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 :مقدمة

مَ للمتقين العاملين أجورَهم، وشرح بالهدى والخيراتِ صدورَهم، أشهد أن لا إله إلا الله      
َ
الحمد لله، أعظ

مَ أحكامَ 
َّ
نا محمّدًا عبدُ الله ورسوله خير من عل  نبيَّ

ّ
ق عبادَه للطاعات وأعان، وأشهد أن

ّ
ه لا شريكَ له، وف

َ
وحد

ين وأبان،  ى الله عليه وعلى آله وأصحابِه أهلِ الهدى والإيمان،وعلى التابعين لهم بإيمان وإحسان ما الدِّ
ّ
صل

م تسليمًا مزيدا
ّ
 .تعاقب الزمان، وسل

كيف تدمر الفوج الكشفي ؟ وهو من : يوما ما  كتبت على منتدى الساحة الكشفية  مقالا طريفا كان بعنوان    

تضمن هذا المقال اهم التصرفات التي يمكن ان تكون . لقائد ان يفهمه ضمن مواضيع كتاب لي بعنوان مالابد ل

 .سببا في دمار العمل الكشفي 

هذه الاخطاء هي ظاهرة عادية في اي . وهي اساسا اخطاء يقوم بها القائد  في خضم ممارسته لدوره القيادي     

فبعض الاخطاء قد لا . ثارها و نتائجها و قد تكون كثيرة او كبيرة او خطيرة عندما نرى آ.ممارسة لاي انسان 

و منها ما له عواقب على . يكون لها عظيم اثر في مسار العمل الكشفي بشكل عام و ممكن تداركها في حينها 

    .او على صورة الفوج و الكشافة ضمن اطار مكاني محدد . القائد نفسه او على الكشافين او على الفريق ككل 

على الفوج و على الفتية و على باقي . هو الاخطر منها ، و التي يكون لها اثر خطير على الكل لكن في بحثنا سنركز ما

 .و الذي يكون مدمرا  لكل الجهود التي بذلت . الفريق 

سيكون عليك مراجعة سلوكاتك و قراراتك و . تقرا و تطالع فقرات هذا البحث .و انت ايها القائد العزيز    

حينها اما ستعدل سلوكك او تعيد النظر ككل . فتزنها بميزان ما يجب ان يكون . مت به افكارك و ما سبق ان ق

وْمٍ حَ   ...فالاصل دائما    .اسلوب قيادتك و اما تستمر و تستثمر نجاحاتك في نظرتك و في 
َ
رُ مَا بِق يِّ

َ
 يُغ

َ
 لا

َ
ه

ّ
ى إِنَّ الل تَّ

 
ْ
رُوا يِّ

َ
 ....و حاسبوا انفسكم قبل ان تحاسبوا .....يُغ

 بني عباس –اقلي  –فوج الصراط الكشفي  عبد الهادي بهاب
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 لا تهتم باهداف الكشافة بل ركز على الربح و النتائج

 

، كانت الشركة تعاني من التركيز المفرط على الربح على حساب القيم "ستاربكس"قيادة  هوارد شولتزعندما تولى    

إلى شركة تركز على القيم " ستاربكس"وففين ي  المقدمة، ييوو  قرر شولتز أن يضع الم. الإنسانية داخل بيئة العمل

ا . الاجتماعية يأخلاقيات العمل
ً
قام بتطبيق سياسات تضمن للموففين من الفئات المختلفة حياة كريمة يحقوق

ت، نتيجة لهذه التوول . متسايية، كما عمل على بناء ثقافة قوية للشركة ترتكز على التعاين يالاحترام المتباد 

 . ياحدة من أبرز العلامات التجارية العالمية ي  قطاع القهوة" ستاربكس"أصبوت 

اسقاطا على العمل الكشفي ، يكون ذلك عندما  ينتقل اهتمام القائد من مهمته الاساسية ي  تربية الفتية ي    

انة ي اخلاص ي يملك مرافقتهم نوو الهدف المنشود يهو بناء مواطن صالح يعرف حقوقه ي يؤدي ياجباته بام

. عندما يصبح القائد يبوث عن الأضواء من خلا  عدد اللايكات  ي الاعجابات . جاهزية تامة عندما يوتاجه يطنه  

من خلا  البوث عن التموقع ضمن ديائر الادارة ي  القيادة . من خلا  البوث عن العلاقات مع المسؤيلين 

 .جرد اديات ي يسائل للوصو  الى غايته يجعل من الكشافين مسحينها ..... الكشفية 

ي ل يسقطها الا فهم عميق ي إيمان ي . لها يقعها اللذيذ على النفوس المغريات موجودة ي المناصب ي تصدر التريند   

التي كثيرا ما تزي  بشكل سريع ي قد تكون بشكل يقين بان الهدف هو اعلى ي اغلى ي اسمى من هذه اللعاعة 

على قادة التدريب ي التكوين ي على قائد الفوج ي على القادة الاقدم ي العمداء توجيه القادة ي   سيتعين  .مأسايي 

سيكون عليهم ان يجعلوا مقدمة اي لقاء اي ديرة التذكير بالهدف ضريرة الالتزام به ي . كل مناسبة ي ي  كل لقاء 

 عدم السقوط ي  فخ الانوراف عن الاهداف  

    

 ، ما تركته على أن أترك هذا الأمر حتى يظهره الله ، أي أهلك فيه ري يا عم ، يالله لو يضعوا الشمس ي  يميني ، يالقمر ي  يسا  
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!حتى لو كان ينوي السير بها نحو القمة  القائد الذي يتجاهل فريقه قد ينتهي بإغراق السفينة بالكامل،  

 

، ولا تهتم برأي أحد خطط كما يحلو لك  

 

 

ي  أحد البنوك الكبرى، قرر المدير التنفيذي إطلاق نظام جديد لإدارة القريض، يكان المشريع يُعتبر تغييرًا كبيرًا ي     

المدير، يبصفته صاحب القرار الأعلى، رفض الاستماع إلى فريقه الفني أي المال  الذين حذريه من . طريقة عمل البنك

 .  ،. دين مراعاة التوضيرات اللازمة على إطلاق النظام ي  يقت مودد فأصر .  تقنية يقانونية قد تظهرعدة مشكلات 

آلف العملاء تلقوا رسائل خاطئة . عند إطلاق النظام، بدأت الأخطاء تظهر   النتيجة؟فهل تعرف ما كانت 

ر البنك لدفع تعويضات كبيرة يإصلاح سمعة الشركة
ُ
بالإضافة إلى ذلك، استقا  العديد  .بخصوص ديونهم، ياضط

 .  من أعضاء الفريق الذين شعريا بالتجاهل يالإحباط

   
ً
على السريع و لو حتى بمكالمة بالهاتف او دردشة على  فسيدي القائد تذكر دائما  انه لن يضيرك ان تنظم لقاءا

 .عينة او نشاط تعتزم تنظيمه و اخذ ارائهم حول موضوع معين او نقطة م. مواقع التواصل من اجل الاستشارة 

 لست احسن من النبي صلى الله عليه و سلم حينما استشار اصحابه في غزو بدر و اخذ برأي الحباب بن المنذر 

وَى )افعل ذلك طاعة لربك  .اخذ برأي زوجته ام سلمة في صلح الحديبية و حينما ،
ْ
ق

َّ
بِرِّ وَالت

ْ
ى ال

َ
وا عَل

ُ
عَاوَن

َ
 (  وَت

 )  2المائدة 
َ
ورَى بَيْنَهُمْ وَأ

ُ
 ( ، ولا ندم من استشار ما خاب من استخار)و اتباعا لسنة نبيك   83:الشورى ( مْرُهُمْ ش

 رواه الطبراني

. القادة الذين لا يستمعون لأفكار وملاحظات فريقهم قد يفقدون فرصًا قيمة ويخلقون بيئة عمل غير مشجعة

 .الاستماع يعزز الثقة والالتزام والابتكار
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تملوا حتى يمل لا الله فإن تطيقون، ما العمل من عليكم: "وسلم عليه الله صلى الله رسول قال ." 

 

  جدول لأننشطة حتى ينفجر الكشافون تعبًاامل 

 

 

، ياحدة من أنجح الشركات ي  قطاع النقل التشاركي، مرت بفترة صعبة أثناء موايلتها (Uber) "أيبر"شركة تعتبر 

ا بوماسه يإصراره على توقيق **ترافيس كالنيك**المدير التنفيذي السابق، . التوسع السريع عالميًا
ً
، كان معريف

ي  موايلة للهيمنة على     يالتوسعاتموحة، لكنه أرهق الموففين بشكل كبير بجدي  مكثف من المبادرات أهداف ط

السوق، أطلقت الشركة عشرات المبادرات ي  يقت ياحد، شملت التوسع ي  أسواق جديدة، تطوير تكنولوجيا 

   .القيادة الذاتية، يدخو  قطاعات جديدة مثل توصيل الطعام

الكثير منهم اشتكوا من الإرهاق، يبدأت  ي    .لموففون كانوا يعملون لساعات طويلة دين راحة كافيةا لكن        

بسبب الضغط الكبير، فهرت بيئة عمل سلبية مليئة بالتوتر، مما أثر على أداء  ي    .معدلت الاستقالة ترتفع

ضت الشركة لنتقادات إعلامية ياسعة تعر   ي    .عدة مشريعات بسبب نقص التركيز يالجودة ي فشلت    .الشركة

اضطر المدير التنفيذي للاستقالة ي  النهاية، يتكلفت الشركة جهودًا كبيرة  مما     تتعلق بثقافة العمل السلبية

   .لإعادة بناء سمعتها يثقافتها

كما انه ليس لكل . ية اعلم حبيبي القائد انك تعامل مع بشر يتعبون ي لكل قدراته على التومل ي على الاستمرار     

كشاف ديافعه للانضمام ي قد تكون ضعيفة تنهار لتفه العومل بويث تكون بتصرفك هذا سبب لهريب الفتية من 

ستبقى اخ  القائد من خلا  عدم تقديرك لقدرات افراد يحدتك يحيدا . اي التسرب الكشفي النشاطات الكشفية 

 .اي ي  احسن تقدير مع عد قليل من الكشافين 
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 "ت يتقنه  إن الله يحب إذا عمل أحدكم عملًا أ  : "وسلم  عليه الله صلى الله رسول قال

 

 

 دع كل ش يء يحدث عشوائيًا  :؟ من يحتاجه؟ التنظيم 

 

مشكلات كارثية بسبب غياب التنظيم ي  مراحله   -أحد أشهر المعالم ي  العالم - مشريع  قاعة أيبرا سيدني  ياجه    

لتنفيذ دين يجود خطة تفصيلية (  يورن أيتزين)  ، تم اختيار تصميم المهندس الدنماركي  الأيلى ي  الخمسينيات

لم يكن هناك  ي .  مما أدى إلى تغييرات متكررة أثناء العمل  بدأ البناء قبل أن تكتمل الرسومات الهندسية ي . المشريع

التكاليف بشكل كبير بسبب الأخطاء ي تسبب ذلك ي  ارتفاع .  إدارة ياضحة للتواصل بين الفريق الهندس ي يالمقايلين

المشريع لعقد كامل تأخر  ي .  مليون ديلر 011ملايين ديلر إلى أكثر من  7المتكررة يإعادة العمل، حيث زادت من 

غادر المشريع يسط خلافات يالمهندس أيتزين ي جعل .  عن الموعد المودد، مما أثار استياء العامة يالسياسيين

 على سوء التخطيط تضررت.  يصراعات
ً

 .  سمعة المشريع  لفترة طويلة بسبب كونه مثال

فلا يجب ان ننطلق في نشاطاتنا و لا حصصنا دون تحضيير جيد و ..نحن لسنا مستعجلين ...دي الكريم قائ    

 لاحقا ستحتاج خصص اكبر وقت للتخطيط و للتنظيم و ليس للتنفيذ و الا ستقع في الفوض ى و ... تنظيم محكم 

حقق هدفا ولا تضيف فنشاط منظم افضل من آلاف النشاطات الفوضوية التي لن ت   .سياسة الترقيع ل

الاستثمار في دورات التخطيط ضرورية حتى لا يلجأ القائد الى ان يصبح . اي ش يء ة يللكشافين و لا للكشف

 .محور فلكه الكشفي 

 و القطع واحد 000الحساب : يقال في عالم الخياطة  
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 نقبلها لم إن فينا خير ولا ، تقولوها لم إن فيكم خير لا :عمر بن الخطاب لمن اعترض على من نصحه  قال  

 

 !، اجعله يشعر وكأنه ارتكب جريمة إذا اعترض أحد على قراراتك

 

، خلال محاولة تسلق جبل إيفرست، قرر القائد روب هول المض ي قدمًا للوصول إلى القمة رغم 6991 في عام  

علينا العودة الآن، التأخير " :أحد المرشدين حذره. تحذيرات واضحة من سوء لأنحوال الجوية وتأخر الوقت

فريق فوق الموعد المحدد تأخر ال. لكن هول أصر على الاستمرار لتحقيق هدف القمة وإرضاء العملاء".خطير

لقي العديد من المتسلقين و نتيجة لعدم تقبله لآراء الاخرين  .للانسحاب، وضربتهم عاصفة ثلجية عنيفة

 . نفسه   حتفهم، بمن فيهم القائد

قراراتك ممكن يعتريها الزلل و . لست معصوما من الخطأ او من سوء تقدير لموقف ما  -ايها القائد  -انت     

لذلك يجب ان تعي جيدا انه يجب . ... جة لعدم احاطتك بكل المعطيات ان يجانب قراراتك الصواب يمكن تي

ان تحسب جيدا لكل قرار تريد ان تتخده و اسهل سبيل هو استشارة م حولك و لا سيما زملائك و افراد 

 .وحدتك

ولك ان تتقبل آرائهم يشجعهم و شعور من ح...و الله مع الجماعة ...عشرة أدمغة حتما افضل من دماغ واحد   

 .على الابداع و طرح افكار جديدة و على نقد قرارات يمكن ان تكون قاتلة للوحدة و لعمل الكشافين 

كان . تلقت السفينة عدة تحذيرات من وجود جبال جليدية في مسارها سفينة التيتانيك الاولى  خلال رحلة    

فينة تسير بسرعة كبيرة، وقدم بعضهم اعتراضات على الاستمرار الضباط المسؤولون عن الملاحة يرون أن الس

لكن الكابتن تجاهل هذه التحذيرات وأصر على إبقاء السفينة في مسارها . بهذا المعدل في ظل التحذيرات

 61في ليلة      ".التايتانيك لا تغرق، لا داعي للقلق" :الكابتن كان رد.وسرعتها القصوى لتحقيق الموعد المحدد

 .شخص لقوا حتفهم 6000أكثر من : النتيجة مأساوية. ، اصطدمت السفينة بجبل جليدي6962بريل أ
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 ". يام بكل شيء بمفردهقائد الق لا يمكن لأي:  القيادة الفعالة تتطلب التفويض" .جيم كولينز قال  

 

 .همةاحد لم أيلا تفوض  :قم بكل ش يء بنفسك  

 

فهو الذي يحضر الدرس الكشفي وهو نفسه الذي يُدرس .. القائد الكل في الكل الذي يقوم بكل المهام وحده 

... يقترح و يخطط و يحضر الوسائل و يتصل بالجمهور و ينجز العمل . ل العمل ئد الكل في الكل يستأثر بكاالق.

ين بحجة إليه فحسب بل يتدخل في مهام الآخر  .وقد يعمل ضمن فريق لكنه لا يستطيع أن كفي بالمهمة الموكلة

تحمل او بحجة أنه يحب أن يكون العمل ناجحا دون أخطاء و ي ، للمهمة ءاأن له خبرة أو الآخر ليس كفا

تراه كثير المراجعة و ق بمقدرة الآخرين او أفراد وحدته فالقائد الكل في الكل هو الذي لا يت   ....  المسؤولية كاملة

 . المحاسبة مما قد يضايق البعض و قد يترك البعض الآخر له الهمة ليتولاه برعايته

الشركات في قطاع لأندوية على مستوى  هي شركة أدوية يابانية تعد واحدة من أكبر و تاكيدا فارما  كانت    

. في السنوات لأنخيرة، واجهت الشركة تحديات كبيرة في إدارة النمو السريع وعملياتها العالمية المتوسعة. العالم

المديرون . مشكلة كبيرة كانت تتمثل في عدم تفويض المسؤوليات بشكل مناسب بين فرق الإدارة العليا

ا زائدًا وأدى إلى تأخر في اتخاذ التنفيذيون كانوا يتدخلون 
ً
في كل جانب من جوانب العمليات، مما خلق ضغط

تأخر   و   تضخم حجم العمل  نتيجة ذلك ادى الى    .القرارات الهامة وتباطؤ في تحقيق الابتكار والإنتاجية

جديدة  جعل من الصعب على الفرق تطوير حلول  و  الاستجابة للتحديات التشغيلية ولأنسواق الجديدة

 .ومبتكرة لمواكبة المنافسة المتزايدة في صناعة لأندوية

، مما  التفويض الفعال يعزز الكفاءة ويسمح للفرق بالتركيز على المهام لأنساسية ان علم سيدي القائد اف   

حديات مما يسهل التعامل مع الت  توزيع المسؤوليات يعزز من المرونة  و ان   .يعزز الابتكار والنمو المستدام

 .الداخلية والخارجية بفعالية
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 اختر أسوأ توقيت للنشطة

 

ا يمر وسط ، نظمت بلدية نيويورك 2069عام 
ً
ا رياضيًا في يوم عمل عادي، واختارت طريق

ً
الكبيرة ماراثون

تسبب ذلك في أزمة مرورية كبيرة استمرت ساعات وأثارت غضب المواطنين الذين لم يتمكنوا من . المدينة

ا للغاية. إلى أعمالهم أو منازلهم في الوقت المناسب الوصول 
ً
 .النشاط كان مفيدًا لكن توقيته كان سيئ

في خضم الحماسة و النشاط يقوم القائد بتنظيم نشاط ما او لقاء لوحدته و حى مخيم في وقت غير مناسب    

 .تماما 

و في اوقات يكون على الكشافين سواءا من حيث ظروف الكشافين كفترة الامتحانات او العطل العائلية ا -

 ...(في  مناسبة ما . بعد المغرب او العشاء ) التواجد في المنزل 

او من حيث اختيار التوقيت المناسب كجو و حالة الطقس لنشاط معين كمن ياخد الاشبال لخرجة و  -

الهدف من الخرجة فلا يستمتع الجميع بالرحلة و لا يحقق . الجو شديد البروة او الحرارة او الجو ممطر 

 اصلا

لكن الجمهور مشغول بمشاهدة مبارة ...قد يكون النشاط موجه للجمهور كمعرض او ندوة او مهرجان  -

 .او معظم الاولياء في عطلة لهم برامجهم الخاصة كاعراس او زيارات . للفريق الوطني 

متحانات او فترة تواجد قد يتطلب نشاطه الكثير من الافراد كحملة نظافة او تشجير لكن يخصص فترة الا  -

 .الكشافين في المدارس القرآنية او حتى بعض القادة في اوقات العمل فيتسبب في فشل النشاط 

-  

 

  

 .الحكمة تكمن في فعل الشيء الصحيح في الوقت المناسب
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 قسرية اجعل لأننشطة مملة و  

 

 :مؤلفينلل Boredom in Education: A Review of the Research :" دراسة حول الملل في التعليم بعنوان في 

nzel, A. C., & Luttenberger, S.Goetz, T., Fre   . أن الملل يحدث نتيجة لعدة عوامل، منها خلصوا الى ان

طريقة التدريس، عدم التفاعل، عدم القدرة على الربط بين المحتوى التعليمي واهتمامات الطلاب، والشعور 

قيهم الدروس من خلال من الطلاب أبلغوا عن شعورهم بالملل أثناء تل% 30إلى  %70بحيث ان  .بنقص التحدي

من الطلاب يشعرون بالتحفيز % 30إلى   %75ي المقابل، وُجد أنف . أساليب تعليمية تقليدية مثل المحاضرات

والاهتمام عند المشاركة في أنشطة تعليمية تفاعلية مثل التعلم القائم على المشاريع أو التعلم التعاوني، مما 

 .على تقليل الملل يعكس تأثير لأنساليب التعليمية النشطة

سبق ان خصصنا ثلاث بحوث حول ضرورة استعمال بيداغوجيات حديثة في طريقة تدريبك و تدريسك    

للفتية بحيث تجعل الحصة الكشفية اكثر متعة بعيدا عن الحصص التليدية المملة التي قد تكون من اسباب 

 .التسرب الكشفي او غياب الكشافين من حضور النشاطات الكشفية 

حاول ان تستفيد من كل ماهو جديد في البحوث الاكاديمية حول طرق التدريس و استعمال التفاعلية و    

 تكنولوجيات العلام و الاتصال من اجل تنشيط حصصنا الكشفية 

لذلك كن نشيطا مرحا و فكر و تصرف انت تتعامل مع فتية  يحبون الحركة و تغيير الجد المدرس ي الروتيني   

 .اسب مع افراد وحدتك و احتياجاتهم العمرية بطريقة تتن

 

 
 أن أفضل التعليم هو الذي يجمع بين الفكرة والمرح :  يكل شيرمر قال ما
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  لمدة المقر أما ينتظرونك وحدتك أفراد اجعل

 

نابليون بونابرت يخطط لتوجيه هجوم مبكر على قوات التحالف بقيادة دوق  كان   معركة واترلو، بلجيكا في   

القوات الفرنسية في الوقت ويلينجتون، ولكنه تأخر عن الموعد المحدد للبدء بالمعركة بسبب عدم تحرك 

هذا التأخير سمح للقوات البريطانية والبلجيكية بالاستعداد، مما ساهم في هزيمة نابليون في هذه . المناسب

 .المعركة الهامة التي أنهت حكمه في فرنسا

كك قبل انت تعلمهم بسلو . انت مثل يحتدي به الفتية . انك قبل كل ش يء انت قدوة ... اعلم عزيزي القائد    

لذلك و انت تصل متأخرا لمقر الفوج او متأخر عن موعد انطلاق رحلة .... بافعالك قبل اقوالك ....دروسك 

 .كشفية او تظاهرة فانت تكرس الرداءة حرفيا 

تصور كل هذا عندما ... قائد مستهتر غير مبال لا يعتمد عليه ...نموذج مصغر للقائد مستقبلا انت بذلك تمثل   

 .شبال او الكشافين سبقوك تجد ان الا 

تم نقلها إلى المستشفى، . تعرضت أشلي سوليفان، وهي مراهقة، لنوبة قلبية أثناء ممارسة رياضة السباحة     

بالرغم من محاولة . لكن تأخر لأنطباء في تقديم العلاج المناسب والتدخل الفوري أدى إلى تلف دائم في الدماغ

 حول كيفية . د فترة من الوقت على أجهزة دعم الحياةإنقاذ حياتها، فارقت الحياة بع
ً
القضية فتحت تحقيقا

 .استجابة الفرق الطبية في حالات الطوارئ 

قد تتسبب في ان يقوم ولي كشاف بمنع ابنه من الحضور لانه .... قد يكون تأخرك قاتلا ... !!!!!!!هل تستوعب   

قد يكون تاخرك سببا في ....(  اختطاف . حوادث مرور ) وجده وحيدا امام باب المقر عرضة لانواع الاخطار 

 .حدوث شجار بين كشافين يؤدي الى كوارث و متابعات 

 لا تضع الحدود بينك وبين الآخرين بتأخرك، بل اجعل حضورك في الموعد جزءًا من نجاحك قيل 
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 ابدأ معهم الحصة بوجه متجهم و عبوس

 

ا بطبيعته المتطلبة وغضبه السريع (Andrew Fastow)كان المدير التنفيذي إنرون، أندرسون سكو
ً
كان . ، معروف

عْفاة من . قيق لأنهداف، مما أدى إلى خلق بيئة عمل شديدة الضغطلديه نهج عدواني في تح
ُ
بسبب العقلية الم

العواقب التي أوجدها، اتخذ هو وفريقه قرارات مالية متهورة أدت إلى استخدام بعض الحيل المحاسبية غير 

وإلحاق لأنذى في النهاية، انفجرت الفضيحة وأفلست الشركة، مما أدى إلى فقدان آلاف الوظائف . المشروعة

 .بالاقتصاد لأنمريكي

حينما يستفزك تصرف معين او ... و ايضا احترامهم ...لهم شخصياتهم و مشاعرهم ...انت تتعامل مع بشر     

موقف ما فحينما تغضب و تتصرف بقسوة و صراخ فانت بذلك تطرد الكثير من الكشافين  و خصوصا 

 .قوة المواجهة امام تحلاشات او تنمر البقية عليهم  اصحاب الشخصية الخجولة او الصامتة او من ليس

و وجهك ... ليس الكشافون مجبرون على الاستماع الى صراخك او القاء غضبك عليهم ...انت في فضاء تطوعي   

اكيد هذه الملامح القاسية او طريقة بداية حصصك بالقسوة ظنا ...الغضوب العبوس صورة عن شخصيتك

هذا ما قد يسبب في هروب الفتية من ...يدة كي تسيطر على الوحدة و تفرض الانضباطمنك انها الطريقة الوح

 .الفوج

و تعلم . .. ابتسامتك في وجه اخيك صدقة....يفة بالسلام و بقصة طر  تبدألا يضيرك ابدا ان تبتسم و    

هو مفتاح  هذا..و تعرف على كل كشاف و شخصيته و ميولاته . جات الفتية و خصائصهم العمرية ااحتي

 نجاحك

.  

 

  .ة لا تكلف شيئًا، لكنها تعطي الكثيرإن الابتسام ألسكندر دوماقال 
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 اعمل دون برنامج أو تحضير 

 

 : إيليا ابو ماض ي يقول الشاعر اللبناني 

 
ُ

يت
َ
ت
َ
ي أ

ّ
كِن

َ
ين وَل

َ
مُ مِن أ

َ
عل

َ
 لا أ

ُ
 جِئت

 
ُ

يت
َ

مَش
َ
 ف

ً
ريقا

َ
دّامي ط

ُ
 ق

ُ
بصَرت

َ
د أ

َ
ق

َ
 وَل

 
ُ

بَيت
َ
م أ

َ
 هَذا أ

ُ
 إِن شِئت

ً
بقى ماشِيا

َ
 وَسَأ

 
َ
ريقي ل

َ
 ط

ُ
بصَرت

َ
 أ

َ
يف

َ
 ك

ُ
 جِئت

َ
يف

َ
دري ك

َ
 أ

ُ
 ست

صورة رمزية عن ذلكم القائد الذي يعمل دون خطة او دون يعطينا لكن ذلك ....بعيدا عن ضلالات الشاعر 

 .فليس اللقاء هو الهدف و لم يعطوك يا قائدي العزيز ابناؤهم للحضانة او للعب او اللهو .... منهاج او برنامج 

تضيع ف و كرة القدم و الالعاب  لأنناشيدالدينية او  واعظبالم يكتفي  أو  رتجلنتيجة لذلك سيحتاج القائد كي ي

 .في الفراغ مئات الساعات 

نتيجة هذه الاخطاء من عدم التحضير الجاد للحصة و من العمل دون برنامج سيؤدي الى ملل الفتية و    

 ابغيابهم عن الحصص فلا يجدون احتياجاتهم ولا متعتهم فتكون بدلك عامل طرد و ليس عامل استقط

لمقارنة لأنسعار، لكن الفريق لم يكن لديه خطة مدروسة لكيفية " جوجل"، تم إطلاق موقع 2001في عام   

بسبب عدم التخطيط، . حيث تم إطلاق الموقع دون تسويق مناسب ودون دراسة السوق . جذب المستخدمين

إمكانهم الوصول إلى جمهور أكبر بينما لو كان الفريق قد أعد خطة شاملة، لكان ب. فشل الموقع بعد فترة وجيزة

 .وتحقيق نجاح أفضل

 
 سبقه تحديد الأهداف تخطيط جيد ثمرة قرار تبعه إنه ،صدفة لا يحدث النجاح
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 ذلك و اطرد ما دون  و المؤدبين و المجتهدين خير أفراد وحدتك من الممتازين ت 

 

، عبس في وجهه وأعرض عنه بسبب صلى الله عليه و سلم  عندما جاء عبد الله بن أم مكتوم يسأل النبي    

 :هنا جاء تحذير الله للنبي من خلال الآيات القرآنية. أثيرًا في نشر الدعوةانشغاله بالقوم الذين يظن أنهم أكثر ت

ىٰ "
َّ
وَل

َ
عْمَىٰ * عَبَسَ وَت

َ
ن جَاءَهُ لأن

َ
 2-6: سورة عبس"   أ

فنحن وظيفتنا التربية للجميع و ليس ... فعتاب الله لنبيه توجيه رباني لنا نحن القادة في تعاملنا مع الفتية     

من الاخطاء الغير مقبولة ان يتم التخلي بشكل ما اي بآخر عن مجموعة من ... ارهم نحن لزمرة معينة نخت

. الوضع المادي . التفوق الدراس ي ) الاطفال من المقبلين على الانخراط او من المنضمين للوحدات بدعوى معينة 

 .....( الطبع او الاخلاق 

فلعل الله يخرج . بدورنا في التربية و التوجيه للجميع . ا لسنا مسؤولين عن النتائج لكن عن قيامنا بمسؤوليتن  

 .فلا تحقرن من المعروف شيئا . من بين هؤلاء من يكون ذا  شان عظيم في الوطن و الامة 

 أسودًا فقيرًا يعيش في ظل التمييز    
ً
ا رائدًا في مجال الزراعة المستدامة، كان طفلا

ً
كارفر، الذي أصبح لاحق

لته، كان يحب العلم والطبيعة، لكنه عانى من التهميش من قبل معلميه بسبب خلفيته في طفو . العنصري 

برغم ذلك، عمل كارفر بجد ودخل الجامعة بصعوبة، حيث واجه تحديات إضافية من .الاجتماعية ولونه

ا في تحسين الزر . أساتذته الذين لم يأخذوه على محمل الجد
ً
اعة مع ذلك، لم يتخلَّ عن شغفه، وساهم لاحق

من خلال تطوير استخدامات جديدة للفول السوداني والمحاصيل لأنخرى، مما ساعد المزارعين الفقراء في 

 .تحسين إنتاجيتهم

  
 سبقه تحديد الأهداف تخطيط جيد ثمرة قرار تبعه إنه ،صدفة لا يحدث النجاح
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 انت الافضل خبرة و مهارة و شهادة فاستغن

 

ا بتكبره وغروره   
ً
تعددة، بعد انتصاراته الم. نابليون يعتبر أحد أعظم القادة العسكريين، لكنه أيضًا كان معروف

تجاهل نصائح . ، قرر غزو روسيا، معتقدًا أنه لا يمكن أن يُهزم6362في عام . أصبح يتصور نفسه كإله حربي

الهزيمة المروعة التي تعرضت لها قواته أدت إلى فقدانه . الجنرالات الذين حذروه من صعوبة الشتاء الروس ي

 .جندي، وكانت بداية انهيار إمبراطوريته 100,000لأكثر من 

كونك قائد حاصل على شارة خشبية او مستواك جامعي او تمتلك مشاركات كثيرة في المخيمات و الملتقيات او   

كل ذلك لا  يخول كل ان تعامل غيرك من برج عالي و ان ترفض نصائح ...صاحب خبرة طويلة في الكشافة 

 . غيرك او ملاحظات الغير حول جزئية معينة من قراراتك او تصرفاتك 

.  انما تطرد و تنفر الغير منك و من الكشافة. و انت بتعاليك و بغرورك  إنما تصنع أعداء  و ليس اصدقاء    

 .فانما يرفعك تواضعك . اجعل كل مهاراتك و خبرتك في خدمة الجميع ... .فأنت تصبح معول هدم و تدمير 

ان ينصت لنصح الصحابة في الحرب او  حتى النبي صلى الله عليه و سلم وهو صاحب وحي و نبوة لم يمنعه من

عندما خطب  رض ي فكانت قص سيدنا عمر المشهورة  .يضع لنا منهاجا في القيادة الحكيمة ل. في قضايا كثيرة 

يا أمير المؤمنين، قال ":الله عنه ودعا إلى تحديد مهور النساء لتخفيف لأنعباء على الناس، اعترضت امرأة قائلة

مْ إِ "   الله
ُ
يْت

َ
اوَآت

ً
يْئ

َ
هُ ش

ْ
وا مِن

ُ
ذ

ُ
خ

ْ
أ
َ
 ت

َ
لا

َ
ارًا ف

َ
اهُنَّ قِنط

َ
 :أدرك عمر خطأه أمام النص القرآني، فقال بتواضع  "حْد

 .ثم تراجع عن رأيه ".أصابت امرأة وأخطأ عمر"

 

 .الله رفعه إلا لله أحد تواضع وما عزًّا، إلا بعفو عبدًا الله زاد وما مال، من صدقة نقصت ما 
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 استغرق في نشاطاك و حماسك و ممكن تؤجل واجباتك او دراستك 

 

فيقوم بتأخير ....ات وهي ان يستمر حتى النهاية في معرض حماسة القائد في نشاط ما  ستتشكل لديه اولوي

قد ينس ى ...قد يتغيب عن موعد مهم مع والديه ... لصلاة وقت ضروري و اختياري عن وقتها بدعوى ان ل لصلاةا

 ..... حصتهو ألمهم أن ينجح المعرض أو الندوة أو المراسيم ا...قد قد قد ...انجاز واجباته المدرسية 

ستصبح فاشلا ...  دقائقبضعة ل فمساك المصحإ ما لن تستطيع  او يومزي القائد كثيرا عزيافعل ذلك  

 ....سيغضب والد على هذه الكشافة التي ابعدت ابنه عن الصواب ...دراسيا 

توماس إديسون، مخترع المصباح الكهربائي، كان يقض ي أيامًا وليالي في مختبره، حتى قيل إنه كان ينام على   

ا من غيابه المستمر عن حياتهم اليومية أدى. طاولة العمل
ً
  .هذا إلى إهماله لعائلته، واشتكى أبناؤه لاحق

على  اظةحففاقبالك و حماسك لا يعطيك العذر في اهمال جوانب اخرى من حياتك و واجباتك نحو الله كالم   

او في دراستك ...سرتك و في واجبك نحو والديك او ا...الصلاة في وقتها و في المسجد و في وردك من القران 

 .ضروري ان تحسن ادارة وقتك بطريقة تجمع الحسنيين ...

جاءت امرأة  ... يجب ان تحافظ على واجباتك الاخرى ...و الذي هو غاية نشاطك ان ترضيه تصور حتى مع الله   

 با. إلى الخليفة عمر بن الخطاب تشكو من تقصير زوجها في حقوقها الزوجية
ً
لعبادة طوال كان زوجها منشغلا

استمع عمر للقضية واستدعى الزوج، ثم طلب من الصحابي كعب بن سور . الوقت، مما أثر على العلاقة بينهما

ا في زوجها، وأن العبادة لا ينبغي أن تكون على حساب حقوق ف.أن يحكم بينهما
ً
قض ى كعب بأن للمرأة حق

 زوجته، قرر تقسيم وقت الزوج بين العبادة وحقوق . الزوجة

 

 
 الدُّنْيَا مِنَ نَصِيبَكَ تَنسَ وَلَا الْآخِرَةَ الدَّارَ اللَّهُ آتَاكَ فِيمَا وَابْتَغِ
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 تعد عن تفاهة النيران و المواقد و العقدنبالعصر عصر الذكاء الاصطناعي فل 

 

في  عصر الذكاء الاصطناعي و الثورة الرقمية و التكنولوجية ، يجد القائد نفسه يساير العصر فينعكس   

و نار المخيم فينجرف حتى تصبح .سلوكه و ميولاته و إنغماسه الافتراض ي في محتوى الحصص الكشفية 

 .من صور التخلف و الماض ي  يون ئالبدا .ياء الي استعملهاشالسيمافور و الاشارة بالدخان و غيرها من لأن 

الكل . تأكد قائدي انك ستسير بجوهر الحياة الكشفية الى صناعة روبوتات و مشاريع لرجال افتراضيين    

ل الجماعي و قيم التعاون و خدمة فتضيع معان العم. يعيش عالما جميلا من وراء شاشة هاتفه او حاسوبه 

لا تنس ى روح ...فاحذر ان تنس ى التوسط و الوسطية    .الناس و الاعتماد على النفس و الاستماع بالطبيعة 

استعمل التقنية و التطبيقات في خدمة مجالات التربية ...الكشفية التي تنبع من عيش الكشاف في الطبيعة 

 .نولوجيا و التقنية و التطبيقات هي وسائل و ليست اهدافا علم الكشافين ان التك... الكشفية 

اقرأ ..الكثير ممن عاشوا الحياة العصرية هربوا منها الى الجبال و الطبيعة بحثا عن فطرة الحياة السليمة   

قرر العيش في كوخ صغير . هنري ثورو ، شعر بالاختناق من حياة المدينة وضغوط المجتمعمثلا عن الفيلسوف 

الطبيعة أصبحت ملاذه الذي ساعده على التأمل في الحياة واكتشاف . ب بحيرة والدن بوند لمدة سنتينبجان

ف كتابه الشهير . الذات
ّ
عن تجربته، والذي ألهم الملايين للبحث عن البساطة والعيش بانسجام مع  والدنأل

 .الطبيعة

بعيدا عن الهاتف و الانترنت و  كان مخيم في الطبيعة ...الكثير من المدمنين على الالعاب الالكترونية و الانترنت   

فاياك ان تلجأ الى حياة الخلاء كعلاج في حين انها جزء رئيس في روح ...علاجا لهم تعلم الطبخ على نار الخشب 

 .منها ننطلق لننشأ جيلا مطعما ضد امراض العصر الرقمي الكشاف 

 وسعادة وإبداعًا صحة أكثر أناسًا يصبحون الطبيعة مع يتواصلون الذين الأطفال 
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 لحرياتافتح مع الكشافين مواضيع الثقافة الجنسية و ا

 

مثل . في مدرسة أمريكية، قرر معلم أن يناقش رواية تتناول العنصرية    
ُ
طلب من الطلاب لعب أدوار في محاكاة ت

بعض الطلاب تعرضوا لمواقف مهينة نتيجة هذا النشاط، مما أدى إلى غضب أولياء لأنمور . الحقبة العنصرية

 من الت
ً
 .وعية بمخاطرهواتهام المدرسة بإعادة إنتاج التمييز بدلا

 في التجاوز  لكن واحترام، بعناية معالجتها تمت إذا مفيدًا يكون  أن يمكن الكشافين مع حساسة مواضيع فتح   

يعني يتطلب من القائد عند فتحه .. .محمودة غير عواقب إلى يؤدي أن يمكن تأثيره تجاهل أو النقاش إدارة

ان يكون بارعا في تسسير  ...السياسية او المشاكل العائلية ت التدين  او الانتماءامواضيع كالثقافة لجنسية او 

 .وايضا خلفيات اوليائهم . ملما بجزئياته عارفا بكل افراد وحدته و خلفياتهم  لحوار ا

انا ارى انه لا يسمح باي شكل ان يفتح القائد مواضيع لها قراءات مختلفة متنوعة و خصوصا من الشارع و     

فليست الحصة ...( الحرام  –العيب ) تعتبر من الطابوهات التي هي شكل من اشكال من العائلات و التي 

 .اللهم حوارات خاصة لعلاج سلوك معين او توجيه فردي . الكشفية محلها و لا مجالها 

ورغم أن نيته . في مدرسة أمريكية، فتح معلم مادة علم الاجتماع موضوع الهوية الجنسية لمناقشتها مع طلابه   

. نت تعليمية، إلا أن بعض أولياء لأنمور اعتبروا أن النقاش غير مناسب لعمر الطلاب، وقدموا شكاوى للإدارةكا

ا عن التدريس وإثارة جدل في المجتمع المحلي
ً
 .هذا أدى إلى إيقاف المعلم مؤقت

، [ه البخاري ومسلمروا] "حدثوا الناس بما يعرفون، أتحبون أن يُكذب الله ورسوله؟ ".صلى الله عليه وسلم حديث رسول الله      

 .فهمهم وثقافتهم و مدى يعكس حكمة بالغة في التواصل مع الناس وفق مستوياتهم العقلية والفكرية

 

 
 ليس كل موضوع معقد يجب أن يناقش في غرفة الصف، لأن الهدف هو التعلم وليس الجدل
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 فلنحافظ على مسارنا...كل من اراد تغيير اسلوب  عملنا مرفوض   

 

. لفوتوغرافيفي الثمانينيات، كانت شركة كوداك واحدة من أكبر الشركات في العالم في مجال التصوير ا   

، لكن إدارة الشركة رفضت تطوير المنتج أو 6990المفاجأة أن أحد مهندس ي الشركة اخترع الكاميرا الرقمية عام 

ا من أن يؤدي ذلك إلى تدمير أعمالها التقليدية في لأنفلام والورق الفوتوغرافي
ً
مع مرور  .الاستثمار فيه خوف

أعلنت الشركة . ها الشركات المنافسة، مما أدى إلى انهيار كوداكالوقت، انتشرت الكاميرات الرقمية التي طورت

 تاريخيًا على كيف أن الخوف من التغيير يمكن أن يدمر حتى أقوى 2062إفلاسها في عام 
ً

، وأصبحت مثالا

 .المؤسسات

سلوب في ممارسة القيادية الكشفية ستجد نوع من القادة  لا يحب التغيير في طريقة العمل و لا في ا      

عبر (  coller -Copierلصق   –نسخ ) بعضهم تجده ..تدريسه او تعاطيه مع ما حوله ولا حتى المناهج و الاساليب 

القادة الذين يتمسكون بالطرق التقليدية . لأنوقات تتغير، وكذلك لأنعمال...يخاف من التغيير . ..سنوات 

 . نع النمو والابتكارويتجنبون التغيير قد يخلقون بيئة عمل ثابتة ومحافظة تم

القادة الناجحون يدركون أن  . و التربية و التعليم  التغيير جزء لا مفر منه من الحياة، وفي عالم لأنعمال   

 .التغيير هو جزء لا يتجزأ من النجاح ويشجعون على التجديد والتكيف مع الظروف الجديدة

تقليديا في برنامج مخيم او . يره للحصة الكشفية من تطبيقات ذلك بقاء القائد الكشفي تقليديا في تسي   

و عوضا عن ذلك يمكن ان يستفيد .... نسخة مكررة في تدريبه على مهارات كشفية . خرجة كشفية مع الفتية 

زيادة طرق التوجيه و الاتجاهات و في القياسات و في المسير و البحث و ايضا في تحديد من تطبيقات الهواتف في 

 .نباتات و الاحجار و الحيوانات فتزيد مدركاته دون الاخلال بروح الكشفية و حياة الخلاء ما حوله من ال

    

 
 لا يغير نفسه، يُجبر على التغيير بطريقة لا يحبها من
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 فأجره على الله.... فلا حاجة لشكره كل من انجز مهمة 

 

من الطلاب يكونون أكثر اهتمامًا بالمادة عندما يشعرون بالدعم من معلميهم، بينما % 98أظهرت دراسة أن   

كذلك، وجد أن الطلاب الذين يتلقون تعليقات   و  .ز إلى تراجع كبير في المشاركة لأنكاديميةيؤدي نقص التحفي

  إيجابية من معلميهم أكثر استعدادًا لتحقيق نتائج أفضل وتحقيق لأنهداف التعليمية

 قد -ته كفوج مع باقي القادة د وحدة مع افراد وحد - فريقهم وإنجازات بجهود يعترفون  لا الذين القادةف   

 الإبداع على ويشجع الفريق روح من يعزز  بالإنجازات الاعتراففمجرد . محفزة غير عمل بيئة خلق في يساهمون 

فقول بارك الله فيكم او احسنتم لا تكلف لا وقتا و لا مالا لكن لها وقع سحر في النفس ...  .العمل في والتفاني

 .البشرية 

 كان...ينادي ابا بكر بالصديق و عمر بالفاروق و ابا عبيدة بامين الامة  سيدنا محمد صلى الله عليه  سلم كان   

ا إليكم صنع من: "يقول  صلى الله عليه وسلم الله رسول 
ً
 قد أنكم تروا حتى له فادعوا تكافئونه، ما تجدوا لم فإن فكافئوه، معروف

 ".لا يشكر الله من لا يشكر الناس"و قال  ."كافأتموه

إلى أن الملل في العمل هو السبب الرئيس ي لترك الوظائف،  يعزون  لموظفينمن ا% 88 ان اعلم عزيزي القائد     

فإذا اردت أداء افضل و مشاركة فعالة من .  وهو ناتج عن غياب التحدي أو الشعور بعدم أهمية العمل

 .لا تترك كلمات الشكر و الثناء ابدا الكشافين في النشاطات فتعلم فن التحفيز و التشجيع و 

 الشعور  ) الكفاءةو ( قراراتهم في التحكم على بالقدرة الشعور  )  الاستقلاليةائدي ان تنمي عند فريقك تعلم ق   

  أكثر يكونون  الطلاب أن أظهر التعليم في تطبيقهاو .(  بالانتماء الشعور  )  العلاقةو (   الإنجاز على بالقدرة
ً

 تفاعلا

لبى عندما ونجاحًا
ُ
 .الاحتياجات هذه ت

 إذا أردت أن يبذل الآخرون أفضل ما لديهم، فابدأ بتقدير ما يفعلونه 
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 عند كل خطأ  و حاسب كل مقصر بشدةالقي اللوم 

 

 على بيئة العمل، مما يزيد من معدلات الاستقالة   
ً
وجدت عدة دراسات تشير إلى أن ثقافة اللوم تؤثر سلبا

من الموظفين يشعرون % 10وجدت أن " جالوب"على سبيل المثال، دراسة من . ويؤدي إلى مشاكل في لأنداء العام

إضافة إلى ذلك، .  عداء في العمل، ويعزو جزء من هذا إلى ثقافة اللوم السائدةبأنهم غير ملتزمين أو غير س

أن اللوم المتكرر يؤدي إلى بيئة عمل غير منتجة، حيث يتراجع جودة العمل " كولتشر مانكي"وجدت دراسة من 

 ويزداد تذمر الموظفين

ا عن الإجابات ويأتيك فريقك بعد نشاط كشفي معين  حينما تنحرف لأنمور عن مسارهاف  
ً
فإنه من , بحث

و ,وإن لم يكن خطأك بالفعلاو لأعضاء الوحدة  السهل توجيه أصابع الاتهام إلى لأنشخاص لأنعلى منك منصبًا 

و .قد تتشدد في محاسبة من اخطا فعلا سواءا كشاف او شبل او قائد و قد تصل الامور الى سجال و تلاسن 

يستقيل القائد الملام او يفقد حماسته لاي مهمة بعدها و كما يقال لن يرجع هذا الكشاف و قد طبعا بعدها 

 (.السلامة في الرقيبة ) بالعامية 

نتقال من ثقافة اللوم إلى ثقافة المساءلة في القيادة، من الضروري التركيز على تعزيز تعلم ايها القائد الا    

تبارها فرصًا للتعلم والنمو، وليس مجرد إلقاء يتطلب لأنمر تحديد لأنخطاء باع. المساءلة الشخصية والشفافية

يجب أن يتبنى القادة أنفسهم المساءلة عن أخطائهم وأفعالهم، ويجب أن يكونوا نموذجًا . اللوم على الآخرين

  .يحتذى به في معالجة لأنخطاء والتعلم منها بدون عقوبات

خدمة الاخرين فلا داع لتحميل بعض الاخطاء  انما نحن جميعا في سفينة واحدة عنوانها العمل التطوعي و      

او مظاهر التقصير اكثر من حجمها فيكون لومك و محاسبتك للمخطئ او المقصر كانه ارتكب جرما  فتفقد كل 

 .ش يء

 الماضي في عالقاً وتظل تلوم أن من منه، وتتعلم الفشل، عن تسأل أن الأفضل من  
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 لن تختفي الكشافة...لا بأس ان لم أنجز حصة كشفية ان أقوم بها غدا 

 

خمسة ضفادع : المفضله التى يخبره بها هو  يالدهلغاز اأحد  ندما كان طفلا صغيرا يوكى انكان بيل جيتس ع

ي  المرة الايلى التى سأله فيها كانت اجابة بيل  تبقى؟اكم ضفدع . جالسه على قطعة خشب ،قرر اربعة منها ان تقفز 

رار ؟ لأنه هناك فرق بين اتخاذ الق لماذا. ه  خمسة ضفادع  ةالصحيو ةالاجاب " ل"فقا  يالده " ..  ضفدع ياحد"

ما : " قا  السياس ى الامريكى فرانك كلارك.  فهذه الفكره كان دايما يالده يرغب يى ترسيخها داخله! يتنفيذه 

 " الانجازات العظيمة التى كنا سنوققها لو ان كل شخص قام بما يفترض ان يقوم به 

بالسرعه التى  ...( نشاط  توضير  –لقاء الفوج  –حصة كشفية )كثيرا من القادة تجدهم ل ينجزين مهامهم      

لآنهم ببساطة إما لعدم الشعور بقيمة الوقت اي يفتقرين الى الدافعية اي عادة ما يعملون ..ينبغ  أن ينجزيها بها 

كلما ماطلت يى القيام بأمر ينبغى عليك القيام به الان ،  فرسالة لك سيدي القائد  ....حسب الضغط ي الطوارئ 

يهو من افتك الاخطاء ...مرض التسويف ي التأجيل مرض قاتل للهمة ي للعزيمة ...  . ه ابدآزاد احتما  عدم القيام ب

، تعرضت شركة جنرا  موتورز لفضيوة كبيرة بسبب تأجيل 4102ي  عام  .التي قد تتسبب بمشاكل كثيرة جدا 

تسبب ي  فقدان السيطرة إصلاح مشكلة ي  مفتاح تشغيل السيارات، الذي كان يمكن أن ينطفئ أثناء القيادة، مما 

هذا . يفاة 042، لم تتخذ القرار لإصلاحها إل بعد يقوع 4110رغم معرفة الشركة بالمشكلة منذ عام .على المركبة

ف الشركة غرامات ضخمة، بلغت 
 
 .مليون ديلر، يأثر على سمعتها بشكل كبير 011التأجيل كل

حاي  ان تجِد حافزا ثم ...من فايسبوك ي تلفاز اي مشتتات  عنكالتركيز  د كل مشتتات اإبعقم ب... كنصيوة لك       

 تؤمن أن عليك المودد الوقت ي  مهامك تنفيذ ي  تنجح يلكي.  التأجيل ديامة ي  تدخل ل كي بعملك للقيام   لتبدأ

، تنتظر ل فالحياة تأجيلها، عدم ي اعمالك بتأدية الالتزام بأهمية
ً
 أمامك المتاحة الفرص كل تغتنم أن عليك ي أحدا

 .يالوقت الأيان فوات قبل

 
  شيئاً فيه تزرع أن فيجب شيء، عن يومك يثمر أن أردت إذا
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 لأنني الاقدر  او لأنكثر تجربة أو لأنكبر منصبا  فرؤيتي اوسع و أصوب

 

 المديرين رؤية على بناءً  هورايزين ييتر ديب النفط منصة ي  يالصيانة السلامة ميزانية تقليص  BP شركةقررت      

فكانت  .السلامة أي الهندسة فرق  استشارة دين  فردي بشكل اتخذت راتالقرا هذه. يالما  الوقت لتوفير التنفيذيين

 مليارات الشركة كلف مما المتودة، الوليات تاريخ ي  نفطي تسرب أكبر إلى أدى المنصة انفجارحدث ...الكارثة 

 .المكسيك خليج بيئة يدمر الديلرات

فهذا ل ... ي مهما كانت تجربتك ي خبرتك .....حدة مهما كان منصبك كقائد عام اي موافظ اي قائد فوج اي قائد ي    

 ...ان تودد أيلويات الفوج اي الموافظة من خلا  رؤيتك يحدك ...  خولك بأن تفرض رؤيتك للأشياء بمنظورك انت

 تتوو  الى الديكتاتورية بشكل اي بآخر ف... اي تفرض نموذج تفكيرك ي تسييرك بطريقتك 

  دائم فعل رد حالة ي  سيجعل إدارتك   طارئة مشكلات بريز عند اتالأيلوي وديدكما ان ت       
ً
 تكون  أن من بدل

 .المدى طويلة الاستراتيجية الأمور  عن يالجهود الموارد صرف إلى يهو حتما سيؤدي  .استباقية

 يتوديد بقالمس التخطيطي ان  .كارثة إلى تؤدي فريقك  استشارة دين  الفردية القراراتاعلم سيدي القائد بان    

 يزيد فقط يقوعها عند معها يالتعامل المخاطر تجاهلكما ان  .حيوي  أمر حقيقية يمعطيات بيانات على بناءً  الأيلويات

 صلاح الهند ي  مصنع إدارةلما أجلت   التاريخ ي  الصناعية الكوارث أسوأ أحدهل تعرف أن من  .المشكلة حجم من

 للغاز تسرب حدث عندما. ضعيفة كانت الحوادث احتمالية بأنلسيد المدير من ا فردية رؤية على بناءً  الأمان نظام

 .الأشخاص  آلف التسرب قتلفكانت الكارثة  .فعالة أمان تدابير أي هناك تكن لم السام،

ي سعد ...سيدنا النبي سعد باقتراح سلمان الفارس ي ي  حفر الخندق حو  المدينة بالرغم بانه مؤيد من الوح      

 .تعلم ان تشرك الجميع ي  ايلوياتك ي استبق الامور ...الحباب بن المنذر ي  اختيار المكان ي  معركة بدر بفكرة 

 

  حديث شرف... ، ولا ندم من استشار تخارسإا خاب من م
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 لا تحجرني في الكشافة...انا استطيع ان اقوم بالكثير من المهام 

 

ي . (....كشافة  –حفظ القران  –دراسة  –عمل سياس ي  –فلاحة  –كرة قدم ) لكل قائد اهتمامات ي هوايات   

عندها يقسم ...يضيع الكثير منهم عندما ل يودد ايلوياته اي ل يعرف كيف يودد ايلوياته اي يريد ان يقوم بكلها 

 .جهده  ي يقته بينها كلها فلا يتقن ايا منها 

ثم تلتقي ... بعضنا كقادة يوب ان يكون قائدا كشفيا ناجحا ثم هو ناشط ي  جمعية خيرية اي فريق رياض ي     

ي للاسف  سيترك عمله كقائد كشفي باعتبار انه يمكن ان يؤجل ... واقيت ي المواعيد حينها سيكون عليه الاختيار الم

ثم تستفول ....حصته الكشفية لحقا اي سيقوم قائد اخر بذلك اي لن يؤثر غيابه ي  اي ش يء من عمل الفوج 

اي يؤثر على عمل الفريق ككل  أي سيكون  كوارث اما تسرب لفتية م الوحداتالظاهرة فيتسبب خطأ كهذا ي  

 .مصدر ازعاج لقائد الفوج ي تبدأ المشادات ي المشاحنات 

ي ...ثم يقسم طاقته ي برنامجه بدقة حتى ل يضطر للاختيار اصلا ..لذلك ارجو من القائد توديد ماه  ايلى ايلوياته   

ففي الاخير نون ككشافة ..ز كل جهده ي  ذلك من عرف انه ل يقدر فانصح بان يركز على العمل الكشفي ي يرك

 ......( .دين . تربية . تطوع . رياضة ) يمكن أن نستوعب كل طاقتك 

توماس إديسون كان من أعظم المخترعين ي  التاريخ، يلكنه حاي  ي  يقت من الأيقات إدارة العديد هل تعرف بان   

ية، توسين أجهزة التسجيل الصوتي، يتصنيع الإسمنت، يكل من المشاريع المتوازية مثل تطوير المصابيح الكهربائ

فشلت بعض مشاريعه مثل شركة الإسمنت، لأنه لم يستطع منح كل مشريع الوقت   النتيجةي  .ذلك ي  نفس الوقت

 .ط إديسون تعلم لحقًا التركيز على ما يجيده فق. يالطاقة التي يوتاجها
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 ينوا على قضاء حوائجكم بالكتمانفاستع...لا يجب ان اخبر كل ش يء للبقية 

 

ضون في معرض عملهم القيادي ر لمحافظات و المناصب العليا  يتعاالقادة ولاسيما قادة الافواج او  نكثير م   

الخ فيقدرون بشكل او بآخر انه يجب ...او السياسية او الادارية  ةو العوائق ولاسيما الماليالى الكثير م التحديات 

من المعلومات لانفسهم او يشاركونها بعدد محدود جدا من اقرب المقربين ،  بحجة انه لا ان يحتفظوا بنوع 

يجب اشغال البقية بهذه المعلومات او انهم ليسوا بحنكة تؤهلهم للتعامل مع هذه المسائل او من  باب 

 . شاع .. جاوز الإثنين سرٍ  كل

ل ذلك فكر بالعكس يعني ماذا يضيرك لو كان الكل على لكن قب...هنا يا سيدي القائد انت في الاخير من تقرر    

علم بها ؟ اين المشكل في ان يشاركك البقية في اتخاذ قرارات بشان هذه التحديات ؟ هل ستخسر لو علم 

 .حينها انت تقرر ...الاخرون بها ؟ 

ي لا يجب ان يعلم بها الخطيرة الت) قليلا ما سنكون امام هذه القرارت ..طبعا في العمل الكشفي التطوعي     

هنا ستفتح عليك بابا عظيما من الثقة و من الشفافية و من التكتلات و من الغمز و ( ..الاخرون او بعضهم 

 .فاحذر ان تؤول الى امور ان في غنى عنها لو قمت باعلام الفريق او الوحدة ...اللمز 

مديرو البنك أخفوا عن فريقهم  نا Lehman Brothers" (2008)" نهيار بنكهل تعرف ان من اسباب إ    

حتى الموظفون في . تثمرين الحجم الحقيقي للديون والتعرض للصول غير الموثوقة مثل الرهون العقاريةوالمس

، أعلن البنك إفلاسه، 2003في عام ف .المستويات المتوسطة لم يكونوا على علم بخطورة الموقف المالي للبنك

غلقت ملايي .مما تسبب في واحدة من أسوأ لأنزمات المالية العالمية
ُ
ن لأنشخاص فقدوا وظائفهم أو مدخراتهم، وأ

 .لكارثة ناتجة عن غياب الشفافية ا و .آلاف الشركات
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 ةمتاخ

 

  ..... كلذ  ي اببس ن و كت يا كجو ف رمدت فيك

 كتايح  ي اهبكتر ت دق يتلا ءاطخالا  مظعا نم وه

 ؟؟؟ ءاطخالا  هذه لثم بكتر ت نكمم لهف

 طقف ءاطخالا  هذه نم ضعب وه هانمدق ام ن و كي دق

 لاصا اهيف عو قو لا بنجتل قير طلا   ي ا ن و كي دق اهتفر عم 

 ... هيف او ضافا ي عو ضو لما اذه نيريثكلا   ي انت دق

 يفشكلا لمعلا ىلع اهطاقسا وه تلي اح ام نكل

 ي و بر تلا ي يدايقلا ر ي دلا نيب عمجت يدئاق اي تناف

 ار قا ي علاط ي... كسفن ر و ط ي ملعتف

 

 

 ةير ئاز جلا ةيملا سالا  ةفاشكلا – باهب يداهلا بع دئاقلا كو خا

 يلقا يفشكلا طار صلا جو ف

 سابع ينب


