
 

 ةیرادلاا ةیمنتلل ةیبرعلا ةمظنملا

 ةیبرعلا لودلا ةعماج

 

 ةداـــــــــــیرلا
 ةمیقلا میدقتل صرفلا صانتقا نف

 

 

 
 خورمش يحبر ماسو

 عادبلإاو ةدايرلل يبورولأا داحتلاا ةزئاج ى'ع زئاح

 ةيلماعلا نHعدبلما نيرضاحلما ةكبش وضع

 نHعدبلما رايتخاو راكتبلاا جماSTل يQود ميِّقم

 دمتعم بموكيT^نإ بردم لوأ

 

 

 

2024 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 تاروشنم

 ةیرادلإا ةیمنتلل ةیبرعلا ةمظنملا
 ةیبرعلا لودلا ةعماج

2024 

 سیئرلا رقملا
 ةديدجلا رصم – /.-كور – زاجحلا عراش 2

 ةيبرعلا رصم ةيروهمج – ةرهاقلا
 )+202( 22580077 :سكاف    )+202( 22580006 :فتاه

E-mail: arado@arado.org 

 يمیلقلإا رقملا
 دلاخ ةNOحب – ةيئالما ءابصقلا ةانق

 ةدحتلما ةيبرعلا تاراملإا ةلود – ةقراشلا
 )+971( 6 5567007 :سكاف   )+971( 6 5563399 :فتاه

E-mail: aradosh@arado.org 

   .2024 ةيرادلإا ةيمنتلل ةيبرعلا ةمظنملل ةظوفحم عبطلا قوقح •

 .ردصلما ىOإ ةراشلإا نJعتي باتكلا اذه نم سابتقا يأ دنع •

 .ةيرادلإا ةيمنتلل ةيبرعلا ةمظنلما تاهجوت نع ةرورضلاب XYعت لا باتكلاب ةدراولا ءارلآا •

W
 e 

b s
 i t

 e :
 w

 w
 w

. a
 r 

a d
 o

. o
 r 

g
 

 



 

 3  
  

 

 
 05 ------------------------------------------------------------------------ باتكلل رصتخم فصو

 07 ----------------------------------------------------- نHطسلف كنكتيلوب ةعماج سيئر ميدقت

 09 ------------------------------------------------------------------------------------ ميعن ميدقت

 11 --------------------------------------------------------------------------------- فلؤلما ةمدقم

 13 -------------------------------------------------------------------  باتكلا اذه :رفص لصفلا

 21 ------------------------------------- ملعتلا تاجرخمو ...ةرادجلاو ...ةءافكلا :لولأا لصفلا

 45 ----------------------------------------------- ىرخأ ءايشأو ...ةداير ميهافم :يناثلا لصفلا

 EntreComp ---------------------------------------------- 61 بموكيT^نإ توابأ :ثلاثلا لصفلا

 81 ------------------------------------------------------------- ريدقتلاو مييقتلا :عبارلا لصفلا

 101 --------------------------------------------------------- صرــــفلا صاـــنتقا :سماخلا لصفلا

 119 ------------------------------------------------------------------ ةـــــــــــــيؤرلا :سداسلا لصفلا

 139 ------------------------------------------------------------ راكتبلااو عادبلإا :عباسلا لصفلا

 167 --------------------------------------------------------- راكفلأا ةميق ريدقت :نماثلا لصفلا

 185 ------------------------------------------------ مادتسلماو ي�لاخلاا HTكفتلا :عساتلا لصفلا

 205 ------------------------------------------- ةيتاذلا ةيلاعفلاو يتاذلا ي�ولا :رشاعلا لصفلا

 229 ------------------------------------------------------ ةرباثلماو عفادلا :رشع يداحلا لصفلا

 255 --------------------------------------------------- دراولما دشح/ةئبعت :رشع يناثلا لصفلا

 273 ----------------------------------------- ةيداصتقلااو ةيلالما ةفرعلما :رشع ثلاثلا لصفلا

 291 ------------------------------------------------- نيرخلآا ةئبعتو دشح :رشع عبارلا لصفلا

 313 -------------------------------------------------- ةردابلما مامز ذخأ :رشع سماخلا لصفلا

 329 ------------------------------------------------- ةرادلإاو طيطختلا :رشع سداسلا لصفلا

 353 ---------------------- رطاخلماو نHقيلا مدعو ضومغلا عم لماعتلا :رشع عباسلا لصفلا



  ةميقلا ميدقتل صرفلا صانتقا نف :ةدايرلا
 

 

 4  
  

 

 369 ---------------------------------------------------- نيرخلآا عم لمعلا :رشع نماثلا لصفلا

 397 ------------------- "لمعلا ءانثأ ملعتلا" ةبرجتلا للاخ نم ملعتلا :رشع عساتلا لصفلا

 417 ---------------------- عادبلإاو ةدايرلل ةيلماعلا يبورولأا داحتلاا ةزئاج :نورشعلا لصفلا

 426 ---------------------------------------------------------------------------------------- عجارلما

اماتخ
ً

 ------------------------------------------------------------------------------------------ 427 



 

 5  
  

 

 باتكلل رصتخم فصو

ابيجتسم ،ةدايرلا بيردتو ميلعت ةيلمع ي� رودب موقي نم لك باتكلا اذه مدخي
ً

 ھجوتلل 

 فلتخم ي�و ،يدايرلا HTكفتلا ةفاقث رشنو ،ةدايرلا سيردتو بيردتو ميلعت وحن تاعمتجلما ي� ماعلا

 ،صاخ لكشبو ،ديدحتلابو ،ةيعمتجلما تائفلا فلتخلمو ،ةيميلعتلا تايوتسلماو تاصصختلا

 ،ي���م لكشب ةدايرلا ةدام ميدقت وه باتكلا اذهل ةمهلما فادهلأا دحأ نإف ،كلذل ،ةيبرعلا ةغللاب

 ةدايرلا راطإ ى'ع ءانب كلذو ،ةدايرلاب ةقلاعلا وذ يبرعلا ىوتحلما ءارثإو معدلو ،يبرعلا عمتجملل

  ،ةدايرلا تاءافكل £ملعتلا مييقتلا جذامن ءانب ي� لثمتت ،ةيعادبإ ةميّق ةفاضإ عم ،يبورولأا

 :باتكلا اذهف

ادحوم افيرعت ¦¥بتي •
ً

لاماش 
ً

 ملعتلماو ملعلماو  رارقلا عناص دعاسي ،يدايرلاو ةدايرلا موهفلم 

اعجرم رفوي •
ً

ايملع 
ً

ادحوم 
ً

 ةءافك تاراطا مهأ نم ةدحاو ى'ع ءانب ةدايرلا ميلعتو بيردتل 

 EntreComp ةدايرلا

 ،ميلعتلا تاجرخمو ،ةءافك لك ي� تاراهلماو ،ةءافكلا ى'ع مئاقلا ميلعتلا جهنم نHب طبري •

 .مييقتلا ةيلمعو

 .ةيدايرلا تاءافكلا عيمجل ،يدايرلا ملعتلا تاجرخم مييقتل ةلماش ةديدج ةموظنم £¥بي •

 نHعم لسلست ىQإ ةجاحلا نودب اهميلعتل تاءافكلا رايتخا ثيح ،يرايتخلاا بيردتلا مدقي •

 .ةددحم ةيفلخ وأ

 ةدايرلا سيردتو بيردتو يدايرلا لمعلا ي� ةرشابلما فلؤلما ةبرجت ى'ع £¥بم ھنأب ¬Hمتي •

 ى'ع لمعلا قيرف نمض ھب علطضا £¯®اسأ رود ى'عو ،ةليوط تاونس رادم ى'ع ،نHيدايرلاو

 .HTبك حاجنبو ،مت ام اذهو ،ىQولأا ةيدايرلا ةعماجلا ىQإ نHطسلف كنكتيلوب ةعماج ليوحت

 ناونعب قاسم دادعا وهو ،فلؤلما هريوطت ى'ع لمع يذلا سيئرلا جتنلما نأ ،لوقن نأ يقب

 ،ةيبورولأا ةيضوفلما ي� ةصاخ ةنجل لبق نم ھمييقت مت دق ،ةعماجلا ةبلطل "عادبلإاو ةدايرلا"

 لصح دقف ةجيتنكو ،قاسلما اذه تاجرخمو تايلاعفو ميمصت نم ا�µشهد نع ةنجللا تSTعو

 .لسكورب ي� يبورولأا داحتلاا ةيضوفم نم عادبلإاو ةدايرلل ةيلماعلا ةزئاجلا ى'ع فلؤلما
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  ميدقت     

 نCطسلف كنكتيلوب ةعماج سيئر

 مهرب دجمأ روتكدلا      

 

 ،ةدیرف عادبإ ةصق ينطسلف كنكتیلوب ةعماج تعنص ،يديارلا لوحتلل ةیجیتاترسالا اتهطخ تعضو نأ ذنم

 ينتيزمم ةرادجو ةءافكب ييملقإو يلماع ةسفانم قوس لوخد اوعاطتـسا ،ينیديار ينيجرخ لماعللو نطولل تمدقو

 ةیلاقتنالاو ةمدقتلما تاراهلما لحم لىإ لكذ تدعتو ،درفتلاو ركاتبلإاو عادبلإاو ةيمقلا دايجإ لىع موقت تيلا ةیديارلبا

 .يلماعلا سفانتلا قوس فيو لمعلا نكام في هتاذ دبح ةيفاضإ ةيمق ةعمالجا هذه جتنم حبصأ تىح

 راطإ لىع نيبلما ةیديارلا ةرادلجاو ةءافكلا لىع ئماق بيرع عادبإو ةديار قاسم لوأ دقعو يممصتب انتعماج رخفتو

 في اذه كل ،ةیلماعلا قیرط قشت تضمو ،بيرعلا نطولا ةحاسم لىع اتهلایثم انتعماج تدارف ،ةديارلا ةءافك

 ةثیثح ةضنه تاجایتحاو ،قمرلا دست دكات ةعضاوتم تناكامإب ةيمنا ةئيبو ،ةیـساق تيادتحو ةبعص فورظ لظ

 ةبرتج لميح ،نيشرعلاو يدالحا نرقلا يریاعمو تافصاوبمً ایعماجً ايجرخ مدقنل ،ةقطنلماو لماعلا فورظ اتهضرف

 ةديارلا عضت ةیيمدكاأ جمارب نع ثحبلل عفالدا هي ينيجرلخا ةبرتج تنكاو ،ثحبلاو عادبلإا تاراهبمً احلستم ،لاًعمو

 رارتمـسلالو ،ييمدكاالا ءادلأا عملد هفیظوتو يملعلا ثحبلا زيزعت لكذ في ابم ،قیبطتلا ديق لةماشلا تاءافكلاو

 .لماعلاو نطولاو عتملمجا ةمدخ في

 ييمدكالأا عاطقلا ططخو تاعلطت عم قفاوتم يديار جنهم في لةثتملما ،بيرعلا يديارلا جاتنالا ةنوقیأ ،انه كمل مدقأ

 لذب دقو ،ةیيملعتلا ةیلمعللً ارومح بلاطلا عضی لماع في ةثیدلحا ةیبرعلا تاعتملمجا تاروطتلً ابیجتـسمو ،ييملعتلاو

 .يديارلا ييمدكالأا ءادلأا ةبرتج ةصلاخ عضوو ،لالمجا اذه فيً اقفومً ايربكً ادجه خورشم ذاتـسالا

 .ةيبیردتلاو ةیيملعتلاو ةیيمدكالأا تاعاطقلل ةدیدج ةیعون ةفاضإ باتكلا اذه كلشي نأ ،ريدقلا َّليعلا اللهً ایعاد

 همرب دمجأ روتكلدا

 ينطسلف كنكتیلوب ةعماج سيئر

 2023 برتمبس – لیللخا
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 ميعن  ميدقت

 هلااو نمو ھبحصو ھلآو الله لوسر ى'ع ملاسلاو ةلاصلاو لله دمحلا

 دٍرف لّكل ھهجّوي يذلاو ،اذه ھباتك ميدقتب خورمش ماسو ذاتسلأا يقيدص £¥فرّش دقو امأ

ايقّلتم ،بيصن ةدايرلا نم ھل
ً

اجتنمُ مأ ناك 
ً

امهلمُ ،
ً

افوغش مأ ناك 
ً

اططخمُ ،
ً

اذفنمُ مأ ناك 
ً

 لّكلو ،

ت ةسسؤم
ُ

نإف ،ا�µلصوب ةدايرلا عضتو بيردتلاو ميلعتلاب ¦¥ع
ّ

 لٌاؤسو ،يرمأ نم ةHTٍح ي� تّب دق ي

 ى'ع باتكلا روطس يب تدا�Âّ¦ Ãح ؟ىQوأ ام�Áّأ ؟بتاكلا مأ باتكلا مدّقأ له ؛£¥هذ لّتحي دٌحاو

لاإ ىQولأا امو ،يدايّرلاو ةدايرلا نHب ام لصفلا ةلاحتسا ةركف فافض
ّ

  .يناثلا دهج ةرمث 

ثأتلما لوّأ انأ اه
ّ

فد ھتمّض امب نير
ّ

ايداير نوكأ نأ لواحأو ،باتكلا ات
ً

 مدّقأ لاف ،ميدقتلا ي� 

 ودبي ميدقتلا اذه لُثمف ،درسلا ةسلاسو ،ن^لما قمعو ،صّنلا ةناتمب ةداشلإا نم فولأم وه ام

Qاقابتسا ي
ً

نإ ،م�Åاهذأ ى'ع ءًلاعتساو ءارّقلل 
ّ

كفملل £ميدقت ام
ّ

 بحاص فلؤملل ،ةركفلا لبق ر

لقتس ام ترولب £Âلا براجتّلا
ّ

  .ليلق دعب مكلمانأ ھب

Çعت نأ ذمُ ،"ضرلأا ى'ع £¯Æمت ةداير" ؛فرعأ يذلا خورمش
ّ

Tإ قيرطلا ي� ةيّوس انمادقأ تQى 

اثاعتبا ¦Èنأ نأ دعب .ةيعرشلا ةسردلما ،ىQولأا انتاءاقل تدهش £Âلا انتسردم
ً

 ةيلك ي� ةساردلل 

ائيش اذه ناك ثيح ،نHئجلالا ثوغ ةلاكو قيرط نع ايلاطيإب دحتلما ملاعلا
ً

اديرف 
ً

 ي� ھعون نم 

  .£¯Ëالما نرقلا تانينامث علطم

املع ةعماجلا ىQإ ةسردلما نم ،ا�Ãاذ تاجردلا ي'تعتو ،تاوطخلا تاذ اوطخت انمادقأ تيقب
ً

 

لامعو
ً

 ،ةحلاصلا ةبحصلا نم ةلحر يÍ .ناترسلأا تقداصت ،ھلسنو ھجوز انّم لٍّكل حبصأ نHحو ،

ؤم :لوقلأ £¥لوّخت £Âلا
ّ

 ثدّح نإ ،لقنّلا ةفّخو لقعلا لقثب م�Ïلع الله نّم نمّم اذه انباتك فل

لااحرت £¥عت ھتسلاجم ،نطِف عمتسا نإو عنقأ رواح نإو ،عتمأ
ً

 ،نونفو ةفاقثو ةسايسو رٍكف نHب ام 

ارضاحم
ً

ةرات 
ً

ارواحمو ،
ً

اصّاق وأ 
ً

  .ىرخأ ةرات ناسللا حيصف 

 نم عادبلإاو ةدايرلل ةيلماعلا ةرئاجلا ى'ع لصح ،دسلأا بيصن ھمسا نم ھل يذلا ماسو

 ÇTكأ ھب تنادزا £Âلا ةرئاجلا هذه تناك ."عادبلإاو ةدايرلا" قاسم نع يبورولأا داحتلاا ةيضوفم
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ازفّحم ،ا�Ð نادزا امّم
ً

امدق ّ£¯Ñملل 
ً

 دٍشرمك ھمدّقي ،لمعو ملع ةصلاخ وهو ،باتكلا اذه مامتإ ي� 

 يÍ كلت .يّ�رعلما لقحلا اذه ي� يبرعلا ىوتحلما زيزعتو ءارثإو ءامنإ ي� مهاسمكو ،عادبلإاو ةدايرلل

  .لوقلا قبسي لٌعف ؛ةدايرلا

 انتقادصف ،ھهاجت ةفطاع نم ھلمحأ ام ى'ع لّطأ نّأ نود اذه £ميدقت ماتخ عيطتسأ لا

ادوقع دتمت £Âلا
ً

لث عم 
ّ

 فقت نل ةقادص ،ا�Ïلع الله دمحي نأ دبعلل يÓبني امّم ،ءاقدصلأا نم ة

  ."نHميلا باحصأ نم كل ملاسف " ةرخلآا ¦Âح ا�µعور فنأتست امنإ ،ايندلا دودح دنع

لاوبق باتكلا اذه ىقلي نأ الله نم وجرأ
ً

 نم ةيعون ةلقن لمعل انتاسسؤمو انتاعماج ي� 

اعيمج ھيلإ لوصولل حمطن يذلاو يدايرلا ي�ادبلإا HTكفتلا ىQإ يديلقتلا HTكفتلا
ً

.  

 روعادلا ميعن

 ميلعتلا ةرئاد ريدم
 ةيمنتلاو رمتسلما

 ةيعمتجلما
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 فلؤلما ةمدقم

 

 

 

 

 ،نلاا ا�Ãءارقب موقت £Âلا يÍو ،ھنم لولأا ءزجلا ي� عقت يÍو ،باتكلل فلؤلما ةمدقم يÍ هذه

أ باتكلا نم ءزج درجم يÍو ،كل ھلوقأ نأ نكمي ام ةفرعم فد�Ð ،ئراقلا يزيزع
ُ

 ھتباتكب تمزل

 ،انه يراكفا رصع لواحأ كلذل ،يتاحطشو يراكفأ نعو ،باتكلا ي� دري مل امع ھيف ثدحتا ¦Âح

ا�Öشتم
ً

 ةينهم ةيتايح ةبرجت وه ثيدحلاف ،ةيملعلاو ةيركفلاو ةيبدلأا تافلؤلماو ملاقلأا باحصأب 

 ،ھمدقأ يباتك اذهف ،ھيلإ تلصو ام اذهو ،£ميداكلأا ي'مع ي� ةقرافلا تاطاشنلا نم ةدحاو لوح

 ي� اقاسم دقعأ نأ ةيلكلا ديمع £¥م بلط نأ ذنم يدايرلا HTَكفتلا تُينبت دقو ،ھتاذب يداير وه

 انمعدو ،نطولا ي� ةداير عيراشم قبّطو لماعت نم لئاوأ نم انتعماج تناكو ،عادبلإاو ةدايرلا

اقستم ،قاسلما ءاجف ،نHيداير
ً

امغانتم 
ً

لاصف قاسلما دقع اندعأو ،ةعماجلا ي� يدايرلا لوحتلا عم 
ً

 

ايسارد
ً

اديفتسم قاسلما نHسحتو ريوطت ى'ع تُلمعو ،رخآ دعب 
ً

املعتم براجتلا نم 
ً

 ¦Âح ،ا��م 

اجذومن قاسلما حبصأ
ً

اديرف 
ً

 ةءافك راطإ قيبطت ى'ع £¥بم يبرع يØماج قاسم لوأك ،£Âقيرطب 

 ةدايرلا ةقباسلم يبورولأا داحتلاا ةنجل لبق نم ھمييقت مت امدنعو ،بموكيT^نإ يبورولأا ةدايرلا

 ھمدقي ام ليصافت نم تشهدُ ا�Åأ بتكت ةنجللاب اذإو ،ةيبورولأا ةيضوفلما ا�Ãدقع £Âلاو ،عادبلإاو

 داحتلاا رقم ي�و ،ةيلماعلا عادبلإاو ةدايرلا ةزئاجب يزوف تنَلعأو ،ھميدقت ةيفيكو قاسلما اذه

لس £Âلا ،نسياث انايرام ةيبورولأا ةضوفلما تُيقتلا لسكورب ي� يبورولأا
َّ

اعرد £¥تم
ً

 ،لاتسيركلا نم 

 ¦Èتنمب روضحلا روهمجل £¥مدق يذلا £Âسينوأ را¬Hس يبورولأا بيردتلا ةسسؤم ريدم تُيقتلاو

 ھتسيرت ي� دحتلما ملاعلا ةيلك جيرخ لجرلا اذه نأ ةفيطللا ةفداصلما تناكو ،مامتهلااو فغشلا

 تدع ،اذه لسكورب لافتحا دعبو ،1982 ماع ا�Ïف سردي جوف لوأ نمض تنك £Âلاو ،ايلاطيإب
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 مقطو ةرخاف دي ةعاس £¥تدهأو يزاجنإ ةميعن ةجاحلا £Âمع يQ تكرابف ،نامّعب  ارًورم نطولا ىQإ

لباقو ،نHنس ذنم ام�Ð ظفتحت تناك ،رخاف ملق
َ

 تايئاضفلا ضعبو ةيلحلما ةعاذلإا تاطحم £¥ت

 بيردتلا تمدق مث ،نطولا ءاحنأ ي� ،بموكيT^نإ لوح ةيفيرعت تاشرو تُدقعو ،زاجنلاا اذه لوح

اقيوشت اهÇTكأ ناكو ،كانهو انه رخلآا ولت
ً

ةعتمو 
ً

 مئاعلا قدنفلا ةنيفس ثيح ،ديعصلا بلق ي� ،

 لضفأ اومدقو ،جاهوس ي� ةينهلما سرادلما تاسردمو وسردم بيردتلا يقلت ي� كراش ،لينلا ر�Å ي�

ابيردت تُمدقو ،مهدنع ام
ً

لاثامم 
ً

 ايروك ي�و ،انيثأ ي�و ،لاغتSTلاب ادراوج يد وكنكتيلوب ي� 

 ةددعتم عاونلأ مووز قيبطت STع ةحئاجلا ءانثأ ةيبيردتلا تاءاقللا تلاوت مث ،يبد ي�و ،ةيبونجلا

 جمارب تُممصو ،ةيبورولأا دلابلاو يبرعلا ملاعلا ءاحنأ نم نHبردتلماو نHمتهلماو نHعمتسلما نم

 عيراشم ذيفنت ى'ع موقت £Âلا ةسسؤلما عم تُكراش مث ،ةيداير لمع تاشروو تاقاسمو ةيبيردت

 نم لوأ تنكو ،نHيدايرلا نHبردلما بيردت ي� Bantani Education يÍو بموكيT^نإ راطإ قيبطت

اميركت تيقلتو ،EntreCompEdu Canvas سيردتلا ةحول جتنا
ً

افيطل 
ً

 نHلاكام نHلإ ةديسلا نم 

 ،مووز ةصنم ى'ع تدقع £Âلا ھيفاك بموكيT^نإ تاءاقل عيمج ي� تُكراش كلذ دعبو ،يناتنب ةريدم

لعتو تُعمتساو تُكراشو تُثدحت ،ا�Öيردتو اهسيردتو ةدايرلا تاءافك اهعوضوم ناك £Âلاو
َّ

 تُم

 ...تُعَّجشو تُمجرتو تُمَّدقو

لاصف حتفأو انه فقوتأسف ةمدقلما هذه ةيا�Å ىQإ انلصو ...زيزعلا يئراق
ً

اديدج 
ً

 ،قلطنن ھنم 

اقيدص كديرأ £¥نإف ،ةظحلامو قيلعتو يأرب َّي'ع دجُو ،لوقلا £¥قدُصاو ،ي'ي اميف رظناف
ً

اقودص 
ً

، 

اعم ىرخأ ةميق مدقنو ةديدج ةبرجت ةيوس £¥بن ¦Âح يQ اهمدّقت ةكراشم لكل قوشتأو
ً

...  

 

 خورمش يàبر ماسو /ذاتسلأا
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 رفص لصفلا

 باتكلا اذھ

 

 باتكلا نم فدهلا •

 مييقتلاو ملعتلا تاجرخم •

 باتكلا ي� ءلاؤه دجي اذام •

 باتكلا قايس •

 باتكلا رداصم •

 باتكلا لكيه •
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 باتكلا نم فدھلا
 ديدحت ي� عون يأ نم رودب موقت £Âلا تاسسؤلماو دارفلأل باتكلا اذه دادعإ ةيلمع يتأت

 ھجوتلا عم بسانتي تقو ي� ھقلاطإ ءاجو ،ةدايرلا بيردتو ميلعت ةيلمع ي� ملعتلا تاجرخم ةباتكو

 HTكفتلا ةفاقث رشنو ،ةدايرلا سيردتو بيردتو ميلعت وحن ةفلتخلما ةيبرعلا تاعمتجلما ي� ماعلا

 ،ةيعمتجلما تائفلا فلتخلمو ،ةيميلعتلا تايوتسلماو تاصصختلا فلتخم ي�و ،يدايرلا

 وه باتكلا اذهل ةمهلما فادهلأا دحأ نإف ،كلذل ،ةيبرعلا ةغللاب ،صاخ لكشبو ،ديدحتلابو

 ةقلاعلا وذ يبرعلا ىوتحلما ءارثإو معدلو ،يبرعلا عمتجملل ،ي���م لكشب ةدايرلا ةدام ميدقت

 جذامن ءانب ي� لثمتت ،ةيعادبإ ةميّق ةفاضإ عم ،يبورولأا ةدايرلا راطإ ى'ع ءانب كلذو ،ةدايرلاب

 :باتكلا نإف ،اذ�Ðو ،ةدايرلا تاءافكل £ملعتلا مييقتلا

ادحوم افيرعت %$بتي •
ً

لاماش 
ً

 رضاحلماو بردلماو رارقلا عناص دعاسي ،يدايرلاو ةدايرلا موهفلم 

 ملعتلماو

اعجرم رفوي •
ً

ايملع 
ً

ادحوم 
ً

 ةءافك تاراطا مهأ نم ةدحاو ى'ع ءانب ةدايرلا ميلعتو بيردتل 

 EntreComp ةدايرلا

 ،ميلعتلا تاجرخمو ،ةءافك لك ي� تاراهلماو ،ةءافكلا ى'ع مئاقلا ميلعتلا جهنم نHب طبري •

 .مييقتلا ةيلمعو

 .ةيدايرلا تاءافكلا عيمجل ،يدايرلا ملعتلا تاجرخم مييقتل ةلماش ةديدج ةموظنم +$بي •

 نHعم لسلست ىQإ ةجاحلا نودب اهميلعتل تاءافكلا رايتخا ثيح ،يرايتخلاا بيردتلا مدقي •

 .ةددحم ةيفلخ وأ

 ةدايرلا سيردتو بيردتو يدايرلا لمعلا ي� ةرشابلما فلؤلما ةبرجت ى'ع £¥بم ھنأب 12متي •

 ى'ع لمعلا قيرف نمض ھب علطضا £¯®اسأ رود ى'عو ،ةليوط تاونس رادم ى'ع ،نHيدايرلاو

 .HTبك حاجنبو ،مت ام اذهو ،ىQولأا ةيدايرلا ةعماجلا ىQإ نHطسلف كنكتيلوب ةعماج ليوحت

ايهاجو تمت £Âلا راوحلا تاسلج ي� فلؤلما عم ءاSTخلا تاكراشم صخليو •
ً

 لوح دعب نعو 

 تابيردت ا�Ïف امب ،نHيبورولاا ءاكرشلا عم ةدايرلا تاءافكل مييقتلا تاودأو تاموظنم ءانب



  باتكلا اذه ...رفص لصفلا
 

 

 15  
  

 

 ةيبرعلا تاراملااو ةيكيرملاا ةدحتلما تايلاولاو نHطسلفو لاغتSTلاو رصم نم لك ي� ةيهاجو

 .يدايرلا ميلعتلاو ةيدايرلا تاءافكلا تلوانت ،ةيبونجلا ايروكو نانويلاو ةدحتلما

 ناونعب قاسم دادعا وهو ،فلؤلما هريوطت ى'ع لمع يذلا سيئرلا جتنلما نأ ،لوقن نأ يقب

 ،ةيبورولأا ةيضوفلما ي� ةصاخ ةنجل لبق نم ھمييقت مت دق ،ةعماجلا ةبلطل "عادبلإاو ةدايرلا"

 لصح دقف ةجيتنكو ،قاسلما اذه تاجرخمو تايلاعفو ميمصت نم ا�µشهد نع ةنجللا تSTعو

 .لسكورب ي� يبورولأا داحتلاا ةيضوفم نم عادبلإاو ةدايرلل ةيلماعلا ةزئاجلا ى'ع فلؤلما

 Learning Outcomes and Assessment مییقتلاو ملعتلا تاجرخم

 ،مييقتلا ةيلمعو ،ملعتلا تاجرخم نHب طبرلا يÍ ،ةديرف ةيفاضإ ة¬Hم باتكلا اذه مدقي

 دّسل ةعضاوتم ةلواحم ءاSTخلا يدي نHب انه عضأو ،ةدايرلا تاءافك نم ةءافك لك ي� ةراهم لكل

 ثيح ،ةيميلعتلا تايوتسلما فلتخم ي� ةدايرلا بيردتو سيردت دنع اهل ةجاحلا تزرب الماط ةرغث

 £مّك £مييقت ريدقت ىQإ ةيميلعتلا زكارلماو سرادلماو تاعماجلا ي� ةيميلعتلا ةمظنلأا ضعب جاتحت

 ةءافكو ،ةميقلا ريدقت ةءافكو ،عادبلإا لثم تاءافكل مييقتلا اذه نع HTبعتلا متي نأ بجيو ،£مقر

لامّحم باتكلا اذه يتأي اذهل ،صرفلا صانتقا
ً

لاك دعاست £Âلا تاودلأا نم ةعومجمب 
ً

 نHملعلما نم 

 ،مدقتلاو ليصحتلا ىوتسلم £مّكلا مييقتلا اذه ءارجإ ى'ع مهسفنأ نHملعتلماو نيرضاحلماو

 ،بموكيT^نإ ةدايرلا راطإ ي� ةلماشلاو ةلصفلما ةيميلعتلا تاجرخملل HTبكلا ددعلا نم نيديفتسم

لامآ ،راطلإا اذه ا�H¬ Ðمت £Âلا ةديرفلا مدقتلا تايوتسم ةينامث ى'ع عزّولماو
ً

 ةلواحم نوكت نأ 

 يذلا تاءافكلاب ميلعتلاو يدايرلا ميلعتلا ى'ع مث لاوأ ةدايرلا ميلعت ى'ع ةميق ءافضلإ ةقفوم

 .هددصب نحن

 نوكيو ،مييقتلا بيلاسأ ى'ع HTبك HTثأت اهل نوكي ملعتلا تاجرخم نإف ،هلاعأ درو ام ى'ع ءانب

ايفاك مّكلا ثيح نم HTثأتلا اذه
ً

 نأ كلذ ،بموكيT^نإ ي� ةدراولا ةدايرلا تاءافك عيمج ةيطغتل 

اجرخم 442 ا�Ïف بموكيT^نإ
ً

ايميلعت 
ً

 ةمئاولماب مييقتلا رصانع ةغايص متي ةيفيكلا ثيح نمو ،

 .ةيميلعتلا تاجرخلما هذه ي� دراولا جيردتلاو ةلماكلا



  ةميقلا ميدقتل صرفلا صانتقا نف :ةدايرلا
 

 

 16  
  

 

 ،ةيداير ملعت تاجرخم ميدقت وحن قيرطلا حيضوتو ءانب ىQإ ،باتكلا اذه ي� فدهأ طبضلاب

 ةيميلعتلا تاءاقللا لامكإ لثم ةيديلقت ميهافم لادبتساو ،مييقتلا ةسرامم ھيجوتل ةلاعف ةقيرطك

 فاT^علاا ى'ع جهنلما اذه دعاسيو ،مدقتلا ىوتسم ديدحتو ،ىوتحلما نم نكمتلا مييقتل تارابتخلااو

 دمتعت .ميلعتلاو بيردتلاو ةساردلا وأ لمعلا ناكم ي� £مسر HTغو £مسر لكشب ةبستكلما تاراهلماب

 Students بلاطلا تاظفاح مادختسا لثم مييقت تاودأ ى'ع ةدشب هذه مييقتلا بيلاسأ

Portfolio، عيراشلما ميدقتو Project-based Learning  تابجاولاوAssignments and Cases   

 مييقتلاو ،نHبردلما وأ نHملعلما عم ھيجوتلا وأ قافتلاا وأ ھيجوتلا وأ رواشتلا دعب ملعتلما اهجتنأ £Âلا

اضيأ اذ�Ðو ،لمعلا ناكم وأ عمتجلما ي� ملعتلا ةبرجتل
ً

 ملعتلا ةرودو مييقتلا نHب طبرلا ديا¬^ي 

 مييقتلا نم حضاو ءزجك يتاذلا مييقتلا ةفاقث ءانبو ،£¥يوكتلا مييقتلا ىQإ ةجاحلا ززعي امم ،طشنلا

امئاد ركذتلا بجي ،كلذ عمو ،ملعتلا لجأ نم
ً

 ،ةعونتم ضارغأ ھل عورشم مييقتلا نأب رارقلإاو ،

 ةدئافلا نم جيزم ىQإ نHثحابلاو نHسراملماو تاسايسلا يØناص عيمج ىØسي ،ةيلمعلا ةسراملما ي�و

ةحاسم ملعلماو بردلماو رضاحلما دجي ،تقولا سفن ي� .مييقتلا نم ةقثلاو ةيقوثولماو
ً

 نمض ةيفاك 

 مئلاتل اهريوطتب موقي £Âلا تايلاعفلاو تاراهلماو ةيميلعتلا تاطاشنلا ذيفنتل باتكلا ةيجهنم

ايداير ،نانعلا قلطيو ،نيديفتسلما تاعومجم
ً

 اهفييكتو اهصيصختو ةيوبT^لاو ةيميلعتلا ھتاعادبلإ ،

 .ةيبيردتلاو ةيميلعتلا ةيجيتاT^سلاا فادهلأاو نيديفتسلماو لحارلما مئلاتل

 باتكلا يف ءلاؤھ دجی اذام
 عم ةكT^شم ةغل ىQإ لوصولاو كT^شلما مهفلا ءانب ىQإ نوططخلماو تاسايسلا وعضاو علطتي •

 وأ ميلعتلاب ةطبترلما تاسايسلا زيزعتو ةيذغت ىQاو ،ةيدايرلا ةيلمعلاب ةينعلما فارطلأا عيمج

 ةدايرلا تايلاعفو جمارب HTثأت تارشؤم ديدحت ىQاو ،عمتجلما ةيمنت وأ فيظوتلا وأ داصتقلاا

طخلماو ةسايسلا عضاو نكمتي امدنعو ،عاونلأاو تايوتسلما عيمج ى'ع
ّ
 ريوطتو ءانب نم طِ

 فادهلأاو تاياغلا ةمدخ نم نكمتي ھنإف ،£¥طو /ي'حم راطإ ءانبو ةدايرلل كT^شلما مهفلا

 ةمدخل لصيو ،ي�اقثلاو ي�امتجلااو يداصتقلااو يومنتلا اهرودو ةدايرلل ةيجيتاT^سلاا

 ام انه دجي .يلماعلاو £ميلقلاا يدايرلا روطتلا ةبكاولمو ،عمتجلماو تاسسؤلماو درفلا ريوطتو

 نم ميهافلما هذه قحلي امو ةيساسلأا ةدايرلا ميهافم لوح ليصافتو ةفرعم نم ھجاتحي
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 فادهأ ةمدخل تاءافكلا ةعومجم نم مزلي ام رايتخا ھيجوت عيطتسيف ،تاقلاعو ليصافت

اضيأ لمعيو ،فيظوتلاو ميلعتلا زيزعت ىQإ لصيو ،ةصاخو ةماع ةيجيتاT^سا تاياغو
ً

 ى'ع 

 .عمتجلما ةيمنتب ةطبترلما تاياغلاو فادهلأا ةمدخل تاءافك نم مزلي ام صيصخت

 صيصخت ىQإ بيردتلاو ميلعتلا لاجم ي� لمعي نم لكو رضاحمو بردمو سردم لك جاتحي •

اقفو يدايرلا ملعتلا جئاتن
ً

 نHسحت وأ ةديدج ةيملعتو ةيميلعت ةطشنأ ءانبلو ،ددحم قايسل 

 ام ھيف دجي ثيح ،يدايرلا ملعتلا ميمصت مييقت ىQإو ،ةدايرلا تاءافك ريوطتل ا��م مئاقلا

 ةفاضإ نم نكمتيو لب ،ھجو لمكأ ى'ع ةيدايرلا ةيميلعتلا ةيلمعلاب موقيل تاودأ نم ھجاتحي

 عمو ةبلطلا ىوتسم عم ةقفاوتلماو ةبولطلما ةيميلعتلا تاجرخلما رايتخاو ةصاخلا ھتاسلم

 ةماعلا فادهلأا مئلايل لاعف لكشب تاجرخلما هذه فييكتو بولطلما ي�وضولما ىوتحلما

 مث ،ةءافكلا ضرعل ديهمتلل ةبولطلما ةمدقلما دجيف ،اهدقع ىQوتي £Âلا تاقاسملل ةصاخلاو

 جذومن بسح ةجردتم ،ةراهم لكل ةيميلعتلا تاجرخلما مث ،ةءافكلا هذه لثمت £Âلا تاراهلما

اHTخاو ،بولطلما لاحلاو ىوتسمللو ،دراولا مدقتلا
ً

 اهصيصخت مت £Âلاو ،مييقتلا تاودأ دجي 

 نم نكمتي يكلو ،ةراهمو ةءافك لكل ةيميلعتلا تاجرخلما عم رشابم لكشب قفاوتتل

اءدب ،ةديدع قرطو لاكشأب اهمادختسا
ً

 £ميلعتلا جمانSTلا نم ةلحرم يأ ي� مييقتلا ءارجإ نم 

 يتاذلا مييقتلا ذيفنتب مهسفنأ نHملعتملل حمسي نأ ىQإ ،ي�وضوم ىوتحم يلأو ىوتسم يلأو

 £¥بلماو ي'عافتلاو طشنلا ميلعتلا لوانتت ةديرف ةيميلعت ةبرجت ىQإ لوصولل ،نارقلأا مييقتو

اميلعت دسجي ام لٍك ي�و ،قيرفلا ى'ع مئاقلاو عيراشلما ى'ع £¥بلماو بولطم جردت يأ ى'ع
ً

 

ايرايعم
ً

اروحمتم 
ً

 لمعيو فشتكي انه .ةبولطلما تايلاعفلاو تانوكلما عيمجب بلاطلا لوح 

 .ھتيداير ى'ع

 ةدعاسمو ،ةدايرلا تاءافك ي� ةيلاحلا ةطشنلأا ةمهاسم ةيفيك مهف ىQإ دشرلماو ھجولما جاتحي •

 معدل ديدج ھيجوتو بيردت ميمصت ىQإو ،ةيدايرلا تاءافكلا فيظوتو ديدحت ى'ع نHيدايرلا

 ةدعاسمو يدايرلا ميلعتلا براجت ززعت ةطشنأ ميمصت ىQإ جاتحيو امك ،لامعلأا ريوطتو ءاشنإ

 بسح ةبولطلما تاءافكلا راتخيو ةيفاكلا تاودلأا انه دجيف ،م�µيداير ىدم مهف ى'ع دارفلأا



  ةميقلا ميدقتل صرفلا صانتقا نف :ةدايرلا
 

 

 18  
  

 

انيعم لسلست ءانب عيطتسيو ،قيبطتلا لاجم بسحو درفلا ىوتسم بسحو قايسلا
ً

 ىدؤي 

 .م�Ãاياغ ىQإ لوصولل لمعلا قرفو عيراشلما داشرإو نHيدايرلا ھيجوتل ةبولطلما فادهلأا قيقحتل

 ديدحت ي� ةدعاسلما ىQإ تايعمجلاو تاكرشلاو تاسسؤلما عاونا فلتخم ي� ءاردلما لمعي •

 تايجيتاT^سلاا ءانبو £¯æسؤلما ريوطتلاو ملعتلل طيطختلاو ،ةنيعم ةفيظول ةبولطلما تاءافكلا

 تاسسؤلما ا�Ïف امب ،تُاسسؤلما انه دجتو ،ةيدايرلا تاعومجلماو قرفلا نيوكتو ةطشنلأاو

ةعومجم ،نHيدايرللو ةيدايرلا عيراشملل ةمعادلا
ً

 رايتخا نكمي £Âلا ةيدايرلا تاءافكلا نم ةيفاك 

 ىوتسلماو اهريوطت ططخو ةسسؤلما فادهأ مدخي امب نHعم لسلست يأ نودب ا��يب نم

 .ا�Ïفظولم بولطلما

 باتكلا قایس
اقاطن عسولأا ةيلودلا تاروطتلاب رشابم لكشب يبرعلا ملاعلا ي� ةيميلعتلا تاروطتلا رثأتت

ً
 

 Results جئاتنلا ى'ع مئاقلا ميلعتلا" ةكرح ي� لثمتت £Âلاو ،ھتايوتسمو ميلعتلا تلااجم عيمج ي�

Based"، إ طوطخلا ةداعإ اضًيأ نكميQلا ةفلتخلما ميلعتلا حلاصإ تاكرح ىÂ£ مئاقلا جهنلا ززعت 

 ى'ع مئاقلا مييقتلا" و "ةيميلعتلا فادهلأا"و "ةيملعلا جهانلما" لثم نيوانع تحت جئاتنلا ى'ع

 HTبعتلل ملعتلا تاجرخم نلآا لودلا مظعم مدختستو ،"ملعتلما لوح زكرمتلما ميلعتلا" و "HTياعلما

 وأ جمانSTلا ةيا�Å ي� ھمهفو ھلعف ى'ع ارًداق نوكيو ھفرعي نأ ذيملتلا وأ بلاطلا نم عقوتي امع

ةقيرطلاو ،£ميلعتلا جهنلما لسلست
ُ

 سَيردتلا ھجوت ا�µباتكو جئاتنلا هذه ديدحت ا�Ð متي £Âلا 

 قوسلو دارفلأا نHملعتملل ةمهم ةيلمع يÍو ،بيردتلاو ميلعتلا ةيمهأو ةدوج ى'ع رثؤتو ،ملعتلاو

ت امك ،ماع لكشب عمتجلماو لمعلا
ُ

 رطأ تايوتسم ديدحتل عئاش لكشب ملعتلا تاجرخم مدختس

 Certification ليهأتلا HTياعم عضوو ،Competence Frameworks تاءافكلاو تلاهؤلما

Standards، لا فصووSTجهانلما ھيجوتو ،ةيبيردتلاو ةيميلعتلاو ةيساردلا تارودلاو جما 

 .مييقتلا تافصاوم ديدحتو ،ةيساردلا
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 باتكلا رداصم
 داحتلاا ي� ةدمتعلما تاروشنلماو تاعوبطلما نم ةفلتخم ءازجأ نم داوم ى'ع باتكلا دمتعي

 Entrepreneurship Competence FrameworkبموكيT^نإ ةدايرلا ةءافك راطإ لوح يبورولأا

(EntreComp) تاءافكلا ضرع ي� صخلتت اهلكو ،ةدناسلما ىرخلأا تاعوبطلماو تاروشنلماو 

 ،مدقتلا جذومن وأ ليصحتلا جردتو ،ةراهم لك ي� ةيميلعتلا تاجرخلماو ،ةءافك لك ي� تاراهلماو

فيرعت بُاتكلا ¦¥بتيو امك
َ

 تاروشنلما عيمج ي� درو يذلاو ،راطلإا اذه ھيلع موقي يذلا ةدايرلا 

ادحاو ھتفصب ،يبورولأا ةدايرلا ةءافك راطإ وه باتكلا روحم ىقبيو ،تاعوبطلماو
ً

 تاراطلإا ÇTكأ نم 

ةيلاعف ةيدايرلا
ً

اقيبطتو 
ً

احاجنو 
ً

 داحتلاا لود عيمج نم حضاو لكشب ھينبت متي ذإ ،ملاعلا ي� 

 .يبورولأا راوجلا لود ي� ةذفنلما ةلوملما عيراشلماو ،يبورولأا

 باتكلا لكیھ
 ملعتلا تاجرخمو ةءافكلا ى'ع مئاقلا ميلعتلا ميهافم باتكلا نم لولأا لصفلا حضوي

 HTياعمو تلاهؤلما رطأ ي� تاءافكلا مادختساو ملعتلا جتاون اهلجأ نم مدختست £Âلا ضارغلأاو

اضرع يناثلا لصفلا مدقي مث ،اهطبارتو مييقتلا HTياعمو جهانلماو ليهأتلا
ً

 دوقيو ةدايرلا تافيرعتل 

لايصفت مدقيل ثلاثلا لصفلا يتأي ةرشابمو ،باتكلا اذه ي� دمتعلما فيرعتلا ىQإ
ً

لاماش 
ً

 راطلا 

 مييقتلا ةيلمع ذيفنتو دقع ةيفيك عبارلا لصفلا مدقي مث ،بموكيT^نإ يبورولأا ةدايرلا ةءافك

 .ھتيجهنم عم قفاوتيو ھتايوتحمو بموكيT^نإ راطإ عم مءلاتي امب تاءافكلا هذهل £ميلعتلا

 راكفلأا لوح بموكيT^نإ تاءافك نم ىQولأا ةعومجلما عساتلا ىQإ سماخلا نم لوصفلا لوانتت

 مادتسلما ي�لاخلأا HTكفتلاو ةيؤرلا ءانبو صرفلا صانتقاو راكفلأا مييقتو ءانب لمشتو ،صرفلاو

 ا�Ãاقلاعو اهموهفمو اهسفن ةءافكلا لوح ديهمت وأ ةماع ةمدقم ضرعب كلذو ،يتاذلا ي�ولاو

 لكل ةيميلعتلا تاجرخلما ةعومجمو ،ةءافكلا هذه ي� ةنمضتلما تاراهلما ةعومجم مث ،ةدايرلاب

 مييقتلل ةحT^قلما تاودلاا ضارعتساب ةراهم لك مييقت ةقيرط ىQإ لصن ¦Âح ،ةراهمو ةءافك

 .يبورولأا ةءافكلا راطإ بسح اهHTسفتو
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 نم ةيناثلا ةعومجلما ى'ع يوتحت £Âلاو رشع عبارلا ىQإ رشاعلا نم لوصفلا كلذ ي'ي

 عفادلاو تاذلا ي�وو ريدقت تاءافك لمشتو ،ةيدايرلا ةيلمعلا ي� رداصلما مادختسا لوح تاءافكلا

 طمنلا سفن ى'عو ،نيرخلآا مادختساو ةيداصتقلااو ةيلالما ةفرعلماو رداصلما مادختساو ةرباثلماو

 بسح مييقتلا جذامنو ةيميلعتلا ا�Ãاجرخمو ا�Ãاراهمو تاءافكلا حرش مث ديهمت وأ ةمدقم نم

 .بموكيT^نإ راطإ

 ذيفنتو قيبطت ةيلمع تاءافك ةعومجم رشع عساتلا ى'ع رشع سماخلا نم لوصفلا حرطت

 ةرادلااو طيطختلاو ةردابلماو ةأدابلما تاءافك مادختساب ،دوجولا ¬Hح ىQإ اهجارخاو ةيدايرلا ةركفلا

 ديهمت عم ،لمعلا ءانثأ ةبرجتلاب ملعتلاو نيرخلآا عم لمعلاو ةرطاخلماو ضومغلا عم لماعتلاو

 مييقتلا جذامنو ةيميلعتلا ا�Ãاجرخمو ةءافك لك تاراهم حرشو تاءافكلا هذه نم لكل بسانم

 .اهجئاتن ليلحتو £ميلعتلا

 عادبلإاو ةدايرلل ةيلماعلا يبورولأا داحتلاا ةزئاج لوح زجوم ضرعب نورشعلا لصفلا متخي

 راطإ ى'ع ءانب ھميمصت مت عادبلإاو ةدايرلل يبرع قاسم لولأ ھجاتنا دعب فلؤلما ا�Ïلع لصح £Âلا

 .بموكيT^نإ ةدايرلا ةءافك
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 لولأا لصفلا
 ملعتلا تاجرخمو ...ةرادجلاو ...ةءافكلا

Competence, Competency, and Learning Outcomes 

 تاءافكلا ىلع ينبملا میلعتلا
Competence-based Education 

 

 

 
 تاءافكلاو ...ملعتلا تاجرخم •

 ةققحتلماو ،ةدوصقلما ملعتلا تاجرخم •

 طشنلا ملعتلا ى'ع حاتفنلاا •

 مييقتلاو ملعتلا تاجرخم •

 نHبردلماو نHملعلما رود •

 م�Ãامامتهاو نHملعتلما رود •

 ةءافكلا •

 ةايحلا ىدم ملعتلل ةيسيئرلا تاءافكلا •
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ايساسأ اءًزج Learning Outcomes ملعتلا تاجرخم لكشت
ً

 يرصعلا لوحتلا ةيلمع نم 

 ارًود بعلتو ،لوحتلا اذه ي� ¬HكT^لا روحم يÍو ،ملعتلاو ميلعتلا جهانمو قئارطو تاينقتل ركتبلما

 ي� ةدوجلا نامضو مييقتلاو سيردتلا قرطو جهانلماو ميلعتلل ةيجهنلما فادهلأا ميظنت ي� ايًسيئر

 جهانلماو ،ملعتلما ى'ع اً¬Hكرت ÇTكأ ةيميلعتلا ةمظنلأا لعج ي� دعاستو ،ةيميلعتلا ةيلمعلا

 .مهليهأتو ،م�Öيردتو ،نHبردلماو ،نHملعلما راودأو ،ةيساردلا

ت
ُ

 قرطب اهقيبطت نكمي ةديفم تاودأو تايلمع ةعومجم ا�Åأ ى'ع ملعتلا تاجرخم مهف

 دجوت لا ھنأ كلذ ى'ع بتT^يو ،ملعتلاو ميلعتلا قئارطو تايجهنمو تاسايس تادادعإ ي� ةعونتم

 نم ةعومجم حلطصملل نوكي نأ نكميف ،اهعم لماعتلل ةبسانم وأ ةحيحص ةديحو ةقيرط

 متي يذلا صاخلا قايسلا ةاعارم بجيو ،ةفلتخم تاقايس ي� مدختسي ھنلأ ،فئاظولاو تلالادلا

 .ملعتلا تاجرخم ىوتحمو ةغايصو حلطصم مادختسا ھيف

 تاجرخم ديدحت لمعيو ،ملعتلما ةبرجت ليكشتل ملعتلا تاجرخم ديدحت ى'ع ¬HكT^لا بصني

 جهانلما ى'ع £¥يوكتو رشابم HTثأت اهلو ،ةيميلعتلا تايلمعلا ھجوي أدبمك ةمئلالماو ةحضاولا ملعتلا

 ى'ع رشابم HTثأت اهلو ،دارفلأا ملعتي فيكو اذام ي� HTبك لكشب مهاست ا�µغايصو ،سيردتلا قرطو

 تاجرخلما ى'ع ءانب مييقتلا قئارطو بيلاسأ ةغايص متيف ،ملعتلا مييقت بيلاسأو ةيفيك

اعبتو ،ةدوصقلما ةيميلعتلا
ً

 ي� ملعتلا تاجرخم مادختسا أدبو ،ةيقيبطتلاو ةيعوضولما ا�µقايسل 

 ي� ةيميلعتلا تاجرخلما جمد متو ،نادلبلا نم ديدعلا ي� بيردتلاو ميلعتلاو ليهأتلا رطأ ءانب

 ميلعتلا ىQإ ،ةايحلا ىدم رمتسم ميلعت ىQإ £مسر HTغو £مسر ميلعت نم ،ةفلتخلما ميلعتلا تايوتسم

 .ليهأتلاو بيردتلا ةمظنأ ءانبو ،يتاذلا ملعتلا ي� ¦Âحو ،£éلما ميلعتلاو ماعلا ميلعتلاو يØماجلا

 باحصأ ةاعارم عمو ،تايوتسلما فلتخم ي�و ،ملعتلا تاجرخلم ديا¬^لما مادختسلاا عمو

 ،نيرضاحلماو نHسردلماو ،نHبردلماو نHملعلماو ،تاسايسلا يØضاو كلذ ي� امب ،نHفلتخلما ةحلصلما

اضيأ نHبردتلماو نHملعتلما جاردا مت دقف ،ثحبلا تاعمتجمو ،ةيميلعتلا ةيلمعلا ييدايقو
ً

 ءاكرشك ،

 ةحلصلما باحصأ ءلاؤهو ،ةيميلعتلا تاجرخلما ى'ع ةينبلما ةيبيردتلاو ةيميلعتلا ةيلمعلا ي�

 تاجرخم ذيفنتو ريوطت ي�و HTيغتلا ثادحإ ي� رود مهل بيردتلاو ميلعتلا تلااجم ي� نHيسيئرلا
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 ىوتسم ى'ع تاروطتلا ي� مهعيمج ةحلصلما باحصلأ ةيوق ةكراشم ىQإ ةجاح كانهو ،ملعتلا

 ةسايسلا ريوطتب قلعتي اميف ملعتلا تاجرخم ريوطت نوكي نأ بجيو ،£êيردتلاو £ميلعتلا ماظنلا

 ىQإ ى'عأ نم تلاخدتلا نHب لعافتلا STتعيو ،ءاكرشلا عيمجل ،امًامت ةحوتفمو ةقيقد ةيلمع ايلعلا

 ادًهج ملعتلا تاجرخم ديدحت نوكي نأ بجيو ةيلمعلا نم امًهم اءًزج ى'عأ ىQإ لفسأ نمو لفسأ

 .ىزغم اذ نوكي نأ ھل ناك اذإ ،ايًنواعت

 دكأتلاو ،مييقتلا عم ملعتلا تاجرخم ةمءاوم ةلأسم اضًيأ وه ،ملعتلا تاجرخم قيبطت نإ

 .ملعتلا تاجرخم سكعت مييقتلا ماهم نأ نم

 تاءافكلاو ...ملعتلا تاجرخم
ادانتساو ،لعفلاب "Learning Outcomes ملعتلا تاجرخم" حلطصم مدختسي امثيح

ً
 ىQإ 

 :ي'ي امك نHلخادتم نHلكش ملعتلا تاجرخم تافيرعت ذخأت ،ةفلتخلما Cedefop تاروشنم

 عيطتسي وأ/و ،ھمهفيو ،ھفرعي نأ ملعتلما نم عقوتي الم فاصوأو تارابع"يÍ ملعتلا تاجرخم •

 "تاقيبطتلاو تاراهلماو ةيفرعلما بناوجلا لمشتو ،ملعتلا ةيلمع نم ءا�µنلاا دنع ،ھب مايقلا

 ا�Öستكا £Âلا تاردقلا وأ /و تاراهلماو فراعلما نم تاعومجم" ا�Åأ ى'ع ملعتلا تاجرخم فَّرعُت •

 "ملعتلا ةيلمع نم ءا�µنلاا دعب ا�Ãابثإ ى'ع ارًداق نوكي وأ /و درفلا لعفلاب

 اهمهأو ،ةيبورولأا تلاهؤلما راطإ ي� ملعتلا تاجرخم فيرعت ي� موهفلما اذه مادختسا مت دقو

 .باتكلا اذه ي� هددصب نحن يذلاو EntreComp بموكيT^نإ يبورولأا ةدايرلا ةءافك راطإ ،عبطلاب
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 تاجرخم حبصتو ،Competence ةءافكلا حلطصمو ملعتلا تاجرخم نHب طبرلا متي ،انهو

 ،يرصحو حضاو لكشب مُلعتلا تُاجرخم فصت يأ ،ةءافكلا ءانب ي� ةيساسأ تانوكم ملعتلا

ةعومجم
َ

 مييقت متي كلذ ى'ع ءانبو ،ةنيعم ةءافك لكشت £Âلا تايكولسلاو تاراهلماو فراعلما 

 ةيلأ مييقتلا ةموظنم ءانب ي� دعاسي عبطلاب اذهو ،ملعتلا تاجرخم مييقت للاخ نم ةءافكلا

 .ةنيعم ةءافك ي� ملعتلما ءادلأ £مقر £مك مييقت ىQإ ةجاحلا دنع ةصاخ ،ةحT^قم ةءافك

 

 ملعتلا تاجرخم نم ةعومجم ي> ةءافكلا ،ةءافكلاو ملعتلا تاجرخم ن+ب طبرلا :لكش

 

  تاءافك ا�Åأ ى'ع ا��ع HTبعتلا متي ام ابًلاغ ،ملعتلا تاجرخم تاعومجم مادختسا دنع

Competences، اءزج وأ
ً

 نأ ملعتلما نم عقوتيُ ام فصو متي ،انه نم ،تاءافكلا فصو نم 

 متي ام اذهو ،ملعتلا نم ءا�µنلاا دعب قيبطتلا وأ حيضوتلا ى'ع ارًداق نوكي وأ/و مهفيو فرعي

 تامسلا نم ايًكيمانيد اجًيزم تاءافكلا لثمت ،اضيأ انهو ،ةيميلعت تاجرخمك ھتغايص

Attributes تاردقلاو Abilities تاهجوتلا/تايكولسلا/فقاولماو Attitudes، إ اهريوطت نكميQى 

 نويميداكلأا ددT^ي ھنأ ىQإ انه ھيونتلا ردجيو ،ملعتلا تاجرخم ھبلطتت امم ى'عأ ىوتسم

 ةياغلل قيض ھنأ نوريو ،ةءافكلا حلطصم لوبق ي� يØماجلا يQاعلا ميلعتلا ي� نويصاصتخلااو

 ملعتلا ى'ع دعاست ةلقتسم ةغايص نم دب لا ھنأو ،لمعلا قوسل تاراهلما ى'ع HTبك دح ىQإ زكريو

اديعب ،ا�Ãاذ دحب ،تحبلا £ميداكلاا ليصحتلاو ةساردلاو ملعلا لجأ نم
ً

 روصحلما HTكفتلا نع 

 موقت امدنع بسانلما نزاوتلا ى'ع ةظفاحلما يÍو ةمهم ةيضق نمكت انهو ،لمعلا قوس ي� جيرخلل
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 ي� بسانلما نزاوتلا بلطتي ،ملعتلا تاجرخم مادختسا ريوطتب ةفلتخلما ةيميلعتلا تاسسؤلما

 تاجرخمو ،ملعتلاو سيردتلا تايلمعو ،ملعتلا تلاخدم نHب ةينطولا ةمظنلأا نم ةفلتخم ءازجأ

 ء£¯Æلا قبطنيو ،Assessment مييقتلا يÍو ةيلاتلا ةيلمعلا ةاعارلم كلذو ،اقًيقد امًكح ملعتلا

 ةجاحلاو ،ةيميلعتلا ةيلمعلل ةقدب ةددحلما فادهلأا نم ديدعلا ميمصت نHب نزاوتلا ى'ع ھسفن

 .لماشو عسوأ جهن عابتا ىQإ

 

ايثلاث ايًكيمانيد اجًيزم تاءافكلا لثمت 
ً

 Abilities تاردقلاو Attributes ةيفرعلما تامسلا نم 

 Attitudes تاهجوتلا/تايكولسلا/فقاولماو
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 Intended /Achieved Learning Outcomes  ةققحتملاو...ةدوصقملا ملعتلا تاجرخم

افادهأ امهلوأ ،نHلكش ملعتلا تاجرخم ذختت
ً

 ةيلمعلا نم عقوتم وه ام ى'ع ءانب ةيميلعت 

 نم لعفلاب ةققحتم تاجرخم ام�Ïناثو ،ميلعتلل طيطختلاو ريوطتلاو ميمصتلا ءانثأ ةيميلعتلا

 HTبعتلا نكميو ،£ميلعتلا جمانSTلا وأ ىوتحلما عم لعافتلا نم ملعتلما ءا�µنا دعب ةيميلعتلا ةيلمعلا

 ھقيقحت مت امو دوصقم وه ام نHب لعافتلا ثيح ،ةلصتم ةقلحك نHلكشلا نHب ةقلاعلا نع

 .رمتسلما نHسحتلا ةيلمع يذغي لعفلاب

 

 ةققحتلماو ةططخلما ةيميلعتلا فادهلأا ن+ب ةقلاعلا

 ى'ع لمعلا يونلما ةيميلعتلا فادهلأا وأ ،ةططخلما وأ ،ةدوصقلما ميلعتلا تاجرخم

 ةسايسلا وعضاوو £ميلعتلا جمانSTلا وروطم قفتي £Âلا ةيميلعتلا تاجرخلما ةعومجم يÍ ،اهقيقحت

 ،اهقيقحت ىQإ ملعتلماب لوصولاو اهقيقحتل ميلعتلا تاطاشن عيمج ھيجوت ى'ع نوملعلماو ةيميلعتلا

 .ةيقيبطتو ةيميلعت تاياغو فادهأ نم اهدعب يتأي ام ى'ع لمعلا طيطخت تقولا سفن ي�و

 دنع ايلعف ھيلا لوصولا متي ام يÍ ،ةققحتلما وأ ةيلعفلا وأ ةيقيقحلا ميلعتلا تاجرخم

 ناك امهم ،ةيميلعتلا ةيلمعلا ي� ملعتلما جامدنا دعبو ،ةيميلعتلا تايلاعفلاو ةطشنلاا قيبطت

 ةيلمع ءارجا للاخ نم لعفلاب تققحت £Âلا تاجرخلما هذه ةفرعم متي ثيح ،ا�µقيرطو اهلكش

 .ملعتلا تاجرخم قيقحت ي� ةبلطلا نيابتي دقو ،مييقتلا
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 نع نولوؤسلما ذختيو ،ققحتت مل £Âلا ةيميلعتلا فادهلأا ديدحت مييقتلا دعب نكمي

ارارق ةيميلعتلا ةيلمعلا
ً

 ةغايص ي� رظنلا ةداعا وأ ،ةيميلعتلا ةطشنلأا ي� رظنلا ةداعا لثم ،ا�Åأشب 

 نكت مل ةيميلعت فادهأ قُّقحت فاشتكا متي دقو امك ،ريوطتلا ةلحرم ي� ةيميلعتلا فادهلأا

 .ةيميلعتلا ةيلمعلا ي� رمتسمو لصاوتم نHسحت ي� ةعجارلا ةيذغتلا نم دافتسيُ انهو ،ةططخم

 

 

 ملعتلاو ميلعتلا ةيلمع نم ءاcdنلاا دعب ،ةيميلعتلا تاجرخلما ن+ب ةقلاعلا

 

 ليهأتلا HTياعمو تلاهؤلما رطأ ي� ةمدختسم يÍ امك ملعتلا تاجرخم فاصوأو تافيرعت نإ

 بوغرلماو ةدوصقلما اياونلا نع تاHTبعتو تانايب يÍ ،ةفلتخلما ةيميلعتلا تاموظنلماو جهانلماو

 ملعتلا تاجرخم ديدحت نكمي لاو ،ةبوغرم فادهأ ا��كل ،ملعت جئاتن تسيل £Èف ،ا�Ïلا لوصولا

 ةايحلا ي� ققحلما ملعتلا تابثإو تامييقتلا للاخ نم كلذو ،ملعتلا ةيلمع دعب لاإ ةققحلما

 ةبوغرلما ةدوصقلما جئاتنلا نHب ةرمتسم ةنراقم ءارجإ ملعتلا تاجرخم قُيبطت بلطتيو ،ةيعقاولا

ايعس ،ةيلعفلا جئاتنلاو
ً

 £Âلا جئاتنلا ى'ع ءًانب )ةدوصقلما ملعتلا جئاتن( ةنلعلما تاعقوتلا نHسحتل 

 ةدوصقلما ملعتلا جئاتن نHب قورفلا مهأ ضعب ىQإ يQاتلا لودجلا HTشيو ،لعفلاب اهقيقحت مت

 :ةققحتلما ةيلعفلاو
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 ةيلعفلاو ةدوصقلما ملعتلا تاجرخم ن1ب ةقلاعلا

 
  

 ةدوصقلما ملعتلا تاجرخم
  Intended Learning Outcomes 

 ةققحتلما ملعتلا تاجرخم
Achieved learning outcomes 

 >مسر 78عم اهل •
 ميهافلماو ئدابلماب طبترت •
 VWياعم ،جهانم ،فاصوأ :اMNظحلام نكمي •
 تاجرخم ريوطت ي_ نوكراشلما صاخشلأا •

 مه ملعتلا
  ،اهلكش نوددحي نم  -
 لكشب ملعتلا تاجرخم ةباتكل نوصصختم -

 >ملعت جمانرب وأ ةنهم وأ عاطق يلأ ،ماع
 تاطلس نم نVصصختلماو نVثحابلا نولمشي -

 .ميلعتلا تارادإو

 يsمع 78عم اهل •
 قيبطتلاو ةيرظنلاب طبترت •
ةجيتن اMNظحلام نكمي •

ً
 بيردتلاو ميلعتلل 

 مييقتلاو
 ملعتلا تاجرخم ريوطت ي_ نوكراشلما صاخشلأا •

  مه
  ،اهاوتحم نوددحي نم -
 ملعتلا تاجرخم ةباتكو ديدحت ي_ نوصصختم -

 >ملعت جمانرب وأ ةنهم وأ عاطقل ةصصخلما
 ءاكرشلاو ميلعتلا يمدقمو نVسراملما نولمشي -

 جمانW~لا وأ ةنهلما وأ عاطقلا يsثممو نVيعامتجلاا
 متي ،ةقيرطلا هذ�Nو ،اعًم نلامعي امدنع ققّحلماو دوصقلما نVب ةنراقلما ةيناكمإو نزاوتلا نامض متي
 ةفلتخلما فادهلأا قيقحت ى�إ ةفاضلإاب ،ملعتلا جئاتن عم فيكتلا ىsع ةردقلاو ةنورلما نامض اضًيأ

 .ملعتلا تاجرخم مادختسلا
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 طشنلا ملعتلا ىلع حاتفنلاا...ملعتلا تاجرخم
 حجانلا ملعتلا فصوي )Cognitive ةيفرعلماو Behaviorist ةيكولسلا( ةيديلقتلا جهانلما ي�

 ميلعتلا نأو ،نHملعتملل ھميدقت متي الم ةلصفنلما ةيفرعلما تادحولاو تانايكلل تباث مكارت ھنأب

اطاشن ىقبي
ً

ايدرف 
ً

ابلاغو ،ةلدلأاو قئاقحلا لقن ى'ع زكري 
ً

 ةدحاو ى'ضفلا ملعتلا ةقيرط ىقبت 

 رركت ¦Âم ةقيرطلا هذه راركت وأ خسن يرجيو ،ةفد�µسلما ةئفلاو ميلعتلا عوضولم قايسلا بسح

 .قايسلا اذه

 )Constructivist يئانبلا( Active Learning طشنلا ملعتلا جهانم ىرت ،ىرخأ ةيحان نم   

 ةمهمب نوعلطضيو ،تامولعملل صاخلا مهانعم سانلا ا�Ïف £¥بي ةيئاقتنا ةيلمع ھنأ ى'ع مَلعتلا

 رارمتساب نولعافتيو ،م�µقيرطب ةراهلماو ةفرعلما جذومن ءانبو قيبطتلا نم نونكمتيو ،ةفرعلما جاتنإ

 نوري فيكو اقًبسم ھنوفرعي الم مئاقلا ¦¥علما ى'ع نوملعتلما دنتسي ثيح ،ةفلتخلما م�Ãائيب عم

 عم ،ء£¯Æلا سفنل ةفلتخم تاHTسفتو نٍاعم صاخشلأا فلتخم يطعيو ،مهلوح نم ملاعلا

 اوداتعا ةددعتم قرطب دارفلأا ملعتيو ،تامولعلما سفن ى'ع ءًانب ةفلتخم تافرصتب ظافتحلاا

اطاشن حبصي انه ملعتلا نإ لب ،ةفرعلما ءازجأ لقنل رخآ صخش ى'ع لقأ ¬HكT^ب ،اهوروط وأ ا�Ïلع
ً

 

ايعامتجا
ً

ايكراشت 
ً

ايكيمانيدو ،
ً

اددجتم 
ً

اروطتم 
ً

 ةيمهأ بستكت £Âلا ملعتلا ةئيبو قايسلاب طبتري 

ايئاقلتو ،ملعتلا نم عونلا اذه ي� ةديا¬^م
ً

 عاونأو ،ملعتلا تاجرخلم ةديدج HTياعم ىQإ ةجاحلا أشنت ،

 .تائيبلاو تاقايسلاو تاجايتحلااو رصعلا روطت ةمئلالم كلذو ،ملعتلا تاجرخم نم ةديدج

 ،ملعتلا نم ةنيعم عاونلأ يدرفلا كاردلإا ى'ع ديكأتلا ىQإ ليمي ي�رعلما جهنلا نأ يÍ ةمهلما ةطقنلا

 تاقلاعلل يكيمانيدلا رودلا ى'ع ديكأتلا ىQإ طشنلا ملعتلا راكفأ ى'ع ةمئاقلا جهانلما ليمت امنيب

 ةسراملما تاعمتجمب فرعي ام انه أشنتو ،ملعتلا ا�Ïف ثدحي £Âلا فقاولماو ةيعامتجلاا

Community of Practice، ةلودج سيل ةسراملما تاعمتجم موهفم نأ ى'ع ديكأتلا عم 

 .تاجرخلما ى'ع يQاتلابو ،ملعتلا ثودح ةيفيك ى'ع يوق HTثأتو ةيقيقح ةسرامم ھنكلو ،تاجرخملل
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 نوعلطضيو ،تامولعملل صاخلا مهانعم سانلا اkdف ijبي ةيئاقتنا ةيلمع وه طشنلا ملعتلا

 ،مcdقيرطب ةراهلماو ةفرعلما جذومن ءانبو قيبطتلا نم نونكمتيو ،ةفرعلما جاتنإ ةمهمب

 ةفلتخلما مxdائيب عم رارمتساب نولعافتيو
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 Learning Outcomes and Assessmentمییقتلاو...ملعتلا تاجرخم
 £مّك £مييقت ريدقت ىQإ ةيميلعتلا زكارلماو سرادلماو تاعماجلا ي� ةيميلعتلا ةمظنلأا جاتحت    

 تاءافكل مييقتلا اذه نع HTبعتلا متي نأ بجيو ،ةيميلعتلا تاجرخملل ھناقتإو ملعتلما ءادلأ £مقر

 ،ةيميلعت تاجرخم نم ھنمضتت امو ،صرفلا صانتقا ةءافكو ،ةميقلا ريدقت ةءافكو ،عادبلإا لثم

لامّحم باتكلا اذه يتأي اذهل
ً

لاك دعاست £Âلا تاودلأا نم ةعومجمب 
ً

 نيرضاحلماو نHملعلما نم 

 نم نيديفتسم ،مدقتلاو ليصحتلا ىوتسلم £مّكلا مييقتلا اذه ءارجإ ى'ع مهسفنأ نHملعتلماو

 ى'ع عزولماو ،بموكيT^نإ ةدايرلا راطإ ي� ةلماشلاو ةلصفلما ةيميلعتلا تاجرخملل HTبكلا ددعلا

 ءافضلإ ةقفوم ةلواحم نوكت نأ نHلمآ ،راطلإا اذه ا�H¬ Ðمت £Âلا ةديرفلا مدقتلا تايوتسم ةينامث

 .تاءافكلاب ميلعتلاو يدايرلا ميلعتلا ى'ع مث ،لاوأ هددصب نحن يذلا ةدايرلا ميلعت ى'ع ةميق
 HTثأتلا اذه نوكيو ،مييقتلا بيلاسأ ى'ع HTبك HTثأت اهل نوكي ملعتلا تاجرخم نإف ،كلذلو

ايفاك مّكلا ثيح نم
ً

 ا�Ïف بموكيT^نإ نأ كلذ ،بموكيT^نإ ي� ةدراولا ةدايرلا تاءافك عيمج ةيطغتل 

اجرخم 442
ً

ايميلعت 
ً

 جيردتلاو ةلماكلا ةمئاولماب مييقتلا رصانع ةغايص متي ةيفيكلا ثيح نمو ،

 .ةيميلعتلا تاجرخلما هذه ي� دراولا

Åإ باتكلا اذه ي� فد�Qھيجوتل ةلاعف ةقيرطك ملعتلا تاجرخم ميدقت ةيفيك حيضوت ى 

 مييقتل تارابتخلااو ةيميلعتلا تاءاقللا لامكإ لثم ةيديلقت ميهافم لادبتساو ،مييقتلا ةسرامم

 ةبستكلما تاراهلما مييقت ى'ع جهنلما اذه دعاسيو ،مدقتلا ىوتسم ديدحتو ،ىوتحلما نم نكمتلا

 تاودأ ى'ع ةدشب هذه مييقتلا بيلاسأ دمتعت ،لمعلا ناكم ي� نHغلابلا لبق نم £مسر HTغ لكشب

-Project عيراشلما ميدقتو ،Students Portfolio بلاطلا تاظفاح مادختسا لثم مييقتلا

based Learning  تابجاولاوAssignments and Cases   لاÂ£ وأ قيسنتلا دعب ملعتلما اهجتنأ 

 ،لمعلا ناكم وأ عمتجلما ي� ملعتلا ةبرجتل مييقتلاو ،نHبردلما وأ نHملعلما عم ھيجوتلا وأ قافتلاا

اضيأ اذ�Ðو
ً

 ،£¥يوكتلا مييقتلا ىQإ ةجاحلا ززعي امم ،طشنلا ملعتلا ةرودو مييقتلا نHب طبرلا ديا¬^ي 

 ركذتلا بجي ،كلذ عمو ،ملعتلا لجأ نم مييقتلا نم حضاو ءزجك يتاذلا مييقتلا ةفاقث ءانبو

امئاد
ً

 عيمج ىØسي ،ةيلمعلا ةسراملما ي�و ،ةعونتم ضارغأ ھل عورشم مييقتلا نأب رارقلإاو ،

  .مييقتلا نم ةيقوثولماو ةيدامتعلااو ةدئافلا نم جيزم ىQإ نHثحابلاو نHسراملماو تاسايسلا يØناص
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 نم دكأتلاو ،مييقتلا عم ملعتلا تاجرخم ةمءاوم ةلأسم اضًيأ وه ،ملعتلا تاجرخم قيبطت نإ

 ةيلمعلا ةمئاوم ةيلمع يQاتلا لودجلا حضويو ،ملعتلا تاجرخم سكعت مييقتلا ماهم نأ

  :ةدوصقلما ميلعتلا تاجرخلم مييقتلاو ةيميلعتلا
 ةدوصقلما ميلعتلا تاجرخلم مييقتلاو ةيميلعتلا ةيلمعلا ةمئاوم

 مييقتلا ماهم ةدوصقلما ميلعتلا تاجرخم ملعتلا/ميلعتلا

 

 ىsع بجي >�لا لاعفلأا نVمضت
 بسانتي امب اهوغيصي نأ بلاطلا
 قايسلا عم

 
 
 تاطاشنلا ةغايصو قيسنت
 �8ح تايلاعفلاو ةيميلعتلا
 ةدوصقلما تاجرخلما جمد متي
 .>ميلعتلا قايسلا ي_ ا�Nيمضتو
 
 حوضوب ةددحم VWياعم
 ءادأ ىsع مكحلاب حامسلل
 ملعتلما
 

 

 اهعقوت نكمي >�لا تاجرخلما لضفأ
 لاعفأ ىsع يوتحت لوقعم لكشب
 ،VWكفتلاو ،ةيضرفلا لثم
 .أدبلماب طابترلااو ،قيبطتلاو

 تايلاعفلا ءانبل ةممصم
 وأ ةVWبك فوفص ي_ ةبوغرلما

 وأ تاعومجم ي_ وأ ةVWغص
 هذه نوكت .ةيدرف ةطشنأ
 :ةطشنلأا
  ملعلما ةرادإب •
 )ءلامزلا( نارقلاا ةرادإب •
 ةيتاذ ةرادإب •
 بساني ام لضفأ ىsع كلذو
 ةيميلعتلا تاجرخلما
 ةدوصقلما

 

 يوتحت ةياغلل ةيضرم تاجرخم
 تلاكشلما لح لثم تارابع ىsع
 ،ةدقعلما راكفلأا حرشو ،ةعقوتلما
 ةينهلما ةسراملما ىsع قيبطتو

 تارابع اN¡ف امًامت ةيضرم تاجرخم
 ،ةيساسلأا تلاكشلما لح لثم
 ،ةيساسلأا راكفلأا حرشو
 .ةيسايقلا تاءارجلإا مادختساو

 تاجرخلما نم ىندلأا دحلا 
 ةلواحم ؛ةلوبقلما تاقيبطتلاو
 نكلو ،ةيفاك VWغ ىsعأ ىوتسم
 حلاصلإل ةلباق

 

 نم ىندلأا دحلا £êلي ضعبلاف ،ةتوافتم تاجردب ةدوصقلما ملعتلا جئاتن نوملعتلما ققحي

 تايوتسم حيضوت متيو ،ام��يب عقي ضعبلاو ،¬Hمتلا ىQإ رخلآا ضعبلا لصيو ،ةلوبقلما HTياعلما

 تاجرخم تاغايص مادختساب - مييقتلا تافصاوم للاخ نم ا��ع HTبعتلا متي £Âلا - هذه ءادلأا

 .مدقتلا تايوتسم مادختسابو ،ملعتلا
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 نیبردملاو نیملعملا رود
 ،ملعتلا ةيلمع معدو بيلاسلأا رايتخاو سيردتلا ھيجوت ي� ملعتلا تاجرخم جهن دعاسي

 ةيمهلأا غلاب ارًمأ ،ھتابلطتمو ملعتلا تايوتسم ى'ع اه¬Hكرت للاخ نم ،ملعتلا تاجرخم STتعتو

 ملعتلا ةيلمع عم اهلعافت ةيفيكو مييقتلا بيلاسأو HTياعم ريوطتو ءانب ي� ي���لما HTكفتلا زيزعتل

 ى'ع £¥بلما £ميلعتلا ريوطتلا ميمص ي� بيردتلاو سيردتلا ي� نوصصختلما عقي اذهلو ،اهمعدو

 عمتجلماو ةيلمعلا ةايحلا تابلطتمو ملعتلما تاجايتحا ى'ع ¬HكT^لا يرجي انهف ،ملعتلا تاجرخم

 دادعإ ديكأتلاب £¯Ñتقي امم ،ةيميلعتلا ةينهلما ةسراملما نHسحتو HTيغت ى'ع ¬HكT^لا متيو ،عسولأا

 رودب يدؤت ملعتلا تاجرخم ديدحتو ةغايص نأ كلذ ،حيحص لكشب نHملعلماو نHبردلما ليهأتو

 ىQإ لوصولا ليهستل ةسوردم ةيميلعت ةيوبرت بيلاسأ مادختساو ،HTسيتلا وحن كرحتي نأ ملعلما

 ةعباتمو HTسيتو ليهستو ،ھتدعاسمو ملعتلما عم نواعتلا نم ى'عأ ةجرد ديسجتب ملعتلا تاجرخم

 .طشنلا ملعتلا لاكشأ لك

احاتفم ماع لكشب ملعتلا تاجرخم ىرن انهو
ً

 £¥عيو ،ملعتلاو ميلعتلل روطتلماو HTغتلما جهنلل 

اضيأ
ً

 تايلمع ذيفنت ي� كلذكو طيطختلا ي� تايوتسلما عيمج ى'ع نHبردلماو نHملعلما ةكراشم 

 ،ةدوصقلما ملعتلا تاجرخم ديدحت دعبف ،ملعتلا تاجرخم ى'ع دمتعت £Âلا ةيميلعتلا ريوطتلا

 نأ لمتحلما نم £Âلا ملعتلا /سيردتلا ةطشنأ رايتخا ى'ع نوبردلماو نوملعلماو نوسردلما لمعي

 بلاطلا جمدو كارشإ مث ،ةدوصقلما ملعتلا جئاتن قيقحت ى'ع بلاطلا عيجشتو ةدعاسمو ىQإ يدؤت

 بلاطلا ھملعت ام مييقت كلذ ي'يو ،سيردتلا ةيلمع للاخ نم ةيميلعتلا ةطشنلأا هذه ي�

 ةيذغتلا ميدقت كلذ ي� امب ،دوصقلما ملعتلا راهظإ نم بلاطلا نكمت £Âلا بيلاسلأا مادختساب

 قيقحتو ةقباطم ىدم مييقت كلذ دعب يتأي مث ،مهملعت نHسحت ى'ع بلاطلا ةدعاسلم ةعجارلا

 .تلاهؤلما حنم وأ /و تاجردلا ديدحت مث نمو ،ةدوصقلما ملعتلا تاجرخلم بلاطلا
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 نم ةدحاو لكل ةدوصقلما وأ ،ةعقوتلما ةيميلعتلا تاجرخلما عيمج باتكلا اذه ي� ضرعن

 يتأيس امك ،مدقتلا تايوتسم ى'ع اهعيزوت عم ،يبورولأا ةدايرلا راطإ ي� ةدراولا ةيدايرلا تاءافكلا

اقحلا اهليصفت
ً

 دعاست £Âلا ميلعتلا ةطشنأ رايتخا بردلماو رضاحلماو ملعلماو سردملل كT^نو ،

 ةطشنلأا هذه ي� بلاطلا جمدو كارشإ مث ،ةدوصقلما ملعتلا جئاتن قيقحت ى'ع بلاطلا عجشتو

 فادهلأا ھضرفت امو £ميلعتلا ىوتسلما ھجاتحي ام بسح ،سيردتلا ةيلمع للاخ نم ةيميلعتلا

 .ةنورلما ¦Èتنمب ،بيردتلاو ميلعتلا تاياغو بلاطلا ىوتسمو £ميلعتلا جمانSTلل ةيجيتاT^سلاا

 لك ةيا�Å ي� ةدراولا تاودلاا مادختساب بلاطلا ھملعت ام مييقت ةيلمع يرجت ،كلذ دعب

 ميدقت كلذ ي� امب ،ققحتلما ملعتلا راهظإ نم بلاطلا نكمت £Âلاو ،ةدح ى'ع ةراهم لكل لصف

 .مهملعت نHسحت ى'ع بلاطلا ةدعاسلم ةعجارلا ةيذغتلا

 مھتامامتھاو نیملعتملا رود
 ھب مايقلا ى'ع ارًداق نوكيو ھفرعي نأ ملعتلما نم عقوتي ام ملعتلا تاجرخم تاغايص حضوت

ت يكلو ،£ميلعت جمانرب وأ ةيطمن ةدحو وأ £ميلعت لسلست لامكإ دعب ھمهفو
ُ

 تاجرخم تارابع ثدح

 عورشلا لبق مهسفنأ نHملعتملل ةحضاوو ةيئرم نوكت نأ بجي ،نHملعتملل قرف يأ ملعتلا

 ¦¥بي ¦Âحو ،£ملعتلا ھقيرط ملعتلما مسري ¦Âح ،£ميلعتلا جمانSTلا لوخدو ةيميلعتلا ةيلمعلاب

 ي� كلذكو ،ملعتلاو ميلعتلا ةيلمع لحارم عيمجب ةيارد ى'ع نوكيو ،ةبوغرلما يQاتلا ملعتلا لحارم

ايقطنمو كلذلو ،مييقتلا تابيترت
ً

 ي� نيددحلما ةحلصلما باحصأ نم نوملعتلما نوكي نأ بجي ،

لااكشأ ذختي نأ نHملعتلما كارشلإ نكمي ثيح ،ةيميلعت ةموظنم يأ
ً

 ةكراشلما للاخ نم ةطشن 

 ةباجتسلاا وأ تانيعلا ذخأ للاخ نم لاثلما ليبس ى'ع ،ةيدودحم ÇTكأ رود وأ ،طيطختلا ي�

 نم ديدعلا ي� ملعتلا تاجرخم وحن لوحتلا طبتريو ،تنT^نلإا STع تانايبتسلال ةحوتفلما

 ملعتلا ططخ مادختسا كلذ ي� امب ،STكأ لكشب يدرفلا ملعتلا وحن ھجوتلا عم تادادعلإا

كراشم ابًيرقت فيرعتلا مكحب ملعتلما نوكي ،ةلاحلا هذه ي�و ،ةيدرفلا
ً

 بناوج رايتخاو ديدحت ي� ا

 ى'ع ملعتلما كارشإ £¥عي اذهو ،مييقتلاو ةعجارملل ةبسانلما لاكشلأا ديدحتو ،ملعتلا جمانرب

 .£¯®اسأ ماه كيرشك رغصلأا ملعتلا ىوتسم



  ملعتلا تاجرخمو ..ةرادجلاو ..ةءافكلا :لولأا لصفلا
 

 

 35  
  

 

  Competence ةءافكلا
 هددح يذلا ،ةءافكلا موهفم ىQإ لعفلاب اهقيقحت مت £Âلا ملعتلا تاجرخم ى'ع ُ¬HكT^لا اندوقي

Cedefop  نكميو ،"ددحم قايس ي� بسانم لكشب ملعتلا جئاتن قيبطت ى'ع ةردقلا" ھنأب موهفمك 

 تاجرخم نم ةعومجم ةءافكلا لثمت وأ ،لعفلاب ةققحم ةيميلعت جئاتن ا�Åأ ى'ع ةءافكلا مهف

 ملعتلما ةردق للاخ نم ا�µحص نم ققحتلا متيو ،ةيلك ةمهم مدختو ةقلاعلا تاذ ةطباT^لما ملعتلا

 نم ققحتلا متيو ،لمعلاو عمتجلما ي�و ةسراملما ي� تاراهلماو ةفرعلما قيبطت ى'ع لقتسم لكشب

افيرعت ةيبورولأا تاءافكلا رطأ تنبت دقو ،تاءافكلاب ا�µقلاع للاخ نم ملعتلا جئاتن ةحص
ً

 ثيح 

 ةيعامتجلااو ةيصخشلا تاردقلاو تاراهلماو ةفرعلما مادختسا ى'ع ةتبثلما ةردقلا £¥عت ةءافكلا"

 ."£¯òخشلاو £éلما ريوطتلا ي�و ةساردلا وأ لمعلا فقاوم ي� ،ةيجهنلما وأ /و

اذإ
ً

ت ،
ُ

 قبطنيو ،"ھلعف درفلل نكمي ام" فصت ا�Åأ ى'ع امًومع ،"Competence ةءافكلا" مهف

 £Âملك مادختسا متي ام ابًلاغ ،قايسلا اذه ي�و ،تاسسؤلما وأ تاعومجلما وأ دارفلأا ى'ع موهفلما

 "Competency ةرادجلا"و Competences تاءافك ى'ع عمجت £Âلا "Competence ةءافكلا"

  .Competencies تارادج ى'ع عمجت £Âلا

 هذه مدختستو ،يدايرلا طاشنلا ومنو ءانب ي� ةمهم لماوع تارادجلاو تاءافكلا STتعت

 درفلا تامس نع STعت ةرادجلاو ،ةدايرلل صاصتخلاا ددعتمو لماش فيرعتل تاحلطصلما

 لاعفلاا لثم ،ةSTتعلماو ةسومللما تاجرخلماو جئاتنلا نع ةءافكلا STعت اميف ،ھتيعفادو ھتايكولسو

 .ةددحم HTياعم ى'ع ءانب اهسايق نكمي £Âلا ةيئادلأا تاءارجلااو

 ادامتعا نHموهفلما نHب ةنراقم دامتعا مت دق ھنأ دجن ،بموكيT^نإ يبورولأا ةدايرلا راطإ ي�و

 ،تاراهلماو فراعلما ي� ناموهفلما كT^شي ثيح ،تايكولسلاو تاراهلماو فراعلما ةعومجم راطإ ى'ع

 .تارادجلا ي� اقابطنا ÇTكأ £Èف ةيقيبطتلا تاسراملماو تايكولسلا ثيح نم امأ
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 تارادجلاو تاءافكلا ن+ب ةقلاعلاو ةنراقلما

 ،ةبغرلاو ،فقاولماو ،ميقلاو ،مهفلاو ،تاراهلماو ،ةفرعلما نم دقعم جيزم ىQإ ةءافكلا HTشت

 ي� درفلا زاجنإ دمتعي لاو ،نHعم لاجم ي� ملاعلا ي� دسجتمو لاعف يرشب لمع ىQإ يدؤت £Âلا

 ةنزخلما ةلمعتسلما ةفرعلما مكارت ى'ع ةطاسبب عمتجلما ي� وأ ةيصخشلا تاقلاعلا وأ لمعلا

 اهقيبطتو عفاودلاو تابغرلاو فقاولماو ميقلاو تاراهلما عم ةفرعلما هذه نم جيزمك نكلو ،تانايبك

 ،Agency ةلاكولاب روعشلا نمضتت ةءافكلا نأ اذهل فاضيو ،ةنيعم ةينمز ةطقن ي� نHعم عضو ي�

 .Value ةميقلاو ،Action لمعلاو
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 Key Competences for Lifelong Learning ةایحلا ىدم ملعتلل ةیسیئرلا تاءافكلا

 اهجاتحي £Âلا ةيسيئرلا تاءافكلا تاموظنم ءانب ى'ع يبورولأا داحتلاا ةعومجم تلمع

 يØجرلما راطلإا ءانب متو ،فيظوتلاو ي�امتجلاا جامدنلااو ةنطاولماو ةيمنتلاو تاذلا قيقحتل دارفلأا

اراطإ لثمي ا��م لكو ،ةيسيئر تاصاصتخا ةينامث ى'ع لمتشيل £¯æيئرلا
ً

ايعجرم 
ً

لاقتسم 
ً

 لثميو ،

كT^شم امًهف £¥بت ا�Åإ ثيح ،بيردتلاو ميلعتلا ي� ةحلصلما باحصلأ ةيعجرم ةادأ راطإ لك
ً

 ا

قرط يØجرلما راطلإا مدقيو ،لبقتسلما ي�و رضاحلا تقولا ي� ةبولطلما تاءافكلل
ً

 زيزعتل ةحجان ا

 .£ميلعتلا مقاطلا معد وأ مييقتلا قرط وأ ةركتبلما ملعتلا جهانم للاخ نم تاءافكلا ريوطت

 ،ةفلتخم تائيب ي� £مسرلا HTغو £مسرلا ملعتلاب ،ةايحلا ىدم ةيسيئرلا تاءافكلا ريوطت متي

 ردقلا سفن ى'ع ةيسيئرلا تاءافكلا عيمج STتعتو ،يàلاو لمعلا ناكمو ةسردلماو ةرسلأا كلذ ي� امب

ةيساسلأا بُناوجلا معدت فوسو ،ةيمهلأا نم
ُ

 ،رخآ لاجم ي� ةءافكلا رَيوطت دحاو ةءافك لاجلم 

 يدقنلا HTكفتلا لثم ،ةيسيئرلا تاءافكلا عيمج ي� ةنيعم تاراهم نHمضت متي ،لاثلما ليبس ى'ع

 ةددعتلماو ةيليلحتلا تاراهلماو ضوافتلاو عادبلإاو لصاوتلاو ي�امجلا لمعلاو تلاكشلما لحو

 :يبورولأا داحتلاا ي� اهجاتنا مت £Âلا ةيسيئرلا ينامثلا تاءافكلا يÍ هذهو ،تافاقثلا
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 Literacy Competence ةیملأا وحم ةءافك .1

 رعاشلماو ميهافلما HTسفتو قلخو HTبعتلاو مهفو ديدحت ى'ع ةردقلا يÍ ةباتكلاو ةءارقلا ةفرعم

 ةيتوصلاو ةيئرلما داولما مادختساب ،ةبوتكلماو ةيوفشلا لاكشلأا نم لك ي� ءارلآاو قئاقحلاو

 لكشب لصاوتلاو لصاوتلا ى'ع ةردقلا £¥عت ةءافكلا هذهو ،تاقايسلاو تاصصختلا STع ةيمقرلاو

 ديزلم ساسلأا ةباتكلاو ةءارقلا ةفرعم ريوطت لكشيو ،ةركتبمو ةبسانم ةقيرطب ،نيرخلآا عم لاعف

 ي� ةيملأا وحم ةءافك ريوطت نكمي ،قايسلا ى'ع ادًامتعاو ،يوغللا لعافتلا نم ديزلماو ملعتلا نم

 .ةقطنم وأ دلب ي� ةيمسرلا ةغللا وأ/و ميلعتلا ةغل ،ملأا ةغللا

 

 Multilingual Competence تاغللا ددعت ةءافك .2

 ،لصاوتلل لاعفو بسانم لكشب ةفلتخم تاغل مادختسا ى'ع ةردقلا ةءافكلا هذه ددحت

 مهف ى'ع ةردقلا ىQإ دنتست £Èف :ةيملأا وحلم ةيسيئرلا ةراهلما داعبأ ي� عساو قاطن ى'ع كT^شتو

 يباتكو £Èفش لكش ي� اهHTسفتو ا��ع HTبعتلاو ءارلآاو قئاقحلاو رعاشلماو راكفلأاو ميهافلما

 اقًفو ةيفاقثلاو ةيعمتجلما تاقايسلا نم بسانم قاطن ي� )ةباتكلاو ةءارقلاو ثدحتلاو عامتسلاا(

 ،تافاقثلا نHب تاءافكلاو يóيراتلا دعبلا تاغللا تاءافك جمدتو ،ھتاجايتحا وأ درفلا تابغرل

 ،ءاضتقلاا بسحو ،ةفلتخلما ملاعلإا لئاسوو تاغللا نHب طسوتلا ى'ع ةردقلا ى'ع دمتعي اذهو

لاضف ،اهريوطتو ملأا ةغللا تاءافك ى'ع ظافحلا لمشي نأ نكمي
ً

 )تاغللا( ةغللا باستكا نع 

 .دلبلل ةيمسرلا
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 Mathematical Competence ةسدنھلاو ایجولونكتلاو مولعلا ةءافكو تایضایرلا ةءافك .3

& Competence in Science, Technology & Engineering 

 لح لجأ نم ةHTصبلاو ھقيبطتو £¯Ëايرلا HTكفتلا ريوطت ى'ع ةردقلا يÍ تايضايرلا ةءافك

 ¬HكT^لا بّصني ،باسحلل ميلس ناقتإ ى'ع ءًانبو ،ةيمويلا ةايحلا فقاوم ي� تلاكشلما نم ةعومجم

لاضف ،طاشنلاو ةيلمعلا ى'ع
ً

 ةردقلا ،ةفلتخم تاجردب ،ةيضايرلا ةءافكلا نمضتتو ،ةفرعلما نع 

 ،تابيكT^لا ،جذامنلا ،غيصلا( £ميدقتلا ضرعلاو ركفلل ةيضايرلا بيلاسلأا مادختسلا دادعتسلااو

 .)ةينايبلا موسرلا ،ةيحيضوتلا موسرلا

 HTسفت ي� ةبغرلاو ةيرارمتسلاا ى'ع ةردقلا ىQإ HTشت ةسدنهلاو ايجولونكتلاو مولعلا ةءافكو

 كلذ ي� امب ،ةمدختسلما تايجهنلماو فراعلما ةعومجم نم ةدافتسلاا للاخ نم يØيبطلا ملاعلا

 ،ةلدلأا ى'ع ةمئاقلا تاجاتنتسلاا صلاختساو ةلئسلأا ديدحت لجأ نم ،بيرجتلاو ةظحلالما

 وأ تابغرل ةباجتسا ةيجهنلماو ةفرعلما كلتل تاقيبطت يÍ ةسدنهلاو ايجولونكتلا ي� تاءافكلاو

 تاHTيغتلا مهف ةسدنهلاو ايجولونكتلاو مولعلا ي� ةءافكلا نمضتتو ،ةروصتلما ناسنلإا تاجايتحا

 .يدرف نطاومك ةيلوؤسلماو يرشبلا طاشنلا ا�Öبسي £Âلا
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 Digital Competence (DigComp) ةیمقرلا ةءافكلا .4

 ملعتلل ةيمقرلا تاينقتلل لوؤسلماو مساحلاو قثاولا مادختسلاا ةيمقرلا ةءافكلا نمضتت

 لصاوتلاو ،تانايبلاو ةيتامولعلما ةيملأا وحم اذه لمشيو ،عمتجلما ي� ةكراشلماو قيبطتلاو لمعلاو

 ي� امب( ةملاسلاو ،)ةجمSTلا كلذ ي� امب( £مقرلا ىوتحلما ءاشنإو ،ةيمقرلا ةيملأا وحمو ،نواعتلاو

 ،ةيركفلا ةيكللماب ةقلعتلما لئاسلماو ،)يئاضفلا نملأاب ةقلعتلما تاءافكلاو ةيمقرلا ةيهافرلا كلذ

 .يدقنلا HTكفتلاو تلاكشلما لحو

 

 

 

 

 Personal, Social and Learning to Learn مُّلعتلا مُّلعتو ةیعامتجلااو ةیصخشلا ةءافكلا .5

Competence (LifeComp) 

 ةرادإو ،تاذلا ي� HTكفتلا ى'ع ةردقلا يÍ ملعتلا ملعتو ةيعامتجلااو ةيصخشلا ةءافكلا

 درفلا ملعت ةرادإو انًرم ءاقبلاو ،ةءانب ةقيرطب نيرخلآا عم لمعلاو ،لاعف لكشب تامولعلماو تقولا

 معدو ،ملعتلا ملعتو ،ديقعتلاو نHقيلا مدع عم لماعتلا ى'ع ةردقلا لمشتو ،ةينهلما ھتايحو

 شيع ى'ع ةردقلاو ،ةيلقعلاو ةيندبلا ةحصلا ى'ع ظافحلاو ،درفلل ةيفطاعلاو ةيدسجلا ةيهافرلا

 .معادو لماش قايس ي� عا¬õلا ةرادإو فطاعتلاو ،لبقتسلما وحن ةهجومو ةحصلاب ةيعاو ةايح

 



  ملعتلا تاجرخمو ..ةرادجلاو ..ةءافكلا :لولأا لصفلا
 

 

 41  
  

 

 Citizenship Competence ةنطاوملا ةءافك .6

 ةايحلا ي� ةلماكلا ةكراشلماو نHلوؤسم نHنطاومك فرصتلا ى'ع ةردقلا يÍ ةنطاولما ةءافك

 ةينوناقلاو ةيداصتقلااو ةيعامتجلاا لكايهلاو ميهافلما مهف ى'ع ءًانب ،ةيعامتجلااو ةيندلما

لاضف ،ةيسايسلاو
ً

 .ةمادتسلااو ةيلماعلا تاروطتلا نع 

 

 Entrepreneurship Competence ةدایرلا ةءافك .7

 ةميق ىQإ اهليوحتو ،راكفلأاو صرفلا ى'ع ءًانب لمعلا ى'ع ةردقلا ىQإ ةدايرلا ةءافك HTشت

 ةردقلاو ةرباثلماو ةردابلما ذخأو تلاكشلما لحو يدقنلا HTكفتلاو عادبلإا ى'ع ةدايرلا موقتو ،نيرخلأل

 وأ ةيعامتجلاا وأ ةيفاقثلا ةميقلا تاذ عيراشلما ةرادإو طيطخت لجأ نم ينواعت لكشب لمعلا ى'ع

 .ةيلالما
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 Cultural Awareness and Expression Competence ریبعتلاو يفاقثلا يعولا ةءافك .8

 ¦¥علماو راكفلأا نع HTبعتلا ةيفيك ماT^حاو مهف ي�اقثلا HTبعتلاو ي�ولا ي� ةءافكلا نمضتت  

 لاكشلأاو نونفلا نم ةعومجم للاخ نمو ةفلتخلما تافاقثلا ي� اهليصوتو ةيعادبإ ةقيرطب

 ھساسحإو درفلا راكفأ نع HTبعتلاو ريوطتو مهف ي� ةكراشلما ى'ع يوطني ھنإ .ىرخلأا ةيفاقثلا

 .تاقايسلاو قرطلا نم ةعونتم ةعومجم ي� عمتجلما ي� رودلا وأ ناكلماب
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 ،ةيمهلأا نم ردقلا سفن ى'ع ةايحلا ىدم ملعتلل هلاعأ ةدراولا ينامثلا تاءافكلا عيمج STتعت

 لخادتتو ،ةHTغتم ةددجتم ةئيبو روطتم عمتجم ي� ةحجان ةايح ي� مهاسي نأ نكمي ا��م لك نلأ

 ،رخآ لاجم ي� ةءافكلا معدتس ام لاجلم ةيساسلأا بناوجلاف :كباشتتو تاءافكلا نم ديدعلا

 تامولعلما ايجولونكتو باسحلاو ةيملأا وحمو ةغلل ةيساسلأا تاراهلما ي� ةءافكلا دعت امك

اماه اسًاسأ ،تلااصتلااو
ً

 ددع كانهو ،ملعتلا ةطشنأ عيمج معدي ملعتلا ملعت نأ امك ،ملعتلل 

 بعليف ،ةيسيئرلا تاءافكلل ةيعجرلما تاراطلإا تانوكم عيمج ي� اهقيبطت متي £Âلا تاعوضولما نم

 ةرادلإاو ،رارقلا ذاختاو ،رطاخلما مييقتو ،تلاكشلما لحو ،ةردابلماو ،عادبلإاو ،يدقنلا HTكفتلا

 .ةينامثلا ةيسيئرلا تاءافكلا عيمج ي� ارًود رعاشملل ةءانبلا

 



 

 44  
  

 

 



  ىرخأ ءايشأو ةداير ميهافم :يناثلا لصفلا
 

 

 45  
  

 

 يناثلا لصفلا
 ىرخأ ءایشأو ...ةدایر میھافم

 

 
 ةدايرلاو يدايرلا •

 ةءافك ...ةدايرلا •

 ىرخأ ءايشأو ...ةدايرلا •

o ميلعتلاو 

o ةميقلا قلخو 

o ءارضخلا/ةئيبلاو 

o ةيعامتجلاا 

o ايجولونكتلاو 

o ةأرلماو 

o لمعلا تاراهمو 

o ةايحلا تاءافكو 
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 ،ةقثوم ةرم لولأ "يدايرلا" حلطصم أشن نأ ذنم ةدايرلا موهفم لصفلا اذه ي� لوانتن

 عيضاولما ضعبب ةدايرلا فيرعتو موهفم ةقلاعو ،ةقلاعلا تاذ ةلوادتلما تافيرعتلا ضرعتسنو

 قيقدلاو حيحصلا مهفلا ءانب فد�Ð كلذو ،ام عون نم ةقلاع ةدايرلا نHبو ا��يب أشن £Âلا ىرخلأا

 نم دحاو وه يذلا ،يبورولأا ةدايرلا راطإ مادختساو فيظوتو لوانتو مهفل يفكي امبو ،ةدايرلل

 يبورولأا داحتلاا لود ي� ھقيبطت ىودجو ھتيلاعف تبث يذلاو ،ملاعلا STع ةدايرلا تاراطإ مهأ

ادج HTبك لكشب مدخي امب ،ةكT^شلماو ةيعرفلا تاراطلإا نم ةعومجم ھنم قثبناو ،راوجلا لودو
ً

 

 .ةايحلا ىدم ملعتلا تاءافك ذيفنت

 ةدایرلاو ...يدایرلا
فيرعت قبس

ُ
فيرعت لعافلا مساك يدايرلا 

َ
افاصوأ نHيدايرلا حنم متو ،ردصمك ةدايرلا 

ً
 

اءانب
ً

 لمعلا ةيهام لوح ثحبلاو ثيدحلا قلطنا كلذ دعبو ،ھب نوموقي اميف م�Ãادا�µجا ى'ع 

 لامعأب موقي يذلا يدايرلا لوح ثدحتتل فاصولاا تقلطناو ،ةيدايرلا ةلاحلا فاصوأو ،يدايرلا

 .يدايرلا اهمدقي £Âلا ةدايرلا فاصوأو ،ةدايرلا

 ةيسنرف ةملك ،" Entrepreneur يدايرلا"  حلطصم رهظ يدلايلما رشع نماثلا نرقلا ي�

 ھفلؤم ي� كلذو ،1755 ماع ةيداصتقلاا ھتيرظن ي� نوليتناك دراشتير ةرم لولأ اهحرط ،لصلأا

 ھيف فرعو ،"Essay sur la Nature du Commerce en Général ماع لكشب ةراجتلا لوح ثحب"

 ةداعلإ م�Ãاجتنم ءارش للاخ نم نHجتنلما نامضب رماغيو ،ةرطاخلما ي� صصختم ھنأب يدايرلا

 ى'ع نوجتنلما ءلاؤه لصحي يQاتلابو ،ءارشلا ةيلمعل نHكل�µسلما دادعتسا نع رظنلا ضغب اهعيب

 تابلقت نع ةجتانلا رطاخلما يدايرلا لمحتي تقولا سفن ي�و ،مهجاتنا لباقم نومضم دئاع

 .نHكل�µسلما ددرتو قوسلا ي� راعسلأا

 ،ةركف وأ يراجت لمع ھيدل يذلا صخشلا وهف ،تقولا رورمب يدايرلا فيرعت ىمانتي مث

 ،اروطتم اديدج افصو ذختيو ،جئاتنلا ليصحت وحن ھجوت ھيدلو ،رطاخلما لمحتل دادعتسا ى'عو

 ةيراجتلا لامعلأاب طوبرم حلطصلما ىقبيو ،ةميق رفوي ء£¯ö ءانبل ركتبيو عدبي يذلا صخشلا وهف

 اذه لمشيو ،ةفورعلما قوسلا طامنأ ھيف ىدحتي درفلا هرهظي كولس ھنأب فصويو ،HTبك دح ىQإ



  ىرخأ ءايشأو ةداير ميهافم :يناثلا لصفلا
 

 

 47  
  

 

 ةميقلا يتأت امدنع ةصاخو ،لجلأا ةليوط ةميقلا ءانبب قلعتي رخآ فصو يتأيو ،ا�Ãارادإو تآشنلما

 .ءاوضلأا نع اديعب ءود�Ð نولمعي مهو نويدايرلا انه رهظيف ،ء£¯ö لا نم

 رطاخلما ى'ع زكري نم كانهف ،تافصاومو صئاصخ ھل فاضتو "يدايرلا" موهفم روطتيو

اطوبرم يدايرلا ىقبي ثيحب ،حبرلاو نHقيلا مدعو
ً

 قيقحتو تامدخلاو تاجتنلما حرطو قوسلاب 

 ةداعاو لشفلا نطاوم نم ةدافتسلااو ،قوسلا ي� تارغثلا دس ى'ع ارداق نوكي نا بجيو ،حابرلأا

 ةفلتخلما تلاخدلما نHب عمجلا ى'ع ةردقلا ھيدل نم وه يدايرلا حبصيو ،قوسلا تاجايتحا ةيبلت

 .ىطغلما HTغ وأ بولطلما قوسلا بلط ةيبلتل ديدج راكتبا ي�

 ،ةصرف هذختيو ھل بيجتسيو HTيغتلا نع امئاد ثحبي ھناب يدايرلا فصوي دعب اميفو

 جاتحيو ،ةبولطلما تامدخلا وأ ةيراجتلا لامعلأل ةصرفك HTيغتلا للاغتسلا ةادأك راكتبلاا مدختسيو

 لكشب ا�Ãراداو تاحاجن قيقحتل صرفلا نطاومو تاHTيغتلاو تاراكتبلال رداصم نع ثحبلا ىQإ

 .حيحص

 تافيرعت ةعومجم هؤلامزو جناروموتس راهود رصح دقف "ةدايرلل ةيفرعلما ةلتكلا" ي�و

 ى'عو نوديدع نوثحابو ءاملع اهمدق £Âلا تافيرعتلا هذه ضعب نوصخلي لودج ي� ،ةدايرلل

 :ةفلتخم ةينمز لحارم
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 فيرعتلا/فصولا/حلطصلما ثحابلا
 لاجلما
 ي7رعلما

 نوليتناك دراشتير
1755 

 .ةرطاخلما لظ ي7 ايراجت لامع وأ ةكرش ريدي يذلا وه يدايرلا
 ةرطاخلما

Risk 

 ياس YZستباب-ناج
1803 

 ةيجاتنلاا اcdادئاع نم ديزيو دراولما ي7 ةيجاتنلاا ةجرد يدايرلا عفري
 ةنونيك ءانبل سانلا نم ةعومجم ةدايق ىfع يدايرلا لمعي
 ةجتنم

 ةدايقلا

 ليم تاويتس نوج
1848 

 رصنعلا وهو ،ةصاخلا ةأشنلما يpqZ 7اسا كرحم وه يدايرلا
 لالما سأرو لمعلاو ضرلاا دعب ةيجاتنلاا ةيلمعلا ي7 عبارلا

 جاتنلإا

 رجنم لراك
 1871 

اطيلخ يدايرلا لثمي
ً

ايداصتقا 
ً

 تاجتنم ى�إ دراولما لوّحي 
 .ةميق فيضيو ،تامدخو

 يداصتقا

 ��يبموش .أ فيزوج
1934 

 نم كلذو ،قيثو لكشب يداصتقلاا ومنلاب ةدايرلا طبترت
 ن�سحت ى�إ نودوقي نيذلا ن�يدايرلا ددع ةدايز للاخ
 يداصتقا .داصتقلاا
 راكتبا ىfع لمعيو ةيداصتقلاا ةيمنتلل سيئر كرحم يدايرلا
 .ةديدج ةبيكرت ةرادإ وأ

 تيان .ـه كنارف
 1921 

 دعب يقبتلما لخدلا ي�و ،ةصلاخ حابرا ىfع يدايرلا لصحي
 يدايرلا ةأفاكم وه حبرلا اذهو ،حابرلاا نم تاعوفدلما مصخ
 .ن�قيلا مدع لظ ي7 ھلمع لباقم

 حابرلاا

 1936 لاشرام درفلا
 ى�إ ةصاخ ةيكلم نم روطتتو ،ةيمكارت ةيلمع ي� ةدايرلا

 .ةماع ةكرش
 يرادإ

 دنلايلكم ديفاد
 1967 

 ،زاجنلاا قيقحت ى�إ ةسام ةجاحب صخش وه يدايرلا
 ةيلمعب رشابم لكشب طبترت زاجنلاا قيقحت ى�إ ةجاحلاو
 .ةدايرلا

 ةيجاتنلاا

 نياتشنبيل ي7راه
1968 

 ةفلتخلما قاوسلأا طبر ىfع ةصاخ ةردق يدايرلا كلتمي
 .اهروصقو اcdاقافخإ ن�سحتو

 قيوستلا

 رنز��ك .م لييارسا
1973 

 دجت ةيناكسلا تاعاطقلا نم ليلق ،ةينمز ةطحم لك ي7
 عقوتل ةيعادبا تاسرامم ى�إ ةجاحلا أشنت كلذلو ،ا�dصرف
 .صرفلا هذهل

 عادبلإا

 ركرد .ف ��يب
 1985 

 عادبلإا ي¦d¥لما راكتبلااو ةدايرلا تاسراممو راكتبلاا مدق

 زنوميت .أ يرفيج
1990 

 ،دراولماب ةموعدم ،صرفلا نم لامعلأا ةداير ةيلمع أدبت
 ةديج ةصرف ىfع فرعتلا نكمي .قيرفلا لبق نم ةنزاوتمو
 .ھتلايلحتو ،ھمجحو ھتيلكيهو ،قوسلا تابلطتم نم
 ةيرشبلاو ةيلالما نم لاك ةيدايرلا ةيلمعلا ي7 دراولما لمشت
 ن�ب نزاوتلا لماوع ىfع قيرفلا ظفاحيو ،لمعلا ططخو
 .دراولماو صرفلا

 ،ةصرف
 قيرف ،دراوم
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 فيرعتلا/فصولا/حلطصلما ثحابلا
 لاجلما
 ي7رعلما

 ن�ش .أ توكس
 ناراكناسو

 1997 ناماراتاكنيف

ت
ُ

 ،فيك" ـل ةيملعلا ةساردلا ا­dأب لامعلأا ةداير فَّرع
 للاغتساو مييقتو فاشتكا متي راثآ يأبو ،نم ةطساوبو
 "ةيلبقتسم تامدخو علس قلخل صرفلا

 ،ةصرف
 ،مييقت
 ،فاشتكا

 نواعتلا ةمظنم
   ةيمنتلاو يداصتقلاا

OECD 

 اهلوحتو راكفلأاو صرفلا ىfع لمعت امدنع ي� لامعلأا ةداير
 ةيداصتقا ةدلوتلما ةميقلا نوكت نأ نكمي .نيرخلأل ةميق ى�إ
 ةيعامتجا وأ ةيفاقث وأ

 ةءافكلا
 ةيميلعتلا

 فيرغيابو تينيم
2001 

 ةيملعت ةيلمع ي� ةدايرلا
 ميلعتلا
 ةبرجتلاب

 .Body of Knowledge of Entrepreneurship, Dohar Bob M. Situmorang et al :ردصلما

 
 ةءاـــفك ...ةداــیرلا

 نوكت نأ نكمي .نيرخلأل ةميق ىQإ اهلوحتو راكفلأاو صرفلا ى'ع لمعت امدنع يÍ ةدايرلا"

 "ةيعامتجا وأ ةيفاقث وأ ةيداصتقا ةجتانلا ةميقلا

 ةدايرلا فيرعتل ا�Ïعاسم نمض ةيبورولأا ةيضوفلما لبق نم ةدايرلل فيرعتلا اذه £¥بت مت

 ملعتلاو ميلعتلا تاراسم للاخ نمو £مسرلا ميلعتلا للاخ نم اهملعت نكمي ةعساو ةءافك ا�Åأ ى'ع

 .ةيماظنلا HTغو ةيمسرلا HTغ

 ةعومجم ا�µبيكرت نمضتتو ،ءاوس دح ى'ع ةيعامجو ةيدرف ةءافك يÍ ةدايرلا نأ £¥عي اذه

 دارفلاا عيمج حنم يÓبني ھنأو ،رخآ ىQإ لاجم نم اهلقن نكميو ،ةايحلا ي� ةديفلما تاردقلا نم

 رصتقت لا اصًاصتخا اهرابتعاب ةدايرلا نإف ،يQاتلابو ،ةدايرلا مهميلعت للاخ نم روطتلا ةيناكمإ

 ي� يداير لكشب فرصتلا ى'ع ةردقلا ،عسوأ قاطن ى'ع ،بلطتت ا��كلو ،ةيراجت عيراشم ءاشنإ ى'ع

 .ةميقلا نم عون يأ قلخل ،عمتجلما ي�و لمعلا

 ةدایرلا ةءافك صئاصخ
اديهمتو

ً
 ميلعت ى'ع كلذ قيبطتو ،تاءافكلاب ميلعتلاو ،ةدايرلا ةءافك موهفم ءانب ىQإ لوصولل 

 ،حضاو لكشبو ا�Ãاذ دحب ةءافك ا�Åوك ثيح نم ةدايرلا بناوج لوانتن نأ يرورضلا نمف ،ةدايرلا
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 هذهو ،ةيدايرلا صئاصخلا ¬Hيمتو يدايرلا ءادلأا حاجن نمضت صئاصخ ةرشع نمضتي اذهو

 :ي'ي امك كلذو ،روظنم نم ÇTكأ نم ةدايرلا ةءافك لوانتت صئاصخلا

 ى'ع ةردقلاو لمعلاب ةقلعتلما ةبسانلما ةيعوضولما ةفرعلما كلاتما ىQإ HTشت £Âلا ،ةيفرعلما -1

 .يدايرلا عورشلما ي� ةيلاعفب اهمادختسا

 ملعتلا ى'ع ةردقلا لمشت £Âلاو ،ايلعلا تاردقلا يأ ،meta-competences )ةيقوفلا( ةيزاولما -2

 ليلحتلاو عادبلإاو يتاذلا ريوطتلاو لصاوتلا اضًيأ لمشتو امك ،جاتنلااو عقوتلاو فيكتلاو

 .لمأتلاو ،HTكفتلاو ،ةينهذلا ةقاشرلاو ،تلاكشلما لحو

 ءانبو ،يوفشلا لاصتلاا تاراهمو ،ةيصخشلا تاراهلما كلذ ي� امب ،تاقلاعلاو لاصتلاا -3

 حاجنلا ي� ةبغرلاو ،طاشنلاو ،تاذلا ¬Hفحتو ،سفنلاب ةقثلاو ،ةها¬õلاو ،لصاوتلاو ،تاقلاعلا

 .ةرباثلماو

 تاراهلماو ،ةيلالماو ةيبساحلما تاراهلماو ،ةينا¬Hلما دادعإ تاراهم كلذ ي� امب ،ةيرادلإاو ةيراجتلا -4

 دادعإو ،صرفلا للاغتسا تايجيتاT^سا ذيفنتو ةغايصو ،ةرادلإا ةمظنأ ريوطتو ،ةيليغشتلا

 .ليومتلا ةرادإو ةيراجتلا ةطشنلأا طيطختو ،ةيليغشتلا ةمظنلأا ريوطتو ،ا�µباتكو لمعلا ةطخ

 ةرادإ تاراهمو ،نHفظولما ءادأ ةرادإو ،نHفظولما ريوطت كلذ ي� امب ،ريوطتلاو £éلما ءادلأا -5

 ¬Hفحتو ،ةدايقلا تاراهمو ،فيظوتلا تاراهمو ،نHفظولما تاقلاعو ،ةيناسنلإا تاقلاعلا

 .ةرادلإا تاراهمو بولسأو ،نيرخلآا

ثحب تائيبلا حسمو ،رطاخلما لمحتل دادعتسلاا ،ةردقلاو دادعتسلاا -6
ً

 ،ةرطاخلماو صرفلا نع ا

 .عادبلإاو ،تاجتنلما راكتباو ،صرفلا روصتو ،ةيؤرلاو ،راكتبلاا تاراهمو ،راكفلأا ديلوتو

 لصاوتلاو نواعتلاب نيرخلآا عم لمعلا للاخ نم اهريوطتو تاردابلما قلاطإ ى'ع ،لمعلا -7

 لصاوتلاو ،رطاخلماو دراولماو ةيلالما نوؤشلا ةرادإو ليلحت ى'ع ةردقلا كلذ ي� امبو ،ةكارشلاو

  .ةطشنلأا ةدايقو فادهلأا ديدحتو ،ميظنتلاو ،فداه لكشب

 راكفلأا ديلوت ى'ع ةردقلاو ةميقلا قلخل صرفلا فاشتكا ى'ع ةردقلا ھنأ ى'ع مهفيُو ،عادبلإا -8

 قرطب تلااجلما فلتخم نم ةفرعلما نHب عمجلابو ،بعشتلما HTكفتلا للاخ نم ،ضرغلا اذهل



  ىرخأ ءايشأو ةداير ميهافم :يناثلا لصفلا
 

 

 51  
  

 

 ةبرجتلاو ،ةيصخشلا تاروصتلا ةعجارمو ءاشنإ ى'ع ةردقلا عادبلإا مزلتسيو ،ةديدج

  .تايدحتلا ةهجاومو تلاكشلما لحل لاجترلااو

 ي�اقثو ي�امتجا قايس ءانبو ليلحتو ةبقارم ى'ع ةردقلا ھنأ ى'ع ھيلإ رظنيُ ،يøراخلا ھجوتلا -9

 ملاعلل مهف ءانب ى'ع يوقلا ¬HكT^لا عم ،ةميقلا قلخ تايلاعفو ةطشنلأ ناديمك يداصتقاو

  .ةيلماعلا تايدحتلاو صرفلل ةيدقن ةرظن كلذ ي� امب ،يلماعلاو ي'حلما نHيوتسلما ى'ع

 تايدحتلاو ماهلما ةهجاوم ي� ةلخادتلماو ةيصخشلا دارفلاا ةعارب عم لماعتيو ،يتاذلا ھجوتلا -10

 لمعلاو ،HTيغتلا لامعأ ي� عورشلاو ةأدابلما ى'ع ةردقلا مزلتسي اذهو ،تابقعلاو تابوعصلاو

 تلامأتو تامييقت ءارجإو ،ةيتاذلا ءاطخلأاو نيرخلآا ءاطخأ نم ملعتلاو لوبقلاو ،رارصإب

 ،ةميقلا قلخو لمعلا للاخ نم ملاعلا HTيغت ى'ع ةردقلا كلاتماب ناميإ ھنإ امك ،ةيقلاخأ

 .ملعتلا ءانثأ ططخلاو ملاحلأا قيقحت يQاتلابو

 

 ةكT^شم رصانع دوجوب تقولا سفن ي�و ،روظنم لك بسح زيامتلا دوجوبو ،ھلك اذه نم

اديرف اطيلخ انل Æ¯ùنت ا�Åأ لاإ ،صئاصخلا تاعومجم نHب
ً

تو ،
ُ

 تلااجلما فلتخم ي� ةجاحلا رهظ

 فلاتخا عضو ىQإ ،)بيردتلاو ميلعتلاو ،راكتبلااو يداصتقلاا ومنلاو ،ةيجاتنلإاو £éلما ريوطتلا(

 ةجاحلا تأشنو ،)ةبلط ،نويداير ،لمع باحصا( رابتعلاا ي� نHقلتلماو نHبردتلماو نHملعتلما عاونا

 نكمي ،زكرمو لماش ي'مع راطإ نمض ،ةديرف صئاصخ لمحت ةددحم ةءافكك ةدايرلا موهفم ءانبل

 تلمعف ،تلااجلما فلتخم ي�و تايوتسلما فلتخلم ةيبيردتلاو ةيميلعتلا ةيلمعلا ي� ھقيبطت
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 European  بموكيT^نإ يبورولأا ةدايرلا ةءافك راطإ جاتنإ ى'ع ةيبورولأا ةيضوفلما

Entrepreneurship Competence Framework EntreComp ، ةدايرلا تلااجم ءانب متو 

 اذه مدقن باتكلا اذه ي�و ،اهمدقت تايوتسمو ةيميلعتلا ا�Ãاجرخمو ةدايرلل تاءافكلا ةعومجمو

 .ةيبيردتلاو ةيميلعتلا ةيلمعلا ي� تاءافكلا هذه مييقت جهانم مدقنو امك ،ليصفتلاب راطلإا

 ىرخأ ءایشأو ...ةدایرلا
 Education… and Entrepreneurship میلعتلاو ةدایرلا

 Enterprise يماهللإا ميلعتلا" ا��مف ، ميلعتلا ي� ةلوادتلما تاحلطصلما تددعت

Education"، لا وهو^TكH¬ خشلا ريوطتلا ى'عò¯£ تاحلطصلما نمو ،تاردقلاو تاراهلماو ةيلقعلاو 

 ةدايرلا ميلعت حلطصم مدختسي ،"Entrepreneurship Education  ةدايرلا ميلعت" اضيأ

 مدختسيو امك ،يتاذلا فيظوتلاو ةيراجتلا لامعلاا ءاشنإب صاخ ددحم £ميلعت ىوتحم فصول

 Enterprise and Entrepreneurship يماهللإا ميلعتلاو ةدايرلا" ليوطلا حلطصلما انايحأ

Education " يدايرلا ميلعتلا" وهف برقلأا حلطصلما امأ ،لخادتم لكشب  Entrepreneurial 

Education " ةدايرلا ميلعتو يماهللإا ميلعتلا نمضتي يذلا. 

 ةدايرلاب ميلعتلاو ،ةدايرلل ميلعتلاو ،ةدايرلا لوح ميلعتلا

  تائف ثلاث ىQإ يدايرلا ميلعتلا فنصي

 £ميلعت ىوتحم دوجو £¥عي "Teaching About Entrepreneurship" ةدايرلا لوح ميلعتلا •

 ي� اHTثك مدختسم وهو ،ةرهاظلا هذه لوح ماع مهف ءاطعا ىQإ فد�Á يرظن جهنبو يرظن

 تاراسم لكش ى'ع وأ ةلقتسم ةمئاق تاصصخت لكش ى'ع كلذو ،يQاعلا ميلعتلا تاسسؤم

 ،ةرادلإا تاصصخت ي� ةيعرف تاصصخت وأ

 فد�Á ىàنلما £éم ىوتحم دوجو £¥عي ”Teaching for Entrepreneurship" ةدايرلل ميلعتلا •

 عانقإو ةيداير عيراشم ىQإ اهليوحتو راكفلأا جاتنلإ ةبولطلما ةراهلماو ةفرعلما نHيدايرلا ءاطعا ىQإ

  ،نHلوملما
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 ىوتحم دوجو £¥عيف "Teaching through Entrepreneurship" ةدايرلاب ميلعتلا •

 ةيملعت تاءارجا بلاطلا سرامي ثيح ê£ experientialيرجتلا يقيبطتلا جهنلما مادختساب

 .صاصتخلااو £ميلعتلا جمانSTلا نع رظنلا ضغب ،ةيقيقح ةيداير

 ميلعتلاو يوناثلا ميلعتلا لحارم ي� ةبلطلل ةدايرلل ميلعتلاو ةدايرلا لوح ميلعتلا مدختسيو

 دوجو مغر ،ةفورعلما ميلعتلا تايوتسم عيمج عم ھمادختسا نكميف ةدايرلاب ميلعتلا امأ ،يQاعلا

 ميلعتلا قيبطتل اهفيلاكتو ةبولطلما رداصلما دوجوو مييقتلا ةيلمعب ةصاخلا تايدحتلا ضعب

 .ةدايرلاب

 

 Value Creation ةمیقلا قلخو ةدایرلا

 ةجتانلا ةميقلا نا يأ ،ا�Ãاذ دحب ةيداير ،لاجم يأ ي� ةميقلا قلخ ةيلمع نوكت نأ بجي

Íةيلمع ةرادإ متيو ،ةحاتلما دراولما مادختسا ى'ع يوطنتو ةردابلما نم اعون بلطتتو ةديدج ي 

 راكتبلاا نأ رابتعابو ،لشفلا رطاخم لبقتي تقولا سفن ي� يذلا يدايرلا لبق نم ةميقلا قلخ

 HTشي ةميقلا قلخ وأ ءاشنإ نإف ،ةمادتسلما ةيمنتلاو لماشلا ومنلا ةيلمع رهوج نمض عقي

 ذاختا للاخ نم ،ماع لكشب ،يدايرلا طاشنلا ي� فرصتلاو راكتبلاا ى'ع صخشلا ةردق ىQإ

 ةيمنتلاو يداصتقلاا ومنلل كرحمك دعاست ةلوؤسم ةيعاو ةHTنتسم تاءارجإ ذيفنتو

 تلاوحتلا لثم ةيلماعلا تايدحتلا كلذ ي� امب ،ةحللما تايدحتلا جلاعت £Âلا ةيعامتجلاا

 لامعأو ،ةديدج فئاظو قلخل ةرورض راكتبلاا لكشيو ،خانلما HTغتو دراولما ةردنو ةيفارغوميدلا

 نرقلا ي� عراستلما HTيغتلا ةHTتو ءوض ي� اميس لا ،ةديدج تامدخو تاجتنمو ،ةديدج ةيراجت
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 راكفلأاو ىؤرلاو ةفرعلما ريوطتب اضًيأ رملأا قلعتي ،كلذ نم ÇTكأو لب ،نيرشعلاو يداحلا

 ا�Åإ ،ةديدجلاو ةميدقلا تلاكشلما ى'ع اهقيبطتو ةديدجلا لولحلاو تايجيتاT^سلااو تاينقتلاو

 £Âلا ةديدجلا ةميقلا نأ ثيح ،داصتقلااو عمتجلما نم لكل ،ةنورلماو ةمادتسلال ةيؤر بلطتت

 .اضًيأ ةيفاقثو ةيعامتجا لب ،بسحف ةيداصتقا تسيل اهؤاشنإ مت

 نيرخلآا عم نونواعتيو ةلئسأ نوحرطي م�Åإف ،ةديدج ةميق نوملعتلما Æ¯ùني امدنع

 ادًادعتسا ÇTكأ اوحبصي نأ نكمي ،كلذب مايقلا دنعو ،"قودنصلا جراخ" HTكفتلا نولواحيو

 ريدقتو فدهلاب STكأ اسًاسحإ اوروطي نأ نكميو ،HTيغتلاو نHقيلا مدع ةهجاوم دنع ةنورمو

 ،ةديدج ىؤرو راكفأو HTكفت ريوطت ى'ع نHملعلماو ةيوبT^لا جهانلما ةدعاسمب ،نوهجتيو ،تاذلا

 نملأا قيقحت ةيفيك لثم ،تايدحتلاو ةيعقاولا ةايحلا تاهويرانيس ى'ع مهملعت قيبطت ىQإ

 ةيفاقثلا تاHTيغتلا عم فيكتلا ةيفيك وأ بابشلا ةلاطب نم دحلا ةيفيكو ،يئالماو يئاذغلا

 روعشلا ىQإ بلاطلا جاتحي ،ةديدج ةميق قلخ لجأ نمو ،لصاوتلا لئاسوو ةيجولونكتلاو

 بلطتيو ،ةديدجلا تاSTخلاو رظنلا تاهجوو راكفلأا هاجت ةحتفنلما ةيلقعلاو لوضفلاو فدهلاب

 عم نواعتلاو ،تلاكشلما لحل ةفلتخم جهانم داجيإ ي� اعًادبإو ايًدقن اHTًكفت ةديدج ةميق ءاشنإ

 ةديدج راكفأ ةبرجت ي� ةنورلما ىQإ بلاطلا جاتحي دقو ،ةدقعلما تلاكشملل لولح داجيلإ نيرخلآا

 جاتحيو ،ةديدجلا راكفلأا هذ�Ð ةطبترلما رطاخلما ةرادإ ى'ع نيرداق اونوكي نأ ىQإ نوجاتحي دقو

 ةديدج جئاتنو ىؤر ى'ع ءًانب مهجهانم نوHTغي ثيح فيكتلا ى'ع ةردقلا ىQإ اضًيأ بلاطلا

 .ةئشانو
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 Green Entrepreneurship ءارضخلا/ةئیبلاو ةدایرلا

 ةايحلل ةلباقو ةديفمو ةفداه ةيعامتجا ةيضق ءارضخلاو ةيئيبلا ةدايرلا لوانتت

 ةقاطلا لثم £ûيبلا انماظن ى'ع ظفاحت £Âلا تاردابلما ى'ع ¬HكT^لا انه يرجي ،اضًيأ ايًداصتقا

 ،هايلما تادادمإ نHسحتو ،خانلما HTغت ةهجاوم جماربو ،تايافنلا ةرادإو ،ةددجتلماو ةفيظنلا

 ،تاطيحلما فيظنتو ،تاباغلا ةلازإو £ûيبلا روهدتلا نم دحلاو ،يøولويبلا عونتلا ةيامحو

لاضف ،ةماعلا ةحصلاو ءالماو ءاوهلا ةيقنتو ،يكذلا ومنلاو لقنلاو
ً

 ي� لمعلا صرف قلخ نع 

 .ةيدايرلا راكفلأا رداصلم ةميّق ةفاضإ لثمي اذهو ،تلااجلما هذه

ةداع
ً

 :ةثلاث داعبأب ةئيبلل ةقيدصلا عيراشلما ¬Hمتت ،

  يàّبر يراجت عورشم قيبطت ءارضخلا ةيدايرلا ةركفلا نمضتت ثيح ،يداصتقلاا -1

ارثأ ةيدايرلا ةركفلا لمحت ،ي�امتجلاا -2
ً

ةميقو 
ً

 ةيعامتجا 

 ةنيعم ةئيب ةيضق ءارضخلا ةيدايرلا ةركفلا جلاعت ،£ûيبلا -3

 ايًئيب ةلوؤسم ةقيرطب لمعلاو دراولما ى'ع ظافحلا ةسرامم يÍ ،قايسلا اذه ي� ،ةمادتسلاا

 كانه ،ضرلأا بكوكو ةايحلا لاكشأ عيمج تاجايتحلا ةيولولأا ءاطعإو ،ليوطلا ىدلما ى'ع

 ةئيبلا HTمدت يدؤي نأ نكمي .ا�Áذؤتو ةئيبلاب رضت نأ نكمي ةيرشبلا تاءارجلإا نأب ديا¬^م ي�و

 .ةايحلا ةدوج ضافخناو لمعلا صرف عجارتو دراولما ليلقت ىQإ ةيا��لا ي�
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 Social Entrepreneurship ةیعامتجلاا ةدایرلا

ةدايرلا فصت
ُ

 ،عمتجلما اياضقب نومت�Á نيذلا نويدايرلا اهقلطي £Âلا عَيراشلما ةيعامتجلاا 

 ةركف يتأتو ،ھيف ةددحم ةئفل وأ عمتجملل ا�Ãامدخ مدقت ةيعامتجلاا راكفلااو عيراشلما هذهو

 لكشي امم ،STكأ ضرغ وأ ى'عأ ةيؤر للاخ نم £¯®اسأ لكشب ي�امتجلاا يدايرلا عورشلما

ازفاح
ً

اHTبك 
ً

 ةردقلاو عمتجلما ي� م�µناكمو مهعقوم ةوق نم نويدايرلا انه ديفتسيو ،نHيدايرلل 

 نأ ذإ ،ةيعامتجلاا مهفادهأب ضو��لل عمتجمللو عورشملل ةلمتحلما ةميقلا قلخو رزآتلا ى'ع

لاح نمضتت ام ابًلاغ ةيعامتجلاا ةيدايرلا عيراشلما
ً

 ملظ وأ ي�امتجا أطخ وأ ،ةيعامتجا ةلكشلم 

 ةلاحلاو £¯®اسلأا فدهلا نأ نHح ي�و ،اهشيم�Ã وأ اهلهاجت مت ةيلماع ةيضق وأ ،ھحيحصت بجي

 نميهلما فدهلا نإف ،يàبرلا يراجتلاو يداصتقلاا دئاعلا وه ةيراجتلا لامعلأا ييدايرل ةيئا��لا

 ةوÇTلا دلوي دق يدايرلا عورشلما نلأ ،ةددحم ةيضق ةمدخ وه ةيعامتجلاا عيراشلما ييدايرل

 عمتجلماب ضو��لا ى'ع نولمعي نHيعامتجلاا نHيدايرلا ءلاؤه نأ £¥عي اذهو ،ةيضقلا هذه معدل

لادب
ً

 نويدايرلا كT^شي ام ابًلاغو ،ةحلصلما باحصأ وأ نHمهاسملل STكأ ةورث عيمجت نم 

 ما¬^للااو ،ام ء£¯ö وأ ام ةئف هاجت ةيلوؤسلماو ما¬^للااو ،راثيلإا لثم تافص ي� نويعامتجلاا

 .لشفلا لمحتل ةنورلماو ،HTيغت ءارجإب يوقلا

 تاسسؤلما لثم ،ي�امتجلاا يدايرلا عورشلما ي� يراجتو يداصتقا دئاع لصحي دقو

 ةيحبرلا HTغ نع ةينواعتلا ةسسؤلما فلتختو ،ةيحبرلا HTغ عيراشلماو cooperative ةينواعتلا

 وأ ءاضعلأا لصحي لا ،ةيحبر HTغ ةمظنم يفف ،عمتجلما ىQإ ىرخأ ةرم لاوملأا قفدت ةدوع ي�

 عورشلما ي� امنيب ،ي�امتجلاا عورشلما ي� ضئافلا لالما ىقبيو ،حابرلأا ى'ع نورمثتسلما

 ،ةتقؤلما ةيكللما/ءاضعلأا ةكراشم ى'ع ءًانب ءاضعلأا ى'ع حابرلأا عيزوت امًومع نكمي ،ينواعتلا

افلاحت ةينواعتلا لكشت ثيحب ،ءاكرشلا اهمدقي ةيفاضإ ةميق ى'ع موقت تاينواعتلا مظعمو
ً

 

ايراجت
ً

 رظنلا ى'ع ةردقلا نويدايرلا كلتمي ةيدايرلا عيراشلما نم نHعونلا لاك ي�و ،ءاكرشلا نHب 

ةداع تامظنلما هذه كراشتو ،ةيلالما م�Öساكم نم دعبأ وه ام ىQإ
ً

 وأ ةيموكحلا تامظنلما عم 

 ةيعمتجم ةناكمو ةيلام دراوم م�Áدل نيذلا دارفلأا وأ ةصاخلاو ةماعلا تاسسؤلما وأ ةيلحلما

 ةيركفلا دراولماو ةيلالما دراولماو بهاولما نم عورشلما ديفتسي ثيح ،STكلأا روهمجلا ةمدخل

 تائفلاو عمتجمللو عورشلما ءاضعلأ ةميق ميدقتو لمعلل م�üاكرشو نHيعامتجلاا نHيدايرلل

 .ھيف ةفد�µسلما
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  ایجولونكتلاو ةدایرلا

 ةديدج تلاخادتو لاكشأو قرط ءاشنإ يøولونكتلا مدقتلاو ةيمقرلا تاينقتلا راهدزا لهّس

 تامولعلما ايجولونكت عاطق ي� نHيدايرب ةيمقرلا ةدايرلا تطبترا ،لولأا ماقلما ي� ،ةدايرلل

 ةسرامم دنع ةيمقرلا تاينقتلا مادختسا لمشيل فيرعتلا دتما ،كلذ عمو ،تلااصتلااو

 ىرخلأا ةيراجتلا تايلمعلا وأ جاتنلإا ي� وأ ،تآشنلماو تاسسؤلما لامعأ وأ ةيراجتلا لامعلأا

  Digital Entrepreneurship ةيمقرلا ةدايرلا حلطصم لخدو ،ةفلتخم تاعاطق STع ةدناسلما

 ةيداصتقلاا ةميقلا عفدت £Âلا ةمئاقلا لامعلأا ليوحتو ةديدجلا عيراشلما عيمج لمشي يذلا

 ايجولونكت وأ ،ةديدج ةيمقر تايجولونكت مادختساو ءاشنإ للاخ نم ةيعامتجلاا وأ/و

 ةفاثكب ةيمقرلا تاسسؤلما ¬Hمتتو ،عون يأ نم ةبسوحلا تاينقت وأ ،تلااصتلااو تامولعلما

 لولح ،ةمخضلا تانايبلاو ةيعامتجلاا اميس لا( ةديدجلا ةيمقرلا تاينقتلا مادختسا ي� ةيلاع

 ،ةيراجتلا HTغو ةيراجتلاو ةيرادلاا تايلمعلا نHسحتل )ةيباحسلا ةبسوحلاو ةلومحلما ةزهجلأا

 ،ةحلصلما باحصأو ءلامعلا عم لعافتلاو ،لامعلأا ءاكذ لقصو ،ةديدج لامعأ جذامن راكتباو

فصولا اذه يطغيو ،لبقتسلما ي� ومنلا صرفو فئاظولا قلخت £Èف
ُ

ةميقلا 
َ

 وأ ةيداصتقلاا 

 ةديدجلا ةيراجتلا لامعلأا ي� ةديدجلا ةيمقرلا تاينقتلا مادختساب اهؤاشنإ مت £Âلا ةيعامتجلاا

 باستكلا ءرلما ھيلإ جاتحي يذلا ىدلما نيابتي دقو ،ةيلاحلا لامعلأا ي� اهلاخدإ قيرط نع وأ

 بسح كلذو HTبك لكشب تلااصتلااو تامولعلما ايجولونكتب ةقلعتلما فقاولماو تاراهلماو ةفرعلما

 ،ةحاتلما ةيمقرلا تاينقتلاو تاودلأا مادختسا ةيفيكو ةيمقرلا لولحلا قيبطت ةقيرطو قايسلا

ايمقر ةحT^قلما لولحلا قمع ىQإ ةفاضلإاب
ً

. 
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 ةأرملاو ةدایرلا

Ãإ ةلماشلا لامعلأا ةداير فد�Qكفتلا ى'ع ءاسنلا عيجشت ىHT عيراشلما ءاشنإو يدايرلا 

 نم نHيدايرلا ددع ي� يئاصحلإا للاتخلاا ةجلاعم لجأ نم ،ةيداصتقاو ةيعامتجا نم ةيدايرلا

 مضخ ي� ةيفاقثلاو ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا تاعاطقلا ي� ةأرلما جمد فد�Ðو ،ءاسنلاو لاجرلا

 نإف ،تلااصتلااو يøولونكتلا مدقتلا لظ ي�و ،ماع لكشبو ،ةيعامتجلااو ةيلئاعلا ا�Ãاما¬^لا

 ضعب ي� ةدئاسلا ةيطمنلا ةروصلا ىدعتي لا يداير لمع لاجم ةسرامم نم ةأرلما عنمي ام

 ي� ةأرلما لمع عنمي يرهوج ء£¯ö لاف ،تيبلا لمع ى'ع ةأرلما رود راصتقا لوح تاعمتجلما

 ،كلذ HTغو مولعلاو ةعانصلاو ةيحصلاو ةيعامتجلاا ةياعرلاو  ميلعتلاو ةيراجتلا لامعلأا

 لب ،جاتنلااو لمعلا تاءارجاو تاسايس قيبطتو ي� جامدنلااو ليومتلا ى'ع لوصحلا ا��كميو

 ى'ع ةيعمتجلما ةدايرلاب ةصاخلا ةيدايرلا تاطاشنلا ةسرامم ى'ع ةأرلما ةردق رابتعا نكميو

 .ما¬^للااو ةيفاT^حلاا نم ى'عأ ردق
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 )Employee Comp( لمعلا تاراھمو ...ةدایرلا
 ةأشنم ي� ا�Ð موقي £Âلا ھتفيظوو ھلمع لاجمب مت�Á يذلا درفلا كلذ وه يدايرلا فظولما

 ،نورخلآا ءلاؤهو ،اذه ھلمع لاجم ي� نيرخلأل ةميق ميدقت ى'ع لمعي ثيحب ،ةماع وأ ةصاخ

 ةحلصم باحصأ يأ وأ نHيجراخ نHنطاوم وأ ءاكرش وأ ءلامع وأ ةمظنلما لخاد ءلامزلا مه

 نكمي ،ةميقلا قلخ ةلواحم لوح تاظحلام ميدقتو ريدقت نوعيطتسي نمم عمتجلما ي� نيرخآ

اجتنم ةميقلا نوكت نأ
ً

ةمدخ وأ 
ً

لاح وأ 
ً

ةيلمع وأ 
ً

اموهفم وأ 
ً

 .يدام HTغ وأ يدام رخآ ء£¯ö يأ وأ 

 Entrepreneurial Employee يدايرلا فظولما راطإ" للاخ نم ةميقلا فصو متي انه

Framework " يبورولأا داحتلاا لود ي� تابلطتملل ةباجتسلال 2018 ماع هؤاشنا مت يذلاو، 

 :يQاتلا لكشلا ى'ع كلذو

 ةيداصتقلاا ةميقلا •

 ةيعامتجلاا ةميقلا •

 ةي�ÏفT^لا ةميقلا •

 HTثأتلا ةميق •

 مغانتلا ةميق •
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 )LifeComp( ةایحلا تاءافكو ...ةدایرلا
كمي

ّ
 ،ةلماكلا م�Ãاناكمإ ريوطت نم دارفلأا LifeComp يبورولأا ةايحلا تاءافك راطإ نِ

 ءاطشنو ،ةنورلماب نوعتمتي دارفأك - تاديقعتلا عم لماعتلاو ،ىزغم تاذ ةايح ءانبو

 ةكT^شم ةغلو كT^شم مهف ءاشنإ راطلإا اذه نم فدهلاو ،نHملعتمو نHلوؤسم نHيعامتجا

  :ةكباشتم ةءافك تلااجم ثلاث لوح

 ةيهافرلاو ةنورلماو يتاذلا ميظنتلا تاءافك نمضتيو ،£¯òخش •

 نواعتلاو لصاوتلاو فطاعتلا تاءافك نمضتيو ،ي�امتجا •

  ملعتلا ةرادإو دقانلا HTكفتلاو ومنلا ةيلقع نمضتيو ،ملعتلا ملعت •

 للاخ نم ا�Ðاستكا نكميو ،ةددحم ةيميلعت تاجرخم نم نوكتت تاءافكلا هذه نم لكو

اركفم دُرفلا حبصي نأ ى'ع راطلإا اذه دعاسيو ،بيردتلاو ميلعتلا عاونأ لك
ً

ايدقن 
ً

 كلتميو ،

 تاقايسلا عم راطلإا جمدو فييكت نكمي امك ،ي�امجلاو يدرفلا نHيوتسلما ى'ع ،ةيهافرلا سح

  ،ةفلتخلما ةيميلعتلا تايوتسلماو عيضاولماو

 ضومغلاو نHقيلا مدع عم لماعتلا ي� بموكيT^نإ ةدايرلا راطإ عم راطلإا اذه يقتليو         

 امدنع وأ ،ةدكؤم HTغ رارقلا اذه ةجيتن نوكتو رارقلا ذاختا دنع ةنورلما فصوو ،رطاخلماو

 .ةدوصقم HTغ جئاتن ثودح رطخ ةمث امدنع وأ ،ةضماغ وأ ةيئزج ةحاتلما تامولعلما نوكت



 

 61  
  

 

 ثلاثلا لصفلا
 بموكیرتنإ توابأ

 

 

 ةءافك ...ةدايرلا •

 يبورولأا ةدايرلا ةءافك راطإ •

 بموكيT^نإ نم ضرغلا •

 بموكيT^نإ روظنمب ...ةميقلا •

 بموكيT^نإ تانوكم •

 بموكيT^نإ مادختسإ •

 بموكيT^نإ نلم •

 مادختسلإا تاحيملت •
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 ةءافك ...ةدایرلا
 مت ثيح ،ةرواجلما لودلاو يبورولأا داحتلاا ةعومجم ىدل دمتعلما ةدايرلا فيرعت ىQإ دوعن

 للاخ نمو £مسرلا ميلعتلا للاخ نم اهملعت نكمي Competence ةءافك ا�Åأ ى'ع ةدايرلا رابتعا

 .ةيماظنلا HTغو ةيمسرلا HTغ ملعتلا تاراسم

 .نيرخلأل ةميق ىQإ اهلوحتو راكفلأاو صرفلا ى'ع لمعت امدنع يÍ ةدايرلا"

 "ةيعامتجا وأ ةيفاقث وأ ةيداصتقا ةجتانلا ةميقلا نوكت نأ نكمي

 ةعومجم ا�µبيكرت نمضتتو ،ءاوس دح ى'ع ةيعامجو ةيدرف ةءافك يÍ ةدايرلا نأ £¥عي اذه

 دارفلاا عيمج حنم يÓبني ھنأو ،رخآ ىQإ لاجم نم اهلقن نكميو ،ةايحلا ي� ةديفلما تاردقلا نم

 رصتقت لا اصًاصتخا اهرابتعاب ةدايرلا نإف ،يQاتلابو ،ةدايرلا مهميلعت للاخ نم روطتلا ةيناكمإ

 ي� يداير لكشب فرصتلا ى'ع ةردقلا ،عسوأ قاطن ى'ع ،بلطتت ا��كلو ،ةيراجت عيراشم ءاشنإ ى'ع

 .ةميقلا نم عون يأ قلخل ،عمتجلما ي�و لمعلا

 بموكیرتنإ يبورولأا ةدایرلا ةءافك راطإ
لاماش افًصو EntreComp بموكيT^نإ ةدايرلا راطإ مدقي

ً
 £Âلا فقاولماو تاراهلماو فراعملل 

 نكميو ،نيرخلأل ةيعامتجا وأ ةيفاقث وأ ةيلام ةميق اوقلخيلو نHيداير اونوكيل دارفلأا اهجاتحي

 راطإ مادختسا متو ،ناكم يأ ي� ةدايرلا ةءافك مهفو ريوطت معدل ھصيصختو راطلإا اذه فييكت

 ةطشنلا ةنطاولما معدل ةددعتم تاعاطق STع تاسراملماو تاسايسلا نم لك ي� بموكيT^نإ

 ى'ع ةردقلا راطلإا اذه رفوي ثيح ،يدايرلا لمعلاو HTكفتلا للاخ نم ملعتلاو فيظوتلاو راكتبلااو

 تاراهلما تايوتسم معدل راطلإا صيصختو ميمصت نكميو ،عيمجلل ةدايرلا ةءافك ريوطت معد

 .ةفلتخلما فادهلأاو تاجايتحلااو

 روظنلما نوكي نأ بجي ،ةايحلا ىدم ملعتلل ةيسيئر ةءافك ا�Åأ ى'ع ةدايرلا فيرعت دنع ،انه

لاماشو اعًساو
ً

 عيراشلماو ةيراجتلا عيراشلما قلخو ةيصخشلا ةيمنتلا لمشيل ضارغلأا ددعتمو انًرمو 

 ةيلاقتنلاا تاراهلما ى'ع ايًواستم اً¬Hكرت ةدايرلل لماشلاو عساولا فيرعتلا عضيو ،ةيعامتجلاا



  بموكيT^نإ توابأ :ثلاثلا لصفلا
 

 63  
  

 

 ،ةيراجتلا لامعلأاب ايًديلقت ةطبترلما تاردقلا كلت ى'عو ،ةردابلماب سح وأ ةرباثلما لثم ،تايكولسلاو

 .قوسلا ليلحت وأ ةيلالما ةيملأا وحم لثم

 راطإ ريوطت ي� ةيبورولأا ةيضوفلما تعرش ،لماكتلاو ةيلومشلا هذ�Ðو ،فدهلا اذه قيقحتل

 ثلاث جذومنلا اذه نمضتيو ،2016 ماع ي� EntreComp بموكيT^نإ مساب فورعلما ،ةدايرلا ةءافك

 سمخ ى'ع يوتحي لاجم لكو ،قيبطتلاو ،رداصلماو ،صرفلاو راكفلأا يÍو ،ةيسيئر تلااجم

 راكفلأا جارخلإ )تاعومجلما وأ( دارفلأا اهمدختسي ةءافك ةرشع سمخ اعًم لكشت £Âلاو ،تاءافك

 £Âلا ةفلتخلما تاراسلما نم ددع ةرشع سمخلا تاءافكلا نم لك ي�و ،دوجولا ¬Hح ىQإ صرفلاو

 .ةيلمعلا ةيحانلا نم ةنيعلما ةءافكلا ھينعت ام فصت

 

 تايوتسم ةينامث ىQإ راسم لك ھيف عرفتي مدقت جذومن بموكيT^نإ راطإ حرطي ،كلذ ى'ع ةولاع

اجرخم نHعبرأو نHنثاو ةئام عبرأ 442 اهعومجمب ةلماش ،ةيملعت
ً

ايميلعت 
ً

اديرف 
ً

 ى'ع ملعتلا رشتنيو ،

 ةميقلا قلخ عضو ديقعت ةدايزو ،ملعتملل ةيجيردتلا ةيللاقتسلاا :لثم ،داعبلأا نم ددع لوط

 نم مدقتلاو ،اهريوطت متي £Âلا ةركفلا ي� ةثادحلا نم ةديا¬^م ةجردو ،ا�Ð طبترلما نHقيلا مدعو

 مهلت نأ نكميو ،ةيطخ تسيل ا�Ãاذب ةيميلعتلا تاجرخلماو ،مظنلما ملعتلا ىQإ ھجولما ملعتلا

 ةيادب طاقنب حمستف ،ھتايوتسمو ميلعتلا تلااح عيمج ي� يفكي امب يدايرلا ميلعتلا تايلمع

 .تقولا رورمب ملعتلما روطت رابتعلاا ي� ذخلأا عم ،ةلاح وأ تقو يأ ي� نHملعتملل ةفلتخم
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 JYبخلا ىوتسم 

 راكتبلااو لوحتلا ةدايق
 ومنلاو

  
 مدقتلما ىوتسلما
 ةيلوؤسلما لمحتي

 

 
 طسوتلما ىوتسلما

 للاقتسلاا ءانب
  

 lmnاسلاا ىوتسلما
 نم معدلا ىoع دامتعلاا

 نيرخلآا
   

 بموكي��نإ ي7 مدقتلا جذومن

كT^شم امًهف EntreComp بموكيT^نإ يبورولأا ةدايرلا راطإ £¥بي
ً

 فقاولماو تاراهلماو ةفرعملل ا

 ةميقلا قلخ ىQإ ةيساردلا جهانلما نم :ةلاح يأ ي� ھقيبطت نكميو ،ةينهذ ةداع ةدايرلا لعجت £Âلا

 هذه قيبطت نكميو .ةيراجتلا لامعلأا قاطن عيسوت ىQإ ةيعمتجلما تاردابلما نم ،لمعلا ناكم ي�

 طقف سيل ،ملعتلا نكامأ نم ةعونتم ةعومجم STع ا�Ðاستكا اضًيأ نكمي لب ،قايس يأ ي� تاراهلما

 ي� ،ةمئاقلا تامظنلما فلتخم لخاد ،يندلما عمتجلما ي� اضًيأ نكلو ،سرادمو ةيعماج تايلك ي�

 .بابشلا تاردابم ي� وأ يمازللإا ميلعتلا

لاماش افًيرعت مدقي ،ةايحلا ىدم ملعتلل ةءافكك ةدايرلا موهفم عيسوت نإ
ً

 رملأا ھبلطتي الم 

ايداير درفلا حبصيل
ً

 لب ،اهعيمج ةفلتخلما ملعتلا تاجايتحا بساني ،لماشلا فيرعتلا اذه لثمو ،

 ملعتلا تائيب نHب طبريو ،يدايرلا ميلعتلا لحارم STع ةكT^شم ةغل قلخي ھنأ كلذ نم مهلأا

 لصفلا ي� قرطتنو ،لمعلا ملاعو ميلعتلا ملاع نHب طبريو ،ةمظتنلما HTغو ةيمسرلا HTغو ةيمسرلا

 .ھتلكيهو راطلإا اذه ليصافت ىQإ يQاتلا

 بموكیرتنإ نم ضرغلا
 لمعلاو ملعتلا ملاع طبرل ةكT^شم ةغل ءاشنإ •

 ايًسيئر اصًاصتخا اهرابتعاب ةدايرلا مهف زيزعت •
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 ةميقلا قلخ معدل ملعتلا ميمعت ي� ةدعاسلما •

 ملعتلا للاخ نم اهريوطت نكمي £Âلا تاءافكلا ديدحت •

 STع ةفلتخلما ةءافكلا تايوتسلم ةعقوتلما جئاتنلا لوح ةحلصلما باحصأ نHب مهافت قلخ •

 ملعتلا تايوتسم عيمج

 بموكیرتنإ روظنمب ...ةمیقلا
 راكفأ ديلوت ،ةيئيبلا تايدحتلل ةركتبم لولح داجيإ ،ةيعامتجلاا ةدايرلا عيراشم :ةيعامتجا ةميق

لاثم ،ةيعامتجلاا اياضقلا لوح تلامحل
ً

 .ةينواعت ةيعمج وأ £¯Ëاير يدان ءاشنإ 

 ي� ةيفاقثلا تايدحتلل لولح داجيإو ديدحت ،تافاقثلا نHب ملعتلاو ي�ولا زيزعت :ةيفاقث ةميق

 .ي�اقثلا ثاT^لا وأ ىقيسولما وأ حرسلما راكفأ معدت ةديدج ةيفاقث ةطشنأ ميمصت وأ عمتجلما

 ةيHTخلا تايعمجلل تاعSTتلا عمج ةطشنأ وأ ،ي�امتجا عورشم وأ يراجت لمع ءدب :ةيلام ةميق

 .قيوستلاو جاتنلإا طوطخو تاكرشلا اههجاوت ةددحم تايدحت لحل راكفأ ديلوت وأ

 ةیساسلأا تانبللا :بموكیرتنإ تانوكم
 وأ عورفلا نم ديزم ىQإ ةمسقم ،ةيسيئر ةءافك ةرشع سمخ نم بموكيT^نإ راطإ نوكتي

 عورفلا هذه ديدحت متيو ،ةيلمعلا ةيحانلا نم اقًح ةنيعلما ةءافكلا ھينعت ام فصت £Âلا "طويخلا"

 ھفرعي ام فصت اهرودب £Âلاو ،ةددحلما ةيميلعتلا تاجرخلما وأ ،ملعتلا جئاتن للاخ نم حوضوب

 تايوتسم ةينامث للاخ نم هذه ملعتلا جئاتن نHيعت متيو ،ھب مايقلا ھنكميو ھمهفيو ملعتلما

 .ءاSTخلا ىQإ نHئدتبلما نم ،مدقتلا نم ةفلتخم

 :ةيساسأ تانبل سمخ للاخ نم بموكيT^نإ مهفن

 Definition فيرعتلا •

 Areas تلااجلما •

 Competences تاءافكلا •

 Threads طويخلا •

 Progression Levels مدقتلا تايوتسم •
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 فیرعتلا .1
 :ا�Åأ ى'ع ةدايرلا فيرعت بموكيT^نإ راطإ ¦¥بتي

 نوكت نأ نكمي .نيرخلأل ةميق ىQإ اهليوحتو راكفلأاو صرفلا ى'ع ءًانب فرصتلا ى'ع ةردقلا

 .ةيعامتجا وأ ةيفاقث وأ ةيلام اهؤاشنإ متي £Âلا ةميقلا

 تلااجملا  .2
 :ةثلاث صاصتخا تلااجم بموكيT^نإ راطإ ددحي

 Ideas and Opportunities صرفلاو راكفلأا •

 Resources رداصلما •

 Into Action لمعلا ىQإ ...ذيفنتلاو قيبطتلا •

 

 تاءافكلا .3
 ،ةيداير ةيلقع قلختل ،ةءافك ةرشع سمخ عومجمب ،تاءافك سمخ ى'ع لاجم لك يوتحي

  للاخ نم ةءافك لك حرش متي انهو

  Hint حيملت •

  ،Description زجوم فصوو •

  Thematic threads ةيعوضوم تاراسم ىQإ اهريوطت متي مث •

 Learning Outcomes ةيميلعت تاجرخم/جئاتنو •
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 صرفلاو راكفلأا  :لاجم تاءافك

 فصولا حيملتلا ةءافكلا

 فاشتكا

 صرفلا

 كلايخ مدختسا

 ديدحتل كتاردقو

 ةميقلا قلخل صرفلا

 دهشلما فاشكتسا للاخ نم ةميق قلخل صرفلا مانتغاو ديدحت •

 يداصتقلااو يzاقثلاو يwامتجلاا

 رظانلما نم ةرثانتلما رصانعلا نJب عمجلاو ةديدج تلااصتا ءاشنإ •

  ةميقلا قلخل صرف قلخل ةيعيبطلا

 ا��يبلت بجي �nلا تايدحتلاو تاجايتحلاا ديدحت •

 راكفلأا ريوطت عادبلإِا

 ةفداهلاو ةيعادبلإا

 لضفأ لولح كلذ يz امب ةميق قلخل صرفلاو راكفلأا ريوطت •

 ةديدجلاو ةمئاقلا تايدحتلل

  ةميق تاJYثأت قيقحتل دراولماو ةفرعلما نJب عمجلا •

 ةركتبلما بيلاسلأا ةبرجتو فاشكتسا •

 قيقحت ىhع لمعا ةيؤر

 لبقتسملل كتيؤر

 لبقتسلما ليخت •

 لاعفأ ىOإ راكفلأا ليوحتل ةيؤر ريوطت •

 لمعلاو دهجلا ھيجوت يz ةدعاسملل ةيلبقتسلما تاهويرانيسلا روصت •

 نNمثت

 راكفلأا

 o.pقأ ققح

 راكفلأا نم ةدافتسا

 صرفلاو

 ةيداصتقلااو ةيفاقثلاو ةيعامتجلاا ةيحانلا نم ةميقلا ىoع مكحلا •

 ةبسانلما قرطلا ديدحتو ةميقلا قلخ ىoع ةركفلا ةردق ىoع فرعتلا •

 ا��م ةدافتسا ��mقأ قيقحتل

 NOكفتلا

 يtلاخلأا

 مادتسلماو

 بقاوع مييقتب مق

 راكفلأا NOثأتو

 تاءارجلإاو صرفلاو

 ىoع ةدايرلا لمع JYثأتو ةميق ققحت �nلا راكفلأا بقاوع مييقت •

 ةئيبلاو قوسلاو فد��سلما عمتجلما

 ةيداصتقلااو ةيفاقثلاو ةيعامتجلاا فادهلأا ةمادتسا يJY zكفتلا •

 .لمعلا راسمو ، لجلأا ةليوط

 ةيلوؤسمب فرصتلا •
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 رداصلما :لاجم تاءافك

 فصولا حيملتلا ةءافكلا

 يتاذلا يzولا

 ةءافكلاو

 ةيتاذلا

 رمتساو كسفنب قث

 روطتلا ي~

 ةيعامجلاو ةيدرفلا فعضلاو ةوقلا طاقن مييقتو ديدحت •

 JYصقلا ىدلما ىoع كتابغرو كتاعلطتو كتاجايتحا يz ركف •

 ليوطلاو طسوتلماو

 نJقيلا مدع مغر ، ثادحلأا ىرجم يJY zثأتلا ىoع كتردقب نمآ •

 تقؤلما لشفلاو تاسكنلاو

 عفادلا

 ةرباثلماو

 ك�Nكرت ىhع ظفاح

 ملستست لاو

  تقؤلما لشفلاو دئادشلاو طغضلا تحت ةنورلماب يoحتلا •

اممصم نك •
ً

 ىOإ كتجاح عابشإو لاعفأ ىOإ راكفلأا ليوحت ىoع 

 اهقيقحت

 ةيدرفلا كفادهأ قيقحت يz رارمتسلااو XYصلاب يoحتلل ادًعتسم نك •

  ىدلما ةليوط ةيعامجلا وأ

 دراولما ةرادإو عمج دراولما دشح

 اهجاتحت /�لا

 ةدودحلما دراولما نم ىوصقلا ةدافتسلاا •

 ليوحتل ةمزلالا ةيمقرلاو ةيدالما JYغو ةيدالما دراولما ىoع لوصحلا •

 ا�¡رادإو لاعفأ ىOإ راكفلأا

 ةيبيرضلاو ةينوناقلاو ةينفلا( ةبولطلما تاءافكلا ىoع لوصحلا •

 .ةلحرم يأ يz ا�¡رادإو )ةيمقرلاو

 ةيملأا وحم

 ةيلالما

 ةيداصتقلااو

 ةيلالما ةفرعلما ريوطت

 ةيداصتقلااو

 ةميقلا قلخ طاشن ىOإ ةركف ليوحت ةفلكت ريدقت •

 تقولا رورمب اهمييقتو اهذيفنتو ةيلالما تارارقلا طيطخت •

 كب صاخلا ةميقلا قلخ طاشن نأ نم دكأتلل ليومتلا ةرادإ •

 ليوطلا ىدلما ىoع رمتسي نأ نكمي

 لعجاو ةسامحو مهلأ نيرخلآا دشح

 كعم نيرخلآا

 نJينعلما ةحلصلما باحصأ سامحو ماهلإ •

 ةميّق جئاتن قيقحتل مزلالا معدلا ىoع لوصحلا •

 ةدايقلاو ضوافتلاو عانقلإاو لاعفلا لصاوتلا راهظإ  •

 
  



  بموكيT^نإ توابأ :ثلاثلا لصفلا
 

 69  
  

 

 

 

 

 ذيفنتلاو قيبطتلا :لاجم تاءافك

 فصولا حيملتلا ةءافكلا

 مامز ذخأ

 ةردابلما

 تايدحتلا ةهجاوم • ...قلطنإ

 ةميقلا قلخت �nلا تايلمعلا ءدب •

 كسمتلاو فادهلأا قيقحتل لقتسم لكشب لمعلاو فرصتلا •

 اهل ططخلما ماهلما ذيفنتو اياونلاب

 طيطختلا

 ةرادلإاو

 تايولولأا ديدحت

 ةعباتلماو ميظنتلاو

 ىدلما ةJYصقو ةطسوتمو ةليوط فادهأ ديدحت •

 لمعلا ططخو تايولولأا ديدحت •

 ةعقوتلما JYغ تاJYيغتلا عم فيكتلا •

 عم لماعتلا

 نNقيلا مدع

 ضومغلاو

 رطاخلماو

 تارارق ذاختا

 مدع عم لماعتلا

 ضومغلاو نNقيلا

 رطاخلماو

 وأ ،ةدكؤم JYغ رارقلا كلذ ةجيتن نوكت امدنع تارارقلا ذاختا •

 نوكي امدنع وأ ،ةضماغ وأ ةيئزج ةحاتلما تامولعلما نوكت امدنع

 ةدوصقم JYغ جئاتن ثودح رطخ كانه

 رابتخلا ةمظنم قرط نJمضتب مق ،ةميقلا قلخ ةيلمع نمض •

 لشفلا رطاخم ليلقتل ،ةركبلما لحارلما نم ةيلولأا جذامنلاو راكفلأا

 ةنورمو ةعرسب ةكرحلا ةعيرس فقاولما عم لماعتلا •

 عم لمعلا

 نيرخلآا

 ،قيرف ي~ لمعإ

 لصاوتو نواعتو

 لاعفأ ىOإ اهليوحتو راكفلأا ريوطتل نيرخلآا عم نواعتلاو اعم لمعلا •

 تاقلاعلا تاكبش روط •

 ةرورضلا دنع يباجيإ لكشب ةسفانلما ھجاوو تاعا±°لا لح •

 نم ملعتلا

 ةبرجتلا للاخ

 ملعتلل ةصرفك ةميقلا قلخل ةردابم يأ مدختسا • ةسراملماب ملعتلا

 نJهجولماو نارقلأا كلذ يz امب ،نيرخلآا عم ملعت •

 لشفلاو حاجنلا نم لك نم ملعتلاو JYكفتلا •
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 طویخ .4
 ةءافكلا ھينعت ام فصت £Âلا ةفلتخلما طويخلا نم ددع ةرشع سمخلا تاءافكلا نم لك ي�

 لمعلاو عادبلإا :تاءافك ثلاث طويخ ةيلاتلا ةروصلا حضوتو ،ةيلمعلا ةيحانلا نم اقًح ةنيعلما

 .دراولما ةئبعتو نيرخلآا عم

 :يÍ عادبلإا ةءافكب ةصاخلا تاراهلما ،لاثلما ليبس ى'ع

 احًتفنمو ايًلوضف نك •

 راكفلأا روّط •

 لكاشلما ددح •

 ةميقلا ممص •

 ركتبا •
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 مدقتلا تایوتسم .5
 ةينامث STع ا��ييعت مت ةطبترم ةيميلعت تاجرخمو جئاتن ى'ع ةءافك عوضوم لك يوتحي

 دعيو ،ءاSTخلا ىوتسمو مدقتلماو طسوتلما ىوتسلما ىQإ £¯æيسأتلا ىوتسلما نم ،مدقت تايوتسم

 ةفلتخلما ةيادبلا طاقن وأ ،تقولا رورمب ملعتلما ريوطت ي� HTكفتلا دنع امًهم مدقتلا طيطخت

 .ةدايرلا تاراهلم صصخم راسم ءاشنإ وأ نHملعتملل
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 بموكي�Oنإ ي~ مدقتلا جذومن

 ة�Oخلا نم ي�اعلا ىوتسلما روطتلما ىوتسلما طسوتلما ىوتسلما /.�اسلأا ىوتسلما

 ةيلوؤسلما لمحت ةيللاقتسلاا ءانب نيرخلآا نم معدلا ىhع دامتعلاا
 قيقحتو ،تاراكتبلاا ميدقتو ،NOيغتلا

 ومنلا

 رشابلما فارشلإاب

 عم ،ليلق معد

 ضعب

 ،ةيللاقتسلاا

 عم نواعتلابو

 يئلامز

 عمو يدرفمب

 يئلامز

 مساقتو ذخأ

 ضعب

 تايلوؤسلما

 ضعبب

 ،تا��جوتلا

 عم لمعلاو

 نيرخلآا

 لمحتب

 ةيلوؤسم

 تارارقلا

 عم لمعلاو

 نيرخلآا

 ةيلوؤسم لمحت

 ي~ ةمهاسلما

 تاروطتلا

 لاجم ي~ ةدقعلما

 نNعم

 قيقحت ي~ ةمهاسلما

 ةمادتسم تاروطت

 نNعم عاطق ي~

 NOيغتلا .8 ومنلا .7 زيزعتلا .6 روطتلا .5 يدحتلا .4 ةبرجتلا .3 ثحبلا .2 فاشتكلاا .1

 كتافص فاشتكا

 كتايناكمإو

 كتامامتهاو

 ىhعو ،كتابغرو

 تاراهلما ريوطت

 .ةيدرفلا فقاولماو

 فاشكتسا

 بيلاسلأا

 ةفلتخلما

 �Nك�Oلاو ،لكاشملل

 عونتلا ىhع

 تاراهلما ريوطتو

 فقاولماو

 .ةيعامتجلاا

 يدقنلا NOكفتلا

 قلخ ةبرجتو

 نم ،ةميقلا

 براجت للاخ

 .ةيلمع ةيداير

 راكفلأا ليوحت

 ي~ لاعفأ ى�إ

 ةايحلا"

 "ةيعقاولا

 لمحتو

 .كلذ ةيلوؤسم

 كتاراهم نNسحت

 ى�إ راكفلأا ليوحتل

 لمحتو ،لاعفأ

 ةديا��م ةيلوؤسم

 ،ةميقلا قلخل

 ةفرعلما ريوطتو

 .ةدايرلا لوح

 عم لمعلا

 ،نيرخلآا

 مادختساو

�لا ةفرعلما/ 

 ديلوتل كيدل

 ،ةميقلا

 عم لماعتلاو

 تايدحتلا

 ةديا��م

 .ديقعتلا

 لماعتلل تاءافك

 تايدحتلا عم

 ،ةدقعلما

 عم لماعتلاو

 ةNOغتم ةئيب

 ثيح رارمتساب

 مدع ةجرد نوكت

 .ةيلاع نNقيلا

 ةئشانلا تايدحتلا

 ريوطت للاخ نم

 ،ةديدجلا ةفرعلما

 تاردق للاخ نم

 ريوطتلاو ثحبلا

 قيقحتل راكتبلااو

 عادبلأاو �Nمتلا
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  بموكیرتنإ مادختسا
 ،طويخلا نم ديزم ىQإ ةمسقم ،ةداير ةءافك 15 نم نوكتي لمع راطإ نع ةرابع بموكيT^نإ

 مدقتلا نم ةفلتخم تايوتسم ST 8ع ا��ييعت مت £Âلا ملعتلا تاجرخم للاخ نم حوضوب ةددحم

 .ءاSTخلا ىQإ نHئدتبلما نم

 تایاغلا قیقحتل بموكیرتنإ مادختسا
 تاسسؤلماو ةيدايرلا عيراشلما ةدعاسم ي� ا�Ãدئاف تتبثأو ةفلتخم قرطب بموكيT^نإ قيبطت مت

 :تاياغلا هذه تناكو ،تاياغلا نم ددع قيقحت ى'ع

  لمعلا وحن ماهللإا HTفوتو ةدايرلاب مامتهلاا دشح •

  ةددحم تاقايس عم راطلإا فييكت للاخ نم ةميق قلخ •

  ةدايرلا تاءافك تايوتسم ريدقتو مييقت •

  ةيدايرلا عيراشلماو راكفلأا ذيفنت •

  ةيدايرلا تاراهلما ى'ع فرعتلا •
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 :تاياغلا نم ددع قيقحت ىRع بموكيNOنا دعاسي

ةياغلا

 ةيلاحلا دراولما وأ تاءارجلإا نJيعتل •

 تاراهلما تاوجف فاشتكلا •

 ةيدرفلا فعضلاو ةوقلا طاقن ديدحتل •

 ھمييقت وأ ملعتلا يJY zكفتلل •

 ملعتلل يتاذلا مييقتلل •

 .مدقتلا تابثلإو •

ةياغلا

 

 يwولا ةدايز ةيلمعل ةيعرفلا فادهلأا •

 ةيسيئر ةءافك اهرابتعاب ةدايرلا مهفو

  يدايرلا ميلعتلاو ةدايرلا ميلعتو •

 تاهجلل ةكY¶شم ةغلو ةيؤر قلخو •

  ،ةقلاعلا باحصاو ةلعافلا

  ةيلحلما ةئيبلا يz تاكارش ةماقإو •

 .عجرمك بموكيY¶نا راطإ مادختساب
ةياغلا

 تاراهلما ةيمنت ىoع فرعتلل •

 ةينهلما تاءافكلا ديدحتو •

 .ةطشنلأا وأ جماXYلا JYثأت تابثلإو •

ةياغلا

:  

 ةفلتخم تاغل ىOإ بموكيY¶نإ راطإ ةمجرت •

ةديدج JYهامج عم اهفييكتو 

ةلدلأا ىoع ةمئاقلا ةسراملما معدل اهمادختساو 

فيظوتلا رطأو ةمئاقلا تاراهلما ةمءاولمو 

ةياغلا

 تاXYخلا وأ يدايرلا ملعتلا ميمصتب •

  ةيلمعلا

 تاراسلماو تاراهلما ةيمنت ديدحتو •

 ليغشتلا ءدب تاراسم وأ ةينهلما

 طابترلاا وأ بموكيY¶نإ نJمضتو •

 ىرخلأا ةيسيئرلا تاءافكلاب

 ءدب معد تاردابم زيزعت وأ ءاشنإبو •

 ةيلاحلا ليغشتلا

 ةيداير تامظنم ريوطتبو •
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  بموكيNOنإ نلم

 نHمتهلماب ةلصلا قيثو راطلإا اذهف ،ةلعافلا تاهجلا لك لبق نم بموكيT^نإ مادختسا نكمي

 تاكرشلاو تامظنلما ي� كلذكو جامدلإا ةطشنأو £مسرلا HTغ ملعتلاو £مسرلا ميلعتلا ي� نHلماعلاو

 :تلااجلماو ماجحلأا عيمج نم

 

 بموكيT^نإ مادختسا كنكميف ،ا�Ïف رثؤتو تاسايسلا ءانب ي� لمعت تنك اذإ

 :لجأ نم

 ةينعلما فارطلأا عيمج عم ةكT^شم ةغلو كT^شم مهف ريوطت •

 تايوتسلما عيمج ى'ع ةدايرلا تايلاعفو جمارب HTثأت تارشؤم ديدحت •

 عاونلااو

 فيظوتلا وأ داصتقلاا وأ ميلعتلاب ةطبترلما تاسايسلا زيزعتو ةيذغت •

 عمتجلما ةيمنت وأ

 

 نم بموكيT^نإ مادختسا كنكمي ،بيردتلاو ميلعتلا لاجم ي� لمعت تنك اذإ

 :لجأ

 يدايرلا ملعتلا ميمصت مييقت •

 ددحم قايسل اقًفو يدايرلا ملعتلا جئاتن صيصخت •

 تاءافك ريوطتل ا��يسحت وأ ةديدج ةيملعتو ةيميلعت ةطشنأ ءاشنإ •

 ةدايرلا

 

 :كنكميف £مسرلا ميلعتلا جمارب جراخ لمعت تنك اذإ

 ةيدايرلا كتاءافك ى'ع فرعتلا •

  م�µيداير ىدم مهف ى'ع دارفلاا ةدعاسم •

 يدايرلا ميلعتلا براجت ززعت ةطشنأ ميمصت •
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 مادختسا كنكميف ،نHيدايرلاو ةئشانلا تاكرشلا عم لمعت تنك اذإ

 :لجأ نم بموكيT^نإ

 لامعلأا ريوطتو ءاشنإ معدل ديدج بيردت ميمصت •

 ةدايرلا تاءافك ي� ةيلاحلا ةطشنلأا ةمهاسم ةيفيك مهف •

 ةيدايرلا م�Ãاءافك فيظوتو ديدحت ى'ع نHيدايرلا ةدعاسم •

 

 

 مادختسا كنكميف ،ةيرشبلا دراولما ةرادإو فيظوت ي� كراشت تنك اذإ

 :لجأ نم بموكيT^نإ

 ةيداير قرف نيوكت •

 ةنيعم ةفيظول ةبولطلما تاءافكلا ديدحت ي� ةدعاسلما •

 ةطشنلأاو تايجيتاT^سلاا ءانبو £¯æسؤلما ريوطتلاو ملعتلل طيطختلا •
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  مادختسلاا تاحيملت
 تامظنلماو دارفلأا نHكمتو زيزعتل ھقيبطتو ھفييكت متيل ممصم ،انًرم ايًلمع اعًجرم بموكيT^نإ رفوي

 .ةيميلعتلا تاجرخلماو ةدايرلا تاراهمو تاءافك جمدو صيصختو ريوطتو قيبطتو مادختسا نم

 :بموكيT^نإ عم لماعتلا ي� ةدعاسملل تاحيملتلاو حئاصنلا ضعب ي'ي اميف

     

 

 ك�Oشم مهف ءاشنإ

 قستمو حضاو جهن ءانبل ا�¬غل مدختساو ايداير نوكت نأ ھينعي الم ك�Oشم مهف قلخل ساسأك بموكي�Oنإ مدختسا

 .تاءارجلإاو تايجيتا�Oسلاا ريوطتل

 ةيادبلا ةطقن مهفا

 ةيدايرلا م�³اءافك ريوطتل نيرخلآل كمعد ديدحتل بموكي�Oنإ تاءافك لباقم ةيلاحلا كدراومو كتطشنأ ميّق

 تايئرلما مدختسا

لاثم .ةحلصلما باحصأو ءلامزلاو نNملعتلما كارشلإ تاموسرلاو ةيئرلما بموكي�Oنإ رصانع مدختسا
ً

 ةلجعلا رفوت ،

 .اهركذتو ا�¸اعيتسا نNمتهلماو ةحلصلما باحصلأ نكمي مهفلا ةلهس ةيئرم ةروص

 ةبسانلما تاءافكلا نع ثحبإ

 فيظوتلا ةطشنأ يz اهجاردإب مقو ،كتسسؤم وأ كعورشلم ةمزلالا ةيدايرلا تاءافكلا تايولوأ ددح

 ريوطتلاو بيردتلاو

 ي�احلا كطاشنل ةطيرخ عض

 ديدحتل بموكي�Oنإ تاءافك لباقم تاطاشنلا هذه ةمئلامب ،يدايرلا ميلعتلا معدل كتطشنأ عيسوتل صرفلا ددح

 .تارغث يأ

 نNملعتملل ةيادبلا ةطقن مهف

 ملعتلما نم عقوتيُ لا ذإ ،م�³اراهم ةيمنتل ةفلتخم قلاطنا طاقن م�½دل ،مهفادهأو م�³ايوتسمو نNملعتلما تائف لك

 ىوتسم ىhعأ نNملعتلما نم ادًج ليلق ددع بستكي نأ عقوتلما نمو ،نNعم ىوتسم ى�إ تاءافكلا عيمج ريوطت

 .تاءافكلا عيمج ي~ ةءافكلا نم
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 بسانلما ىوتسلما نع ثحبإ

 ،ھلمكأب جذومنلا حيضوت ى�إ جاتحت له - كروهمجل بسانلما بموكي�Oنإ ىوتسم ددحو ھعم لمعت نم ي~ ركف

ايداير نوكت نأ" ھينعي ام ةكراشم ى�إ ةطاسبب جاتحت كنأ مأ
ً

 ؟"

 مزلي امثيح ،فَّيكت
 ،ةماع ملعتلا جئاتن نوكت ً،لاثم .لاكشلأا نم لكش يأب اهفييكت نكيمو ،ةتباث ةادأ تسيل بموكيرتنإ
 .ةيميلعتلا كتاجايتحا يبلتل اهفييكت ىلإ جاتتح كنأ لمتحلما نمو

 ةميقلا راهظإ 

 .بموكي�Oنإ تاءافك عم حاجنب لماعتت /�لا كلت ىhع ءوضلا طيلست للاخ نم كدراومو كتطشنأ ةميق رهظأ

 ميلعتلا تايجيتارتسا فييكت
 ةيداير براتجو تاربخو صرف يمدقت وأ كجهن فييكت كرابتعا يف عضو ،يميلعتلاو يسيردتلا كجهنم يف ركف
 .نيرخلآا ىدل ةدايرلا تاءافك ريوطتل

 ةلدأ ةدعاق ميدقت

 تاءافكلا يÉ هذه نأ ثاحبلأا رهظت .ميلعتلا ي~ كبولسأ ي~ تاNOيغت ءارجلإ ةلدلأل ساسأك بموكي�Oنإ مدختسا

 .عمتجلما ي~ وأ لمعلا ي~ لاعف لكشب ةيلام وأ ةيفاقث وأ ةيعامتجا ةميق قلخل نوملعتلما اهجاتحي /�لا

 كتاطاشن بسانت /�لا ةيميلعتلا تاجرخلما �Oخإ

 راتختف ،مدقتلا جذومن نم ةفلتخم تايوتسم نم ةلص تاذ ملعتلا تاجرخم رايتخا كتاطاشن جاتحت دق

 /ميلعتلا طاشنلا سفنل ةددعتم تاءافك ى�إ /متنت ةفلتخم تاجرخم

 يتاذ مييقت

 مسرو م�³اءافك ىوتسم مييقت نم اونكمتيل يتاذلا مييقتلا وأ NOكفتلل راطإك نNملعتلما ى�إ بموكي�Oنإ مدِّق

 .مهمدقت
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 عبارلا لصفلا
 ریدقتلاو مییقتلا

Assessment and Evaluation 

 

 
 يدايرلا ميلعتلا ي� مييقتلاو مدقتلا •

 بموكيT^نا ي� مييقتلا •

o ملعتلا مييقت 

o ملعتلا لجا نم مييقتلا 

o ملعتك مييقتلا 

 مييقتلا ي� بلاطلا ةيلوؤسم •

o ايجوغاديب 

o ايجوغاردنا 

o ايجوغاتويه 

 ةعجارلا ةيذغتلا ةكراشم •

 زاجنلااو مدقتلاب لافتحلاا •
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 ببس ديدحتب أدبن ثيح ،ةدايرلا ملعتل ةبسانلما مييقتلا تاسرامم عون ةدحولا هذه فصت

اصرف ضرعنو ،ملعتلا ةيلمع للاخ نم مييقتلا جمد ةيمهأ زاربإو انمييقت
ً

 ةيلمع تاحاT^قاو 

 تلااجم مييقتب ةطبترلما تايدحتلا ةهجاولم ةبسانلما قرطلاب ةدايرلا ملعتو يدايرلا ملعتلا مييقتل

 مهعيجشت للاخ نم نوملعتلما هدوقي يذلا مييقتلا زيزعتو ،عادبلإاو ةردابلماب روعشلا لثم ،ةنيعم

 ةيذغتلا ةيمهأو ،ةدوجلا ةيلاع ةعجارلا ةيذغتلل £¯æيئرلا رودلاو ،مييقتلا ةيلوؤسم لمحت ى'ع

 ي� م�Ãازاجنإو بلاطلا مدقتب نHملعلما لافتحا ةرورضو ،صاخ لكشب ةدايرلا ميلعت ي� ةعجارلا

 .ةيعقاولا ةايحلا تاقايس نم ةعومجم

 يدایرلا میلعتلا يف مییقتلاو مدقتلا
 ةفرعم نم بلاطلا ھبستكي اميف قرفلا ھنأ ى'ع ملعتلا ي� Progress مدقتلا فصو نكمي

لاثم ،نHتطقن نHب تاهجوتو ةراهمو مهفو
ً

 ةدحو ةيادب نم وأ سردلا ةيا�Å ىQإ سردلا ةيادب نم 

 .ا�µيا�Å ىQإ ةيسارد

لاثم ،بساكلما هذه سايقل ةفلتخلما مييقتلا تاودأ مادختسا نكميو
ً

 لامكإب بلاطلا موقي ،

 "ةفاضلما ةميقلا" نع فشكلا ي� دعاسي امم ،جئاتنلا ةنراقمو قحلالاو يديهمتلا رابتخلاا سفن

 لمتحلما ببسلا ديدحت وه )لدجلل HTثلماو( ادًيقعت ÇTكلأا رملأا ،ةينمز ةT^ف للاخ بلاطلا ملعتل

 .ملعلما ةيلاعف سايقل لاثلما ليبس ى'ع ،تانايبلا هذه مادختسا ةيفيكو ،كلذ ءارو

 

ايداير نوكت نأ ھينعي ام ةعيبطل ارًظنو
ً

ايمقر بلاطلا مدقت سايق بعصلا نم نإف ،
ً

لاثم ،
ً

، 

 عم لماعتلاو ةرطاخلماو عادبلإا تاءافك ي� بلاطلا روطت وأ باستكا ديدحت كنكمي فيك

 لكو ،ةعطقتم تاT^ف ي� لب ،ةيطخ ةقيرطب نومدقتي لا بلاطلا نأ لظ ي� ةصاخ ؟ضومغلا

طورشم امًئاد نوكي "مهمدقت" ى'ع صحف يأ نأ £¥عي امم ةديرف فورظ ھل درف وه بلاط
ً

 .ا
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 م��كميو ھنومهفيو بلاطلا ھفرعي ام جاتنتسا ةلأسم وه ھتاذ دحب Assessment مييقتلا

 ةحلاص ،ةقوثومو ةحلاص نوكت نأ بجي مييقت ةمهم يأو ،ةددحم ةينمز طاقن ي� ھب مايقلا

Valid أ £¥عيÅاشتم نوكتس جئاتنلا نأ £¥عي ھنأ ي�دت ام سيقت ا�Ðقايس ي� ترركت اذإ ،ةياغلل ة� 

 ى'ع نولصحيس رابتخلاا نورجيس نيذلا بلاطلا نأ Reliable ھب قوثولما رابتخلاا £¥عيو ،رخآ

 .رابتخلاا ءارجإ تقو وأ ناكم نع رظنلا ضغب ،ةجردلا سفن

احضاو ضرغلا نوكي نأ اضيأ مهلما نم
ً

 ،سردلماو بلاطلا نم لكل مييقتلا ةيلمع نم 

 ي� ناكم ا��م لكلو ،مييقتلل ةيسيئر بابسأ ةثلاث كانه ،ماع لكشب ،جئاتنلا مادختسا ةيفيكو

 :يدايرلا ملعتلا

 ¦Âح ،م�Åارقأ عم ةنراقلماب ابًلاغ ،بلاطلا ھيلإ لصو يذلا رايعلما وأ ىوتسلما وأ ةلحرلما ةفرعم •

 )Assessment OF Learning ملعتلا مييقت( ملعتلا نم ىوتسلما اذه نع غلابلإا نم نكمتن

 مييقتلا( ا�µجلاعلم لمع ةطخو نHسحتلا تلااجمو ،ديج لكشب بلاطلا ھب موقي ام صيخشت •

 )Assessment FOR Learning ملعتلا لجأ نم

 Assessment AS ةيملعت ةيلمعك مييقتلا( مهمدقت مييقت ي� بلاطلا ةيلوؤسم زيزعت •

Learning( 
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 بموكیرتنإ يف مییقتلا
 :هلاعأ ةروكذلما مييقتلا بابسأ قيقحتل بموكيT^نإ مادختسا يQاتلا لودجلا حضوي

 ملعتلا مييقت 

Assessment OF Learning 

 ميلعتلا لجأ نم مييقت

Assessment FOR Learning 

 ملعتك مييقت

Assessment AS Learning 

 ضرغلا

 

 ةلحرلما وأ "ىوتسلما" ديدحتل

 ،بلاطلا ا�¹لإ لصو �nلا

 ،م��لاح يz عقوتي امب ةنراقم

 JYياعلما عضول وأ

 بلاطلا ھب موقي ام ةفرعلم

 بجي يذلا امو ،ديج لكشب

 كلذب مايقلا ةيفيكو ھنيسحت

 مهملعت يJY zكفتلل بلاطلل

 اونكمتي ��ح مهمدقت ءانثأ

 نسحتلا نم

 

 بلاطلا ملعلما ملعلما ةدايقب

 ةيعجرم

 بموكيY¶نإ

 

 يz مدقتلا تايوتسم

 مدختست ثيح ،بموكيY¶نإ

 فد�« ةيصيخلتلا ضارغلأل

 يz بلاطلا مدقت نم ققحتلا

 .ةفلتخم ةينمز تاطحم

 ةيميلعتلا تاجرخلما مدختست

zنإ ي¶Yبعتلل بموكيJY ام نع 

 ھب مايقلا بلاطلل نكمي

 ةكراشمو "...نأ n¼نكمي"

 ءاقللا يz حاجنلا JYياعم

 .nميلعتلا

 ةبقارم بلاطلل نكمي

 مهمدقت ةعجارمو ةعباتمو

 تاءافكلا راهظإ وحن

 .ةيدايرلا

 

 Assessment OF Learning ملعتلا مییقت

 م��كميو ھنومهفيو بلاطلا ھفرعي الم تاناحتماو تارابتخلاا وه مييقتلا رابتعا فولألما نم

 نHملعملل تامولعم اذه ملعتلا مييقت رفوي ثيح ،ةلحرم ةيا�Å ي� اهؤارجإ متي ام ةداعو ،ھب مايقلا

 .ءادلأا ريراقتو ةعباتلما ي� دعاسيو ،ھيلإ اولصو يذلا ىوتسلما ى'ع بلاطلاو ةقلاعلا باحصأو

افصو بموكيT^نإ ي� مدختسيو
ً

ازجوم 
ً

 ىQإ ابًنج ةعبرلأا ةءافكلا مدقت تايوتسم نم ىوتسم لكل 

 ،£¯æيسأتلا ىوتسلما ي� .)يQاتلا لودجلا( ىوتسم لك ¬Hمت ةدحاو ةملك نم ةراهلما جردت عم بنج

 لقتني ،طسوتلما ىوتسلما ي�و ."ثحبلا"و "فاشتكلاا" وه ةدايرلا ةبرجت نم £¯æيئرلا ضرغلا نوكي

 ،مهمهف "زيزعت" و "ريوطت" ـب بلاطلا موقي ،مدقتلما ىوتسلما ي� ."يدحتلا" و "ةبرجتلا" ىQإ بلاطلا

 .ءاSTخلا ةءافك نم ىوتسم ى'عأ نا¬Hمت ناتللا ناتملكلا امه "HTيغتلا" و "ومنلا" امنيب

 مدقت لسلست ةيفيكل مهف ءانبب ةدحاو ةملك نم ةنوكلما تاجردتلا هذه تاHTسفت انل حمست

 .مدقتلا اذهل ملعتلا ةطشنأ معد ةيفيك ي� HTكفتلا ى'ع اندعاستو تاءافكلا هذه ي� نHملعتلما
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 Assessment FOR Learning ملعتلا لجأ نم مییقتلا

 ثيح ،ةينيوكت تاسرامم يÍ ملعتلا نHسحت ي� STكلأا قرفلا ثدحت £Âلا مييقتلا تاسرامم

 اهمدختسي £Âلا بيلاسلأا نم ةعونتم ةعومجم ىQإ £¥يوكتلا مييقتلا HTشي .ملعتلل مييقتلا مدختسيُ

 وأ سردلا ءانثأ £ميداكلأا مدقتلاو ملعتلا تاجايتحاو بلاطلا مهفل ةيلمع تامييقت ءارجلإ ملعلما

 حفاكي £Âلا ميهافلما ديدحت ى'ع ملعلما ةينيوكتلا تامييقتلا دعاست ،ةيبيردتلا ةرودلا وأ ةدحولا

 دعب اهوققحي مل £Âلا ملعتلا HTياعم وأ ،ا�Ðاستكا ي� ةبوعص نوهجاوي £Âلا تاراهلماو ،اهمهفل بلاطلا

 فدهلاو .£êيردتلاو ،£ميداكلأا معدلاو ،ةيميلعتلا تاينقتلاو ،جهنلما ى'ع تلايدعت ءارجإ نكمي ¦Âح

 ملعتو سيردتلا نHسحتل اهمادختسا نكمي ةلصفم تامولعم عمج وه £¥يوكتلا مييقتلا نم ماعلا

 نكلو ،ھتاذ دحب يتاذ مييقت وأ بولسأ وأ رابتخا ميمصت سيل "ايًنيوكت" مييقتلا لعجي ام .بلاطلا

 .ةيميلعتلا ةيلمعلا ءانثأ ملعتلاو سيردتلا تلايدعت طيطختل يأ - ھمادختسا ةقيرط

 تاءافك نأ كلذ ،£¥يوكتلا مييقتلا مادختسلا ا�Ãاراهمو ا�Ãاءافكو بموكيT^نإ تاءافك جاتحت

 عم لماعتلاو ةردابلماو يتاذلا ي�ولا تاءافكو ،ةديدج بيلاسأ فاشكتسا تاراهمو عادبلإا لثم

 اهمييقتل ملقلاو ةقرولاب تارابتخا ءارجإ نكمي لا ،تاءافكلا نم اهHTغو ضومغلاو نHقيلا مدع

 نوبردلماو نوملعلما نكمتي ثيح ،£¥يوكتلا مييقتلا ا�Ïف حلصي اذل ،ةسراملماو ملعتلا ةT^ف ةيا�Å ي�

 ،م�Ðراجت نم ملعتلا ى'ع م�Ãدعاسمو بلاطلل ةرمتسلما تاظحلالما نم بسانلما عونلا مادختسا نم

 كانه نوكت لا ¦Âح بلاطلا عم مييقتلا HTياعمو ملعتلا فادهأ ةكراشم ى'ع نHملعلما عيجشت متيو

 ةيئرم نوكت مييقتلا ةيلمع نلأ نوملعلما ھنع ثحبي ام نHمخت بلاطلا ى'ع نHعتي لا ذإ ،رارسأ

 .عيمجلا لبق نم ةموهفمو

 ةصاخلا ةيميلعتلا تاجرخلما ى'ع ةينبلما تاراهلما مييقت جذامن نم ةدحاو ى'ع لاثم ي'ي اميف

 عيمج يطغتو بموكيT^نإ ي� ةدراولا تاراهلما عيمج مييقتل مدختست جذامنلا هذهو ،بموكيT^نإب

 :ةيميلعتلا تاجرخلما عيمجو تاراهلما
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 صرفلا صانتقا :ةءافكلا

 ا��م ةدافتسلااو اهداجياو صرفلا ديدحت :ةراهلما

 ا��م ةدافتسلااو اهداجيإو صرفلا ديدحت ةراهم /صرفلا صانتقا ةءافك مييقت جذومن

 >ملعتلا ىوتسلما مييقتو ،ا�Nم ةدافتسلااو اهداجيإو صرفلا ديدحت ىsع درفلا ةردق مييقت :فدهلا
 درفلل

 ةميقلا ىsع مكحلل ي�اتلا مدختسا •
 اقلاطا ،ادبأ .1
 كلذ ودبي ،نكمم .2
 ديدحتلا عيطتسأ لا .3
 معن ،انسح .4
 ادج حضاو ،ديكأتلاب .5

 ةراهلما ي_ ةدراولا ةميقلا قيبطت وأ جارختسا لوح مكتاظحلام ي/بتكا ،فصولا دومع ي_
 

 
 

 ةراهلما ةميقلا فصولا

 نيرخلاا ةدعاسم ي_ مهاست >�لا صرفلا داجيا عيطتسأ .1  

 قيقحت ي_ مهاست >�لا صرفلا ىsع فرعتلا عيطتسأ .2  
 يطيحم ي_و ي­متجلم ةميقلا

 >�لا ةصرفلا ميدقت ي_ مهاسي يذلا ام ركفأ نأ >7نكمي .3  
 ةميقلا ققحت

 قيقحتل صرفلا نع ثحبلا لجأ نم ةردابلما >7نكمي .4  
 ىW~كلا ةيمهلاا تاذ صرفلا كلذ ي_ امب ةميقلا

 فيرعتل ةيليلحتلا بيلاسلأا نم عاونأ فصو >7نكمي .5  
 ةيدايرلا صرفلا

 قلخ لجأ نم قايسلل >مهفو >�فرعم مادختسا >7نكمي .6  
 ةميقلا قيقحت ي_ مهاست >�لا صرفلا

 ةميقلا قيقحت ي_ مهاست >�لا صرفلا مييقت >7نكمي .7  
 صرفلا هذه ةعباتم بلطتي رملاا ناك اذإ رارقلا ذاختاو
 )VWبكلاو ،طسوتلماو ،VWغصلا( تايوتسلما ةفاك ىsع

 ةعرسب ا�Nم ةدافتسلااو ةصرفلا ىsع فرعتلا >7نكمي .8  

  عومجلما
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 ا��م ةدافتسلااو اهداجيإو صرفلا ديدحت ةراهم - ةجيتنلا ليلحت

 مييقتلا   ةملاعلا

0-10 
امعد يدايرلا جاتحيو ،اهفاشتكاو صرفلا نع ثحبلا ةلحرم هذهو ،>°¯اسأ ىوتسلما

ً
 

 ضعب عم معدلا نم ليلق ردق يقلتب وأ رشابم فارشإ لكش ىsع كلذو ،نيرخلآا نم
 .ءلامزلا عم نواعتلابو ةيللاقتسلاا

11-20 
 يدايرلا >7بيو ،ىرخأ يدحتو صرفلا ضعب ةبرجت ةلحرم هذهو ،طسوتم ىوتسلما
 مساقتو ذخأ نم نكمتيو ،ھئلامز عمو هدرفمب لمعيو ،صرفلا عم لماعتلا ي_ ھتيللاقتسا
 .تايلوؤسلما ضعب

21-30 
 يدايرلا لمحتيو ،صرفلا عم لماعتلا ةراهم زيزعتو ريوطت ةلحرم هذهو ،روطتم ىوتسلما
 عمو هدحول تاN¡جوتلا ضعب يقلت عم لمعيو ،اN¡لا لصوتي >�لا صرفلا ةيلوؤسلما
 .نيرخلآا عم نواعتيو اهذختي >�لا تارارقلا ةيلوؤسم لمحتيو ،نيرخلآا

31-40 

 هذهو ،اهمييقتو اهديدحتو صرفلا نع فشكلا ي_ ةيلاع ةW~خب ¶Vمتيو مدقتم ىوتسلما
 ققحيو تاراكتبا يدايرلا مدقيو ،ةميقلا ميدقتل صرفلا فيظوتو VWيغتلاو ومنلا ةلحرم
اوّمن

ً
 مهاسيو ،ةفشتكلما صرفلا ي_ ةبكرلما تاروطتلا ي_ ةمهاسلما ةيلوؤسم لمحتيو ،

 .ةصرفلا قيبطت عاطق ي_ ةمادتسم تاروطت قيقحت ي_ VWبك لكشب

 م��كمي فيكو مهملعت ي� بلاطلا ناكم نم ققحتلا ي� ةفلتخم اضًارغأ ملعتلل مييقتلا مدخي

 ةيناكماو مدقتلا مييقت ى'ع ةجتانلا ةيمقرلا ةميقلا دعاستو ،ھتاذ دح ي� مهم امهلاك ،نHسحتلا

 مدقتلا تايوتسم عم ةقفاوتم ةيميلعت تاجرخم ينامث ¦¥بي جذومنلا اذه نا كلذ ،نHسحتلا

 ملعملل ةيفاكلا ةعجارلا ةيذغتلا نوكتت انهو ،)ملعتلا مييقت ي� ةدراولا( اقباس ةروكذلما ةينامثلا

 ةنراقلما كلذكو ،ايمقر ھجايتحاو بلاطلا ىوتسم لوح )خلا ريدلماو لهلأاك مييقتلاب متهلماو(

 .نHملعتلما نHب ةيلولأا

 Assessment AS Learning ملعتك مییقتلا
 ،بلاطلا عم ملعت ةصرفك مييقتلا ىرن نأ ىQإ جاتحن ،ةدايرلا ميلعتو ،يدايرلا ميلعتلا ي�

 طرخني امدنعف ،ةيدايرلا تاءافكلا مييقتل ةديدج فادهأو ةفلتخم قرطب HTكفتلا باب نم كلذو

 ةيلمع ى'ع ملعتك مييقتلا زكري ،ھب نوموقي امم أزجتي لا اءًزج مييقتلا نوكي ،ماهلما ي� بلاطلا

 .مهملعت نHسحتل ةيعقاو ططخ عضوو ةبرجتلا نم ملعتلاو تاساكتنلاا عم بلاطلا لماعت ةيفيك
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ايلمع
ً

فادهأ نوعضي بلاطلا نأ اذه £¥عي دق ،
ً

 ،نHعم عورشم ي� يدايرلا ملعتلل ةيعقاو ا

 مهضعبل تاظحلام ميدقت بلاطلا لمشي نأ نكمي ،ةرادلإاو طيطختلا ي� م�Ãءافك نم ءزجك

 ءانثأ ىرخلأا لمعلا رطأو ةعجارلما مئاوق ىQإ نوHTشي دق .مهراكفأ زيزعت ةيفيك لوح ضعبلا

  .مهل يتاذ ريرقت ميدقتو ھنوزرحي يذلا مدقتلا ةبقارمب مهمايق

 دنع لخدتلاو ،يتاذلا مييقتلاو نارقلأا ةدوج ةبقارم ي� ايًسيئر ارًود نوملعلما بعلي ،انه

 تايوتسم لمحت ى'ع بلاطلا عيجشت بجي امنيب .ةئطاخلا ميهافلماو ءاطخلأا حيحصتل ةرورضلا

 م�Åأ ¦¯æنن لاأ بجي ،مهميلعت ي� مهمدقت ءانثأ ،مهمييقتو مهملعت نع ةيلوؤسلما نم ةديا¬^م

 .روملأا ي� نوئطخي دق مهو .نوملعتم

 نم مغرلا ى'ع .ةعجارلا ةيذغتلا نم حيحصلا عونلا نم بلاطلا ملعتي نأ وه م�Á ام

املعت هرابتعاب مييقتلا رابتعا نكمي نكل ،نارقلأا مييقتو يتاذلا مييقتلاب ةطبترلما تايدحتلا
ً

 

اساسأ
ً

 .مييقتلا ةيدايرو ميلعتلا ةيداير ي�و ،ةدايرلا ميلعت ي� 
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 لاثم

 اومهفيو بلاطلا فرعي نأ بجي ،ةيادبلا يz .ديدج جتنم ريوطت بلاطلا نم ھيف بلطت عورشم يz ركف

 .اهقيقحتل حاجنلا JYياعمو ةدوصقلما ملعتلا تاجرخم

 :دونبلا هذه رارغ ىoع ةينيوكت تاقيلعت كJYغ وأ تنأ مدقت دق ، م�¡ركف ريوطت ةيلمع ءانثأ

 )ةركفلا ديلوت( ؟مدقت دق �nلا صرفلا يÀ ام ؟ةركفلا يz فعضلاو ةوقلا طاقن يÀ ام •

 )ميهافلما رابتخا( ؟نولوقيس اذامف ،ةركفلا نJسحتل حاY¶قا ميدقت بلاط ةثلاث نم انبلط اذإ •

 )Änيرجتلا رادصلإا ءلامع(؟ ةمدخلا وأ جتنلما رابتخا ھنكمي صخش حاY¶قا كنكمي له •

  )يOولأا جذومنلا ميمصت( ؟ا�¹لع بلغتلل ةجاحب �nلاو ةعقوتلما زجاوحلا ددع مك •

 )جتنلما رابتخا( ؟ةبولطلما ةنايصلا رادقم ام •

 )تاعيبلما ىoع كلذ JYثأت ىY¶ل رابتخلاا ءانثأ ضفخت مث اعًفترم أدبت دق( ؟رعسلا XYتخت فيك •

 )قوسلا رابتخا(

 )جتنلما حرط( ؟ةمدخلا وأ جتنلما قلاطلإ نJعم ثدح كيدل نوكيس له •

 ةرادإو طيطختلاو نواعتلا لثم تلااجم يz ،يwامجلا لمعلا تاراهم لوح تاظحلام ميدقت اضًيأ كنكمي

 .بموكيY¶نإ تاءافكب ةطبترلما ،دراولما

 لوحتي ك±Jكرت نإف ،عورشلما ةيا�Æ يz ديدجلا مهجتنلم ايًميدقت اضًرع بلاطلا مدقي نأ عقوتلما نم ناك اذإ

 ةكراشلماو ةركفلا ليصوت يz تاراهلما ىoع مييقتلا JYياعم زكرت دق ،ةلحرلما هذه يz .مييقتلل �mnيخلت ضرع ىOإ

 .كلذ ىOإ امو تقولا ةرادإو روهمجلا عم

 ةحY¶قلما راكفلأا عيمج نأ ركبم تقو يz ررقت دق .عورشلما ةيا�Æ يz يئا��لا مييقتلا يتأي نأ بجي لا ،عبطلاب

 متي لا 8 دح ىOإ لوصولا يz لشفي ا��م يأو 10 لصأ نم اه±Jيمت ھيف متي رابتخلا عضخت بلاطلا نم

 نم بلطت نأ ررقت دقف ،ةضفخنم ةجرد تاذ ةركف كانه تناك اذإ .ةساردلا نم ديزم يz امًدق Èmnلما

 تاJYيغتلا ضعب عم JYبك لكشب ةجيتنلا ةدايز لمتحلما نم ناك اذإ اميف JYكفتلا وأ ميدقتلا ةداعإ بلاطلا

 JYثكلا كانه نأ اوررق اذإو ،يOوأ جذومن ىoع مكحلل ايًجراخ ارًوهمج وعدت دق ،عورشلما يz اقًحلا .ةفيفطلا

 ةيعيمجتلا ضارغلأا نJب  عمجلا كنكمي ،راصتخاب .ةركفلا ضفر متي دقف ،ميمصتلا بويع نم

 .ةيبيردتلاو ةيميلعتلا كتاجايتحا بسانتل ةينيوكتلاو
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 صرفلاو راكفلأا مييقت يz ةدعاسملل

 ... كاذو اذه نJب تعمج اذإ •

 ... نذإ ، ىرخأ ةيواز نم اذه ىOإ ترظن اذإ •

 ... نأ تظحلا ، ىرخأ ةرم اذه ىOإ ترظن امدنع •

 ... يÀ يتركف نJسحت ا�« n¼نكمي �nلا قرطلا ىدحإ •

 ؟لقأ / ÉYكأ انفضأ / XYكأ / رغصأ جتنلما اذه انلعج ... اذإ ثدحي اذام •

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 راكفلأا قيبطت مييقت يz ةدعاسملل

 ؟ةيضالما ةرلما يz ثدح اذام •

 ؟حجني دق اذه نأ فرعن فيك •

 ... نلأ فنأتستس ةركفلا هذه نأ دقتعأ •

 ... نلأ ةديج لمع ةطخ هذه نأ دقتعأ لا •

 ... نلأ انتركف ميدقتل حاY¶قلاا اذه n¼بجعي •

 ... انملعت اننكل ، انططخ امك اذه حجني مل ، انًسح •

 ... ىOإ ... نم انتركف تروطت فيك ىرأ نأ عيطتسأ •

 ... اننكمي له نكلو ديج لكشب اعًم لمعن اننأ دقتعأ •

 ؟رطاخلماب فوفحم رمأ اذه ... كJYكفت ببس حضوت نأ نكمي له •

 روملأا عيرست ىOإ كلذ يدؤي دق ... ذئدنعف ، ءايشلأا بيترت JYيغتب انمق اذإ •

 
 دراولما مييقت يz ةدعاسملل

 ؟نمآ اذه له •

 ؟انتينا±Jم دودح يz اذه له •

 ... لاؤسلا حرط ةلواحم n¼نكمي •

اعقوم تُدجو •
ً

اديفم 
ً

 ... وه اقًح 

 ؟درولما اذه انكراشو انقفتا ول اذام •

 ؟انرصعل مادختسا لضفأ وه اذه له •

 ؟اولعف اذام ؟ةلكشلما هذه ھيدل رخآ نم •

 ... نع اذامف ، نلآا دراولما هذه تمدختسا اذإ •

 ... تلواح ول اذام نكلو درولما اذه يدل سيل ، انًسح •

  ... نلأ ... وه عورشلما يÉY zكأ يندعاس يذلا صخشلا •

 ؟تاينقتلا مادختساب XYكأ ةعرسب كلذب مايقلا n¼نكمي فيك •
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 مییقتلا يف بلاطلا ةیلوؤسم

 ةيلوؤسلما لاقتنا نود ،مهمدقت مييقت ي� ديا¬^م لكشب ايًقابتسا ارًود بلاطلا بعلي نأ بجي

 ،ملعلما لوح روحمتلما مييقتلا نم لاقتناك ةيلمعلا ىQإ رظنيُ نكل ،بلاطلا ىQإ مييقتلا نع ةلماكلا

 HTصم ريرقتل سايقم ىQإ ،)Pedagogy( ةفولألما ةيئادلأاو ةيميلعتلا بيلاسلأا عم قفاوتي امب

 بلاطلا STتعي ثيح ،)Heutagogy( لماك لكشب بلاطلا هدوقي مييقت ىQإ ،)Andragogy( بلاطلا

املعتم
ً

لاقتسم 
ً

 .ملعتلا دراوم ىQإ لوصولا نأشب ضوافتلاو ھيجوتلا نع ثحبلا ىQإ ىØسي 

 
 

 مييقتلا ةيلوؤسم ي+ مدقتلا :لكش

 مييقتلا رفوي نأ نكمي .يدايرلا ميلعتلا ي� ماه ناكم اهل اهعيمج ملعتلا مييقت عاونأ ةثلاث

 ي� بلاطلا معد نم مهHTغو لمعلا باحصأو روملأا ءايلوأو ءلامزلا نHكمتل تامولعم يئا��لا

 ةيذغتلا بناج ىQإ ،حاجنلا HTياعمو ملعتلا فادهأ ةكراشم للاخ نم .مهروطت نم ةيلاتلا ةلحرلما

 نم ديدعلا كانه .نHسحتلا ةيفيكب صاخلا م�Ïعو ةدايز بلاطلل نكمي ،ةلاعفلا ةعجارلا

 بلاطلا ةردق ريوطت للاخ نمو .يدايرلا ملعتلا معدل اهفييكت نكمي £Âلا ةينيوكتلا تايجيتاT^سلاا

 .ةدايرلا ملعت ي� ديا¬^م لكشب نHلقتسمو نHيساكعنا اوحبصي نأ نكمي ،يتاذلا مييقتلا ى'ع

 میلعتلا عاونأ
 ا�Ïلع بتT^ي £Âلاو ،يدايرلا ميلعتلا ي� ةمدختسلما ميلعتلا عاونأ صخلم لكشب انه نراقن

 :مييقتلا بيلاسأ

  :Pedagogy ايجوغاديب •

 ي� ةصاخ ،ميلعتلاو سيردتلا جهنم ھنأ ى'ع عئاش لكشب مهفيُ يذلا ،سيردتلا لوصأ ملع

 روطتلاب رثأتتو ةيلمعلا هذه رثؤت فيكو ،ھتسراممو ملعتلا ةيرظن وه ،ملعتلل ىQولأا لحارلما
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 ةفرعلما لقن ةيفيك ةسارد ى'ع ملعلا اذه موقيو .نHملعتملل £¯æفنلاو £¯®ايسلاو ي�امتجلاا

 ىQإ برقأ وهو ،ملعتلا ءانثأ ثدحت £Âلا تلاعافتلا رابتعلاا ي� ذخأيو ،£ميلعت قايس ي� تاراهلماو

 .£¯æيئر لكشب ملعلما ى'ع ةدمتعلماو ةئدتبلما تائفلا ميلعت

  :Andragogy ايجوغاردنا •

 ىدم ميلعتلا ةسرامم معدو يرظنلا مهفلا ى'ع ¬HكT^لا عم ،رابكلا ميلعت ئدابمو بيلاسأ

ايHTّسيت ملعلما رود نوكي ثيحب ،ملعتلا ي� ةيللاقتسلااو يتاذلا ھيجوتلا نمضتيو ،ةايحلا
ً

 وهو .

ايتاذ ھجولما ميلعتلا ىQإ برقأ
ً

 .يتاذلا ميلعتلا ىQإ ھنم 

  :Heutagogy ايجوغاتويه •

 عم بيتT^لاب نHملعتلما لبق نم امًمصمو انًرم ملعتلا ھيف نوكي ،يتاذلا ملعتلا لاكشأ نم لٌكش

 لماك لكشب نودمتعي نوملعتلما دعي مل كلذل ،ھيجوتلاو دراولما ضعب نورفوي يذلا نHملعلما

 ،ا�Åوروطي £Âلا ملعتلا ةيلمع للاخ نم لاعف لكشب ملعتلا ى'ع نيرداق اوحبصأو ،ملعلما ى'ع

 ةلكيهو ملعلما مكحت ي� لثامم ضافخناو ،ھتيللاقتساو ملعتلما مكحت ةدايزب جهنلا اذه ¬Hمتيو

لعتلا جمانSTلا
ّ

 .ملعتي ¦Âمو فيكو اذام ملعتلما ددحي ،HTبك دح ىQإو ،£م
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 ايجوغاتويه ايجوغاردنا ايجوغاديب 

 دامتعلاا
Dependence 

 ةيصخش وه ملعتلما
 اذام ملعلما ددحي .ةعبات

 ملعت متي ��مو فيكو
 ءÑmn يأ

 .نولقتسم رابكلا
 ةيللاقتسلاا لجأ نم نوعسي

 .ملعتلا يz يتاذلا ھيجوتلاو

 نولقتسم نوملعتلما
 ةيناكمإ نوددحي ،نونواعتمو
 ةديدجلا براجتلا نم ملعتلا

 ىoع نورداق .يÒيبط رمأك
 .م�« صاخلا ملعتلا ةرادإ

 ملعتلا دراوم
Resources for 

learning 

 ةليلق دراوم ملعتلما كلتمي
 تاينقت ملعلما ركتبي -

 ةفرعلما باسكلإ لاسرلإا
 ملعتلما ىدل

 م�«راجت نوغلابلا مدختسي
 .نيرخلآا براجتو ةصاخلا

 ،دراولما ضعب ملعلما رفوي
 للاخ نم راسلما ملعتلما ررقي

 .ملعتلا ىoع مهافتلا

 ملعتلا بابسأ
Reasons forlearning 

 مدقتلا لجأ نم ملعتي
 ةيلاتلا ةلحرلما ىOإ

 نورعشي امدنع نوغلابلا ملعتي
 ءادلأا وأ ةفرعلما ىOإ ةجاحلاب

 .ةيلاعف ÉYكأ لكشب

ططخم ةرورضلاب سيل ملعتلا
ً

 ا
 ملعتلا دمتعي لا .ايًطخ وأ
 نكلو ،ةجاح ىoع ةرورضلاب
 يz ملعتلا ةيناكمإ ديدحت ىoع

 .ةديدجلا فقاولما

 ملعتلا ±Jكرت
Focus of learning 

 لوح ملعتلا روحمتي
 ىoع زكريو ،عوضولما

 ةددحلما جهانلما
 ططخلما تلاسلستلاو

 قطنمو ىوتحلم اقًفو اهل
 عوضولما

 ةمهم لوح روحمتي رابكلا ملعت
 ةلكشم وأ

 لح زواجت ملعتملل نكمي
 طاشنلا نJكمتب تلاكشلما
 نوملعتلما مدختسي .يÕابتسلاا

 نيرخلآا تاXYخو م�¡اXYخ
 JYكفتلاك ةيلخادلا تايلمعلاو
 لعافتلاو ةXYخلاو n×يبلا حسلماو

 .تلاكشلما لحو نيرخلآا عم

 Motivation عفادلا

 رداصم نم يتأي عفادلا
 ءابلآا ةداع - ةيجراخ
 روعشلاو نJملعلماو

 ةسفانلماب

 رداصلما نم عبني عفادلا
 تاذلا ماY¶حا ةدايز - ةيلخادلا

 نم يتأت �nلا ريدقتلاو ةقثلاو
 .حجانلا ءادلأا

 ةفرعمو ،ةيتاذلا ةءافكلا
 ،عادبلإاو ،ملعتلا ةيفيك

 هذه مادختسا ىoع ةردقلاو
 فلتخم يz تافصلا

 لمعلاو ،فقاولماو تاعادبلإا
 نيرخلآا عم

 ملعلما رود
Role of teacher 

 ،ملعتلا ةيلمع ممصي
 ضY¶فيو ،داولما ضرفيو

 .لضفأ فرعي نأ

 خانم ،JYسيتلا وأ نJكمتلا
 حاتفنلااو ماY¶حلااو نواعتلا

 :ملعتلما ةردق ريوطت
 ةءافكلا نم ةيلاع ةجردب عتمتي
 ،ملعتلا ةيفيك فرعيو ،ةيتاذلا

 قبطيو ،نيرخلآا عم لمعيو
 عدبمو ،تاءافكلا

 مييقتلا
Assessment 

 ملعتك مييقتلا ملعتلا لجأ نم مييقت ملعتلل �mnيخلت مييقت

 بلاطلا رود
Role of Student 

ظنم ،لبِقتسم
َّ

 JَّYسمو م
 ،ةيميلعتلا ةيلمعلا روحم

 ھَّجوم يoعافت رود

 ،ةيميلعتلا ةيلمعلا روحم
 يباجيإو ،ردابم يدايق رود

 يoعافت
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 ةعجارلا ةیذغتلا ةكراشم

 ،مهملعت نHسحت ى'ع بلاطلا ةدعاسلم ا�Ð مايقلا كنكمي £Âلا ةيمهأ ÇTكلأا لماوعلا نHب نم

 ،صاخ لكشب يدايرلا ميلعتلا ي� انهو ،اهسرّدت £Âلا ةدالما وأ م�Ãاردق وأ مهرامعأ نع رظنلا ضغبو

 .م�üادأ ىدم لوح ةعجارلا ةيذغتلاو تاظحلالماو تاقيلعتلا نم حيحصلا عونلا بلاطلا يقلت وه

 يأ ،امًهم ارًمأ ةعجارلا ةيذغتلاو تاقيلعتلا نم حيحصلا عونلا دعيُ ،ةايحلا ي!انم عيمج ي�

 .ماملأا ىQإ ملعتلا عفد ى'ع دعاست £Âلاو تيقوتلا ةنسحو ةزجومو ةحضاو نوكت £Âلا تاقيلعتلا

 وأ ،ةساسحلا HTغ وأ ،تيقوتلا ةئيس لعفلا دودر بقاوع نوكت نأ نكمي ،ىرخأ ةيحان نم

 ،نHقيلا مدعو قلقلاو لملأا ةبيخب نوفظولما رعشي نأ نكمي .ةيثراك ةقيقدلا HTغ وأ ،ةضماغلا

 را��ت نأ نكمي ،ةيا��لا ي�و ،ماT^حلاا نوريدلما دقفيو ،رخآ ناكم ىQإ نوبهذيو ةقثلا ءلامعلا دقفيو

 ي� .مدقت زارحلإ اوحفاكي نأ ةديج تاظحلام نوقلتي لا نيذلا بلاطلل نكمي ،لثلمابو .ةكرشلا

 لعجت £Âلا بابسلأا دحأو ،ملعتلا نHسحتل ةيمهأ ÇTكلأا كرحلما يÍ ةعجارلا ةيذغتلا ،عقاولا

 جاتنلإا ىQإ تاعيبلما ىQإ سيردتلا ىQإ ةضايرلا نم( ي�اT^حلااو £éلما ءادلاا ةمق ىQإ نولصي دارفلأا

 ةديجلا لعفلا دودر نع نوثحبي م�Åأ وه )ةيوونلا ءاي¬Hفلا ىQإ ةجمSTلا ىQإ ةسدنهلا ىQإ ءانبلا ىQإ

 عاونأ فلاتخا نم مغرلا ى'ع HTبك قرف ثادحإ ةرهلما نHبردلماو نHملعملل نكمي ،اهل نوبيجتسيو

 .ا�Åومدقي £Âلا تاظحلالما

 ءانثلا نومدقي وأ ،ةنيعم تاراهم ميلعتل تاسلج نع نوفقوتي لا ةضايرلا ي� نHبردلما حجنأ

 عون يأ ميدقت ةيلمع ىقبتو ،ىرخأ تاءاميإ نومدقي وأ نومستبي دقو ةيانعب نوبقاري ،دقنلا وأ

 تاجايتحا £êّلت ا�Åلأ ةياغلل ةلاعف ميلعتلاو بيردتلا ي� ءادلأا لوح تاظحلالما وأ تاقيلعتلا نم

 .ا�Ð نوموقي £Âلا ماهلماو نHملعتلما

لااكشأ بلاطلل ةعجارلا ةيذغتلا ذختت نأ نكمي
ً

 ،ءاقللا ي� ةكرحلا وأ ةءاميلإا نم ،ةديدع 

 ،تابوقعلاو تآفاكلما لثم ،تازيزعتلاو تاحيحصتلاو تاراشلإاو ظوحللما لمعلاو ءانثلا ىQإ

 :عاونأ ةثلاث ىQإ ةيلعاف ÇTكلأا لعفلا دودر مسقنتو
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 تاراهلما نHسحت وأ ةفرعلما عيسوتل - ھيجوتلا •

 ملعتلما عم لصاوتلاو ¬Hفحتلاو ركشلل - ريدقتلا •

 HTياعلما نم ةعومجم لباقم بيتT^لا وأ ىوتسلما ريدقتل –مييقتلا •

ايداير وأ اسًردم وأ ابًلاط ملتسلما ناك ءاوس ،ةمهم ةثلاثلا تاقيلعتلا عاونأ عيمجو
ً

 .اسًرمتم 

 فيكو نيأ مهفل جاتحنو ،)ريدقتلا( ةنينأمطلاب روعشلا ىQإ اعًيمج جاتحن ،ةيسفنلا ةيحانلا نم

 .)مييقتلا( فقن نيأ ةفرعلم جاتحنو ،)ھيجوتلا( ي�رعلما عسوتلاو نHسحتلا اننكمي

 اHTًثك رملأا قلعتي ،لامعلأا تاقايس ي� .نHهاجتا تاذ ةيلمع يÍ ةلاعفلا ةعجارلا ةيذغتلا

 ي� .ةمءلام ÇTكلأا ةباجتسلاا مييقتو نورخلآا ةحلصلما باحصأو ءلامعلا ھلوقي ام ىQإ عامتسلااب

لااكشأ لعافتلا اذه ذختي نأ نكمي ،ميلعتلا
ً

 ي� ي�امجلا لمعلا ءانثأ لاثلما ليبس ى'ع ةفلتخم 

 ،مامتها ضرع وأ ،لاؤس وأ ،عيجشت ةملك وأ ،ى'علأ ما�Ðإ ةءاميإ ةطاسبب اذه نوكي دق ،سردلا

 .بوتكم قيلعت وأ ،ةعومجلما بناجب سولجلا وأ ،عجرلما ىQإ رظنلل ھيجوت وأ

 بناجلا ى'ع بصني ¬HكT^لا نلأ ةيفاضإ ةيمهأ تاقيلعتلا هذه بستكت ،ةيدايرلا عيراشلما ي� 

 اهرهظيُ £Âلا تاءافكلا ،رخآ ¦¥عمب .اهسفن ةمهلما نم ÇTكأ ،ةعجارلا ةيذغتلل يقيبطتلا ي'معلا

 .اهوحن نوهجتي وأ بلاطلا

ايلمع اذه £¥عي اذام نكلو
ً

 مستت £Âلا ةيميلعتلا تاءاقللا ي� ھعمستو هارت دق يذلا ام ؟

 ؟يدايرلا ملعتلا لوح ةلاعف ةعجار ةيذغتو تاقيلعتو تاظحلام رفوتب
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 ...عمست    ...ىرت 

 ةينواعت ةقيرطب راكفلأا ديلوتب بلاطلا موقي •
 )عادبلإا( ةمعادو ةحتفنمو
 رظن تاهجو يدحت ي_ ةقثلاب بلاطلا عتمتي •

 مييقت( م¹Nارآ نع VWبعتلاو ضعبلا مهضعب
 )راكفلأا
 فادهأ لباقم ي_ مهمدقت نم بلاطلا ققحتي •

 مييقتلا دعاوق مادختساب يدايرلا ملعتلا
 ةيلاعفلاو يتاذلا يºولا( ةعجارلما مئاوقو
 )ةيتاذلا
 عم ملعتلا ةئيب ي_ ضورع ميدقت متي •

 رصانعلاو ةي¶Vفحتلا تاسابتقلااو تاقصللما
 ببس لوح تاداشرإ مدقت >�لا ىرخلأا ةيئرلما
 تاسكنلا ةهجاوم دنع �8ح ةرباثلما ةيمهأو
 )ةرباثلماو عفادلا(

 بسانم لكشب اهعم لماعتلاو دراولما عمج •
 )دراولما ةئبعت(
 ءاقللا ءانثأ مهسفنأ ةعوضوم نوملعلما ديعي •

 ةيظفللا VWغ تاءاميلإا نومدختسيو >ملعتلا
 مه¶Vفحتو بلاطلا لعافت ىsع ظافحلل
 )ةرباثلماو ¶Vفحتلا(

 مهملعم نولأسيو ،ضعبلا مهضعب بلاطلا لأسي •
 )راكفلأا مييقت( مهراكفأ لوح "فيك" و "اذالم"
 نVملعلما لبق نم ةمدختسلما ةيدايرلا مييقتلا ةغل •

لاثم ،ينواعت لكشب نولمعي نيذلا بلاطلاو
ً

 
 ديدحت" ،"ملستست لا" ،"¶VكÁWلا" ،"فادهلأا"
 ،"برج" ،"ةفلتخم ةقيرطب برج" ،"تايولولأا
 )نيرخلآا عم لمعلا( " يºامجلا نواعتلا"
 يتوصلا مكحتلا للاخ نم بلاطلا نوملعلما مهلي •

 قيقحتل حيحصلا راسلما ىsع بلاطلا ءاقبلإ عونتلما
 )نيرخلآا دشح( ةوجرلما ةيميلعتلا تاجرخلما

 )نJسوق نJب بموكيY¶نإ تاءافك( يدايرلا ملعتلا ىoع ةلاعفلا تاقيلعتلل ةعومسمو ةيئرم تاملاع

 ةصرفلاو ا�µيروف ببسب ةبوتكلما نم ةيلعاف ÇTكأ ةيوفشلا تاقيلعتلاو تاظحلالما نوكت دق

لاجس ةبوتكلما تاظحلالما رفوت ،كلذ عمو ،مهلمع حيحصتل بلاطلل كلذ اهحيتي £Âلا
ً

 ا�Ïلإ عوجرلل 

 نHجذومنلا نHب عمجلا دعي .ةركاذلا ى'ع ةيوفشلا تاقيلعتلا دمتعت نأ نكمي امنيب لبقتسلما ي�

 ططخم ي� زومرلا مادختسا للاخ نم ھعيرست نكميو ةيلعاف ÇTكلأا وه بلاطلا مدقت ةبقارم ءانثأ

 .تاملاعلا عضو
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 زاجنلإاو مدقتلاب لافتحلاا
 متي ،ةيجولويسفلا ةيحانلا نم .دئاوفلا نم ديدعلا بلجي تازاجنلإاب لافتحلال مامتهلاا

 زاجنلإاب تلاافتحلاا ززعتف ،ةيباجيلإا رعاشلما زفحي امم مسجلا لخاد نHفرودنلإا زارفإ

 كلذو ،اضًيأ ةيعامتجا دئاوف كانه نأ امك ،ةديدج تايدحت ةهجاوم دنع ةبوغرلما تايكولسلا

 .ي�امجلا لمعلاب روعشلاو طباورلا يوقي قيرفك حاجنلا مساقتب

 نHبو حرفلاو ةعتلما نHب اوواسي لاأ بلاطلا ى'ع بجيو ،حرفلاو ةعتلما نم براجت ةدايرلا HTثت 

 ةسفانلما ةراثإ وه ،نHيدايرلا مظعم ءارو عفادلا نأ ذإ ،ةيلام بساكم قيقحتل بوؤدلا يØسلا

 ةبغرلا ،£¯®اسأ لكشبو ،قيرف ءانب نع اضرلاو ،عادبلإا ةعتمو ،فاشكتسلاا ي� ةبغرلاو ،اهلوخدو

 ¦¯æنن لاو ،ةوÇTلا ءانبو ةيلالما بساكلما ى'ع قوفتي نHيدايرلا ىدل اذه لكو ،ةايحلل ¦¥عم عنص ي�

 اجمدنم يدايرلا نوكي امدنعو ،فادهلأا مهأ نم تاذلا قيقحتو ريدقتلا رابتعا ُ¬Hفحتلا عضي مك

 .ةداعسلاب رعشيو ،ةعرسب تقولا رمي ،ھب موقي ي�

 لهسلا نم ،تايلكلاو سرادلما لاغشنا دنعو ،يرورض رمأ ةيدايرلا تازاجنلإاب لافتحلاا

 ي� طارخنلااب حصنيُ كلذل .موي لك اهقيقحت متي £Âلا ةHTغصلا تاحاجنلا نع £¯Ëاغتلا انايحأ

 ي�امجلا حاجنلاب فاT^علاا نإف كلذكو ،اضًيأ بلاطلا ديفت قرطب ءلامزلا نHب ةعجشم تاثداحم

 .بلاطلاو نHملعلما نم لك تايونعم عفري نأ نكمي )ةفلتخم لاكشأب(

لااكشأ ةيدايرلا تاطاشنلا ي� بلاطلا حاجن نع غلابلإا ذختي دق
ً

 ىQإ ةفاضلإاب ةفلتخم 

 .روملأا ءايلوأ وأ لمعلا باحصأ وأ نHملعلما ىQإ اهريرمت متي £Âلا ةيسايقلا ةبوتكلما تاقيلعتلا

 فيلكت نكميو ،اهجيورتو بلاطلا تازاجنإ رشنل ي�امتجلاا لصاوتلا لئاسو مادختسا نكمي

 ةيفيكو مهلمع جئاتن ةكراشم ا�Ð نوروصتي £Âلا ةيفيكلا ي� رظنلا ةيلوؤسمب مهسفنأ بلاطلا

 .روهمجلا ديدحت

 

 



 

 

 

 

 

 ميلعتلا ي� تازاجنلإاب لافتحلااو رابخلأا ةكراشلم ىرخلأا تاحاT^قلاا ضعب ي'ي اميف

 :يدايرلا

 ي�امتجلاا لصاوتلا لئاسو ى'ع تاكرشلا ضراعم لثم ثادحلأا رشنا •

 بيولا ى'ع ةيميلعتلا ةسسؤلما عقومو

 وأ ةيباجيلإا فقاولما ى'ع فرعتلل ءابلآا عم لصتا وأ ركش ةلاسر لسرأ •

 مهؤانبأ اهققح £Âلا تازاجنلإا

لااقم رشناو بتكاو فحصلاب لصتا •
ً

 مهعورشم لوح بلاطلا عم 

 ناك اذإ ام ى'ع فرعتو يداير عورشم يأب قلعتت ةيلحم تاكرشب لصتا •

 صاخلا بيولا عقوم ى'ع وأ كانه بلاطلا لمع ضرعل بيتT^لا كنكمي

Ðم� 

 ىرخأ ةيميلعت ةسسؤم وأ ةسردم عم راكفلأا لدابت ةيناكمإ فشتكا •

 ةنيدلما قفارمو تلاحلما ي� بلاطلا لامعأ ضرعل صرف نع ثحبا •

 ةفلتخلما

 بلاطلا عم ةنكملما طباورلا فشكتساو ىرخلأا تاعماجلاب لصتا •

 كبلاط عيراشم نومعدي نيذلا نHسردلماو

لاثم ،عوضوم ى'ع ءًانب ،ةيبلاط ةسسؤم عوبسأ ميظنت •
ً

 ةايحلا" 

 ةيونس ىركذ عم نما¬^ت امبر وأ ،"انعمتجمب مامتهلاا" ،"ةيحصلا

  .مهراكفأب ةمهاسلما ى'ع عيمجلا عيجشتو

  .تابسانلما ميظنت ةيلوؤسم لمحت ى'ع بلاطلا عجش •

 روملأا ءايلوأ عداو ةنيدلما تاسسؤم وأ ةسردلما ي� راكفلأا ضرعا •

 .عمتجلما ي� نيرخلآا ءاضعلأاو
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 سماخلا لصفلا
 صرــــفلا صاـــنتقا

Spotting Opportunities 
 

 

 

 

 

 ةصرفلا •

 بموكيT^نا ي� صرفلا صانتقا ةءافك •

 بموكيT^نا ي� صرفلا صانتقا تاراهم •

 صرفلا مييقت •
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لسم رمأك اهذخأن £Âلا ةي�Áدبلا ءايشلأا يدحتو ةيؤر نف ةسرامم ىQإ ةدايرلا جاتحت
ّ

 ،ھب م

 ،احًضاوو ايًداع ھنوك ببسل ،£Èيدبلا شقانن لاو ىرن لا نحنو ،£Èيدب وه ام لهاجت متي ام ابلاغف

لسم رمأك ذخؤي
ّ

 ا�Ïلون لا يQاتلابو ،ءايشلأل يØيبطلا ماظنلا نم اءًزج تاي�Áدبلا STتعتو ،ھب م

 .امًامتها

 نم ديدعلا نأ وه ،كلذ نم ÇTكلأاو ،ةدايرلا بناوج نم ديدعلا ى'ع HTثأت اهل تاظحلالما هذه

لسم رومأك اهذخأن ءايشأ ىQإ دنتست انلاعفأو انتارارقو انHTكفت ھجوت £Âلا راكفلأا
ّ

 هذه لمعتو ،ا�Ð م

 انتاروصت مدخت £Èف ،ةيلقعلا انتموظنم نم يفلخلا ءزجلا ي� يئرم HTغ يئاقلت لكشب راكفلأا

لسم رمأك هذخأن الم £¥مضلا عباطلاو ،ةيمويلا ةايحلا ي� ةفلتخلما ثادحلأاو رهاوظلل ةيلولأا
ّ

 ھب م

 عفاودلا تاذ ةلئسلأا تناك امهم ،صيحمتلاو ثحبلل عضخت نل ةقباسلا راكفلأاو ءارلآا نأ £¥عي

 راكفلأا نأ فرعن امدنع حيجT^لاو ليوأتلاو HTسفتلا ءوس رطخ لامتحا دادزي ھيلعو ،ةديجلا

 "ىQولأا انتاعابطنا" عابتا نإ امك ،انلاعفأو انHTكفت نم لك ھجوتس ءايشلأا بيترت لوح ةميدقلا

 نم ديزلما ىQإ ليمنو ،حيحصلاو بَّرجمُلل حيحصلا راسلما ي� HTسلا ىQإ امًومع اندوقي لمأت نود

 ةيفيكل ةنلعلما HTغ ةيساسلأا انتاضاT^فا ىرسأ ىقبنو ،فورظلا HTغت نم مغرلا ى'ع ،ھسفن ء£¯Æلا

 .تايوتسلما عيمج ى'ع - ء£¯ö لك لمعي فيكو ،سانلاو ملاعلا

 نحنف ،ةياغلل ةيناسنإو - ةيرورض لب - اضًيأ عبطلاب ةديفم تاضاT^فلااو ةقبسلما راكفلأا نإ

 ،انلوح نم ملاعلا عم انتاءاقل ي� انداشرلإ ةزهاجلا تاططخلماو "طئارخلا" نم نوزخم ىQإ ةجاحب

 انيلع رفوي ،هرودب اذهو ،ا�Ð رمن £Âلا ةفلتخلما فقاولما نم ديدعلا مهفو HTسفت ى'ع اندعاسي امم

 ،HTيغتلا تاقوأ ي� نكلو ،تاءارجلإا ذيفنتو تارارقلا ذاختا انيلع لهسي امم ،اHTًبك ايًلقع ادًهج

 قبطنت £Âلا فورظلا عم لماعتلاو ملعتلا ي� لشفلا ىQإ يدؤي دق فقولما ةثادح ةيؤر ي� لُشفلا

 .ةديدجلا فورظلاو ةدجتسلما ةلاحلا ى'ع

لسلما ضاT^فلاا ملاع ىQإ ةلحرلا هذه ببس
ّ

 عوضومك ،ةدايرلا نأ وه ،ا�Ð نا�µسي لا ةوقك ھب م

 نود عقاولا ةيؤر ى'ع ةردقلا £¥عي ا��م لولأا ءزجلا ،اهمانتغاو صرفلا ةيؤرب قلعتت ،ةسراممكو
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 فيكو ،ھب مامتهلااو ،ام ء£¯ö دوجو ةيفيك لوح اقًبسم ةددحلما راكفلأا لوح حاتفنلااو ،¬Hحت

 ،ةدايرلا ةيلقع لكشتت اذ�Ðو ،عقاولا ي� نكملما ىرت انًيع ةردقلا هذه بلطتت انهو ،نوكي نأ نكمي

 يدحتو ،HTكفتو ةيؤر نم ءرلما ھيلع داتعا ام رابتخاو ،دوجوم وه ام ةيؤر ى'ع ةردقلا ¦¥عمب

 اذام" لأسيو ،"؟لضفأ ةقيرطب كلذب مايقلا نكمي لاأ" يدايرلا لأسي انه نمو ،نهارلا عضولا

 لوضفلا نم ةلاح ي� يدايرلا لخديو ،"؟ةقيرطلا هذ�Ð كلذ لعفن اذالم" لأسيو ،"؟...ول ثدحيس

 مهف ى'ع لوصحلل ةديدج بناوج نم ا�Ïلا رظنلاو اهليوحتو ءايشلأا فيرحت ىQإ ليمب موعدلما

 مكحلا فد�Ð ،تقولا سفن ي� ء£¯Æلا ضعب ككشتمو حتفنم £¥هذ راطإ ي� ةيلمعلا متتو ،لضفأ

  .ديدج لح ميدقت ةيفيك رابتخاو

 Opportunity ةصرفلا

اماه ايًساسأ ارًود Opportunity ةصرفلا بعلت
ً

 ،مهفادهأ قيقحتل دارفلأا ةدعاسم ي� 

افاشتكا ةدايرلا ي� ةصرفلا موهفمب مامتهلاا دادزيو
ً

امييقتو 
ً

لالاغتساو 
ً

اقيبطتو 
ً

احاجنو 
ً

 بابسلااو ،

 صرفلا أشنت ¦Âمو فيكو اذالمو ،مهHTغ نود صرفلا نولغتسيو نوفشتكي سانلا ضعب لعجت £Âلا

 دوجو ى'ع ةيدايرلا صرفلل فاشتكلاا ةلاح يوطنتو ،جئاتنو تامدخو علسو راكفأ قلخل ةيدايرلا

 وأ اهفيظوتو صرفلا فاشتكا ى'ع دارفلاا ةردقو ،نيرماغلما دارفلاا دوجوو ،ةميّقلا صرفلا

 .اهصيصخت

فيرعت لمشيو
ُ

فقاوم "ةصرفلا" 
َ

 جاتنإ بيلاسأو تامدخو علسو راكفأ لاخدإ ا�Ïف نكمي 

 ةميق قلخ ىQإ ةيدايرلا ةصرفلا يدؤتو ،عمتجلماو قوسلل اهميدقتو ةديدج ةميق قلخو ةديدج

 روهظ وأ ةعانص ريوطت نإف اذل ،ھنع ادًيعب وأ نزاوتلا وحن يداصتقلاا ماظنلا كيرحتو ةيداصتقا

 ةصرف نمضتتو امك ،ةديدج جاتناو لمع صرف قلخ ىQإ لاحلا ةعيبطب يدؤي ةديدج تآشنم

 قوسلا بايغ ي� ةيلبقتسم تامدخو علس ءاشنإ نم نكمت £Âلا تاءارجلإاو راكفلأا لامعلأا ةداير

 ،دمع نع اصًرف دارفلأا قلخي دقو لب ،اهل يQاحلا قوسلا جايتحا نع رظنلا ضغبو  ،اهل يQاحلا

اعاطق نوعنقيو ةميق ريوطت ى'ع نولمعيو
ً

ايقوس 
ً

انيعم 
ً

 وأ ،ةصرفلا هذه نم ةدئاعلا ةميقلاب 

 .ةميقلا هذه ىQإ قوسلا اذه هابتنا نوتفلي
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 ةيداصتقاو ةيسايس نم ةايحلا تلااجم ي� ةديدج تامولعم رفوت نم ةيدايرلا ةصرفلا يتأتو

 صانتقاو ريدقتل يدايرلا ىدل ةيفرعم ةردق نمو ،ةيئيبو ةينوناقو ةيجولونكتو ةيعامتجاو

 تانايك لخاد صرفلا صانتقا متي نا نكميو ،ةميق ىQإ ةفرعلما ليوحت فد�Ð كلذو ،ةصرفلا

اطرش سيلو ،ةمئاق
ً

 "ةيجولونكتلا ةصرفلا"و ،"ةصرفلا" نم "ةميقلا" جاتنلإ ةديدج ةأشنم قلخ 

Íروهظب ةيجولونكتلا ةصرفلا قلعتتو ،يداصتقلاا روطتلا ي� ةيزكرلما ميهافلما نم ةدحاو ي 

 صرفلا أشنت انهو .ةديدج ةيداصتقا ةميق قلختو دعاست ةديدج ةيجولونكت لولح ءاشنإو

لويف ،بلطلا لكيهو ىوتسم HTيغت وأ ةيجولونكتلاو ةيملعلا ةفرعلما روطت نم ةيجولونكتلا
ّ

 د

 بعاتم ةجلاعم نم ةصرفلا ريوطت نكمي امك ،لامعلأا ةدايرل اصًرف ةديدجلا تاينقتلا رُيوطت

 .نHعم جتنم وأ ةمدخ عم ءلامعلا

 نكميو امك ،صرفلا ديدحتلو تامولعلما ىQإ لوصولا ليهستل ةيدرفلا تاردقلا زيزعت نكمي

 نمو ةطيحلما ةماعلا فورظلاو ةصرفلل يدرفلا روصتلا نHب ةوجفلل يراجتلا للاغتسلاا ليهست

لما ةصرفلا ةوجف دس نم ةدئاعلا ةميقلا ةيمهأ ا��يب
ُ

 .ةروصت

 

 صرفلا صانتقا لوح ةيلمأت ةلئسأ

 ؟قرف ثادحلإ ةصرف تدجو �8م §

 ؟ي�احلا تقولا ي_ ةحاتلما صرفلا W~كأ يÆ ام §

 ؟كصرف ريوطت ي_ اMNهجاو >�لا تاسكنلا يÆ ام §

 ؟صرفلا فاشتكلا اهمادختسا كنكمي >�لا قرطلا يÆ ام §

 ؟كتاطاشن ءانثأ اههجاوت دق تايدحتلل بيجتستس فيك §

 ؟كلاوحأو كسفن نVسحتل صرف يأ ي_ VWكفتلا كنكمي له §

 نيرخلآا ةايح وأ كتايح نVسحتل اÈNذختا >�لا تاءارجلإا نع ثدحت §

 ؟لضفأ انًاكم كلماع / كتئيب / كعمتجم / كتسردم لعجت نأ كنكمي فيك §

 ؟رضاحلا تقولا ي_/ عمتجلما / ملاعلا ھجاوت >�لا تلاكشلما W~كأ يÆ ام §

 ؟كلماع / كتئيب / كعمتجم ي_ ةجلاعم ى�إ جاتحت >�لا لكاشلما يÆ ام §
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 بموكیرتنإ يف صرفلا صانتقا ةءافك

 بموكيT^نإ راطإ عضو دقف ،صرفلا صانتقلا ةيعامجلاو ةيدرفلا تاردقلا زيزعت لاجم ي�

EntreComp تعم ،صرفلا صانتقا ى'ع دارفلاا ميلعتو بيردتو زيزعتل ةيجهنمSTا
ً

 صانتقا" 

 صرفلا ديدحتل ةرفوتلما تايناكملااو لايخلا ى'ع دمتعت ةلقتسم competence ةءافك "صرفلا

 ءافضلإ ا��م ةدافتسلااو صرفلا ديدحت ى'ع موقتف ،ةميق تاذ عيراشم زاجنا ي� مهاست £Âلا

 لا £Âلا تايدحتلاو تاجايتحلاا ديدحتو ،ةيفاقثلاو ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا تلااجلما ي� ةميقلا

 ءافضإ ي� مهاست صرف ميدقتل ةرثانتلما رصانعلا عيمجتو ةديدج طباور ءاشناو ،ا�µهجاوم نم دب

 .ام ةميق

 Progression £ميلعتلا مدقتلا جذومن للاخ نم ،صرفلا صانتقا تاراهم قيبطت متيو

Model نأ وه ةجردتلما تايوتسلما هذه فدهو ،ىوتسلما ةجردتم ةيميلعت تاجرخم مادختساب 

 :نHبناج نم صرفلا صانتقا ةءافكل يدايرلا ملعتلا ي� مدقتلا نوكي

 قلخل صرفلاو راكفلأا ى'ع ءًانب فرصتلا ي� ةديا¬^لما ةيلوؤسلماو ةيللاقتسلاا ريوطت .1

 ةميقلا

 ىQإ ا�Ð ؤبنتلا نكمي £Âلاو ةطيسبلا تاقايسلا نم ةميقلا ديلوت ى'ع ةردقلا ريوطت .2

 .رارمتساب ةHTغتلماو ةدقعلما تائيبلا

 ملعت قيقحت نم اءًدب ةيميلعتلا تاجرخلما ريوطتل اعًجرم £ميلعتلا مدقتلا جذومن رفوي انهو

 داجيإ نHملعتملل نكمي ثيح ،ةيليوحتلا ةميقلا ءاشنإ ¦Âحو ،يøراخلا معدلا للاخ نم ةراهلما

 ،ا�µيبلت متي مل £Âلا تاجايتحلاا ةيبلتل ةحاتلما صرفلا ى'ع فرعتلاو ،نيرخلأل ةميق ديلوتل صرف

 .نيرخلأل ةميق ميدقت ي� عادبلإاو تايدحتلل ةباجتسلال اهليكشتو صرفلا مانتغاو
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 :تاراهم عبرأ نم بموكيT^نإ ي� صرفلا صانتقا ةءافك نوكتت

 ا��م ةدافتسلااو اهداجيإو صرفلا ديدحت .1

 تايدحتلا ى'ع ¬HكT^لا .2

 تاجايتحلاا فاشتكا .3

 قايسلا ليلحت .4

 

 بموكیرتنإ يف صرفلا صانتقا تاراھم
 اABم ةدافتسلااو اهداجيإو صرفلا ديدحت •

 داجيإ نم يدايرلا نكمتي نأ ،ا��م ةدافتسلااو اهداجيإو صرفلا ديدحت ةراهم نمضتت

 ةميقلا قيقحت ي� مهاست £Âلا صرفلا ى'ع فرعتلاو نيرخلآا ةدعاسم ي� مهاست £Âلا صرفلا

 صرفلا نع ثحبلل ةردابلما مامز ذخا ىQإ ھتاراهم ي� يدايرلا جردتيو ،ةطيحلما ةئيبلاو عمتجملل

 صرفلا قلخ وأ ةيدايرلا صرفلا ليلحت بيلاسأو عاونأ فصو نم نكمتي امك ،ةميقلا ققحت £Âلا

 ي� مهاست £Âلا صرفلا مييقت نم يدايرلا نكمتي ةراهلما نم لٍاع ىوتسم ي�و ،ةميقلا ققحت £Âلا

 فلتخم ى'ع ةصرفلا هذه ةعباتم بلطتي رملأا ناك اذإ اميف رارقلا ذاختاو ةميقلا قيقحت

 .ا��م ةدافتسا ¦¯òقأ قيقحتو ةبولطلما تايوتسلما
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 تايدحتلا ىHع FGكCDلا •

 ىQإ جاتحت £Âلا تايدحتلل ةفلتخم ةلثمأ داجيإ ىQولأا هHTكفت لحارم ي� يدايرلا عيطتسي

 ،اهلح ي� ةمهاسلما ھننكمي £Âلاو طيحلماو عمتجلما ي� ةدوجولما تايدحتلا ى'ع فرعتلاو ،لولح

 ،تايدحتلا فيرعت ةداعإو ،ةفلتخم قرطب لكاشلما لحل صرفلا ديدحت ھنكمي ةيلات ةلحرم ي�و

احوضو ÇTكأ ةليدبلا صرفلا ةجلاعم تايناكمإ حبصت ثيحب
ً

 ةددحم ةصرفلا نع ةجتانلا ةميقلاو ،

ايلاح ةعبتلما تاسراملما لصف نم نكمتي ¦Âح مدقتيو ،ةحضاوو
ً

 ةعانصل دئاسلا ركفلا يدحتو 

 نم ةدافتسلال مئلالما تقولا ديدحت كلذ ي� امب ةفلتخم قرطب تايدحتلا ةهجاومو صرفلا

 نHب ھباشتلا ھجوأ ديدحت وأ ةفلتخلما صرفلا عمج نم نكمتي امك ،ةميقلا قيقحت ي� ةصرفلا

 ةيفاضلإا ةميقلا ة¬Hم ى'ع ةظفاحلما ىQإ لصيو ،م��م ىوصقلا ةدئافلا قيقحتل ةفلتخلما صرفلا

 .ةراهلما هذهل مدقتلما ناقتلإا ىوتسم ي�

 تاجايتحلاا فاشتكا •

 ناقتلإا تايوتسم ي� ،يدايرلا ا�Ïف نكمتي ةمهم ةيساسأ ةراهم وه تاجايتحلاا فاشتكا نإ

 ديدحت كلذكو ةنيعم ةلكشلم لح نم تدافتسا لمع تاعومجلم ةلثمأ داجيإ نم ،ىQولأا

 HTسفت نكمي كلذ دعبو ،ةطيحلما ةئيبلاو عمتجلما ي� دعب اهل ةباجتسلاا متي مل £Âلا تاجايتحلاا

 ةفلتخمو ةنيابتم تاجايتحا م�Áدل نيذلا نيديفتسلما نم ةفلتخلما تاعومجلماب ةصاخلا قورفلا

 ى'ع يدايرلا لمعي £Âلا تاجايتحلااو نHمدختسلما وأ نيديفتسلما ءلاؤه عون ديدحت اذه قحليو

 ى'ع لمتشي ليلحت ءارجإ ى'ع يدايرلا لمعي ةمدقتم لحارم ي�و ،ةميقلا قيقحت للاخ نم ا�µيبلت

 ىوتسم ي�و ،تاهجلا هذهل ةفلتخلما تاجايتحلااب ةقلعتلما تايدحتلا ديدحتو ةقلاعلا تاذ تاهجلا

 ةمزلالا تاوطخلاو تاجايتحلاا عم قفاوتت "قيرط ةطراخ" عضوب يدايرلا موقي ،مدقتلما ناقتلإا

 ىQإ فد�Â£ Ãلا عيراشلما ميمصت نم نكمتيو امك ،ةميقلا قيقحت ى'ع دعاسي امم ،اهعم لماعتلل

 .لبقتسلما فارشتسا
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 قايسلا ليلحت •

 عيطتسي ،ةراهلما نم دودحم ىوتسمبو ،عمتجلماو ةطيحلما ةئيبلا يدايرلا لمأتي امدنع

لاثم( ةميقلا قيقحت اهللاخ نم نكمي £Âلا تلااجلما نHب قرفلا ى'ع فرعتلا
ً

 ي� وأ ،ل¬õلما ي� ،

 ،ماعلا عاطقلا ا�Öعلي £Âلا راودلأا ديدحت عيطتسيو )يداصتقلاا لاجلما ي� وأ ،ةئيبلا ي� وأ ،عمتجلما

 ةفلتخلما تاقايسلا نHب قرفلا ى'ع فرعتلا نم نكمتي مث ،ھتلودو ھتقطنم ي� كT^شلماو ،صاخلاو

لاثم( ةميقلا قيقحتل
ً

 امك ،)لمعلا قوسو ،تاسسؤلماو ،ةيمسرلا HTغ تاعمجتلاو تاعمتجلما ،

ايلاح ةدوجولما تاسسؤلما ي� ةميقلا قيقحتل ةيعامتجلااو ،ةيصخشلا صرفلا ديدحت ى'ع لمعي
ً

 

 صاخلا طاشنلا ي� رثؤي يذلا ماظنلا دودح ى'ع فرعتيو ،اهسيسأت متيس £Âلا ةديدجلا عيراشلما وأ

 ي� مهاسي يذلا ،يQاحلا طاشنلا ليلحت نم نكمتي ةراهلما ناقتإ ي� مدقتي امدنعو ،ھقيرفب وأ ھب

 ،ھتيمنت ي� مهاست £Âلا صرفلا ديدحتو لماك لك ھنأ ى'ع ھعم لماعتلا للاخ نم ةميقلا قيقحت

 ةديدجلا صرفلاو تاهجوتلا هذ�Ð ةقلعتلما رطاخلما مهفو ھطاشنب ةلصلا تاذ تاهجوتلا دصريو

 تاراشإ ديدحتب حمست ةفاقث ءانب نم يدايرلا ھعورشم ي� نكمتيو ،ةميقلا قيقحت ي� مهاست £Âلا

 .ةميقلا قيقحتل ةديدج صرف ىQإ يدؤت £Âلاو ،ةطيسبلا HTغتلا

 صرفلا مییقت
 ققحتلا ى'ع لمعيو ،ةطيحلما ةئيبلاو عمتجملل ةميقلا ميدقتل ةصرف ىQإ لوصولل يدايرلا د�µجي

 ى'ع مكحلا ي� ساسلأاف ،حيحص لكشب ةميقلا قيقحت نم دكأتلا مث ،ةميقلا جاتنلإ ا�µيلباق نم

 .درجم لكشب ةصرف ا�Åوك ةصرفلا ى'ع مكحلا متيف ءافكلا هذه قيبطت ي�و ،ةميقلا وه ةصرفلا

 ةجاح ىدمو ةصرفلا هذه نم ةرظتنلما ةميقلا فصو ليلحتو ةسارد ةصرفلا مييقت نمضتيو

اجتنم تناك ءاوس ،اهل ةفد�µسلما ةئفلا
ً

ةمدخ وأ 
ً

 مث ،ةئيبلاو عمتجلماو قوسلا لوح ةيلوأ ةرظنو ،

 فد�µسلما قوسلا تاهاجتاو مجحو ةركفلا/ةصرفلا هذهل نماكلا جايتحلاا مجح ليلحت متي

 نراقيو ،قوسلا صئاصخو تاهاجتاو مجحو قوسلا اذه ومنو روطت لدعمو ةطيحلما ةئيبلاو

 ،لمعلا قيرفبو ھصخشب ةصاخلا تاSTخلاو ةيفرعلماو ةينهلما ةيفلخلا عم ا�Öسانتو ةصرفلا يدايرلا

 ةركفلا ةمجرتو حاجنب عورشلما قلاطلإ تاوطخ ددحي مث ،تاSTخلاو ةيراجتلا تاراهلما كلذ ي� امب

 .مزلي ام لكو دراولماو تاياغلاو فادهلأاو تاطاشنلا لسلستو دوجولا ¬Hح ىQإ
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 ا��م ةدافتسلااو اهداجيإو صرفلا ديدحت ةراهم /صرفلا صانتقا ةءافك مييقت جذومن

 >ملعتلا ىوتسلما مييقتو ،ا�Nم ةدافتسلااو اهداجيإو صرفلا ديدحت ىsع درفلا ةردق مييقت :فدهلا
 درفلل

 ةميقلا ىsع مكحلل ي�اتلا مدختسا •
 اقلاطا ،ادبأ .1
 كلذ ودبي ،نكمم .2
 ديدحتلا عيطتسأ لا .3
 معن ،انسح .4
 ادج حضاو ،ديكأتلاب .5

 ةراهلما ي_ ةدراولا ةميقلا قيبطت وأ جارختسا لوح مكتاظحلام ي/بتكا ،فصولا دومع ي_
 

 ةراهلما ةميقلا فصولا

  
 ةدعاسم ي_ مهاست >�لا صرفلا داجيا عيطتسأ .1

 نيرخلاا

  
 ي_ مهاست >�لا صرفلا ىsع فرعتلا عيطتسأ .2

 يطيحم ي_و ي­متجلم ةميقلا قيقحت

  
 ميدقت ي_ مهاسي يذلا ام ركفأ نأ >7نكمي .3

 ةميقلا ققحت >�لا ةصرفلا

  
 صرفلا نع ثحبلا لجأ نم ةردابلما >7نكمي .4

 ةيمهلاا تاذ صرفلا كلذ ي_ امب ةميقلا قيقحتل
 ىW~كلا

  
 ةيليلحتلا بيلاسلأا نم عاونأ فصو >7نكمي .5

 ةيدايرلا صرفلا فيرعتل

  
 نم قايسلل >مهفو >�فرعم مادختسا >7نكمي .6

 ةميقلا قيقحت ي_ مهاست >�لا صرفلا قلخ لجأ

  

 قيقحت ي_ مهاست >�لا صرفلا مييقت >7نكمي .7
 بلطتي رملاا ناك اذإ اميف رارقلا ذاختاو ةميقلا
 تايوتسلما ةفاك ىsع صرفلا هذه ةعباتم
 )VWبكلاو ،طسوتلماو ،VWغصلا(

  
 ا�Nم ةدافتسلااو ةصرفلا ىsع فرعتلا >7نكمي .8

 ةعرسب
 عومجلما
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 ا��م ةدافتسلااو اهداجيإو صرفلا ديدحت ةراهم - ةجيتنلا ليلحت

 مييقتلا ةملاعلا

0-10 
امعد يدايرلا جاتحيو ،اهفاشتكاو صرفلا نع ثحبلا ةلحرم هذهو ،>°¯اسأ ىوتسلما

ً
 

 ضعب عم معدلا نم ليلق ردق يقلتب وأ رشابم فارشإ لكش ىsع كلذو ،نيرخلآا نم
 .ءلامزلا عم نواعتلابو ةيللاقتسلاا

11-20 
 يدايرلا >7بيو ،ىرخأ يدحتو صرفلا ضعب ةبرجت ةلحرم هذهو ،طسوتم ىوتسلما
 مساقتو ذخأ نم نكمتيو ،ھئلامز عمو هدرفمب لمعيو ،صرفلا عم لماعتلا ي_ ھتيللاقتسا
 .تايلوؤسلما ضعب

21-30 
 يدايرلا لمحتيو ،صرفلا عم لماعتلا ةراهم زيزعتو ريوطت ةلحرم هذهو ،روطتم ىوتسلما
 عمو هدحول تاN¡جوتلا ضعب يقلت عم لمعيو ،اN¡لا لصوتي >�لا صرفلا ةيلوؤسلما
 .نيرخلآا عم نواعتيو اهذختي >�لا تارارقلا ةيلوؤسم لمحتيو ،نيرخلآا

31-40 

 هذهو ،اهمييقتو اهديدحتو صرفلا نع فشكلا ي_ ةيلاع ةW~خب ¶Vمتيو مدقتم ىوتسلما
 ققحيو تاراكتبا يدايرلا مدقيو ،ةميقلا ميدقتل صرفلا فيظوتو VWيغتلاو ومنلا ةلحرم
اوّمن

ً
 مهاسيو ،ةفشتكلما صرفلا ي_ ةبكرلما تاروطتلا ي_ ةمهاسلما ةيلوؤسم لمحتيو ،

 .ةصرفلا قيبطت عاطق ي_ ةمادتسم تاروطت قيقحت ي_ VWبك لكشب
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 تايدحتلا ى'ع ¬HكT^لا ةراهم/صرفلا صانتقا ةءافك مييقت جذومن

 درفلل >ملعتلا ىوتسلما مييقتو ،تايدحتلا ىsع ¶VكÁWلا ىsع درفلا ةردق مييقت :فدهلا

 ةميقلا ىsع مكحلل ي�اتلا مدختسا •
 اقلاطا ،ادبأ .1
 كلذ ودبي ،نكمم .2
 ديدحتلا عيطتسأ لا .3
 معن ،انسح .4
 ادج حضاو ،ديكأتلاب .5
 ةراهلما ي_ ةدراولا ةميقلا قيبطت وأ جارختسا لوح مكتاظحلام ي/بتكا ،فصولا دومع ي_
 

 ةراهلما ةميقلا فصولا

  
 جاتحت >�لا تايدحتلل ةفلتخم ةلثمأ داجيإ عيطتسأ .1

 لولح ى�إ

  
 ي­متجم ي_ ةدوجولما تايدحتلا ىsع فرعتلا عيطتسأ .2

 اهلح ي_ ةمهاسلما >7نكمي >�لاو يطيحم ي_و

 ةفلتخم قرطب لكاشلما لحل صرفلا ديدحت >7نكمي .3  

  
 حبصت ثيحب ،تايدحتلا فيرعت ةداعإ >7نكمي .4

احوضو ÊWكأ ةليدبلا صرفلا ةجلاعم تايناكمإ
ً

 

  
ايلاح ةعبتلما تاسراملما لصف >7نكمي .5

ً
 ركفلا يدحتو 

 قرطب تايدحتلا ةهجاومو صرفلا ةعانصل دئاسلا
 ةفلتخم

  
 ةصرفلا نم ةدافتسلال مئلالما تقولا ديدحت >7نكمي .6

 ةميقلا قيقحت ي_

  
 ھباشتلا ھجوأ ديدحت وأ ةفلتخلما صرفلا عمج >7نكمي .7

 م�Nم ىوصقلا ةدئافلا قيقحتل ةفلتخلما صرفلا نVب

  
 اهللاخ نم عيطتسأ >�لا صرفلا ديدحت >7نكمي .8

 ةيفاضلإا ةميقلا ة¶Vم ىsع ةظفاحلما
 عومجلما
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 تايدحتلا ى'ع ¬HكT^لا ةراهم – ةجيتنلا ليلحت

 مييقتلا ةملاعلا

0-10 
امعد يدايرلا جاتحيو ،اه¶Vيمتو تايدحتلا ىsع فرعتلا ةلحرم هذهو ،>°¯اسأ ىوتسلما

ً
 

 ضعب عم معدلا نم ليلق ردق يقلتب وأ رشابم فارشإ لكش ىsع كلذو ،نيرخلآا نم
 .ءلامزلا عم نواعتلابو ةيللاقتسلاا

11-20 
 ،تايدحتلا فيرعت ةداعإو لكاشلما لحل صرفلا ديدحت ةلحرم هذهو ،طسوتم ىوتسلما
 نكمتيو ،ھئلامز عمو هدرفمب لمعيو ،تايدحتلا عم لماعتلا ي_ ھتيللاقتسا يدايرلا >7بيو
 .تايلوؤسلما ضعب مساقتو ذخأ نم

21-30 

 تقولا ديدحتو صرفلا ةعانصل دئاسلا ركفلا يدحت ةلحرم هذهو ،روطتم ىوتسلما
 لصوتي >�لا تاجاتنتسلاا ةيلوؤسلما يدايرلا لمحتيو ،صرفلا نم ةدافتسلال مئلالما
 تارارقلا ةيلوؤسم لمحتيو ،نيرخلآا عمو هدحول تاN¡جوتلا ضعب يقلت عم لمعيو ،اN¡لا
 .نيرخلآا عم نواعتيو اهذختي >�لا

31-40 

 ددحيو ا�Nم ىوصقلا ةدافتسلااو صرفلا عمج ي_ ةيلاع ةW~خب ¶Vمتيو مدقتم ىوتسلما
 ،ةيفاضلاا ةميقلا فيظوتو VWيغتلاو ومنلا ةلحرم هذهو ،ةيفاضا ةميق مدقت >�لا صرفلا
لاولح يدايرلا مدقيو

ً
اوّمن ققحيو 

ً
 ي_ ةبكرلما تاروطتلا ي_ ةمهاسلما ةيلوؤسم لمحتيو ،

 ةهجاوم عاطق ي_ ةمادتسم تاروطت قيقحت ي_ VWبك لكشب مهاسيو ،ةفشتكلما لولحلا
 .تايدحتلا
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 تاجايتحلاا فاشتكا ةراهم/صرفلا صانتقا ةءافك مييقت جذومن

 درفلل >ملعتلا ىوتسلما مييقتو ،تاجايتحلاا فاشتكا ىsع درفلا ةردق مييقت :فدهلا

 ةميقلا ىsع مكحلل ي�اتلا مدختسا •
 اقلاطا ،ادبأ .1
 كلذ ودبي ،نكمم .2
 ديدحتلا عيطتسأ لا .3
 معن ،انسح .4
 ادج حضاو ،ديكأتلاب .5
 ةراهلما ي_ ةدراولا ةميقلا قيبطت وأ جارختسا لوح مكتاظحلام ي/بتكا ،فصولا دومع ي_

 

 ةراهلما ةميقلا فصولا

  
 تدافتسا لمع تاعومجلم ةلثمأ داجيإ >7نكمي .1

 ةنيعم ةلكشلم لح نم

  
 متي مل >�لا تاجايتحلاا ديدحت >7نكمي .2

 يطيحم ي_و ي­متجم ي_ دعب اN¡لإ ةباجتسلاا

  
 اËNدل نوكي دق ةفلتخلما قرفلا نأ VWسفت >7نكمي .3

 ةفلتخم تاجايتحا

  
 >�لا تاجايتحلااو نVمدختسلما ديدحت >7نكمي .4

 ةميقلا قيقحت للاخ نم اMNيبلت ديرأ

  
 تاذ تاهجلا ىsع لمتشي ليلحت ءارجإ >7نكمي .5

 ةقلاعلا

  
 تاجايتحلااب ةقلعتلما تايدحتلا ديدحت >7نكمي .6

 ةلصلا تاذ تاهجلل ةفلتخلما

  
 عم قفاوتت "قيرط ةطراخ" عضو >7نكمي .7

 ،اهعم لماعتلل ةمزلالا تاوطخلاو تاجايتحلاا
 ةميقلا قيقحت ىsع يندعاسي امم

  
 ى�إ فدÈN >�لا عيراشلما ميمصت >7نكمي .8

 لبقتسلما فارشتسا
 عومجلما
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 تاجايتحلاا فاشتكا ةراهم – ةجيتنلا ليلحت

 مييقتلا ةملاعلا

0-10 

 ةلكشلم لح نم تدافتسا لمع تاعومجلم ةلثمأ داجيإ ةلحرم هذهو ،>°¯اسأ ىوتسلما
 ، يطيحم ي_و ي­متجم ي_ دعب اN¡لإ ةباجتسلاا متي مل >�لا تاجايتحلاا ديدحتو ةنيعم
امعد يدايرلا جاتحيو

ً
 ليلق ردق يقلتب وأ رشابم فارشإ لكش ىsع كلذو ،نيرخلآا نم 

 .ءلامزلا عم نواعتلابو ةيللاقتسلاا ضعب عم معدلا نم

11-20 

 نVمدختسلما ديدحتو ةفلتخلما تاجايتحلاا VWسفت ةلحرم هذهو ،طسوتم ىوتسلما
 عم لماعتلا ي_ ھتيللاقتسا يدايرلا >7بيو ،ةميقلا ميدقتب اMNيبلت يوني >�لا تاجايتحلااو
 ضعب مساقتو ذخأ نم نكمتيو ،ھئلامز عمو هدرفمب لمعيو ،نVمدختسلماو تاجايتحلاا
 .تايلوؤسلما

21-30 

 ديدحتو ةقلاعلا تاذ تاهجلا ىsع لمتشي ليلحت ءارجإ ةلحرم هذهو ،روطتم ىوتسلما
 يدايرلا لمحتيو ،ةلصلا تاذ تاهجلل ةبولطلما تاجايتحلاا فلتخمب ةقلعتلما تايدحتلا
 عمو هدحول تاN¡جوتلا ضعب يقلت عم لمعيو ،اN¡لا لصوتي >�لا جئاتنلا نع ةيلوؤسلما
 .نيرخلآا عم نواعتيو اهذختي >�لا تارارقلا ةيلوؤسم لمحتيو ،نيرخلآا

31-40 

 تاجايتحلاا عم قفاوتت قيرط ةطراخ عضو ي_ ةيلاع ةW~خب ¶Vمتيو مدقتم ىوتسلما
 فارشتسا ى�إ فدÈN >�لا عيراشلما ميمصت نم نكمتيو اهعم لماعتلل ةمزلالا تاوطخلاو
 مدقيو ،ةميقلا ميدقتل ةجهنمم تاوطخ فيظوتو VWيغتلاو ومنلا ةلحرم هذهو ،لبقتسلما
اوّمن ققحيو تاراكتبا يدايرلا

ً
 ي_ ةبكرلما تاروطتلا ي_ ةمهاسلما ةيلوؤسم لمحتيو ،

 ميمصت عاطق ي_ ةمادتسم تاروطت قيقحت ي_ VWبك لكشب مهاسيو ،ةمدختسلما ططخلا
 .ةيلبقتسم ةيؤر لمحت >�لا عيراشلما
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 قايسلا ليلحت ةراهم/صرفلا صانتقا ةءافك مييقت جذومن

 درفلل >ملعتلا ىوتسلما مييقتو ،قايسلا ليلحت ىsع درفلا ةردق مييقت :فدهلا

 ةميقلا ىsع مكحلل ي�اتلا مدختسا •
 اقلاطا ،ادبأ .1
 كلذ ودبي ،نكمم .2
 ديدحتلا عيطتسأ لا .3
 معن ،انسح .4
 ادج حضاو ،ديكأتلاب .5
 ةراهلما ي_ ةدراولا ةميقلا قيبطت وأ جارختسا لوح مكتاظحلام ي/بتكا ،فصولا دومع ي_
 

 ةراهلما ةميقلا فصولا

  
 نكمي >�لا تلااجلما نVب قرفلا ىsع فرعتلا عيطتسأ .1

لاثم( ةميقلا قيقحت اهللاخ نم
ً

 ي_ وأ ،ل¶Îلما ي_ ،
 )يداصتقلاا لاجلما ي_ وأ ،ةئيبلا ي_ وأ ،عمتجلما

  
 ،ماعلا عاطقلا اÏNعلي >�لا راودلأا ديدحت عيطتسأ .2

 >�لودو >�قطنم ي_ كÁWشلماو ،صاخلاو

  
 ةفلتخلما تاقايسلا نVب قرفلا ىsع فرعتلا >7نكمي .3

لاثم( ةميقلا قيقحتل
ً

 VWغ تاعمجتلاو تاعمتجلما ،
 )لمعلا قوسو ،تاسسؤلماو ،ةيمسرلا

  
 ةيعامتجلااو ،ةيصخشلا صرفلا ديدحت >7نكمي .4

ايلاح ةدوجولما تاسسؤلما ي_ ةميقلا قيقحتل
ً

 وأ 
 اهسيسأت متيس >�لا ةديدجلا عيراشلما

  
 ي_ رثؤي يذلا ماظنلا دودح ىsع فرعتلا >7نكمي .5

 يقيرفب وأ يب صاخلا طاشنلا
 ي_ مهاسي يذلا ،ي�احلا طاشنلا ليلحت >7نكمي .6  

 لك ھنأ ىsع ھعم لماعتلا للاخ نم ةميقلا قيقحت
 ھتيمنت ي_ مهاست >�لا صرفلا ديدحتو لماك

 مهفو يطاشنب ةلصلا تاذ تاهجوتلا دصر نكمي .7  
 ةديدجلا صرفلاو تاهجوتلا هذ�N ةقلعتلما رطاخلما
 ةميقلا قيقحت ي_ مهاست >�لا

 حمست ةفاقث ىsع >�سسؤم نمض عيجشتلا >7نكمي .8  
 ى�إ يدؤت >�لاو ،ةطيسبلا VWغتلا تاراشإ ديدحتب
 ةميقلا قيقحتل ةديدج صرف

  عومجلما
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 قايسلا ليلحت ةراهم – ةجيتنلا ليلحت

 مييقتلا ةملاعلا

0-10 

 اهللاخ نم نكمي >�لا تلااجلما نVب قرفلا ىsع فرعتلا ةلحرم هذهو ،>°¯اسأ ىوتسلما
 يدايرلا جاتحيو ،نوفلتخلما ةقلاعلا باحصا اÏNعلي >�لا راودلاا ديدحتو ةميقلا قيقحت
امعد

ً
 عم معدلا نم ليلق ردق يقلتب وأ رشابم فارشإ لكش ىsع كلذو ،نيرخلآا نم 

 .ءلامزلا عم نواعتلابو ةيللاقتسلاا ضعب

11-20 

 قيقحتل ةفلتخلما تاقايسلا نVب قرفلا ىsع فرعتلا ةلحرم هذهو ،طسوتم ىوتسلما
 يدايرلا >7بيو ،ةميقلا قيقحتل ةيعامتجلااو ةيصخشلا صرفلا ددحيو ةميقلا
 نم نكمتيو ،ھئلامز عمو هدرفمب لمعيو ،ةفلتخلما تاقايسلا عم لماعتلا ي_ ھتيللاقتسا
 .تايلوؤسلما ضعب مساقتو ذخأ

21-30 

 رثؤي يذلا ماظنلا دودح ىsع فرعتلا ةراهم زيزعتو ريوطت ةلحرم هذهو ،روطتم ىوتسلما
 ،ھتيمنت ي_ مهاست >�لا صرفلا ديدحتو ةميقلا قيقحت ي_ مهاسي يذلا طاشنلا ي_
 ضعب يقلت عم لمعيو ،ا�Nع ةجتانلا ةميقلاو تاطاشنلا ةيلوؤسلما يدايرلا لمحتيو
 عم نواعتيو اهذختي >�لا تارارقلا ةيلوؤسم لمحتيو ،نيرخلآا عمو هدحول تاN¡جوتلا
 .نيرخلآا

31-40 

 مهفو ھتاطاشنب ةلصلا تاذ تاهجوتلا دصر ي_ ةيلاع ةW~خب ¶Vمتيو مدقتم ىوتسلما
 صرف ى�إ يدؤت >�لا VWغتلا تاراشا ديدحت ةفاقث عجشيو تاهجوتلا هذ�N ةقلعتلما رطاخلما

 ءاشنلإ ةفلتخلما تاقايسلا فيظوتو VWيغتلاو ومنلا ةلحرم هذهو ،ةميق قيقحتل ةديدج
اوّمن ققحيو تاراكتبا يدايرلا مدقيو ،ةميقلا ميدقتلو

ً
 ي_ ةمهاسلما ةيلوؤسم لمحتيو ،

 ةمادتسم تاروطت قيقحت ي_ VWبك لكشب مهاسيو ،ةطيحلما ةئيبلا ي_ ةبكرلما تاروطتلا
 .ةئيبلا مهفو قايسلا ليلحت عاطق ي_
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 سداسلا لصفلا
 ةـــــــــــــیؤرلا

 Vision 
 

 

 عورشلما ةيؤر ...يدايرلا ةيؤر •

 ةيؤرلا ءانب •

 ةيؤرلا نايب مادختسا •

 ةميقلاو ةلاسرلا •

 فادهلأا ءانب •

 بموكيT^نا ي� ةيؤرلا ةءافك •

 بموكيT^نا ي� ةيؤرلا تاراهم •

 ةيؤرلا تاراهم مييقت جذامن •
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 عضي ،نيرخلأل اهميدقتب بغري ةميق بحاصك وأ ،حجان لامعأ لجرك يدايرلا ركفي امدنع

اروص ھمامأ
ً

 لكاشلم يQاتلا عئارلا لحلا داجيإ لوح ةظقي ملاحأو ،ا�Ð رعشي رعاشمو اهليختي 

لاح مدقي ھسفن ىريو ،عمتجلما
ًً

 ركتبي ھسفن ليختيو ،ةيلاتلا وأ ةيلاحلا ةيئيبلا وأ ةيحصلا ةمزلأل 

 .عادبلإاو ةفيظولاو نفلا نHب وٍاستم لكشب نزاوي ائًيش

 ةيؤرلا سيسأتو ،نHيدايرلا ى'ع صاخ لكشب قبطني اذهو ،لبقتسلما نم مهم ءزج ةيؤرلا

 يدايرلاف ،عقاو ىQإ ةركفلاو ةقيقح ىQإ عورشلما ليوحت وحن تاوطخ ةدع نم ىQولأا ةوطخلا وه

 ،ملاعلا HTغتس £Âلا ةيلاتلا ةميظعلا ةكرشلا وأ ةحجانلا عيراشلما وأ لامعلأا قلاطإ ىQإ حمطي

 نم مغرلا ى'عو ،مهمدقت ءانثأ نورخآ ھفشتكي امنيب ،هءاشنإ نوديري ام طبضلاب فرعي ضعبلاو

 ،يدايرلا ھلبقتسلم ھليختي ام لوح راكفلأا ضعب ىQإ جاتحي يدايرلا نأ لاإ ،حاجنلل رس دوجو مدع

 ؟ملاعلا HTيغت ي� مهاست نأ ديرت فيك ؟لبقتسلما اذه ىرت فيكو ؟كلبقتسم ي� ىرت اذام

 عورشملا ةیؤر ...يدایرلا ةیؤر
 سمحتم ھنأب رعشي ء£¯Æب ةطبترم ةركف وأ ةروصب ھنع أرقن وأ ھفداصن حجان يداير لك أدبي

 حبصيس )ناك اذإ وأ( فيك نع ةركف يأ صخشلا ىدل نوكي لا امدنع ¦Âح اذه ثدحي ،هداجيلإ

 ددحتس قيرط ةطراخ ةيادب يÍ يدايرلا ةيؤرو ،ةعقاو ةقيقح ھئاشنإ وأ ھقيقحت ي� بغري ام

 نأ يدايرلا ديري امع ةيؤرلا ثدحتتو ،ةدايرلا ملاع ي� هدوهجب ھيلإ بهذي نأ ديري يذلا لاحلا

 نHلمتحلما نHيدايرلا نم ديدعلاو ،تاونس رشع وأ سمخ امبر - لبقتسلما ي� لمعلا ھيلع ودبي

 حبصيس الم ةروصلا ةيؤرلا نايب دسجيو ،ةسوملم ةيؤر ادًبأ نوروطي لا م��كلو راكفأو ملاحأ م�Áدل

 ،نايحلأا نم HTثك ي� ،كلذ عمو ،ھيلإ ومنيس يذلا ام :لبقتسلما ي� ةيدايرلا ةركفلا وأ عورشلما ھيلع

 ادًادعتساو ةحتفتم ةيلقع بلطتي امم ،فلتخم ء£¯ö ىQإ عورشلما ةيادب ي� ةددحلما ةيؤرلا HTغتت

 .فيكتلل

 قيقحت دعب عورشلما اذه ھيلع حبصي نأ ديرت ام يدايرلا عورشلما ةيؤر ي�ارت ...راصتخاب

 ةفاقثلاو ميَقلا يÍ امو ،ةعفادلا ىوقلا يÍ امو ،عورشلما اذه ودبيس فيكو ،ةوجرلما فادهلأا
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 دعب عورشلما ھيلع حبصيس يذلا لاحلل ةديرف ةروص ھيدل يداير لكو ،ھب طيحت نأ بجي £Âلا

 .فادهلأا قيقحت

 ى'ع ¬HكT^لا متي ،تاونس سمخ لثم ،HTصق £¥مز لودج يدايرلا عورشلما ةيؤرل نوكي امدنع

قاوسأ لمشتو عسوأ ةيؤر ىQإ تقولا رورمب روطتتو ،ي'حم فقوم وأ ةلكشم
ً

 ةيناكس تاعومجم وأ ا

ةيؤرلا مهلت نأ بجيو ،اعًونت ÇTكأ
ُ

 بجيو ،عورشلما معدل ö¯ùانلا عورشلما ي� نHكراشلما صَاخشلأا 

 ى'عو ،عورشلما اذه لبقتسم ى'ع ¬HكT^لا عم عورشملل ةروصلا هذه ءاشنلإ لايخلا مدختسا

 ةجاحب م�Åأ لاإ ،ةروصلا هذه ريوطت ي� مهعادبإو مهلايخ نومدختسي نHيدايرلا نأ نم مغرلا

 ،لبقتسلما ي� روطتت دق وأ روطتت £Âلا تاهاجتلااو ةسفانلماو عورشلما لمع لاجم مهف ىQإ اضًيأ

 ديرف لكشب ھفلاتخا ىدمو ه¬Hمت ديدحتو عورشلما ةيؤر ھيجوت ي� تامولعلما هذه دعاست ثيح

 ةلباقو ةمهلمو ةئيرجو ةبقاث ةيؤرلا نوكت نأ بجي ،ةيلاثلما ةيحانلا نمو ،رخآ لمع يأ نع

 .£مسر ةيؤر نايب ي� ا�µغايص بجيو ،قيدصتلل

 وأ ،نيدشرلما وأ ،لمعلا قيرف عم ھتشقانمو حوضوب ةيؤرلا نايب ديدحت اضًيأ بجي

 ةبسنلاب ،بعصلا نم نوكي دق ،بسانلما معدلا ميدقت نم اونكمتي ¦Âح ،نيرفوتلما نيراشتسلما

 لصحي امك ،ىرخأ ةكرش وأ ةعومجلم عورشلما عيب نمضتت £Âلا ةيؤرلا لوبق ،نHيدايرلا ضعبل

 ا�Ïف ومني نأ نكمي £Âلا ةطقنلا يÍ هذهف ،كلذ عمو ،ةيدايرلا ةيداصتقلاا عيراشلما ضعب ي�

 ةكراشم لاوحلاا لك ي� يدايرلا ى'ع بجيف ،¦¯Ñم تقو يأ نم ةايحلل ةيلباق ÇTكأ حبصيل عورشلما

 ى'ع £مسرلا عباطلا ءافضإ متي ثيح ،ةقلاعلا باحصأو نيرمثتسلماو نHفظولما عم ةيؤرلا نايب

 ةداعإ اضًيأ متي دقو ،عورشلما حاجنو ايًصخش ةيؤرلا هذه ھينعت ام لاصيإو ،تاعومجلما هذه

 لاجم نأشب ةفرعمو تارارق ى'ع ءًانب تاHTيغت ءارجإو ،عورشلما ومن عم ةيؤرلا هذه ي� رظنلا

 ةيؤرلا نايب HTغت اذإ ¦Âح ،جئاتنو تامدخو ءلامعلا تاجايتحاو تاجتنمو ةعانص نم قيبطتلا

 ي� دعاسيسو ةميّق ةوطخ دعي يQوأ ةيؤر نايب ءاشنإ نإف ،ةديدج تارارقو تامولعم ى'ع ءًانب

 .رارمتساب تارارقلا ھيجوت
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  ةیؤرلا ءانب

 كمهليو ،كعورشم ھيلإ ذخأت نأ ديرت يذلا لاحلا رهوج ،ايًباتك ،ةيؤرلا نايب حضوي

 سكعي نأ بجيو ،لجلأا ةليوط ةيلاثلما فادهلأا ةيؤرلا نايب لقني نأ بجي اذل ،كفادهأ قيقحتل

 ،"؟نوبهاذ نحن نيأ ىQإ" £¯®اسلأا لاؤسلا ى'ع بيجيو ،ھيف كلمع ناكمو ملاعلا ي� كرظن ةهجو

 ةطخ وأ ةلاسرلا نايب ي� ھعم لماعتلا متيف "؟كانه ىQإ لصنس فيك" نم ي'معلا بناجلا امأ

 .لمعلا

 ةيوه ديدحت ي� £¯æيئرلا نوكلماو لماعلا وه ھيلإ تلصوت يذلا ةيؤرلا نايب حبصيس

 امب ددحم ھنكلو ،ىدلما ديعب كتيؤر نايب نأ نم دكأتت نأ بجي ،يQاتلابو .لبقتسلما ي� كعورشم

 !كعم لامعأب مايقللو نواعتلاو كعم لصاوتلل مهمهليو سانلا زفحيل يفكي

 لمعلا ودبي فيك ليختو ،ملاحلأاو لاملآا ي� HTكفتلا بجي ،عورشملل ةيؤر نايب ةباتكلو

 عورشلما اهجلاعي نأ نكمي £Âلا ةلكشلما يÍ امو ،ھسفن نم ةنكمم ةخسن لضفأ حبصي امدنع

 :ةيؤرلا نايب نوكي نأ بجيو ،ماعلا حلاصلا لجلأ

ايفطاع •
ً

ايوقو 
ً

 ¦¯æنيُ لاو 

  ةطيسب ةغلب ابًوتكمو احًضاو •

 حاجنلل ةيمقر سيياقم مدختست لا •

اHTصق •
ً

 تاملك عضب ي� HTثكلا لوقيو 

 سانلا ناهذأ ي� ةروص نيوكت ي� دعاسي •

ايعقاو •
ً

 عورشملل ةلومألما ةيلاثلما ةلاحلا فصي 

  ةیؤرلا نایب مادختسا
 ةيؤرلا نايب ةعجارم بجي ،لمعلا ومن عمو ،ددجتم نلاعإو ةيح ةقيثو وه ةيؤرلا نايب

 ضرع ءاشنإ ي� ةدعاسملل ا�µيؤر تآشنلما نم ديدعلا مدختستو ،حاجنلاو مدقتلا سايقل رارمتساب

احضاو ةيؤرلا نايب ضرعتو ،ديرف تامدخ وأ عيب
ً

 مهHTكذتو نHفظولما ماهللإ لمعلا ناكم ي� ايًئرم 
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Ðتو ،مهفد�
ُ

 ةنودمو ةيجيوT^لا اهجماربو ا�Ãانلاعإو ةأشنمللو عورشملل قئاثو يأ ي� ةيؤرلا فاض

 .نHفظولما ءادأ تاعجارم ي� ةادأكو ،كولسلا دعاوق

 ةمیقلاو ...ةلاسرلا
انلاعإ لثمي يذلا Statement Mission ةلاسرلا نايب كلذ دعب يتأيو

ً
ايمسر 

ً
 ھمدقيس ام لوح 

 فصو دنعو ،ءارجلإا اذه زجنيس فيكو ،يئا��لا ديفتسملل اهرفويس £Âلا value ةميقلاو ،عورشلما

 ةركفلا وأ عورشلما اذه اهرفوي £Âلا دئاوفلا لقني زجوم نايبب ةميقلا ضرع مهلما نم ،ةلاسرلا

 نم ،ھلاجمو ھعون ناك امهم يدايرلا عورشلماب طيحلما عمتجلماو نيديفتسلما ى'ع سكعنتو ةيدايرلا

 قلعتي اذه .ءلامعلل ديرفلا لامعلأا جذومن/ةيلمع وأ عمتجلما ى'ع جئاتنلا وأ تامدخلا وأ جتنلما

 دوجو نم دب لا نكلو ،ام ةلكشم لّحن دق ،ةيفاضإ ةميق ميدقت اضًيأ بجيو ،ةلكشلما لح روظنمب

اصاخشأ نيديفتسملل يقيقحو بسانم لكشب ةميقلا ضرعو
ً

 حاجن نمضي ¦Âح ،تاعومجمو 

 .عورشلما

 ا�Åإ ،ه¬Hكرتو عورشلما فده نع حوضوب STعمو HTصق صخلم ميدقت وه ةلاسرلا نم ضرغلا

 نكميو ،ةيؤرلل قيرط ةطراخ لثمتو ،روهمجلل ھتامدخ عورشلما مدقي فيك حرشتو ىàنلما ةيلمع

 نHفظولماو ةحلصلما باحصأو ءلامعلل احًضاو اÏ�ًجوت يطعت ،ةزجوم لمع ةطخ ا�Åأب اهفصو

 ازًجوم ةلاسرلا نايب نوكي نأ نكمي ،لكك لمعلا لبقتسمو ةكرشلا روصت ةيفيك لوح نHيلبقتسلما

 ھقيقحت ديرت يذلا فدهلا حيضوت عم ،ةدحاو ةرقف نم لوطأ نوكي نأ بجي لا نكلو ،ادًقعم وأ

 ةلمج ي� ا�µغايص نكمأ اذإ ةيلاثم ةلاسرلا نوكتو ،ةمهلمُ ةميظع ةيؤر وحن علطتم فوغش يدايرك

 .ةدحاو

 اميف ركف ،مدخت فيكو ،مدخت نمو ،كعورشم ھمدقي اميف ركف ،كتلاسر نايب ةغايصل

لائاه احًاجن ققحيس كلمع ناك اذإ
ً

 دعب ةكرشلا ودبتس فيك ،ھل ھتددح يراجت فده لك ي� 

 :ثيحب ةلاسرلا نايب بتكا ؟تاونس رشع

 .عورشملل ةيساسلأا ميقلا ددحت .1

 .عورشملل ةمدخلا وأ جتنلما ضرع حرشت .2



  ةميقلا ميدقتل صرفلا صانتقا نف :ةدايرلا
 

 

 124  
  

 

 .كميق عم كعورشم ضورع قفاوتت فيك طبرا .3

 .ةدحاو ي� تارابعلا هذه رصتخا .4

 .ةزجومو ةحضاو ا�Åأ نم دكأت .5

 
 
 

 Microsoft تفوسوركيم

 ةلماكلا م�Ãاناكمإ كاردإ ى'ع ملاعلا ءاحنأ عيمج ي� تاكرشلاو دارفلأا ةدعاسم :ةيؤرلا

 ديزلما قيقحتل بكوكلا اذه ى'ع ةمظنم لكو صخش لك نHكمت :ةلاسرلا

 Google لجوج

 ةرقنب ملاعلا تامولعم ىQإ لوصولا نHكمت :ةيؤرلا

 .ةدحاو

 اهلعجو ملاعلا لوح تامولعلما ميظنت :ةلاسرلا

 .عيمجلا لوانتم ي�و ةديفم

 LinkedIn نإ دكنيل

 درف لكل ةيداصتقا ةصرف قلخ :ةيؤرلا

 .ةيلماعلا ةلماعلا ىوقلا نم

 مهلعجل ملاعلا ي� نHينهلما طبر :ةلاسرلا

 احًاجنو ةيجاتنإ ÇTكأ

 Wikimedia ايديميكيو

ـــلماع ليخت :ةيؤرلا
ً

 .انما¬^لا وه اذه .فراعلما عومجم ي� ةيرحب كراشي نأ ناسنإ لك ھيف نكمتي ا

 بجومب £ميلعتلا ىوتحلما ريوطتو عمجل ملاعلا ءاحنأ عيمج ي� سانلا كارشإو نHكمت :ةلاسرلا

 .يلماعو لاعف لكشب هرشنو ،ماعلا لاجلما ي� وأ يناجم صيخرت

 Ted ديت

 .ملاعلا ، ةيا��لا ي�و ، ةايحلاو فقاولما HTيغتل راكفلأا ةوقب فغشب نمؤن نحن :ةيؤرلا

 راكفلأا رشن :ةلاسرلا
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 فادھلأا ءانب
ةيؤر ليختت

ُ
ةدايرلا 

ُ
 هذه ققحتت امدنعو ،ةوجرلما جئاتنلا ى'ع فادهلأا زكرت امنيب ،لَبقتسلما 

ايئاقلت ةيؤرلا ىQإ لصن ،جئاتنلا
ً

 كاردإ ى'ع دعاست فادهلأاو ،لبقتسلما ءانبل حاتفلما يÍ ةيؤرلاو ،

 .ةعقاو ةقيقح ةيؤرلا هذه لعجل ةمزلالا تاوطخلا

 ،دادعلإا ةلحرم ي�و ،ايًنافتو اSTًصو اتًقو قرغتسي حجان يراجت لمع وأ يداير عورشم ءدب

افادهأ يدايرلا عضي
ً

 ةيعقاو فادهلأا هذه نوكت نلأ ىØسيو ،يدايرلا عورشلما لبقتسلم ةددحم 

لاك فادهلأا هذه لمشت نأ نكمي ،حاجنلا ى'ع ةدعاسملل قيقحتلل ةلباقو
ً

 ةليوط فادهلأا نم 

 للاخ نمو .احًوضو ÇTكأ لكشب كراكفأ روصت ى'ع فادهلأا ديدحت دعاسي .ىدلما ةHTصقو ىدلما

 ،ةيدايرلا ةلحرلا تاوطخ نم ةوطخ لك ي� ةمزلالا تلايدعتلا ءارجإ كنكمي ،ميلسلا طيطختلا

 .ةمدقلما تاجتنلماو تامدخلا ىوتسم عفرو كئادأ نHسحتو يدايرلا كعورشم ريوطت ىQإ يدؤي امم

 

 فادھلأا دیدحت
 ،فادهلأاب ةمئاق ءاشنإ ي� عورشلا كنكمي ،ھيف ءدبلا ديرت يذلا لمعلا عون ديدحت درجمب

لاباق فده لك لعجاو
ً

 ى'ع ادًامتعا اهراتخت £Âلا فادهلأا فلتخت دق ،ايًعقاوو ادًدحمو ذيفنتلل 

 ددحم £¥مز لودج ءاشنلإ فادهلأا هذهل ةيئا�Å ديعاوم ديدحت ديفلما نمو ،يدايرلا كعورشم

 لك تاوطخ بتكا ميلسلا يرادلإا ميظنتلا نم عونكو ،ةمداقلا كتايلاعفو كتاطاشن عيمجل

 فده لك ميسقت لواح ،كتمئاق ي� فده لك قيقحتل ةبولطلما تاوطخلا حوضوب ددحو ،فده

 ءاشنإ دعبو ،ذيفنتلل ةلباق ةطخ ءاشنإ ي� اذه دعاسي ثيح ،ا�Ïف مكحتلا نكمي ماهم ىQإ HTبك

 .اههجاوت دق £Âلا قئاوعلا ددحو ،اهميظنتو ماهلما هذه تايولوأ ددح ،فده لكل ماهمو تاوطخ

 ÇTكأ تنك املك .لمعلل لضفأ لكشب دادعتسلاا كنكمي ،ةلمتحلما تابقعلا ديدحت للاخ نم

 .دراولماو تقولا HTفوت ةيلامتحا تداز ،تابقعلا عم لماعتلل ادًادعتسا
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 SMART Objectives ةیكذلا فادھلأا
 عتمتت ةيكذلا فادهلأاو ،يدايرلا ھعورشلم ةيكذ فادهأ عضو ى'ع يدايرلا لمعي

 :ةيلاتلا تافصاولماب

 Specific ددحم  .1

 عفادلاب رعشت وأ كدوهج ¬Hكرت ى'ع ارًداق نوكت ¦Âح ،ادًدحمو احًضاو كفده نوكي نأ بجي

 :ةسمخلا ةلئسلأا ى'ع ةباجلإا لواح ،كفده ةغايص دنع .ھقيقحتل يقيقحلا

 ؟زجنأ نأ ديرأ اذام •

 ؟مهم فدهلا اذه اذالم •

 ؟ةينعلما دودحلا وأ دراولما يÍ ام •

 Measurable سایقلل لباق  .2
 .ازًفحتم ءاقبلاو كمدقت عبتت نم نكمتت ¦Âح ،سايقلل ةلباق فادهأ كيدل نوكي نأ مهلما نم

 ةراثلإاب روعشلاو ،ةيئا��لا ديعاولماب ءافولاو ،¬HكT^لا ي� رارمتسلاا ى'ع مدقتلا مييقت كدعاسي

 .كفده قيقحت نم باT^قلال

 :لثم ةلئسأ سايقلل لباقلا فدهلا جلاعي نأ بجي

 ؟ددعلا وأ ،مجحلا وأ ،نمثلا مك •

 ؟هزاجنإ متي ¦Âم فرعأس فيك •

 Achievable قیقحتلل ةلباق .3
لاباق اضًيأ كفده نوكي نأ بجي

ً
 نم ديزت نأ بجي ،رخآ ¦¥عمب .احًجان نوكت ¦Âح قيقحتلل 

فده ددحت امدنع .كتاردق
ً

 مت £Âلا دراولما وأ صرفلا ديدحت ى'ع ارًداق نوكت ،ھقيقحت نكمي ا

 .ھنم كبرقت نأ نكمي £Âلاو اقًباس اهلافغإ

 :لثم ةلئسأ ى'ع قيقحتلل لباقلا فدهلا بيجي ام ةداع

 ؟فدهلا اذه قيقحت £¥نكمي فيك •

 ؟ةيلالما لماوعلا لثم ،ىرخأ دويق ى'ع ءًانب ،فدهلا لوبق ىدم ام •
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 Realistic يعقاو .4

 عم اضًيأ قفاوتي ھنأو ،كل ةبسنلاب امًهم كفده نوكي نأ نامضب ةوطخلا هذه قلعتت

 ي� لامعلأاو تاطاشنلا لسلستل يØيبطلا قايسلا نمض عقيو ،ةلصلا تاذ ىرخلأا فادهلأا

اقستمو ،يدايرلا عورشلما
ً

 نأ نم دكأت ،اذل ،يدايرلا عورشملل ىSTكلا ةيجيتاT^سلإا فادهلأا عم 

 .ماملأا ىQإ عيمجلا عفدت كططخ

 :ةلئسلأا هذه ى'ع "معن" ـب ةباجلإا يØقاولا فدهلل نكمي

ابسانم ودبي اذه له •
ً

 ؟ھقايس ي�و 

 ؟بسانلما تقولا وه اذه له •

 ؟ىرخلأا انتاجايتحا/اندوهج عم اذه قفاوتي له •

 ؟فدهلا اذه ىQإ لوصولل لمعلل بسانلما صخشلا انأ له •

 ؟ةيلاحلا ةيداصتقلااو ةيعامتجلاا ةئيبلا ي� قيبطتلل لباق وه له •

 

 Time Bound اًینمز ددحم  .5

 لمعت ء£¯öو ھيلع ¬HكT^لل يئا�Å دعوم كيدل نوكي ثيحب ،ددحم خيرات ىQإ فده لك جاتحي

 ذخأ نم ةيمويلا ماهلما عنم ى'ع ةيكذلا فادهلأا HTياعم نم ءزجلا اذه دعاسي ،ھقيقحت ى'ع

 :ةلئسلأا هذه ى'ع تقوب ددحلما فدهلا بيجي ام ةداعو ،ىدلما ةليوط كفادهأ ى'ع ةيولولأا

 ؟¦Âم •

 ؟نلآا نم رهشأ ةتس دعب ققحأ نأ £¥نكمي اذام •

 ؟نلآا نم عيباسأ ةتس دعب ققحأ نأ £¥نكمي اذام •

 ؟مويلا لعفأ نأ £¥نكمي اذام •



  ةميقلا ميدقتل صرفلا صانتقا نف :ةدايرلا
 

 

 128  
  

 

 

 
  

 ةيكذلا فادهلأا

 يÆو ،ةيوناثلا سرادلما ةبلط فدMNستو ،ةيصوصخلا سوردلل اVWًغص اعًورشم ةجيدخ ريدت

 ةحيصن ىsع ءًانبو ،ابًيرق ددج نVفظوم نVيعت ى�ا علطتتو ،يدايرلا اهعورشم ي_ ةديحولا ةفظولما

ق
ُ

 :لبقلما ماعلل لمع فادهأ ةثلاث ةجيدخ تددح ،اهل تمدّ

 ةئالماب 50 ةبسنب تاعيبلما ةدايز ىsع لمعت نأ -1

اعرف حتفت نأ -2
ً

 ادًيدج 

 نVنثا نVفظوم نVعت نأ -3

 نأ حضاولا نم ،SMART ةيكذلا فادهلأا VWياعم مادختساب فادهلأا هذه ةعجارم دنع

 عيمج سايق نكمي .كلذك سيل يناثلا فدهلا نكل ،نايمك امÖNلأ ناددحم ثلاثلاو لولأا نVفدهلا

  .ةثلاثلا فادهلأا

 نكل ،يناثلاو لولأا نVفدهلا قيقحت نم نكمتت نأ بعصي ،ةديحولا ةفظولما ةجيدخ عم

 قيقحت ةيلامتحا نم دي¶Vس نVفظولما نم ديزلما نVيعت نأ امك ،قيقحتلل لباق ثلاثلا فدهلا

 نكميو .عورشلما اذه تاطاشنلا ةيمنتب ةلص تاذ ةيعقاو ةثلاثلا فادهلأا عيمج .ةيفاضإ فادهأ

 ةبسنب تاعيبلما ةدايز لجأ نم ،يأ ،ھتيقوت ثيح نم ليصافتلا نم ادًيزم فده لك مدختسي نأ

 ةيونس عبر وأ ةيرهش تاعيبم فادهأ ةجيدخ ىدل نوكي نأ بجي ،لبقلما ماعلا ي_ ةئالما ي_ 50

 ةديقلما ليصافتلا نم ادًيزم ديدج عقوم حتف بلطتي ،لثلمابو .يونسلا اهفده قيقحتل ةيفاضإ

 نمضتي نأ بجي ،اVWًخأ .عقولما اذهل لمعلا جذومن ديدحتو ،عقولما ءارش وأ VWجأت لثم ،تقولاب

 رايتخلااو تلاباقلما ءارجإو نVيعتلل >7مز لودج لثم ،اضًيأ ايًنمز ارًصنع نVيفاضإ نVفظوم نVيعت

 ،سيردتلا لاجم ي_ ةVWغصلا اهلامعلأ ةبسانم ةجيدخ فادهأ نإف ،كلذل .بيردتلاو فيظوتلاو

 ققحت نأ حجرلما نمو ،SMART ةيكذلا فادهلأا VWياعمب يفت ثيحب نVسحت ى�إ جاتحت ا�Nكل

 .ةوجرلما جئاتنلا ى�إ يدؤت نأ حجرلما نمو ،هذه اهفادهأ ةجيدخ
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 بموكیرتنإ يف ةیؤرلا ةءافك
 لمحت £Âلا ةيميلعتلا تاجرخلماو تاراهلما نم ةعومجم بموكيT^نإ ي� ةيؤرلا ةءافك نمضتت

ا¬Hكرت
ً

 :ي'ي امك 

 لبقتسملل كتيؤر ءانب وحن لمعا •

  لبقتسلما ليخت •

  ،راكفلأا ا�Ïف قبّطت ةيؤر ريوطت ى'ع لمعا •

 تاسراملماو دوهجلا ھيجوتو ةدايق ى'ع دعاست £Âلا لبقتسلما تاهويرانيس ليختو •

 ىوتسلما ي� امأ ،ھيف بوغرم لبقتسم ليخت نم يدايرلا نكمتي £¯æيسأتلا ىوتسلما ي�

 نHيدايرلل نكمي مدقتلما ىوتسلما ي�و ،نيرخلآا كرشت ةمهلم ةيؤر ءانب ى'ع لمعيف طسوتلما

 .ي�يتاT^سلاا رارقلا عنص ةيلمع ھيجوتل م�µيؤر مادختسا

 :تاراهم ثلاث نم بموكيT^نإ ي� ةيؤرلا ةءافك نوكتت

 ليختلا -1

 ي�يتاT^سلاا HTكفتلا -2

 لامعلأا ھيجوت ى'ع لمعلا -3
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 بموكیرتنإ يف ةیؤرلا تاراھم
 ليختلا •

 تاهويرانيس ريوطت نم نكمتيو ،يّباجيإ لكشب لَبقتسلما ُّيدايرلا ليختي ةراهلما هذه ي�

 هدرفمب( نكمتي امك ،ةطيحلما ةئيبلاو عمتجمللو ھسفن يدايرلل ةميقلا قيقحتل ةطيسب ةيلبقتسم

 ¦Âح ةراهلما ي� مدقتيو ،ھعم نيرخلآا مّضي لبقتسلم ةمهلم ةيؤر ريوطت نم )نيرخلآا ةدعاسمبو

 ىؤرلا ديدحتل قايسلل ھمهف مدختسيو ھلامعأو ھتاطاشن لوح ةيلبقتسم تاهويرانيس عضي

 ناقتا نم مدقتلما ىوتسلما ي�و ،ا�µشقانم نم نكمتيو ،ةميقلا قيقحتل ةفلتخلما ةيجيتاT^سلاا

 ،نيرخلآا ةدعاسمبو هدرفمب ةيلبقتسلما تاهويرانيسلا ةنراقمو ريوطت نم يدايرلا نكمتي ةراهلما

  .ةفلتخم تاقوأو لحارم ي� روهمجلا نم ةفلتخم تائف ى'ع ھتيؤر ايازمو دئاوف ضرعيو

 يUيتاCDسلاا FDكفتلا •

ةيادب
ً

 لجأ نم مزلي الم ھيعو عم ھمدخت يذلا فدهلاو ھتيؤر يدايرلا ا�Ïف حضوي ةراهلما هذه ،

ارداق نوكيو ،ةيؤرلا عضو
ً

 مث ،ي�يتاT^سلاا طيطختلا ي� ةيؤرلا ھبعلت يذلا رودلا HTسفت ى'ع 

 لمعي يذلا طاشنلل ھقيرفبو ھب ةصاخلا ةيؤرلا دونب ةداعإ نم نكمتي ¦Âح ةراهلما ناقتا ي� مدقتي

 قيقحتل ةلماكلا ةيلمعلا للاخ نم ةيلخاد تارارق ذاختا ىQإ يدؤي يذلاو ةميقلا قيقحت ى'ع

 ،ةيؤرلا قيقحتل ةيجيتاT^سا ةطخ عضوو £¯æكع لكشب طيطختلا نم نكمتي امك ،ةميقلا

 .ةعنقلما ةيؤرلا هاجت ءامتنلااب روعشلاو سامحلا ى'ع عيجشتلا ىQإ ةفاضلإاب

 لامعلأا ھيجوت ىHع لمعلا •

ةيؤرلا
ُ

ةفداهلا 
ُ

 لامعأ ىQإ راكفلأا ليوحتل دوهجلما لذبل َّيدايرلا عفدت ةميقلا قيقحت ىQإ 

 ديدحتو ،ام ةميق قيقحتل ا�Ïف ةمهاسلما دّوي £Âلا ةيؤرلا عون رايتخا نم يدايرلا نكمتيو ،ةحجان

 عيجشت نم ُّيدايرلا نكمتي ،مدقتلما ناقتلاا ىوتسم ي�و ،ةيؤرلا زاجنلإ ةبولطلما تاHTغتلا

 ذخأ عم ةيؤرلاب ةقلعتلما تايدحتلا ددحيو ،ھتيؤر معد ي� مهاستو HTيغتلا ققحت £Âلا تاردابلما

 ،رابتعلاا ي� ةيؤرلا هذ�Ð رثأتت دق £Âلا ةقلاعلا تاذ تاهجلاو قيبطتلا لاجلم ةفلتخلما تايوتسلما

 .ةميقلا قيقحتل هذه ةيؤرلا ى'ع موقت لمع ةطخ وأ قيرط ةطراخ عضو نم نكمتي نأ ىQإ
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 ليختلا ةراهم /ةيؤرلا ةءافك مييقت جذومن

 درفلل >ملعتلا ىوتسلما مييقتو ،ليختلا ىsع درفلا ةردق مييقت :فدهلا

 ةميقلا ىsع مكحلل ي�اتلا مدختسا •
 اقلاطا ،ادبأ .1
 كلذ ودبي ،نكمم .2
 ديدحتلا عيطتسأ لا .3
 معن ،انسح .4
 ادج حضاو ،ديكأتلاب .5

 ةراهلما ي_ ةدراولا ةميقلا قيبطت وأ جارختسا لوح مكتاظحلام ي/بتكا ،فصولا دومع ي_
 

 ةراهلما ةميقلا فصولا

 يباجيإ لبقتسم ليختأ نأ عيطتسأ .1  

 ةطيسب ةيلبقتسم تاهويرانيس ريوطت >7نكمي .2  
 ي­متجلم ةميقلا قيقحت اهللاخ نم نكمي
 يطيحمو

 )نيرخلآا ةدعاسمب وأ يدرفمب( روّطأ نأ >7نكمي .3  
 نيرخلآا ىsع لمشي لبقتسلم ةمهلم ةيؤر

 لوح ةيلبقتسم تاهويرانيس عضو >7نكمي .4  
 يطاشن

 ىؤرلا ديدحتل قايسلل >مهف مادختسا >7نكمي .5  
 ةميقلا قيقحتل ةفلتخلما ةيجيتاÁWسلاا

 ةيؤر( ةيجيتاÁWسلاا >�يؤر ةشقانم >7نكمي .6  
 ةميقلا قيقحتل )يقيرف

 ةيلبقتسلما تاهويرانيسلا ةنراقمو ريوطت >7نكمي .7  
 نيرخلآا ةدعاسمب وأ يدرفمب

 ةفلتخم تائف ىsع >�يؤر دئاوف ضرع >7نكمي .8  
 ةبعصلا تاÁWفلا للاخ روهمجلا نم

 عومجلما
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 ليختلا ةراهم - ةجيتنلا ليلحت

 مييقتلا ةملاعلا

0-10 
 ةميق قيقحت تاهويرانيس ريوطتو لبقتسلما ليخت ةلحرم هذهو ،>°¯اسأ ىوتسلما
امعد يدايرلا جاتحيو ،عمتجملل

ً
 يقلتب وأ رشابم فارشإ لكش ىsع كلذو ،نيرخلآا نم 

 .ءلامزلا عم نواعتلابو ةيللاقتسلاا ضعب عم معدلا نم ليلق ردق

11-20 
 تاهويرانيس عضوو لبقتسملل ةمهلم ةيؤر ريوطت ةلحرم هذهو ،طسوتم ىوتسلما
 لمعيو ،ةيؤرلا عم لماعتلا ي_ ھتيللاقتسا يدايرلا >7بيو ،اهذيفنت يونلما تاطاشنلا
 .تايلوؤسلما ضعب مساقتو ذخأ نم نكمتيو ،ھئلامز عمو هدرفمب

21-30 

 يدايرلا عيطتسيو ةميقلا قيقحتل ةفلتخلما ىؤرلا ديدحت ةلحرم هذهو ،روطتم ىوتسلما
 >�لا ةيؤرلا نع ةيلوؤسلما يدايرلا لمحتيو ،ةميقلا قيقحتل ةيجيتاÁWسلاا ھتيؤر ةشقانم
 ةيلوؤسم لمحتيو ،نيرخلآا عمو هدحول تاN¡جوتلا ضعب يقلت عم لمعيو ،اN¡لا لصوتي
 .نيرخلآا عم نواعتيو اهذختي >�لا تارارقلا

31-40 

 هذهو ،ةيلبقتسلما تاهويرانيسلا ةنراقمو ريوطت ي_ ةيلاع ةW~خب ¶Vمتيو مدقتم ىوتسلما
 ةيلوؤسم لمحتيو ،ةبعصلا تاÁWفلا للاخ ةيؤرلا دئاوف ضرعو VWيغتلاو ومنلا ةلحرم
 قيقحت ي_ VWبك لكشب مهاسيو ،ةعوضولما ىؤرلا ي_ ةبكرلما تاروطتلا ي_ ةمهاسلما
 .ةيؤرلا قيبطتو ءاشنا ي_ ةمادتسم تاروطت
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 ي�يتاT^سلاا HTكفتلا ةراهم/ةيؤرلا ةءافك مييقت جذومن

 درفلل >ملعتلا ىوتسلما مييقتو ،يÙيتاÁWسلاا VWكفتلا ىsع درفلا ةردق مييقت :فدهلا

 ةميقلا ىsع مكحلل ي�اتلا مدختسا •
 اقلاطا ،ادبأ .1
 كلذ ودبي ،نكمم .2
 ديدحتلا عيطتسأ لا .3
 معن ،انسح .4
 ادج حضاو ،ديكأتلاب .5
 ةراهلما ي_ ةدراولا ةميقلا قيبطت وأ جارختسا لوح مكتاظحلام ي/بتكا ،فصولا دومع ي_
 

 ةراهلما ةميقلا فصولا

  
 ھتيمهأ كردأو يÙيتاÁWسلاا VWكفتلا 78عم فرعا .1

 يدايرلا عورشلما ي_

  
 ي_ يÙيتاÁWسلاا طيطختلا ميهافم قيبطت >7نكمي .2

 يدايرلا يºورشم

 ھمدخت يذلا فدهلاو >�يؤر حضوأ نأ >7نكمي .3  

 ةيؤر عضو لجأ نم مزلي ام يºأ .4  

  
 ي_ ةيؤرلا ھبعلت يذلا رودلا رسفأ نأ >7نكمي .5

 يÙيتاÁWسلاا طيطختلا

  

 )يقيرفب( يب ةصاخلا ةيؤرلا دونب ةداعإ >7نكمي .6
 يذلاو ةميقلا قيقحت ىsع لمعي يذلا طاشنلل
 للاخ نم ةيلخاد تارارق ذاختا ى�إ يدؤي
 ةميقلا قيقحتل ةلماكلا ةيلمعلا

  
 ةطخ عضوو >°Úكع لكشب طيطختلا >7نكمي .7

 >�يؤر قيقحتل ةيجيتاÁWسا

  
 روعشلاو سامحلا ىsع عيجشتلا >7نكمي .8

 ةعنقلما ةيؤرلا هاجت ءامتنلااب
 عومجلما
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 ي�يتاT^سلاا HTكفتلا ةراهم - ةجيتنلا ليلحت

 مييقتلا ةملاعلا

0-10 
 ةيساسلاا يÙيتاÁWسلاا طيطختلا ميهافم باعيتسا ةلحرم هذهو ،>°¯اسأ ىوتسلما
امعد يدايرلا جاتحيو ،اهقيبطتل مزلي ام ديدحتو

ً
 فارشإ لكش ىsع كلذو ،نيرخلآا نم 

 .ءلامزلا عم نواعتلابو ةيللاقتسلاا ضعب عم معدلا نم ليلق ردق يقلتب وأ رشابم

11-20 
 مزلي ام ةفرعمو ھمدخت يذلا فدهلاو ةيؤرلا حيضوت ةلحرم هذهو ،طسوتم ىوتسلما
 هدرفمب لمعيو ،ةيؤرلا عم لماعتلا ي_ ھتيللاقتسا يدايرلا >7بيو ،ةيؤرلا عضو لجا نم
 .تايلوؤسلما ضعب مساقتو ذخأ نم نكمتيو ،ھئلامز عمو

21-30 

 ،يÙيتاÁWسلاا طيطختلا ي_ ةيؤرلا ھبعلت يذلا رودلا VWسفت ةلحرم هذهو ،روطتم ىوتسلما
 عم لمعيو ،ةميقلا قيقحتل تارارقلا ذاختاو ةيؤرلا دونب ءانب ةداعا نم يدايرلا نكمتيو
 اهذختي >�لا تارارقلا ةيلوؤسم لمحتيو ،نيرخلآا عمو هدحول تاN¡جوتلا ضعب يقلت
 .نيرخلآا عم نواعتيو

31-40 

 ةيجيتاÁWسا ةطخ عضوو >°Úكعلا طيطختلا ي_ ةيلاع ةW~خب ¶Vمتيو مدقتم ىوتسلما
 ميدقتلو ذيفنتلا ةطخ ءانبل ةيؤرلا فيظوتو VWيغتلاو ومنلا ةلحرم هذهو ،ةيؤرلا قيقحتل
اوّمن ققحيو تاروصت يدايرلا مدقيو ،ةميقلا

ً
 تاروطتلا ي_ ةمهاسلما ةيلوؤسم لمحتيو ،

 تلااجم ي_ ةمادتسم تاروطت قيقحت ي_ VWبك لكشب مهاسيو ،ةعضولما ىؤرلا ي_ ةبكرلما
 .ةيجيتاÁWسلاا ةطخلاو ةيؤرلا
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 لامعلاا ھيجوت ةراهم/ةيؤرلا ةءافك مييقت جذومن

 درفلل >ملعتلا ىوتسلما مييقتو ،لامعلاا ھيجوت ىsع درفلا ةردق مييقت :فدهلا

 ةميقلا ىsع مكحلل ي�اتلا مدختسا •
 اقلاطا ،ادبأ .1
 كلذ ودبي ،نكمم .2
 ديدحتلا عيطتسأ لا .3
 معن ،انسح .4
 ادج حضاو ،ديكأتلاب .5
 ةراهلما ي_ ةدراولا ةميقلا قيبطت وأ جارختسا لوح مكتاظحلام ي/بتكا ،فصولا دومع ي_
 

 ةراهلما ةميقلا فصولا

 تاطاشنلا ھيجوت ى�إ ةجاحلا ¶Vيمت نم نكمتا .1  
 ةيؤرلا وحن

 نم ةجتان ةميق ةيأ كاردإو ةظحلام عيطتسأ .2  
 ةعوضولما فادهلأاب اMNنراقمو لامعلاا تاطاشن

 ى�إ ةميقلا قيقحت ى�إ ةفداهلا >�يؤر >7عفدت .3  
 لامعأ ى�إ راكفلأا ليوحت لجأ نم دوهجلما لذب

 مهاسأ نأ دوأ >�لا ةيؤرلا عون رايتخا >7نكمي .4  
 ام ةميق قيقحت لجأ نم اN¡ف

 >�يؤر زاجنلإ ةبولطلما تاVWغتلا ديدحت >7نكمي .5  

 قيقحت ى�إ فدÈN >�لا تاردابلما عيجشت >7نكمي .6  
 >�يؤر معد ي_ مهاست >�لاو VWيغتلا

 ةيؤر( >�يؤرب ةقلعتلما تايدحتلا ديدحت >7نكمي .7  
 ماظنلل ةفلتخلما تايوتسلما ذخأ عم ،)يقيرف
 ي_ ةيؤرلا هذ�N رثأتت دق >�لا ةددعتلما تاهجلاو
 رابتعلاا نVع

 ةدعاسمب وأ يدرفمب قيرط ةطراخ عضو >7نكمي .8  
 ةميقلا قيقحت ي_ >�يؤر ىsع موقت نيرخلآا

  عومجلما
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لامعلاا ھيجوت ةراهم - ةجيتنلا ليلحت  

 مييقتلا ةملاعلا

0-10 

 ةيؤرلا وحن لامعلاا تاطاشن ھيجوت ى�إ ةجاحلا ¶Vيمت ةلحرم هذهو ،>°¯اسأ ىوتسلما
امعد يدايرلا جاتحيو ،لامعلاا تاطاشن نم ةجتانلا ةميقلا كاردإو

ً
 كلذو ،نيرخلآا نم 

 نواعتلابو ةيللاقتسلاا ضعب عم معدلا نم ليلق ردق يقلتب وأ رشابم فارشإ لكش ىsع
 .ءلامزلا عم

11-20 

 عون رايتخاو ،لامعا ى�إ راكفلأا ليوحتل دوهجلا لذب ةلحرم هذهو ،طسوتم ىوتسلما
 ي_ ھتيللاقتسا يدايرلا >7بيو ،ةميقلا قيقحتل اN¡ف ةمهاسلماب يدايرلا بغري >�لا ةيؤرلا
 ضعب مساقتو ذخأ نم نكمتيو ،ھئلامز عمو هدرفمب لمعيو ،ةيؤرلا عم لماعتلا
 .تايلوؤسلما

21-30 

 ديدحتل تاطاشنلاو لامعلاا ھيجوت ةراهم زيزعتو ريوطت ةلحرم هذهو ،روطتم ىوتسلما
 لمحتيو ،VWيغتلا قيقحت ى�إ فدÈN >�لا ةردابلما عيجشتو ،ةيؤرلا زاجنلإ ةبولطلما تاVWغتلا
 هدحول تاN¡جوتلا ضعب يقلت عم لمعيو ،ا�N موقي >�لا تاءارجلاا نع ةيلوؤسلما يدايرلا
 .نيرخلآا عم نواعتيو اهذختي >�لا تارارقلا ةيلوؤسم لمحتيو ،نيرخلآا عمو

31-40 

 رثؤي ام ديدحتو ةيؤرلاب ةقلعتلما تايدحتلا ديدحت ي_ ةيلاع ةW~خب ¶Vمتيو مدقتم ىوتسلما
 مدقيو ،ةميقلا قيقحتل قيرط ةطراخ عضوو VWيغتلاو ومنلا ةلحرم هذهو ،ةيؤرلا ىsع
اوّمن ققحيو تاراكتبا يدايرلا

ً
 ي_ ةبكرلما تاروطتلا ي_ ةمهاسلما ةيلوؤسم لمحتيو ،

 لاجم ي_ ةمادتسم تاروطت قيقحت ي_ VWبك لكشب مهاسيو ،تاءارجلااو فادهلأاو ةيؤرلا
 .ةيؤرلاو فادهلأا قيقحت
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 عباسلا لصفلا
 راكتبلااو عادبلإا

Creativity and Innovation 

 

 
 عادبلاا موهفم •

 راكتبلاا موهفم •

 ةدايرلاو ...راكتبلااو عادبلاا •

 عادبلاا تابقع •

 يدرفلا عادبلاا زيزعت •

 ةيعادبلاا ةيلمعلا •

 بموكيKLنا يH راكتبلااو عادبلاا ةءافك •

 بموكيKLنا يH راكتبلااو عادبلاا تاراهم •

 راكتبلااو عادبلاا مييقت جذامن •
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  Creativity عادبلإا موھفم
 :ءَ£¯Æلا عَدَبَ نم ،برعلا ناسل سوماق ي� درو دقف ،ةيبرعلا ةغللا ي� عادبلإا فيرعتب أدبن

لاوّأ نوكي يذلا ء£¯Æلا :عدبِلاو عيدبلاو ،هأدبو هأشنا
ً

ارمأ يتأي يذلا وه عُدِتبلماو ،
ً

ش ى'ع 
َ

 مل ھبَ

لما :عُيدبلاو ،هايإ هأدتبا نكي
ُ

 الله ءامسا نم عيدبلاو ،لاثم ى'ع لا ھتعT^خا :ءَ£¯Æلا تُعدبأو ،عُدِب

 ناسل نم سابتقلاا ¦Èتنا .ء£¯ö لك لبق لولأا عيدبلا وهو ،اهايإ ھثادحإو ءايشلأا ھعادبلإ ¦¥سحلا

 .برعلا

 ةيواز وأ ھيلا رظنلا ةيفيك ى'ع دمتعي موهفلما نأ مغرو ،ديدج ء£¯Æب نايتلإا وه عادبلإاف

 ،عونتلا ةعساو داعبأب عتمتي عادبلإا موهفم نا لوقلا نكمي ،ةدمتعلما ةيعجرلما وأ ھعم لماعتلا

 نع رخآ وأ لكشب ةSTعمو امامت ةطبترم ميهافمو اياضق ةعومجم لوح عادبلإا فيراعت رودتو

 لماعتلا ي� فولألما راطإ نع جورخلاو ريوطتلاو ةفاضلإاو ديدجتلاو قلخلا لثم ،ةيعادبلإا ةيلمعلا

 ةأشنم ي� ةعامجلا وأ درفلا ىوتسم ى'ع ةحاتلما تاناكملاا رامثتسا ي� وأ اياضقلاو تايدحتلا عم

ةدج ي�ادبلإا لمعلا نمضتي نأ ى'ع ،نHعم £ميظنت وأ يرادإ راطإ وأ
ً

ةثادحو 
ً

ةلاصأو ،
ً

ةميقو 
ً

 

ةدئافو
ً

 :لوانتت عادبلإا فيراعت نأ لوقلا نكميو ،

 ديدج ء£¯ö ءاشنإو نيوكت •

 ةميق وذ ليصأو ديدج جاتنإ قيقحت •

 تايدحتلاو تلاكشلماو راكفلأل ةديدجلا لولحلا داجيإ •

 مئاق طمن ى'ع ريوطتو نHسحت زاجنإو ،ةفولأم HTغو ةديدج راكفأ ءاشنإ وأ ءانب •

 صرفلاو لكاشلما ي� رظنلل ةديدج قرط فاشتكاو ةديدج راكفأ ريوطت ى'ع ةردقلا •

 ةديدج بيلاسأ وأ ،ةديدج تاعاT^خا وأ ،ةديدج ةيملع تايرظن وأ ،ةديدج راكفأ داجيإ •

 Innovation راكتبلاا موھفم
كبَ ،برعلا ناسل سوماق ي� درو اممو ،ةيبرعلا ةغللا ي� راكتبلاا فيرعت لوانتبو

َ
ةرَكبُلا :رَ

ُ
: 

غلا
ُ

ةوَد
ُ

ةركب ا�Ïف مهقزر مهلو" زيزعلا لي¬õتلا ي� نأو ،
ً

ايّشِِعَو 
ً

 مسا راكبلإاو ،62 ةيلآا ميرم ةروس "

كبو ھيلع ركبأ دقف ء£¯ö ىQإ ركاب نم لكو ،حابصلإاك ةركبُلا
ّ

كب" ثيدحلا ي�و ،ناك تقو يّأ ،ر
ّ

 اور
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 ¦Âح ا�Ïلع اوظفاح اولجّع يأ ،"ھلمع طبح رصعلا ةلاص ھتاف نم ھنإف ،ميغلا مويلا ي� ةلاصلاب

كب لاقيو ،تقولا توفي لا
ّ

خو عرسأ ر
َ

اركاب دجسلما ىQإ جَرَ
ً

 نم لكو ،ا�µقو لوأ ي� ةلاصلا ىتأو ،

كب دقف ء£¯ö ىQإ عرسأ
ّ

 نم سابتقلاا ¦Èتنا ،ھتروكاب ء£¯ö لك لوأو ،ھتقو لوأ ي� هءاج يأ ،ھيلإ ر

 .برعلا ناسل

 ،ديدج ء£¯ö ءاشنإب سيلو ،هذيفنتو تيقوتلا ثيح نم طاشنلا وأ لعفلاب قلعتم راكتبلااف

 ءاطبإ نود عورشلا وأ ليجعتلا وأ ةأدابلما وأ عارسلاا وأ قبسلا نمضتي راكتبلاا فيرعتف كلذلو

اراكفأ نمضتي عادبلإا نوك كلذو عادبلإاو راكتبلاا طبر نكميو ،طاشنلاو لمعلا ي�
ً

 ،ةديدج 

 عورشلا ى'ع ةردقلا وه راكتبلاا حبصيف ،ذيفنتلا ¬Hح راكفلأا هذه عضو ي� ةأدابلما وه راكتبلااو

 دارفلاا ةايح ءارثإ وأ زيزعتل ،تايدحتلاو صرفلاو لكاشملل ةيعادبا لولح قيبطت ي� ،ءاطبإ نود

 تايلاعفلاو تاردابلماو عيراشلماو تاعومجلماو تآشنلماو تاكرشلا ةيمنتو ريوطتلو ،تاعمتجلماو

 .ةطشنلأاو

 ةدایرلاو ...راكتبلااو عادبلإا
 £Âلا تايدحتلاو لكاشلما لحت ةديفمو ةديدج راكفأ قلخ ى'ع ةردقلا ةدايرلا ئدابم نم

 عمتجلما وأ قوسلا ي� ةميق نيوكت للاخ نم حاجنلا نويدايرلا ققحي ثيح ،موي لك سانلا اههجاوي

 ى'ع ةيسفانت ة¬Hم باستكلا ةفلتخمو ةديدج قرطب دراولما نوعمجي امدنع ةطيحلما ةئيبلا وأ

 تاجتنم راكتبا - قرط ةدعب ةميق قلخ نHيدايرلل نكميو ،ة�Ðاشم ةميق نومدقي نيذلا نHسفانلما

 وأ تاجتنلما نHسحتو ،ةديدج فراعم فاشتكاو ،ةديدج ايجولونكت ريوطتو ،ةديدج تامدخو

 اهراعسأ نم لقأب تامدخلاو علسلا نم ديزلما HTفوتل ةفلتخم قرط داجيإو ،ةيلاحلا تامدخلا

 راكتباو ،ءلامعلا تاجايتحا ةيبلتل ةديدج قرط داجيإ نإف ،عقاولا ي� .HTثكلا اهHTغو ةجئارلا

 ةديدج تابلقت ءاشنإو ،ةفلتخمو ةديدج قرطب ةيلاحلا راكفلأا عيمجتو ،ةديدج تامدخو تاجتنم

 !نHيدايرلل ة¬Hملما تامسلا يÍ ،ةيلاحلا تامدخلاو تاجتنلما ى'ع

 وه ،عقاولا ي� ،عمتجلماو ةئيبلاو قوسلا ي� ةميق قلخل يئدبلما "رسلا" نإ لوقلا نكمي

 وه عادبلإا .موي لك سانلا اههجاوي £Âلا تلاكشلما لّحو صرفلا صانتقلا راكتبلااو عادبلإا قيبطت
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 .لكاشلما ي� رظنللو صرفلا صانتقلا ةديدج قرط فاشتكاو ةديدج راكفأ ريوطت ى'ع ةردقلا

 صرفلا كلت ى'ع ةيعادبلإا لولحلا قيبطت ى'ع ةردقلاو ةأدابلماو عارسلااو ليجعتلا وه راكتبلاا

 ليوحت نإ ،يفكي لا ةعئار ةديدج ةركف دوجو درجم .سانلا ةايح ءارثإ وأ زيزعتل لكاشلما ةجلاعلمو

 سوملم يHTيغت ي�اقث عورشم وأ ةيعامتجا ةأشنم وأ يراجت عورشم وأ ةمدخ وأ جتنم ىQإ ةركفلا

 .ةيساسلأا ةيلاتلا ةوطخلا وه

 ى'ع راكتبلااو عادبلإا قيبطتل ةطبضنمو ةمظنم ةيلمع جتان ا�Åأ ى'ع ةدايرلل رظنيُ ھيلعو

 ةديدجلا راكفلأا ى'ع ةزكرم تايجيتاT^سإ قيبطت نمضتي اذهو ،قوسلا ي� تاجايتحلااو صرفلا

 لحت وأ عمتجلما دارفأو ءلامعلا تاجايتحا £êلت تامدخ وأ تاجتنم ءاشنلإ ةديدجلا ىؤرلاو

 .مهلكاشم

 عادبلإا تابقع
 £Âلا تابقعلا بعصأ نوكت امبر ،ايًلعف ھل دودح لا عادبلإا مامأ ةلمتحلما قئاوعلا ددع نإ

 :ي�ادبلاا HTكفتلا قيعي اممو ،مهسفنأ ى'ع دارفلأا اهضرفي £Âلا كلت يÍ ا�Ïلع بلغتلا بجي

 دعاوقلا رسك ى'ع انتردق ى'ع عادبلإا دمتعي ،نايحلأا ضعب ي� :¦معأ لكشب دعاوقلا عابتا .1

 .ءايشلأاب مايقلل ةديدج قرط ةيؤر نم نكمتن ¦Âح ةيلاحلا

 ةدحاو ةباجإ كانه نأ وه ،قمعب خسارلا ضاT^فلاا نإ :"ةحيحص" ةدحاو ةباجإ نع ثحبلا .2

 ةداعو( كانه نوكت دق ،ءرلما اهحرطي £Âلا ةلئسلأا ى'ع ادًامتعا نكل ،ام ةلكشلم "ةحيحص"

 ."ةحيحص" تاباجإ ةدع )نوكت ام

 HTكفتلل ةيساسأ رومأ حرلما فقولماو ةباعدلا :ھفات ء£¯ö ھنأ ى'ع ةيلستلاو بعللا ىQإ رظنلا .3

 ھيلي يذلا فاشتكلااو "...ھههه" HTبعت ا��ع جتني £Âلا ةباعدلا نHب ةقيثو ةقلاع كانه .ي�ادبلإا

ةصرفلا ھُيفT^لاو بُعللا انحنمي ."...اهآ"HTبعت
َ

 قرطلا ةغايص ةداعلإو ،عقاولا عاT^خا ةداعلإ 

 لامعلأا لُاجرو نويدايرلا كلذكو ،نوبعلي امدنع لافطلأا ملعتي .ءايشلأاب مايقلل ةعبتلما

 .نوركفلماو نوعدبلماو
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 ةباثمب "ول اذام" ةلئسلأ ةيلمعلا HTغ تاباجلإا ليّخت نوكي نأ نكمي :رارمتساب ي'معلا HTكفتلا .4

 لقعلا ررحي تقولا نم ةT^فل ي'معلا قيبطتلا قيلعت نإ ،ةيعادبلإا راكفلأل ةيوق قلاطنا طاقن

 يرود لكشب ي'معلا قيبطتلا عضو حمسي .ادًبأ رهظت لا دق £Âلا ةيعادبلإا لولحلا ي� رظنلل

 فلتخم قيبطت ةلاح ي� ھعضوو ةدحاو ةقطنم نم موهفم وأ جتنم ذخأ ي� رظنلاب نHيدايرلل

 .امًامت

 "جاتنإ" وأ "قيوست" ةلكشم ا�Åأ ى'ع ةلكشلما فيرعت نإ :طرفم لكشب اصًصختم حبصت نأ .5

 تاطابترلااو عم تاقلاعلا ةيؤر ى'ع ةردقلا نم دحي ىرخلأا صصختلا تلااجم ضعب وأ

 نHب نوعدبلما طبريو ،"نHفشكتسم" اونوكي نأ ىQإ نويعادبلإا نوركفلما ليمي .ىرخأ اياضقب

 تاقلاع كانه نكت مل ول ¦Âح ،ةفلتخلما اياضقلاو ءايشلأا نHب تاقلاع ي� نورظنيو ،طويخلا

 .ىQولأا ةلهولل

اقمحأ ودبت نأ نم فوخلا .6
ً

 راكفلأا دلوت ام ارًدان !تايلاثملل انًاكم سيل ي�ادبلإا HTكفتلا :

 نم ةلاح ي� اورهظي نأ نوديري لا م�Åلأ ةيلاثلما وحن سانلا ليمي ،ةيلاثم ةئيب ي� ةديدجلا

لبَلاو قمحلا
َ

 ركفن انلعجت £Âلا دعاوقلاو تاداعلا نم صلختلا ي� ءاقمحلا ةمهلما لثمتت .ھ

 ةلوبقلما قرطلا نودحتيو رارمتساب نويدايرلا لءاستي ،¦¥علما اذ�Ðو .اهسفن ةميدقلا قرطلاب

 .اهعم ¦¯öامتت £Âلا تاضاT^فلااو ءايشلأاب مايقلل

 ىQإ يدؤت ام ابًلاغ ديدج ء£¯ö ةبرجت نأ نوعدبلما كردي :لشفلاو ءاطخلاا نم فوخلا .7

 ،حاجنلا قيرط ى'ع ةيميلعت ةبرجت لثمي ھنإ ،ةيا�Å لشفلا نوري لا مهف ،كلذ عمو ؛لشفلا

 راسم نوHTغي ¦Âم نHيدايرلا ىQإ HTشي ھنإ ،ةيعادبلإا ةيلمعلا نم امًهم اءًزج لشفلا دعيو

 لبق ةديدع تارم نHيدايرلا نم ديدعلا لشف دقل !لشفلا ةصرف لوح رودت ةدايرلا ،مهلمع

  .حاجنلا ةيفيك ملعتل ةصرف :ھتقيقح ى'ع لشفلا ةيؤر وه ،عبطلاب ،حاتفلما .اوحجني نأ

 دنع اميس لاو ،ةيعادبلإا ةيلمعلا نم ميّق ءزج وه قطنلماف :"ايًقطنم" نوكت نأ ى'ع ¬HكT^لا .8

 HTكفتلل نكمي ،ةيلمعلل ةركبلما ةيليختلا لحارلما ي� ،كلذ عمو ،اهذيفنتو راكفلأا مييقت

 ىQإ اضًيأ يدؤي ايًقطنم نوكت نأ ى'ع دهجلا نم HTثكلا ¬Hكرت نأ امك .عادبلإا ديقي نأ يقطنلما

 نأو "فلتخم ء£¯ö ي� ركفن" نأ بجي .سدحلا :لقعلا تاعادبإ ىوقأ دحأ مادختسا طيبثت
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 نإ .ةيعادبلإا ةيلمعلل ةيليختلا ةلحرلما ي� ةصاخ ،ةيرحب يقطنلما HTغ HTكفتلا مدختسن

 عادبلإا نم دحت £Âلا دملأا ةليوط ةقبسلما تاضاT^فلاا مده ىQإ ءرلماب يدؤي سدحلا فيظوت

 .راكتبلااو

 ء£¯ö ي� HTكفتلا" ى'ع انعجشي ؛عادبلإل ايًوق ازًفاح ضومغلا نوكي نأ نكمي :ضومغلا بُّنجت .9

 نإف ،كلذ عمو .عادبلإا قنخ ىQإ ةيلايخلا فقاولما ي� ليصافتلا ي� طارفلإا يدؤي ."فلتخم

 نانوكي ام ابًلاغو ،نHفلتخم نHموهفم لقلأا ى'ع رابتعلاا ي� ذخأن نأ انم بلطتي ضومغلا

 عيسوت ى'ع ةضماغلا فقاولما انSTجت .عادبلإل ةرشابم ةانق امهو ،تقولا سفن ي� نHضقانتم

 فلاخب اهلهاجتن دق £Âلا ةيعادبلإا تارايخلا ي� HTكفتلاو ةيعيبطلا اهدودح جراخ انناهذأ

 راكفلأا مييقتب نHيدايرلا مايق دنع ابًوغرم ارًصنع سيل ضومغلا نأ نم مغرلا ى'ع .كلذ

 .ةيعادبإ لولحو راكفأ نع نوثحبي امدنع ةميق ةادأ ھنأ لاإ ،اهذيفنتو

 £متني عادبلإا نأ نودقتعي م�Åلأ مهسفنأ سانلا ضعب ديقي :"اعًدبم تسل" £¥نأب داقتعلاا .10

 داقتعلاا اذه حبصي ام ابًلاغ ،ظحلا ءوسل .ملاعلا ي� £¯Æنفادو نHفو�µيبو نياتشنيآ ىQإ طقف

 فرصتيس ،تلاامتحلاا عيمج ي� ،اعًدبم سيل ھنأ دقتعي يذلا صخشلا .ا�Ãاذ ققحت ةءوبن

Ðثك .ةقيقح داقتعلاا اذه لعجيسو ةقيرطلا هذ�HT تعي نيذلا سانلا نمSTةرقابع" نو" 

 صخشلا نم ÇTكأ ةيرطف ةيعادبإ ةردق م�Áدل سيلو ءًاكذ ÇTكأ عقاولا ي� اوسيل "نHعT^خم"و

 ةلصاولم فاك رارصإ م�Áدلو ةيعادبإ ةقيرطب نوركفي فيك اوملعت دقف ،كلذ عمو ؛يداعلا

 ةعيرذ درجم يÍ "اعًدبم تسل انأ" ةرابع نأ نوحجانلا نويدايرلا كرديو ،اوحجني ¦Âح ةلواحلما

 .لمعلا نع سعاقتلل

 يدرفلا عادبلإا زیزعت
 ،ركذلا ةقباس عادبلإا تابقع زواجت للاخ نم مهعادبإ زيزعت دارفلااو نHيدايرلل نكمي

 :ةيلاتلا تاينقتلا مادختساب كلذكو
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 امدنع عادبلإا مامأ قئاوعلا STكأ ىدحإ ثدحت ،انيأر امك :اعًدبم نوكت نأ كسفنل حمسا •

 وحن ىQولأا ةوطخلا وه اعًدبم نوكت نأب نذلإا كسفن حنم نإ .عدبم HTغ ھنأ صخشلا دقتعي

  .ي�ادبلإا HTكفتلا نم طمن ءاشنإ

 ."ةيبغ" رخآ صخش اهSTتعي نأ ¦¯Æخت كنأ درجلم راكفلأا لهاجت ءارغلإ ملاستسلاا ضفرا •

 !ةيبغ راكفأ دجوت لاف ،عادبلإاب رملأا قلعتي امدنع

 لعفا .¬Hفحتلا ىQإ كلقع جاتحي ،اعًدبم نوكت يكل .موي لك ةديدج تلاخدم كلقع حنما •

 ،قوست زكرم وأ ةقيدح ي� لوجت وأ ،ةديدج ةيعاذإ ةطحم ىQإ عمتسا - موي لك افًلتخم ائًيش

 .ادًبأ اهأرقت مل ةلجم T^خاو

 .امًامت ةفلتخم قاوسأ ي� ةدوجولما كلت ةصاخ ،ىرخلأا تاكرشلا تامدخو تاجتنم بقار •

  .مهلامعلأ ةلصب تمت لا لامعأ ي� لمعت تاكرش نم ارًاكفأ نوعدبلما نويدايرلا HTعتسي ام ابًلاغ

 ثحبلا ءانثأ انايحأو ،ةفدصلاب انايحأ تاراكتبلاا يتأت .ءاطخلأل ةقلاخلا ةوقلا ى'ع فرعتلا •

 ىQإ يدؤت دق م�üاطخأ ¦Âح ھنأ نوعدبلما كردي .ءاطخأ ةجيتن أشنت انايحأو ،رخآ ء£¯ö نع

  .ةديدج تامدخو تاجتنمو راكفأ

 ةيلاع ةميق تاذ ةيعادبلإا راكفلأا .كراكفأ ليجستل كدي لوانتم ي� تايموي T^فدب ظفتحا •

ابيرق كT^فدب امًئاد ظفتحا كلذل ،ادًج
ً

  .ةركفلل لوصولا درجمب اهليجستل 

 ضعب ي� !ككلم نوكت نأ بجي ةركفلا نأ ى'ع صنت عادبلإل ةدعاق دجوت لا .نيرخلأل عمتسا •

 نوفرصتي نم مه نويدايرلا نكل ،رخآ صخش نم ةيراجتلا راكفلأا لضفأ يتأت ،نايحلأا

 .اهل اقًفو

 تاقيبطتلا وأ ةديدجلا تامدخلاو تاجتنملل راكفلأا لضفأ ضعب يتأت .ءلامعلل عمتسا •

 نيذلا نويدايرلا ىقلتي ام ابًلاغ .ا��ئابزو ةكرشلا ءلامع نم ةيلاح ةمدخ وأ جتنلم ةديدجلا

 .مهسفنأ ءاقلت نم ا�Ð اوتأي مل امبر ارًاكفأ م�üلامع ىQإ عامتسلال اتًقو نوضقي

 ھتاضاT^فاو عمتجلما تاعقوت عم قفاوتلا ملعتن ،نسلا ي� انمدقت عم .لافطلاا ىQإ ثدحت •

 ادًويق لافطلأا عضي .تلاكشملل ةيعادبلإا لولحلا كلذ ي� امب ،ءايشلأا نم ديدعلا لوح

ايلمع مهعادبإ نإف ،كلذل ةجيتن ؛مهHTكفت ى'ع ادًج ةليلق
ً

  .ھل دودح لا 
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 نوكت امدنعو ةفيخس ءايشأ ى'ع كقودنص لمتشي دق .كبتكم ي� باعلأ قودنصب ظفتحا •

 .كتلكشمب ھتقلاع ي� ركفو باعللأا قودنص نم ايًئاوشع ارًصنع T^خا ،كرمأ نم ةHTح ي�

 بولسأ وه ي�ادبلإا HTكفتلا .عادبلإا نع ةيبيردت ةرود ىQإ مضناو عادبلإا ¬Hفحت نع ابًتك أرقا •

 HTبك لكشب نسحي نأ نكمي اهقيبطتو عادبلإا ئدابم مهف نإ .ھملعت صخش يلأ نكمي

 .ةركتبمو ةديدج راكفأ ريوطت ى'ع ةردقلا

 لقعلا حنمي ةلكشلما نع داعتبلاا .ةيعادبلإا ةيلمعلل يويح رمأ ءاخT^سلاا .ةحارلل اتقو ذخ •

لوي ،ام ةلكشم لح ى'ع نطابلا لمعي امنيب ،تقولا اذه ي�و ابًلاغ .ا�Ïف HTكفتلل اتًقو
ّ

 لُقعلا د

 ."!Aha" ةظحل ھيف كيدل نوكي يذلا تقولا وه جيزلما اذه .ةيعادبلإا لولحلا نم دَيدعلا

 ةیعادبلإا ةیلمعلا
 ةيعادبإ ةيلمع نم جتنت عقاولا ي� ا�Åأ لاإ ،قSTلا ةقعاص لثم ةأجف ةيعادبلإا راكفلأا رهظت دق

 :تاوطخ عبس نمضتت

 HT Preparationضحتلا .1

 Investigation ثحبلا .2

 Transformation لوحتلا .3

 Incubation ةناضحلا .4

 Illumination ةءاضلإا .5

 Verification ققحتلا .6

 Implementation ذيفنتلا .7

  ریضحتلا :ىلولأا ةوطخلا
 بيردتلاو ميلعتلا دادعلإا لمشي دق .ي�ادبلإا HTكفتلل لقعلا ¬Hهجت ةوطخلا هذه نمضتت

 ءانبل اسًاسأ بيردتلا اذه رفوي .ىرخلأا ملعتلا صرف نم ةدافتسلااو ةيلمعلا ةSTخلاو لمعلا ءانثأ

 .راكتبلااو عادبلإا
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 £Èتنت لا ةيلمع يÍ كسفن ميلعت نأ كردت نأ بجي .ةليوط ةT^فل بلاطلا ةايح بولسأ ¦َّ¥بت •

 .ملعتلل ةصرف ھنأ ى'ع ھهجاوت فقوم لك ىQإ رظنا .ادًبأ

 جزم نم تاراكتبلاا نم ديدعلا يتأت ثيح ،كصصخت لاجم ي� طقف سيلو ... HTثكلا ... أرقا •

 ةءارق دعت .نونفلاو لامعلأاو ةسدنهلاو مولعلا ي� تلااجلما فلتخم نم ميهافلماو راكفلأا

 ¬Hفحتل ةعئار ةقيرط تاعوضولما نم ةعونتم ةعومجم يطغت £Âلا قارولأاو تلاجلماو بتكلا

 .كعادبإ

 ى'ع لمعتس ،تقولا رورم عم .ا�Ïلع بتكاو باعللأا قاروأ نم ةينف تاصاصق مدختسا •

 .ماهللإاو راكفلأا صلاختسا اهللاخ نم نكمي تامولعملل ةصصخم ةعوسوم ءاشنإ

 لوح ليلقلا نوفرعي نيذلا كئلوأ كلذ ي� امب ،نيرخآ صاخشأ عم ةفلتخم ارًاكفأ لوادت •

 ى'ع ةطيسب ودبت £Âلا ةلئسلأا ،نايحلأا ضعب ي� .لاجلما اذه ي� ءاSTخ كلذكو ،عوضولما اذه

 ةديدج جهانم ىQإو ةديدج تافاشتكا ىQإ يدؤت "علطم HTغ" صخش اهحرطي £Âلا ودبي ام

 .ةميدق ةلكشلم

 نيرخلآا عم راكفلأا لدابت صرفب عتمتساو ،ءاSTخلا تاعمجتو ةينهلما تايعمجلا ىQإ مضنا •

 دق ةنيعم ةلكشلم نيرخلآا صاخشلأا لح ةيفيك ملعت نإ .ةلثامم تامامتها م�Áدل نيذلا

 .اهلحل ةديدج ةيؤر كحنمي

اتقو رمثتسا •
ً

 £Âلا نادلبلا كلت ىQإ رفسلا لواح مث ،تافاقثلاو ىرخلأا نادلبلا ةسارد ي� 

 ةSTخلاو ةفرعلما م�Áدل نيذلا نHيدايرلل قدصت لا ةيراجت اصًرف يلماعلا داصتقلاا رفوي .ا�µَسرد

  .م�Ïلع فرعتلل نHتمزلالا

 نيذلا كئلوأ ةصاخو ،نيرخلآا نم ھملعت كنكمي ام شهدم رمأ ھنإ .عامتسلاا تاراهم ريوطت •

 .ھلباقت صخش لك نم ائًيش ملعتت نأ لواح .STكأ ةSTخ م�Áدلو انًس STكأ مه

 ينوT^كللإا ديSTلاو ةيفتاهلا تالماكلما ي� تاعاطقنلاا يدؤت نأ نكمي :تاتتشلما نم صلخت •

 نم ةيلاخو ةئداه ةئيب ىQإ بورهلاب دارفلأل حامسلا نإ .عادبلإا قحس ىQإ نيرئازلاو

 .عادبلإا ى'ع م�Ãردق ززعي تاعاطقنلاا
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   ثحبلا :ةیناثلا ةوطخلا
 عيمجتو ،حورطلما رارقلا وأ فقولما وأ ةلكشملل ايًوق امًهف ريوطت ةوطخلا هذه بلطتت

لاوأ درفلا ى'ع بجي ،نHعم لاجم ي� ةديدج ميهافمو راكفأ ءاشنلإ .ديج لكشب تامولعلما
ً

 ةسارد 

 ةقيقد تاظحلامب سانلا موقي امدنع ي�ادبلإا HTكفتلا يتأي .ةيساسلأا ا�Ãانوكم مهفو ةلكشلما

 .)لمعلا ي� لشفت وأ( ءايشلأا ا�Ð لمعت £Âلا ةقيرطلا نوصقتسي مث مهلوح نم ملاعلل

  لوحتلا :ةثلاثلا ةوطخلا
 بلطتت .اهعمج مت £Âلا تامولعلما نHب فلاتخلااو ھباشتلا ھجوأ ةدهاشم ى'ع لوحتلا يوطني

 HTكفتلا .ê£ Divergentعشتلا يقيرفتلاو Convergent يØيمجتلا :HTكفتلا نم نHعون ةلحرلما هذه

 ةعونتلماو ةفلتخلما ثادحلأاو تانايبلا نHب تلاصلاو ھباشتلا ھجوأ ةيؤر ى'ع ةردقلا وه يØيمجتلا

 تانايبلا نHب تافلاتخلاا ةيؤر ى'ع ةردقلا وه £êعشتلا يقيرفتلا HTكفتلا .نايحلأا نم HTثك ي�

 .ةفلتخلما ثادحلأاو

 ؟ةفداه ةركف ىQإ اهعمج مت £Âلا تامولعلما ليوحت ى'ع ةردقلا ةدايز نكمي فيك

 دق ."ةHTبكلا ةروصلا" طاقتلاو باعيتسا لواحو ،تارم ةدع فقاولما ءازجأ مييقت ى'ع لمعا •

 فاعضإ ىQإ ةيعادبلإا ةيلمعلا نم ادًج ركبم تقو ي� فقولما ليصافت ي� سامغنلاا يدؤي

 .رهظت £Âلا طامنلأا نع ثحبا .عادبلإا

 ھجوأ ةيؤر نم نكمتت دق ،فلتخم روظنم نم تانوكلما ىQإ رظنأ :ةلاحلا رصانع بيترت دعأ •

 طمن نع فشكلا ي� اضًيأ ا�Öيترت ةداعإ دعاست دق .STكأ ةلوهسب ا��يب فلاتخلااو ھباشتلا

 .ةفولأم HTغ ةينب ةطساوب هؤافخإ مت فولأم

 نمضتيو ،)"عونتلا" و "اعًم عمجلا" £¥عت هذهو Synectics( رزآتلا بولسا مادختسا لواح •

  .ام��يب عمجاو نHتيقطنم HTغ ناودبت نHتركف ذخأ بولسلاا اذه

 نإ .ةحجان نوكت دق جهانم ةدع نأ ركذت ،ام ةلاح ةجلاعلم نHعم جهن ى'ع رارقتسلاا لبق •

 نم ةلأسلما ةرصاحم ى'ع دعاسي دحاو تقو ي� ةصرف وأ ةلكشم لحل قرط ةدع ي� HTكفتلا
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 لا دق .ةصرف وأ ةلكشم ةجلاعم ةيفيك لوح ةركبم ماكحأ رادصإ ءارغإ مواق ،ا�Öناوج مظعم

 .لضفلأا وه لولأا جهنلا نوكي

  ةناضحلا :ةعبارلا ةوطخلا
 نوكتس ،بقارملل ةبسنلاب .اهعمج متي £Âلا تامولعلما ي� لمأتلا ىQإ نطابلا لقعلا جاتحي

لمم ةيعادبلإا ةيلمعلا نم ةلحرلما هذه
ّ

 هذه للاخ ،عقاولا ي� !ثدحي ء£¯ö لا ھنأ ودبي ؛ةياغلل ة

 نع ادًيعب درفلا نوكي امدنع ةناضحلا ثدحت .عكستي عدبلما صخشلا نأ ودبي دق ،ةلحرلما

اجمدنم ھسفن دجي ام ابًلاغو ،ةلكشلما
ً

  .امًامت رملأاب ةطبترلما HTغ ةطشنلأا ضعب ي� 

 ؟كلقع ي� جامدنلااب راكفلأل حامسلاو ،ةيعادبلإا ةيلمعلل ةناضحلا ةلحرم زيزعت كنكمي فيك

 - لمعلا نع ادًيعب مهدجاوت ءانثأ صاخشلأا ىQإ تءاج راكفلأا مظعم .ةلاحلا نم جورخلا •

 ةقلعتلما HTغ تلااحلاو فقاولما نم HTثكو ،ريرسلا ي� ،م�Ãارايس ي� ،مامحلا ي� ،£¯Æلما ءانثأ

 ى'ع لمعلل ةصرفلا نطابلا كلقع حنمي ةلكشلماب ھل ةقلاع لا ء£¯Æب مايقلا نإ .لمعلاب

 .عادبلإا ى'ع دعاسيو ةلكشلما

 ةيلمعلا نم مهم ءزج يÍ ةظقيلا ملاحأ نإف ،ةظقيلا ملاحلأ نانعلا قلطأو ،كلايخب حرسا •

 ى'ع ايًتاذ ةضورفلما ىرخلأا دويقلاو جذامنلا نم ايًلاخ كلقع نوكي امدنع اذه .ةيعادبلإا

 .ي�ادبإ لح ي� ÇTعتي دقو ،دورشلاب كلقعل حامسلا ي� ددT^ت لا .عادبلإا

 ناضتحا متي ام ابًلاغ !عادبلإا جرخيو بعتلا جرخي ام ناعرسو .ماظتناب - بعلاو - خTِ^سا •

 .ةحوجرلأا ي� وأ ةقيدحلا وأ بعللما ي� ةميظعلا راكفلأا

 نإف ،ھيلإ لوصولا نكمي لا رمأ كانه سيل ھنأ نم مغرلا ى'ع .ةصرفلا وأ ةلكشلماب ملحا •

 ى'ع كلقع عيجشتل ةلاعف ةليسو نوكي نأ نكمي مونلاب قارغتسلاا لبق ةلكشم ي� HTكفتلا

 .كمون ءانثأ ا�Ïلع لمعلا

 ىQإ كلمع ذخ .بتكلما HTغ رخآ ناكم ي� - ةفلتخم ةئيب ي� صرفلا وأ لكاشلما ي� لمعلا •

 HTيغت يدؤي نأ حجرلما نم .يراجت زكرم ي� دعقم ى'ع سلجا وأ ليمج يفيرخ موي ي� جراخلا

 .كعادبإ ¬Hفحت ىQإ دهشلما
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 ةءاضلإا :ةسماخلا ةوطخلا
 يوفع قاT^خا ثدحي امدنع ةناضحلا ةلحرم ي� ةيعادبلإا ةيلمعلا نم ةوطخلا هذه ثدحت

 اهسفن ةيعادبلإا ةيلمعلا نأ نم مغرلا ى'عو .ةركتبلما ةركفلا قلخل لحارلما لك عمجتت انه .عيرس

 نوكت نأ نكمي ةءاضلإا ةوطخ ا�Ð ثدحت £Âلا ةأجافلما نأ لاإ ،تاونس ¦Âح وأ رهشلأ رمتست دق

 .ةوطخلا هذه بقرتو "دصرت" ي� يدايرلا رمتسي اذل ،ةعداخ

  ققحتلا :ةسداسلا ةوطخلا
 ةديفمو ةقيقد ا�Åأ ى'ع ام ةركف ةحص نم ققحتلا نمضتي دق ،عيراشلما باحصلأ ةبسنلاب

 ةيبيرجت جمارب ءاشنإو ،ةمدخ وأ جتنم قيوست رابتخاو ،ةاكاحلما تايلمع ليغشتو ،براجتلا ءارجإ

 ققحتلل ةممصلما ىرخلأا ةطشنلأا نم ديدعلا ي� ةكراشلماو ،ةيلوأ جذامن ءاشنإو ،مجحلا ةHTغص

 رابتخلا ةركتبلما ةركفلا عاضخإ وه فدهلا .ذيفنتلل ةيلمع يÍو حجنتس ةديدج ةركف نأ نم

 :ي'ي ام اهحرط بجي £Âلا ةبسانلما ةلئسلأا نمضتت ،ةلحرلما هذه ي� .عقاولا

 ؟ةصرف وأ ةنيعم ةلكشلم يقيقح لح كانه له •

 ؟لحلا لمعيس له •

 ؟لحلا اذهل جايتحا كانه له •

 ؟قوسلا ي� ةركفلا هذهل قيبطت لضفأ وه امف ،كلذك رملأا ناك اذإ •

 ؟هذه ةمدخلا وأ جتنلما ةركف عم انتاءافك قفاوتت له •

 ؟جاتنلإل ةبولطلما ةفلكتلا رادقم ام •

 ؟رامثتسلاا ى'ع دئاعلا ى'ع ةظفاحلما عم لوقعم رعسب عيبلا نكمي •

  ذیفنتلا :ةعباسلا ةوطخلا
 راكفأ ىQإ صاخشلأا نم HTثكلا لصوتي .ةقيقح ىQإ ةركفلا ليوحت ى'ع ةوطخلا هذه زكرت

 .ةركفلا ةلحرم دعب ام ىQإ ادًبأ لقتني لا مهمظعم نكل ،ةديدج تامدخ وأ تاجتنمب دعولل ةيعادبإ

 "قلطأ ، ددّس ،زهاج" يÍ يدايرلا ةفسلف .مهراكفأ ى'ع ءًانب نوفرصتي م�Åأ وه نHيدايرلا ¬Hمي ام

 " . . . .، ددّس ، ددّس ، ددّس ، ددّس ، زهاج" سيلو
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 بموكیرتنإ يف راكتبلااو عادبلإا ةءافك
 £¯æيسأتلا ناقتلاا ىوتسم ي�و ،"عادبلإا" يÍ بموكيT^نإ ي� ةسيئرلا تاءافكلا نم ةدحاو

 ى'ع ةردقلا باستكا مهلما نم ثيح ،نيرخلأل ةميق قلخت ةددعتم راكفأ ريوطت نم يدايرلا نكمتي

 لولح حاT^قاو ةميق قيقحتل راكفلااو صرفلا نم ديدعلا حرطب ،ةميق تاذو ةيعادبا راكفأ ميدقت

 ،ةركتبم بيلاسا مادختساب ةبرجتلاو فاشتكلاا فيظوتو ،ةيلبقتسلماو ةيلاحلا تايدحتلل لضفأ

 نم نويدايرلا نكمتي مدقتلما ىوتسلما ي�و ،ةرثؤم جئاتن ثادحلإ دراولما ةرادإو ةفرعلما نHب عمجلاو

 .نيرخلأل ةميق قلخت لولح ىQإ صرفلاو راكفلأا ليوحت

 تاراهم سمخ نم بموكيT^نإ ي� راكتبلااو عادبلإا ةءافك نوكتت

ايلوضف نك .1
ً

احتفنمو 
ً

 

 راكفلأا روّط .2

 لكاشلما ددّح .3

 ةميقلا ممّص .4

 ركتبا .5
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 بموكیرتنإ يف راكتبلااو عادبلإا تاراھم
ايلوضف نك •

ً
احتفنمو 

ً
 

 حرطيو ،تاعابطنلاا ¦¥بيو ،ةديدجلا روملأا لوح ھلوضف نع STعيُ نأ يدايرلا عيطتسي

 ةديدج قرط فاشتكا نم نكمتي ¦Âح لوضفلا اذه سراميو ،تاي�Áدبلا شقانيو تاراسفتسلاا

 ةعونتمو ةديدج عاضوأو تلااح ي� ھتاراهمو ھتاردق ةبرجتو ،ةرفوتلما دراولما نم ةدافتسلال

 £êلت ةديدج لولح نع ةيلعافب ثحبي نأ عيطتسي ةراهلما هذه ي� مدقتي امدنعو ،ةHTغتمو

 صاخلا ھمهف نم ديفتسيو ،ةميقلا ميدقتو ةدئافلا قيقحت ةيلمع ريوطت ي� مهاستو ھتاجايتحا

 .ةفلتخلماو ةعونتلما تلااجلما ي� لولحلاو راكفلأاو ةفرعلما لقن لجأ نم ةفلتخلما تاقايسلل

 راكفلأا روّط •

كرت
ّ

 ةلصلا تاذ لكاشلما لح ىQإ يدؤت £Âلا راكفلأا ريوطت ى'ع ا�Ãايساسأ ي� ةراهلما هذه ز

 ،لمع قيرف عم وأ هدرفمب ،نيرخلأل ةميقلا HTفوت ي� مهاست راكفأ ىQإ لصوتيو ،ھطيحمبو يدايرلاب

 ةقيرطب ةرفوتلما دراولما مادختساب ،لكاشملل ةليدبلا لولحلا داجيلإ ةفلتخم بيلاسأ برجيو

 هذه قيبطت ي� مدقتيو امك ،نHحT^قلما نHمدختسملل ةبسنلاب لولحلا هذه ةميق STتخيو ،ةلاعف

 ا�µيلعافو ةركتبلما راكفلأا مييقتل ةعبتلما تاينقتلا نم ةفلتخم عاونأ فصو نم نكمتي ¦Âح ةراهلما

 ةقلاعلا تاذ تاهجلا ةفاك جمد ي� مهاست £Âلا تاءارجلإا فظويو ،نHيئا��لا نيديفتسلماب HTثأتلا ي�

 عضو نكمي ةراهلما هذه نم مدقتلما ىوتسلما ي�و ،راكفلأا ةبرجتو ريوطتو داجيإ تايلمع ي�

 يدايرلا طاشنلا تاجايتحا ةيبلت ي� ةلصلا تاذ تاهجلا كارشلإ قرطلا نم ةعونتم ةعومجم

 راكتبلاا ةلصلا تاذ تاهجلل حيتت ةديدج تايلمع اضيأ ممصيو ،ةميقلا قيقحت ىQإ فد�Á يذلا

 .ةميقلا قيقحت ي� مهاست £Âلا راكفلأا ةبرجتو ريوطتو

 لكاشلما ددّح •

 نأ نكمي لكاشلما هذه ،لوضفب ةحوتفلما تايا��لا تاذ لكاشلما عم لماعتلاب يدايرلا أدبي

 لصوتلا نم نكمتيو ،ةفلتخم قرطب لكاشلما هذه فشتكي نأ عيطتسيو ،لولح ةدع اهل نوكت
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 هذه فيرعت ىQإ ةفداهلا قرفلا تايلاعف ي� ةكراشلما نم نكمتيل مدقتي مث ،ةددعتم لولح ىQإ

 ةفلتخم قرط حرشو فصوو لكاشلما هذه ةغايص ةداعإو ةحوتفلما تايا��لا تاذ لكاشلما

 نم يدايرلا نكمتي ،ةراهلما هذهل مدقتلما ناقتلاا ىوتسم ي�و ،لولحلا تايجيتاT^ساو ا�µهجاولم

 تاينقتلا مادختساو ةبرجتلا ى'ع مهعيجشت للاخ نم ،ةميقلا قيقحت ى'ع نيرخلآا ةدعاسم

 ي�ادبلإا عورشلما ةرادإو ريوطتو راكتبا ىQإ يدؤي امم ،اهل لولحب جورخلاو لكاشلما ةهجاولم ةركتبلما

 .ةميقلا قيقحت ى'ع ةظفاحملل ةركتبلما بيلاسلاا نم جيزم مادختساو ،لكك

 ةميقلا ممّص •

 ھل ةميقلا ققحت £Âلا تاعوضولما نHب طبرلا نم ةراهلما هذه قيبطت ي� يدايرلا نكمتي

ايلاح ةرفوتلما تايلمعلاو تامدخلاو تاجتنلما ريوطت نم نكمتيو ،نيرخلآلو
ً

 تاجايتحا £êلتل 

 ةدوجوم نوكت نأ بجي £Âلا ةيساسلأا ماهلما ديدحت نم نكمتيل مدقتيو ،لضفأ لكشب ھعمتجم

 ي� بغري £Âلا ةميقلا يكاحت £Âلا جذامنلا عيمجت ى'ع لمعيو ،ةركفلا حيضوتل ةميقلا جذومن ي�

ايجيردت اهلقصو اهقيقحت
ً

 هدرفمب( تامدخ وأ تاجتنم راكتبا نم نكمتيل ةراهلما هذه ي� مدقتي مث ،

 ميدقتو ريوطت ى'ع لمعيو ،تاجايتحلاا ةيبلتو تلاكشلما لح ي� ةمهاسملل )نيرخلآا ةدعاسمب وأ

اءدب لحارم ى'ع ةميقلا
ً

 ،جيردتلاب جئاتنلا نم ديزلما قيقحت مث نمو ةركفلل ةيساسلأا تامسلا نم 

 تاجتنلما قيرط نع ةميقلا قيقحتل ةفلتخم بيلاساو جذامن قيبطت ى'ع ةردقلا ىQإ لصي ¦Âح

 .ةميقلا قيقحت ي� مهاست ةركتبم تايلمع ذيفنتو ميمصت كلذكو تامدخلاو تايلمعلاو

 ركتبا •

 فصيو ةركتبلما لولحلاو تامدخلاو تاجتنملل ةلثمأ داجيإب يدايرلا أدبي ةراهلما هذه ي�

 تاجتنلماو ةيلمعلا( تاراكتبلاا عاونأ  نHب ¬Hميو ،عمتجلما HTيغت ىQإ تاراكتبلاا ضعب تدأ فيك

 فصيل ةراهلما هذه ي� مدقتيو ،ا�Ãدّجو ةركفلا ةيراكتبا ى'ع مكحي امك )ةيريوطتلاو ةيعامتجلااو

 ةلحرم لك رودو راكتبلاا لحارم فصيو ،قوسلاو ةفاقثلا ي� رثؤتو عمتجلما ي� راكتبلاا راشتنا ةيفيك

 نع ثحبلا تاوطخ ديدحتب ىوتسم ىQإ لصي ¦Âح  ،ةميقلا قيقحت ى'ع لمعت £Âلا ةطشنلأا ي�
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 قوسلا ي� ةدوجولما عيراشلما ي� اهمادختساو اهريوطت ءوض ي� ةركتبلما راكفلأل ةمزلالا تايناكملاا

 تايلمعلا ةرادإ نم نكمتيو ،ةيعامتجلاا تاHTيغتلا قيقحتل صرفك ¦Âح وأ ةديدجلا عيراشلما وأ

 .ةرفوتلما صرفلا نم ىوصقلا ةدئافلا ققحتو ةديا¬^لما تاجايتحلاا £êلت £Âلا ةركتبلما
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 حاتفنلااو لوضفلا ةراهم/عادبلإا ةءافك مييقت جذومن

 درفلل >ملعتلا ىوتسلما مييقتو ،حاتفنلااو لوضفلا ةسرامم ىsع درفلا ةردق مييقت :فدهلا

 ةميقلا ىsع مكحلل ي�اتلا مدختسا •
 اقلاطا ،ادبأ .1
 كلذ ودبي ،نكمم .2
 ديدحتلا عيطتسأ لا .3
 معن ،انسح .4
 ادج حضاو ،ديكأتلاب .5
 ةراهلما ي_ ةدراولا ةميقلا قيبطت وأ جارختسا لوح مكتاظحلام ي/بتكا ،فصولا دومع ي_
 

 ةراهلما ةميقلا فصولا

 روملأا هاجت ي�وضف نع W~عأ نأ عيطتسأ .1  
 ةديدجلا

 نم ةدافتسلال ةديدج قرط فاشتكا >7نكمي .2  
 ةرفوتلما دراولما

 ةديدج عاضوأ ي_ يتاراهمو يتاردق ةبرجت >7نكمي .3  
 يsّع

 ةيبلتل ةديدج لولح نع ةيلعافب ثحبلا >7نكمي .4  
 يتاجايتحا

 ةديدج لولح نع ةيلعافب ثحبلا >7نكمي .5  
 ةدئافلا قيقحت ةيلمع ريوطت ي_ مهاست

 تاقايسلل صاخلا >مهف نم ةدافتسلاا >7نكمي .6  
 ،راكفلأاو ،ةفرعلما لقن لجأ نم ةفلتخلما
 ةفلتخلما تلااجلما W~ع لولحلاو

 عومجلما
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 حاتفنلااو لوضفلا ةراهم - ةجيتنلا ليلحت

 مييقتلا ةملاعلا

0-10 
 ةديدج قرط فاشتكاو لوضفلاو مامتهلاا نع VWبعتلا ةلحرم هذهو ،>°¯اسأ ىوتسلما
امعد يدايرلا جاتحيو ،ةرفوتلما دراولما نم ةدافتسلال

ً
 لكش ىsع كلذو ،نيرخلآا نم 

 .ءلامزلا عم نواعتلابو ةيللاقتسلاا ضعب عم معدلا نم ليلق يقلتب وأ رشابم فارشإ

11-20 

 ثحبلاو ةديدجلا عاضولاا ي_ تاراهلماو تاردقلا ةبرجت ةلحرم هذهو ،طسوتم ىوتسلما
 عم لماعتلا ي_ ھتيللاقتسا يدايرلا >7بيو ،تاجايتحلاا ةيبلتل ةديدج لولح نع ةيلعافب
 ضعب مساقتو ذخأ نم نكمتيو ،ھئلامز عمو هدرفمب لمعيو ،ةثدحتسلما تلااحلا
 .تايلوؤسلما

21-30 

 ىsع لمعلاو ةميقلا ريوطت ي_ مهاست لولح نع ثحبلا ةلحرم هذهو ،روطتم ىوتسلما
 ،اN¡لا لصوتي >�لا لولحلا ةيلوؤسلما يدايرلا لمحتيو ،لولحلاو راكفلااو ةفرعلما لقن
 >�لا تارارقلا ةيلوؤسم لمحتيو ،نيرخلآا عمو هدحول تاN¡جوتلا ضعب يقلت عم لمعيو
 .نيرخلآا عم نواعتيو اهذختي
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 راكفلأا ريوطت ةراهم/عادبلإا ةءافك مييقت جذومن

 درفلل >ملعتلا ىوتسلما مييقتو ،راكفلأا ريوطت ىsع درفلا ةردق مييقت :فدهلا

 ةميقلا ىsع مكحلل ي�اتلا مدختسا •
 اقلاطا ،ادبأ .1
 كلذ ودبي ،نكمم .2
 ديدحتلا عيطتسأ لا .3
 معن ،انسح .4
 ادج حضاو ،ديكأتلاب .5
 ةراهلما ي_ ةدراولا ةميقلا قيبطت وأ جارختسا لوح مكتاظحلام ي/بتكا ،فصولا دومع ي_
 

 ةراهلما ةميقلا فصولا

 تاذ لكاشلما لح ىsع لمعت >�لا راكفلأا ريوطت عيطتسأ .1  
 يطيحمبو يب ةلصلا

 ةميقلا VWفوت ي_ مهاست راكفأ ى�إ لصوتلا >7نكمي .2  
 لمع قيرف عم وأ يدرفمب ،نيرخلأل

 ةليدب لولح داجيلإ ةفلتخم بيلاسأ ةبرجت >7نكمي .3  
 ةلاعف ةقيرطب ةرفوتلما دراولما مادختساب ،لكاشملل

 نVمدختسملل ةبسنلاب ي�ولح ةميق رابتخا >7نكمي .4  
 نVيئا�Nلا

 ةعبتلما تاينقتلا نم ةفلتخم عاونأ فصو >7نكمي .5  
 نVمدختسلماب VWثأتلا ي_ اMNيلعافو ةركتبلما راكفلأا مييقتل
 نVيئا�Nلا

 ةفاك جمد ي_ مهاست >�لا تايلمعلا عضو >7نكمي .6  
 ةبرجتو ،ريوطتو ،داجيإ ةيلمع ي_ ةينعلما تاهجلا
 راكفلأا

 كارشلإ قرطلا نم ةعونتم ةعومجم عضو >7نكمي .7  
 يذلا يطاشن تاجايتحا ةيبلت ي_ ةلصلا تاذ تاهجلا
ËNةميقلا قيقحت ى�إ فد 

 ةينعلما تاهجلل حيتت ةديدج تايلمع ميمصت >7نكمي .8  
 قيقحت ي_ مهاست >�لا راكفلأا ةبرجتو ،ريوطتو ،راكتبا
 ةميقلا

 عومجلما
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 راكفلأا ريوطت ةراهم – ةجيتنلا ليلحت

 مييقتلا   ةملاعلا

0-10 

 ةلصلا تاذ لكاشلما لح ىsع لمعت >�لا راكفلأا ريوطت ةلحرم هذهو ،>°¯اسأ ىوتسلما
امعد يدايرلا جاتحيو ،نيرخلأل ةميقلا VWفوت ي_ مهاست راكفأ ى�إ لصوتلاو طيحلماب

ً
 نم 

 ضعب عم معدلا نم ليلق ردق يقلتب وأ رشابم فارشإ لكش ىsع كلذو ،نيرخلآا
 .ءلامزلا عم نواعتلابو ةيللاقتسلاا

11-20 

 عاونأ فصوو نVمدختسملل ةبسنلاب لولحلا ةميق رابتخا ةلحرم هذهو ،طسوتم ىوتسلما
 ،نVيئا�Nلا نVمدختسلماب VWثأتلا ي_ اMNيلعافو راكفلأا مييقتل ةعبتلما تاينقتلا نم ةفلتخم
 نم نكمتيو ،ھئلامز عمو هدرفمب لمعيو ،صرفلا عم لماعتلا ي_ ھتيللاقتسا يدايرلا >7بيو
 .تايلوؤسلما ضعب مساقتو ذخأ

21-30 

 عضوو ةركتبلما راكفلأا مييقتل ةعبتلما تاينقتلا عاونا فصو ةلحرم هذهو ،روطتم ىوتسلما
 ،راكفلأا ةبرجتو ريوطتو داجيا ةيلمع ي_ نVينعلما ةفاك جمد ي_ مهاست >�لا تايلمعلا
 تاN¡جوتلا ضعب يقلت عم لمعيو ،اN¡لا لصوتي >�لا صرفلا ةيلوؤسلما يدايرلا لمحتيو
 .نيرخلآا عم نواعتيو اهذختي >�لا تارارقلا ةيلوؤسم لمحتيو ،نيرخلآا عمو هدحول

31-40 

 تاهجلا كارشلإ قرطلا نم ةعونتم ةعومجم عضو ي_ ةيلاع ةW~خب ¶Vمتيو مدقتم ىوتسلما
 VWيغتلاو ومنلا ةلحرم هذهو ،ةميقلا ققحي يذلا طاشنلا تاجايتحا ةيبلت ي_ ةينعلما
اوّمن ققحيو تاراكتبا يدايرلا مدقيو ،ةميقلا ميدقتل راكفلأا فيظوتو

ً
 ةيلوؤسم لمحتيو ،

 قيقحت ي_ VWبك لكشب مهاسيو ،ةفشتكلما صرفلا ي_ ةبكرلما تاروطتلا ي_ ةمهاسلما
 .ةركفلا قيبطت عاطق ي_ ةمادتسم تاروطت
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 لكاشلما ديدحت ةراهم/عادبلإا ةءافك مييقت جذومن

 درفلل >ملعتلا ىوتسلما مييقتو ،لكاشلما ديدحت ىsع درفلا ةردق مييقت :فدهلا

 ةميقلا ىsع مكحلل ي�اتلا مدختسا •
 اقلاطا ،ادبأ .1
 كلذ ودبي ،نكمم .2
 ديدحتلا عيطتسأ لا .3
 معن ،انسح .4
 ادج حضاو ،ديكأتلاب .5
 ةراهلما ي_ ةدراولا ةميقلا قيبطت وأ جارختسا لوح مكتاظحلام ي/بتكا ،فصولا دومع ي_
 

 ةراهلما ةميقلا فصولا

 ةحوتفلما تايا�Nلا تاذ لكاشلما عم لماعتأ نا عيطتسأ .1  
 نم ديدعلا اهل نوكي نأ نكمي >�لا لكاشلما( لوضفب
 )لولحلا

 قرطب ةحوتفلما تايا�Nلا تاذ لكاشلما فاشتكا >7نكمي .2  
 ةددعتم لولح ى�إ لصوتلا >7نكمي امك ةفلتخم

 فيرعت ى�إ ةفداهلا قرفلا تايلاعف ي_ ةكراشلما >7نكمي .3  
 ةحوتفلما تايا�Nلا تاذ لكاشلما

 ةحوتفلما تايا�Nلا تاذ لكاشلما ليكشت ةداعإ >7نكمي .4  
 يتاراهم عم مءلاتي امب

 لكاشلما ةهجاولم ةفلتخم قرط حرشو فصو >7نكمي .5  
 لحل ةفلتخم تايجيتاÁWساو ةحوتفلما تايا�Nلا تاذ
 لكاشلما

 للاخ نم ةميقلا قيقحت ىsع نيرخلآا ةدعاسم >7نكمي .6  
 ةركتبلما تاينقتلا مادختساو ةبرجتلا ىsع مهعيجشت
 لولحلاب جورخلاو لكاشلما ةهجاولم

 يºادبإ عورشم مامتإو ،ةرادإو ،ريوطتو ،راكتبا >7نكمي .7  
 ةركتبلما بيلاسلأا نم جيزم مادختسا >7نكمي .8  

 ةميقلا قيقحت ىsع ةظفاحملل
 عومجلما

 

  



  راكتبلااو عادبلاا :عباسلا لصفلا
 

 

 161  
  

 

 لكاشلما ديدحت ةراهم - ةجيتنلا ليلحت

 مييقتلا ةملاعلا

0-10 

 لوضفب ةحوتفلما تايا�Nلا تاذ لكاشلما عم لماعتلا ةلحرم هذهو ،>°¯اسأ ىوتسلما
امعد يدايرلا جاتحيو ،ةددعتلما لولحلا تاذ لكاشلما فاشتكاو

ً
 ىsع كلذو ،نيرخلآا نم 

 عم نواعتلابو ةيللاقتسلاا ضعب عم معدلا نم ليلق ردق يقلتب وأ رشابم فارشإ لكش
 .ءلامزلا

11-20 

 تايا�Nلا تاذ لكاشلما فيرعت تايلاعف ي_ ةكراشلما ةلحرم هذهو ،طسوتم ىوتسلما
 يدايرلا >7بيو ،يدايرلا درفلا تاراهم عم مءلاتي امب لكاشلما ليكشت ةداعاو ةحوتفلما
 مساقتو ذخأ نم نكمتيو ،ھئلامز عمو هدرفمب لمعيو ،لكاشلما عم لماعتلا ي_ ھتيللاقتسا
 .تايلوؤسلما ضعب

21-30 

 لكاشلما ةهجاولم ةفلتخم قرط حرشو فصو ةلحرم هذهو ،روطتم ىوتسلما
 مهعيجشت للاخ نم ةميقلا قيقحت ىsع نيرخلاا ةدعاسمو اهلحل ةفلتخم تايجيتاÁWساو
 لصوتي >�لا تايجيتاÁWسلاا ةيلوؤسلما يدايرلا لمحتيو ،لولحلاب جورخلاو ةبرجتلا ىsع
 تارارقلا ةيلوؤسم لمحتيو ،نيرخلآا عمو هدحول تاN¡جوتلا ضعب يقلت عم لمعيو ،اN¡لا
 .نيرخلآا عم نواعتيو اهذختي >�لا

31-40 

 يºادبا عورشم مامتاو ةراداو ريوطتو راكتبا ي_ ةيلاع ةW~خب ¶Vمتيو مدقتم ىوتسلما
 ةلحرم هذهو ،ةميقلا قيقحت ىsع ةظفاحملل ةركتبلما بيلاسلاا نم جيزم مادختساو
اوّمن ققحيو تاراكتبا يدايرلا مدقيو ،ةميقلا ميدقتل صرفلا فيظوتو VWيغتلاو ومنلا

ً
، 

 لكشب مهاسيو ،ةفشتكلما لولحلا ي_ ةبكرلما تاروطتلا ي_ ةمهاسلما ةيلوؤسم لمحتيو
 .لولحلا قيبطت عاطق ي_ ةمادتسم تاروطت قيقحت ي_ VWبك
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 ةميقلا ميمصت ةراهم/عادبلإا ةءافك مييقت جذومن

 >ملعتلا ىوتسلما مييقتو ،ا�Nم ةدافتسلااو اهداجيإو صرفلا ديدحت ىsع درفلا ةردق مييقت :فدهلا
 درفلل

 ةميقلا ىsع مكحلل ي�اتلا مدختسا •
 اقلاطا ،ادبأ .1
 كلذ ودبي ،نكمم .2
 ديدحتلا عيطتسأ لا .3
 معن ،انسح .4
 ادج حضاو ،ديكأتلاب .5
 ةراهلما ي_ ةدراولا ةميقلا قيبطت وأ جارختسا لوح مكتاظحلام ي/بتكا ،فصولا دومع ي_
 

 ةراهلما ةميقلا فصولا

 ي� ةميقلا ققحت >�لا تاعوضولما نVب طبرلا >7نكمي .1  
 نيرخلآلو

 تايلمعلاو ،تامدخلاو ،تاجتنلما ريوطت >7نكمي .2  
ايلاح ةرفوتلما

ً
 لكشب ي­متجمو يئلامز تاجايتحا >Ýلتل 

 لضفأ
 نوكت نأ بجي >�لا ةيساسلأا ماهلما ديدحت >7نكمي .3  

 يتركف ةميق حيضوتل جذومنلا ي_ ةدوجوم
 بغرأ >�لا ةميقلا يكاحت >�لا جذامنلا عيمجت >7نكمي .4  

ايجيردت اهلقصو اهقيقحتب
ً

 
 وأ يدرفمب( تامدخ وأ تاجتنم راكتبا >7نكمي .5  

 ةيبلتو يتلاكشم لح ي_ ةمهاسملل )نيرخلآا ةدعاسمب
 يتاجايتحا

 نم اءًدب لحارم ىsع ةميقلا ميدقتو ريوطت >7نكمي .6  
 مث نمو )يقيرف ةركف( يتركفل ةيساسلأا تامسلا
 جيردتلاب ديزلما قيقحت

 قيقحتل ةفلتخم بيلاسأو جذامن قيبطت >7نكمي .7  
 تامدخلاو ،تايلمعلاو ،تاجتنلما قيرط نع ةميقلا

 ي_ مهاست ةركتبم تايلمع ذيفنتو ميمصت >7نكمي .8  
 ةميقلا قيقحت

 عومجلما
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 ةميقلا ميمصت ةراهم - ةجيتنلا ليلحت

 مييقتلا ةملاعلا

0-10 

 ريوطتو ةميقلا ققحت >�لا تاعوضولما نVب طبرلا ةلحرم هذهو ،>°¯اسأ ىوتسلما
امعد يدايرلا جاتحيو ،لضفأ لكشب تاجايتحلاا >Ýلتل تايلمعلاو تامدخلاو تاجتنلما

ً
 

 ضعب عم معدلا نم ليلق ردق يقلتب وأ رشابم فارشإ لكش ىsع كلذو ،نيرخلآا نم
 .ءلامزلا عم نواعتلابو ةيللاقتسلاا

11-20 

 ي_ ةدوجوم نوكت نا بجي >�لا ةيساسلاا ماهلما ديدحت ةلحرم هذهو ،طسوتم ىوتسلما
 يدايرلا بغري >�لا ةميقلا يكاحت >�لا جذامنلا عيمجتو ةميقلا حيضوتل جذومنلا
 ،ھئلامز عمو هدرفمب لمعيو ،ةميقلا عم لماعتلا ي_ ھتيللاقتسا يدايرلا >7بيو ،اهقيقحتب
 .تايلوؤسلما ضعب مساقتو ذخأ نم نكمتيو

21-30 

 ةمهاسملل تامدخ وأ تاجتنم راكتبا ةراهم زيزعتو ريوطت ةلحرم هذهو ،روطتم ىوتسلما
 يدايرلا لمحتيو ،ديزلما قيقحتو لحارم ىsع ةميقلا ميدقتو ريوطتو تلاكشلما لح ي_
 عمو هدحول تاN¡جوتلا ضعب يقلت عم لمعيو ،اN¡لا لصوتي >�لا تاجتنلما ةيلوؤسم
 .نيرخلآا عم نواعتيو اهذختي >�لا تارارقلا ةيلوؤسم لمحتيو ،نيرخلآا

31-40 

 ةميقلا قيقحتل ةفلتخم بيلاساو جذامن قيبطت ي_ ةيلاع ةW~خب ¶Vمتيو مدقتم ىوتسلما
 ةمهاسملل VWيغتلاو ومنلا ةلحرم هذهو ،ةميقلا قيقحتل ةركتبم تايلمع ذيفنتو ميمصتو
اوّمن ققحيو تاراكتبا يدايرلا مدقيو ،ةميقلا داجيا ي_

ً
 ي_ ةمهاسلما ةيلوؤسم لمحتيو ،

 تاروطت قيقحت ي_ VWبك لكشب مهاسيو ،ةفشتكلما ةميقلاو لولحلا ي_ ةبكرلما تاروطتلا
 .ةركتبلما لولحلا قيبطت عاطق ي_ ةمادتسم
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 راكتبلاا ةراهم /عادبلإا ةءافك مييقت جذومن

 درفلل >ملعتلا ىوتسلما مييقتو ،راكتبلاا ىsع درفلا ةردق مييقت :فدهلا

 ةميقلا ىsع مكحلل ي�اتلا مدختسا •
 اقلاطا ،ادبأ .1
 كلذ ودبي ،نكمم .2
 ديدحتلا عيطتسأ لا .3
 معن ،انسح .4
 ادج حضاو ،ديكأتلاب .5
 ةراهلما ي_ ةدراولا ةميقلا قيبطت وأ جارختسا لوح مكتاظحلام ي/بتكا ،فصولا دومع ي_
 

 ةراهلما ةميقلا فصولا

 لولحلاو تامدخلاو تاجتنملل ةلثمأ داجيإ عيطتسأ .1  
 ةركتبلما

 VWيغت تاراكتبلاا ضعب تعاطتسا فيك فصو >7نكمي .2  
 عمتجلما

لاثم( تاراكتبلاا عاونا نVب ¶Vيمتلا >7نكمي .3  
ً

 تاراكتبلاا 
 ،ةيريوطتلاو ،ةيعامتجلااو ،تاجتنلماو ،ةيلمعلا
 )ةيبيرختلاو

 وأ ،جتنلما وأ ،ةركفلا تناك اذإ ام ىsع مكحلا >7نكمي .4  
 يّ�إ ةبسنلاب ةديدج طقف اÖNأ مأ ةركتبم ةيلمعلا

 ي_ رشنت نأ تاراكتبلال نكمي فيك فصو >7نكمي .5  
 قوسلاو ،ةفاقثلاو ،عمتجلما

 راكتبلاا لثم( راكتبلال ةفلتخلما لحارلما فصو >7نكمي .6  
ايلك ديدجلا

ً
 )VWيغتلا قيقحت ي_ مهاسي يذلا راكتبلااو ،

 >�لا ةطشنلأا ي_ لحارلما هذه نم ةلحرم لك رودو
 ةميقلا قيقحت ىsع لمعت

 ةمزلالا تايناكملإا نع ثحبلا تاوطخ ديدحت >7نكمي .7  
 ي_ اهمادختساو اهريوطت ءوض ي_ ةركتبلما راكفلأل
 ةديدجلا عيراشلما ي_ وأ ،قوسلا ي_ ةدوجولما عيراشلما
 ةيعامتجلاا تاVWغتلا قيقحتل صرفك وأ

 تاجايتحلاا >Ýلت >�لا ةركتبلما تايلمعلا ةرادإ >7نكمي .8  
 ةرفوتلما صرفلا نم ىوصقلا ةدئافلا ققحتو ةديا¶Áلما

 عومجلما
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 راكتبلاا ةراهم - ةجيتنلا ليلحت

 مييقتلا ةملاعلا

0-10 
 يدايرلا جاتحيو ،ةركتبم لولحو تاجتنلم ةلثما داجيا ةلحرم هذهو ،>°¯اسأ ىوتسلما
امعد

ً
 عم معدلا نم ليلق ردق يقلتب وأ رشابم فارشإ لكش ىsع كلذو ،نيرخلآا نم 

 .ءلامزلا عم نواعتلابو ةيللاقتسلاا ضعب

11-20 
 ةركفلا تناك اذا ام ىsع مكحلاو تاراكتبلاا عاونا ¶Vيمت ةلحرم هذهو ،طسوتم ىوتسلما
 عمو هدرفمب لمعيو ،راكتبلاا ةلاح عم لماعتلا ي_ ھتيللاقتسا يدايرلا >7بيو ،ةركتبم
 .تايلوؤسلما ضعب مساقتو ذخأ نم نكمتيو ،ھئلامز

21-30 

 ةلحرم لك رودو اهلحارمو اهراشتناو تاراكتبلاا VWثأت فصو ةلحرم هذهو ،روطتم ىوتسلما
 لمعيو ،اN¡لا لصوتي >�لا ةيراكتبلاا راكفلأا ةيلوؤسلما يدايرلا لمحتيو ،ةميقلا قيقحت ي_
 اهذختي >�لا تارارقلا ةيلوؤسم لمحتيو ،نيرخلآا عمو هدحول تاN¡جوتلا ضعب يقلت عم
 .نيرخلآا عم نواعتيو

31-40 

 ةمزلالا تايناكملاا نع ثحبلا تاوطخ ديدحت ي_ ةيلاع ةW~خب ¶Vمتيو مدقتم ىوتسلما
 ةلحرم هذهو ،ةديا¶Áلما تاجايتحلاا >Ýلت >�لا ةركتبلما تايلمعلا ةراداو ةركتبلما راكفلأل
 تاراكتبا يدايرلا مدقيو ،ةفوتلما صرفلا نم ىوصقلا ةميقلا فيظوتو VWيغتلاو ومنلا
اوّمن ققحيو

ً
 ،ةفشتكلما صرفلا ي_ ةبكرلما تاروطتلا ي_ ةمهاسلما ةيلوؤسم لمحتيو ،

 .راكتبلاا قيبطت عاطق ي_ ةمادتسم تاروطت قيقحت ي_ VWبك لكشب مهاسيو
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 نماثلا لصفلا
 راكفلأا ةمیق ریدقت

Valuing Ideas 
 

 

 راكفلأا ديلوت •

 راكفلأا ريدقت •

 راكفلأل ةيمكلا تاريدقتلا رداصم •

 راكفلأا ليلحت •

 بموكيT^نا ي� راكفلأا ريدقت ةءافك •

 بموكيT^نا ي� راكفلأا ريدقت تاراهم •

 راكفلأا ريدقت تاراهم مييقت جذامن •
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 صرفلاو راكفلأا ي� رظنلا ى'ع ةردقلا وه ،راكفلأا ةميق ريدقت ،ةءافكلا هذ�Ð دوصقلما

 ¦¯òقأ قيقحتو ،صرفلاو راكفلأا هذه اهلمحت £Âلا "ةميقلا"و ةدئافلا مجح نم ققحتلاو ،ةيدايرلا

 يذلاو ،Valuing Ideas حلطصملل لباقلما وه ¦¥علما اذهف حيضوتللو ،صرفلاو راكفلأا نم ةدافتسا

 ةركفلا ى'ع مكحلا رادصإ ھب دصقيُ HTخلاا اذهو Evaluating Ideas راكفلأا ”مييقت“ نع فلتخي

 .ةقبسم ةددحم HTياعم بسح ا�µقباطم ىدم نم ققحتلاو ،ةصرفلا وأ

  :كلذ نHب نمو ،ةيدايرلا راكفلأا لوح ةمهم ةلئسأ يدايرلا ھجاوي

 ؟ةيدايرلا راكفلأا ديلوت نكمي فيك •

 ؟"ةميّق" ةركفلا نوكت نأ نكمي فيك •

 ؟ةميقلا يÍ امو .يQ ةبسنلاب ةميقلا £¥عت اذام •

 ةيفاقثلاو ةيعامتجلاا ةيحانلا نم "ةميقلا" يÍ ام •

 ؟ةيداصتقلااو

  ؟كلذ تُلعف فيك ،ارًاكفأ تُروط امدنع ةقباسلا براجتلا ي� •

 راكفلأا دیلوت
 ة¬Hم يÍ راكفلأا ثيح ،ةيدايرلا تلااجلما ي� ةيسيئرلا تايولولأا ىدحإ يÍ راكفلأا نع ثحبلا

 نأ مهكاردلإ ،ةيسفانتلا ا�Ãردق ززعت £Âلا راكفلأا نع امئاد تاكرشلا ثحبتو ،ا�Ãاذ دحب ةيسفانت

 .م�Ïسفانم ةميزهو قوسلا ةبلح ي� قوفتلل ةصرف لضفأ وه عادبلإاو ي�يتاT^سلاا HTكفتلا

 امو ديدج ء£¯ö نHب ةلص ءانب ،ةطاسب لكب يÍ ةركفلاو ،ام صخش غامد ي� أدبت ةركف لك

 ديلوتو ،اهكراشت ¦Âح ناكم يأ ىQإ لصت نأ ةركف يلأ نكمي لاو ،لعفلاب كتركاذ ي� دوجوم وه

 .ةجتنمو ةليمجو ةقيّش ةيعامج ةضاير وه ةركفلا ريوطت نكل ،يدرف طاشن وه راكفلأا

 عتمتتو ،قيبطتلا تلااجمو تاعاطق ي� HTبك لكشب HTثأت اهل £Âلا كلت يÍ ة¬Hملما راكفلأاو

 ةجرد عفترت ،فادهلأا نم ديزلما قيقحت وحن علطتلاو حومطلا عفتري امدنعو ،أطبأ لكآت ةجردب

ابلاغف رطاخلما ليلقت ةلاح ي� امأ ،ناملأا ةجرد لّقتو ةرطاخلما
ً

 دييقت ىQإ "ةنملآا" ةركفلا يدؤت ام 

  .نHفلتخلما ةقلاعلا باحصا ىدل ةركفلا ھثدحت يذلا رثأتلاو HTثأتلا ةجرد
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 ،فاطلما ةيا�Å ي� ةنيعم ةركف مييقتو ريدقتو رايتخا ي� ىQولأا ةوطخلا وه راكفلأا ديلوت

لاهس سيل راكفلأا ديلوتو ،ةميق تاذ راكفأ ديلوت ى'ع ي�ادبلإا HTكفتلا ريوطت دعاسيو
ً

 ،ودبي امك 

 ةيفاقثلاو ةيعامتجلاا ةيحانلا نم ةمهم ةميق تاذ راكفأ ديلوت بعصلا نم نوكي دق ثيح

 ةطيرخ للاخ نم راكفلأا درس لثم راكفلأا ديلوت ي� دعاست قرطو لئاسو كانه .ةيداصتقلااو

 تاسلجو ،راكفلأا نم ديزلما فاشتكلا ةءارقلاو راكفلأا لوح ءاقدصلأا ىQإ ثدحتلاو ةينهذ

 ،¦Âم ،اذالم ،نيأ ،اذام ،نم( ةلئسأو ،£ميمصتلا HTكفتلاو ،£¯æكعلا HTكفتلاو ،£¥هذلا فصعلا

 سكع وأ ليلحتو ،ةفلتخلما تاموظنلما نHب طبرلاو ،صصقلا ءانبو ،راودلأا ليثمتو ،)فيك

 نكمي £Âلا بيلاسلأا نم HTثكلا كلذ HTغو ،HTبعتلاو ،يباجيلإا عامتسلااو ،ةمئاقلا طامنلأا

 .ةركفلا ءانبل اهمادختسا

ارظنو
ً

 نمف ،عادبلإاو يدقنلا HTكفتلاو تلاكشلما لح تاراهمب عتمتلا ىQإ دارفلاا ةجاح ىQإ 

 نإف اذلو ،حيحصو ميلس لكشب اهريدقتو ،ةركفلا ءانب ى'ع موقت رصانعلا هذه نإ لوقلا £Èيدبلا

 ءافضإ ىQإ علطتي نم لكو يQاعلا حومطلا باحصأو نHيدايرلل ةرورض حبصت راكفلأا تاراهم ناقتإ

 .ھعيراشمو ھلمع ى'ع ةميق

 راكفلأا ریدقت
ادعب ةركفلا ءاطعإ نإ

ً
ايداصتقا 

ً
 يدايرلا ركفي نأ بجيو ،ةيلاع ةجردب اهريدقت ى'ع دعاسي 

 هHTغ نكمت وأ( اهقيقحت نم وه نكمت £Âلا كلتو ،صرفلاو راكفلأا اهققحت £Âلا ةيحبرلا رادقم ي�

اجتنم مدّق امدنع )كلذ نم
ً

ةمدخ وأ 
ً

 .ھئلامعل 

 لصاوتلا لئاسو مادختسا راشتنا عمو ،تنT^نلاا ةصاخو تلااصتلاا لئاسو ةض�Åو مدقت عم

 داس دقف ،ةيكذلا ةزهجلأاو تاقيبطتلا راشتناو ،تلااجلما عيمج ي�و عاونلاا عيمج نم ي�امتجلاا

 ديدحتو ءارجإ نم دب لا حبصأو ،)ملاعلا ي� ةميق ÇTكلأا ةعلسلا عقاولا ي� يÍ راكفلأا نأ( داقتعا

 لضفأ فيظوت وأ مادختسا ىQإ لوصولل تاءارجا للاخ نم ,ةميقلا هذه ميمكتو ،ةركفلل ةميق

 قرفلا ى'ع ةميق عضو نم نكمتلاو ،صرفلا مانتغاو تاديد�µلا ةحفاكلم ةميق اهÇTكأو راكفلأا

 نHمزلالا دهجلاو تقولاب ددحتت ةمدخلا وأ ةعلسلا ةميق تناك اذإو ،راكفلأا ھثدحت يذلا
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 ى'ع يدايرلا لمعي كلذلو .سايقلل ةلباق ةميق تاذ اهسفن ةركفلا نوكت نأ بجيف ،اهقيقحتل

 نم ةدئاعلا ةميقلا مجحو ةركفلاب ھلمع نكمي ام ريدقتو ،ةركفلا ي� ةنمضتلما ةميقلا ريدقت

 ،رخآ صخشل ا�µميق رادقمو لب ،اهقيقحت نكملما جئاتنلاو ،ذيفنتلا ديق اهعضوو ةركفلا فيظوت

 عم ،ةمئلالما تانراقلما ءارجاو ،ريدقتلا ةيلمع ي� رابتعلاا ي� اضًيأ رطاخلما ذخؤت نأ بجيو امك

 نكمي £Âلا ءايشلأا ةميقب قلعتتو رهظت ء£¯ö يأ ةميقف ،ةيزاولماو ةلباقلماو ،ةسفانلما راكفلأا

 ءارجإ وأ لايخلا وأ راكتبلاا ةجيتن تناك ءاوس ،ةيسفانت ةيلمع نم قثبنت ابًيرقت راكفلأاو ،ا�µنراقم

 .اهلك هذه نم اجًيزم وأ ةيعادبإ تلااصتا

 HTيغتو سانلا ةيهافر ى'ع يباجيإ HTثأت اهل نوكيسف ،ةيفاقثو ةيعامتجا ةميق ةركفلل تناك اذإ

 ةيفاقثو ةيعامتجا ةميق ھل عورشلما ناك اذإ ام رابتعلاا ي� نHيدايرلا نم قيرف ذخأيس ،م�Ãايح

 .سانلا ةايح ى'ع هHTثأت مييقت للاخ نم

 راكفلأل ةيمكلا تاريدقتلا رداصم

 ةدئاعلا ةميقلا ردصم راكفلأا

 ريدصتلا قاوسأ ىQإ لوصولا ،ةيراجتلا ةملاعلا ةصح ، تاداريلإا  ةيقيوست

 ءارشلا مجح ،زئاوجلا ،اهحبر مت £Âلا تاباسحلا ،تاداريلإا ةينلاعإ

 ةكراشلماو ،لابقلإاو ،تاداريلإا ةئزجتلاب عيبلا

 ءارشلاو ،ةكراشلما ،تاداريلإا ،تارايزلاو تارقنلا  ةينوT^كللإا ةراجتلا

 زئاوجلا ،ثبلا تاقفص ،ملافلأا تاقفص  ةي�Ïفرت

 دوقعلاو تاداريلإا  ةيسدنه

 لجلأا ليوط داريلإا ، قوقحلا/عاT^خلاا تاءارب ،تاداريلإا ةيملع

 نHمدختسلما راشتناو مادختسلاا مجحو تاقفصلاو تاداريلإا  ةيجمرب

 ،دعاقلماو ،تاوصلأا ،يأرلا تاعلاطتسا ي� رامعلأل ةيوئلما ةبسنلا  ةيسايس

 ىرخلأا لودلا وأ تاعومجلما عم تاقفصلاو

 تاقفصلاو ،نيوانعلاو ،بساكلماو ،طاقنلاو ،تاداريلإا  ةيضاير

  ةينويزفلتلا
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 ؟ةميّق ةركف ىQا لصي نأ يدايرلل نكمي فيك

 ةمهم ةركف ءاقتنا •

 قوس اهل ةركف رايتخا •

ايلام ةمادتسم ةركف رايتخا •
ً

. 

 ةيعامتجا ةلكشم لحت ةركف ءاقتنا •

 .احًبر ققحتو ايًداصتقا ةيدجم ةركف رايتخا •

 ؟ةركفلا نم ةدافتسا ¦¯òقأ قيقحت يدايرلل نكمي فيك

 ةميق اهل ةركف رايتخا •

 لكاشلما ةهجاوم دنع ةرباثلما •

 ھجو لمكأ ى'ع ةركفلا ةعباتم •

 STكأ لكشب ةركفلا مدقت ى'ع لمعلا •

 نيرخلآا عم لمعلاو تاكبشلا مادختسا •

  ا�Ãرادإ نكمي ةيئا�Å ديعاومب ةطخ ءاشنإ •
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 ةميقلا ريدقت لماوع

 ةناتلماو ةوقلا •

 ةدّجلاو ةلاصلأا •

 قيبطتلا لاجمو قايسلا •

 راكتبلااو عادبلاا مجح •

 ةيعقاولاو ةطاسبلاو حوضولا •

 HTثأتلا لاجمو ،ةركفلا HTثأت مجح •

 نHفد�µسلما ىدل ةجتانلا ةراثلإا مجح •

 ةركفلا ي� فعضلا طاقنو ةوقلا طاقن •

 ا�µيقلاخأو ،ا�µموميدو ،ةركفلا ةيقادصم •
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 راكفلأا لیلحت
 :تاودلأا هذه نمو ،اهاودج ىQإ لوصولاو ةيدايرلا راكفلأا ي� رظنلل ليلحتلا تاودأ مدختست

 SWOT تاديد�µلاو صرفلاو فعضلاو ةوقلا طاقن ليلحت •

 ثلاثلا رئاودلا ليلحت •

 وأ ةيداير ةركف ى'ع £¥بلماو حT^قلما يدايرلا عورشلما تاناكمإ ليلحت ى'ع زكرت  SWOT ةادأ

 ةوقلا طاقن ديدحت يرجي ،سفانتلا ليلحت ةكبش نم ةبستكلما ةفرعلما ى'ع £¥بتو ،ةيعادبإ

 فعضلا طاقن ديدحت نكميو ،ةددحلما ةيسفانتلا ة¬Hلما معدل عورشلما ا�Ð عتمتي £Âلا ةيلخادلا

 لماوعلا ى'ع تاديد�µلاو صرفلا ماسقأ دمتعتو ،ةعقوتمو ةيلاح تايطعم ى'ع ءًانب عورشلما ي�

 ي�و ،عورشلما اهل £متني وأ ومني £Âلا ةئيبلا ليلحتو ثحب نم يتأت £Âلا ةيجراخلا ةئيبلا ي� ةيلاحلا

 نكمي £Âلا ةيجراخلا ةئيبلا ي� فقاولما وأ تاHTيغتلا وأ قئاقحلا يÍ صرفلا نإف ،قايسلا اذه

 .عورشلما حاجنل يباجيإ لكشب ا��م ةدافتسلاا

 ةیدایرلا ةصرفلا مییقتل SWOT  لیلحت مادختسا

 
 فعضلاو ةوقلا نطاوم ديدحتل سيار ةعماج ةقيرط ى<ع SWOT ليلحت مادختسا نكمي

 )Copyright: Rice University( ةلمتحم ةيداير ةصرفل ،تاديدOPلاو صرفلاو
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 ةوقلا طاقن نأ ثيح ،ةلمتحلما ةيدايرلا ةصرفلا ليلحتو ةساردل SWOT ليلحت مدختسي

 ،ةيجراخ لماوع يÍ تاديد�µلاو صرفلا نأ نHح ي� ،عورشلما ةركفل ةبسنلاب ةيلخاد فعضلاو

 ةSTخلاو ميلعتلا كلذ ي� امب ،ھسفن يدايرلاو ةيدايرلا ةركفلا ايازمو تاردق يÍ ةوقلا طاقنو

 وأ اهسفن ةركفلا ي� صقاون وأ بويع يÍ فعضلا طاقن ،ةينهلما وأ ةيصخشلا تلااصتلااو

 نكمي ةيباجيإ ثادحأ يÍ صرفلاو ،ةSTخلا وأ ةفرعلما صقن لمشت نأ نكمي £Âلاو ،يدايرلا

 تاHTيغتو ،ةديدج تاينقت ريوطت كلذ لمشي نأ نكمي ثيح ،ھعورشم ةحلصلم اهريوطت يدايرلل

 نوكت نأ نكميو امك ،ةديدجلا حئاوللاو نHناوقلاو ،قوسلا ومنو ،م�Ãلايضفتو نHكل�µسلما قاوذأ ي�

 نم ھعنمي وأ عورشلما تايلاعف قيعي وأ يدايرلا طاشنلا لطعي نأ نكمي ء£¯ö يأ تاديد�µلا

 .ةديدجلا حئاوللا وأ نHناوقلاو ،ةيداصتقلاا فورظلا ي� ةيبلسلا تاHTغتلاو ،ةسفانلما لثم حاجنلا

 

 

  

 ؟ عورشلما حاجنل اهفظوت >�لا ةوقلا طاقن يÆ ام ،ادًيدج ايًراجت اعًورشم أدبت تنك اذإ •

 .يراجت لمع ءدب دنع يدايرلا اههجاوي >�لا ةينهلما وأ ةيصخشلا فعضلا طاقن يÆ ام •

 قاوذأ ي_ تاVWغتلاو ،ةديدجلا حئاوللاو نVناوقلا لثم ثدحت تادجتسم ةثلاث شقان •

كشي نأ نكمي امم ةديدج تاينقت ريوطت وأ ،تلايضفتلاو نVكلMNسلما
ّ

 لمع ةصرف ل

 .ديدج يداير عورشلم
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 ةوقلا طاقن ديدحتل ،£¯æفانتلا ليلحتلا ي� اهمادختسا نكمي ىرخأ ةادأ يÍ :رئاود ةثلاثلا ليلحت

 ددحتس ،كلذ دعب ،نHسفانلما نHب لخادت يأ عم نHسفانملل ةيسفانتلا ايازلماو ةيدايرلا ةركفلا ي�

 تامدخلا وأ ةميقلا ي� ةوجفلا هذه دعاست ثيح ،نوسفانلما اهمدقي لا £Âلا تا¬Hلما وأ ميقلا

 .ةيسفانتلا كت¬Hم يQاتلابو كعورشم وأ كتركفب صاخلا ديرفلا حT^قلما ضرع ديدحت ي� ةمدقلما

 
 

 لخادتلا ناكم ديدحت ي� ثلاثلا رئاودلا لكش ى'ع سفانتلا ليلحتل سيار ةعماج جذومن دعاسي

 ددحتو ،ديدج عورشم اهلأمي نأ نكمي ةفد�µسلما ةئيبلا ي� ةوجف كانه نوكت دق ثيحو

 ديدحت عم ةميقلا سفن نوسفانلما ا�Ïف مدقي £Âلا تلااجلماو ،ؤفاكتلا طاقن تلاخادتلا

 عاطقلا لخاد ةيسفانتلا كت¬Hم درفت ىدمو ،ا�µيبلت متي مل £Âلا     نيديفتسلما تاجايتحا

 )Copyright: Rice University( .ةئيبلا وأ قايسلا وأ ي�انصلا

 ،لاثلما ليبس ى'ع انه ا��م ركذن ،ىرخأ قرطب راكفلأا ةميق ريدقت نكمي ،ةيراجتلا عيراشلما ي�

 ديرفلا عيبلا ضرع بستكي ثيح ،عورشملل ةديرفلا ة¬Hلماو ةيسفانتلا ة¬Hلماو ديرفلا عيبلا ضرع

Unique Selling Proposition امتي نأ بجيو ،قيوستلا ةطخل ةيمهأö¯¦ لا ةميقلا عمÂ£ اهلقنت 

 ذإ ،عورشملل ةيسفانتلا ة¬Hلما نع ميهافلما هذه فلتخت ،عورشلما وأ جتنملل ةيراجتلا ةملاعلا

ة¬Hلما فصت
ُ

ةيسفانتلا 
ُ

ة¬Hلما 
َ

ةديرفلا 
َ

 ضرع فصي امنيب ،عورشلما ومن معدت £Âلاو ،عورشملل 
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لادب ،اهسفن ةمدخلا وأ جتنلما ديرفلا عيبلا
ً

 طاقن ليلحت نم ةيسفانتلا ة¬Hلما جتنتو ،عورشلما نم 

 ايازم كلذ ي� امب ،ةطيحلما ةئيبلاو ةعانصلا ليلحتو ،عورشملل ةديرفلا بناوجلاو ةوقلا

 معدي نأ بجي ،£¯æفانتلا دهشلما اذه نمض عورشلما ھمدقي امو ،ءلامعلا تاجايتحاو ،نHسفانلما

 .ةيسفانتلا ة¬Hلما ديرفلا عيبلا ضرع

 
 بموكیرتنإ يف "راكفلأا ریدقت" ةءافك

 تاجرخلما نم ةعومجم عضوو راكفلأا ةميق ريدقتل ةءافك بموكيT^نإ ةدايرلا راطإ ددح

 :نمضتت يÍو ،ةءافكلا هذه باستكا ى'ع دعاست £Âلا ةيميلعتلا

 ةيداصتقلااو ةيفاقثلاو ةيعامتجلاا ةيحانلا نم ةميقلا ى'ع مكحلا •

 اهلمعل ةبسانلما قرطلا ديدحتو ةميق قلخ ى'ع ةركفلا ةردق ى'ع فرعتلا •

 :ى'ع بردتلما وأ ملعتلما ةءافكلا هذه دعاست ثيح

 .ةحلصلما باحصأ فلتخم رظن تاهجو نم ةديدج ةركف ةميق ديدحت •

 ى'ع ةينبلما لامعلأا ةمادتسا عم بسانتت ةيركفلا ةيكللما قوقح نأشب ةيجيتاT^سإ عضو •

 ةركفلا

 دوشنلما ىوتسلما بسح ةءافكلا قيقحت نم ملعتلما نكمتيف ةءافكلا تايوتسم ثيح نم امأ

كمي يذلا £¯®اسلأا نم ىوتسلما حواT^يف
ّ

 ىوتسلما ىQإ ،راكفلأا ةميق ريدقتو مهف نم نHملعتلما ن

 £Âلاو ،ةميقلا نم ةفلتخم عاونأ اهل نوكي نأ نكمي راكفلأا نأ نوملعتلما مهفي ثيح طسوتلما

اءا�µناو ،ةفلتخم قرطب مدختست نأ كلذك نوكت نأ نكمي
ً

 نكمي ثيح مدقتلما ىوتسلماب 

 .راكفلأا اهدلوت £Âلا ةميقلا نم ةدافتسا ¦¯òقأ قيقحتل تايجيتاT^سا ريوطت نHملعتملل

  



  راكفلأا ةميق ريدقت :نماثلا لصفلا
 

 

 177  
  

 

 :نHتراهم نم بموكيT^نإ ي� راكفلأا ريدقت ةءافك نوكتت

 راكفلأا ةميق كاردإ .1

 ا�Ïلع ةظفاحلماو راكفلأا ةكراشم .2

 

 

 بموكیرتنإ يف راكفلأا ریدقت تاراھم
 راكفلأا ةميق كاردإ •

 دوعت راكفلأ ةلثمأ دجي نأ ،£¯®اسلأا ناقتلإا ىوتسمبو ،ةراهلما هذه ي� يدايرلا عيطتسي

 ،تاسسؤلماو ،تاكرشلا لثم ةفلتخم تاعومجلم نكمي فيك رهظيُو ،نيرخلآا ى'عو ھيلع ةدئافلاب

 ةميقلا عاونأ نHب ¬Hيمتلا نم نكمتيل مدقتي امك ،ھطيحمو ھعمتجم ي� ةميقلا ققحت نأ

 بسنأ رايتخا مث ،اهقيقحتب بغري £Âلا ةميقلا عون رايتخاو ،ةيداصتقلااو ،ةيفاقثلاو ،ةيعامتجلاا

 ةميقلل ةديدعلا لاكشلأا ى'ع فرعتلا نم يدايرلا نكمتي مدقتلما ىوتسلما ي�و ،اهقيقحتل ةقيرط

 ،ةيفاقثلا ةميقلاو ،ةيعامتجلاا ةميقلا لثم يدايرلا ھعورشم للاخ نم اهقيقحت نكمي £Âلا

 ةميقلا ةفاضإ نكمي فيك ديدحتو ةفلتخم ءازجلأ ةميقلا ةلسلس طيسبتو ،ةيداصتقلاا ةميقلاو

  ريوطت نم نكمتي ةراهلما هذه ناقتإ تاجرد ى'عأ ي�و ،ةلسلسلا ءازجأ نم ءزج لك ي�
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 ةميقلا قيقحت فد�Ð صرفلا نم ىوصقلا ةدئافلا قيقحت ى'ع دعاست £Âلا تايجيتاT^سلاا

 تاهجلا رظن ةهجو نم ةديدجلا ةركفلا ةميق ديدحت ھنكمي امك ،يدايرلا عورشملل وأ ةسسؤملل

 .ةفلتخلما ةينعلما

 اmBلع ةظفاحلماو راكفلأا ةكراشم •

 عم ا�Ð فرصتلاو نيرخلآا راكفأ مادختسا ةيناكمإ حيضوت ى'ع يدايرلا دعاست ةراهلما هذه

 ،عيمجلل ةدئافلا قيقحت فد�Ð اهميمعتو راكفلأا ةكراشم ةيفيك HTسفتو ،مهقوقح ى'ع ةظفاحلما

 .عاT^خلاا تاءارب وأ ةيركفلا ةيكللما قوقح لثم ،ةنيعم قوقح للاخ نم ا�µيامح نكمي وأ

 نكمي £Âلا صخرلا نم ةفلتخلما طامنلأا نHب ¬Hيمتلاب ةراهلما هذه ناقتإ ي� يدايرلا مدقتيو

 ةيامحو ةكراشم ى'ع دعاسي صيخرت لضفأ رايتخاو ،قوقحلا ةيامحو راكفلأا ةكراشلم اهمادختسا

 تاملاعلا نHب ¬Hيمتلا نم نكمتي ةمدقتم ةلحرم ي� مث ،ةميقلا قيقحت ي� مهاست £Âلا راكفلأا

 رارسلأاو ،ةيفارغجلا تارشؤلماو ،عاT^خلاا تاءاربو ،ةلجسلما ميماصتلا قوقحو ،ةيراجتلا

 صيخارت كلذ ي� امب ،رشنلا قوقح صيخارتو ،ةيرسلا ى'ع ةظفاحلما تايقافتاو ،ةيراجتلا

 .ةيعادبلإا لامعلاا صخر لثم ةماعلاو ةحوتفلما تلااجلما

 ماهلما عيزوتل ةضيرعلا طوطخلا عضو نم نكمتي ،نيرخلآا عم راكفلأا عضوب موقي امدنعو

 ةصصختم ةيجيتاT^سا ريوطت ىQإ لصي نأ ىQإ ،عيمجلا ى'ع ةدئافلاب دوعت ةقيرطب لمعلا ذيفنتو

 قوقح لوح ةيجيتاT^سا ريوطتو ،ةيفارغجلا تابلطتلما عم لماعتلا فد�Ð ةيركفلا ةيكللما لوح

اقفو اهميمصتو ةيركفلا ةيكللما
ً

 .ةيكللما قوقحب ةقلاعلا تاذ HTياعلماو ةSTخلا تاونس ددعل 
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 راكفلأا ةميق كاردإ ةراهم /راكفلأا ةميق ريدقت ةءافك مييقت جذومن

 درفلل >ملعتلا ىوتسلما مييقتو ،راكفلأا ةميق كاردإ ىsع درفلا ةردق مييقت :فدهلا

 ةميقلا ىsع مكحلل ي�اتلا مدختسا •
 اقلاطا ،ادبأ .1
 كلذ ودبي ،نكمم .2
 ديدحتلا عيطتسأ لا .3
 معن ،انسح .4
 ادج حضاو ،ديكأتلاب .5
 ةراهلما ي_ ةدراولا ةميقلا قيبطت وأ جارختسا لوح مكتاظحلام ي/بتكا ،فصولا دومع ي_
 

 ةراهلما ةميقلا فصولا

 ىsعو يsّع ةدئافلاب دوعت راكفلأ ةلثمأ داجيإ عيطتسأ .1  
 نيرخلآا

أ نأ >7نكمي .2  
ُ

 لثم ةفلتخم تاعومجلم نكمي فيك رهظ
 ي­متجم ي_ ةميقلا ققحت نأ ،تاسسؤلماو ،تاكرشلا
 يطيحمو

 ،ةيفاقثلاو ،ةيعامتجلاا ةميقلا نVب ¶Vيمتلا >7نكمي .3  
 ةيداصتقلااو

 مث ،اهقيقحتب بغرأ >�لا ةميقلا عون رايتخا >7نكمي .4  
 اهقيقحتل ةقيرط بسنأ رايتخا

 >�لا ةميقلل ةديدعلا لاكشلأا ىsع فرعتلا >7نكمي .5  
 ةميقلا لثم لامعلاا ةداير للاخ نم اهقيقحت نكمي
 ةيداصتقلااو ،ةيفاقثلاو ،ةيعامتجلاا

 ديدحتو ةفلتخم ءازجلأ ةميقلا ةلسلس طيسبت >7نكمي .6  
 ءازجأ نم ءزج لك ي_ ةميقلا ةفاضإ نكمي فيك
 ةلسلسلا

 ىsع يندعاست >�لا تايجيتاÁWسلاا ريوطت >7نكمي .7  
 قيقحت فد�N صرفلا نم ىوصقلا ةدئافلا قيقحت
 يºورشم وأ >�سسؤلم ةميقلا

 رظن ةهجو نم ةديدجلا ةركفلا ةميق ديدحت >7نكمي .8  
 ةفلتخلما ةينعلما تاهجلا

 عومجلما
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 راكفلأا ةميق كاردإ ةراهم - ةجيتنلا ليلحت

 مييقتلا ةملاعلا

0-10 

 ةيفيك راهظإو ،ةميقلاو ةدئافلاب دوعت راكفلأ ةلثما داجيا ةلحرم هذهو ،>°¯اسأ ىوتسلما
امعد يدايرلا جاتحيو ،ةطيحلما ةئيبلاو عمتجلما ي_ اهسفن ةميقلا قيقحت

ً
 ،نيرخلآا نم 

 ةيللاقتسلاا ضعب عم معدلا نم ليلق ردق يقلتب وأ رشابم فارشإ لكش ىsع كلذو
 .ءلامزلا عم نواعتلابو

11-20 

 ةيداصتقلااو ةيعامتجلاا ةميقلا عاونا نVب ¶Vيمتلا ةلحرم هذهو ،طسوتم ىوتسلما
 >7بيو ،اهقيقحت ةقيرطو اهقيقحتب يدايرلا بغري >�لا ةميقلا عون رايتخاو ،ةيفاقثلاو
 ذخأ نم نكمتيو ،ھئلامز عمو هدرفمب لمعيو ،ةميقلا عم لماعتلا ي_ ھتيللاقتسا يدايرلا
 .تايلوؤسلما ضعب مساقتو

21-30 

 طيسبتو اهقيقحت نكمي >�لا ةميقلا لاكشا ىsع فرعتلا ةلحرم هذهو ،روطتم ىوتسلما
 ،اN¡لا لصوتي >�لا ةميقلا لاكشا لوح ةيلوؤسلما يدايرلا لمحتيو ،ةميقلا ةلسلس
 >�لا تارارقلا ةيلوؤسم لمحتيو ،نيرخلآا عمو هدحول تاN¡جوتلا ضعب يقلت عم لمعيو
 .نيرخلآا عم نواعتيو اهذختي

31-40 

 قيقحت ىsع دعاست >�لا تايجيتاÁWسلاا ريوطت ي_ ةيلاع ةW~خب ¶Vمتيو مدقتم ىوتسلما
 نم ةديدجلا ةركفلا ةميق ديدحت ةلحرم هذهو ،ةحاتلما صرفلا نم ىوصقلا ةدئافلا
اوّمن ققحيو تاراكتبا يدايرلا مدقيو ،ةفلتخلما فارطلاا رظن ةهجو

ً
 ةيلوؤسم لمحتيو ،

 قيقحت ي_ VWبك لكشب مهاسيو ،ةفشتكلما ةميقلا ي_ ةبكرلما تاروطتلا ي_ ةمهاسلما
 .ةميقلا كاردإ لاجم ي_ ةمادتسم تاروطت
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 ا�¹لع ةظفاحلماو راكفلأا ةكراشم ةراهم/راكفلأا ةميق ريدقت ةءافك مييقت جذومن

 درفلل >ملعتلا ىوتسلما مييقتو ،اN¡لع ةظفاحلماو راكفلأا ةكراشم ىsع درفلا ةردق مييقت :فدهلا

 ةميقلا ىsع مكحلل ي�اتلا مدختسا •
 اقلاطا ،ادبأ .1
 كلذ ودبي ،نكمم .2
 ديدحتلا عيطتسأ لا .3
 معن ،انسح .4
 ادج حضاو ،ديكأتلاب .5
 ةراهلما ي_ ةدراولا ةميقلا قيبطت وأ جارختسا لوح مكتاظحلام ي/بتكا ،فصولا دومع ي_
 

 ةراهلما ةميقلا فصولا

 اهمادختسا نكمي نيرخلآا راكفأ نأ حضوأ نأ >7نكمي .1  
 مهقوقحب ساسلما نود ا�N فرصتلاو

 اهميمعتو اMNكراشم نكمي راكفلأا نأب رسفأ نأ >7نكمي .2  
�Nيامح نكمي وأ ،عيمجلل ةدئافلا قيقحت فدMNنم ا 

 وأ ةيركفلا ةيكللما قوقح لثم ،ةنيعم قوقح للاخ
 عاÁWخلاا تاءارب

 >�لا صخرلا نم ةفلتخلما طامنلأا نVب ¶Vيمتلا >7نكمي .3  
 قوقحلا ةيامحو راكفلأا ةكراشلم اهمادختسا نكمي

 ةكراشم ىsع يندعاسي صيخرت لضفأ رايتخا >7نكمي .4  
 ةميقلا قيقحت ي_ مهاست >�لا يراكفأ ةيامحو

 قوقحو ،ةيراجتلا تاملاعلا نVب ¶Vيمتلا >7نكمي .5  
 تارشؤلماو ،عاÁWخلاا تاءاربو ،ةلجسلما ميماصتلا
 ،ةيرسلا تايقافتلااو ،ةيراجتلا رارسلأاو ،ةيفارغجلا
 صيخارت كلذ ي_ امب ،رشنلا قوقح صيخارتو
 لامعلاا صخر لثم ةماعلاو ةحوتفلما تلااجلما
 ةيعادبلإا

 عضأ نأ >7نكمي ،نيرخلآا عم راكفلأا عضوب موقأ امدنع .6  
 ةقيرطب لمعلا ذيفنتو ماهلما عيزوتل ةضيرعلا طوطخلا
 عيمجلا ىsع ةدئافلاب دوعت

 ةيكللما لوح ةصصختم ةيجيتاÁWسا ريوطت >7نكمي .7  
 ةيفارغجلا تابلطتلما عم لماعتلا فد�N ةيركفلا

 ةيركفلا ةيكللما قوقح لوح ةيجيتاÁWسا ريوطت >7نكمي .8  
اقفو اهميمصتو

ً
 يتW~خ تاونس ددعل 



  راكفلأا ةميق ريدقت :نماثلا لصفلا
 

 

 183  
  

 

 عومجلما

 ا��م ةدافتسلااو اهداجيإو صرفلا ديدحت ةراهم - ةجيتنلا ليلحت

 مييقتلا ةملاعلا

0-10 

 ةيامحو ،مهقوقحب ساسلما نود نيرخلاا راكفأ مادختسا ةلحرم هذهو ،>°¯اسأ ىوتسلما
امعد يدايرلا جاتحيو ،عاÁWخلاا تاءاربو ةيركفلا ةيكللما قوقح للاخ نم راكفلأا

ً
 نم 

 فارشإ لكش ىsع كلذو ،نيرخلأل ةيركفلا ةيكللما قوقح عم نملآا لماعتلل نيرخلآا
 .ءلامزلا عم نواعتلابو ةيللاقتسلاا ضعب عم معدلا نم ليلق ردق يقلتب وأ رشابم

11-20 
 ةيامحو راكفلأا ةكراشلم ةحاتلما صخرلا طامنا ¶Vيمت ةلحرم هذهو ،طسوتم ىوتسلما
 عمو هدرفمب لمعيو ،ةيكللما قوقحو راكفلأا ةيامحل قرطلا لضفأ رايتخاو ،قوقحلا
 .تايلوؤسلما ضعب مساقتو ذخأ نم نكمتيو ،ھئلامز

21-30 

 تاءاربو ةلجسلما قوقحلاو ةيراجتلا تاملاعلا ¶Vيمت ةلحرم هذهو ،روطتم ىوتسلما
 صيخارتو ،ةيرسلا تايقافتلااو ،ةيراجتلا رارسلأاو ،ةيفارغجلا تارشؤلماو عاÁWخلاا

 هذه عم لماعتلا ةيلوؤسم يدايرلا لمحتيو ،ةيعادبلاا لامعلاا صخرو رشنلا قوقح
 ةيلوؤسم لمحتيو ،نيرخلآا عمو هدحول تاN¡جوتلا ضعب يقلت عم لمعيو ،قوقحلا
 .نيرخلآا عم نواعتيو اهذختي >�لا تارارقلا

31-40 

 تابلطتلماو ةيركفلا ةيكللما عم لماعتلا ةيجيتاÁWسا ريوطت ةW~خب ¶Vمتيو مدقتم ىوتسلما
 ةميقلا عم لماعتلا ميمصتل ةW~خلا فيظوتو VWيغتلاو ومنلا ةلحرم هذهو ،ةفلتخلما
اوّمن ققحيو تاراكتبا يدايرلا مدقيو ،ةيركفلا

ً
 ي_ ةمهاسلما ةيلوؤسم لمحتيو ،

 تاروطت قيقحت ي_ VWبك لكشب مهاسيو ،ةفشتكلما صرفلا ي_ ةبكرلما تاروطتلا
 .ةصرفلا قيبطت عاطق ي_ ةمادتسم
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  عساتلا لصفلا
 مادتسملاو يقلاخلاا ریكفتلا ةءافك

Ethical and Sustainable Thinking 
 

 
 ةمادتسلااو قلاخلأاو عمتجلما •

 تاكرشلل ةيعامتجلإا ةيلوؤسلما •

 ةمادتسلما ةيمنتلا فادهأ •

 ةيقلاخلأا تايدحتلا •

 ةمادتسلماو ةيقلاخلأا ةءافكلل ةوعد •

 ةيداير ةءافك ...مادتسلماو يiلاخلأا hLكفتلا •

 بموكيKLنا يH مادتسلماو يiلاخلأا hLكفتلا ةءءافك •

 بموكيKLنا يH مادتسلماو يiلاخلأا hLكفتلا ةاراهم •

 مادتسلماو يiلاخلأا hLكفتلا تاراهم مييقت جذامن •
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 ةمادتسلااو قلاخلااو عمتجملا
 دعاوقو ةمظنأو راكفأو ميَقِو تاقلاع مهطبرت نيذلا دارفلاا نم ةعومجم نم عمتجلما نوكتي

 كولسلا دعاوق نم ةعومجمب نوم¬^ليو ،ةكT^شلماو ةيدرفلا مهحلاصمو م�Ãاقلاع زيزعتو بيتT^ل

 ي� ضوفرم وه امو لوبقم وه امو ،بجي لا امو بجي ام ثيح نم عمتجلما هانبتي ام نمضتت £Âلاو

 وأ ى'ع موقي يذلا يقطنلما وأ ينلاقعلا ريSTتلا ىQإ كولسلا دعاوق دنتستو ،ةنيعم تلااحو فقاوم

 حواT^ت ثيح ،عمتجلما اذه ا�Ð نمؤي £Âلا ةيقلاخلأا تايرظنلا وأ دعاوقلا نم ھطابنتسا مت

 ةليضفلا وأ ي�امتجلاا دقعلا وأ نيدلا وأ ةينانلأا وأ ةيبسنلا ى'ع موقي ام نHب ةيقلاخلأا تايرظنلا

 .)مهHTغو ،لسار ،وطسرأ ،يQازغلا ،طناك( خيراتلا رم ى'ع ةفسلافو ءاملع ھفرّع ام وأ ةيعفنلا وأ

 موقي نوناقلاف ،ما¬^للااو قيبطتلا ةيعوط ي� ةيقلاخلأا ةيرظنلاو نوناقلا نHب ¬Hيمتلا نمكيو

 ،هذيفنت ةعباتمو ھقيبطت ى'ع )..ا�Ãاسسؤمو ةموكحلا( ةنيعم ةهج فرشت £Âلا قيبطتلا دعاوق ى'ع

 نوناقلا دعاوقب درجلما ما¬^للاا قيبطتلا اذه ي� ى�اريو ،هدعاوق ةفلاخم دنع ةبقاعلما نمضتيو

 .نوناقلا قيبطت درفلا راتخي لاو ،عرّشلما ھل اهعضو £Âلا فادهلأاو ةيفيكلاو ھتاءارجإو

اقيبطت نمضتتف قلاخلأا امأ
ً

ايعوط 
ً

 نم اهدعاوقو تايكولسلا HTغتت دقو ،كولسلا دعاوقل 

 تابث ى'ع تاعمتجلما قفتت امنيب ،)ي�امتجلاا دقعلا ،ةيبسنلا( رخلآ عمتجم نم وأ رخلآ تقو

 قيبطت جئاتنو ةميقو ىوتسم عفتريو ،ةليضفلاو نيدلا ى'ع ةينبلما تايقلاخلااو كولسلا دعاوق

 عفانمو حلاصم ةاعارم ردقب يأ ،"رخلآا" ى�اريُ ام ردقب قلاخلاا ى'ع ةينبلما ةيكولسلا دعاوقلا

 .ام قايس ي� عبّتلما كولسلا ةجيتن م�Ïلع ةبتT^لما تاHTثأتلاو نيرخلآا

 يذلا وه HTخلاف :ةيرشبلا ةعيبطلا ي� ةلصأتم Virute Ethics ةليضفلا تايقلاخأ ىقبتو

 وهو ،ةيلاع ةميق لمعلا لمحيو ،ھنع ادًيعب اندوقي يذلا وه ù*سلاو ،ي�لاخلأا لامكلا نم انبرقي

 نيرخلآا عم نواعتلاو ھتاردق ريوطتل صخشلل ةصرف رفوي ھنكلو ،ھتاذ دح ي� ةياغ نم ÇTكأ

 ھتايلوؤسمو ھتابجاو نأ درفلا كردي امدنع ي�لاخلأا براضتلا أشنيو ،ةكT^شم فادهأ قيقحتل

 أشني امك ،تاذلا كلذ ي� امب ىرخأ ةعومجم هاجت ھتايلوؤسم عم قستت لا ةدحاو ةعومجم هاجت
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 تاعمتجلماو دارفلأا نم ةانبتلما ةيقلاخلأا تايرظنلا ضراعتت امدنع ةلوهسب ي�لاخلأا براضتلا

اقافتا ÇTكلأا يÍ ةلضافلا ةيقلاخلأا تايرظنلا ى'ع ةينبلما تايكولسلا ىقبت كلذلو ،ةفلتخلما
ً

 

لاوبقو
ً

 وأ اهقيبطت لوح لدج وأ شاقن يأ امنود روصعلا رّم ى'ع رشبلا ا�Ð نمآ £Âلا عبطلاب يÍو ،

 .ا��م ةطبنتسلما كولسلا دعاوق

 ،دبلأا ىQإ ضرلأا ى'ع ىرخلأا ةايحلا لاكشأو رشبلا راهدزا ةيناكمإ فصتف ةمادتسلاا امأ

اتقؤم ةئيبلاب طقف سيلو ليوطلا ىدلما ى'ع دوجولاب قلعتتو
ً

 اجًهن بلطتي ةمادتسلااب مامتهلااو ،

لاماش
ً

انواعتو ،
ً

لاصتم 
ً

ارمتسم 
ً

 ةيعمتجلماو ةيرشبلا تائفلاو تايوتسلما عيمج فتاكتتو ،

 نHلدتعم نونوكي تقولا سفن ي�و ،لضفأ ةايح شيع نم عيمجلا ھيف عيطتسي ¦Âح ةيميظنتلاو

ارخذ ىقبت ¦Âح ةرورضلا دنع اهديدجتو ا�Ïلع ةظفاحلماو ضرلأا دراوم مادختسا ي�
ً

 لايجلأل 

 .ةبقاعتلما

 Corporate Social Responsibility CSR تاكرشلل ةیعامتجلاا ةیلوؤسملا

ايعو ÇTكأ تآشنلماو تاكرشلا تحبصأ
ً

 ا�Ãاسرامم بناج ىQإ ةيقلاخلأا ةيعامتجلاا ا�µيلوؤسمب 

 ،ةئيبلاو تاعمتجلماو نHفظولماو ءلامعلا ى'ع ا�µطشنأو ا�Ãارارق HTثأت ي� رظنلا ي� مت�Ãو ،ةيساسلأا

 ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما جمدت نأ ى'ع ملاعلا ءاحنأ عيمج ي� ماجحلأا عيمج نم تاكرشلا لمعتو

 قيقحتب تأدبو ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما تايجيتاT^سا ةكرش لك تنبت اذإو ،اهلامعأ ةيجيتاT^سإ ي�

 !هارن نأ نكمي يذلا HTيغتلا ليخت ،ي'عف لكشب ةرم لك ي� دحاو فده

 ةيراجتلا تاسسؤمللو ةيدايرلا عيراشملل نكمي £Âلا ةفلتخلما قرطلا نم ديدعلا كانه

 ،ا�Ð ةصاخلا ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما تاجرد نHسحت ي� امًدق £¯Ñلما اهللاخ نم ةHTغصلاو ةHTبكلا

 .لامعلأا تاءارجإو ةيجيتاT^سإ ي� ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما جمدو ةعباتلم دئاوفلا نم HTثكلاو

 ي�امتجلاا HTيغتلا ى'ع رثؤت ةكرش رغصأ ¦Âحو ،ةديدع لاكشأ ي� ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما يتأت

 ،عمتجلما ى'ع ةدئافلاب دوعت لامعلأ تامهاسلما نم ىوتسمو لكشو مجحو عون يأ للاخ نم

 :ي'ي ام ةيدايرلا عيراشلماو تاكرشلل ةيعامتجلاا ةيلوؤسملل اعًويش ÇTكلأا ةلثملأا ضعب نمضتت
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 تايافن رفص •

 راجشلأا سرغ •

 يHTخلا ءاطعلا •

 ةمادتسم ءايزأ •

 عمتجلما ي� عوطتلا •

 لمعلا تاسايس نHسحت •

 ةينوبركلا ةمصبلا نم دحلا •

 ي'حلما عمتجلما ي� رامثتسلاا •

 فيظوتلا ضراعم ي� ةكراشلما •

 ةئيبلا ديفت £Âلا ةكرشلا تاسايس •

 ايئيبو ايعامتجا ةيعاو تارامثتسا •
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  Sustainable Development Goals SDGs ةمادتسملا ةیمنتلا فادھأ

 £Âلا تاياغلاو فادهلأا نم ةعومجم يÍو ،ةمادتسلما ةيمنتلا فادهأ ةدحتلما مملأا تعضو

Ãإ فد�Qةيداصتقاو ةيعامتجا تايدحت ناكم لك ي� سانلا ھجاوي .لضفأ انًاكم ملاعلا لعج ى 

 نوكتتف .لبقتسلما ي� لمأ كانه ،كلذ عمو .يلماعلاو ي'حلما نHيوتسلما ى'ع ةHTبك ةيسايسو ةيئيبو

فده ةرشع عبس نم ةعومجلما هذه
ً

 ھتاداصتقاو ملاعلا تائيب لعجتس ،اهقيقحت مت اذإ ،£Âلاو ،ا

 ى'ع اهراثآو اهجئاتن سمّلت ةلوهسب نكميو ،بيرقلا لبقتسلما ي� ظوحلم لكشب لضفأ ھتاعمتجمو

ادج ةحومط فادهلأا هذهو ،ملاعلاو ةئيبلاو تاعمتجلماو دارفلأا
ً

 رقفلا ى'ع ءاضقلا :كلذ ي� امب ،

 اننكميو ،ةئيبلاو خانلما ةيامحل تاءارجلإا ذاختاو ،لافطلأا عيمجل ميلعتلا ةدوج نHسحتو ،عوجلاو

 ةدايز للاخ نم ،نيرخلآا عم ةكارش ي� وأ نHنطاومك ءاوس ،اهقيقحت ي� امًهم ارًود بعلن نأ اعًيمج

 .HTيغتلا لجأ نم لمعلاو اياضقلاب ي�ولا

 

 ةیقلاخلأا تایدحتلا
 ي� HTكفتلل تقولا داجيإ م�Ïلع بعصي دقو ،تايدحتلاب ةئيلم لمع ةئيب ي� نويدايرلا لمعي

 سانلا ى'ع رثؤت £Âلا تاءارجلإاو رارقلا عنص ي� نوكراشي مهو ،أشنت £Âلا ةيقلاخلأا اياضقلا

 عيضاولما نع ةلوزعم نوكت ام ابًلاغ £Âلا ةيقلاخلأا ةلئسلأا عم لماعتلا م�Ïلع نHعتيف ،عمتجلماو

 تاقلاعو ،£¯®اسلأا فاصنلإاـب ا�Åوهجاوي £Âلا ةلئسلأا ضعب قلعتت دق ثيح ،ىرخلأا اياضقلاو



  ةميقلا ميدقتل صرفلا صانتقا نف :ةدايرلا
 

 

 190  
  

 

 ةلواحمو ديلقتلاو ةسفانلماو ،عيزوتلا تلاضعمو ،تلااصتلاا ي� ةيقادصلماو ،ءلامعلاو نHفظولما

 ةميقلا قلخ ةيلمع نأ ىQإ ةفاضلإابو ...ةوÇTلا لاجعتساو ةدوجلا ى'ع HTثأتلاو جاتنلإا ي� HTفوتلا

 ةلئسأ HTثي ھتاذ دحب ةدايرلا ي� راكتبلاا نإف ،روطتو يباجيإ يداصتقا ومن ىQإ يدؤت نأ نكمي

 مده ىQإ يدؤي دق ةديدجلا ةHTغصلاو ةيدايرلا عيراشلما ءاشنإ نأ كلذ ،عمتجملل ةدقعم ةيقلاخأ

 تاراسخلا أشنت دقو ةلامعلا رثأتتف ،رارمتساب ةددجتم ةينب قلخ ىQإ يدؤتو ،ةميدقلا لكايهلا

 .مهفادهأ قيقحتل ةعورشم HTغ لئاسو ىQإ نويداير أجلي دق ¦Âحو ةئيبلا رثأتت امبرو ةيلالما

 ،ةيموكحلا ةباقرلا ةدايز ىQإ ةجاحلاو ،ةيقلاخلأا ةءافكلا ىQإ ةوعدلا ،ةوقبو أشنت انه نم

 بسانلما تقولا ي�و ةمئلالما ةباجتسلااو ،ي�لاخلأا كولسلا تانودم ةعجارمو ،لامعلأا ةمكوحو

 نم ÇTكأو ،ةيئيبلا راثلآاو خانلما HTغتو ةيعامجلا ةرجهلاو ،£مقرلا داصتقلاا ومنو ةلموعلا تايدحتل

 ىوتسم ى'ع اهل ةبحاصلما تارارقلاو ةحئاجلا فورظ عم ملقأتلاو ةباجتسلاا ةعرس ،ھلك اذه

 .فارطلأا هذه عيمج نHب تاقلاعلاو لودلاو تاعمتجلماو دارفلأا

 ةمادتسملاو ةیقلاخلأا ةءافكلل ةوعد 
 ةيلماعلا ةءافكلا ةيمنتو ماعلا حلاصلا لجأ نم يدايرلا لمعلا ى'ع نوّكم ةفاضإ مزلي انه نم

 يQاتلابو ،ا�Åأشب فرصتلاو ةيلماعلا ةيمهلأا تاذ اياضقلا مهفل دادعتسلااو ةردقلا لوح رودت £Âلا

 ءارجإو ةماهلا لكاشملل راطإ عضوو ،ةرشابلما م�µئيب جراخ ملاعلا فاشكتسا ى'ع نويدايرلا لمعي

 تاهجو حرشو حيضوتو ،نيرخلآا رظن تاهجو ى'ع فرعتلاو ،رمعلل ةبسانمو دادعلإا ةديج ثاحبأ

 دسو ،ةفد�µسلما HTهامجلا عم لاعف لكشب راكفلأا ليصوتو ،ماT^حاو نعمتب ةصاخلا رظنلا

 لكشب فورظلا نHسحتل تاءارجإ ذاختاو ،ةيفاقثلاو ةيجولويديلأاو ةيوغللاو ةيفارغجلا زجاوحلا

 .ھميدقت نكمي ام بسحو ةطيحلما فورظلا ھيلمت ام بسح صاخ لكشبو ماع

 ةیدایر ةءافك  ...مادتسملاو يقلاخلأا ریكفتلا
 نع ةرابع انلماع نأ يدايرلا كردي ثيح ،ةيلماعلا ةنطاولما نع ء£¯ö لك يÍ ةءافكلا هذه

 انلاعفأو انتارايخو ،لدابتلما دامتعلااو تلااصتلااو تاعمتجلما نم ديا¬^م لكشب ةدقعم ةكبش

 .ايًلود وأ ايًنطو وأ ايًلحم تاعمتجلماو سانلا ى'ع تايعادت ا�Ïفو ،ةعونتم تلاعافتو تاHTثأت لمحت
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 ى'ع دارفلأا عجشيو ،نيرخلآا مَاT^حاو َّ£¯òخشلا مَاT^حلاا مُادتسلماو ُّي�لاخلأا HTُكفتلا ززعيو

 ،عمتجلماب قحلي يذلا ررضلا للقي يذلا امو ،فصنمو لٌداع وه اميف يدقنلاو قيمعلا HTكفتلا

 ،م�Ãادقتعم ي� ةقثلا ةيمنت ى'ع نHيدايرلا دعاست ةءافكلا هذهف ،بكوكلاب ¦Âحو ،ملاعلاو ،ةئيبلاو

 .تارارقلا HTثأتو قلاخلأا مييقت ي� م�Ãاراهم ززعتو

اHTكفت ةيلماعلا ةنطاولما لمحت
ً

ايقلاخأ 
ً

امادتسمو 
ً

 ةيانعلا تايقلاخأ" ي� دسجتي ،ديرف لكشب 

 :نمضيو ،"ملاعلاب

 عونتلا ريدقتو ماT^حا •

 لاعفلأا ةيلوؤسم لمحت •

 ملاعلا لمع ةيفيك مهف •

 ي�امتجلاا ملظلا نم بضغلا •

 يلماع نطاومك درفلا رودب ساسحلإاو عسولأا ملاعلا كاردإ •

فاصنإ ÇTكأ انًاكم ملاعلا لعجل لمعلل دادعتسلاا •
ً

 ةمادتساو ا

 يلماعلا ىQإ ي'حلما نم ،تايوتسلما نم ةعومجم ى'ع عمتجلما ي� ةكراشلما •

 بموكیرتنإ يف مادتسملاو يقلاخلأا ریكفتلا ةءافك
 ةيمسرلا بيردتلاو ميلعتلا تاقايس نم لك ي� EntreComp لمع راطإ مادختسا نكمي

 كلذو ،ةمئاق ةمظنم لخاد ةردابلما حور زيزعت لثم ،£مسرلا HTغ ميلعتلا تاهويرانيس كلذكو

 قوسلاو فد�µسلما عمتجلما ى'ع يدايرلا لمعلا HTثأتو ،ةميق ققحت £Âلا راكفلأا بقاوع ريدقتل

 ،لجلأا ةليوط ةيداصتقلااو ةيفاقثلاو ةيعامتجلاا فادهلأا ةمادتسا ىدم ي� HTكفتلاو ،ةئيبلاو

 .ةيلوؤسمب فرصتلاو

 فرعتلا نHملعتملل نكمي ةءافكلل £¯®اسلأا ىوتسلما ى'عف ،ةءافكلا تايوتسمب قلعتي اميف

 متيف ،طسوتلما ىوتسلما ي� امأ ،ةئيبلا وأ عمتجلما لخاد ءاوس ،م�Ãايكولسو م�Ãارايخ HTثأت ى'ع

 لمعي مدقتلما ىوتسلما ي�و ،تارارقلا ذاختا دنع ةمادتسلااو قلاخلأا فيظوتب نHيدايرلا ھيجوت
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 تاردق زيزعت ىQإ يدؤي كلذ لكو ،ةمادتسلااو ةيقلاخلأا مهفادهأ ةيبلت نم دكأتلل نويدايرلا

 :فد�Ð يدايرلا

 ةيلوؤسمب فرصتلا •

 راتخلما لمعلا راسم ي� HTكفتلا •

  ةميق ققحت £Âلا راكفلأا بقاوع ريدقت •

 تاءارجلإاو صرفلاو راكفلأا HTثأتو جئاتن ريدقت •

 ةئيبلاو قوسلاو فد�µسلما عمتجلما ى'ع لامعلأا ةداير عيراشم HTثأت •

 لجلأا ةليوط ةيداصتقلااو ةيفاقثلاو ةيعامتجلاا فادهلأا ةمادتسا ىدم ي� HTكفتلا •

 :تاراهم عبرأ نم مادتسلماو ي�لاخلاا HTكفتلا ةءافك نوكتت

 ي�لاخأ لكشب فرصت .1

كف .2
ّ

 ةمادتسلااب ر

 تاعبتلاو HTثأتلا ميّق .3

 ةيلوؤسلما ردق ى'ع نك .4
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 مادتسملاو يقلاخلأا ریكفتلا تاراھم
 يsلاخأ لكشب فرصت •

 ،مادتسلماو ي�لاخلأا HTكفتلا ةءافك ي� ةيساسلأا تاراهلما نم ةدحاو ،ي�لاخأ لكشب فرصتلا

 ،ةيلوؤسلماو ،ةناملأاو ،ةها¬õلا رهظت £Âلا تايكولسلا ى'ع فرعتي نأ يدايرلا عيطتسي ا�Ïفو

 ةيقلاخلأا ميقلاو ةها¬õلا ةيمهأ ةصاخلا ھتاملكب فصي نأ ھنكمي امك ،ما¬^للااو ،ةعاجشلاو

 ذاختا دنع ةها¬õلاو قدصلاب م¬^ليو ،جاتنلااو كلا�µسلاا تايلمع ي� ي�لاخلأا HTكفتلا قيبطتو

 قيقحت ىQإ فد�Â£ Ãلا راكفلأا حيضوت نم نكمتي نأ ىQإ ةراهلما هذه ناقتا ي� مدقتي مث ،تارارقلا

 ،ي�امتجلاا لدعلاو ،ةاواسلماو ،يرشبلا عونلاب ةقلعتلما ميقلاو تايقلاخلأاب اهمعد ةيمهأو ةميقلا

 ي�لاخلأا كولسلا ى'ع عيجشتلا ةيلوؤسم لمحت ى'ع ةردقلا ىQإ لصي نأ ىQإ ،ةيئيبلا ةمادتسلااو

لاثم( يدايرلا ھعورشم لاجم ي�
ً

 ميق عفر عيجشتو تلاماعتلا ي� ةاساولماو ةلادعلا للاخ نم 

 تايولولأا ةمئاق ي� يدايرلا عضي ةراهلما هذهل مدقتلما ناقتلاا لحارم ي�و ،)¬Hيمتلا ذبنو ،ةها¬õلا

 ذاختاو لب ،ھيلع عيجشتلاو ي�لاخلأا كولسلا ماT^حا نم دكأتلا ةلأسم هHTثأت لاجم راطإ نمض

 .ةيقلاخلأا HTغ تافرصتلا دض ءارجإ

كف •
ّ

 ةمادتسلااب ر

 قيدصلا كولسلل ةلثمأ ركذي نأ يدايرلا عيطتسي نأ ةمادتسلااب HTكفتلا ةراهم نمضتت

 £Âلاو ،ةئيبلل ةقيدصلا تايكولسلل ةلثمأ ى'ع فرعتلاو ةدئافلاب عمتجلما ى'ع دوعي يذلاو ،ةئيبلل

 HTغ ةطشنلأا ديدحت ى'ع لمعيو ،لكك عمتجلما ي� ةميقلا قيقحت ي� مهاست تاكرش ا�Ð موقت

 ديدحت نم نكمتي ةمادتسلما HTغ تاسراملما ةهجاوم لاح ي�و ،ةئيبلا ى'ع اهراثآو ةمادتسلما

 ي� ةسسؤلما ھثدحت يذلا HTثأتلا ةشقانم ىQإ ةراهلما ناقتا ي� مدقتي مث ،حضاو لكشب ةلكشلما

 ،ةئيبلا ي� HTثأتلاب ا�µقلاعو ،ةينقتلا تاروطتلاو عمتجلما نHب ةقلاعلا ةشقانمو ،)سكعلابو( ةئيبلا

 راثلآا ليلحتل ةمئلالما بيلاسلأا مادختسا نم يدايرلا نكمتي مدقتلما ناقتلإا تايوتسم ي�و

 لاجم راطإ نمض تاذلا ميظنت تاشقانم ي� ةمهاسلماو ا�Ãايبلسو ا�Ãايباجيإ ى'ع ءانب ةيئيبلا

 .يدايرلا ھعورشم ي� ةحT^قلما لامعلأا
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 تاعبتلاو FDثأتلا ميّق •

 ةلثمأ داجيإ نم تاعبتلاو تاHTثأتلا مييقت ةراهلم ھقيبطتو ھتسرامم ي� يدايرلا نكمتي

 نHب قرفلا ى'ع فرعتلاو ،يداصتقلااو ،ي�اقثلاو ،ي�امتجلاا لاجلما ي� رشبلا ا�,دحي £Âلا تاHTغتلل

 ديدحتو ،لكك عمتجملل وأ عمتجلما نم ةفد�µسم ةحيرشل ةميقلا قيقحت ي� مهاسي يذلا طاشنلا

 طيحلما عمتجلما ى'عو ،فد�µسلما روهمجلا ى'عو ،ھقيرف ى'عو ،ھيلع دوعي نأ نكمي يذلا رثلأا

 ةرثأتلما تاهجلا ديدحت ى'ع ةردقلا ىQإ ةراهلما ناقتا ي� مدقتي مث ،صرفلا مانتغا ءارج نم

 ،ھقيرف ءاضعأ عم وأ هدرفمب ھتسراممب موقي يذلا ةميقلا وذ طاشنلا نع ةمجانلا تاHTيغتلاب

 وأ ،سقطلا ،ةيلبقتسلما لايجلأا لثم اهسفن نع HTبعتلا ا��كمي لا تاهج ى'ع ءلاؤه لمتشي دقو

 يذلا ھطاشن راثآ ليلحت نم يدايرلا نكمتي ةراهلما ناقتا نم ةمدقتم تايوتسم ي�و ،ةعيبطلا

Áإ فد�Qدصرو ،مييقت نم فدهلا حيضوتو ،ھيف لمعي يذلا ماظنلا دودح نمض ةميقلا قيقحت ى 

 قيقحت ىQإ فداهلا ھطاشن رثأ مييقتو دصرل "سايقلا تارشؤم" رايتخا ى'ع ةردقلا ىQإ ،HTثأتلا

 قيقحت ىQإ فد�Á يذلاو ھب موقي يذلا طاشنلا نع ةجتانلا راثلآل دصرو ،مييقت ءارجإو ،ةميقلا

 .ةميقلا

 ةيلوؤسلما ردق ىHع نك •

 طاشنلل ةبساحلماو ،دراولما مادختسلا ةبساحلما نHب قرفلا ديدحت ى'ع يدايرلا لمعي انه

 نHب ¬Hيمتلاو ،ةئيبلا ى'عو يدايرلا عورشلماب ةلصلا تاذ تاهجلا ى'ع ةميقلاب دوعي يذلا

 ا�Ïف امب ،ةيلوؤسلما جذامن نم ةعومجم ةشقانم نم نكمتي امك ،HTثأتلاو ،تاجرخلماو ،تلاخدلما

 نم نكمتي ةراهلما هذهل ةمدقتلما ناقتلإا تايوتسم ي�و ،ةيجيتاT^سلااو ةيذيفنتلا ةيلوؤسلما

 ،اهجراخو ةسسؤلما لخاد ةينعلما تاهجلا هاجت ةيلوؤسلما ا�Ïف لمحتي £Âلا بيلاسلأا مادختسا

 .ةينعلما تاهجلا ةفاك مامأ ةيلوؤسلما لمحتل ةفلتخم قرط ميمصتو
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 ي�لاخا لكشب فرصتلا ةراهم/مادتسلماو ي�لاخلاا HTكفتلا ةءافك مييقت جذومن

 درفلل >ملعتلا ىوتسلما مييقتو ،يâلاخا لكشب فرصتلا ىsع درفلا ةردق مييقت :فدهلا

 ةميقلا ىsع مكحلل ي�اتلا مدختسا •
 اقلاطا ،ادبأ .1
 كلذ ودبي ،نكمم .2
 ديدحتلا عيطتسأ لا .3
 معن ،انسح .4
 ادج حضاو ،ديكأتلاب .5
 ةراهلما ي_ ةدراولا ةميقلا قيبطت وأ جارختسا لوح مكتاظحلام ي/بتكا ،فصولا دومع ي_
 

 ةراهلما ةميقلا فصولا

 رهظت >�لا تايكولسلا ىsع فرعتأ نأ عيطتسأ .1  
 ما¶Áللااو ،ةعاجشلاو ،ةيلوؤسلماو ،ةناملأاو ،ةها¶Îلا

 ةها¶Îلا ةيمهأ ةصاخلا يتاملكب فصأ نأ >7نكمي .2  
 ةيقلاخلأا ميقلاو

 كلاMNسلاا تايلمع ي_ يâلاخلأا VWكفتلا قيبطت >7نكمي .3  
 جاتنلااو

 ةها¶Îلاو قدصلاب م¶Áلأ >7نإف ،تارارقلا ذاختا دنع .4  

 قيقحت ى�إ فدÈN >�لا راكفلأا نأب حضوأ نأ >7نكمي .5  
 ميقلاو تايقلاخلأاب ةمعدم نوكت نأ بجي ةميقلا
 لدعلاو ،ةاواسلماو ،يرشبلا عونلاب ةقلعتلما
 ةيئيبلا ةمادتسلااو ،يºامتجلاا

 كولسلا ىsع عيجشتلا ةيلوؤسم لمحت >7نكمي .6  
لاثم( ي�اجم ي_ يâلاخلأا

ً
 ىsع عيجشتلا للاخ نم 

 ةلقو ¶Vيمتلا ذبنو ،فئاظولاب نVسنجلا نVب ةاواسلما
 )ةها¶Îلا

 عيجشتلاو يâلاخلأا كولسلا ماÁWحا نم دكأتلا عضأ .7  
 يVWثأت لاجم راطإ نمض تايولولأا ةمئاق ي_ ھيلع

 ةيقلاخلأا VWغ تافرصتلا دض ءارجإ ذاختا >7نكمي .8  

 عومجلما
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 ا��م ةدافتسلااو اهداجيإو صرفلا ديدحت ةراهم - ةجيتنلا ليلحت

 مييقتلا ةملاعلا

0-10 

 ةيلوؤسلماو ةناملأاو ةها¶Îلا تايكولس ىsع فرعتلا ةلحرم هذهو ،>°¯اسأ ىوتسلما
 يدايرلا جاتحيو ،ةيقلاخلأا ميقلاو ةها¶Îلا ةيمهأ يدايرلا فصيو ،ما¶Áللااو ةعاجشلاو
امعد

ً
 عم معدلا نم ليلق ردق يقلتب وأ رشابم فارشإ لكش ىsع كلذو ،نيرخلآا نم 

 .ءلامزلا عم نواعتلابو ةيللاقتسلاا ضعب

11-20 
 ،ةها¶Îلاو قدصلاب ما¶Áللااو يâلاخلأا VWكفتلا قيبطت ةلحرم هذهو ،طسوتم ىوتسلما
 .تايلوؤسلما ضعب مساقتو ذخأ نم نكمتيو ،ھئلامز عمو هدرفمب لمعيو

21-30 

 يرشبلا عونلا ميقو تايقلاخلأاب ةيدايرلا راكفلأا ميعدت ةلحرم هذهو ،روطتم ىوتسلما
 ىsع عيجشتلا ةيلوؤسم لمحتو ،ةيئيبلا ةمادتسلااو يºامتجلاا لدعلاو ةاواسلماو
 لمحتيو ،نيرخلآا عمو هدحول تاN¡جوتلا ضعب يقلت عم لمعيو ،يâلاخلأا كولسلا
 .نيرخلآا عم نواعتيو اهذختي >�لا تارارقلا ةيلوؤسم

31-40 

 هذهو ،ھيلع عيجشتلاو يâلاخلأا كولسلا ماÁWحا ي_ ةيلاع ةW~خب ¶Vمتيو مدقتم ىوتسلما
 يدايرلا مدقيو ،ةيقلاخلأا VWغ تافرصتلا دض تاءارجا ذاختاو VWيغتلاو ومنلا ةلحرم
اوّمن ققحيو تاراكتبا

ً
 تايقلاخلأا ي_ ةبكرلما تاروطتلا ي_ ةمهاسلما ةيلوؤسم لمحتيو ،

 .يâلاخلأا بناجلا ي_ ةمادتسم تاروطت قيقحت ي_ VWبك لكشب مهاسيو ،ةعبتلما
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 ةمادتسلااب HTكفتلا ةراهم/مادتسلماو ي�لاخلاا HTكفتلا ةءافك مييقت جذومن

 درفلل >ملعتلا ىوتسلما مييقتو ،ةمادتسلااب VWكفتلا ىsع درفلا ةردق مييقت :فدهلا

 ةميقلا ىsع مكحلل ي�اتلا مدختسا •
 اقلاطا ،ادبأ .1
 كلذ ودبي ،نكمم .2
 ديدحتلا عيطتسأ لا .3
 معن ،انسح .4
 ادج حضاو ،ديكأتلاب .5
 ةراهلما ي_ ةدراولا ةميقلا قيبطت وأ جارختسا لوح مكتاظحلام ي/بتكا ،فصولا دومع ي_
 

 ةراهلما ةميقلا فصولا

 ،ةئيبلل قيدصلا كولسلل ةلثمأ ركذأ نأ عيطتسأ .1  
 ةدئافلاب عمتجلما ىsع دوعي يذلاو

 ةقيدصلا تايكولسلل ةلثمأ ىsع فرعتلا >7نكمي .2  
 قيقحت ي_ مهاست تاكرش ا�N موقت >�لاو ،ةئيبلل
 لكك عمتجلما ي_ ةميقلا

 ىsع اهراثآو ةمادتسلما VWغ ةطشنلأا ديدحت >7نكمي .3  
 ةئيبلا

 ةهجاوم دنع حضاو لكشب ةلكشلما ديدحت >7نكمي .4  
 ةمادتسلما VWغ تاسراملما

 ةئيبلا ي_ ةسسؤلما ھثدحت يذلا VWثأتلا ةشقانم >7نكمي .5  
 )سكعلابو(

 تاروطتلاو عمتجلما نVب ةقلاعلا ةشقانم >7نكمي .6  
 ةئيبلا ي_ VWثأتلاب اMNقلاعو ،ةينقتلا

 راثلآا ليلحتل ةمئلالما بيلاسلأا مادختسا >7نكمي .7  
 اÈNايبلسو اÈNايباجيإ ىsع ءانب ةيئيبلا

 نمض تاذلا ميظنت تاشقانم ي_ ةمهاسلما >7نكمي .8  
 ي�امعأ لاجم راطإ

 عومجلما
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 ا��م ةدافتسلااو اهداجيإو صرفلا ديدحت ةراهم - ةجيتنلا ليلحت

 مييقتلا ةملاعلا

0-10 
 جاتحيو ،ةئيبلل ةقيدصلا تايكولسلا ةلثمأ ىsع فرعتلا ةلحرم هذهو ،>°¯اسأ ىوتسلما
امعد يدايرلا

ً
 لكش ىsع كلذو ،عمتجلما ىsع ةميقلاب دوعت >�لا ةلثملأا ركذل نيرخلآا نم 

 .ءلامزلا عم نواعتلابو ةيللاقتسلاا ضعب عم معدلا نم ليلق ردق يقلتب وأ رشابم فارشإ

11-20 
 >7بيو ،ةئيبلا ىsع اهراثآو ةمادتسلما VWغ ةطشنلأا ديدحت ةلحرم هذهو ،طسوتم ىوتسلما
 لمعيو ،ةمادتسلما VWغ تاسراملما ةهجاوم دنع حضاو لكشب ديدحتلا اذه يدايرلا
 .تايلوؤسلما ضعب مساقتو ذخأ نم نكمتيو ،ھئلامز عمو هدرفمب

21-30 

 ةشقانمو ،ةئيبلا ي_ ةسسؤلما ھثدحت يذلا VWثأتلا ةشقانم ةلحرم هذهو ،روطتم ىوتسلما
 يدايرلا لمحتيو ،ةئيبلاب VWثأتلاب اMNقلاعو ةينقتلا تاروطتلاو عمتجلما نVب ةقلاعلا
 عمو هدحول تاN¡جوتلا ضعب يقلت عم لمعيو ،اN¡لا لصوتي >�لا تاقلاعلا هذه ةيلوؤسم
 .نيرخلآا عم نواعتيو اهذختي >�لا تارارقلا ةيلوؤسم لمحتيو ،نيرخلآا

31-40 

 ةيئيبلا راثلآا ليلحتل ةمئلالما بيلاسلأا مادختسا ي_ ةيلاع ةW~خب ¶Vمتيو مدقتم ىوتسلما
 نمض تاذلا ميظنت تاشقانم ي_ ةمهاسلما ةلحرم هذهو ،اÈNايبلسو اÈNايباجإ ىsع ءانب
اوّمن ققحيو تاراكتبا يدايرلا مدقيو ،يدايرلا اهراتخا >�لا لامعلأا لاجمو راطإ

ً
، 

 لكشب مهاسيو ،ةفشتكلما صرفلا ي_ ةبكرلما تاروطتلا ي_ ةمهاسلما ةيلوؤسم لمحتيو
 .راثلآاو جئاتنلا ةمادتسا لاجم ي_ ةمادتسم تاروطت قيقحت ي_ VWبك
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 تاعبتلاو HTثأتلا مييقت ةراهم/مادتسلماو ي�لاخلاا HTكفتلا ةءافك مييقت جذومن

 درفلل >ملعتلا ىوتسلما مييقتو ،تاعبتلاو VWثأتلا مييقت ىsع درفلا ةردق مييقت :فدهلا

 ةميقلا ىsع مكحلل ي�اتلا مدختسا •
 اقلاطا ،ادبأ .1
 كلذ ودبي ،نكمم .2
 ديدحتلا عيطتسأ لا .3
 معن ،انسح .4
 ادج حضاو ،ديكأتلاب .5
 ةراهلما ي_ ةدراولا ةميقلا قيبطت وأ جارختسا لوح مكتاظحلام ي/بتكا ،فصولا دومع ي_
 

 ةراهلما ةميقلا فصولا

  
 رشبلا اãNدحي >�لا تاVWغتلل ةلثمأ داجيإ عيطتسأ .1

 يداصتقلااو ،ي_اقثلاو ،يºامتجلاا لاجلما ي_

  
 يذلا طاشنلا نVب قرفلا ىsع فرعتلا >7نكمي .2

 نم ةفدMNسم ةحيرشل ةميقلا قيقحت ي_ مهاسي
 لكك عمتجملل وأ عمتجلما

  
 ،يsّع دوعي نأ نكمي يذلا رثلأا ديدحت >7نكمي .3

 ىsعو ،فدMNسلما روهمجلا ىsعو ،يقيرف ىsعو
 صرفلا مانتغا ءارج نم انب طيحلما عمتجلما

  

 ةمجانلا تاVWيغتلاب ةرثأتلما تاهجلا ديدحت >7نكمي .4
 ھتسراممب موقأ يذلا ةميقلا وذ طاشنلا نع
 ءلاؤه لمتشي دقو ،يقيرف ءاضعأ عم وأ يدرفمب
 لايجلأا لثم اهسفن نع VWبعتلا ا�Nكمي لا تاهج ىsع
 ةعيبطلا وأ ،سقطلا ،ةيلبقتسلما

  
 قيقحت ى�إ فدËN يذلا يطاشن راثآ ليلحت >7نكمي .5

 ھيف لمعأ يذلا ماظنلا دودح نمض ةميقلا
 VWثأتلا دصرو ،مييقت نم فدهلا حيضوت >7نكمي .6  

  
 مييقتو دصرل "سايقلا تارشؤم" رايتخا >7نكمي .7

 ةميقلا قيقحت ى�إ فداهلا يطاشن رثأ

  
 نع ةجتانلا راثلآل دصرو ،مييقت ءارجإ >7نكمي .8

 قيقحت ى�إ فدËN يذلاو ھب موقأ يذلا طاشنلا
 ةميقلا

 عومجلما
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 ا��م ةدافتسلااو اهداجيإو صرفلا ديدحت ةراهم - ةجيتنلا ليلحت

 مييقتلا ةملاعلا

0-10 

 لاجلما ي_ رشبلا اãNدحي >�لا تاVWيغتلل ةلثمأ داجيإ ةلحرم هذهو ،>°¯اسأ ىوتسلما
امعد يدايرلا جاتحيو ،ي_اقثلاو يداصتقلااو يºامتجلاا

ً
 قرفلا ىsع فرعتيل ،نيرخلآا نم 

 عمتجملل وأ عمتجلما نم ةفدMNسم ةحيرشل ةميقلا قيقحت ي_ مهاسي يذلا طاشنلا نVب
 ةيللاقتسلاا ضعب عم معدلا نم ليلق ردق يقلتب وأ رشابم فارشإ لكش ىsع كلذو ،لكك
 .ءلامزلا عم نواعتلابو

11-20 

 فارطلأا عيمج ىsع دوعي نأ نكمي يذلا رثلأا ديدحت ةلحرم هذهو ،طسوتم ىوتسلما
 طاشنلا نع ةمجانلا تاVWيغتلاب ةرثأتلما تاهجلا يدايرلا ددحيو ،صرفلا مانتغا ءارج
 ةيلبقتسلما لايجلأا لثم اهسفن نع VWبعتلا عيطتست لا >�لا تاهجلا كلذ ي_ امب ةميقلا وذ
 .تايلوؤسلما ضعب مساقتو ذخأ نم نكمتيو ،ھئلامز عمو هدرفمب لمعيو ،ةعيبطلا وأ

21-30 

 نمض ةميقلا قيقحت ى�إ فدËN يذلا طاشنلا راثآ ليلحت ةلحرم هذهو ،روطتم ىوتسلما
 مييقت تايلمع نم فدهلا حيضوت نم نكمتيو ،يدايرلا ھيف لمعي يذلا ماظنلا دودح
 ةيلوؤسم لمحتيو ،نيرخلآا عمو هدحول تاN¡جوتلا ضعب يقلت عم لمعيو ،VWثأتلا دصرو
 .نيرخلآا عم نواعتيو اهذختي >�لا تارارقلا

31-40 

 ھطاشن رثأ مييقتو دصرل سايقلا تارشؤم رايتخا ي_ ةيلاع ةW~خب ¶Vمتيو مدقتم ىوتسلما
 ھب موقي يذلا طاشنلا نع ةجتانلا راثلآل دصر ةلحرم هذهو ،ةميقلا قيقحت ى�إ فداهلا
اوّمن ققحيو تاراكتبا يدايرلا مدقيو ،يدايرلا

ً
 ي_ ةمهاسلما ةيلوؤسم لمحتيو ،

 تاطاشن مييقتو دصر ي_ VWبك لكشب مهاسيو ،راثلآا نع ةجتانلاو ةبكرلما تاروطتلا
 .ةميقلا قيقحت
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 ةيلوؤسلما لمحت ةراهم/مادتسلماو ي�لاخلاا HTكفتلا ةءافك مييقت جذومن

 درفلل >ملعتلا ىوتسلما مييقتو ،ةيلوؤسلما لمحت ىsع درفلا ةردق مييقت :فدهلا

 ةميقلا ىsع مكحلل ي�اتلا مدختسا •
 اقلاطا ،ادبأ .1
 كلذ ودبي ،نكمم .2
 ديدحتلا عيطتسأ لا .3
 معن ،انسح .4
 ادج حضاو ،ديكأتلاب .5
 ةراهلما ي_ ةدراولا ةميقلا قيبطت وأ جارختسا لوح مكتاظحلام ي/بتكا ،فصولا دومع ي_
 

 ةراهلما ةميقلا فصولا

  
 تاهجلا هاجت اهعونو ،ةيلوؤسلما ديدحت >7نكمي .1

 ةفلتخلما

 ةفلتخلما تاهجلاب قحلي يذلا رثأتلا عون ةفرعم >7نكمي .2  

  
 قيقحت تاطاشن نع جتانلا VWثأتلا مجح ¶Vيمت >7نكمي .3

 ةميقلا

  
 ،دراولما مادختسلا ةبساحلما نVب قرفلا ديدحت >7نكمي .4

 تاهجلا ىsع ةميقلاب دوعي يذلا طاشنلل ةبساحلماو
 ةئيبلا ىsعو عورشلماب ةلصلا تاذ

 VWثأتلاو ،تاجرخلماو ،تلاخدلما نVب ¶Vيمتلا >7نكمي .5  

  
 امب ،ةيلوؤسلما جذامن نم ةعومجم ةشقانم >7نكمي .6

 ةيجيتاÁWسلااو ةيذيفنتلا ةيلوؤسلما اN¡ف

  
 ةيلوؤسلما >7لمحت >�لا بيلاسلأا مادختسا >7نكمي .7

 اهجراخو ةسسؤلما لخاد ةينعلما تاهجلا هاجت

  
 مامأ ةيلوؤسلما لمحتل ةفلتخم قرط ميمصت >7نكمي .8

 ةينعلما تاهجلا ةفاك
 عومجلما
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 ا��م ةدافتسلااو اهداجيإو صرفلا ديدحت ةراهم - ةجيتنلا ليلحت

 مييقتلا ةملاعلا

0-10 
 جاتحيو ،ا�N ةرثأتلما تاهجلاو اهعاونأو تايلوؤسلما ديدحت ةلحرم هذهو ،>°¯اسأ ىوتسلما
امعد يدايرلا

ً
 معدلا نم ليلق ردق يقلتب وأ رشابم فارشإ لكش ىsع كلذو ،نيرخلآا نم 

 .ءلامزلا عم نواعتلابو ةيللاقتسلاا ضعب عم

11-20 
 ،دراولما مادختساو تاطاشنلا ىsع ةبساحلما عون ديدحت ةلحرم هذهو ،طسوتم ىوتسلما
 ،ةئيبلا ىsعو عورشلما ىsع راثلآا مييقتو تايلوؤسلما ديدحت ي_ ھتيللاقتسا يدايرلا >7بيو
 .تايلوؤسلما ضعب مساقتو ذخأ نم نكمتيو ،ھئلامز عمو هدرفمب لمعيو

21-30 
 شقانيو ،VWثأتلاو تاجرخلماو تلاخدلما نVب ¶Vيمتلا ةلحرم هذهو ،روطتم ىوتسلما
 تاN¡جوتلا ضعب يقلت عم لمعيو ،ةيجيتاÁWسلااو ةيذيفنتلا ةيلوؤسلما جذامن ةعومجم
 .نيرخلآا عم نواعتيو اهذختي >�لا تارارقلا ةيلوؤسم لمحتيو ،نيرخلآا عمو هدحول

31-40 

 فلتخم هاجت ةيلوؤسلما لمحت بيلاسا مادختسا ي_ ةيلاع ةW~خب ¶Vمتيو مدقتم ىوتسلما
 ةفلتخم قرط ميمصتو VWيغتلاو ومنلا ةلحرم هذهو ،اهجراخو ةسسؤلما لخاد تاهجلا
اوّمن ققحيو تاراكتبا يدايرلا مدقيو ،ةينعلما تاهجلا ةفاك ماما ةيلوؤسلما لمحتل

ً
، 

 .ةيلوؤسلما لمحت لاجم ي_ ةمادتسم تاروطت قيقحت ي_ VWبك لكشب مهاسيو
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 رشاعلا لصفلا
 ةیتاذلا ةیلاعفلاو يتاذلا يعولا

Self- awareness and self- efficacy 
 

 

 انتاراهم ةعومجم ديدحت •

 تاذلا ريدقتو ةيتاذلا ةءافكلا •

 لاتحلما ةمزلاتم •

 ةيتاذلا ةءافكلا ءانب •

 بموكيT^نا ي� ةيتاذلا ةيلاعفلاو ي�ولا •

 ةيتاذلا ةيلاعفلاو ي�ولا تاراهم •

 ةيتاذلا ةيلاعفلاو يتاذلا ي�ولا مييقت جذامن •
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 ةايحلا راسم ي�و لبقتسلما ي� HTكفتلا ي� أدبن ،ةقهارلما نس نم بT^قنو ةلوفطلا رداغن امدنع

افادهأ £¥بنو ةيؤر ءانبل علطتنو
ً

 انلوح ةودقلا جذامن ىQإ علطتنو ،مداقلا اننايك ةشياعمب أدبنو ،

ارمأ اذه حبصيو ،يفيظولاو يتايحلا انراسم ملاعم ءانب ي� ركفنو
ً

ابعص 
ً

 ي� تارايخلا دوجو عم ،

 .هاجتلااو فدهلا نادقفو ةHTحلاب انايحأ رعشن دق اننأ ¦Âح ،انب طيحلما ملاعلا

 بحن امو ،انسفنأ مهف ىQإ جاتحن ،يتايحلاو يفيظولا راسلما رايتخا نم نكمتن نأ لبقو

لعت نم هانبستكا ام ى'عو انتاحومط ى'عو ،انتيصخش ى'ع ادًامتعا ،انتاردق كلذكو ،هركنو
ّ

 م

 ،ةبوعص ÇTكأ وأ لهسأ اهريدقت وأ اهمييقتو تاذلا مهف ةمهم ودبت دقو ،تاسراممو تاراهمو

 لبقتسلما ةطخ يQاتلابو ھيلع ةدمتعلما تارايتخلااب ريدقتلاو مييقتلا اذه طابترلا ،ةتوافتم تاجردب

 طيطختلا وأ لمعلاو ،ھيلإ رقتفن ام ديدحت ىQإ ةجاحلا انايحأ أشنتو ،مهفلا اذه دعب ةجتانلا

 .ا�Ïنبنو اهلمحن £Âلا تاياغلاو فادهلأا قيقحت ى'ع انتاردقب ناميلإا عم ،صقنلا اذه ضيوعتل

 انتامامتهاو انتابغرو انتاجايتحا ديدحتو ،انسفنأ مهف نم نكمتن ¦Âح ةلئسلاا حرطل جاتحن

 :لوح انتلئسأ رودت لضفأ لكشب انسفنأ مهف ي� أدبن ¦Âحو ،انفادهأو

 ھب مايقلا ¦¥متن ام •

 ا�Ð مايقلا بحن £Âلا تايلاعفلاو ةطشنلأا •

 انهابتنا تفلتو انفغش HTثتو انمهلت £Âلا روملأا •

 دعب ا�Ðرجن ملو ،ا�Ïف ةبغرلاب رعشن £Âلا تايلاعفلاو ةطشنلأا •

 ديدحت عيطتسن ¦Âح ،اهلوح انتلئسا رودت £Âلا طاقنلا هذه تاباجا ةباتك امئاد لضفيو

 .انلابب رطخي ام لكو ،انتقو ءاضق ةيفيكو ،انتاياوهو ،انتاذ "حملام"

ادج مهم ءزج وه ھلعف اننكمي لا امو اننكمي ام كاردإ نإ
ً

 ةيعقاو ةيؤر انحنمي ھنلأ ،

 ةلكشم لحل ةصرفلا انحنميو ةيلبقتسلما انيعاسم ي� روصقلا ھجوأ عقوت انل حيتيو ،انتايناكملإ

 .اهروهظ لبق ةلمتحم

 انتاراھم ةعومجم دیدحت
 .ةراهلما وأ مامتهلاا ىQإ ا�Ïف رقتفت £Âلا فقاولما ي� HTكفتلا لواح •
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 نأ كل قبس له ،لثلمابو ؟ھيف ادًيج تنك كنكل ،اقًح ھبحت مل ائًيش تلعف نأ كل قبس له •

 ؟كلذ ي� اعًيظف تنك كنأ نم مغرلا ى'ع ،ام ء£¯ö لعفب تعتمتسا

 ى'ع ،فده قيقحت ى'ع ةدشب زكرن انك اذإ ةصاخ ،هديجن ام ديدحت انايحأ انيلع بعصي •

 ةيئانغلا ةردقلا ىQإ رقتفن دق اننأ نم مغرلا ى'ع نHنانف نوكن نأ ي� ةبغرلا لاثلما ليبس

 .كلذب مايقلل

ةراهم نقتن لا اننأ ،انسفنلأ ¦Âح ،فT^عن نأ بعصلا نم •
ً

 .ام ء£¯ö ي� 

 ...دودحلا دعبأ ىQإ انسفنأ عم نHقداص نوكن نأ بجي ،انتاراهلم حضاو مهف قيقحت لجأ نم   •

 

 

 

  

 يQوأ ديدحت :1/4 طاشن

اطخ عضو ةقرو لوانت
ً

 ىQا ةحفصلا مسقي 

 وأ ءايشأ ةسمخ لولأا دومعلا ي� بتكاو ،نيدومع

 ةسمخ يناثلا دومعلا ي�و ا��قتت وأ ا�µبستكا تاراهم

  :يQاتلا لاثلما ي� امك ،ا��قتت لا ءايشأ

 ا��قتأ لا ءايشأ ا��قتأ ءايشأ

 ةجمSTلا ةءارقلا

 عقاولما ميمصت

 ةينوT^كللاا

 ويديفلا باعلأ

 تاباسح ةرادا

 ي�امتجلاا لصاوتلا

 ضوافتلا تاراهم

 نيرخلآا عانقإ عوطتلا

... ... 
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 ةيصخشلا ةرظنلا :2/4 طاشن

 كسفن لأسا ،لودجلا اذه لامكتسا ي� ةدعاسملل

 :ةيلاتلا ةلئسلأا

 ؟هديجأ يذلا ام •

 ؟طابحلإاب رعشأ £¥لعجي يذلا ام •

 ؟هديجأ £¥نإ نورخلآا يQ لاق يذلا ام •

 ؟ةدعاسلما ،ابًلاغ ،ا�Ïف بلطأ £Âلا ةطشنلأا يÍ ام •

 نأ نود ةليوط تاT^فل ا�Ð موقأ £Âلا ةطشنلأا يÍ ام •

 ؟كلذ كردأ

 !ناكملإا ردق ...ايًعوضومو احًيرص نك :ركذت

 نيرخلآا ةرظن :3/4 طاشن

 كنأ نودقتعي امع م�N قثت نيذلا صاخشلأا لأسا ،كبهاومو كتاراهم نع ةلماش ةروص ىsع لوصحلل

 كتاعادبإو ك¶Vمت طاقنو ا�Nقتت ءايشأو تاراهم نم كيف نوري امو ،كبهاوم يÆ امو ،ھيف ديج

لايلق �8ح وأ ةدشب انسفنأب ركفن اننوك مييقتلا نم ءزجلا اذه ةيمهأ نمكت
ً

 وأ انتاذل ابلاغ انيأر زاحنيف ،

 صئاصخو ايازم نورخلآا فشتكي نأ ى�إ لصتو لب ،ةيقادصم ÊWكأ نوكت نيرخلآا ةرظن نكلو ،اهملظي

 .اهدوجوب ملعن وأ كردن نكن مل امم انيدل

اديج كنوفرعي مÖNأ دكأتو ،م¹Nارآ ي_ قثت صاخشأ ةسمخ ى�إ ةثلاث ÁWخإ
ً

 ،ةفلتخم تلااحو فقاوم ي_و ،

اضيأ ءارضلاو ءارسلا فورظ ي_و
ً

 كنأ دقتعي قيدص لثم ،اً¶Vحتم كيف مËNأر نوكي نيذلا كئلوأ بنجتو ،

 .ببس نودب >°åالما ي_ كيلع ةوسقلا ضعب اوسرام نيذلا صاخشلأا وأ ،لضفلأا

 ،نوهجولما وأ نوملعلما وأ انًس W~كلأا ءاقشلأا وأ ءابلآا يÆ ةديجلا تارايخلا نوكت دق ،قبس ام ى�إ رظنلاب

 .ةسارد ءلامز وأ لمع ءلامز وأ نوريدم وأ

 صيخلتلا :4/4 طاشنلا

 ببس اوفرعيلو كتاجاتنتسا نيرخلآِا عم كراش ،ا�N عتمتت >�لا ايازلماو تاراهلما ةمئاق ىsع نلآا رقتست

 نأ نكمي ام لوح م¹Nارآ جاتحتو ،لبقتسلما ي_ ركفت كنأ مهل حضوو ،تامييقتلا نم عونلا اذه بلط

امعاد نوكي
ً

اديفمو 
ً

امهاسم نوكي نأ نكمي ء>°ç لكو كعضو مييقت ي_ 
ً

لامتحم 
ً

 .كحاجن مامأ ةبقع وأ 
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 تاذلا ریدقتو ةیتاذلا ةءافكلا
اديدحتو ،انتاردقب ناميلإا يÍ ةيتاذلا ةءافكلا

ً
 انرظتنت £Âلا تايدحتلا ةهجاوم ى'ع انتردق 

لاثم ،قيبطتلاو "لعفلا" ـب ةيتاذلا ةءافكلا طبترتو ،حاجنب ةمهلما لامكإو
ً

 اننكمي ھنأب داقتعلاا ،

 صخشلا روعش ھنأ ى'ع تاذلا ريدقت فَّرعيُ لباقلمابو ،ةفلتخلما فقاولما عم حاجنب لماعتلا

 .كسفنل كتبحمو كريدقت ىدم ام ،رخآ ¦¥عمب ،ةيصخشلا ةميقلا وأ تاذلا ةميقب ماعلا

 تایوتسم ...ةیتاذلا ةءافكلا
 ووذ صاخشلأا ليميو ،ةايحلا ي� ھيف HTسن يذلا هاجتلاا ددحي دق ةيتاذلا انتءافك ىوتسم

 م�Åأ نيدقتعم ،ةلوهجلما وأ ةبعصلا فقاولما نع داعتبلاا ىQإ ةليلقلا وأ ةدودحلما ةيتاذلا ةءافكلا

 نم دودحلما ىوتسلما اذه يدؤي نأ نكميو ،يئا��لا فدهلا قيقحت وحن امًدق £¯Ñلما نوعيطتسي لا

 HTبك ردق لذب مهل ¦¥ستي لا ،يQاتلابو ،سانلا ىدل طابحلإاب روعشلاو تاعلطتلا فعض ىQإ ةقثلا

 ى'ع تاسكنلاو نحلما ىQإ نورظني مهف ،كلذ ىQإ ةفاضلإاب ،فده وأ ةمهم قيقحت ي� دهجلا نم

 فرطلا ى'ع ،ا�Öنجت بجي تاديد�Ã ا�Åأ ى'ع ةبعصلا ماهلما ىQإ رظنيُ دق ،ةيصخش تاقافخإ ا�Åأ

 ،حاجنلا ى'ع م�Ãاردق ي� ةقثلاب ةيلاعلا ةيتاذلا ةءافكلا ووذ صاخشلأا عتمتي ،فيطلا نم رخلآا

 ملعتلل اصًرف اهرابتعا ابًلاغ نكمي £Âلاو ،ةبعص عيراشم وأ ماهمب اوموقي نأ حجرلما نم يQاتلابو

 .ومنلاو

 Imposter Syndrome لاتحملا ةمزلاتم
لاهؤم تسل كنأب انايحأ روعش كباتني

ً
 يأ ي� ھنأ ول امك رعشتو ،كنع نورخلآا فرعي امك 

 رظنلا ضغب صخش يأ باتني نأ نكمي روعشلا اذه ،لاتحم كنأ ى'ع كفاشتكا متيس ةظحل

 ¦مسي ام اذهو ،ھتSTخ ةجرد وأ ،ھتراهم ىوتسم وأ ،ةيلمعلا ھتيفلخ وأ ،ي�امتجلاا ھعضو نع

 .لاتحلما ةمزلاتمب

 :لاتحلما ةمزلاتم ضراوع ضعب

 سفنلاب ةقثلا مدع •

 كحاجن بيرخت •
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 زاجنلإا ي� طارفلإا •

 كئادأ نأش نم ليلقت •

 ةيجراخ لماوع ىQإ كحاجن وزعت •

 تاعقوتلا ىوتسم ىQإ ى�رت نل كنأ نم فوخلا •

 يØقاو لكشب كتاراهمو كتاءافك مييقت ى'ع كتردق مدع •

 رصقت امدنع لملأا ةبيخب روعشلاو ةياغلل ةبعص فادهأ عضو •

 اذه نأ لاإ ،زاجنلإا قيقحتل عفادلا ززعت نأ لاتحلما ةمزلاتلم نكمي ،سانلا ضعبل ةبسنلاب

ابلاغ ھبحاصي
ً

 نم "دكأتلل" مزلالا نم STكأ دهجب لمعت وأ دادعتسلاا ي� طرفت دق .رمتسم قلق 

 .لاتحم كنأ صخش يأ فاشتكا مدع

 لاتحملا ةمزلاتم دیدحت
 :ةيلاتلا ةلئسلأا كسفن لأساف ،لاتحلما ةمزلاتمب ابًاصم نوكت دق كنأ دقتعت تنك اذإ

 ؟ءانبلا دقنلل ¦Âح ةياغلل ساسح تنأ له •

 ؟ةيجراخ لماوع مأ ظحلا ىQإ كحاجن بسنت له •

 ؟فئاز كنأ ى'ع كفاشتكا متيس امًتح ھنأ رعشت له •

 ؟كلمع ي� بويعلا وأ ءاطخلأا رغصأ نم ¦Âح ملأتت له •

اقح ا�Ïف نوكت £Âلا تلااجلما ي� ¦Âح ،ةصاخلا كتSTخ نأش نم للقت له •
ً

 نم ةراهم ÇTكأ 

 ؟نيرخلآا

 نولواحيو ةيلاقتنا ةلحرمب سانلا رمي امدنع اعًويش ÇTكأ نوكت ام ابًلاغ لاتحلما ةمزلاتم

 عم بنج ىQإ ابًنج حاجنلا نم ديزلماو حاجنلا قيقحتل طغضلا يدؤي نأ نكمي ،ةديدج ءايشأ

 ةيلامكلل نوكي دقو ،ةديدجلا عاضولأاو راودلأا هذه ي� ةمءلالما مدع رعاشم ةراثإ ىQإ ةSTخلا صقن

perfectionism ارود
ً

امهم 
ً

 ھنأو ثيدحلل يQاثم "ويرانيس" كانه نأ دقتعت دقف ،ةمزلاتلما هذه ي� 

 ببسب لطامت دقو ،نيرخلآا نم ةدعاسلما بلط ي� ددT^ت امبرو ،أطخلا ء£¯Æلا لوق كنكمي لا



  ةيتاذلا ةيلاعفلاو يتاذلا ي�ولا :رشاعلا لصفلا
 

 

 211  
  

 

 ي� جامدنلاا نم يناعت وأ ،ةيعامتجلاا فقاولما ىQإ ءامتنلاا ي� بغرت لا دقو ،ةيلاعلا كHTياعم

 .£éلما ءادلأاب ةقلعتلما فقاولما

 مهلمع نأ امًئاد نورعشيو ،ةلوهسب نويلامكلا ¦¯Ëري لاف ،لاتحلما ةمزلاتم باحصأ عونتيو

لادبو ،لضفأ نوكي نأ نكمي
ً

 بويع يأ ى'ع ¬HكT^لا ىQإ نوليمي م�Åإف ،م�Ãوق طاقن ى'ع ¬HكT^لا نم 

 قراخلا لطبلا امأ ،قلقلا نم ةيلاع تايمكو يتاذلا طغضلا ىQإ يدؤي ام ابًلاغ اذهو ،ءاطخأ وأ

 HTبخلا كانهو ،ناكملإا ردق دجب لمعلل ھسفن عفد ى'ع STجم ھنأب رعشيو ،ةءافكلا مدعب رعشيف

 ام ابًلاغ ءلاؤه نأ نم مغرلا ى'ع ،ھمهف ىوتسمب ادًبأ ¦¯Ëري لاو ديزلما ةفرعم امًئاد لواحي يذلا

 ةيرقبعلا كانه نأ امك ،ةصاخلا م�STÃخ نأش نم نوللقي م�Åأ لاإ ،ةيلاع تاراهمب نوعتمتي

فادهأ دارفلأا ءلاؤه عضي ثيح ،ةيعيبطلا
ً

 نوحجني لا امدنع نوطبحي مث ،مهسفنلأ ادًج ةيماس ا

 نأ ىQإ صاخشلأا ءلاؤه ھيف ليمي يذلا ،درفتلا ةلاح ىQإ رملأا لصي دقو ،ىQولأا ةلواحلما ي�

 كلذل ،م�µيجاتنإ نم تاذلا ريدقت عبنيو ،لقتسم لكشب لمعلا نولضفيو ةياغلل نHيدرف اونوكي

 .ةءافكلا مدع وأ فعضلا ى'ع ةملاعك ةدعاسلما بلط نوريو ،ةدعاسلما ضورع نوضفري ام ابًلاغ

 أدبت نأ كيلع نأ كلذ نHب نمو ،اهزواجتو لاتحلما ةمزلاتم عم لماعتلا عبطلاب لهسلا نمو

 :ي'ي ام لثم ءايشأ نمضتت دق ،كسفن ى'ع ةبعصلا ةلئسلأا ضعب حرط ي�

 ؟£¯æفن نع يدل ةيساسلأا تادقتعلما يÍ ام •

 ؟انأ امك فطعلا/بحلا قحتسأ £¥نأ دقتعأ له •

 ؟يّ'ع اوقفاويل نيرخلآا رظن ي� ايًلاثم نوكأ نأ بجي له •

 لواح ،نيرخلآا ى'ع زكر ،ھب رعشت ام لوح نيرخآ صاخشأ ىQإ ثدحت :كرعاشم كراش

 كلذ نراقو ،هديجت امو كتازاجنإ بتكا ،كتاردق ميق ،كلثم فقولما سفن ي� نيرخلآا ةدعاسم

لادب نكلو ،يQاثم لكشب ءايشلأاب مايقلا ى'ع زكرت لا ،ةHTغص تاوطخ ذفن ،يتاذلا كمييقتب
ً

 نم 

 امدنع ،كراكفأ ي� ككشت ،تاءارجلإا ذاختا ى'ع كسفن ئ�اكو لوقعم لكشب ءايشلأا لعفا ،كلذ

 لقعي له .ةينلاقع كراكفأ تناك اذإ امع لأسا ،ةHTغص تاوطخ ذاختاو كتاردق مييقت ي� أدبت

 ؟ھفرعت ام لك ىQإ رظنلاب ،لاتحم كنأ قدصت نأ
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 ضعب دجتس ،ي�امتجا فقوم ي� نيرخلآاب كسفن ا�Ïف نراقت ةرم لك ي� :ةنراقلما نع فقوت

لادب .£متنت لا وأ يفكي امب ادًيج تسل كنأب روعشلا يذغت £Âلاو كسفن ي� بويعلا
ً

 زكر ، كلذ نم 

 .ديزلما ةفرعمب اقًح امًتهم نك .رخلآا صخشلا ھلوقي ام ىQإ عامتسلاا ى'ع تاثداحلما ءانثأ

 لئاسو مادختسا ي� طارفلإا نأ ملعن نحن .لادتعاب ي�امتجلاا لصاوتلا لئاسو مدختسا

طبترم نوكي دق ي�امتجلاا لصاوتلا
ً

 .ةينودلا رعاشمب ا

 ةیتاذلا ةءافكلا ءانب
 نم سيلف ،انتاردقب نمؤن انك اذإ .£éلما انمدقتل يويح رمأ ةيتاذلا ةءافكلا نأ حضاولا نم

 قيقحتل ةHTبك ادًوهج لذبن نأ اضًيأ حجرلما نم لب ،بسحف تاحومط انيدل نوكت نأ حجرلما

 .انفادهأ

 :ةيتاذلا ةيلاعفلا ريوطتل قرط ةدع كانه

 كسفنّ دحت .1
 ةديدج براجتل كسفن ضرّعت كنإف ،كب ةصاخلا ةحارلا ةقطنم نم جورخلا للاخ نم

 ديدحتو فقسلا عفر £¥عي لا اذه .كيدل ا�Åأ ملعت نكت مل بهاومو تاراهم نع فشكت نأ نكمي

 دقنلاو لشفلا لوبق بجي .جئاتنلا ى'ع ديدشتلا اضًيأ يدجلما HTغ نمو .اهقيقحت بعصي فادهأ

 .ومنلاو ملعتلل ةءانب صرفك

 ةطیسب فادھأ دّدح .2
 ءازجأ ىQإ ةHTبك ةمهم ميسقت دعاسي نأ نكمي .ةفيخم ىدلما ةليوط فادهلأا نوكت نأ نكمي

 .قيقحتلاو ةرادلإل ةيلباق ÇTكأ ودبت روملأا لعج ي� ىدلما ةHTصق رغصأ

 ةریغصلا تاحاجنلاب لفتحا .3
 نأ نكمي .ةHTغص ودبت دق ا�Åأ نم مغرلا ى'ع ،ا�µققح £Âلا ءايشلأا ي� لضفلا كسفن حنما

 انسفنأب انناميإ ءانب ،ىرخلأا ولت ةرم ،اننكميو ،تاذلا ةميقب اسًاسحإ انحاجنب فاT^علاا انحنمي

 .انتاردقو
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 "ربكلأا ةروصلا" روظنم ىلع ظفاح .4
 ببس لافغإ مدع اضًيأ يرورضلا نم ھنأ لاإ ،ةرم لك ي� دحاو ء£¯ö ى'ع ¬HكT^لا ديجلا نم

 كدعاسي نأ نكمي فيكو كلذ نم ھملعتت اميف ركف ،دئادشلا ةهجاوم دنع .ھلعفت امب كمايق

 .ىدلما ليوط كفده قيقحت ي�

 نیرخلآا نم مھلتسا .5
 ء£¯Æلا لعف ى'ع كتردق ي� كتقث ززعي نيرخلآا تاحاجنو تلاواحم ةيؤر نإ .كئلامز بقار

 ھنلأ ،ام ةقيرطب كنو�Öشي مهعباتت نيذلا صاخشلأا ناك اذإ صاخ لكشب ديفم اذه .ھسفن

 .م�Åاكم ي� كسفن ةيؤرو مهعم يÍامتلا ى'ع كدعاسي

 ةیباجیإ لعف دودر نع ثحبا .6
 ةميقب كساسحإ ءانب ي� دعاسي نأ نكمي اذهف .كتاردق سانلا لمكي نأ امًئاد ديجلا نم

 ى'ع لوصحلا دعاسي نأ نكمي .م�Ïلإ علطتت نيذلا صاخشلأا نم يتأي امدنع ةصاخ ،تاذلا

 .ةيتاذلا ةءافكلاب كساسحإ ةدايز ي� روملأا ءايلوأ وأ نHهجولما وأ نHملعلما نم ةيباجيإ تاقيلعت

 كسفن عنقا .7
اتقو صصخ

ً
ايموي 

ً
 لثم تاديكأتلا راركتل نوكي نأ نكمي .حاجنلا كنكمي ھنأ كسفن STختل 

 HTثأت "اذه ى'ع بلغتلا £¥نكمي" وأ "ادًهاج لواحأ" وأ "اذه تققح دقل" وأ "كلذ لعف £¥نكمي"

 .ةيتاذلا كتميقب كساسحإ ى'ع ةياغلل ديفم

 كراكفلأ ھبتنا .8
 وأ ،انتاراهم ى'ع مكحلا للاخ نم انسفنلأ ودع أوسأ نوكن نأ نكمي ،نايحلأا ضعب ي�

 ¦Âح ،انيدل ةينهذلا ةلاحلاب ةيارد ى'ع نوكت نأ مهلما نم .رخآ لاجم يأ وأ ،انرهظم وأ ،انتاردق

 لواح .ةيباجيإ ÇTكأ ديكأت وحن انناهذأ ھيجوت ةداعإو تاذلا يفن راكفأ نع فقوتلا نم نكمتن

 .نلآا ¦Âح ھتزرحأ يذلا مدقتلا لثم ،ةيباجيلإا بناوجلا ى'ع زكر .ةيبلسلا راكفلأا فاقيإ
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 نییباجیإ صاخشأب كسفن طحأ .9
 .ةيتاذلا ةءافكلاو تاذلا ةميقب كساسحإ ى'ع راض HTثأت كتئيب نم ةيبلسلل نوكي نأ نكمي

اصاخشأ فداصتس ،تقولا رورمب
ً

 ءانّبلا دقنلا نHب ¬Hيمتلا مهلما نمف ،كعورشم لوح يأر م�Áدل 

 نع كنوطبثي نيذلا صاخشلأاو ةديفم تاظحلام كل نومدقي نيذلا صاخشلأا - مادّهلا دقنلاو

 ،كنوعجشيو كنومهفي نيذلا صاخشلأا عم تقولا نم ديزلما ءاضق لواح .دصق HTغ نع وأ دصق

 .ة�Ïجو بابسأ نود كنوطبثي نيذلا كئلوأ بنجت لواحو ،ةديفم تاظحلام كنوطعيو

 ؟فيطلا اذه ي+ كسفن دجت نيأ

 JYبك يÜراخ تاذ يwو ليئض يÜراخ تاذ يwو 

اذ يwو
اد ت

 يoخ

يئض
 ل

zثحب ةلاح ي 

 فيك لاو ،نولثمي ام لاو ،مه نم نوفرعي لا

 .نورخلآا م�¹لإ رظني

 م�¡اقلاعو م�Þادأ ببسب طابحلإاب نورعشي

zءاضرإ ةلاح ي 

 ،نورخلآا هدقتعي ام ىoع JYبكلا مه±Jكرت

 .مهم�ß ام ىoع ±JكY¶لل

 مهلامكو مهحاجن قيعت تارايخ ىOإ نولصي

اذ يwو
اد ت

 يoخ

 JYبك

zناطبتسا ةلاح ي 

 نودحتي لا نكل ،م��يوه نأشب نوحضاو

 م�¡اقلاعب نورضي ام ابًلاغو ،مهرظن تاهجو

 كلذل ةجيتن مهحاجن نم نودحيو

zو ةلاح يwي 

 نع نوثحبيو ،نوديري اذامو مه نم نوفرعي

 .ىرخأ ءارآ

 ءامظعلا ةداقلا مه ءلاؤه

 
 
 
 
 

  

اVWخأو
ً

 

 ؟كتودق وه نم •

 ؟كزفحي يذلا ام •

 ؟كمهلي يذلا ام •

 ؟دقنلا ىsع ةداع درت فيك •

 ؟تعطتسا اذإ ملاعلا VWغتس فيك •

 ؟كيأر ي_ كفعضو كتوق طاقن يÆ ام •

 ؟ھنوكت نأ حمطت يذلا صخشلا عون وه ام •

 ؟ةيلاثلما ةينهلما كتايح لكش نوكيس فيك •
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 بموكیرتنإ يف ةیتاذلا ةءافكلاو يعولا
 كلذ ريوطت ي� رمتساو كسفنب نمآ •

 .ةيعامجلاو ةيدرفلا فعضلاو ةوقلا طاقن ميّقو ددح •

 .ديعبلاو طسوتلماو HTصقلا ىدلما ى'ع كتابغرو كتاعلطتو كتاجايتحا ي� ركف •

 لشفلاو تاسكنلاو نHقيلا مدع نم مغرلا ى'ع ،ثادحلأا ىرجم ي� HTثأتلا ى'ع كتردقب نمآ •

 .تقؤلما

 بموكیرتنإ يف ةءافكلا تایوتسم
 |}zيسأتلا ىوتسلما

لاضف ،مهفادهأو م�Ãامامتهاو م�Ãابغرو م�Ãاجايتحا فصوو ديدحت نHملعتملل نكمي •
ً

 نع 

 .ا�Ð نومت�Â£ Áلا نهلما عم بنج ىQإ ابًنج اهعضوو ،مهفعضو م�Ãوق طاقن

 طسوتلما ىوتسلما

 م�Ãامامتهاو م�Ãابغرو م�Ãاجايتحلا يدقن مييقت ءارجإ ى'ع ةردقلاب نوملعتلما عتمتي •

 .ةيلبقتسلما قافلآاو ةميقلا قلخ صرفب قلعتي اميف فعضلاو ةوقلا طاقنو م�Ãاعلطتو

 ،مدقتم ىوتسم

 ،فادهأ ي� م�Ãاعلطتو م�Ãامامتهاو م�Ãابغرو م�Ãاجايتحا ليكشت نHملعتملل نكمي •

 ةHTنتسم تارارق ذاختاو ،اهضيوعتل نيرخلآا عم قيرفك لمعلاو روصقلا ھجوأ ديدحتو

 .م�Áدل ةيعامجلا فعضلاو ةوقلا طاقن ى'ع ءًانب £éلما ريوطتلا صرف نأشب
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 :تاراهم عبرأ نم ةيتاذلا ةيلاعفلاو يتاذلا ي�ولا ةءافك نوكتت

 كتاحومط قيقحت ىQإ عَسا .1

 كيدل فعضلاو ةوقلا نطاوم ى'ع فرعت .2

 كتاردقب نمآ .3

 كلبقتسم مسرا .4
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 بموكیرتنإ يف ةیتاذلا ةیلاعفلاو يعولا تاراھم
 كتاحومط قيقحت ى�إ عَسا •

 ةيبلتب ما¬^للااو فصوو ديدحت نم ةراهلما هذهل £¯®اسلأا ناقتلإا ىوتسم ي� يدايرلا عيطتسي

لاك
ً

 مث ،اهقيقحت ى'ع لمعي فادهأ ىQإ ا�µمجرتو ،ھفادهأو ،ھتامامتهاو ،ھتابغرو ،ھتاجايتحا نم 

 ا�µقلاعو ،م�Ãاحومطو ،م�Ãامامتهاو ،م�Ãابغرو ،تاعومجلماو دارفلأا تاجايتحا مهف ىQإ مدقتي

 ،م�Ãابغرو ،م�Ãاجايتحا ي� HTكفتلا ى'ع نيرخلاا ءلاؤه ةدعاسمو ،ةيلبقتسلما تايناكملإاو صرفلاب

 .فادهأ ىQإ اهليوحت م��كمي فيكو ،م�Ãاحومطو

 كيدل فعضلاو ةوقلا نطاوم ىHع فرعت •

 طاقن مييقتو ا��قتي لا £Âلا كلتو ،ا��قتي £Âلا روملأا ديدحت نم يدايرلا نكمتي ةراهلما هذه ي�

كشيو ،ةميقلا قيقحتب مهاست £Âلا صرفلاب قلعتي اميف نيرخلآا ىدلو ،ھيدل فعضلاو ةوقلا
ّ

 ل

 نم ةدافتسلاا نم ردق ¦¯òقأ قيقحت لجأ نم ھتايناكمإو ھيدل ةوقلا نطاوم للاغتساب ةبغرلا

 قرف ليكشت نم يدايرلا نكمتي مدقتلما ناقتلإا ىوتسم ي�و ،ةبوغرلما ةميقلا قيقحتل صرفلا

 نطاوم ديدحت ى'ع نيرخلآا ةدعاسمو ،ةوقلا طاقن زيزعتو صقنلا وأ فعضلا ضيوعتل لمعلا

 .م�Áدل فعضلاو ةوقلا

 كتاردقب نمآ •

 ى'ع ھتردقبو ،حاجنب ھنم بلطي ام ءادأ ى'ع ھتردقب ناميلإا ةراهلما هذه ي� يدايرلا نقتي

  مييقت نم نكمتيو ،ھلعف وه يوني نم زاجنإ

 ى'ع ھتردقب نمؤيل مدقتي مث ،)ةيجراخلا تاهجلا مكحت عم ةنراقلماب( ھتازاجنإب ھمكحت ىدم

 نم مغرلا ى'ع ھل ططخو ھليخت ام ةلصاوم ى'عو ،فورظلاو صاخشلأاب يباجيلإا HTثأتلا

 براجتلا نم ةدافتسلااو مهفلا ى'ع ھتردقبو ،نيرخلآا لبقت مدعو دراولما ةيدودحمو ،تاقوعلما

لاشف نورخلآا اهSTتعي دق £Âلا
ً

. 
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 كلبقتسم مسرا •

 جاتنلااو ءانبلاو لمعلاو طيطختلا زفحتو فغشلا HTثت ةيساسأ ةديرف ةراهم ،لبقتسلما مسر

اعاونأ ركذي نأ يدايرلا عيطتسي ،£¯®اسلأا ةراهلما هذه ناقتإ ىوتسم ي�و ،ةميقلا ميدقتو
ً

 ةفلتخم 

افصو مدقيو ،ةيساسلأا اهفئاظوو نهلما نم
ً

 نم يأو ،ةنهم لكل ةمزلالا تايناكملإاو ،تافصلل 

 ،لمعلا صرفب ةقلعتلما ھتاراهمو ھتايناكمإ فصي امك ،ھيدل ةرفوتم تايناكملإاو تافصلا هذه

 راسم HTيغتل ھتايناكمإو ھتاراهم مادختسا نم نكمتيل مدقتيو ،صاخلا ھباسح ى'ع لمعلا ا�Ïف امب

 ،ھفقاولم يØقاولا مييقتلاو مهفلا نأ فيك شقانيو ،ةرورضلا وأ ةديدجلا صرفلل ةجيتن ،ھلمع

 طمنو ،نيرخلآا عم ھتاقلاع ى'عو ،ھيدل رارقلا ذاختا ةيلمع ى'ع رثؤي نأ نكمي ھتفرعمو ،ھتاراهمو

 يفيظولا روطتلا صرف رايتخا نم نكمتي ةراهلما هذهل ةمدقتلما ناقتلإا تايوتسم ي� مث ،ھتايح

اقفو يدايرلا ھعورشمو ھقيرف عم نواعتلاب
ً

 نم نكمتي مث ،فعضلاو ةوقلا نطاولم حضاو مهفل 

 ،فعضلاو ةوقلا طاقنل حضاو مهف ى'ع ءانب ھتسسؤمو ھقيرفل ةينهلما روطتلا تايجيتاT^سا عضو

 تايجيتاT^سلاا ميمصت ىQإ ةفاضإ ،ةميقلا قيقحت ىQإ ةفداهلا ةيلبقتسلماو ةيلاحلا صرفلاب ا�µلصو

 تاجايتحلاا عقوت ى'ع دعاست £Âلاو ةوقلا طاقن ريوطت ىQإ فعضلا طاقن يطخت ى'ع دعاست £Âلا

 .ةيلبقتسلما
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 تاحومطلا قيقحت ىQإ يØسلا ةراهم/ةيتاذلا ةيلاعفلاو يتاذلا ي�ولا ةءافك مييقت جذومن

 درفلل >ملعتلا ىوتسلما مييقتو ،تاحومطلا قيقحت ى�إ ي­سلا ىsع درفلا ةردق مييقت :فدهلا

 ةميقلا ىsع مكحلل ي�اتلا مدختسا •
 اقلاطا ،ادبأ .1
 كلذ ودبي ،نكمم .2
 ديدحتلا عيطتسأ لا .3
 معن ،انسح .4
 ادج حضاو ،ديكأتلاب .5
 ةراهلما ي_ ةدراولا ةميقلا قيبطت وأ جارختسا لوح مكتاظحلام ي/بتكا ،فصولا دومع ي_
 

 ةراهلما ةميقلا فصولا

 ،يتابغرو ،يتاجايتحا ديدحت عيطتسأ .1  
 ي_ادهأو ،يتامامتهاو

 ،يتابغرو ،يتاجايتحا فصو >7نكمي .2  
 ي_ادهأو ،يتامامتهاو

 ،يتابغرو ،يتاجايتحا ةيبلتب ما¶Áللاا >7نكمي .3  
 ي_ادهاو ،يتامامتهاو

 ،تاعومجلماو دارفلأا تاجايتحا مهف >7نكمي .4  
 اMNقلاعو ،مÈNاحومطو ،مÈNامامتهاو ،مÈNابغرو
 ةيلبقتسلما تايناكملإاو صرفلاب

 ،يتاحومطو ،يتابغرو ،يتاجايتحا ةمجرت >7نكمي .5  
 اهقيقحت ىsع يندعاست فادهأ ى�إ

 ي_ VWكفتلا ىsع نيرخلاا ةدعاسم >7نكمي .6  
 فيكو ،مÈNاحومطو ،مÈNابغرو ،مÈNاجايتحا
 فادهأ ى�إ اهليوحت م�Nكمي

 ةيناكماو فادهلأا ةيحلاص ديدحت عيطتسأ .7  
 اهقيقحت

 ةيحلاص ديدحت ىsع نيرخلاا ةدعاسم عيطتسأ .8  
 اهقيقحت ةيناكماو مهفادها

 عومجلما
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 تاحومطلا قيقحت ىQإ يØسلا ةراهم - ةجيتنلا ليلحت

 مييقتلا ةملاعلا

0-10 
 ھتابغرو ھتاجايتحا ديدحت يدايرلا اN¡ف عيطتسي ةلحرم هذهو ،>°¯اسأ ىوتسلما
امعد يدايرلا جاتحيو ،ھفادهأو ھتامامتهاو

ً
 رشابم فارشإ لكش ىsع كلذو ،نيرخلآا نم 

 .ءلامزلا عم نواعتلابو ةيللاقتسلاا ضعب عم معدلا نم ليلق ردق يقلتب وأ

11-20 
 ھتابغرو ھتاجايتحا فصو نم يدايرلا اN¡ف نكمتي ةلحرم هذهو ،طسوتم ىوتسلما
 تابغرلاو فادهلأا عم لماعتلا ي_ ھتيللاقتسا يدايرلا >7بيو ،ھفادهاو ھتامامتهاو
 .تايلوؤسلما ضعب مساقتو ذخأ نم نكمتيو ،ھئلامز عمو هدرفمب لمعيو ،تاجايتحلااو

21-30 

 ھتابغرو ھتاجايتحا ةيبلتب م¶Áلي نا يدايرلل نكمي ةلحرم هذهو ،روطتم ىوتسلما
 صرفلاب اMNقلاعو مهفادهاو مÈNامامتهاو نيرخلاا تاجايتحا مهفيو ،ھفادهأو ھتامامتهاو
 لمحتيو ،نيرخلآا عمو هدحول تاN¡جوتلا ضعب يقلت عم لمعيو ،ةيلبقتسلما تاناكملااو
 .نيرخلآا عم نواعتيو اهذختي >�لا تارارقلا ةيلوؤسم

31-40 

 فادها ى�إ ھتاحومطو ھتابغرو ھتاجايتحا ةمجرت ي_ ةيلاع ةW~خب ¶Vمتيو مدقتم ىوتسلما
 يدايرلا مدقيو ،اضيأ كلذ ي_ نيرخلاا ةدعاسم ةلحرم هذهو ،اهقيقحت ىsع هدعاست
اوّمن ققحيو تاراكتبا

ً
 ،فادها ى�إ تاحومطلا ليوحت ي_ ةمهاسلما ةيلوؤسم لمحتيو ،

 .فادهلأا ءانب ي_ ةمادتسم تاروطت قيقحت ي_ VWبك لكشب مهاسيو
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 ةوقلا نطاوم ى'ع فرعتلا ةراهم/ةيتاذلا ةيلاعفلاو يتاذلا ي�ولا ةءافك مييقت جذومن

 فعضلاو

 درفلل >ملعتلا ىوتسلما مييقتو ،فعضلاو ةوقلا نطاوم ىsع فرعتلا ىsع درفلا ةردق مييقت :فدهلا

 ةميقلا ىsع مكحلل ي�اتلا مدختسا •
 اقلاطا ،ادبأ .1
 كلذ ودبي ،نكمم .2
 ديدحتلا عيطتسأ لا .3
 معن ،انسح .4
 ادج حضاو ،ديكأتلاب .5
 ةراهلما ي_ ةدراولا ةميقلا قيبطت وأ جارختسا لوح مكتاظحلام ي/بتكا ،فصولا دومع ي_
 

 ةراهلما ةميقلا فصولا

 >�لا كلتو ،ا�Nقتأ >�لا روملأا ددحأ نأ عيطتسأ .1  
 ا�Nقتأ لا

 كلتو نورخلاا ا�Nقتي >�لا روملاا ديدحت عيطتسأ .2  
 اهونقتي لا >�لا

 ىدلو ،يّدل فعضلاو ةوقلا طاقن مييقت >7نكمي .3  
 مهاست >�لا صرفلاب قلعتي اميف نيرخلآا
 ةميقلا قيقحتب

 يدل ةوقلا نطاوم للاغتساب ةبغرلا >7عفدت .4  
 نم ردق è°8قأ قيقحت لجأ نم يتايناكمإو
 ةبوغرلما ةميقلا قيقحتل صرفلا نم ةدافتسلاا

 يفعض ضيوعتل لمعلا قرف ليكشت >7نكمي .5  
 ماع لكشب يدل ةوقلا طاقن زيزعتو

 نطاوم ديدحت ىsع نيرخلآا ةدعاسم >7نكمي .6  
 مËNدل فعضلاو ةوقلا

 يتدعاسلم نيرخلاا تاردق نم ةدافتسلاا >7نكمي .7  
 طاقن ةجلاعمو ةددحلما ةوقلا طاقن ةيوقت ىsع
 يدل ةددحلما فعضلا

 طاقن نم ةدافتسلاا وحن نيرخلاا ھيجوت >7نكمي .8  
 مËNدل فعضلا طاقن ةجلاعمو ةوقلا

 عومجلما
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 فعضلاو ةوقلا نطاوم ى'ع فرعتلا ةراهم - ةجيتنلا ليلحت

 مييقتلا ةملاعلا

0-10 
 ،ا�Nقتي لا >�لا كلتو يدايرلا ا�Nقتي >�لا روملاا ديدحت ةلحرم هذهو ،>°¯اسأ ىوتسلما
امعد يدايرلا جاتحيو

ً
 ليلق ردق يقلتب وأ رشابم فارشإ لكش ىsع كلذو ،نيرخلآا نم 

 .ءلامزلا عم نواعتلابو ةيللاقتسلاا ضعب عم معدلا نم

11-20 

 ،فعضلاو ةوقلا طاقن مييقت نم يدايرلا اN¡ف نكمتي ةلحرم هذهو ،طسوتم ىوتسلما
 نم ةدافتسلاا نم ردق è°8قا قيقحتل ةوقلا نطاوم للاغتسلا ھتيعفاد يدايرلا >7بيو
 ضعب مساقتو ذخأ نم نكمتيو ،ھئلامز عمو هدرفمب لمعيو ،ةميقلا قيقحتل صرفلا
 .تايلوؤسلما

21-30 

 طاقن زيزعتو فعضلا طاقن ضيوعتل لمعلا قرف ليكشت ةلحرم هذهو ،روطتم ىوتسلما
 ،مËNدل فعضلاو ةوقلا نطاوم ديدحت ىsع نيرخلاا دعاسيو ،ماع لكشب ھيدل ةوقلا
 >�لا تارارقلا ةيلوؤسم لمحتيو ،نيرخلآا عمو هدحول تاN¡جوتلا ضعب يقلت عم لمعيو
 .نيرخلآا عم نواعتيو اهذختي

31-40 

 طاقن ةيوقت ىsع ھتدعاسلم نيرخلاا نم ةدافتسلاا ي_ ةيلاع ةW~خب ¶Vمتيو مدقتم ىوتسلما
 ھيجوتو VWيغتلاو ومنلا ةلحرم هذهو ،ةنيعم فعض طاقن ةجلاعمو ھيدل ةنيعم ةوق
 يدايرلا مدقيو ،مËNدل فعضلا طاقن ةجلاعمو ةوقلا طاقن نم ةدافتسلال نيرخلاا
اوّمن ققحيو تاراكتبا

ً
 مهاسيو ،فعضلا طاقن ةجلاعم ي_ ةمهاسلما ةيلوؤسم لمحتيو ،

 .فعضلاو ةوقلا نطاوم عم لماعتلا ي_ ةمادتسم تاروطت قيقحت ي_ VWبك لكشب
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 تاردقلاب ناميلإا ةراهم/ةيتاذلا ةيلاعفلاو يتاذلا ي�ولا ةءافك مييقت جذومن

 درفلل >ملعتلا ىوتسلما مييقتو ،ھتاردقب ناميلإا ىsع درفلا ةردق مييقت :فدهلا

 ةميقلا ىsع مكحلل ي�اتلا مدختسا •
 اقلاطا ،ادبأ .1
 كلذ ودبي ،نكمم .2
 ديدحتلا عيطتسأ لا .3
 معن ،انسح .4
 ادج حضاو ،ديكأتلاب .5
 ةراهلما ي_ ةدراولا ةميقلا قيبطت وأ جارختسا لوح مكتاظحلام ي/بتكا ،فصولا دومع ي_
 

 ةراهلما ةميقلا فصولا

 حاجنب >7م بلطي ام ءادأ ىsع يتردقب نمؤأ .1  

 ھلعف يونأ ام زاجنا ىsع يتردقب نمؤأ .2  

  
 عم ةنراقلماب( يتازاجنإب >مكحت ىدم مييقت >7نكمي .3

 )ةيجراخلا تاهجلا مكحت

  
 صاخشلأاب يباجيلإا VWثأتلا ىsع يتردقب نمؤأ .4

 فورظلاو

  
 ىsع ھل تططخو ھتليخت ام ةلصاوم ىsع يتردقب نمؤأ .5

 لبقت مدعو دراولما ةيدودحمو ،تاقوعلما نم مغرلا
 نيرخلآا

  
 >�لا براجتلا نم ةدافتسلااو مهفلا ىsع يتردقب نمؤأ .6

لاشف نورخلآا اهW~تعي دق
ً

 

  
 ىsع مه¶Vفحتو نيرخلاا ةدعاسم ىsع يتاردقب نمؤأ .7

 دراولما ةيدودحمو تاقوعلما مغر مÈNاططخم ةلصاوم
 نيرخلاا لبقت مدعو

  
 ةدافتسلاا ىsع نيرخلاا ةدعاسم ي_ يتاردق مدختسا .8

 لاشف W~تعت دق >�لا براجتلا نم
 عومجلما
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 تاردقلاب ناميلإا ةراهم - ةجيتنلا ليلحت

 مييقتلا ةملاعلا

0-10 
 ھنم بولطم وه ام ءادأ ىsع ھتاردقب يدايرلا اN¡ف نمؤي ةلحرم هذهو ،>°¯اسأ ىوتسلما
امعد يدايرلا جاتحيو ،حاجنب ھلعف يوني ام زاجنإو

ً
 فارشإ لكش ىsع كلذو ،نيرخلآا نم 

 .ءلامزلا عم نواعتلابو ةيللاقتسلاا ضعب عم معدلا نم ليلق ردق يقلتب وأ رشابم

11-20 
 نمؤيو ،ھتازاجنإب ھمكحت ىدم مييقت يدايرلل نكمي ةلحرم هذهو ،طسوتم ىوتسلما
 نكمتيو ،ھئلامز عمو هدرفمب لمعيو ،فورظلاو صاخشلأاب يباجيلإا VWثأتلا ىsع ھتاردقب
 .تايلوؤسلما ضعب مساقتو ذخأ نم

21-30 

 ھتاططخم قيقحت ةلصاوم ىsع ھتردقب يدايرلا اN¡ف نمؤي ةلحرم هذهو ،روطتم ىوتسلما
 مهفلا ىsع ھتاردقب نمؤيو ،نيرخلآا لبقت مدعو دراولما ةيدودحمو تاقوعلما مغر
لاشف نورخلآا اهW~تعي دق >�لا براجتلا نم ةدافتسلااو

ً
 ضعب يقلت عم لمعيو ،

 عم نواعتيو اهذختي >�لا تارارقلا ةيلوؤسم لمحتيو ،نيرخلآا عمو هدحول تاN¡جوتلا
 .نيرخلآا

31-40 

 ىsع مه¶Vفحتو نيرخلآا ةدعاسم ىsع ھتاردق ي_ ةيلاع ةW~خب ¶Vمتيو مدقتم ىوتسلما
 ةلحرم هذهو ،نيرخلآا لبقت مدعو دراولما ةيدودحمو تاقوعلما مغر مÈNاططخم ةلصاوم
لاشف W~تعت دق >�لا براجتلا نم ةدافتسلااو VWيغتلاو ومنلا

ً
 تاراكتبا يدايرلا مدقيو ،

اوّمن ققحيو
ً

 ،ةفشتكلما تاردقلا ي_ ةبكرلما تاروطتلا ي_ ةمهاسلما ةيلوؤسم لمحتيو ،
 .تاردقلا فيظوت لاجم ي_ ةمادتسم تاروطت قيقحت ي_ VWبك لكشب مهاسيو
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 لبقتسلما مسر ةراهم/ةيتاذلا ةيلاعفلاو يتاذلا ي�ولا ةءافك مييقت جذومن

 درفلل >ملعتلا ىوتسلما مييقتو ،لبقتسلما مسر ىsع درفلا ةردق مييقت :فدهلا

 ةميقلا ىsع مكحلل ي�اتلا مدختسا •
 اقلاطا ،ادبأ .1
 كلذ ودبي ،نكمم .2
 ديدحتلا عيطتسأ لا .3
 معن ،انسح .4
 ادج حضاو ،ديكأتلاب .5
 ةراهلما ي_ ةدراولا ةميقلا قيبطت وأ جارختسا لوح مكتاظحلام ي/بتكا ،فصولا دومع ي_
 

 ةراهلما ةميقلا فصولا
اعاونأ ركذأ نأ عيطتسأ .1  

ً
 اهفئاظوو نهلما نم ةفلتخم 

 ةيساسلأا
 ةمزلالا تايناكملإاو ،تافصلا يÆ ام فصأ نأ >7نكمي .2  

 ةرفوتم تايناكملإاو تافصلا هذه نم يأو ،ةنهم لكل
 يّدل

 صرفب ةقلعتلما يتاراهمو يتايناكمإ فصو >7نكمي .3  
 صاخلا يباسح ىsع لمعلا اN¡ف امب ،لمعلا

 ،يsمع راسم VWيغتل يتايناكمإو يتاراهم مادختسا >7نكمي .4  
 ةرورضلا وأ ةديدجلا صرفلل ةجيتن

 ي­قاولا مييقتلاو مهفلا نأ فيك ةشقانم >7نكمي .5  
 ةيلمع ىsع رثؤي نأ نكمي >�فرعمو ،يتاراهمو ،يفقاولم
 طمنو ،نيرخلآا عم يتاقلاع ىsعو ،يّدل رارقلا ذاختا

 يتايح
 عم نواعتلاب يفيظولا روطتلا صرف رايتخا >7نكمي .6  

اقفو >�سسؤمو يقيرف
ً

 ةوقلا نطاولم حضاو مهفل 
 انيدل فعضلاو

 يقيرفل ةينهلما روطتلا تايجيتاÁWسا عضو >7نكمي .7  
 فعضلاو ةوقلا طاقنل حضاو مهف ىsع ءانب >�سسؤمو
 ى�إ ةفداهلا ةيلبقتسلماو ةيلاحلا صرفلاب اMNلصو ،انيدل
 ةميقلا قيقحت

 ىsع يندعاست >�لا تايجيتاÁWسلاا ميمصت >7نكمي .8  
 ىدل وأ يقيرف ىدل وأ( يّدل فعضلا طاقن يطخت
 ىsع اندعاست >�لاو انيدل ةوقلا طاقن ريوطتل )>�سسؤم
 .ةيلبقتسلما تاجايتحلاا عقوت

 عومجلما
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 لبقتسلما مسر ةراهم - ةجيتنلا ليلحت

 مييقتلا ةملاعلا

0-10 

 ةنهم لكل ةمزلالا تايناكملاا فصو يدايرلا اN¡ف عيطتسي ةلحرم هذهو ،>°¯اسأ ىوتسلما
امعد يدايرلا جاتحيو ،تايناكملاا هذه نم ھيدل رفوتم وه امو

ً
 ىsع كلذو ،نيرخلآا نم 

 عم نواعتلابو ةيللاقتسلاا ضعب عم معدلا نم ليلق ردق يقلتب وأ رشابم فارشإ لكش
 .ءلامزلا

11-20 
 ،لمعلا صرفب ةقلعتلما ھتاراهمو ھتايناكما فصو ةلحرم هذهو ،طسوتم ىوتسلما
 ،ھئلامز عمو هدرفمب لمعيو ،ةديدج صرف دوجول ةجيتن ھلمع راسم VWيغت ةيناكمإو
 .تايلوؤسلما ضعب مساقتو ذخأ نم نكمتيو

21-30 

 ىsع ھتارارق VWثأتو ھفقاومو ھتاراهلم ي­قاو مييقت ةشقانم ةلحرم هذهو ،روطتم ىوتسلما
 لمعيو ،>éلماو يفيظولا روطتلا صرف رايتخا نم نكمتيو ،نيرخلأاب ھتاقلاع ىsعو ھسفن
 اهذختي >�لا تارارقلا ةيلوؤسم لمحتيو ،نيرخلآا عمو هدحول تاN¡جوتلا ضعب يقلت عم
 .نيرخلآا عم نواعتيو

31-40 

 مهف ىsع ءانب >éلما روطتلا تايجيتاÁWسا عضو ي_ ةيلاع ةW~خب ¶Vمتيو مدقتم ىوتسلما
 ىsع دعاست >�لا تايجيتاÁWسلاا ميمصت نم نكمتيو ،فعضلاو ةوقلا طاقنل حضاو
 ،لبقتسلما تاجايتحا عقوت ي_ ةدعاسملل ةوقلا طاقن ريوطتو فعضلا طاقن يطخت
اوّمن ققحيو تاراكتبا يدايرلا مدقيو

ً
 ةبكرلما تاروطتلا ي_ ةمهاسلما ةيلوؤسم لمحتيو ،

 لاجم ي_ ةمادتسم تاروطت قيقحت ي_ VWبك لكشب مهاسيو ،ةعوضولما تايجيتاÁWسلاا ي_
 .لبقتسملل تايجيتاÁWسلاا ميمصتو ريوطت
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 رشع يداحلا لصفلا
 ةرباثملاو عفادلا

Motivation and Perseverance 

 

 

 ومنلا ةيلقع •

 زفاحلا •

 ةيجراخلاو ةيلخادلا عفاودلا •

 كسفن يدحت ...ةرباثلما •

اعفدنم ءاقبلل ككولس ميظنت ...ةرباثلما •
ً

 

 كحاجن روصت •

ازفحتم ءاقبلل ةيلمع قرط •
ً

 

 بموكيT^نا ي� ةرباثلماو عفادلا ةءافك •

 بموكيT^نا ي� ةرباثلماو عفادلا تاراهم •

 ةرباثلماو عفادلا تاراهم مييقت جذامن •
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 لا ،كلذ عم نكلو ،ةHTبك تابوعص ا�Ïف ھجاوت دق تاقوأ كانه .ةلهس امئاد تسيل ةايحلا

 .كملاحأ ةعباتم ى'ع كعجشت ةءافكلا هذه .ملستست نأ بجي

 كدعاسيس .ماملأا ىQإ كذخأت ةعفاد ةوقو ،زفاح كيدل نوكي نأ بجي ،ةرباثلما لجأ نم

 ةبغرلاب امًئاد رعشت لا امدنع ¦Âح ،كفادهأ قيقحتب ما¬^للااو نحلما للاخ ةرباثلما ى'ع ¬Hفحتلا

 .بولطلما زاجناو لمعلاب فغشلاو

 ،ةلوهسب م�Ïلإ لصو دق رملأا نأ ضT^فن ،نHحجان اصًاخشأ ىرن امدنع ،نايحلأا نم HTثك ي�

 لكاشلماو تاسكنلاو داجلا لمعلا لك وه هارن لا ام ،ام دح ىQإ نوبوهوم وأ نو¬Hمم م�Åأ دقتعن

 اHTًبخ حبصت يكل .م�Ãرباثمو مهعفاد ىرن لا نحن ،ىرخأ ةرابعب ،مهحاجن قيقحت ي� اهوهجاو £Âلا

 .ةسراملما نم تاعاسلا فلاآ رملأا بلطتي نأ نكمي ،ام ء£¯ö ي�

 ومنلا ةیلقع
 رصح لا صصق كانه ،حاجنلا ى'ع ةيسيئر ةللاد يÍ ةنورلما وأ ملاستسلاا مدع ةمس نإ

 ةيلقع اذه ى'ع قلطي ام ابًلاغ ،مهفده قيقحتل ةلواحم ي� تاونس اوضق نHحجان صاخشلأ اهل

 صخشلا ىري .مدقتتو ھنم ملعتت ا��كلو ،ةلكشم ھنأ ى'ع لشفلا ىرت لا £Âلا ةيلقعلا كلت ،ومنلا

 .ةديدجلا راكفلأا ى'ع حتفنيو صرفك تايدحتلا ومنلا ةيلقعب عتمتي يذلا
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 زفاحلا
 ؟ىدلما ةليوط انفادهأ ى'ع ¬HكT^لا ي� رارمتسلاا ى'ع انسفنأ ¬Hفحت اننكمي فيك

لاوأ
ً

 ةوقلا يÍ ام ؟تازاجنلإا قيقحت ديرن اذالم .انلاعفأ ءارو ةنماكلا بابسلأا مهف ىQإ جاتحن ،

 ؟كلذ ءارو ةعفادلا

 اهضعبو ،ءايشلأا نم ددع يأ انعفاود نوكت نأ نكمي ،هزاجنلإ ططخن يذلا عورشلما ى'ع ادًامتعا

 :نوكي دق

 ي�الما رارقتسلاا/بسكلا •

Áثكلا فد�HT ثكلا كانه !ءاينغأ اوحبصي نأ ةايحلا ي� سانلا نمHT حاجنلا صصق نم 

 حيحصلا طيطختلا عم بنج ىQإ ابًنج ،بسانلما تقولا ي� ةحيحصلا ةركفلا م�Áدل صاخشلأ

 .ةمزلالا دراولما ى'ع لوصحلاو مهعورشلم جيوT^لل

 اودقتعا م�Åلأ ،مهلامعأ ةرادإو ةصاخلا عيراشلما ءاشنا راسم نHيدايرلا نم ديدعلا راتخا

 وأ ةكرش ي� لمعلاب نورخآ ملحي ،رخلآا بناجلا ي�و .مهسفنأب لالما نم ديزلما نوبسكيس م�Åأ

 نم يأ قيقحتل اسًمحتم نوكت نأف لاوحلاا لك ي�و ،يفيظولا نملأا نم ةدافتسلااو ،ةسسؤم

 .حاجنلل ةيمهلأا غلاب رمأ ءايشلأا هذه

 ملحلا قيقحت/|}�خشلا زاجنلإا •

 ةكرشلا هذه تينب دقل" لوقب نويدايرلا رخفي ام ابًلاغ .صخش يأ ملح ي� مهم لماع اذه

 ي� ميدقلا ¦¥بلما اذه ليوحت تدرأ" لثم ادًيدحت ÇTكأ ملح يدل ناك امبر وأ "ءايلا ىQإ فللأا نم

 ."ةيوناثلا ةسردلما ي� تنك نأ ذنم ي�اقث زكرم ىQإ يàلا

 وأ ،ةيوبرت ةنهم ي� نيرخلآا ةمدخ للاخ نم £¯òخشلا زاجنلإاب اضًيأ سانلا رعشي دق

 ل¬õم ءارش ى'ع ةردقلا وأ ،حرسلما ةبشخ ى'ع ءادلأا وأ ،ةضايرلا وأ ،ةرماغلما ةعباتم وأ ،ةينوناق

 قيقحتل كيعس ي� اHTًبك ازًفاح نوكيس £¯òخشلا زاجنلإاب روعشلا نإف ،كملح ناك امهم .مهملاحأ

 .كلذ
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  عمتجلما ي� FDثأتلا •

 كنكمي ھنأب داقتعلااو ملاعلا ي� HTخلا لعف ي� ةبغرلا وه رخلآا يوقلا عفادلا نوكي نأ نكمي

 .قرف ثادحإ

 وأ مهلامعأ للاخ نم ملاعلا نHسحتو يباجيإ HTيغت ثادحإ ي� نويعامتجلاا نويدايرلا عرش

 .ةيئيبلا وأ ةيعمتجلما وأ ةيفاقثلا اياضقلا ةجلاعم للاخ نم ،مهعيراشم

 ،ةفلتخم تايوتسم ى'ع لمعتو ةفلتخم ماجحأ تاذ ةيعامتجلاا تاسسؤلما نوكت نأ نكمي

 ¦¯Ëرلماك عمتجلما ي� ةنيعم تائف اياضق ةجلاعم ىQإ ،ةنيدلما ي� ي'حلما عمتجلما نHسحت ةلواحم نم

 .يلماعلا ¦Âح وأ £¥طولا ىوتسلما ى'ع عسوأ HTثأت ىQإ ،نسلا رابك ىQإ ةصاخلا تاجايتحلاا باحصاو

 مئاد ثرإ كرت •

 .رخآ يوق زفاح يÍ مئاد ثرإ كرت ي� ةبغرلا

 ي� ةبغرلا وأ ،ةرهشلا ي� ةبغرلا لثم ،كلذل ةفلتخم ةيساسأ بابسأ كانه نوكت نأ نكمي

 .كتازاجنلإ ةلبقلما تاونسلا ي� باجعإب اهركذت ةطاسبب وأ ،ةمداقلا لايجلأا ىQإ عورشم لقن

 ىدم مودي ء£¯ö ءاشنإ صاخشلأا ضعب ديري ،كلذ ءارو ةعفادلا ةوقلا نع رظنلا ضغب

 .ةايحلا

 ةیجراخلاو ةیلخادلا عفاودلا
اقباس ةفوصولما عفاودلا ضعب يتأت

ً
 .ةيجراخ لماوع نم يتأي اهضعبو ةيلخاد لماوع نم 

 نأ نكمي .ةيجراخ ةدئاف نود ،ھب مايقلا لجأ نم ائًيش لعفن امدنع وه ي'خادلا عفادلا •

 يõ¬Qلما انبجاو ءادأ لثم ا�Ð ةصاخ ةأفاكم ھتاذ دح ي� نوكي رخآ ء£¯ö يأ وأ ةياوه هذه نوكت

 .عوضولما بحن اننلأ

 مايقلا لثم ،ةيبلسلا راثلآا بنجتل وأ ةأفاكم بسكل ام ء£¯Æب موقن امدنع وه يøراخلا عفادلا •

 )ةيبلسلا راثلآا بنجت( ملعلما انخبوي لا ¦Âح وأ ،)ةأفاكم( ةديج تاجرد ى'ع لوصحلل انبجاوب
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 وأ لخادلا نم يتأت ام ء£¯ö لعف ي� انتبغر ءارو ةعفادلا ةوقلا تناك اذإ مهفن نأ مهلما نم

 متي امدنع ھنأ £¥عي امم ،يøراخلا عفادلا نم ةيلعاف ÇTكأ ي'خادلا عفادلا نوكي دق .جراخلا نم

 يøراخلا عفادلا امأ ،ھقيقحتل نيدهاج ىØسن نأ حجرلما نمف ،ام ء£¯ö ي� ايًصخش انرامثتسا

طاشن وأ ةمهم اقًح ا�Ïف بحن لا £Âلا تلااحلا ي� صاخ لكشب ديفي نأ نكميف
ً

 .ھب مايقلا بجي ا

 ديدحت ى'ع ام ء£¯Æب مايقلا ىQإ ةجاحلا يتأت نيأ نم ¬Hيمتلا ى'ع ةردقلا اندعاست نأ نكمي

 .ام ء£¯ö قيقحت ى'ع انثحل "تآفاكلما" وأ ،"ةملاسلا HTبادت"

 لباقم ةأفاكلما نوكت نأ نكمي .امًامت ي�رحلا ¦¥علماب "ةأفاكم" ةملك ذخؤت نأ امًئاد يÓبني لا

 رذحلاو هابتنلاا عم ،امًدق £¯Ñلما دنع زاجنلإاب روعشلاو £¯òخشلا اضرلا يÍ ةطاسبب ةمهم لامكإ

 بنجتلو ا�Ïلإ ةجاحب انسل ءايشأ ى'ع لالما نم HTثكلا قافنإ بنجتل كلذو ،ةيدالما تآفاكلما نأشب

 .انسفنأ "داسفإ"

 كسفن يدحت :ةرباثملا
 ةوطخ ذاختا وه انسفنأ يدحت نإ .انتاداع ةرادإ نع ء£¯ö لك وه يتاذلا ميظنتلاو ةرباثلما

 لكشن امبرو ،£¯Ëالما ي� اهلامكإ ي� انلشف وأ لبق نم ا�Ðرجن مل امبر ءايشأ ةبرجتل ،ماملأا ىQإ

 .لضفأ ةديدج تاداع

 تاراهم بستكن دق ،قرط ةدعب روطتلاو ومنلل ةعئار ةقيرط تايدحتلا نوكت نأ نكمي

 .ةيصخشلا بهاولما ى'ع فرعتلاو ،تاذلا فاشتكاو ،ةديدج

 تايدحتلاو براجتلا ى'ع احًتفنم نوكت نأ وه فدهلا نإف ،يدحتلا ةجيتن تناك امهم

 .صرفك اهلوانتو ةديدجلا

 .كلذ مهل يÓبني لاو ،لشفلا نوفاخي تايدحتلا نم نوفاخي نيذلا صاخشلأا

 ةراهم نع امأ ،ةيلمعلا نم ائًيش تملعت دقف ،لا مأ تعطتسا ءاوس ،ترسخ وأ تزف ءاوس

 يذلا أطخلا كل حضوت نأ ا��كمي ثيح ،ةديفم ءاطخلأا نوكت نأ نكمي .كسفن نع وأ ةيجراخ

 .ةمداقلا ةرلما ي� فلتخم لكشب ھب مايقلا بجي امع ةركف كيطعتو ثدح
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قرف ثدحي نأ نكمي يدحتلا ةهجاوم ي� حيحصلا فرصتلا
ً

 !اHTًبك ا

 ومنلاو امًدق £¯Ñملل مهسفنلأ تايدحتلا عضو ى'ع ةردقلاب ءايفكلأا صاخشلأا عتمتي

 :مهفادهأ قيقحتو

 نوكت امبر .رشابم لكشب اهعم لماعتو اهلايح ناملأا مدعب رعشت وأ ا�Öحت لا £Âلا ماهلما ددح •

 نوكي نأ نكمي ضعبلل ةبسنلاب .اهديجتس كنأ رعشت لا £Âلا ةدايرلا رصانع ضعب كانه

 بتكا ،لاح يأ ى'ع .نلاعلإا نوكي نأ نكمي نيرخلأل ةبسنلابو ،نيرمثتسلما نم باT^قلاا

 ةجلاعم ى'ع كتاردق ي� ةقثلا £¥بي ء£¯ö لامكإ نع اضرلا .ا�Ïلع لمعلا ي� أدباو ماهلما هذه

 .ا�Åأشب ناملأاب رعشت لا £Âلا ءايشلأا

فادهأ كسفنل عضف ،ةلطامملل ةضرع كنأ ملعت تنك اذإ •
ً

 ةT^ف كسفن حنما .ىدلما ةHTصق ا

 ى'ع اذه كدعاسي .يئا��لا دعولما لولحب اهلامكإ فد�µساو ،ام ةمهم ذيفنتل ةددحم ةينمز

 ىQإ نورطضي ام ابًلاغ نيذلا ،نHيدايرلل ةيرورض يÍو ،تقولا ةرادإ ي� ةديج تاراهم باستكا

 .ماهلما نم HTثكلا نHب قيفوتلا

 ،ةيتايح ةراهم £Èف ،ادًج ةديفم ا��كلو ،ادًج ةماع ةحيصن هذه ودبت .كفطاوع ي� مكحت •

 .ا�Ïلع فسأن ءايشأ ىQإ يدؤي دق رارقلا ذاختا دنع انيف مكحتلاب انفطاوعل حامسلا نأ كلذ

 ةنزاومب ةلمتحلما اهجئاتنو ةلمتحلما لمعلا تاراسم ي� HTكفتلل ي�اكلا تقولا ذخأ انل حمسيس

 رارق ذاختا ىQإ اندوقيو ،قطنلماو انفطاوع نHب نزاوتلا قيقحتو ،تايبلسلا لباقم تايباجيلإا

 .هوحن انعورشم ذخأن يذلا هاجتلاا نأشب HTنتسم

 ء£¯ö ي� نوديج انسل اننأب روعشلا نإ .اهروّطو ا�Ïلإ رقتفت كنأ رعشت £Âلا تاراهلما نع ثحبا •

 يQاحلا تقولا ي� اهلهاجت ديرن انلعجيو ةلصلا تاذ ماهلما نأشب قلقلا ببسي نأ نكمي ام

 ليجأتلا نإ ثيح ،ةيسكع جئاتن ىQإ اذه يدؤي دق ،كلذ عمو .ىرخأ ءايشأ ى'ع ¬HكT^لاو

 ءانبو نسحتلا ى'ع بردت .اهعم لماعتلا ليحتسيو ةمخض ا�Åأب رعشن انلعجي ماهملل لوطلما

 .كسفنب كتقث
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 اًعفدنم ءاقبلل ككولس میظنت :ةرباثملا
 يتأي دق .عفادلا طيبثت ديد�Ã ديكأتلاب ھجاونس ،لجلأا ةليوط ةحومط ةمهمب مايقلا دنع

 رعشن انلعجي امم ،انتقاط نم اHTًبك اءًزج كل�µست £Âلا ةيمويلا انتاما¬^لا لثم ،ةيجراخ لماوع نم

 لمعلا ذيفنت ةلاح ي� ةبغرب رعشن لا ثيح ةلطع مايأ ءاضق لثم ،ةيلخاد لماوع نم وأ ،بعتلاب

 .ھل انططخ يذلا

 يدؤي نأ نكمي .اهقيقحتل لوطأ اتًقو قرغتستس انفادهأ نأ طقف £¥عي لا انفادهأ لامهإ نإ

 ،ةيلبقتسلما انتيهافر "شغن" اننأب رعشن اننلأ ،قلقلاو بنذلاب روعشلا لثم ةيبلس رعاشم ىQإ اضًيأ

 .حاجنلا ى'ع انتردق وأ

 انتيهافرل يويح اضًيأ وه لب ،انفادهأ قيقحتل طقف امًهم سيل يكولسلا ميظنتلا نإف كلذل

 :ةرمتسلما انعفاودو

 كتايكولس بقار •

 ؟ةديفم يÍ له .ةجيتنلا ميّق •

  هHTيغت كنكمي يذلا ام •

 ؟بوغرلما هاجتلاا وحن كسفن دوقت نأ كنكمي فيك •

 نلأ انعفاود ،ةلاحلا هذه ي� - ةخسارلا انميق ى'ع ¬HكT^لا نم لاعفلا يتاذلا ميظنتلا يتأي

 .نHيداير حبصن

 كحاجن روصت
 ةعفد كحنمي نأ نكميو ،عجشم رمأ كعفاود قيقحتل ھب رعشت ام ليختو كحاجن ليخت نإ 

 .ھب مايقلا ىQإ جاتحت يذلا لمعلاب مايقلاب كسفن عانقلإ ةيموي

 ءدبل كلذ ناك ءاوس ،كفده قيقحت ي� تحجن كنأ ى'ع كسفن نع ةينهذ ةروص قلخأ •

 ةلصفم ةروصلا هذه لعجا .لالما نم نHعم غلبم £¥ج وأ ،باتك فيلأت وأ ،صاخلا كعورشم

 ةحئارو ةرارحلا ةجرد ¦Âحو ةيفلخلاو رعشت فيكو ھيدترت ام لاثلما ليبس ى'ع ،ناكملإا ردق

 .ناكلما
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 مدختسا .زفحمك لمعي نئاك نHيعتب مق .ةينهذلا ةروصلا كلت ءاشنإ ةداعلإ زفحلما مدختسا •

 ،تاقاطب ى'ع كفادهأ ةباتك كنكمي .حاجنلا ةروص ىQإ كهابتنا ھيجوتل زفحمك نئاكلا اذه

 الماط ،نئاكلا ةيهام اقًح م�Á لا .كل ةبسنلاب ةصاخ ةيمهأ يذ ضرغ مادختسا كنكمي وأ

 ىQإ بهذت نأ لبقو حابصلا ي� ظقيتست امدنع .كزفحم ىQإ ھلوحتو ةيمهأ ھل صصخت كنأ

لايل شارفلا
ً

 .كحاجن روصتل كزفحم مدختسا ،

 نطابلا كلقع بيردت ي� كحاجن ى'ع صنت ةرابع ررك .كروصت معدل تاديكأتلا مدختسا •

 :نوكيس ديكأتلا ى'ع لاثم .فدهلا اذه قيقحتل يØسلا ى'ع

 £Âنودم ةرادإو بتكلا ةباتكو ،ھبحأ ام لعف ي� يمايأ ءاضق للاخ نم احًبر ققحأ"

 ".ةصاخلا

 .انعفاد يوقتو انفادهأ ى'ع ¬HكT^لا ى'ع تاديكأتلا اندعاست

 £Âلا بابسلأل ،كعفاودب ىرخأ ةرم اهطبر وه فدهلا نإف ،كيدل ةلضفلما ةينقتلا تناك امهم

 .لولأا ماقلما ي� ىØسلما اذه ا�Ð تأدب

 انرعش اذإ ةصاخ ،ةداجلا ةلواحلما بابسأ ركذت بعصلا نم نوكي نايحلأا ضعب ي�

 راسلما ىQإ ةدوعلا ى'ع انحاجنل ةينهذلا ةروصلا اندعاست نأ نكمي .ةساكتنلاا دعب طابحلإاب

 امم نيدكأتم HTغ انك اذإ حيحصلا هاجتلاا ىQإ انهجوتو ،صاخ لكشب طبحم ثدح دعب حيحصلا

 .ھب مايقلا بجي

 ازًفحتم ءاقبلل ةیلمع قرط
 نيرخلآا نم مهلتسا •

 ةيؤر نإ ،ةي¬Hفحت ويديف عطاقم دهاش وأ نيرخلآا حاجن صصق أرقا ،طابحلإا ةهجاوم دنع

 نأ نكمي ،لعفلاب ا��ع تعمس نوكت دق كنأ نم مغرلا ى'ع ،مهحاجن صصق نورركي نيرخلآا

 .رارمتسلال اهجاتحت £Âلا ةعفدلا كحنميو كميمصت ددجي
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 نFسمحتلما صاخشلأا عم طارخنلاا •

 راسلما ىQإ كتداعإ ي� دعاسي نأ نكمي ةلثامم تامامتها م�Áدل صاخشأ ةبحصب كنوك نإ

 .ھسفن ء£¯Æلا لعفل زفاحلاب رعشتس ،نوحجني كئاقدصأ ةيؤر .حيحصلا

 كسفنب نCعا •

 أرقا وأ ،نHتورلا نع جرخا وأ ،كسفنل تقولا ضعب ذخ كلذ عم .ازًكرم لظت نأ ديجلا نم

 كلودج نم تقولا ضعب ذخو ءاخT^سلال كتاياوه ي� طرخنا .ءاقدصلأا عم جرخا وأ ،ابًاتك

 .محدزلما

 اديج من •

 ،كمونو كتحار لامهإ مدع مهلما نم .ليللا نم رخأتم تقو ¦Âح لمعت دق كملح قيقحتل

 .كماكحأو كتحص ى'ع رثؤت مونلا ةلقف

 ماهملل FDكذت مادختسا •

اضرعم لازت لاف ،كمامأ كماهم ةمئاق كيدل نوكي دق ھنأ نم مغرلا ى'ع
ً

 ماهمب لاغشنلال 

 كفتاه ى'ع تا�Öنم عض .£¯æيئر ء£¯Æب مايقلا ي� كقارغتسا ءانثإ ةلوهسب ةيشماهو ةيبناج

 يأ وأ ي�امتجلاا لصاوتلا لئاسو ى'ع ىوتحم ةباتك وأ ينوT^كلإ ديرب لئاسر لاسرإب كHTكذتل

 .ددحم تقو ي� ا�Ð مايقلا بجي ىرخأ ماهم

 يرورضلا نم .نايحلأا ضعب ي� ابًعص نوكيس ھنكل ،اعًتمم كملح قيقحت نوكي نأ نكمي

 .رارمتسلااو دئادشلا ةهجاوم ي� ملاستسلاا مدع

 .كفادهأب ما¬^للاا ى'ع كتدعاسلم كلقع ةمدقم ي� ھب ظفتحاو ايًلخاد كزفحي ام فشتكا •

 .ةداع اهلعجاو كبساني ام ى'ع ÇTعاو ،ةفلتخم ةي¬Hفحت تاينقت برج •

 !ملستست لا •
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 بموكیرتنإ يف ةرباثملاو عفادلا ةءافك
 ملستست لاو ك¬Hكرت ى'ع ظفاح •

ارّصم نك •
ً

 .زاجنلإل كتجاح ءاضرإ ى'عو ي'مع لكشب راكفلأا قيبطت ى'ع 

ادعتسم نك •
ً

 ا��م ةيدرفلا ،ىدلما ةليوط فادهلأا زاجنلإ كتلاواحم ي� رمتساو STصلل 

  .ةيعمجلاو

انرم نك •
ً

 تقؤلما لشفلا ¦Âح وأ ،دئادشلاو ،تاطوغضلا ةهجاوم ي� 

 .اهقيقحت ىQإ كتجاح عابشإو لاعفأ ىQإ راكفلأا ليوحت ى'ع امًمصم نك •

 ةرباثلماو عفادلا لوح ةيلمأت ةلئسأ

 ؟كزفحي يذلا ام •

 ؟اذالمو كمهلي نم •

 ؟ةايحلا ي_ كحومط وه ام •

 ؟تاسكنلا عم لماعتت فيك •

 ؟ةايحلا ي_ كفغشو كفادهأ يÆ ام •

 ؟ةتباث وأ ومن ةيلقع كيدل نإ لوقت له •

 ؟اسًمحتم ءاقبلل كتايجيتاÁWسا يÆ ام •

 ؟قلاطلإا ىsع ھب تمق ء>°ç بعصأ وه ام •

 ؟تملعت اذام - ھيف تلشف تقو نع انW~خأ •

 ؟نلآا �8ح >°èخشلا زاجنلإاب ساسحإ مظعأ كحنم يذلا ام •

 ؟ھقيقحت لجأ نم ام ء>°ç ي_ ھلذبل دعتسم تنأ يذلا دهجلا رادقم ام •

 )!ببسلا حرشا طقف - معن لوقت نأ سأب لا( ؟لبق نم تملستسا له •
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 ةءافكلا مدقت تايوتسم

 |}zيسأتلا ىوتسلما •

 ةهجاوم دنع نوملستسي لاو مهفادهأب افًغش نورهظيو حاجنلا ةيلامتحا نوملعتلما كرحي

 .تابوعصلا

 طسوتلما ىوتسلما •

 £¥عي كلذ ناك ول ¦Âح ،مهفادهأ قيقحتل مهكولس ميظنتو مهحاجن روصت نHملعتملل نكمي

 .تقولا نم لوطأ ةT^فل دجب لمعلا م�Ïلع نHعتي ھنأ

 مدقتم ىوتسم •

 مادختسا م��كميو ،حاجنلا ى'ع م�Ãاردقب م�Åاميإ ى'ع ءًانب ةHTبك ادًوهج نوملعتلما لذبي

 .ازًفحتم ءاقبلل تايجيتاT^سلاا

 :تاراهم سمخ نم بموكيT^نإ ي� ةرباثلماو عفادلا ةءافك نوكتت

 كعافدنا ى'ع ظفاح .1

 كفادهأ قيقحت ى'ع ممّص .2

اعجشتم كيقبي ام ى'ع زّكر .3
ً

 

انرم نك .4
ً

 

 ملستست لا .5
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 بموكیرتنإ يف ةرباثملاو عفادلا تاراھم
 كعافدنا ىHع ظفاح •

 وأ لمعلا ى'ع ھتردقو هزفاح ى'ع ظفاحي نأ نم ةراهلما هذه ناقتا دنع يدايرلا نكمتي

 ھسفنل ةميقلا قيقحت ةركف لكشتو ،نيرخلآا ى'ع وأ ھيلع دوعت ةدئاف وذ ء£¯ö ي� ةمهاسلما

اعفاد نيرخلآلو
ً

 زاجنإب روعشلاو ؤبنتلا نم نكمتي نلأ زفاحلا ءانب ىQإ ةراهلما ي� مدقتي مث ،ھل 

 سامحلاو زفاحلا نم ةجرد ى'ع ةظفاحملل صاخلا ھكولس ميظنت نم نكمتي امك ،فادهلأا

 .راكفلأا قيبطت نم ةوجرلما دئاوفلا قيقحتل ي'عفلا لمعلاو

 كفادهأ قيقحت ىHع ممّص •

 ،هدنع ام لضفأ ءادأ ى'ع هدعاست تايدحت لكش ى'ع ماهلما يدايرلا ىري ةراهلما هذه ي�

اSTتعم
ً

اعفاد تايدحتلا 
ً

 قيقحتو تايدحتلا ةهجاولم دراولما مادختساو دوهجلما لذب عيطتسيو ،ھل 

 ھتردقب ھناميإو تازاجنلاا قيقحت ي� ھتبغر للاخ نم هدوهج ززعي مث ،)ھقيرف فادهأ( ھفادهأ

 نوبغري امب ما¬^للاا ى'ع مهعيجشتو ،نيزفحتم اوقبيل نيرخلآا بيردت ى'ع لمعلاو ،زاجنلإا ى'ع

 نم( ھقيرف عيجشتل مئلالما خانلما ءاشنإ نم نكمتي ةراهلما هذه ناقتإ ي� مدقتي امدنعو ،ھقيقحتب

 ةهجاولم ةركتبلما بيلاسلأا ى'ع عيجشتلا قيرط نع تاقافخلاا نم ملعتلا ،حاجنلاب ءافتحلاا للاخ

 مت يذلا قايسلاو تقولا عم مءلاتت ةتقؤم لولح اهرابتعاب جئاتنلا عيمج ىQإ رظنيو ،)لكاشلما

 عم قفاوتي امب رمتسم لكشب جئاتنلا هذه ةعجارم ى'ع امئاد صرحيو ،ھللاخ نم ا�Ïلإ لصوتلا

 .ةمئادلا راكتبلااو روطتلا ةكرح

كر •
ّ

اعجشتم كيقبي ام ىHع ز
ً

 

 ي� ةمهاسلما ى'ع نيرخلآاو ھسفن عيجشتل ةفلتخم قرط ى'ع فرعتلا نم يدايرلا نكمتي

 قيقحتو ةردابلما سحب ي'حتلاب ةطبترلما ةيعامتجلاا زفاوحلا نم ةدافتسلااو ،ةميقلا قيقحت

 يدايرلا عجشت £Âلا ةيجراخلاو ةيصخشلا لماوعلا نHب قرفلا ديدحتو ،نيرخلآلو ھسفنل ةميقلا

 ىقبيل تايجيتاT^سلاا مادختسا نم نكمتي كلذ دعب ،ةميقلا قيقحت دنع نيرخلآا عجشت وأ ھسفن
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ازفحتم
ً

لاثم( 
ً

 ى'ع دامتعلااو ،)حاجنلا مييقتو ،ءادلأا دصرو ،ةيصخشلا فادهلأا عضو :

ازفحتم ھقيرف ءاقبلإ تايجيتاT^سلاا
ً

 ىوتسم ي�و ،ةميقلا قيقحت ى'ع ه¬Hكرت ى'ع ةظفاحلماو 

 ،نيزفحتم م�üاقبإو تاراهلما باطقتسلا ةءانب قرط ميمصت نم يدايرلا نكمتي مدقتلما ناقتلإا

 لكشلاب يدايرلا ھعورشمو ھقيرف نمض تازاجنلااو ،دوهجلاو ،تاردابلما ةأفاكم نم نكمتيو

 .مئلالما

انرم نك •
ً

 

 ى'حتيو ،فادهلأا قيقحت ي� ةبغرلاو سامحلا راهظإ نم يدايرلا نكمتي ةراهلما هذه ي�

 ى'ع بلغتلا عيطتسيو ،)ھقيرف فادهأ وأ( ھفادهأ قيقحت لواحي امدنع ةميزعلاو رارصلإاب

 رارمتسلااو ةرباثلما روّطي مث ،ةعباتلما قحتست لا £Âلا راكفلأاب أبنتيو ،ةطيسبلاو ةبعصلا فورظلا

 فورظلا ى'ع بلغتلل تايجيتاT^سلاا عضيو ،فادهلأا قيقحت وحن ھيعس للاخ دئادشلا ھجو ي�

 HTغ تاHTغتلا عم لماعتلا نم يدايرلا نكمتي مدقتلما ناقتلإا ىوتسم ي�و ،ةيدايتعلاا ةسكاعلما

 م�µيباجيإ ى'ع يدايرلا ھعورشم وأ ھقيرف ةظفاحم ى'ع ديكأتلاو ،لشفلاو ،تاساكتنلااو ،ةعقوتلما

 .لشفلا عم لماعتلاو ةبعصلا تارارقلا ذاختا دنع

 ملستست لا •

امدق £¯Ñلما نم يدايرلا نكمتي ةراهلما هذه ي� انه
ً

 ¦¯Æخي لاو ،تابوعصلا ھهجاوت امدنع ¦Âح 

 ةميق ى'ع لوصحلا لجأ نم ھفادهأ قيقحت ي� رخأتلا عيطتسيو لب ،ھفادهأ قيقحتل دجب لمعلا

 نم مغرلا ى'ع مامتهلااو دهجلا ى'ع ةظفاحلما نم نكمتي مث ،لصاولما دهجلا لضفب ،STكأ

 ةلاح ي�و ،ةرمتسمو ةدماص ةميزع ى'ع ءاقبلإل ،ىدلما ةHTصق تازاجنلإاب ءافتحلااو ،تاساكتنلاا

 لجأ نم نيدّاج اولمعي يك نيرخلأل ماهلإ ردصم نوكأ نأ نم يدايرلا نكمتي ةراهلما ناقتا مدقت

 ى'ع ه¬Hكرت ى'ع ظفاحيو ھلمع هاجت ھتيلوؤسمو لعفي الم ھبح راهظإ للاخ نم مهفادهأ قيقحت

 .تايدحتلا نم مغرلاب ،ھفادهأو ھتيؤر
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 عافدنلاا ةراهم/ةرباثلماو عفادلا ةءافك مييقت جذومن

 درفلل >ملعتلا ىوتسلما مييقتو ،عافدنلاا ىsع درفلا ةردق مييقت :فدهلا

 ةميقلا ىsع مكحلل ي�اتلا مدختسا •
 اقلاطا ،ادبأ .1
 كلذ ودبي ،نكمم .2
 ديدحتلا عيطتسأ لا .3
 معن ،انسح .4
 ادج حضاو ،ديكأتلاب .5
 ةراهلما ي_ ةدراولا ةميقلا قيبطت وأ جارختسا لوح مكتاظحلام ي/بتكا ،فصولا دومع ي_
 

 ةراهلما ةميقلا فصولا

 ء>°ç ي_ ةمهاسلما وأ لمعلا ىsع ةردقلا ينزفحت .1  
 نيرخلآا ىsع وأ يsّع دوعت ةدئاف وذ

 نيرخلآلو >°Úفنل ةميقلا قيقحت ةركف لكشت .2  
اعفاد

ً
 ي� 

 اذهو ،ي_ادهأ يزاجنإب روعشلا ؤبنت >7نكمي .3  
 ينزفحي

 ىsع ظفاحلأ صاخلا يكولس ميظنت >7نكمي .4  
 قيبطت نم ةوجرلما دئاوفلا ققحأو >°¯امح
 راكفلأا

 ةمهاسلما وأ لمعلا ىsع نيرخلاا ¶Vفحت >7نكمي .5  
 مهVWغ ىsعو مN¡لع ةدئاف وذ ء>°ç ي_

 قيقحت ةركف وحن نيرخلاا فغش ةراثإ >7نكمي .6  
 ةميقلا

 ي_ مÈNاردق ريوطت ىsع نيرخلآا ةدعاسم >7نكمي .7  
 فادهلأا زاجنإب ؤبنتلا

 مهكولس ميظنت ىsع نيرخلاا ةدعاسم >7نكمي .8  
 قيقحتو مهسامح ىsع ةظفاحملل صاخلا
 راكفلأا قيبطت نم ةوجرلما دئاوفلا

 عومجلما
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 عافدنلاا ى'ع ةظفاحلما ةراهم – ةجيتنلا ليلحت

 مييقتلا ةملاعلا

0-10 

 وأ لمعلا ىsع يدايرلا ةردقل ي_اكلا ¶Vفحتلاب روعشلا ةلحرم هذهو ،>°¯اسأ ىوتسلما
 ةجيتن عفادلاب روعشلا ھيدل ززعتيو ،نيرخلآلو تاذلل ةميقو ةدئاف وذ ء>°ç ي_ ةمهاسلما
امعد يدايرلا جاتحيو ،ةميقلا قيقحت

ً
 وأ رشابم فارشإ لكش ىsع كلذو ،نيرخلآا نم 

 .ءلامزلا عم نواعتلابو ةيللاقتسلاا ضعب عم معدلا نم ليلق ردق يقلتب

11-20 
 ھكولس مظنيو ،فادهلأا زاجنإ ةجيتن زفاحلاب روعشلا ةلحرم هذهو ،طسوتم ىوتسلما
 هدرفمب لمعيو ،راكفلأا قيبطت نم دئاوفلا قيقحتو رمتسلما سامحلا ىsع ةظفاحملل
 .تايلوؤسلما ضعب مساقتو ذخأ نم نكمتيو ،ھئلامز عمو

21-30 

 ةدئاف وذ ء>°ç ي_ ةمهاسلما وأ لمعلا ىsع نيرخلآا ¶Vفحت ةلحرم هذهو ،روطتم ىوتسلما
 لمعيو ،ةميقلا قيقحت ةركف وحن نيرخلآا فغش ةراثإ نم نكمتيو ،مهVWغ ىsعو مN¡لع
 اهذختي >�لا تارارقلا ةيلوؤسم لمحتيو ،نيرخلآا عمو هدحول تاN¡جوتلا ضعب يقلت عم
 .نيرخلآا عم نواعتيو

31-40 

 زاجنإب ؤبنتلا ي_ مÈNاردق ريوطت ىsع نيرخلآا ةدعاسم ةيلاع ةW~خب ¶Vمتيو مدقتم ىوتسلما
 ىsع ةظفاحملل صاخلا مهكولس ميظنت ىsع نيرخلآا ةدعاسم نم نكمتيو ،فادهلأا

 ققحيو تاراكتبا يدايرلا مدقيو ،راكفلأا قيبطت نم ةوجرلما دئاوفلا قيقحتو مهسامح
اوّمن

ً
 مهاسيو ،ةطيحلما ةئيبلا ي_ ةبكرلما تاروطتلا ي_ ةمهاسلما ةيلوؤسم لمحتيو ،

 .¶Vفحتلا لاجم ي_ ةمادتسم تاروطت قيقحت ي_ VWبك لكشب
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 فادهلأا قيقحت ى'ع ميمصتلا ةراهم/ةرباثلماو عفادلا ةءافك مييقت جذومن

 درفلل >ملعتلا ىوتسلما مييقتو ،فادهلأا قيقحت ىsع ميمصتلا ىsع درفلا ةردق مييقت :فدهلا

 ةميقلا ىsع مكحلل ي�اتلا مدختسا •
 اقلاطا ،ادبأ .1
 كلذ ودبي ،نكمم .2
 ديدحتلا عيطتسأ لا .3
 معن ،انسح .4
 ادج حضاو ،ديكأتلاب .5
 ةراهلما ي_ ةدراولا ةميقلا قيبطت وأ جارختسا لوح مكتاظحلام ي/بتكا ،فصولا دومع ي_
 

 ةراهلما ةميقلا فصولا

  
 ىsع يندعاست تايدحت نع ةرابع ماهلما نأب ىرأ .1

 يدنع ام لضفأ ءادأ

اعفاد تايدحتلا W~تعأ .2  
ً

 ي� 

 ينزفحت >�لا تايدحتلا عضو >7نكمي .3  

  
 دراولما مادختساو دوهجلما لذب ىsع رداق انأ .4

 فادهأ( ي_ادهأ قيقحتو تايدحتلا ةهجاولم
 )يقيرف

  
 قيقحت ي_ >�بغر للاخ نم يدوهج ززعأ .5

 زاجنلإا ىsع يتردقب يناميإو تازاجنلاا

  
 ،نيزفحتم اوقبيل نيرخلآا بيردت >7نكمي .6

 ھقيقحتب نوبغري امب ما¶Áللاا ىsع مهعيجشتو

  

 نم( يقيرف عيجشتل مئلالما خانلما ءاشنإ >7نكمي .7
 تاقافخلاا نم ملعتلا ،حاجنلاب ءافتحلاا للاخ
 ةركتبلما بيلاسلأا ىsع عيجشتلا قيرط نع
 )لكاشلما ةهجاولم

  

 ةتقؤم لولح اهرابتعاب جئاتنلا عيمج ى�إ رظنأ .8
 لصوتلا مت يذلا قايسلاو تقولا عم مءلاتت
 ىsع امئاد صرحأ >7نإف ھيلعو ،ھللاخ نم اN¡لإ
 قفاوتي امب رمتسم لكشب جئاتنلا هذه ةعجارم
 ةمئادلا راكتبلااو روطتلا ةكرح عم

 عومجلما
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 فادهلأا قيقحت ى'ع ميمصتلا ةراهم – ةجيتنلا ليلحت

 مييقتلا ةملاعلا

0-10 
 W~تعيو لضفأ ءادأ ىsع دعاست تايدحتك ماهلما لوانت ةلحرم هذهو ،>°¯اسأ ىوتسلما
اعفاد تايدحتلا

ً
ايفاك 

ً
امعد يدايرلا جاتحيو ،

ً
 فارشإ لكش ىsع كلذو ،نيرخلآا نم 

 .ءلامزلا عم نواعتلابو ةيللاقتسلاا ضعب عم معدلا نم ليلق ردق يقلتب وأ رشابم

11-20 
 مدختسيو دوهجلما لذبيو هزفحت >�لا تايدحتلا عضو ةلحرم هذهو ،طسوتم ىوتسلما
 ،ةفلتخلما تاقايسلا عم لماعتلا ي_ ھتيللاقتسا يدايرلا >7بيو ،فادهلأا قيقحتل دراولما
 .تايلوؤسلما ضعب مساقتو ذخأ نم نكمتيو ،ھئلامز عمو هدرفمب لمعيو

21-30 

 ي_ ةبغرلا أشنتو دوهجلا زيزعت نم اN¡ف يدايرلا نكمتي ةلحرم هذهو ،روطتم ىوتسلما
 اوقبيل نيرخلآا بيردت عيطتسيو ،زاجنلاا ىsع ةردقلاب ناميلإاو تازاجنلإا قيقحت
 تاN¡جوتلا ضعب يقلت عم لمعيو ،ھقيقحتب نوبغري امب ما¶Áللاا ىsع مهعجشيو نيزفحتم
 .نيرخلآا عم نواعتيو اهذختي >�لا تارارقلا ةيلوؤسم لمحتيو ،نيرخلآا عمو هدحول

31-40 

 عم لماعتيو ،قيرفلا عيجشتل مئلالما خانلما ءاشنا ي_ ةيلاع ةW~خب ¶Vمتيو مدقتم ىوتسلما
لاولح اهرابتعاب جئاتنلا

ً
 هذه ةعجرم ىsع صرحيو ،قايسلاو تقولا عم مءلاتت ةتقؤم 

اوّمن ققحيو تاراكتبا يدايرلا مدقيو ،راكتبلااو روطتلا ةكرح عم قفاوتلل جئاتنلا
ً

، 
 VWبك لكشب مهاسيو ،ةطيحلما ةئيبلا ي_ ةبكرلما تاروطتلا ي_ ةمهاسلما ةيلوؤسم لمحتيو
 .فادهلأا قيقحت ىsع ¶Vفحتلاو ميمصتلا ي_ ةمادتسم تاروطت قيقحت ي_
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 عيجشتلا رصانع ى'ع ¬HكT^لا ةراهم/ةرباثلماو عفادلا ةءافك مييقت جذومن

 درفلل >ملعتلا ىوتسلما مييقتو ،عيجشتلا رصانع ىsع ¶VكÁWلا ىsع درفلا ةردق مييقت :فدهلا

 ةميقلا ىsع مكحلل ي�اتلا مدختسا •
 اقلاطا ،ادبأ .1
 كلذ ودبي ،نكمم .2
 ديدحتلا عيطتسأ لا .3
 معن ،انسح .4
 ادج حضاو ،ديكأتلاب .5
 ةراهلما ي_ ةدراولا ةميقلا قيبطت وأ جارختسا لوح مكتاظحلام ي/بتكا ،فصولا دومع ي_
 

 ةراهلما ةميقلا فصولا

 ىsع عيجشتلا ى�إ تاعومجلماو درفلا ةجاح كردأ .1  
 ةميقلا قيقحت ي_ ةمهاسلا

 عيجشتل ةفلتخم قرط ىsع فرعتلا >7نكمي .2  
 ةميقلا قيقحت ي_ ةمهاسلما ىsع نيرخلآاو >°Úفن

 ةيعامتجلاا زفاوحلا نم ةدافتسلاا >7نكمي .3  
 ةميقلا قيقحتو ةردابلما سحب يsحتلاب ةطبترلما
 نيرخلآلو >°Úفنل

 ةيصخشلا لماوعلا نVب قرفلا ديدحت >7نكمي .4  
 دنع نيرخلآا عجشت وأ >7عجشت >�لا ةيجراخلاو
 ةميقلا قيقحت

ازفحتم ىقبلأ تايجيتاÁWسلاا مادختسا >7نكمي .5  
ً

 
لاثم(

ً
 ،ءادلأا دصرو ،>°Úفنل فادهلأا عضو :

 )حاجنلا مييقتو
 يقيرف ءاقبلإ تايجيتاÁWسلاا ىsع دامتعلاا >7نكمي .6  

ازفحتم
ً

 قيقحت ىsع ه¶Vكرت ىsع ةظفاحلماو 
 ةميقلا

 تاراهلما باطقتسلا ةءانب قرط ميمصت >7نكمي .7  
 نيزفحتم م¹Nاقبإو

 تازاجنلااو ،دوهجلاو ،تاردابلما ةأفاكم >7نكمي .8  
 مئلالما لكشلاب >�سسؤمو يقيرف نمض

 عومجلما
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 عيجشتلا رصانع ى'ع ¬HكT^لا ةراهم – ةجيتنلا ليلحت

 مييقتلا ةملاعلا

0-10 

 ىsع عيجشتلا ى�إ تاعومجلماو درفلا ةجاح كاردإ ةلحرم هذهو ،>°¯اسأ ىوتسلما
 عيجشتلل ةفلتخم قرط ىsع فرعتلا نم يدايرلا نكمتيو ،ةميقلا قيقحت ي_ ةمهاسلما
امعد يدايرلا جاتحيو ،ةميقلا قيقحت ي_ ةمهاسلما ىsع

ً
 لكش ىsع كلذو ،نيرخلآا نم 

 .ءلامزلا عم نواعتلابو ةيللاقتسلاا ضعب عم معدلا نم ليلق ردق يقلتب وأ رشابم فارشإ

11-20 

 يsحتلاب ةطبترلما ةيعامتجلاا زفاوحلا نم ةدافتسلاا ةلحرم هذهو ،طسوتم ىوتسلما
 لماوعلا نVب قرفلا ديدحت نم يدايرلا نكمتيو ،ةميقلا قيقحتو ةردابلما سحب
 ،ھئلامز عمو هدرفمب لمعيو ،ةميقلا قيقحت ىsع عجشت >�لا ةيجراخلاو ةيصخشلا
 .تايلوؤسلما ضعب مساقتو ذخأ نم نكمتيو

21-30 

 دمتعيو ،¶Vفحتلل تايجيتاÁWسلاا يدايرلا اN¡ف مدختسي ةلحرم هذهو ،روطتم ىوتسلما
 ،ةميقلا قيقحت ىsع ¶VكÁWلا ةلاح ي_و نيزفحتم ھقيرفو ىقبيل تايجيتاÁWسلاا هذه ىsع
 >�لا تارارقلا ةيلوؤسم لمحتيو ،نيرخلآا عمو هدحول تاN¡جوتلا ضعب يقلت عم لمعيو
 .نيرخلآا عم نواعتيو اهذختي

31-40 

 ي_ ءاقبلاو تاراهلما باطقتسلا ةءانب قرط ميمصت ي_ ةيلاع ةW~خب ¶Vمتيو مدقتم ىوتسلما
 يدايرلا مدقيو ،تازاجنلااو دوهجلاو تاردابلما ىsع ةأفاكم مدقيو ،¶Vفحتلا ةلاح
اوّمن ققحيو تاراكتبا

ً
 ةئيبلا ي_ ةبكرلما تاروطتلا ي_ ةمهاسلما ةيلوؤسم لمحتيو ،

 .عيجشتلا رصانع ي_ ةمادتسم تاروطت قيقحت ي_ VWبك لكشب مهاسيو ،ةطيحلما
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 ةنورلما ةراهم/ةرباثلماو عفادلا ةءافك مييقت جذومن

 درفلل >ملعتلا ىوتسلما مييقتو ، ةنورلما ىsع درفلا ةردق مييقت :فدهلا

 ةميقلا ىsع مكحلل ي�اتلا مدختسا •
 اقلاطا ،ادبأ .1
 كلذ ودبي ،نكمم .2
 ديدحتلا عيطتسأ لا .3
 معن ،انسح .4
 ادج حضاو ،ديكأتلاب .5
 ةراهلما ي_ ةدراولا ةميقلا قيبطت وأ جارختسا لوح مكتاظحلام ي/بتكا ،فصولا دومع ي_
 

 ةراهلما ةميقلا فصولا

 ي_ادهأ قيقحت ي_ ةبغرلاو سامحلا رهظأ .1  

 قيقحت لواحأ امدنع ةميزعلاو رارصلإاب ىsحتأ .2  
 )يقيرف فادهأ وأ( ي_ادهأ

 ةطيسبلا ةبعصلا فورظلا ىsع بلغتلا عيطتسأ .3  

 ةعباتلما قحتست لا >�لا راكفلأاب ؤبنتلا >7نكمي .4  

 للاخ دئادشلا ھجو ي_ رارمتسلااو ةرباثلما >7نكمي .5  
 ي_ادهأ قيقحت وحن >ìعس

 ىsع بلغتلل تايجيتاÁWسلاا عضو >7نكمي .6  
 ةيدايتعلاا ةسكاعلما فورظلا

 ،ةعقوتلما VWغ تاVWغتلا عم لماعتلا >7نكمي .7  
 ىsع فئاظولا نادقفك( لشفلاو ،تاساكتنلااو
 )لاثلما ليبس

 >�سسؤم وأ يقيرف ةظفاحم ىsع ديكأتلا >7نكمي .8  
 ةبعصلا تارارقلا ذاختا دنع مMNيباجيا ىsع
 لشفلا عم لماعتلاو

 عومجلما
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 ةنورلما ةراهم – ةجيتنلا ليلحت

 مييقتلا ةملاعلا

0-10 

 ىsحتي ثيح ،فادهلأا قيقحت ي_ ةبغرلاو سامحلا راهظإ ةلحرم هذهو ،>°¯اسأ ىوتسلما
امعد يدايرلا جاتحيو ،فادهلأا قيقحت دنع ةميزعلاو رارصلإاب يدايرلا

ً
 ،نيرخلآا نم 

 ةيللاقتسلاا ضعب عم معدلا نم ليلق ردق يقلتب وأ رشابم فارشإ لكش ىsع كلذو
 .ءلامزلا عم نواعتلابو

11-20 
 ةبعصلا فورظلا ىsع بلغتلا يدايرلا اN¡ف عيطتسي ةلحرم هذهو ،طسوتم ىوتسلما
 ،ھئلامز عمو هدرفمب لمعيو ،ةعباتلما قحتست لا >�لا راكفلأا ¶Vيمت ھنكميو ،ةطيسبلاو
 .تايلوؤسلما ضعب مساقتو ذخأ نم نكمتيو

21-30 

 ھجو ي_ رارمتسلااو ةرباثلما نم اN¡ف يدايرلا نكمتي ةلحرم هذهو ،روطتم ىوتسلما
 عم لمعيو ،ةيدايتعلاا ةسكاعلما فورظلا ىsع بلغتلل تايجيتاÁWسلاا عضيو ،دئادشلا
 اهذختي >�لا تارارقلا ةيلوؤسم لمحتيو ،نيرخلآا عمو هدحول تاN¡جوتلا ضعب يقلت
 .نيرخلآا عم نواعتيو

31-40 

 تاساكتنلااو ةعقوتلما VWغ تاVWغتلا عم لماعتلا ي_ ةيلاع ةW~خب ¶Vمتيو مدقتم ىوتسلما
 تارارقلا ذاختا دنع ھتسسؤمو ھقيرف ةيباجيإ ىsع ةظفاحلما ىsع ةقثب لمعيو ،لشفلاو
اوّمن ققحيو تاراكتبا يدايرلا مدقيو ،لشفلا عم لماعتلاو ةبعصلا

ً
 ةيلوؤسم لمحتيو ،

 تاروطت قيقحت ي_ VWبك لكشب مهاسيو ،ةطيحلما ةئيبلا ي_ ةبكرلما تاروطتلا ي_ ةمهاسلما
 .ةبعصلا فورظلا ىsع بلغتلاو ةنورلما ي_ ةمادتسم
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  ملاستسلاا مدعو دومصلا ةراهم/ةرباثلماو عفادلا ةءافك مييقت جذومن

 درفلل >ملعتلا ىوتسلما مييقتو ،ملاستسلاا مدعو دومصلا ىsع درفلا ةردق مييقت :فدهلا

 ةميقلا ىsع مكحلل ي�اتلا مدختسا •
 اقلاطا ،ادبأ .1
 كلذ ودبي ،نكمم .2
 ديدحتلا عيطتسأ لا .3
 معن ،انسح .4
 ادج حضاو ،ديكأتلاب .5
 ةراهلما ي_ ةدراولا ةميقلا قيبطت وأ جارختسا لوح مكتاظحلام ي/بتكا ،فصولا دومع ي_
 

 ةراهلما ةميقلا فصولا

امدق >°íلما >7نكميو ،ملستسأ لا .1  
ً

 >éجاوت امدنع �8ح 
 تابوعصلا

 ي_ادهأ قيقحتل دجب لمعلا î°8خأ لا انأ .2  

 لوصحلا لجأ نم ي_ادهأ قيقحت ي_ رخأتلا عيطتسأ .3  
 لصاولما دهجلا لضفب ،W~كأ ةميق ىsع

 نم مغرلا ىsع مامتهلااو دهجلا ىsع ةظفاحلما >7نكمي .4  
 تاساكتنلاا

 ىsع ءاقبلإل ،ىدلما ةVWصق تازاجنلإاب ءافتحلاا >7نكمي .5  
 >�ميزع

 نيدّاج اولمعي يك نيرخلأل ماهلإ ردصم نوكأ نأ >7نكمي .6  
 لعفأ الم >Ýح راهظإ للاخ نم مهفادهأ قيقحت لجأ نم
 يsمع هاجت >�يلوؤسمو

 ،ي_ادهأو >�يؤر ىsع ي¶Vكرت ىsع ظفاحأ نأ يناكمإب .7  
 تايدحتلا نم مغرلاب

 مه¶Vكرت ىsع ةظفاحلما ىsع نيرخلاا ةدعاسم >7نكمي .8  
 تايدحتلا مغر مهفادهأو مMNيؤر ىsع

 عومجلما
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 ملاستسلاا مدعو دومصلا ةراهم – ةجيتنلا ليلحت

 مييقتلا ةملاعلا

0-10 
امدق >°íميو يدايرلا اN¡ف ملستسي لا ةلحرم هذهو ،>°¯اسأ ىوتسلما

ً
 ،تابوعصلا مغر 

امعد يدايرلا جاتحيو ،فادهلأا قيقحتل دجب لمعيو
ً

 لكش ىsع كلذو ،نيرخلآا نم 
 .ءلامزلا عم نواعتلابو ةيللاقتسلاا ضعب عم معدلا نم ليلق ردق يقلتب وأ رشابم فارشإ

11-20 
 دوهج لذبب W~كأ ةميق قيقحت ىsع فهلتلاو علطتلا ةلحرم هذهو ،طسوتم ىوتسلما
 لمعيو ،تاساكتنلاا مغر رمتسلماو لصاوتلما دهجلا ىsع يدايرلا ظفاحيو ،ةيفاضا
 .تايلوؤسلما ضعب مساقتو ذخأ نم نكمتيو ،ھئلامز عمو هدرفمب

21-30 

 ىsع ةظفاحلماو تازاجنلإاب ءافتحلاا ى�إ يدايرلا أجلي ةلحرم هذهو ،روطتم ىوتسلما
 ةيلوؤسلما يدايرلا لمحتيو ،مهفادهأ قيقحتل نيرخلأل ماهلإ ردصم لكشيو ،ھتميزع
 ،نيرخلآا عمو هدحول تاN¡جوتلا ضعب يقلت عم لمعيو ،ا�Nع ةجتانلا ةميقلاو تاطاشنلا
 .نيرخلآا عم نواعتيو اهذختي >�لا تارارقلا ةيلوؤسم لمحتيو

31-40 

 ةيؤرلا وحن ديدشلا ¶VكÁWلا ىsع ةظفاحلما ي_ ةيلاع ةW~خب ¶Vمتيو مدقتم ىوتسلما
 مMNيؤر ىsع مه¶Vكرت ىsع ةظفاحلما ىsع نيرخلآا دعاسيو ،تايدحتلا مغرب فادهلأاو
 ميدقتلو ءاشنلإ ةفلتخلما تاقايسلا فيظوتو VWيغتلاو ومنلا ةلحرم هذهو ،مهفادهأو
اوّمن ققحيو تاراكتبا يدايرلا مدقيو ،ملاستسلاا مدع ىsع ةظفاحلما رصانع

ً
 لمحتيو ،

 ي_ VWبك لكشب مهاسيو ،ةطيحلما ةئيبلا ي_ ةبكرلما تاروطتلا ي_ ةمهاسلما ةيلوؤسم
 .ملاستسلاا مدعو دومصلا ي_ ةمادتسم تاروطت قيقحت
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  رشع يناثلا لصفلا 
 دراوملا دشح/ةئبعت

Mobilizing Resources 

 

 

 دراولما دشح/ةئبعت •

 دراولما ةئبعت تاوطخ •

 دراولما ةئبعتو تقولا ةرادا •

 دراولما عاونا •

 بموكيT^نا ي� دراولما ةئبعت ةءافك •

 بموكيT^نا ي� دراولما ةئبعت تاراهم •

 دراولما ةئبعت تاراهم مييقت جذامن •
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 تقولاو لالماو دوهجلا نم HTثكلا بلطتيو ،يدايرلل اHTًبك ايًدحت ديدج عورشم ءاشنإ لثمي

 عمج ي� ليوط تقو ءاضق ىQإ يدايرلا جاتحي ةيراجتلا ةيدايرلا عيراشلما لاح ي�و ،عورشلما قلاطلإ

 درجمبو ،يØقاو نايك ىQإ ةصرفلاو ةركفلا ليوحتل ،£¥فلا ليلحتلاو ،قوسلا ثاحبأو ،لاوملأا

 ةئبعتو دشح ى'ع ¬HكT^لا ىQإ يدايرلا جاتحي ،ليجستلا ةيلمع ءا�µناو ،تاساردلا هذه نم ءا�µنلاا

 .عورشلما حاجنو ذيفنتو قلاطإ لجأ نم دراولما

 دراوملا دشح/ةئبعت
 "دشح"و "ةئبعت" £Âملك مدختستو ،عورشلما اهجاتحي £Âلا دراولما ةرادإو عمج انه دوصقلما

 ةنمضتلما ةطشنلأا عيمج قيسنت ىQإ دراولما ةئبعت HTشي ،يدايرلا لمعلا نم ءزجلا اذه فصول

 :نويدايرلا نأ ثيح ،ام عورشلم ةيفاضإو ةديدج دراوم نHمأت ي�

 عورشلما ذيفنتل ةمزلالا ةيدالماو ةيرشبلاو ةيلالما دراولما نوددحي •

 م�Áدل ةحاتلما دراولما ى'ع روثعلل ةبيرق تاكبش عم نولصاوتي •

 ةبولطلماو ةبستكلما دراولما ةيانعب نوعبتتي •

 يدحتلا اذه نوهجاويو دراولما ةيدودحم نوكردي •

 نكمي ثيح ،دراولما ةئبعتو ميظنتل ةيصخشلا ھتاراهم مادختسا يدايرلا جاتحي انهو

لاثم ،ةددحم دراوم ةئبعت دنع ةددحم تاراهم مادختسا
ً

ايلام دروم ى'ع لوصحلل 
ً

 نوؤشلا ةرادإو 

 نHفT^حم دارفأ عم تاكارش ريوطتل امأ ،ةيميظنتو ةيبساحم تاراهم ىQإ يدايرلا جاتحي ةيلالما

 .ضوافتلاو £¯òخشلا لصاوتلا تاراهم ىQإ جاتحيف

 :دراوملا ةئبعت تاوطخ
لاودج مسرا وأ ةمئاق بتكا ،عورشلما اذهل ةمزلالا دراولما ةظحلامو ديدحت -1

ً
 ةثلاث ى'ع يوتحي 

 وه مكو ديدحتلا ھجو ى'ع بولطم وه اميف ركف ،)ةيدام ،ةيرشب ،ةيلام( دراولما نم عاونأ

 .دروم لك نم بولطلما

 ؟ةدودحلما دراولما يÍ ام ،ةدودحلما دراولما ي� ركف -2
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 HTكفتلل انه جاتحت ،اهل ططخو )كلودج وأ كتمئاق ي�( دراولما ى'ع لوصحلا ةيفيك ي� ركف -3

 .ي�ادبا لكشب

 فيك ؟ةدودحم حبصت نل دراولما نأ نمضت فيك :اهل ططخو دراولما هذه ةرادإ ةيفيك ي� ركف -4

 ؟ةيلالما دراولما ى'ع ظفاحتس

 ةبولطلما دراولما رفوت ىدمو ناكم ةفرعلم تاكارش ريوطتو تاقلاعلا تاكبش عيسوت ى'ع ظفاح -5

فو -6
ّ

ايجيردت ةبولطلما دراولما ر
ً

 .طيطختلاو تاكارشلا للاخ نم كعورشلم جايتحلاا بسحو 

 دراوملا ةئبعتو تقولا ةرادإ
 دروم ھسفن تقولا ،تقولا ةرادإو كيدل £Âلا دراولما ميظنت وه دراولما ةئبعت نم £¯®اسأ ءزج

 يدايرلا عورشلما ي� ةبولطلما ةيساسلأا تاراهلما نم دحاو وه دراولما قفدت قيسنتو ،ماه £¯æيئر

اضيأ تاكرشلا لامعا ي�و
ً

 .ماع لكشب 

 ةلوهسب ھيلإ عوجرلا كنكمي )ةنيعم ةمهلم وأ( عورشملل £êيرقت ءا�µناو ءدب خيرات ددح -1

لاودج عض -2
ً

 .ةيئا�Å ديعاومو ةينمز تاطحم ي� دراولماو ماهلما ھيف ددّحو كعورشلم امًاع ايًنمز 

 .تايولولأا هذه نم لكل ةيئا�Å ديعاوم ددحو تايولولأا ددّح -3

 لمعلا ءدب دنع تقولا دادع طبضا -4

 :لمعلا لودج بسح اهرفوت مدعو دراولما ةيدودحم لاح ي�

 لح داجيلإ ةصرف هSTتعاو يدحتلا لبقا •

 رفوتم وه ام ددّحو ثحبا •

 كعورشلم اهلضفأ ددّحو لئادبلا نع ثحبا •

  دراوملا عاونأ
 حاجنل اهفيظوت ى'ع عورشلما بحاص لمعي نأ بجي £Âلا دراولما نم ةديدع عاونأ كانه

 دراولما كلذ نم ،عورشلما ريوطت ي� كراشي ء£¯ö يأو صخش يأ ي� دراولما دسجتتو .ھعورشم

 لئاسو( ةيدالما دراولما كلذكو ،)ةرباثلماو ¬Hفحتلاو ةيتاذلا ةءافكلاو يتاذلا ي�ولا يأ( ةيصخشلا

 .)ةددحلما فقاولماو تاراهلماو ةفرعلما( ةيدالما HTغ دراولما وأ )ةيلالما دراولماو جاتنلإا
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 دراولما صيخلت نكميو ،ةحاتلما ةيدالماو ةيرشبلاو ةيلالما دراولما ي� رظنلا ىQإ يدايرلا جاتحيو

 :ي'ي اميف

 ةیلاملا دراوملا .1
اديدحت ةيراجتلا لامعلاا ةداير ي�

ً
لاوأ ھبيترت بجيو ،دروم مهأ ھنإ ،

ً
 دراولما تابلطتم ةيبلتل 

 ىرخلأا تلاخدلما ءارشو ليجستلل لاومأ ىQإ جاتحي لامعلأل £¯®اسلأا ىندلأا دحلا ¦Âح ،ىرخلأا

 ةعونتم ةعومجم نم ةيلالما دراولما ى'ع لوصحلا نكمي .قيوستلل لباق جتنم ريوطتل ا�µجلاعم متتل

 :لاثلما ليبس ى'ع كلذ نمو رداصلما نم

 ھسفن كلالما لاومأ -أ

 براقلااو ةلئاعلاو ءاقدصلأا نم ليومتلا -ب

ةداع ،Angel Investor Funds نسحلا رامثتسلاا قيدانص -ج
ً

 ةورث ووذ لامعأ لاجرو دارفأ مه 

 .ةيكلم قوقح وأ ليوحتلل لباق نيد لباقم يروف لكشب ةيصخشلا مهلاومأ نورمثتسي ةيلاع

 ةئدتبلما تاكرشلل ا�Ãامدخ لامعلأا ةنضاح مدقت ،Business Incubators لامعلأا تانضاح -د

 ،يرادلإا بيردتلاو ريوطتلا تامدخب مهديوزت للاخ نم ومنلا ى'ع مهدعاستل نHيدايرلاو

 معدو ،ةكT^شلما بتاكلماو ،ىرخلأا ةيتحتلا ةينبلاو ةفلكتلا ةروسيلما ةيبتكلما تاحاسلماو

 ةديدجلا عيراشلما ومنو حاجن لدعم زيزعتل تانضاحلا د�µجتو ،ةيلالما تادعاسلما وأ قيوستلا

 .ةيداصتقلاا ةيمنتلا ى'ع اهHTثأت ديا¬^يو

 ةیرشبلا دراوملا :ةلماعلا ىوقلا .2
 .ىرخأ دراوم مادختساو فيظوت ى'ع موقي دروم مهأ ةيرشبلا دراولما STتعت ،ليومتلا دعب

 ي� ةمدختسلما ةيرشبلا دراولما تاردقو تاراهم ى'ع HTبك لكشب يداير عورشم يأ حاجن دمتعي

 لوصحلا وه انه يدحتلاو .ةيانعب ةيرشبلا دراولما فيظوت رارق ذاختا يÓبني ،يQاتلابو .عورشلما

 ،بسانلما ناكلما ي� بسانلما صخشلا عضوو بسانلما عونلا نم نHفظولما نم بسانلما ددعلا ى'ع

 ةرادإ علطتت ،عورشلما ي� ةيمرهلا تايوتسلما عيمج STع ةرهلما HTغو ةرهلما نHفظولما لمشي اذهو

 :ةيلاتلا بناوجلا ةيوست ىQإ ةيرشبلا دراولما
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 ةبولطلما ةلماعلا ىوقلا يQامجإ •

 ةبولطلما ةيساسلأا تاراهلما ديدحت •

 ريوطتلاو بيردتلل ةجاحلا •

 ةيرشبلا دراولما HTفوتب طبترلما ينوناقلا ما¬^للاا •

 ي'بقتسلما بلطلا ريدقت •

 جاتنلإل ةمزلالا داوملا .3
 رشابت نأ لبق ا�Åاكم ي� نوكت نأ بجي ةمدخ وأ لمع يلأ ةمزلالا داولما HTفوت ،عورشم لك ي�

كشو ديروتلا ةلسلس ماسقأ تأشن انه نم .ا�Ãاطاشن ةلماعلا ىوقلا
ّ

لااعفو ادًيفم ابًناج تل
ً

 ةياغلل 

 .تايلمعلا قفدت ةرادإ ي�و لامعلأا ةرادإ ي�

 ةیداملا دراوملا .4
 ضرلأا لثم ةيدام دراوم HTفوت ىQإ يدايرلا جاتحي ،ةمزلالا ةيرشبلا دراولماو لاوملأا HTفوت دعب

 ريوطتو ميمصت يداير لك ى'ع بجي .ماخلا داولماو تابيكT^لاو ثاثلأاو تلالآاو عناصلماو ءانبلاو

 ةيدالما دراولما ةئبعت ةيلمع ريوطت دمتعي .ا�µمادتساو ةبولطلما دراولما HTفوت وأ ءارشل بسانم ءارجإ

 HTثكلا بلطتت لا تاكرشلا ضعب .لامعلأل £¥مزلا بيتT^لاو قفدتو لكيه تاجايتحا ى'ع HTبك لكشب

 عينصتلا تادحو ضعب بلطتت امنيب لومحلما فتاهلا تاقيبطت ي�مSTم لثم ةيدالما دراولما نم

 قلعتي امدنعو ،كلذ ىQإ امو طفنلا ي�اصمو ركسلا ةعانص لثم ةيدالما دراولما ي� امًخض ارًامثتسا

 ءارجإو يØقاو لكشب ھتجاح مييقت عورشلما بحاص ى'ع بجي ،ةيدالما دراولما ةئبعت قرطب رملأا

 .تابلطتلماب ءافولل ةيجيردتو ةطيسب ءارش ةيلمع

 تاءارجلااو بیلاسلأا .5
 لمشت ،تامدخلا ةعانص ي� .ةمهلما ءادلأ ةممصلما ةطشنلأا لسلست ا�Åأ ى'ع فرّعت

 ةمظنلأا ىQإ ةفاضلإاب ،اهميدقتو اهعيبو اهميمصتو ةمدخ ءاشنلإ ةبولطلما ماهلما ةلسلس بيلاسلأا

 ةيراجتلا رارسلأاو ةينفلا ةياردلا STتعت ،لامعلأا جئاتن قيقحت معدل ةيتحتلا ةينبلا ا�Ãأشنأ £Âلا

 .ةفورعلما بيلاسلأا ضعب يÍ ةيراجتلا تايلمعلاو
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 بموكیرتنإ يف دراوملا ةئبعت ةءافك
 ا�Ãرادإو عقاو ىQإ راكفلأا ليوحتل ةمزلالا ةيمقرلاو ةيدالما HTغو ةيدالما دراولما ى'ع لوصحلا •

 ةدودحلما دراولما نم ىوصقلا ةدافتسلاا •

 ةينفلا تاءافكلا كلذ ي� امب ،ةلحرم يأ ي� ا�Ãرادإو ةبولطلما تاءافكلا ى'ع لوصحلا •

 ةيمقرلاو ةيبيرضلاو ةينوناقلاو

 دراوملا دشح ةءافك تایوتسم
 ةلوؤسم ةقيرطب اهمادختساو دراولما ى'ع روثعلا نHملعتملل نكمي - £¯®اسلأا ىوتسلما •

 ةميق قلخل دراولما نم ةفلتخم عاونأ ةرادإو عمج نHملعتملل نكمي - طسوتلما ىوتسلما •

 نيرخلأل

 ديلوتل ا�Åوجاتحي £Âلا دراولما ةئبعتل تايجيتاT^سا ديدحت نHملعتملل نكمي - مدقتلما ىوتسلما •

 .نيرخلأل ةميقلا

 :تاراهم عبرأ نم بموكيT^نإ ي� دراولما ةئبعت ةءافك نوكتت

 )ةيدالما HTغو ةيدالما( دراولما ةرادإب مق .1

 ةلوؤسم ةقيرطب دراولما مدختسا .2

 كتقو نم ىوصقلا ةدئافلا ققح .3

 مزلالا معدلا ى'ع لصحا .4
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 بموكیرتنإ يف دراوملا ةئبعت تاراھم
 )ةيدالما FDغو ةيدالما( دراولما ةرادإب مق •

 ةبرجتو ،نيرخلآا عم دراولما ةكراشم ةيمهأ ردّقيو ،ةدودحم دراولما نأب يدايرلا كردي

 نم نكمتيو امك ،ةجتنم لامعأ ىQإ هراكفأ ليوحت لجأ نم ةفلتخلما دراولما نم طيلخ مادختسا

ايلمع ھتركف قيبطت لجأ نم ا�Ãرادإو ةمزلالا دراولما ى'ع لوصحلا
ً

 ةطخ عضو نم نكمتي مث ،

 دراولما عمجيو ،ةميقلا قيقحت ي� مهاسي طاشنل طيطختلا دنع دراولما ةيدودحم عم لماعتلل

 نكمتي ةميقلا ناقتإ ي� مدقتي امدنعو ،ةميقلا قيقحت ى'ع لمعي يذلا طاشنلا ريوطتل ةمزلالا

 قيقحت ىQإ فد�Á يذلا طاشنللو ةطخلا ذيفنت تاوطخ نم ةوطخ لكل ةيفاكلا دراولما ديدحت نم

 مييقت عيطتسيو ،)ةSTخلاو ةفرعلماو ،قيرفلا ءاضعأ تاراهمو ،ةيلالما دراولماو ،تقولا لثم( ةميقلا

 يداير عورشم قلاطإ وأ ضرلأا ى'ع دوجوم عورشم ريوطتل ةركتبلما راكفلأا معدل ةمزلالا دراولما

 .ديدج ي�امتجا وأ يراجت

 ةلوؤسم ةقيرطب دراولما مدختسا •

 ةT^فل دراولما نم ةدافتسلاا ةيفيك ددحيو ،لوؤسم لكشب اهمدختسيو ھتاكلتمم يدايرلا ردّقي

 رودلما داصتقلاا ئدابم شقاني مث ،اهريودت ةداعإو ،اهحلاصإو ،اهمادختسا ةداعإ للاخ نم لوطأ

 ةلسلس ي� ةرفوتلما داولماو ،ةقاطلا لثم( ةيلعافبو لوؤسم لكشب دراولما مدختسيو ةءافكب دراولماو

 دراولما مادختسلا ةيدقنلا HTغ فيلاكتلا عضيو ،)ةماعلا نكاملأا وأ ،عينصتلا ةيلمع وأ ،ديروتلا

 ناقتإ ي� مدقتيو ،ةميقلا قيقحت ى'ع لمعت £Âلا ةطشنلأا لوح تارارق ذاختا دنع رابتعلاا نHعب

 ،دراوملل ةايحلا ةرود ليلحت لثم( دراوملل ةلاعفلا ةرادلإا تاءارجا رابتخا نم نكمتي ¦Âح ةراهلما

 قيبطتو لاعف لكشب دراولما مادختسا ى'ع دعاست £Âلا صرفلا ديدحتو ،)ةبلصلا تايافنلاو

 ى'ع رثلأا نم ليلقتلل ةركتبم بيلاسأ ذيفنتو ميمصتو ،يدايرلا عورشلما ي� رودلما داصتقلاا

 .مدقتلاو روطتلا سايقلو ،عمتجلما وأ ،ةئيبلا
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 كتقو نم ىوصقلا ةدئافلا ققح •

لاثم( ةفلتخم لاكشأب ھتقو يدايرلا مدختسي
ً

 نأب ردّقيو ،)ءاخT^سلاا وأ ،بعللا وأ ،ةساردلل 

 نم ديدعلا للاخ نم تقولا رامثتسا ىQإ ةجاحلا شقانيو ،ةحيحشلا دراولما نم STتعي تقولا

 ،فادهلأا قيقحت لجأ نم ةيلعافب ھتقو مدختسي مث ،ام ةميق قيقحت ي� مهاست £Âلا ةطشنلأا

 ي�و ،جاتنلإا ى'ع دعاست £Âلا تاودلأاو تاينقتلا مادختساب لاعف لكشب ھتقو ةرادإ نم نكمتيو

 ،لاعف لكشب م�µقو ةرادإ ى'ع نيرخلآا ةدعاسم نم نكمتي ةراهلما هذهل ةمدقتلما تايوتسلما

 ةصاخلا تاجايتحلاا ةيبلتل ةلاعف تاءارجإ ريوطتو ،لاعف لكشب تقولا ةرادإ تايلمع قيبطتو

 .ةميقلا قيقحت ىQإ فد�Á يذلا يدايرلا طاشنلل

 مزلالا معدلا ىHع لصحا •

 ،ھيلإ وبصي ام قيقحت ي� ةبوعص ھجاوي امدنع ةدعاسلما ى'ع لوصحلا نم يدايرلا نكمتي

 ،ءلامزلاو ،نHملعلماك( ةميقلا قيقحت ي� مهاست £Âلا ةطشنلأا زاجنإ ي� دعاست رداصم ددحيو

 ةمئاق عضوو داجيإ و ،صصختلاو ةلامعلا ميسقت موهفم فصو نم نكمتي مث ،)نيدشرلماو

 ،لامعلاا تانضاح لثم( يدايرلا طاشنلا معد ي� مهاست £Âلا ةصاخلاو ةماعلا تامدخلاب

 لولحلا داجيإو امك ،)ةراجتلا فرغو ،نHيدايرلا يراشتسمو ،ةيعامتجلاا عيراشلما يراشتسمو

 ةرادإ ى'ع ةدعاسملل )ردصلما ةحوتفمو ،ةعوفدلماو ،ةيناجلما تايجمSTلا( ةمزلالا ةيمقرلا

 نكمتي ةراهلما ناقتإ نم مدقتلما ىوتسلما ي�و ،ةيلعافب ةميقلا قيقحت ى'ع لمعت £Âلا ةطشنلأا

لاثم( ةميقلا قيقحتل صرفلا نم ةدافتسلاا ى'ع دعاسي يذلا ،مزلالا معدلا داجيإ نم يدايرلا
ً

 

 عورشلما لخاد لاعف لكشب ماهلما عيزوت و ،)نيدشرلما وأ ءلامزلا معدو ،ةيراشتسلاا تامدخلا

 ،تاكارشلاو ،ماهلما ضيوفت لثم( ةنكمم ةميق ¦¯òقأ قيقحت فد�Ð ھجراخو يدايرلا

 نHنرلما نيدرولما نم ةكبش ريوطت نم نكمتي نأ ىQإ ،)ةيعامجلا تلاواقلماو ،تاذاوحتسلااو

 .ةميقلا قيقحت ىQإ فد�Á طاشن معدل جراخلا نم عورشلما تاجايتحلا نHبواجتلماو

  



  دراولما دشح/ةئبعت :رشع يناثلا لصفلا
 

 

 263  
  

 

 



  ةميقلا ميدقتل صرفلا صانتقا نف :ةدايرلا
 

 

 264  
  

 

 )ةيدام HTغو ةيدام( دراولما ةرادإ ةراهم/دراولما ةئبعتو دشح ةءافك مييقت جذومن

 درفلل >ملعتلا ىوتسلما مييقتو ،دراولما ةرادإ ىsع درفلا ةردق مييقت :فدهلا

 ةميقلا ىsع مكحلل ي�اتلا مدختسا •
 اقلاطا ،ادبأ .1
 كلذ ودبي ،نكمم .2
 ديدحتلا عيطتسأ لا .3
 معن ،انسح .4
 ادج حضاو ،ديكأتلاب .5
 ةراهلما ي_ ةدراولا ةميقلا قيبطت وأ جارختسا لوح مكتاظحلام ي/بتكا ،فصولا دومع ي_
 

 ةراهلما ةميقلا فصولا

 ةدودحم دراولما نأب كردأ .1  

 نيرخلآا عم دراولما ةكراشم ةيمهأ ريدقت >7نكمي .2  

  
 دراولما نم طيلخ مادختسا ةبرجت >7نكمي .3

 لامعأ ى�إ يراكفأ ليوحت لجأ نم ةفلتخلما

  
 نم اÈNرادإو ةمزلالا دراولما ىsع لوصحلا >7نكمي .4

ايلمع يتركف قيبطت لجأ
ً

 

  
 دراولما ةيدودحم عم لماعتلل ةطخ عضو >7نكمي .5

 ةميقلا قيقحت ي_ مهاسي طاشنل طيطختلا دنع

  
 يذلا يطاشن ريوطتل ةمزلالا دراولما عمج >7نكمي .6

 ةميقلا قيقحت ىsع لمعي

  

 نم ةوطخ لكل ةيفاكلا دراولما ديدحت >7نكمي .7
 طاشنللو )يقيرف ةطخ( >�طخ ذيفنت تاوطخ
 ،تقولا لثم( ةميقلا قيقحت ى�إ فدËN يذلا
 ،قيرفلا ءاضعأ تاراهمو ،ةيلالما دراولماو
 )ةW~خلاو ةفرعلماو

  
 راكفلأا معدل ةمزلالا دراولما مييقت >7نكمي .8

 وأ ضرلأا ىsع دوجوم عورشم ريوطتل ةركتبلما
 ديدج يºامتجا وأ يراجت عورشم قلاطإ

 عومجلما
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 دراولما ةرادإ ةراهم - ةجيتنلا ليلحت

 مييقتلا ةملاعلا

0-10 
 ريدقت نم نكمتيو ،ةدودحم دراولما نأب يدايرلا اN¡ف كردي ةلحرم هذهو ،>°¯اسأ ىوتسلما
امعد يدايرلا جاتحيو ،نيرخلآا عم دراولما ةكراشم ةيمهأ

ً
 لكش ىsع كلذو ،نيرخلآا نم 

 .ءلامزلا عم نواعتلابو ةيللاقتسلاا ضعب عم معدلا نم ليلق ردق يقلتب وأ رشابم فارشإ

11-20 

 نم طيلخ مادختسا ةبرجت نم يدايرلا اN¡ف نكمتي ةلحرم هذهو ،طسوتم ىوتسلما
 دنع ةمزلالا دراولما ىsع لوصحلا ھنكميو ،لامعأ ى�إ راكفلأا ليوحتل ةفلتخلما دراولما
 نم نكمتيو ،ھئلامز عمو هدرفمب لمعيو ،ةميقلا قيقحت ي_ مهاسي طاشنل طيطختلا
 .تايلوؤسلما ضعب مساقتو ذخأ

21-30 

 عمج نم نكمتيو دراولما ةيدودحم عم لماعتلل طيطختلا ةلحرم هذهو ،روطتم ىوتسلما
 ضعب يقلت عم لمعيو ،ةميقلا قيقحت ىsع لمعي يذلا طاشنلا ريوطتل ةمزلالا دراولما
 عم نواعتيو اهذختي >�لا تارارقلا ةيلوؤسم لمحتيو ،نيرخلآا عمو هدحول تاN¡جوتلا
 .نيرخلآا

31-40 

 تاوطخ نم ةوطخ لكل ةيفاكلا دراولما ديدحت ي_ ةيلاع ةW~خب ¶Vمتيو مدقتم ىوتسلما
 مييقتو VWيغتلاو ومنلا ةلحرم هذهو ،ةميقلا قلخ ى�إ فدËN يذلا طاشنللو ةطخلا ذيفنت
ايلعف دوجوم عورشم ريوطتل ةركتبلما راكفلأا معدل ةمزلالا دراولما

ً
 عورشم قلاطإ وأ 

اوّمن ققحيو تاراكتبا يدايرلا مدقيو ،ديدج يداير
ً

 ي_ ةمهاسلما ةيلوؤسم لمحتيو ،
 تاروطت قيقحت ي_ VWبك لكشب مهاسيو ،ةفشتكلما صرفلا ي_ ةبكرلما تاروطتلا
 .ةصرفلا قيبطت عاطق ي_ ةمادتسم
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 ةلوؤسم ةقيرطب دراولما مادختسا ةراهم/دراولما ةئبعتو دشح ةءافك مييقت جذومن

 درفلل >ملعتلا ىوتسلما مييقتو ،ةلوؤسم ةقيرطب دراولما مادختسا ىsع درفلا ةردق مييقت :فدهلا

 ةميقلا ىsع مكحلل ي�اتلا مدختسا •
 اقلاطا ،ادبأ .1
 كلذ ودبي ،نكمم .2
 ديدحتلا عيطتسأ لا .3
 معن ،انسح .4
 ادج حضاو ،ديكأتلاب .5
 ةراهلما ي_ ةدراولا ةميقلا قيبطت وأ جارختسا لوح مكتاظحلام ي/بتكا ،فصولا دومع ي_
 

 ةراهلما ةميقلا فصولا

 لوؤسم لكشب اهمدختساو يتاكلتمم ردقأ .1  

  
 نم ةدافتسلاا نكمي فيك حضوأ نأ عيطتسأ .2

 ،اهمادختسا ةداعإ للاخ نم لوطأ ةÁWفل دراولما
 اهريودت ةداعإو ،اهحلاصإو

  
 دراولماو رودلما داصتقلاا ئدابم ةشقانم >7نكمي .3

 ةءافكب

  

 لوؤسم لكشب دراولما مادختسا >7نكمي .4
 ي_ ةرفوتلما داولماو ،ةقاطلا لثم( ةيلعافبو
 نكاملأا وأ ،عينصتلا ةيلمع وأ ،ديروتلا ةلسلس
 )ةماعلا

  
 دراولما مادختسلا ةيدقنلا VWغ فيلاكتلا عضأ .5

 ةطشنلأا لوح تارارق ذاختا دنع رابتعلاا نVعب
 ةميقلا قيقحت ىsع لمعت >�لا

  
 دراوملل ةلاعفلا ةرادلإا تاءارجا رابتخا >7نكمي .6

 تايافنلاو ،دراوملل ةايحلا ةرود ليلحت لثم(
 )ةبلصلا

  
 ىsع يندعاست >�لا صرفلا ديدحت >7نكمي .7

 قيبطتو لاعف لكشب يدراوم مادختسا
 >�سسؤم ي_ رودلما داصتقلاا

  
 ليلقتلل ةركتبم بيلاسأ ذيفنتو ميمصت >7نكمي .8

 روطتلا سايقلو ،عمتجلما وأ ،ةئيبلا ىsع رثلأا نم
 عومجلما
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 ةلوؤسم ةقيرطب دراولما مادختسا ةراهم - ةجيتنلا ليلحت

 مييقتلا ةملاعلا

0-10 

 ،لوؤسم لكشب اهمدختسيو ھتاكلتمم يدايرلا ردّقي ةلحرم هذهو ،>°¯اسأ ىوتسلما
 اهحلاصإو دراولما مادختسا ةداعا عيطتسيو ،لوطأ ةÁWفل دراولما نم ةدافتسلاا عيطتسيو
امعد يدايرلا جاتحيو ،اهريودت ةداعإو

ً
 وأ رشابم فارشإ لكش ىsع كلذو ،نيرخلآا نم 

 .ءلامزلا عم نواعتلابو ةيللاقتسلاا ضعب عم معدلا نم ليلق ردق يقلتب

11-20 
 رودلما داصتقلاا ئدابم ةشقانم نم يدايرلا نكمتي ةلحرم هذهو ،طسوتم ىوتسلما
 ،دراولما عم لماعتلا ي_ ھتيلعافو ھتيلوؤسمو ھتيللاقتسا يدايرلا >7بيو ،ةءافكب دراولماو
 .تايلوؤسلما ضعب مساقتو ذخأ نم نكمتيو ،ھئلامز عمو هدرفمب لمعيو

21-30 

 نVعب دراولما مادختسلا ةيدقنلا VWغ فيلاكتلا عضو ةلحرم هذهو ،روطتم ىوتسلما
 نم نكمتيو ،ةميقلا قيقحت ىsع لمعت >�لا ةطشنلاا لوح تارارقلا ذاختا دنع رابتعلاا
 عمو هدحول تاN¡جوتلا ضعب يقلت عم لمعيو ،دراوملل ةلاعفلا ةرادلإا تاءارجإ رابتخا
 .نيرخلآا عم نواعتيو اهذختي >�لا تارارقلا ةيلوؤسم لمحتيو ،نيرخلآا

31-40 

 دراولما مادختسا ىsع دعاست >�لا صرفلا ديدحت ي_ ةيلاع ةW~خب ¶Vمتيو مدقتم ىوتسلما
 ميمصتو VWيغتلاو ومنلا ةلحرم هذهو ،عورشلما ي_ رودلما داصتقلاا قيبطتو لاعف لكشب
اسايق يدايرلا مدقيو ،عمتجلما وأ ةئيبلا ىsع رثلأا نم ليلقتلل ةركتبم بيلاسأ ذيفنتو

ً
 

 ةمدختسلما دراولما ي_ ةبكرلما تاروطتلا ي_ ةمهاسلما ةيلوؤسم لمحتيو ،روطتلل
 دراولما مادختسا لاجم ي_ ةمادتسم تاروطت قيقحت ي_ VWبك لكشب مهاسيو ،ةرودلماو
 .ةلوؤسم ةقيرطب
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 تقولا نم ىوصقلا ةدافتسلاا قيقحت ةراهم/دراولما ةئبعتو دشح ةءافك مييقت جذومن

 درفلل >ملعتلا ىوتسلما مييقتو ،تقولا نم ىوصقلا ةدافتسلاا قيقحت ىsع درفلا ةردق مييقت :فدهلا

 ةميقلا ىsع مكحلل ي�اتلا مدختسا •
 اقلاطا ،ادبأ .1
 كلذ ودبي ،نكمم .2
 ديدحتلا عيطتسأ لا .3
 معن ،انسح .4
 ادج حضاو ،ديكأتلاب .5
 ةراهلما ي_ ةدراولا ةميقلا قيبطت وأ جارختسا لوح مكتاظحلام ي/بتكا ،فصولا دومع ي_
 

 ةراهلما ةميقلا فصولا

  
لاثم( ةفلتخم لاكشأب >�قو مدختسا نأ >7نكمي .1

ً
 

 )ءاخÁWسلاا وأ ،بعللا وأ ،ةساردلل

 ةحيحشلا دراولما نم W~تعي تقولا نأب ردقأ .2  

  
 نم تقولا رامثتسا ى�إ ةجاحلا ةشقانم >7نكمي .3

 ي_ مهاست >�لا ةطشنلأا نم ديدعلا للاخ
 ام ةميق قيقحت

  
 قيقحت لجأ نم ةيلعافب >�قو مادختسا >7نكمي .4

 ي_ادهأ

  
 مادختساب لاعف لكشب >�قو ةرادإ >7نكمي .5

 دعاست( يندعاست >�لا تاودلأاو تاينقتلا
 نVجتنم نوكن نأ ىsع )يقيرف

  
 لكشب مMNقو ةرادإ ىsع نيرخلآا ةدعاسم >7نكمي .6

 لاعف
 لاعف لكشب تقولا ةرادإ تايلمع قيبطت >7نكمي .7  

  
 تاجايتحلاا ةيبلتل ةلاعف تاءارجإ ريوطت >7نكمي .8

 ةميقلا قيقحت ى�إ فدËN يذلا يطاشنل ةصاخلا
 عومجلما
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 ا��م ةدافتسلااو اهداجيإو صرفلا ديدحت ةراهم - ةجيتنلا ليلحت

 مييقتلا ةملاعلا

0-10 
 نم تقولا رابتعاو ،ةفلتخم لاكشأب تقولا مادختسا ةلحرم هذهو ،>°¯اسأ ىوتسلما
امعد يدايرلا جاتحيو ،ةحيحشلا دراولما

ً
 وأ رشابم فارشإ لكش ىsع كلذو ،نيرخلآا نم 

 .ءلامزلا عم نواعتلابو ةيللاقتسلاا ضعب عم معدلا نم ليلق ردق يقلتب

11-20 
 رامثتسا ى�إ ةجاحلا ةشقانم نم يدايرلا اN¡ف نكمتي ةلحرم هذهو ،طسوتم ىوتسلما
 نم نكمتيو ،ھئلامز عمو هدرفمب لمعيو ،فادهلأا قيقحتل ةيلاعفب ھمادختساو تقولا
 .تايلوؤسلما ضعب مساقتو ذخأ

21-30 

 مادختساو لاعف لكشب ھتقو ةرادإ نم اN¡ف يدايرلا نكمتي ةلحرم هذهو ،روطتم ىوتسلما
 مMNقو ةرادإ ىsع نيرخلآا ةدعاسم عيطتسيو ،ةيجاتنلاا ىsع دعاست تاودأو تاينقت
 ةيلوؤسم لمحتيو ،نيرخلآا عمو هدحول تاN¡جوتلا ضعب يقلت عم لمعيو ،لاعف لكشب
 .نيرخلآا عم نواعتيو اهذختي >�لا تارارقلا

31-40 

 ريوطتو ،لاعف لكشب تقولا ةرادإ تاينقت قيبطت ي_ ةيلاع ةW~خب ¶Vمتيو مدقتم ىوتسلما
 ،ةميقلا قيقحت ى�إ فدÈN >�لا تاطاشنلاب ةصاخلا تاجايتحلاا ةيبلتل ةلاعف تاءارجا
 ققحيو تاراكتبا يدايرلا مدقيو ،ةعونتلما تاينقتلا فيظوتو VWيغتلاو ومنلا ةلحرم هذهو
اوّمن

ً
 مهاسيو ،ةفشتكلما صرفلا ي_ ةبكرلما تاروطتلا ي_ ةمهاسلما ةيلوؤسم لمحتيو ،

 .تقولا ةرادإ لاجم ي_ ةمادتسم تاروطت قيقحت ي_ VWبك لكشب
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  مزلالا معدلا ى'ع لوصحلا ةراهم/دراولما ةئبعتو دشح ةءافك مييقت جذومن

 درفلل >ملعتلا ىوتسلما مييقتو ،مزلالا معدلا ىsع لوصحلا ىsع درفلا ةردق مييقت :فدهلا

 ةميقلا ىsع مكحلل ي�اتلا مدختسا •
 اقلاطا ،ادبأ .1
 كلذ ودبي ،نكمم .2
 ديدحتلا عيطتسأ لا .3
 معن ،انسح .4
 ادج حضاو ،ديكأتلاب .5
 ةراهلما ي_ ةدراولا ةميقلا قيبطت وأ جارختسا لوح مكتاظحلام ي/بتكا ،فصولا دومع ي_
 

 ةراهلما ةميقلا فصولا

  
 ي_ ةبوعص ھجاوأ امدنع ةدعاسلما نع ثحبلا >7نكمي .1

 ھلعف م¶Áعأ تنك ام قيقحت

  
 >�لا ةطشنلأا زاجنإ ي_ يتدعاسلم رداصم ديدحت >7نكمي .2

 ،نVملعلما ،لاثلما ليبس ىsع( ةميقلا قيقحت ي_ مهاست
 )نيدشرلماو ،ءلامزلاو

  
 صصختلاو ةلامعلا ميسقت موهفم فصو >7نكمي .3

 يفيظولاو

  

 ةصاخلاو ةماعلا تامدخلاب ةمئاق عضوو داجيإ >7نكمي .4
 ،لامعلاا تانضاح لثم( يطاشن معد ي_ مهاست >�لا
 داور يراشتسمو ،ةيعامتجلاا عيراشلما يراشتسمو
 )ةراجتلا فرغو ،عيراشلما

  
 تايجمW~لا( ةمزلالا ةيمقرلا لولحلا داجيإ >7نكمي .5

 ىsع يتدعاسلم )ردصلما ةحوتفمو ،ةعوفدلماو ،ةيناجلما
 ةيلعافب ةميقلا قيقحت ىsع لمعت >�لا ةطشنلأا ةرادإ

  
 ىsع يندعاسي يذلا ،مزلالا معدلا داجيإ >7نكمي .6

لاثم( ةميقلا قيقحتل صرفلا نم ةدافتسلاا
ً

 تامدخلا 
 )نيدشرلما وأ ءلامزلا معدو ،ةيراشتسلاا

  
 >�سسؤم لخاد لاعف لكشب ماهلما عيزوت >7نكمي .7

 ديهعت لثم( ةنكمم ةميق è°8قأ قيقحت فد�N اهجراخو
 )يºامجلا ديهعتلاو ،تاذاوحتسلااو ،تاكارشلاو ،ماهلما

  
 نVبواجتلماو نVنرلما نيدرولما نم ةكبش ريوطت >7نكمي .8

 يذلا يطاشن معدل >�سسؤم جراخ نم يتاجايتحلا
ËNةميقلا قيقحت ى�إ فد 

 عومجلما
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 ا��م ةدافتسلااو اهداجيإو صرفلا ديدحت ةراهم - ةجيتنلا ليلحت

 مييقتلا ةملاعلا

0-10 

 ديدحتو ةدعاسلما نع ثحبلا نم اN¡ف يدايرلا نكمتي ةلحرم هذهو ،>°¯اسأ ىوتسلما
امعد يدايرلا جاتحيو ،ةميقلا قيقحت ي_ مهاست >�لا ةطشنلاا زاجنا ي_ ھتدعاسلم رداصم

ً
 

 ردق يقلتب وأ رشابم فارشإ لكش ىsع كلذو ،نيدشرلماو ءلامزلاو نVملعلماك نيرخلآا نم
 .ءلامزلا عم نواعتلابو ةيللاقتسلاا ضعب عم معدلا نم ليلق

11-20 

 صصختلاو ةلامعلا ميسقت موهفم يدايرلا اN¡ف فصي ةلحرم هذهو ،طسوتم ىوتسلما
 ةمئاق î°ïنيو ،بولطلما معدلا لماعتلا ي_ ھتيللاقتسا يدايرلا >7بيو ،ةفيظولاو
 ،ھئلامز عمو هدرفمب لمعيو ،ھتاطاشن معد ىsع دعاست >�لا ةصاخلاو ةماعلا تامدخلاب
 .تايلوؤسلما ضعب مساقتو ذخأ نم نكمتيو

21-30 

 ةطشنلاا ةرادإ ي_ ھتدعاسلم ةمزلالا ةيمقرلا لولحلا داجيإ ةلحرم هذهو ،روطتم ىوتسلما
 ةيلوؤسم يدايرلا لمحتيو ،مزلالا معدلا داجيا عيطتسيو ،ةميقلا قيقحت ىsع لمعت >�لا
 عمو هدحول تاN¡جوتلا ضعب يقلت عم لمعيو ،اN¡لا لصوتي >�لا معدلا لاكشأو صرف
 .نيرخلآا عم نواعتيو اهذختي >�لا تارارقلا ةيلوؤسم لمحتيو ،نيرخلآا

31-40 

 ھجراخو عورشلما لخاد لاعف لكشب ماهلما عيزوت ي_ ةيلاع ةW~خب ¶Vمتيو مدقتم ىوتسلما
�Nقأ قيقحت فدè°8 نرلما نيدرولما ةكبش ريوطت ةلحرم هذهو ،ةنكمم ةميقVن 
 تاراكتبا يدايرلا مدقيو ،عورشلما تاطاشن معدل عورشلما تاجايتحلا نVبواجتلماو
اوّمن ققحيو

ً
 ،ھعورشم تاطاشنل ةمادتسلما تاروطتلا ي_ ةمهاسلما ةيلوؤسم لمحتيو ،

 .نيرخلآا عيراشلمو ھعورشلم ةمادتسم تاروطت قيقحت ي_ VWبك لكشب مهاسيو
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 رشع ثلاثلا لصفلا
 ةیداصتقلااو ةیلاملا ةفرعملا ةءافك

Financial and Economic Literacy Competence 

 

 

 ةيلالما ةفرعلما •

 ةيداصتقلاا ةفرعلما •

 بموكيT^نا ي� ةيداصتقلااو ةيلالما ةفرعلما ةءافك •

 بموكيT^نا ي� ةيداصتقلااو ةيلالما ةفرعلما تاراهم •

 ملعتلا تاجرخم •

 ةيداصتقلااو ةيلالما ةفرعلما تاراهم مييقت جذامن •
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 ىوتسم نم ،لالما عم لماعتلا ي� ةميلسلا ةرادلااو ميظنتلاو ةقثلا لوح رودت ةءافكلا هذه

 .يلماع قاطن ¦Âحو درفلا

 قيقحتو ةميلس ةيلام تارارق ذاختلا ةمزلالا فقاولماو تاراهلماو ةفرعلما يÍ ةيلالما ةفرعلما

 .فاطلما ةيا�Å ي� كعورشلم وأ/و كل ةيدرفلا ةيلالما ةيهافرلا

 ىQإ ةضايرلا ىQإ ميلعتلا نم ء£¯ö لك يطغي ھنإ .ةماعلا ةايحلا بلق ي� داصتقلاا عقي امك

 مادختسا اننكمي ،دارفأك .نونفلا ىQإ ةرجهلا ىQإ ةيحصلا ةياعرلا ىQإ لامعلاا ةراداو ةماعلا ةرادلإا

 .انHTثأت ةسراممو ةدايزو ،ةايحلا ي� ةمهلما تارارقلا نم ديدعلا ذيفنتل ةيداصتقلاا ةفرعلما

 لوح يàصلا ماعلا شاقنلاو ةسرامملل اسًاسأ ةيداصتقلاا ةيملأا وحم STتعي ،تاعمتجملل ةبسنلاب

 .ي�امجلا انلبقتسم

 ھبعلت يذلا رودلا ىدم فشكو ،"ملاعلا لمع ةيفيك" مهف ى'ع ةيداصتقلاا ةفرعلما اندعاست

 كتيهافر نسحيس داصتقلاا لمع ةيفيك مهف نإ .انتايح عيمج ي� ةيداصتقلاا ىوقلاو تاسسؤلما

 .كلمعلو كسفنل ةيداصتقلاا

 حيضوت ي� دعاست ةيداصتقلاا ةفرعلماف .ةيلالما ةفرعلما عم ةيداصتقلاا ةفرعلما ¦¯öامتت

 عمتجلما ي� كلاومأ HTثأتب ايًعو قلختو ،STكلأا ةروصلا عم كتارايتخا ھيف بسانتت يذلا ناكلما

 كلذ نم .كلبقتسم ي� رامثتسلاا كنكمي فيك ديدحت ي� كتدعاسلم تامولعم كل رفوتو ،عسولأا

 "ةشيعلما ةفلكت" ¦مسي ام عبتت ةموكحلا لواحت فيكو ،عمتجلما ي� كونبلا ھبعلت يذلا رودلا مهف

 نكمي دراوملل ةيعامجلا انترادإ ةيفيكل STكلأا ةروصلا مهف نإ .كل ةبسنلاب مهم كلذ نم يأ اذالمو

 ."لامعلأا داصتقا وأ £¯òخشلا كداصتقا" ي� ءارجإ ذاختلا اضًيأ كمهلي نأ

 رفوت ةكرش ي� لمعلا وأ صاخلا كلمع ةرادإ ي� تاعلطت كيدل تناك اذإ امع رظنلا ضغب

 كباسح ىQإ لخدت £Âلا لاوملأا رادقم مهف نإ .كلاومأ ةرادإ ى'ع ارًداق نوكت نأ بجي ،ادًيج ابًتار

 .ليوطلا ىدلما ى'ع ةيداصتقلاا كتيهافرل ةيمهلأا غلاب رمأ ھقافنإ متيس يذلا غلبلماو رهش لك
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 نأ اضًيأ حيحصلا نمف ،ةحيحص "ةداعسلا يT^شي لا لالما" ةفورعلما ةرابعلا نأ نم مغرلا ى'ع

 :أدباو ،تارايخلا نم ديزلما كحنميو ديكأتلاب لهسأ كتايح لعجي لالما نم نHعم غلبم كلاتما

 ؟قفنت مكو )رداصلما عيمج نم( رهش لك لالما ى'ع لصحت مك :يQاحلا كعضول ةينا¬Hم بتكا .1

 !! اهقيقحتل ھجاتحتس يذلا لخدلا ددحو لبقتسملل ةيدالما كتاعلطت بتكا .2

 :لالماب ةقلعتلما كميق ي� ركف .3

 ؟قفنت فيك كم�Á له •

 ؟قفنم مأ رخدم تنأ له •

 ؟كل ةبسنلاب مهم لالما له •

 ؟بئارضلا نم كفقوم وه ام •

 ؟قافنلإا دنع ةيقلاخلأا اياضقلا كرابتعا ي� عضت له •
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 ةيداصتقا تاحلطصمو ميهافم :طاشن

 :ةيلاتلا تاحلطصلما ى'ع فرّعتو تنT^نلاا ى'ع ثحبلا تاكرحم دحأ ى'ع لخدا

 HT Savingفوتلا  •

 Budgeting ةينا¬Hلما •

 Borrowing ضاT^قلاا •

 Compounding بيكT^لا •

 Inflation يداصتقا مخضت •

 Unemployment ةلاطبلا •

 Interest Rates ةدئافلا راعسا •

 National Debt يموقلا نيَّدلا •

 Business Cycle لامعلأا ةرود •

 National Deficit يموقلا زجعلا •

 Exchange Rates فرصلا راعسأ •

 Risk and Reward ةأفاكلماو رطاخلما •

 Security and Fraud لايتحلااو نملأا •

 Supply and Demand بلطلاو ضرعلا •

  Gross Domestic Product يQامجلإا ي'حلما جتانلا •

 Market Failure and Regulation نHناوقلاو قوسلا لشف •
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 بموكیرتنإ يف ةیداصتقلااو ةیلاملا ةفرعملا ةءافك
 ةميقلا قلخ طاشن ىQإ ةركفلا ليوحت ةفلكت ريدقت •

 تقولا رورمب اهمييقتو اهذيفنتو ةيلالما تارارقلا طيطخت •

 ليوطلا ىدلما ى'ع رمتسي نأ نكمي ةميقلا قلخل يطاشن نأ نم دكأتلل ليومتلا ةرادإ •

 بموكيT^نإ ي� ةيداصتقلااو ةيلالما ةفرعلما ةءافك ى'ع نHملعتلما لصحي •

 .طيسب طاشنل ةينا¬Hلما عضو نHملعتملل نكمي :£¯æيسأتلا ىوتسلما •

 ي� مهطاشنل ةينا¬Hلما ةرادإو ليومتلا تارايخ ى'ع روثعلا نHملعتملل نكمي :طسوتلما ىوتسلما •

 .ةميقلا قلخ

 .ةميقلا قلخ طاشنل ةيلالما ةمادتسلال ةطخ عضو نHملعتملل نكمي :مدقتم ىوتسم •

 :تاراهم عبرأ نم بموكيT^نإ ي� ةيداصتقلااو ةيلالما ةفرعلما ةءافك نوكتت

 ةيداصتقلااو ةيلالما ميهافلما كاردإ -1

 ةينا¬Hلما -2

 ليومتلا ى'ع لوصحلا -3

 بئارضلا ماظن مهف -4
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 بموكیرتنإ يف ةیداصتقلااو ةیلاملا ةفرعملا تاراھم
 ةيداصتقلااو ةيلالما ميهافلما كردأ •

 تايساسلأا ركذتي نأ ةراهلما هذه ناقتإ نم £¯®اسلأا ىوتسلما ي� يدايرلا عيطتسي

لاثم( ةطيسب ةيداصتقا ميهافم حرشي نأو ،ةيلالما ةرادلإاب ةلصلا تاذ زومرلاو تاحلطصلماو
ً

 

 لجأ نم صرفلل ةيبسنلا ايازلماو فيلاكتلا مادختساو ،)ةراجتلاو ،قوسلا رعس ،بلطلاو ضرعلا

 تاداريلاا ةءارق نم نكمتيو ،لودلاو ،قطانلماو ،دارفلأا نHب ثدحت £Âلا لدابتلا بابسأ حيضوت

 ،رئاسخلاو حابرلأا باسحو ةيمومعلا ةينا¬Hلما نHب قرفلا حيضوت نم نكمتي مث ،ةنزاولما قاروأو

لاثم( ةيلالما تارشؤلما مادختساو
ً

 نم نكمتي ةمدقتلما تايوتسلما ي�و ،)رامثتسلاا ى'ع دئاعلا 

 عم ةنراقلماب كلذ ي� امب ةميقلا قيقحت ىQإ فد�Á طاشنل يQالما عضولا مييقتل تارشؤلما مادختسا

 .نHسفانلما

 ةيناFGلما •

 ھتاطاشنل ةطيسب ةينا¬Hم عضوو ،ھلام ھيلع فرصيس ام مييقت نم يدايرلا نكمتي انه

 مييقتو ،ام ةميق قيقحت ي� مهاسي طاشنل ةينا¬Hم عضو كلذ ي� امب ،لوؤسم لكشب ةيمويلا

 قيبطت نم نكمتيل مدقتي مث ،ةميقلا قيقحت ي� مهاست £Âلا ةطشنلأاو يدقنلا قفدتلا تاجايتحا

 ةيحبر( لامعأ ىQإ راكفلأا ليوحت لجأ نم اهجاتحي £Âلا ةيلالما تاعقوتلا ميهافمو يQالما طيطختلا

 قفدتلا مييقت نم نكمتي نأ ىQإ ،دقعم عورشلم يQالما قفدتلا تاجايتحا مييقتو ،)ةيحبر HTغو

 دمتعتو ةميقلا قيقحت ى'ع لمعت £Âلا تاطاشنلا نم ةعومجم ةرادإ ى'ع لمعت ةيراجت ةأشنلم يQالما

 قيقحت ىQإ فد�Ã ةطخ ميمصت نم يدايرلا نكمتي مدقتلما ىوتسلما ي�و ،ضعبلا اهضعب ى'ع

 يذلا لمعلا قيرف طاشن وأ يدرفلا ھطاشنل ليوطلا ىدلما ى'ع ةيداصتقلااو ةيلالما ةمادتسلاا

Áإ فد�Qةميقلا قيقحت ى. 
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 ليومتلا ىHع لوصحلا •

 لخدلا عاونأ ديدحت نم يدايرلا نكمتي ،£¯®اسلأا اهاوتسم ي� ،ةراهلما هذه سرامي امدنع

 £¯æيئرلا رودلا فصي نأو ،ةلودلاو ،ةيحبرلا HTغ تاسسؤلماو ،تاكرشلاو ،تلائاعلل ةيساسلأا

 لااكشأ ذختت نأ ةميقلا تاذ ةطشنلأل نكمي فيك حضويو امك ،عمتجلماو داصتقلاا ي� كونبلل

 اهل نوكت وأ ،)عيراشلما نم اهHTغو ،ةيحبر HTغ ةسسؤم ،ي�امتجا عورشم ،يراجت لمع( ةددعتم

 نم اهHTغو ،ةكT^شلما ةيكللماو ،ةدودحلما ةيكللما ،ةيدرفلا ةيكللما( ةيكللما نم ةفلتخم اطامنأ

 قيقحت ي� مهاست £Âلا ھتطشنلأ ليومتلل ةصاخلاو ةماعلا دراولما ديدحت نم نكمتي مث ،)طامنلأا

 عيسوت وأ ءاشنإ وأ ليومتلل رداصلما لضفأ رايتخاو ،)مهسلأاو ،ليومتلا عمج ،زئاوجلا لثم( ةميقلا

 مدقتلا نم نكمتيف ةراهلما ناقتا نم مدقتلما ىوتسلما ي� امأ ،ةميقلا قيقحت ى'ع لمعي طاشن

 عمجو ،تاصقانلماو ةماعلا تاناعلإاو ،ليومتلا جماربو ،ةماعلاو ةصاخلا لامعلأا معد جماSTل

 مييقتو ،دراولما هذه نHب تافلاتخلاا عم لماعتلاو ةفلتخم رداصم نم ةمزلالا دراولما نHمأتو ليومتلا

 .لمتحلما رمثتسلما روظنم نم صرفلا

 بئارضلا ماظن مهف •

 تاذ ةيمسرلا ةيلالما ةمظنلأاو ،بئارضلا ماظن عم لماعتلا ى'ع ديكأتلاب يدايرلا جاتحي

 ةطشنأ ليومت بئارضلل نكمي فيك رسفي نأو ،بئارضلا نم فدهلا ديدحتب كلذو ،ةقلاعلا

 ةيسيئرلا ةبساحلما تاما¬^لا ريدقت نم نكمتي امك ،تامدخلاو عئاضبلا HTفوت ي� اهرودو ،ةلودلا

 ھتاطاشنل ةمزلالا ةيبيرضلا تابلطتلما قيقحت لجأ نم اهديدست ھيلع يÓبني £Âلا بئارضلاو

 ،ءارشلا لوصأ ،تارامثتسلاا ا�Ïف امب( ةيلالما ھتارارقل نكمي فيك عقوتي نأ عيطتسي مث ،ةيدايرلا

 ذاختا نم يدايرلا نكمتي ،مدقتلما ناقتلإا ىوتسم ي�و ،بئارضلا ى'ع رثؤت نأ )اهHTغو ،علسلا

 فلتخم ي� ةيبيرضلاو ةيلالما ةمظنلأاو ،ةدئاسلا ةيبيرضلا ةمظنلاا ى'ع ءانب ةيلالما تارارقلا

 .اهعم لماعتلل جاتحي £Âلا قطانلماو نادلبلا
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 ةيداصتقلااو ةيلالما ميهافلما كاردإ ةراهم/ةيداصتقلااو ةيلالما ةفرعلما ةءافك مييقت جذومن

 درفلل >ملعتلا ىوتسلما مييقتو ،ةيداصتقلااو ةيلالما ميهافلما كاردإ ىsع درفلا ةردق مييقت :فدهلا

 ةميقلا ىsع مكحلل ي�اتلا مدختسا •
 اقلاطا ،ادبأ .1
 كلذ ودبي ،نكمم .2
 ديدحتلا عيطتسأ لا .3
 معن ،انسح .4
 ادج حضاو ،ديكأتلاب .5
 ةراهلما ي_ ةدراولا ةميقلا قيبطت وأ جارختسا لوح مكتاظحلام ي/بتكا ،فصولا دومع ي_
 

 ةراهلما ةميقلا فصولا

  
 تاحلطصلماو تايساسلأا ركذتأ نا عيطتسأ .1

 لالماب ةلصلا تاذ زومرلاو

  
 ةطيسب ةيداصتقا ميهافم حرشأ نأ عيطتسأ .2

لاثم(
ً

 )ةراجتلاو ،قوسلا رعس ،بلطلاو ضرعلا 

  
 ةيبسنلا ايازلماو فيلاكتلا مادختسا >7نكمي .3

 >�لا لدابتلا بابسأ حيضوت لجأ نم صرفلل
 لودلاو ،قطانلماو ،دارفلأا نVب ثدحت

 ةنزاولما قاروأو تاداريلاا ةءارق >7نكمي .4  

  
 ةيمومعلا ةينا¶Vلما نVب قرفلا حيضوت >7نكمي .5

 رئاسخلاو حابرلأا باسحو

  
لاثم( ةيلالما تارشؤلما مادختسا >7نكمي .6

ً
 دئاعلا 

 )رامثتسلاا ىsع

  
 ي�الما عضولا مييقتل تارشؤلما مادختسا >7نكمي .7

 ةميقلا قيقحت ى�إ فدËN طاشنل

  
 ي�الما عضولا مييقتل تارشؤلما مادختسا >7نكمي .8

 عم ةنراقلماب ةميقلا قيقحت ى�إ فدËN طاشنل
 نVسفانلما

 عومجلما
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ةيداصتقلااو ةيلالما ميهافلما كاردإ ةراهم - ةجيتنلا ليلحت  

 مييقتلا ةملاعلا

0-10 

 ةقلاع تاذ زومرو تاحلطصمو تايساسأ يدايرلا ركذتي ةلحرم هذهو ،>°¯اسأ ىوتسلما
 جاتحيو ،ةيساساو ةطيسب ةيداصتقا ميهافم حرشي نا عيطتسيو ،ةيلالما ةرادلإاب
امعد يدايرلا

ً
 معدلا نم ليلق ردق يقلتب وأ رشابم فارشإ لكش ىsع كلذو ،نيرخلآا نم 

 .ءلامزلا عم نواعتلابو ةيللاقتسلاا ضعب عم

11-20 
 صرفلل ةيبسنلا ايازلماو فيلاكتلا مادختسا نم يدايرلا نكمتي ،طسوتم ىوتسلما
 قاروأو تاداريلإا ةءارق عيطتسيو ،تاعمتجلماو دارفلأا نVب لدابتلا بابسا حيضوتل
 .تايلوؤسلما ضعب مساقتو ذخأ نم نكمتيو ،ھئلامز عمو هدرفمب لمعيو ،ةنزاولما

21-30 
 باسحو ةيمومعلا ةينا¶Vلما نVب قرفلا حيضوت نم يدايرلا نكمتي ،روطتم ىوتسلما
 هدحول تاN¡جوتلا ضعب يقلت عم لمعيو ،ةيلالما تارشؤلما مادختساو رئاسخلاو حابرلأا
 .نيرخلآا عم نواعتيو اهذختي >�لا تارارقلا ةيلوؤسم لمحتيو ،نيرخلآا عمو

31-40 

 ي�الما عضولا مييقتل ةيلالما تارشؤلما مادختسا ي_ ةيلاع ةW~خب ¶Vمتيو مدقتم ىوتسلما
 تاطاشنلا مييقتل تارشؤلما مادختسا نم نكمتيو ،ةميق قيقحت ى�إ فدËN طاشنل
 ةيلالما ةفرعلما ي_ ةبكرلما تاروطتلا ي_ ةمهاسلما ةيلوؤسم لمحتيو ،نVسفانلماب اMNنراقمو
 ةيلالما ةرادلإا ي_ ةمادتسم تاروطت قيقحت ي_ VWبك لكشب مهاسيو ،ةمدختسلما
 .عورشملل
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 ةينا¬Hلما ةراهم/ةيداصتقلااو ةيلالما ةفرعلما ةءافك مييقت جذومن

 درفلل >ملعتلا ىوتسلما مييقتو ،ةينا¶Vلما ةراداو ءارجا ىsع درفلا ةردق مييقت :فدهلا

 ةميقلا ىsع مكحلل ي�اتلا مدختسا •
 اقلاطا ،ادبأ .1
 كلذ ودبي ،نكمم .2
 ديدحتلا عيطتسأ لا .3
 معن ،انسح .4
 ادج حضاو ،ديكأتلاب .5
 ةراهلما ي_ ةدراولا ةميقلا قيبطت وأ جارختسا لوح مكتاظحلام ي/بتكا ،فصولا دومع ي_
 

 ةراهلما ةميقلا فصولا

 ي�ام ھيلع فرصأس ام مييقت >7نكمي .1  

  
 لكشب ل¶Îملل ةطيسب ةينا¶Vم عضو >7نكمي .2

 لوؤسم

  
 قيقحت ي_ مهاسي طاشنل ةينا¶Vم عضو >7نكمي .3

 ام ةميق

  
 يدقنلا قفدتلا تاجايتحا مييقت >7نكمي .4

 ةميقلا قيقحت ي_ مهاست >�لا ةطشنلأاو

  
 ميهافمو ي�الما طيطختلا قيبطت >7نكمي .5

 ليوحت لجأ نم اهجاتحا >�لا ةيلالما تاعقوتلا
 )ةيحبر VWغو ةيحبر( لامعأ ى�إ يراكفأ

  
 عورشلم ي�الما قفدتلا تاجايتحا مييقت >7نكمي .6

 دقعم

  
 ىsع لمعت ةسسؤلم ي�الما قفدلا مييقت >7نكمي .7

 ىsع لمعت >�لا تاطاشنلا نم ةعومجم ةرادإ
 ضعبلا اهضعب ىsع دمتعتو ةميقلا قيقحت

  

 قيقحت ى�إ فدÈN ةطخ ميمصت >7نكمي .8
 ىدلما ىsع ةيداصتقلااو ةيلالما ةمادتسلاا
 ى�إ فدËN يذلا يقيرف طاشن وأ يطاشنل ليوطلا
 ةميقلا قيقحت

 عومجلما
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 ةينا¬Hلما ةراهم - ةجيتنلا ليلحت

 مييقتلا ةملاعلا

0-10 

 عضو ھنكميو ھلام نم ھفرصيس ام مييقت نم يدايرلا نكمتي ثيح ،>°¯اسأ ىوتسلما
امعد يدايرلا جاتحيو ،لوؤسم لكشب ل¶Îملل ةطيسب ةينا¶Vم

ً
 ىsع كلذو ،نيرخلآا نم 

 عم نواعتلابو ةيللاقتسلاا ضعب عم معدلا نم ليلق ردق يقلتب وأ رشابم فارشإ لكش
 .ءلامزلا

11-20 
 نكمتيو ،ةميق قيقحت ي_ مهاسي طاشنل ةينا¶Vم يدايرلا عضي ثيح ،طسوتم ىوتسلما
 عمو هدرفمب لمعيو ،ةميق ققحت >�لا ةطشنلأل ي�الما قفدتلا تاجايتحا مييقت نم
 .تايلوؤسلما ضعب مساقتو ذخأ نم نكمتيو ،ھئلامز

21-30 

 ميهافمو ي�الما طيطختلا قيبطت نم يدايرلا نكمتي ةلحرم هذهو ،روطتم ىوتسلما
 كلذك نكمتيو ،ةيحبر VWغو ةيحبر لامعأ ى�إ راكفلأا ليوحتل ةبولطلما ةيلالما تاعقوتلا
 تامييقتلل ةيلوؤسلما يدايرلا لمحتيو ،دعقم عورشلم ي�الما قفدتلا تاجايتحا مييقت نم
 ةيلوؤسم لمحتيو ،نيرخلآا عمو هدحول تاN¡جوتلا ضعب يقلت عم لمعيو ،ةيلالما
 .نيرخلآا عم نواعتيو اهذختي >�لا تارارقلا

31-40 

 ةعومجم ريدت ةسسؤلم ةيلالما تاقفدتلا مييقت ي_ ةيلاع ةW~خب ¶Vمتيو مدقتم ىوتسلما
 ططخ ميمصتو VWيغتلاو ومنلا ةلحرم هذهو ،ضعبلا اهضعب ىsع دمتعتو تاطاشنلا نم
 لمحتيو ،ليوطلا ىدلما ىsع ةيداصتقلااو ةيلالما ةمادتسلاا قيقحت ى�إ فدÈN ةيلام
 تاروطت قيقحت ي_ VWبك لكشب مهاسيو ،ي�الما عضولا تاديقعت ي_ ةمهاسلما ةيلوؤسم
 .ةينا¶Vلما ةرادإ ي_ ةمادتسم
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 ليومتلا ى'ع لوصحلا ةراهم/ةيداصتقلااو ةيلالما ةفرعلما ةءافك مييقت جذومن

 درفلل >ملعتلا ىوتسلما مييقتو ،ليومتلا ىsع لوصحلا ىsع درفلا ةردق مييقت :فدهلا

 ةميقلا ىsع مكحلل ي�اتلا مدختسا •
 اقلاطا ،ادبأ .1
 كلذ ودبي ،نكمم .2
 ديدحتلا عيطتسأ لا .3
 معن ،انسح .4
 ادج حضاو ،ديكأتلاب .5
 ةراهلما ي_ ةدراولا ةميقلا قيبطت وأ جارختسا لوح مكتاظحلام ي/بتكا ،فصولا دومع ي_
 

 ةراهلما ةميقلا فصولا

  
 ،تلائاعلل ةيساسلأا لخدلا عاونأ ديدحت عيطتسأ .1

 ةلودلاو ،ةيحبرلا VWغ تاسسؤلماو ،تاكرشلاو

  
 داصتقلاا ي_ كونبلل >°Úيئرلا رودلا فصو >7نكمي .2

 عمتجلماو

  

 ةميقلا تاذ ةطشنلأل نكمي فيك حضوأ نأ >7نكمي .3
 عورشم ،يراجت لمع( ةددعتم لااكشأ ذختت نأ
 )عيراشلما نم اهVWغو ،ةيحبر VWغ ةسسؤم ،يºامتجا
 ةيكللما( ةيكللما نم ةفلتخم اطامنأ اهل نأ نكمي امك
 اهVWغو ،ةكÁWشلما ةيكللماو ،ةدودحلما ةيكللما ،ةيدرفلا
 )طامنلأا نم

  
 ليومتلل ةصاخلاو ةماعلا دراولما ديدحت >7نكمي .4

 ،زئاوجلا لثم( ةميقلا قيقحت ي_ مهاست >�لا >�طشنلأ
 )مهسلأاو ،ليومتلا عمج

  
 وأ ءاشنإ وأ ليومتلل رداصلما لضفأ رايتخا >7نكمي .5

 ةميقلا قيقحت ىsع لمعي طاشن عيسوت

  
 ،ةماعلاو ةصاخلا لامعلأا معد جماW~ل مدقتلا >7نكمي .6

 تاصقانلماو ةماعلا تاناعلإاو ،ليومتلا جماربو

  
 رداصم نم ةمزلالا دراولما نVمأتو ليومتلا عمج >7نكمي .7

 دراولما هذه نVب تافلاتخلاا عم لماعتلاو ةفلتخم

 لمتحلما رمثتسلما روظنم نم ةصرفلا مييقت >7نكمي .8  

 عومجلما
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 ليومتلا ى'ع لوصحلا ةراهم - ةجيتنلا ليلحت

 مييقتلا ةملاعلا

0-10 

 ةكرشللو ةلئاعلل ةيساسلأا لخدلا عاونأ ديدحت يدايرلا عيطتسي ثيح ،>°¯اسأ ىوتسلما
 ،عمتجلماو داصتقلاا ي_ كونبلل >°Úيئرلا رودلا فصو نم نكمتيو ،ةلودلاو ةسسؤلماو
امعد يدايرلا جاتحيو

ً
 ليلق ردق يقلتب وأ رشابم فارشإ لكش ىsع كلذو ،نيرخلآا نم 

 .ءلامزلا عم نواعتلابو ةيللاقتسلاا ضعب عم معدلا نم

11-20 

 تاذ ةطشنلأل فيك حضوي نأ اN¡ف يدايرلا عيطتسي ةلحرم هذهو ،طسوتم ىوتسلما
لااكشأ ذختت نأ ةميقلا

ً
 دراولما ديدحت نم نكمتيو ،ةيكللما طامنأ كلذ ي_ امب ،ةددعتم 

 ضعب مساقتو ذخأ نم نكمتيو ،ھئلامز عمو هدرفمب لمعيو ،ليومتلل ةصاخلاو ةماعلا
 .تايلوؤسلما

21-30 
 جماW~ل مدقتلا ھنكميو ،ليومتلل رداصلما لضفأ رايتخا ةلحرم هذهو ،روطتم ىوتسلما
 ،نيرخلآا عمو هدحول تاN¡جوتلا ضعب يقلت عم لمعيو ،تاناعلإاو ليومتلاو معدلا
 .نيرخلآا عم نواعتيو اهذختي >�لا تارايتخلااو تارارقلا ةيلوؤسم لمحتيو

31-40 

 رداصم نم ةمزلالا دراولما نVمأتو ليومتلا عمج ي_ ةيلاع ةW~خب ¶Vمتيو مدقتم ىوتسلما
 نم يدايرلا اN¡ف نكمتي ةلحرم هذهو ،دراولما هذه نVب تافلاتخلاا عم لماعتلاو ةفلتخم
 ،ةيرامثتسا تامييقت يدايرلا مدقيو ،لمتحلما رمثتسلما روظنم نم ةصرفلا مييقت
 تاروطت قيقحت ي_ VWبك لكشب مهاسيو ،ةحاتلما صرفلا ي_ ةمهاسلما ةيلوؤسم لمحتيو
 .ليومتلا رارمتسا نامض ي_ ةمادتسم
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 بئارضلا ةراهم/ةيداصتقلااو ةيلالما ةفرعلما ةءافك مييقت جذومن

 درفلل >ملعتلا ىوتسلما مييقتو ،بئارضلا ماظن مهف ىsع درفلا ةردق مييقت :فدهلا

 ةميقلا ىsع مكحلل ي�اتلا مدختسا •
 اقلاطا ،ادبأ .1
 كلذ ودبي ،نكمم .2
 ديدحتلا عيطتسأ لا .3
 معن ،انسح .4
 ادج حضاو ،ديكأتلاب .5
 ةراهلما ي_ ةدراولا ةميقلا قيبطت وأ جارختسا لوح مكتاظحلام ي/بتكا ،فصولا دومع ي_
 

 ةراهلما ةميقلا فصولا

 بئارضلا نم فدهلا ديدحت عيطتسأ .1  

  
 ليومت بئارضلل نكمي فيك رسفأ نأ عيطتسأ .2

 عئاضبلا VWفوت ي_ اهرودو ،ةلودلا ةطشنأ
 تامدخلاو

  
 ةيسيئرلا ةبساحلما تاما¶Áلا ريدقت >7نكمي .3

 لجأ نم اهديدست يsّع يðبني >�لا بئارضلاو
 يطاشنل ةمزلالا ةيبيرضلا تابلطتلما قيقحت

  
 ةيسيئرلا ةيبساحلما تاما¶Áللاا ةلودج >7نكمي .4

 اهديدستب ما¶Áللال اهديدست بولطلما بئارضلاو
 بجي امك

  
 امب( ةيلالما يتارارقل نكمي فيك عقوت >7نكمي .5

 ،علسلا ،ءارشلا لوصأ ،تارامثتسلاا اN¡ف
 بئارضلا ىsع رثؤت نأ )اهVWغو

  
 ةمظنلاا ىsع ءانب ةيلالما تارارقلا ذاختا >7نكمي .6

 ةدئاسلا ةيبيرضلا

  
 ةمظنلاا ىsع ءانب ةيلام تارارق ذاختا >7نكمي .7

 قطانلماو نادلبلا فلتخم ي_ ةفلتخلما ةيبيرضلا

  
 تارارق ذاختا ىsع نيرخلاا ةدعاسم >7نكمي .8

 ةفلتخلما ةيبيرضلا ةمظنلأا ءانب ةيلام
 عومجلما
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 بئارضلا ةراهم - ةجيتنلا ليلحت

 مييقتلا ةملاعلا

0-10 
 ةقلاع VWسفت عيطتسيو ،بئارضلا نم فدهلا ديدحت يدايرلا عيطتسي ،>°¯اسأ ىوتسلما
امعد يدايرلا جاتحيو ،ةلودلا تاطاشن ليومتب بئارضلا

ً
 لكش ىsع كلذو ،نيرخلآا نم 

 .ءلامزلا عم نواعتلابو ةيللاقتسلاا ضعب عم معدلا نم ليلق ردق يقلتب وأ رشابم فارشإ

11-20 
 ةيسيئرلا ةبساحلما تاما¶Áلا ريدقت نم يدايرلا نكمتي ةلحرم هذهو ،طسوتم ىوتسلما
 ،اهديدست بولطلما بئارضلاو ةيبساحلما تاما¶Áللاا ةلودج نم نكمتيو ،بئارضلاو
 .تايلوؤسلما ضعب مساقتو ذخأ نم نكمتيو ،ھئلامز عمو هدرفمب لمعيو

21-30 

 ىsع ةيلالما ھتارارق VWثأت عقوت نم يدايرلا اN¡ف نكمتي ةلحرم هذهو ،روطتم ىوتسلما
 لمعيو ،ةدئاسلا ةيبيرضلا ةمظنلأا ىsع ءانب ةيلالما تارارقلا ذاختا ھنكميو ،بئارضلا
 اهذختي >�لا تارارقلا ةيلوؤسم لمحتيو ،نيرخلآا عمو هدحول تاN¡جوتلا ضعب يقلت عم
 .نيرخلآا عم نواعتيو

31-40 

 ةيبيرضلا ةمظنلاا ىsع ءانب ةيلام تارارق ذاختا ي_ ةيلاع ةW~خب ¶Vمتيو مدقتم ىوتسلما
 ىsع نيرخلاا ةدعاسمو VWيغتلاو ومنلا ةلحرم هذهو ،قطانلماو نادلبلا بلتخم ي_ ةفلتخلما
 ي_ ةمهاسلما ةيلوؤسم لمحتيو ،ةفلتخلما ةمظنلاا كلت ىsع ءانب ةيلام تارارق ذاختا
 لماعتلا ي_ ةمادتسم تاروطت قيقحت ي_ VWبك لكشب مهاسيو ،ةيبيرضلا تارارقلا
 .>Ýيرضلا
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 رشع عبارلا لصفلا
 نیرخلآا ةئبعتو دشح

Mobilizing Others 

 

 

 نيرخلآا دشح/ةئبعت ةيفيك •

 ا��م رذحإ ءايشأ •

 ةحجانلا ةدايقلا تافص •

 ةدايقلا بيلاسأ •

 بموكيT^نا ي� نيرخلآا دشح/ةئبعت ةءافك •

 بموكيT^نا ي� نيرخلآا دشح/ةئبعت تاراهم •

 ةيميلعتلا تاجرخلما •

 نيرخلآا دشح/ةئبعت مييقت جذامن •
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 حيتي .ا�Ïف لادج لا ديجلا قيرفلا ةوق .ي�امجلا لمعلاو ةدايقلا لوح رودت ةءافكلا هذه

 لماوعلا دحأ دارفلأا ةئبعت دعت ،ةدايرلا ملاع ي� .درفكو ةعومجمك ةيجاتنلإا ديجلا قيرفلا

 سانلا ي� HTثأتلاب امًئاد ةداقلا موقيو ،ةدايق نيرخلآا ةئبعت بلطتيو ،عورشلما حاجن ي� ةيسيئرلا

 .نيرخلآا عم ا�Ð لعافتتو ا�Ïف رثؤت £Âلا ةقيرطلا يÍ ةدايقلا .فادهلأا قيقحتل

 .ھقيقحت ي�امج لكشب نولواحي ام عيمجلا فرعي نأ دئاقلا نمضي ،ديجلا قيرفلا ي�

 لصاوتلا ى'ع ظفاحي .دارفلأا ىدل ةوقلا طاقنل ةينأتم ةسارد ى'ع ءًانب راودلأا دئاقلا صصخي

 قيرفلا ءاضعأ دئاقلا عجشي .ماT^حاب ءارلآا ىQإ عامتسلاا متيو لصاوتم لكشب قيرفلا ءاضعأ نHب

 امهضعبب قيرفلاو دئاقلا قثي .لمعلا نم ءزجك ءاطخلأاب بيحT^لا متيو مهسفنأ رابتخا ى'ع

 .اهحاجن ي� مهاسي عيمجلا نكلو ،ةلحرلا قيرفلا دئاق دوقي .امهفادهأ ي� ناحضاو امهو ضعبلا

 نیرخلآا دشح/ةئبعت ةیفیك
 £¥لعو لاعف لكشب لصاوتلا -1

 مدقتلا عبتتو ةيئا��لا ديعاولما ديدحت -2

 لاعف لكشب اعًم لمعلا دنع قيرفلا ةوق مهف -3

 .قيرفلل فده وأ ةحضاو ةيؤر كيدل نوكي نأ -4

 م�Ð ةصاخلا ةحارلا ةقطنم نم مهجارخإ متي ¦Âح قيرفلا يدحت -5

 ةيدرفلا ةوقلا طاقن مادختساب ،حوضوب تايلوؤسلماو راودلأا نHيعت -6

 قيرطلا لوط ى'ع حاجنلاب لافتحلااو ةءانبو ةيباجيإ تاظحلام ءاطعإ -7

 اھنم رذحا ءایشأ
 عونتلا ناضتحاو اعًم لمعلا لوح رودي قيرفلا نأ ى'ع ديكأتلا - ةيصخشلا تاسفانلما -1

 فلاتخلااو

 ى'ع ظفاح - قيرفلا ي� مهدوجو ةميق نوكردي لا وأ ،مهسفنأ نأش نم نوللقي دارفلأا ضعب -2

 مهفواخم نع HTبعتلل سانلل تاقولأا عيمج ي� ةحوتفم لاصتلاا تاونق

 ةيسيئرلا ةيؤرلا ى'ع ¬HكT^لا ي� رمتسا - راسلما نع داعتبلااو ،تتشتلا -3
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 ةحجانلا ةدایقلا تافص
 دئاق ¬Hّمت نع رظنلا ضغبو ،فدهلا قيقحتل نيرخلآا ي� HTثأتلا نّف ا�Åأب ةدايقلا فصوت

 وأ مجح يأ نم لمع قيرف عم لماعتلا ةلاح ي� ھسفن دجي يذلا يدايرلا ةيصخش وأ ،قيرفلا

امود ظفاحيو ،ةمهِلمُ ةيلبقتسم ةيؤر ى'ع ظفاحي حجانلا دئاقلاف ،£éم قيبطت لاجم وأ عونت
ً

 

 :ا��يب نم ،ةHTثك تافصاوم لمحيو ،دوشنلما ي'بقتسلما فدهلا وحن ةفدلا ةدايق ى'ع

 Honesty and Integration ةھازنلاو قدصلا .1

 ضغب ،يقيقح حاجن ىQإ لوصولا نكمي لا ،ا�Åودب .كش لاب ةها¬õلا يÍ ةدايقلل ايلعلا ةدوجلا

 ،بتكم ي� وأ ،يرحب مقاط ي� وأ ،مدق ةرك بعلم وأ ،ةجمرب قيرف ي� كلذ ناك اذإ امع رظنلا

 نوم¬^لي امدنع ةداقلا حجني .ديجلا دئاقلا ناعنصي نامّهم نانوّكم ةها¬õلاو قدصلاف ،ديكأتلابو

 .انًكمم اذه نوكي نل ،قلاخلأا نودبو ،ةيرهوجلا م�Ãادقتعمو مهميقب

 Confidence ةقثلا .2

ادئاق نوكت ¦Âحو
ً

لااعف 
ً

اقثاو نوكت نأ بجي ،
ً

 نوعبتي نيرخلآا نأ نم دكأتلل يفكي امب 

 .كيسوؤرم ماT^حا بسكل مزحلاو يÍابتلا ضعب رهظتو ،ةقثلاب ¬Hمتت نأ كيلع ،دئاقك .كتاميلعت

 ةبولطلما ةقثلا ةجرد لقلأا ى'ع سكعت نأ بجي نكلو ،ةقثلا ديدش نوكت نأ بجي ھنأ £¥عي لا اذه

 .دئاقك كب نوقثي كيسوؤرم نأ نم دكأتلل

 Inspiring Others نیرخلآا ماھلإ .3
 تَمهلأ اذإ انًكمم كلذ حبصي .عابتلااب نيرخلآا عانقإ يÍ دئاقلل ةفيظو بعصأ نوكت امبر

 .كنوعبتي فوسف ،ادًيج فقاولماو روملأا عم تلماعت اذإ ،ةديجلا ةودقلا للاخ نم كيعباتم

 قبا .كلاعفأ للاخ نم ايًئرم يباجيلإا جهنلا اذه نوكي نأ بجيو ةيباجيإب ركفت نأ بجي ،دئاقك

ئداه
ً

 اوملحيل نيرخلآا مهلت كلاعفأ تناك اذإ .اعًفترم عفادلا ىوتسم ى'ع ظفاحو طغضلا تحت ا

 كنكمي ،كقيرف ماهلإ ي� تحجن اذإ .دئاق تنأف ،ÇTكأ اوحبصيو ÇTكأ اولمعيو ÇTكأ اوملعتيو ÇTكأ

 .ةلوهسب ي'بقتسمو يQاح دّحت يأ ى'ع بلغتلا ةلوهسب



  ةميقلا ميدقتل صرفلا صانتقا نف :ةدايرلا
 

 

 294  
  

 

 Commitment and Passion فغشلاو مازتللاا .4
 اسًمحتم نوكت نأ بجيف ،م�Áدل ام لك اومدقي نأ مهديرت تنك اذإو ،كيلإ كقيرف علطتي

 لضفأ اضًيأ نوطعيس م�Åإف ،كيديب لمعت كنأ قيرفلا ي� كؤلامز ىري امدنع .اضًيأ كلذ لايح

 ةقاط ثبو كيسوؤرم ماT^حا باستكا ى'ع اضًيأ فغشلاو ما¬^للاا اذه كدعاسيس .م�Áدل ام

 .لضفأ لكشب ءادلأا ى'ع مهدعاسي امم ،كقيرف ءاضعأ ي� ةديدج

 Good Communicator دیجلا لصاوتلا .5
 ،فدهلا قيقحتل ةيجيتاT^سلااب مهرابخإو كقيرف ىQإ حوضوب كتيؤر ليصوت نمضت ¦Âح

ادئاق ديجلا رواحلما نوكي نأ نكمي .م�Ïلإ لاعف لكشب كتلاسر ليصوت كيلع بجي
ً

اديج 
ً

 تاملكلا .

 لكشب اهمدختست تنك اذإ .هروصت نكمي لا ام نولعفي مهلعجو سانلا ¬Hفحت ى'ع ةردقلا ا�Áدل

 .لضفأ جئاتن قيقحت اضًيأ كنكمي ،لاعف

 Decision-Making Capabilities رارقلا عنص تاردق .6
 اهذختي £Âلا تارارقلا .بسانلما تقولا ي� حيحصلا رارقلا ذاختا ى'ع ةردقلاب دئاقلا عتمتي

لايوط دئاقلا ركفي نأ بجي .نيرخلآا ى'ع قيمع HTثأت اهل ةداقلا
ً

 ،رارقلا ذاختا لبق يدّج لكشبو 

 ،مهسفنأب تارارقلا نوذختي ةداقلا مظعم نأ نم مغرلا ى'ع .ھب م¬^لي ،رارقلا ذاختا درجمب نكلو

 ،ء£¯ö لك دعب .رارق يأ ذاختا لبق نHيسيئرلا ةحلصلما باحصأ ةراشتساب ةدشب ¦¯/وي ھنأ لاإ

 .كتارارق نم نوناعي وأ نوديفتسيس نيذلا مه

 Accountability ةلءاسملا .7
لايلق ÇTكأ ديجلا دئاقلا لمحتي

ً
لايلق لقأ ىقلتيو موللا نم ھبيصن نم 

ً
 .لضفلا نم ھبيصن نم 

اءارطإ مهحنماف ،ديج لمعب اوماق اذإ .لعفي امع لوؤسم كيسوؤرم نم دحاو لك نأ نم دكأت
ً

 

ابسانم
ً

 ةجلاعلم اعًم اولمعيو م�üاطخأ نوكردي مهلعجاو كلذ حضّو ،مهدحأ أطخأ اذإ نكل ،

 كيسوؤرم نHب ةيلوؤسلماب اسًاسحإ قلخيس مهلاعفأ نع ةيلوؤسلما مهليمحت نإ .ءاطخلأا

 .STكأ ةيدجب لمعلا نولصاويسو
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 Delegation and Empowerment نیكمتلاو ضیوفتلا .8
 ى'ع دئاقلا زكري نأ مهلما نم .كسفنب ،حيحص لكشب ،ء£¯ö لكب مايقلا كنكمي لا

 اذإ .مهل ماهلما ضيوفتو كقيرف نHكمت بجي .نيرخلأل ي�ابلا كT^ي امنيب ةيسيئرلا تايلوؤسلما

 كلذ نم مهلأاو ،ةقثلا مادعنا ىQإ كلذ يدؤيسف ،قيرفلا عم ةيليصفتلا ةرادلإا ذيفنت تلصاو

 .كيسوؤرم ىQإ ماهلما ضوّف .نوكت نأ يÓبني امك ،ةمهلما روملأا ى'ع ¬HكT^لا ى'ع ارًداق نوكت نل كنأ

 .ةيلوؤسلما لمحتل ةصرف مهحنماو فدهلا قيقحتل ھنوجاتحي يذلا معدلاو دراولما لكب مهدوّز

 Creativity and Innovation راكتبلااو عادبلإا .9
 ،ىطخلا عيرس مويلا ملاع ي� امًدق £¯Ñلما لجأ نمو ،عباتلاو دئاقلا نHب ¬Hمي يذلا وه عادبلإا

 ام وه رمتسلما راكتبلااو ي�ادبلإا HTكفتلا .تقولا سفن ي� ارًكتبمو اعًدبم دئاقلا نوكي نأ بجي

كف .نيرخلآا نع ني¬Hمتم كقيرفو تنأ كلعجي
ّ

 ليوحتو ةديرف راكفأ ىQإ لصوتلل قودنصلا جراخ ر

 .ةعقاو ةقيقح ىQإ فادهلأاو راكفلأا كلت

 Empathy فطاعتلا .10
 كيعباتم لكاشم مهف نإ .م�üلامز عم فطاعتلا ةراهم ريوطت ةداقلا ى'ع بجي .فطاعتلا

لااعف ادًئاق حبصتل ىQولأا ةوطخلا وه مهملاآب روعشلاو
ً

 دوزتو دجب لمعت ¦Âح يفكي لا اذه ¦Âح .

 .مهلكاشلم بسانلما لحلاب كيعباتم

 Resilience ةنورملا .11
 ،فورظلا ةبوعص ىدم نع رظنلا ضغب .يباجيإ فقوم م�Áدلو نونرم نوحجانلا ةداقلا

 .تلاكشلما سيلو لولحلا ى'ع امًئاد نوحجانلا ةداقلا زكريو ،مهعابتأ نودشحي مهدجت

 Emotional Intelligence يفطاعلا ءاكذلا .12

 ةيبلسلا رعاشلما عنمي امم ،مهفطاوع ي� مكحتلا ةداقلل نكمي ،يفطاعلا ءاكذلا مادختساب

 .ةعرستم تارارق مهذاختا ةيلامتحا لقت ،كلذل ةجيتنو .م�Áدل رارقلا ذاختا تاراهم ى'ع HTثأتلا نم
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 ،نيرخلآا رعاشمب مامتهلااو رعاشلما مهف ي� نوعئار ايًفطاع ءايكذلأا ةداقلا نإف ،كلذ ى'ع ةولاع

 .تاعا¬õلا لح ي� امًهم ارًود اضًيأ نوبعلي لب ،لضفأ ةقيرطب عارصلا عم نولماعتيو

 Humility عضاوتلا .13

 امًئاد ھتاذ ركني يذلا وه ديجلا دئاقلا ،يدايق رود ىQإ كتيقرت متي امدنع رخفلاب رعشت

 نوحجانلا ةداقلا مظعم اهانبتي £Âلا ةدايقلا بيلاسأ نأ ي� ببسلا وه اذه .ھعابتأ ي� امًئاد ركفيو

لادب قيرفلا تايكيمانيدو تلاكشلما لح ى'ع ¬HكT^لا نم HTثكلا عضت
ً

 .يتاذلا جيوT^لا ى'ع ¬HكT^لا نم 

 Transparency ةیفافشلا .14

افافش نوكت نأ بجي كيعباتم ةقث بسكت ¦Âح
ً

 ¦Âح £¥لع لكشب تامولعلما ةكراشم بجي .

 مهلعجيو ةيللاقتسلااو حوضولا ¦Èتنمب ،فدهلا قيقحت ي� عانتقاب كنومعديو كتيؤر اولبقتي

 .نHلعافتم م�üاقبإ عم نHكمتلا نم ديزمب نورعشي

 Vision and Purpose ضرغلاو ةیؤرلا .15

 ،فغشب ةيؤرلا نوكلتميو ،ةيؤرلا هذه نوحضويو ،ةيؤر نوديجلا لامعلأا ةداق قلخي

 نكمتي امدنع ،فادهلأا قيقحت وحن مهماهللإ لمعلا قيرف ي� نورثؤيو ،لامتكلاا ىQإ ا�Åودوقيو

 دئاقلا بهذي .اهوحن مهدوهج نوهجّوي £Âلا ةهجلا ةيؤر م��كمي ،ةHTبكلا ةروصلا ةيؤر نم دارفلأا

 ةيجيتاT^سلاا كراشيو ھيف كرحتي يذلا هاجتلاا ي� ھكرحت ببس حرشيو دودحلا دعبأ ىQإ حجانلا

 .فدهلا قيقحتل لمعلا ةطخو

  ةدایقلا بیلاسأ
 .ÇTكأ كمهلت £Âلا ةدايقلا طامنأو ا�µمدختسا £Âلا ةدايقلا بيلاسأ ي� ركف

 Commanding رملآا •

 بولسأ نومدختسي نيذلا صاخشلأا ."اذك لعفت تنأ ،لوقأ" ةدايقلا بولسأ وه اذه

 بولسلاا اذه مادختسا بجي نكلو ،ةعرسب ا�Ð مايقلا نوديريو روملأا زاجنإ نوديري رملآا ةدايقلا

 بيلاسأ نم عرسأ لكشب تلاكشلما حلاصإ ي� يوق وهف حيحص لكشب ھمادختسا مت اذإ .لادتعاب
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 راثآ ھل نوكي ةرملآا ةدايقلا بولسأ نإف ،ليوطلا ىدلما ى'ع ھمادختسا دنعو ،ىرخلأا ةدايقلا

 :بولسلاا اذه مادختسا عفني كلذ عم ،مهعم لعافتت نيذلا صاخشلأا ى'ع ةيبلس

 ام ةمزأ ي� ھسفن لمعلا وأ قيرفلا نوكي امدنع -

 لكاشم نم نوناعي نيذلا صاخشلأا عم لماعتلا دنع -

 ديعاولماب ما¬^للااو تقولا طغض نم ةلاح ىQإ لصت امدنع -

 رطخ دوجو لثم ةيجراخ لماوع ببسب ىوصقلا ةرورضلا دنع -

 ئøافم لكشب فلتخم لاح ىQإ لاقتنلااو لوحتلا دنع -

 FD Visionaryصبلا    •

 ،م�STÃخ مادختساب ةقثب نولصاوتيو STكلأا ةروصلل ديج مهفب ىؤرلا باحصأ ةداقلا عتمتي

 نيذلا صاخشلأل كلذ ةدئافو كانه ىQإ لوصولا ةيمهأو ،نورخلآا بهذي نيأ ىQإ نوحضويو

 ام مهف اهللاخ نم سانلل نكمي ةقيرطب كلذب مايقلل ةمزلالا تاراهلما م�Áدلو ،مهعم نولصاوتي

 :بولسلاا اذه مادختسا عفنيو ،مهدوهج عم ھبسانت ةيفيكب ايًلعف ھطبرو ھنولوقي

 ديدج هاجتا ىQإ ةجاحلا دنع -

 حضاو ھيجوت ىQإ ةجاحب ةعومجلما وأ قيرفلا ناك اذإ -

 كنم ةSTخ ÇTكأ قيرفلا نوكي امدنع ةلاعف تسيل -

 Affiliative فلآتلما •

امتح ھجاوتس ،دئاقك
ً

 ھلعفي وأ ھلوقت ام عم سانلا ا�Ïف فلتخي £Âلا فقاولما ي� تايدحت 

 £Âلا فطاوعلاو تاهجاولما هذه بنجت نكمي لا دقو ،ةهجاولما تاقوأ كانه نوكتسو نورخلآا

قرف ثدحي نأ نكمي امو ،ا�Öحاصت
ً

ادئاق هرابتعا نكمي صخش نHب ا
ً

 وه حجان دئاقو ءفك HTغ 

 :بولسلاا اذه مادختسا عفنيو ،ا�Ïف بوغرلما HTغو ةيبلسلا رعاشلما لح ةيلاعفو ةعرس ىدم

 ةبيصعلا فورظلا ءانثأ سانلا ¬Hفحت -

 سانلا نHب تافلاخلا ةجلاعم -

    اهمهف ءاسي اياون يأ حيضوت -
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 Democratic يطارقميد    •

 نم ةيويحلا تامولعلماو قئاقحلا باستكلا ةيطارقميدلا ةدايقلا بولسأ مادختسا متي

 ھيجوتلا نم ÇTكأ عامتسلاا ى'ع زكريو ،كقيرف ي� ةلصلا تاذ ةفرعلما م�Áدل نيذلا كئلوأ وأ ءاSTخلا

 سمحتم قيرف ي�و ،ايًويح ارًمأ اذه ةدايقلا بولسأ دعي ،دئاقك .نHفظولما ةكراشم ى'ع عجشيو

 ،اHTًثك كتاSTخو كتفرعم م�STÃخو م�µفرعم زواجتت نوصصختم كيدل نوكيس ،ادًيج كراشمو

 :بولسلاا اذه مادختسا عفنيو

 ھلمكأب قيرفلا نم اHTًبك اHTًيغت بلطتي فقوم يأ ي� -

 كقيرف ةفرعم نم لقأ كتفرعم نوكت امدنع ءاSTخلا ءارآ نع ثحبلا ي� -

 Pacesetting لمعلا ةFDتو ديدحت •

 ةجيتنلا ى'ع زكري وهف ،HTبك لكشب جئاتنلا ى'ع زكري ةعرسلا ددّحلما ةدايقلا بولسأ نإ

 بولسأ نومدختسي نيذلا ةداقلا عقوتي ،جئاتنلا قيقحت ا�Ð متي £Âلا ةقيرطلا نم ÇTكأ ةيئا��لا

 عفنيو ،تاعقوتلا نم لقأ جئاتنلا نوكت امدنع مهقرف نم ازًاتمم ءًادأ ةعرسلا ددّحلما ةدايقلا

 :بولسلاا اذه مادختسا

 .ادًيج بردمو ديج زفاحب عتمتي ةءافكلا يQاع قيرف عم -

 ىدلما ةHTصق فادهأ قيقحتل ءادلأا نHسحت ىQإ ةجاحلا دنع مدختسيُ -

 ةSTخلا ىQإ رقتفيو ھسفن نم قثاو HTغ قيرف عم ديج لكشب اذه ةدايقلا بولسأ حلصي لا -

 عفادلا وأ

 Coaching ھيجوتلاو بيردتلا •

 ريوطتو ةمئلام للاخ نم لبقتسملل صاخشلأا ريوطت ى'ع بيردتلا ةدايق بولسأ زكري

 ريوطت ى'ع بيردتلا ةدايق بولسأ لمعي ،عورشلما حاجنل ىدلما ةليوط فادهلأا عم دارفلأا فادهأ

 ھمادختسا دنعو ،م�Ãاراهم نHسحتو فعضلا طاقن ديدحت ى'ع لمعلل ي�اT^حا لكشب صاخشلأا
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 ،م�Öيردت متي نيذلا دارفلأاو عورشلما نم لكل ادًج ادًيفم اذه ةدايقلا بولسأ نوكي ،حيحص لكشب

  بولسلاا اذه مادختسا عفني

 قيرفلا وأ درفلا ي� ةنيعم ةراهم نHسحتل -

 نHسحتلا ي� نوبغري نيذلاو ةديج عفاود م�Áدل نيذلا صاخشلأا عم -

 ليوطلا ىدلما ى'ع رمتسلما نHسحتلل ةعئار ةقيرط ماع لكشب -

 ؟ةدايق بولسأ لضفأ وه ام ...نلآا لاؤسلا ىقبي

اجيزم جاتحت ةقفولماو ةحجانلا ةدايقلا
ً

 نHحجانلا ةداقلل نكمي ،ةدراولا بيلاسلأا نم 

 تايدحت يأ ى'ع بلغتلل ةيلعاف ÇTكلأا بولسلأا ى'ع روثعلل فقاولما HTغت عم بيلاسلأا نHب ليدبتلا

 طارفلإا بنجت بجي نكلو ،ھنوفرعي امب سانلا م¬^لي .تلااحلاو تاقولأاو فقاولما بسح ةديدج

 وأ حيحص HTغ لكشب اهمادختسا مت اذإ £Âلاو ةدايقلا ةHTتو ددحت £Âلا بيلاسلأا مادختسا ي�

 .قيرفلاو ،عورشلماو ،فادهلأاو ،ةئيبلا ى'ع £êلس HTثأت اهل نوكي نأ نكمي رركتم لكشب
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 بموكیرتنإ يف نیرخلآا ةئبعت ةءافك
 نيرخلآا كارشإو سامحو ماهلإ

 نHينعلما ةحلصلما باحصأ سامح ةراثإو ماهلإ •

 ةميّق جئاتن قيقحتل مزلالا معدلا ى'ع لصحا •

ـــلما ةدايقلاو ضوافتلاو عانقلإاو لاعفلا لاصتلاا راهظإ •
ُ

 ةمهل

 ةءافكلا مدقت تایوتسم
 £¯æيسأتلا ىوتسلما •

 سامحو حوضوب مهراكفأ ليصوت نHملعتملل نكمي •

 طسوتلما ىوتسلما •

 ةميقلا قلخ ةطشنأ ي� مهماهلإو مهكارشإو نيرخلآا عانقإ نHئدتبملل نكمي •

 مدقتم ىوتسم •

 ةميقلا قلخ ةطشنأ ي� مهكارشإو نيرخلآا ماهلإ نHملعتملل نكمي

 :تاراهم عبرأ نم بموكيT^نإ ي� نيرخلاا ةئبعت ةءافك نوكتت

اردصم نك -1
ً

 ھجاتحت يذلا ماهللإا ى'ع لصحاو ماهللإل 

 عانقلإا ى'ع ةردقلاب َّلحت -2

 ةيلعافب لصاوت -3

 ةلاعف ةقيرطب ملاعلإا لئاسو مدختسا -4
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 بموكیرتنإ يف نیرخلآا ةئبعت تاراھم
اردصم نك •

ً
 ھجاتحت يذلا ماهللإا ىHع لصحاو ماهللإل 

 لعاف لكشب كراشيو ،ةسامحو فغشب تايدحتلا ةهجاوم نم يدايرلا نكمتي ةراهلما هذه ي�

لااثم حبصيو تابوعصلا زواجتيو نيرخلأل ةميقلا قيقحت ي�
ً

اردصمو ،ھب ىذتحي 
ً

 ى'ع نيرخلآا ماهللإ 

 ى'ع لمعي يذلا ھعورشم معدل نيرخلآا ةيكزت ى'ع لصحي مث ،ا�Ð رمي £Âلا تايدحتلا نم مغرلا

 ةهجاوم دنع ةينعلما تاهجلا ةفاكو ،ھتاكرشو ،ھقيرف عم ةديج تاقلاع ى'ع ظفاحيو ،ةميقلا قيقحت

 ةيداير عيراشمو لامعأ ىQإ راكفلأا ليوحت ي� مهاست تافلاتئا ليكشت نم نكمتيو ،ةبعصلا فورظلا

 .ةحجان

 عانقلإا ىHع ةردقلاب َّلحت •

 للاخ نم نيرخلآا عانقإ ى'ع ،£¯®اسلأا اهاوتسم ي� يدايرلا لمعي ،ةفيطللا ةراهلما هذه ي�

 ةلامتسا للاخ نم عانقلإا نم نكمتيو ،اهشقاني £Âلا روملأا ى'ع ةلدلأاو ججحلا نم ددع ميدقت

ايونعم نيرخلآا
ً

 وأ نHلمتحلما نيرمثتسلما روضح ي� ةيلعافو ةءافكب راكفلأا ضرع نم نكمتي مث ،

 ةيؤر وأ( ھتيؤرب نورثأتيس نيذلا نم ھلباقي يذلا ضفرلا يطخت نم نكمتيو ،ةحنالما تاهجلا

 ةراهلما هذه ي� يدايرلا مدقتيو ،ةميقلا قيقحت ي� مهاسي يذلا طاشنلاو ،ركتبلما جهنلاو ،)ھقيرف

 مامضنلاا ى'ع يدايرلا عورشلما لخاد نم ةينعلما تاهجلا عيجشتل بيلاسأ راكتبا عيطتسي يكل

 ةشقانم عيطتسيو ،ءاردلماو ،نHفظولماو ،ءاكرشلاو ،لمعلا ءلامز كلذ ي� امب ،ةمهلما وأ طاشنلل

 .ةميقلا قيقحت ىQإ فد�Â£ Ãلا راكفلأا ريوطتل مزلالا معدلا

 ةيلعافب لصاوت •

 مادختساب عنقم لكشبو ،نيرخلأل حضاو لكشب هراكفأ ليصوت يدايرلا عيطتسي لصاوتلا ي�

 ميماصتلا لولح ليصوتو ،)راودلأا ةيدأتو ،ويديفلا عطاقمو ،تاقصللما لثم( ةددعتم بيلاسأ

 مث ،لاعف لكشب ةيفاقثلا م�Ãايفلخ فلاتخا ى'ع ةينعلما تاهجلل ةركفلا ةميق لاصيإو ،ةعدبلما

 كلذ ي� امب ،مهعنقتو ىرخلأا قرفلا مهلت ةقيرطب )ھقيرف عورشم( ھعورشم ةيؤر حرط نم نكمتي
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 ي�و ،نHمعادلاو ءاكرشلاو ،ددجلا قيرفلا ءاضعأو ،نHعوطتلماو ،ةكيرشلا تاسسؤلماو ،نHلوملما

 ھيجوتو ¬Hفحتو عيجشت ى'ع لمعت £Âلا تاهويرانيسلا عضو ىQإ يدايرلا لصي مدقتلما ىوتسلما

 ةفاك عانقإو ،هراكفأ نم فد�µسلما عمتجلما صخت £Âلا ةءانبلا تاشاقنلا ي� ةكراشلماو ،سانلا

 .ةميقلا قيقحت لجأ نم صرفلا رامثتسا ةيلوؤسم لمحتب ةلصلا تاذ تاهجلا

 ةلاعف ةقيرطب ملاعلإا لئاسو مدختسا •

 ةشقانمو ،ةمهلم ةيملاعإ تلامحل ةلثمأ ءاطعإ نم نكمتلا ى'ع ةراهلما هذه ي� يدايرلا لمعي

 مادختساو ،ةددعتم قرطب روهمجلا ىQإ لوصولل ةفلتخلما ملاعلإا لئاسو مادختسا نكمي فيك

اطامنأ
ً

 ليصوت لجأ نم ،ي�امتجلاا لصاوتلا لئاسو ا�Ïف امب ،لاصتلاا بيلاسأ نم ةفلتخم 

 سكعي امب ،حيحص لكشب ملاعلإا لئاسو مادختسا نم نكمتي مث ،ةءافكب ةميقلا تاذ راكفلأا

 مهطبرت نمم نيرخلآا ءارآ ي� HTثأتلا نم نكمتي ¦Âح ،ةحT^قلما ھفادهأو فد�µسلما روهمجلل ھمهف

 ي�و ،ي�امتجلاا لصاوتلا لئاسو نم ةدافتسلال ةجهنمم ةطخ للاخ نم يدايرلا طاشنلاب ةلص

 دشحل ي�امتجلاا لصاوتلا لئاسو STع ةرثؤم تلامح ميمصت نم يدايرلا نكمتي مدقتلما ىوتسلما

 ةيجيتاT^سا ديدحتو ،ةميقلا قيقحت ىQإ فد�Á يذلا ھقيرف طاشن وأ ھطاشنب ةلصلا ووذ سانلا

 اذه زيزعت ى'ع لمعلاو ھطاشنل مزلالا معدلا ى'ع ةظفاحلماو ةلصلا ووذ صاخشلأا دشحل لاصتا

 .ھتموميدو ھتيرارمتساو معدلا
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 ماهللإا ةراهم/نيرخلآا ةئبعت ةءافك مييقت جذومن

 درفلل >ملعتلا ىوتسلما مييقتو ،ماهللإا ىsع درفلا ةردق مييقت :فدهلا

 ةميقلا ىsع مكحلل ي�اتلا مدختسا •
 اقلاطا ،ادبأ .1
 كلذ ودبي ،نكمم .2
 ديدحتلا عيطتسأ لا .3
 معن ،انسح .4
 ادج حضاو ،ديكأتلاب .5
 ةراهلما ي_ ةدراولا ةميقلا قيبطت وأ جارختسا لوح مكتاظحلام ي/بتكا ،فصولا دومع ي_
 

 ةراهلما ةميقلا فصولا

 تايدحتلا ةهجاولم سامحلا رهظأ .1  

 نيرخلأل ةميقلا قيقحت ي_ لعاف لكشب كراشأ .2  

 >�ميزع نم للقت لا تابوعصلا .3  

لااثم نوكأ نأ >7نكمي .4  
ً

 ھب ىذتحي 

  
 معدل نيرخلآا ةيكزت ىsع لوصحلا >7نكمي .5

 ةميقلا قيقحت ىsع لمعي يذلا يطاشن

  
 مغرلا ىsع نيرخلأل ماهلإ ردصم نوكأ نأ >7نكمي .6

 ا�N رّمأ >�لا تايدحتلا نم

  
 ،يقيرف عم ةديجلا يتاقلاع ىsع ظفاحأ .7

 انتهجاوم دنع ةينعلما تاهجلا ةفاكو ،يتاكرشو
 ةبعصلا فورظلل

  
 ليوحت ي_ مهاست تافلاتئا ليكشت >7نكمي .8

 لامعأ ى�إ راكفلأا
 عومجلما
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 ماهللإا ةراهم – ةجيتنلا ليلحت

 مييقتلا ةملاعلا

0-10 

 كراشيو ،تايدحتلا ةهجاولم ھسامح يدايرلا اN¡ف رهظي ةلحرم هذهو ،>°¯اسأ ىوتسلما
امعد يدايرلا جاتحيو ،نيرخلأل ةميقلا قيقحت ي_ لعاف لكشب

ً
 ىsع كلذو ،نيرخلآا نم 

 عم نواعتلابو ةيللاقتسلاا ضعب عم معدلا نم ليلق ردق يقلتب وأ رشابم فارشإ لكش
 .ءلامزلا

11-20 
 لكشيو ،باعصلا مغر ھتميزع نع يدايرلا اN¡ف W~عي ةلحرم هذهو ،طسوتم ىوتسلما
اجذومن

ً
 ضعب مساقتو ذخأ نم نكمتيو ،ھئلامز عمو هدرفمب لمعيو ،ھب ىذتحي 

 .تايلوؤسلما

21-30 

 ھتاطاشن معدل نيرخلآا ةيكزت ىsع يدايرلا اN¡ف لصحي ةلحرم هذهو ،روطتم ىوتسلما
اضيأ لكشيو ،ةميقلا ققحت >�لا

ً
 ةفلتخلما تايدحتلا نم مغرلا ىsع نيرخلأل ماهلإ ردصم 

 تاN¡جوتلا ضعب يقلت عم لمعيو ،نيرخلآا ماهلإ ةيلوؤسم يدايرلا لمحتيو ،ا�N رمي >�لا
 .نيرخلآا عم نواعتيو اهذختي >�لا تارارقلا ةيلوؤسم لمحتيو ،نيرخلآا عمو هدحول

31-40 

 ھتكرشو ھقيرف عم ةديج تاقلاع ىsع ةظفاحلما ي_ ةيلاع ةW~خب ¶Vمتيو مدقتم ىوتسلما
 ليكشتو VWيغتلاو ومنلا ةلحرم هذهو ،ةبعصلا فورظلا ةهجاوم دنع ةينعلما تاهجلاو
لاولح يدايرلا مدقيو ،لامعأ ى�إ راكفلأا ليوحت ي_ مهاست تافلاتئإ

ً
اوّمن ققحيو 

ً
 لمحتيو ،

 ي_ VWبك لكشب مهاسيو ،ةفشتكلما لولحلا ي_ ةبكرلما تاروطتلا ي_ ةمهاسلما ةيلوؤسم
 .نيرخلآا ماهلإو ¶Vفحت ي_ ةمادتسم تاروطت قيقحت
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 عانقلإا ةراهم/نيرخلآا ةئبعت ةءافك مييقت جذومن

 درفلل >ملعتلا ىوتسلما مييقتو ،عانقلإا ىsع درفلا ةردق مييقت :فدهلا

 ةميقلا ىsع مكحلل ي�اتلا مدختسا •
 اقلاطا ،ادبأ .1
 كلذ ودبي ،نكمم .2
 ديدحتلا عيطتسأ لا .3
 معن ،انسح .4
 ادج حضاو ،ديكأتلاب .5
 ةراهلما ي_ ةدراولا ةميقلا قيبطت وأ جارختسا لوح مكتاظحلام ي/بتكا ،فصولا دومع ي_
 

 ةراهلما ةميقلا فصولا

 وأ ةركف ميعدتل ةلدلأاو ججحلا ةيمهأ كردأ .1  
 ةميق وذ طاشن وأ لمع

 نم ددع ميدقت للاخ نم نيرخلآا عانقإ >7نكمي .2  
 ةلدلأاو ججحلا

 لئلادلا ميدقت للاخ نم نيرخلآا عانقإ >7نكمي .3  
 اهشقانأ >�لا روملأا ىsع ججحلاو

 مMNلامتسا للاخ نم نيرخلآا عانقإ >7نكمي .4  
ايونعم

ً
 

 روضح ي_ ةيلعافو ةءافكب يراكفأ ضرع >7نكمي .5  
 ةحنالما تاهجلا وأ نVلمتحلما نيرمثتسلما

 نيذلا نم ھلباقا يذلا ضفرلا يطخت >7نكمي .6  
 جهنلاو ،)يقيرف ةيؤر وأ( >�يؤرب نورثأتيس
 قيقحت ي_ مهاسي يذلا طاشنلاو ،ركتبلما
 ةميقلا

 ةينعلما تاهجلا عيجشتل بيلاسأ راكتبا >7نكمي .7  
 امب ،طاشنلل مامضنلاا ىsع ةسسؤلما لخاد نم
 ،نVفظولماو ،ءاكرشلاو ،لمعلا ءلامز كلذ ي_
 ءاردلماو

 >�لا راكفلأا ريوطتل مزلالا معدلا ةشقانم >7نكمي .8  
ÈNةميقلا قيقحت ى�إ فد 

 عومجلما
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 عانقلإا ةراهم – ةجيتنلا ليلحت

 مييقتلا ةملاعلا

0-10 

 ةلدلأاو ججحلا مادختسا ةيمهأ يدايرلا اN¡ف كردي ةلحرم هذهو ،>°¯اسأ ىوتسلما
 ججحلا ميدقت للاخ نم نيرخلآا عانقإ نم نكمتيو ،ةميق ققحي طاشن وأ ةركف ميعدتل
امعد يدايرلا جاتحيو ،ةلدلأاو

ً
 ردق يقلتب وأ رشابم فارشإ لكش ىsع كلذو ،نيرخلآا نم 

 .ءلامزلا عم نواعتلابو ةيللاقتسلاا ضعب عم معدلا نم ليلق

11-20 

 لئلادلا ميدقت للاخ نم نيرخلآا ُّيدايرلا اN¡ف عنقي ةلحرم هذهو ،طسوتم ىوتسلما
ايونعم مMNلامتساو نيرخلآا عانقإ نم نكمتيو ،اهشقاني >�لا روملأا ىsع ججحلاو

ً
 >7بيو ،

 نكمتيو ،ھئلامز عمو هدرفمب لمعيو ،عانقلإا تايدحت عم لماعتلا ي_ ھتيللاقتسا يدايرلا
 .تايلوؤسلما ضعب مساقتو ذخأ نم

21-30 

 ي_ ةيلعافو ةءافكب هراكفأ ضرع نم اN¡ف يدايرلا نكمتي ةلحرم هذهو ،روطتم ىوتسلما
 يذلا ضفرلا يطخت نم كلذك نكمتيو ،ةحنام تاهج وأ نVلمتحم نيرمثتسم روضح
 ،ةميقلا ققحي يذلا طاشنلاو ركتبلما جهنلاو ھتيؤرب نورثأتي نيذلا نم ھلباقي دق
 هدحول تاN¡جوتلا ضعب يقلت عم لمعيو ،اN¡لا لصوتي >�لا ةيلوؤسلما يدايرلا لمحتيو
 .نيرخلآا عم نواعتيو اهذختي >�لا تارارقلا ةيلوؤسم لمحتيو ،نيرخلآا عمو

31-40 

 لخاد ةينعلما تاهجلا عيجشت بيلاسا راكتبا ي_ ةيلاع ةW~خب ¶Vمتيو مدقتم ىوتسلما
 معدلا ةشقانمو VWيغتلاو ومنلا ةلحرم هذهو ،عورشلما تاطاشنل مامضنلاا ىsع عورشلما
لاولح يدايرلا مدقيو ،ةميقلا قيقحت ى�إ فدÈN >�لا راكفلأا ريوطتل مزلالا

ً
اوّمن ققحيو 

ً
، 

 لكشب مهاسيو ،ةفشتكلما لولحلا ي_ ةبكرلما تاروطتلا ي_ ةمهاسلما ةيلوؤسم لمحتيو
 .عانقلإا لاجم ي_ ةمادتسم تاروطت قيقحت ي_ VWبك
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 لصاوتلا ةراهم/نيرخلآا ةئبعت ةءافك مييقت جذومن

 درفلل >ملعتلا ىوتسلما مييقتو ،لصاوتلا ىsع درفلا ةردق مييقت :فدهلا

 ةميقلا ىsع مكحلل ي�اتلا مدختسا •
 اقلاطا ،ادبأ .1
 كلذ ودبي ،نكمم .2
 ديدحتلا عيطتسأ لا .3
 معن ،انسح .4
 ادج حضاو ،ديكأتلاب .5
 ةراهلما ي_ ةدراولا ةميقلا قيبطت وأ جارختسا لوح مكتاظحلام ي/بتكا ،فصولا دومع ي_
 

 ةراهلما ةميقلا فصولا

 نيرخلأل حضاو لكشب يراكفأ ليصوت عيطتسأ .1  

 عنقم لكشب نيرخلأل يقيرف راكفأ ليصوت >7نكمي .2  
 ،تاقصللما لثم( ةددعتم بيلاسأ مادختساب
 )راودلأا ةيدأتو ،ويديفلا عطاقمو

 ةعدبلما ميماصتلا لولح ليصوت >7نكمي .3  

 )يقيرف ةركف( يتركف ةميق ليصوت >7نكمي .4  
 ةيفاقثلا مÈNايفلخ فلاتخا ىsع ةينعلما تاهجلل
 لاعف لكشب

 )يقيرف عورشم( يºورشم ةيؤر حرط >7نكمي .5  
 كلذ ي_ امب ،مهعنقتو ىرخلأا قرفلا مهلت ةقيرطب
 ،نVعوطتلماو ،ةكيرشلا تاسسؤلماو ،نVلوملما
 نVمعادلاو ءاكرشلاو ،ددجلا قيرفلا ءاضعأو

 ىsع لمعت >�لا تاهويرانيسلا عضو >7نكمي .6  
 سانلا ھيجوتو ¶Vفحتو عيجشت

 صخت >�لا ةءانبلا تاشاقنلا ي_ ةكراشلما >7نكمي .7  
 يراكفأ نم فدMNسلما عمتجلما

 لمحتب ةلصلا تاذ تاهجلا ةفاك عانقإ >7نكمي .8  
 قيقحت لجأ نم صرفلا رامثتسا ةيلوؤسم
 ةميقلا

 عومجلما
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 لصاوتلا ةراهم – ةجيتنلا ليلحت

 مييقتلا ةملاعلا

0-10 

 ،نيرخلأل حضاو لكشب هراكفأ ليصوت يدايرلا عيطتسي ةلحرم هذهو ،>°¯اسأ ىوتسلما
 يدايرلا جاتحيو ،ةددعتم بيلاسأ مادختساب عنقم لكشب نيرخلأل هراكفأ ليصوت ھنكميو
امعد

ً
 عم معدلا نم ليلق ردق يقلتب وأ رشابم فارشإ لكش ىsع كلذو ،نيرخلآا نم 

 .ءلامزلا عم نواعتلابو ةيللاقتسلاا ضعب

11-20 

 ميماصتلا لولح ليصوت نم يدايرلا اN¡ف نكمتي ةلحرم هذهو ،طسوتم ىوتسلما
 مÈNايفلخ فلاتخا ىsع ةينعلما تاهجلل ةركفلا ةميق ليصوت نم نكمتيو ،ةعدبلما
 ،راكفلأا ليصوت تايدحت عم لماعتلا ي_ ھتيللاقتسا يدايرلا >7بيو ،لاعف لكشب ةيفاقثلا
 .تايلوؤسلما ضعب مساقتو ذخأ نم نكمتيو ،ھئلامز عمو هدرفمب لمعيو

21-30 

 نيرخلآا مهلت ةقيرطب ھعورشم ةيؤر حرط نم انه يدايرلا نكمتي ،روطتم ىوتسلما
 نم نكمتيو ،نVمعادلاو نVعوطتلماو ةكيرشلا تاسسؤلماو نVلوملما كلذ ي_ امب ،مهعنقتو
 يدايرلا لمحتيو ،سانلا ھيجوتو ¶Vفحتو عيجشت ىsع لمعت >�لا تاهويرانيسلا عضو
 عمو هدحول تاN¡جوتلا ضعب يقلت عم لمعيو ،اN¡لا لصوتي >�لا تاجاتنتسلاا ةيلوؤسلما
 .نيرخلآا عم نواعتيو اهذختي >�لا تارارقلا ةيلوؤسم لمحتيو ،نيرخلآا

31-40 

 عمتجلما صخت >�لا ةءانبلا تاشاقنلا ي_ ةكراشلما ي_ ةيلاع ةW~خب ¶Vمتيو مدقتم ىوتسلما
 ةيلوؤسم لمحتب ةلصلا تاذ تاهجلا ةفاك عانقإ نم نكمتيو ،هراكفأ نم فدMNسلما
 ةميقلا فيظوتو VWيغتلاو ومنلا ةلحرم هذهو ،ةميقلا قيقحت لجا نم صرفلا رامثتسا
لاولح يدايرلا مدقيو ،ةيفاضلاا

ً
اوّمن ققحيو 

ً
 تاروطتلا ي_ ةمهاسلما ةيلوؤسم لمحتيو ،

 ي_ ةمادتسم تاروطت قيقحت ي_ VWبك لكشب مهاسيو ،ةفشتكلما لولحلا ي_ ةبكرلما
 .رمثلماو رمتسلما لصاوتلا
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 ةلاعف ةقيرطب ملاعلاا لئاسو مادختسا ةراهم/نيرخلآا ةئبعت ةءافك مييقت جذومن

 >ملعتلا ىوتسلما مييقتو ،ةلاعف ةقيرطب ملاعلاا لئاسو مادختسا ىsع درفلا ةردق مييقت  :فدهلا
 درفلل

 ةميقلا ىsع مكحلل ي�اتلا مدختسا •
 اقلاطا ،ادبأ .1
 كلذ ودبي ،نكمم .2
 ديدحتلا عيطتسأ لا .3
 معن ،انسح .4
 ادج حضاو ،ديكأتلاب .5
 ةراهلما ي_ ةدراولا ةميقلا قيبطت وأ جارختسا لوح مكتاظحلام ي/بتكا ،فصولا دومع ي_
 

 ةراهلما ةميقلا فصولا

 ةمهلم ةيملاعإ تلامحل ةلثمأ ءاطعإ >7نكمي .1  

  
 لئاسو مادختسا نكمي فيك ةشقانم عيطتسأ .2

 قرطب روهمجلا ى�إ لوصولل ةفلتخلما ملاعلإا
 ةددعتم

  
اطامنأ مادختسا >7نكمي .3

ً
 بيلاسأ نم ةفلتخم 

 ،يºامتجلاا لصاوتلا لئاسو اN¡ف امب ،لاصتلاا
 ةءافكب ةميقلا تاذ راكفلأا ليصوت لجأ نم

  
 ،حيحص لكشب ملاعلإا لئاسو مادختسا >7نكمي .4

 ي_ادهاو فدMNسلما يروهمجل >مهف سكعي امب

  
 ةلص مهطبرت نمم نيرخلآا ءارآ ي_ VWثأتلا >7نكمي .5

 نم ةدافتسلال ةجهنمم ةطخ للاخ نم يطاشنب
 يºامتجلاا لصاوتلا لئاسو

  

 لئاسو W~ع ةرثؤم تلامح ميمصت >7نكمي .6
 ةلصلا ووذ سانلا دشحل يºامتجلاا لصاوتلا
 قيقحت ى�إ فدËN يذلا يقيرف طاشن وأ يطاشنب
 ةميقلا

  
 دشحل لاصتا ةيجيتاÁWسا ديدحت >7نكمي .7

 )يقيرف طاشن وأ( يطاشنب ةلصلا ووذ صاخشلأا
 ةميقلا قيقحت ى�إ فدËN يذلا

  
 يطاشنل مزلالا معدلا ىsع ةظفاحلما >7نكمي .8

 معدلا اذه زيزعت ىsع لمعلاو
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 عومجلما

 ملاعلاا لئاسو مادختسا ةراهم – ةجيتنلا ليلحت

 مييقتلا ةملاعلا

0-10 

 ةيملاعإ تلامحل ةلثمأ ءاطعإ نم يدايرلا اN¡ف نكمتي ةلحرم هذهو ،>°¯اسأ ىوتسلما
 ،ةددعتم قرطب روهمجلا ى�إ لوصولل ملاعلإا لئاسو مادختسا ةشقانم عيطتسيو ،ةمهلم
امعد يدايرلا جاتحيو

ً
 ليلق ردق يقلتب وأ رشابم فارشإ لكش ىsع كلذو ،نيرخلآا نم 

 .ءلامزلا عم نواعتلابو ةيللاقتسلاا ضعب عم معدلا نم

11-20 

 اN¡ف امب لاصتلاا بيلاسأ نم ةفلتخم اطامنا مادختسا ةلحرم هذهو ،طسوتم ىوتسلما
 مادختسا نم نكمتيو ،ةءافكب ةميقلا تاذ راكفلأا ليصوتل يºامتجلاا لاصتلاا لئاسو
 ھتيللاقتسا يدايرلا >7بيو ،فدMNسلما روهمجلل ھمهف سكعل حيحص لكشب ملاعلاا لئاسو
 ضعب مساقتو ذخأ نم نكمتيو ،ھئلامز عمو هدرفمب لمعيو ،راكفلأا ضرعو ميدقت ي_
 .تايلوؤسلما

21-30 

 للاخ نم نيرخلآا ءارآ ي_ VWثأتلا نم اN¡ف يدايرلا نكمتي ةلحرم هذهو ،روطتم ىوتسلما
 تلامح ميمصت نم نكمتيو ،يºامتجلاا لصاوتلا لئاسو نم ةدافتسلااب ةجهنمم ةطخ
 عمو هدحول تاN¡جوتلا ضعب يقلت عم لمعيو ،ھتاطاشنب ةلصلا ووذ سانلا دشحل ةرثؤم
 .نيرخلآا عم نواعتيو اهذختي >�لا تارارقلا ةيلوؤسم لمحتيو ،نيرخلآا

31-40 

 ووذ صاخشلاا دشحل لاصتا ةيجيتاÁWسا ديدحت ي_ ةيلاع ةW~خب ¶Vمتيو مدقتم ىوتسلما
 هذهو ،معدلا اذه زيزعتو مزلالا معدلا ىsع ةظفاحلما نم نكمتيو ،ھتاطاشنب ةلصلا
لاولح يدايرلا مدقيو ،معدلا فيظوتو VWيغتلاو ومنلا ةلحرم

ً
 ةيلوؤسم لمحتيو ،ةيملاعا 

 قيقحت ي_ VWبك لكشب مهاسيو ،ةيملاعلاا تلامحلا ي_ ةبكرلما تاروطتلا ي_ ةمهاسلما
 .ةيملاعلاا تلامحلا ي_ ةمادتسم تاروطت
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 رشع سماخلا لصفلا
  ةردابملا مامز ذخأ ةءافك

Taking Initiative 

 

 

 ةردابلما ريوطت •

 ةردابلما مامز ذخأ ةيفيك •

 ا��م سT^حا ءايشأ •

 لمعلا ناكم ي� ةردابلما سح •

 بموكيT^نا ي� ةردابلما مامز ذخأ ةءافك •

 بموكيT^نا ي� ةردابلما مامز ذخأ تاراهم •

 ملعتلا تاجرخم •

 ةردابلما مامز ذخأ تاراهم مييقت جذامن •
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اقذاح نوكت نأ ى'ع ةردقلا يÍ ةردابلما
ً

 بجي امب امًئاد ك�Ïجوت نود لمعتو تلاكشلما لحتو 

 م��كمي ھنأ ةردابلماب نوعتمتي نيذلا صاخشلأا رهظيُ .ميمصتلاو ةنورلما اذه بلطتي .ھب مايقلا

 عفادلا كلاتماو ،كلقع مادختسا £¥عي ھنإ .ةرورضلا دنع تاءارجلإا ذاختاو مهسفنأب HTكفتلا

 نم بلطت وأ ،كلذ كنم بلطيُ نأ نود ي�اضإ £¯®ارد لمعب موقت امدنع .فادهلأا قيقحتل

ت تنأف ،كلذ كنم بلطيُ نأ نود ةقيدحلا بيترت ي� ةدعاسلما كئاقدصأ
ُ

اسح رهظ
ً

ايلاع 
ً

 نم 

 .ةردابلما

 تلاكشلما لحتو ،كلذ كنم بلطيُ نأ نود ءايشأ لعفت تنأف ،كتردابم مدختست امدنع

 كنكمي ديكأتلاب .ومنلاو ملعتلا ةلصاولم كدهج ىراصق لذبتو ،نورخلآا اهظحلاي مل امبر £Âلا

 .كلذ ىQإ ةجاحب تنك اذإ ةدعاسلما بلطو ةلئسلأا حرطو ثحبلا نم ديزلما ءارجإ

  ةردابملا ریوطت
 ؟رخآ صخش كنم بلطي وأ كSTخي نأ نود اهضعب وأ ءايشلأا هذ�Ð تمق له

 ةيفاضا ةسارد •

لامع تَأدب •
ً

اصاخ 
ً

 

 كتلئاع ةبجو دادعإ •

 يØمتجلما/ي�وطتلا لمعلا •

ظن •
ّ

ائيش تَممص وأ تَم
ً

 ام 

 ةيHTخلا لامعلأل لاوملأا عمج •

 كتقيدح/كل¬õم ي� تَدعاس •

 بوطعم ء£¯ö حيلصت ى'ع تلمع •

  اماردلا / ىقيسولما / ةضايرلل ةيفاضإ ةسرامم •

 هذه ريوطت ةيفيك ي� ركفف ،لبق نم هذه نم طقف نHنثا وأ ادًحاو تلعف دق تنك اذإ

 .STكأ لكشب تاهجوتلا
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 ةردابملا مامز ذخأ ةیفیك
قداص افًقوم رهظأ -1

ً
 .روملأا زاجنإ هاجت ايًباجيإو ا

 .كب ةطانلما ماهلما قايس ي� ةيفاضإ تايلوؤسم لبقا وأ/و ثحبا -2

 .كلذ كنم بلطيُ نأ نود ةفيظولا وأ ةمهلما وأ نHيعتلا ي� امًئاد تاعقوتلا زواجت -3

 .كلذ كنم بلطي لا امدنع ¦Âح ،ةلماك قئاقحلا فشتكتل حضاو وه ام تحت رفحا -4

لق وأ صرفلا قلخأ -5
ّ

 .امدقم لكاشملل دادعتسلااو عقوتلا للاخ نم ةلمتحلما لكاشلما نم ل

 اھنم سرتحا ءایشأ
 نأ مهلما نم ،ةقاطلاو تقولا نم HTثكلا كل�µسي رارمتساب ةردابلما مامز ذخأ نإ :سفنلا ةرادإ -1

 .قاهرلإا ىQإ تاردابلما نم HTثكلا ذاختا يدؤي دق !اهلحل ككلم تسيل تلاكشلما ضعب نأ كردت

 !ةحاT^سا كسفن حنما

 ،كقيرف لمع بيلاسأ ى'ع ا�Áرجت £Âلا تاHTيغتلا دعاست ،نايحلأا مظعم ي� .نيرخلآا ةاعارم -2

 مهل لامعلأا نم ديزلما ءاشنإ ديرت لا .نيرخلآا ى'ع كتيقابتسا HTثأت ةيفيك ي� HTكفتلا نم دكأتف

 !اضًيأ كلثم اوناك اذإ لاإ ،اضًيأ

 وأ كتسسؤلم STكلأا ةمهلما عم قفاوتت لا ةركفلا تناك اذإ .ةيميظنتلا فادهلأا عم قفاوتلا -3

 .دراولماو تقولل ةعيضم نوكت نأ لمتحلما نمف ،كعورشم

 ةردابملا مامز ذخأ يف ءدبلا
 ةطخ عض -1

 HTبخ لأسا -2

 كسفن ملِعأ -3

 كتوص عمٍسأ -4

 فادهلأا ديدحت -5

 طاشنب ةكراشلما -6

 كميقب كسمتلا -7

 ءاطخلأا كلت كلمت -8
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 كئاطخأ ى'ع فرعتلا -9

 ةديدجلا صرفلا مانتغا -10

 ةلئسلأا نم HTثكلا لأسا -11

 اهزاجنإب مقو ةمئاق لمعا -12

 لمعلا ناكم يف ةردابملا سح
 رهظت تنأ .يدايرلا عورشلما ي�و مويلا لمعلا ناكم ي� ةديا¬^م ةيمهأ تاذ ةردابلما تحبصأ

 روصقلا ةهجاوم ي� رمتستو ،ھلعف كيلع بجي امب كرابخإ متي نأ نود فرصتت امدنع ةردابلما

 .ةحجانلا ةيا��لا ¦Âح كتركف ىرتو ،ةبوعصلاو يتاذلا

 :ةصاخلا كتردابم ريوطتل اهذاختا كنكمي تاوطخ تس كانه

 ةینھم ةطخ ریوطت .1
 .ةردابلما مامز ذاختلا ةيزهاج ÇTكأ مهف ىدلما ةليوط ةينهم ةطخ صاخشلأا روّطي امدنع

 ،لمعلا ي� ةردابلما راهظلإ ةضرع ÇTكأ مه باهذلا نوديري نيأو نوديري ام نوفرعي نيذلا نوفT^حلما

 مه احًاجن صاخشلأا ÇTكأ .ةينهلما مهفادهأ زيزعت ى'ع رارقلا وأ ءارجلإا مهدعاسي امدنع ةصاخ

 .ةيلوؤسلما نم ديزم نع ثحبلا باب نوقرطي نيذلا كئلوأ

 سفنلاب ةقثلا ءانب .2
 نأ ¦¯Æخت تنك اذإ ةصاخ ،ةردابلما راهظلإ تاذلاب ايًوق اسًاسحإو ةعاجش رملأا بلطتي دق

لاوأ .كتاحاT^قا وأ كلاعفأ عم نوفلتخي دق سانلا
ً

 اذإ ،مث ،كسفنب كتقث ىدم ةفرعم لواح ،

فادهأ عض ،كسفنب كتقث ءانبل تاوطخ ذختا ،كلذ ىQإ ةجاحب تنك
ً

 نم نكمتت ¦Âح ةHTغص ا

اددT^م تنك )ةيباجيإ( ءايشأب مايقلل كسفن عفداو .ةعيرسلا بساكلما ضعب قيقحت
ً

 مايقلا نم 

Ðكأ ماهم زاجنلإ ةعاجشلا ءانب ى'ع اذه كدعاسيس - ا�ST كأوÇT اشاهدإ
ً

 .قحلا تقو ي� 

 ةلمتحملا تانیسحتلاو صرفلا فاشتكا .3
 نأشب نويلوضف م�Åإ ،لمعلا ةئيب ي� نورخلآا اهظحلاي مل £Âلا صَرفلا نوردابلما فشتكي

 ،ةديدجلا تايناكملإاو ةديدجلا راكفلأا ى'ع ةحتفنم مهلوقع نوقبيو ،لمعي فيكو مهعورشم
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 صرفلا ديدحتلو ،كعورشم ي� نHسحتلا تلااجم ى'ع علاطا ى'ع امًئاد نوكت نأ بجي

 :ي'ي ام كرابتعا ي� عض ،ةلمتحلما تانيسحتلاو

  ؟ھنيسحت انم )ايًجراخو ايًلخاد( انؤلامع ديري يذلا ام •

 ؟ةيساسلأا انتاءافك مادختساب م�Ãدعاسم اننكمي نيذلا نم •

 ؟STكأ لكاشم ىQإ لوحتت نأ نكمي £Âلاو انيدل £Âلا ةHTغصلا لكاشلما يÍ ام •

 نHسحت اننكمي فيك ؟م�Ãدعاسم نم انكمت اذإ لضفأ لكشب هولعفي نأ نكمي يذلا ام •

 ؟ةدوجلا

  ؟ھقيقحت ي� لشفن ام ابلاغ يذلا ام ؟ةبوعص ÇTكأ ھلعجي وأ انلمع ئطبي يذلا ام •

 ؟انقيرف ي� صاخشلأل جعزلماو طبحلما ء£¯Æلا وه ام ؟تاقانتخلاا انيدل نيأ •

 كراكفأ نم ققحت .4
 لبق .ءلامعلا ةمدخ ةيلمع ي� ةجاجزلا قنع قاT^خلا ةيعادبإ ةقيرط ىQإ تلصوت كنأ ليخت

 ةطبترلما رطاخلماو فيلاكتلا ي� ركف ،كتركفب لمعلا ي� نيرخلآا عانقاو ةركفلا ذيفنت ي� رشابت نأ

 .ةركفلاب

كف ،ةHTغص ام أطخ ثودح بقاوعو عورشلما ةفلكت نوكت امدنع
ّ

 كحT^قم ي� امًدق £¯Ñلما ي� ر

ةرشابم
ً

 ىودج ةسارد دادعإ كرابتعا ي� عض ،ةيمهأ ÇTكأ فيلاكتلا وأ رطاخلما نوكت امدنع امأ ،

 !حاجنلا ي� كصرف تداز ،ا�Ïف تنعمأو كراكفأ ي� تثحب املك .امًدق £¯Ñلما ى'ع ةردقلا نمضاو

 ةینلاقعلا ةرباثملا ریوطت .5
 ھجاوي ام ابًلاغ .ةبوعصلا وأ دومجلا ھجاوت امدنع ¦Âح امًدق £¯Ñلما نف يÍ ةرباثلما

 ثيح( ةينلاقعلا ةرباثلماو ةنورلما نإف اذل ،تاسكنو تابوعص ةردابلما نورهظي نيذلا صاخشلأا

 نايرورض )نيرخلآا تلاخدم ى'ع ادًامتعا بسانم لكشب ھليدعتو ھيف ركفتو كهاجتا ىQإ عمتست

 تملعت اذإ HTثكب لهسأ ءايشلأا دجتس ،كتركف ى'ع رّصت امدنعو ،ھب مايقلل تططخ ام قيقحتل

قرف ابًلاغ اذه ثدحي نأ نكمي - لاعف لكشب HTيغتلا ريدت فيك
ً

 .عورشملل لشفلاو حاجنلا نHب ا
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 لوح لعفلاب يأر سانلل نوكي دق ثيح ،ةقلغلما لوقعلا ىQإ ذافنلا ةيفيك ةفرعم اضًيأ ديفلما نم

 .كتركف ميدقت ي� أدبت نأ لبق ام عوضوم

 نزاوتلا نع ثحبلا .6
اميكح نوكت نأ ردقلا سفنب مهلما نم ،ةردابلما مامز ذخأت نأ مهلما نم ھنأ نHح ي�

ً
 ي� 

 ،ةردابلما مامز ذخأ بسانلما HTغ نم نوكي دق ،فقاولما ضعب ي� .ا�Ð اهمدختست £Âلا ةقيرطلا

لوي نيذلا صاخشلأل نكميو
ّ

 ءلاؤه اوجعزي نأ نيرخآ صاخشلأ ي�اضلإا لمعلا نم HTثكلا نود

لعت ناكمب ةيمهلأا نم اذهل ،نيرخلآا
ُّ

 ،تاراهلما هذه تززع املك .ةديجلا رارقلا عنص تاينقت م

 ةبيط ةعمس ريوطت كنكمي ،ةقيرطلا هذ�Ð .ةديج ةركفلا نوكت امدنع مكحلا ي� لضفأ تنك

 .ةردابلما ذاختا تقو ديدحتل ،نيرخلآا رعاشم ةءارق ديفلما نمو - ديجلا مكحللو ةردابملل

 

 

 

 ةيلمأت ةلئسأ

 ؟لبقتسلما ي_ ردابأس فيك •

 ؟اهلح ي_ ةدعاسلما دوأ >�لا لكاشلما يÆ ام •

 ؟عمتجملل ةميق قلخ ي_ ةدعاسلما >7نكمي فيك •

 ؟ةردابلما مامز ذخأ ھيف بسانلما نم نوكي لا تقو كانه له •

 ؟ي­متجم ي_ تدعاس �8م ؟نلآا �8ح يتايح ي_ ةردابلما مامز تذخأ �8م •

 ؟كسفن نVسحت لجأ نم ،ةصاخلا كتردابمب ،ةيسارد ةرودب تمق تقو يأ ي_ •

 .ي�احلا ماظنلا نم نسحت اÖNأ تتبثأ >�لاو ،ام ء>°îب مايقلل لضفأ ةقيرط تدجو �8م انل لق •

 ؟حاجنلا ءازإ ترعش فيك .ةيسيئر ةبقع ىsع بلغتلا ي_ ھيف تحجن يذلا تقولا نع انW~خأ •

  ؟ةسردلما وأ لمعلا ي_ تاءارجلإا نVسحتل اÈNذختا >�لا تاردابلما نع انW~خأ •

o ك له
ُ

 ؟نلآا فلتخم ء>°ç يأ لعفتس له ؟حاجنلا مكل بت
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 بموكیرتنإ يف ةردابملا مامز ذخأ ةءافك
 كفدھ قیقحتل عَسا
 .ةميق تاذ تاءارجإب ءدبلل ةردابلما مامز ذخ •

 .تايدحتلا ھجاو •

 ذيفنتب مقو ،كفقومب كسمتو ،كفادهأ قيقحت لجأ نم لقتسم لكشب لمعاو فرصت •

 كتاططخم

 مدقتلا تایوتسم
 |}zيسأتلا ىوتسلما •

 .م�Ãاعمتجم ى'ع رثؤت £Âلا تلاكشلما لح ةبرجت ي� نوملعتلما بغري

 طسوتلما ىوتسلما •

 .ةميقلا قلخ ةطشنأ ءدب نHملعتملل نكمي

 مدقتم ىوتسم •

 .ةميق قلخ وأ ةفاضلإ ةردابلما مامز ذخلأ صرف نع ثحبلا نHملعتملل نكمي

 :تاراهم ثلاث نم ةردابلما مامز ذخأ ءافك نوكتت

 ةيلوؤسلما لمحت -1

 ةيللاقتساب لمعا -2

 بسانلما ءارجلإا ذختا -3
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 ةردابملا مامز ذخأ تاراھم
 ةيلوؤسلما لمحت •

ايّداير ُّيدايرلا لعج ام وه ةيلوؤسلما لمحت
ً

 هذه نم لولأا ىوتسلما ي� عيطتسي ُّيدايرلاو ،

 ي� ةيلوؤسلما مامز يQوت دنع ةحارلاب رعشيو ،لوؤسم لكشب ھيلإ ةلكولما ماهلما زجني نأ ةراهلما

 ةطشنلأا ي� ةطيسب ماهمب مايقلل ةيعامجلاو ةيدرفلا ةردابلما مامز ذخأ ھنكميو ،ةكT^شلما ةطشنلأا

 عيجشت و ،حيحص لكشب ماهلما عيزوت عيطتسي مث ،ةردابلما هذه ةيلوؤسم لمحتيو ،ةميقلا تاذ

 ةمدقتم ةلحرم ي�و ،ةميقلا قيقحت ي� مهاسي يذلا طاشنلا نمض تايلوؤسلما لمحت ى'ع نيرخلآا

 ةيلوؤسم ىQوتيو امك ،ةميقلا قيقحت ىQإ فد�Â£ Ãلا ةدقعلما ةطشنلأا ي� ةلماكلا ةيلوؤسلما ىQوتي

 .ةميقلا قيقحت ى'ع لمعت £Âلا ةطشنلأا ي� ةعقوتلما HTغ تايدحتلا ةهجومو صرفلا رامثتسا

 ةيللاقتساب لمعا •

 لمعلا نم نكمتيو ،ھيلإ ةلكولما ماهلما ذيفنت دنع ةيللاقتسلاا نم ىندلأا دحلا يدايرلا رهظيُ

 ةطشنأ راكتبا عيطتسي مث ،ةميقلا قيقحت ي� مهاست £Âلا ةطيسبلا ةطشنلأا ي� لقتسم لكشب

 مهاست £Âلا ةطشنلأا ةرشابم ى'ع ةردقلا كلمتي ةراهلما هذه ي� مدقتي امدنعو ،ةميق تاذ ةطيسب

 ،نيرخلآا عم وأ يدرفمب ةميقلا قيقحت ى'ع لمعت ةطشنأب موقيو ،لقتسم لكشب ةميقلا قيقحت ي�

 نورخلآا ا�Ð موقي £Âلا تاردابم ريدقت نم نكمتيو ،لقتسم لكشب لمعلا ى'ع نيرخلآا دعاسيو امك

 .يدايرلا ھعورشمو ھقيرف نمض مئلالما لكشلاب ا�2فاكيو

 بسانلما ءارجلإا ذختا •

ايلحتم ،ةعاجشو مزعب ھلوح امب رثؤت £Âلا لكاشلما لح ى'ع يدايرلا لمعي
ً

 ي� ةردابلما حورب 

 لح ى'ع لمعي مث ،لاعف لكشب تايدحتلا ھجاويو ،ھعمتجمب رثؤت £Âلا لكاشلما عم لماعتلا

 نم نكمتي ¦Âح ةراهلما هذه ي� مدقتيو ،ةميقلا قيقحت لجأ نم صرفلا نم ةدافتسلااو لكاشلما

لاصأ ةدوجولما وأ ةديدجلا عيراشلما ةميق زيزعت ي� مهاسي امم ةديدجلا صرفلاو راكفلأا قيبطت
ً

، 

 نيرخلآا عيجشت نم نكمتي نأ ىQإ ،ةميقلا قيقحتو لكاشلما لح ي� نيرخلآا تاردابم ريدقت عم

 .يدايرلا عورشلماو لمعلا قيرف راطإ نمض ةميقلا قيقحتو لكاشلما لح ي� ةردابلما مامز ذخأ ى'ع
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 ةيلوؤسلما لمحت ةراهم/ةردابلما مامز ذخأ ةءافك مييقت جذومن

 درفلل >ملعتلا ىوتسلما مييقتو ،ةيلوؤسلما لمحت ىsع درفلا ةردق مييقت :فدهلا

 ةميقلا ىsع مكحلل ي�اتلا مدختسا •
 اقلاطا ،ادبأ .1
 كلذ ودبي ،نكمم .2
 ديدحتلا عيطتسأ لا .3
 معن ،انسح .4
 ادج حضاو ،ديكأتلاب .5
 ةراهلما ي_ ةدراولا ةميقلا قيبطت وأ جارختسا لوح مكتاظحلام ي/بتكا ،فصولا دومع ي_
 

 ةراهلما ةميقلا فصولا

 لوؤسم لكشب يّ�إ ةلكولما ماهلما زاجنإ عيطتسأ .1  

  
 ي_ ةيلوؤسلما مامز ي�وت دنع ةحارلاب رعشأ .2

 ةكÁWشلما ةطشنلأا

  
 ةيعامجلاو ةيدرفلا ةيلوؤسلما مامز ذخأ >7نكمي .3

 ةميقلا تاذ ةطشنلأا ي_ ةطيسب ماهمب مايقلل

  
 ي_ ةيعامجلاو ةيدرفلا ةيلوؤسلما لمحت >7نكمي .4

 ةميقلا قيقحت ي_ مهاست >�لا ةطشنلأا

 حيحص لكشب ماهلما عيزوت >7نكمي .5  

  
 تايلوؤسلما لمحت ىsع نيرخلآا عيجشت >7نكمي .6

 ةميقلا قيقحت ي_ مهاسي يذلا طاشنلا نمض

  
 فدÈN >�لا ةدقعلما ةطشنلأا ي_ ةيلوؤسلما ى�وتأ .7

 ةميقلا قيقحت ى�إ

  
 صرفلا رامثتسا ةيلوؤسم لمحت >7نكمي .8

 >�لا ةطشنلأا ي_ ةعقوتلما VWغ تايدحتلا ةهجومو
 ةميقلا قيقحت ىsع لمعت

 عومجلما
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 ةيلوؤسلما لمحت ةراهم – ةجيتنلا ليلحت

 مييقتلا ةملاعلا

0-10 

 لكشب ھيلإ ةلكولما ماهلما زاجنا نم يدايرلا اN¡ف نكمتي ةلحرم هذهو ،>°¯اسأ ىوتسلما
 يدايرلا جاتحيو ،ةكÁWشلما ةطشنلأا ي_ ةيلوؤسلما مامز ي�وت ي_ ةحارلاب رعشيو ،لوؤسم
امعد

ً
 عم معدلا نم ليلق ردق يقلتب وأ رشابم فارشإ لكش ىsع كلذو ،نيرخلآا نم 

 .ءلامزلا عم نواعتلابو ةيللاقتسلاا ضعب

11-20 
 ةيدرفلا ةيلوؤسلما ي�وتب ةردابلما نم يدايرلا اN¡ف نكمتي ةلحرم هذهو ،طسوتم ىوتسلما
 لمعيو ،ةيلوؤسلما هذه لمحتو ةميقلا تاذ ةطشنلأا ي_ ةطيسب ماهمب مايقلل ةيعامجلاو
 .تايلوؤسلما ضعب مساقتو ذخأ نم نكمتيو ،ھئلامز عمو هدرفمب

21-30 

 عجشيو ،حيحص لكشب ماهلما عيزوتب يدايرلا اN¡ف موقي ةلحرم هذهو ،روطتم ىوتسلما
 يدايرلا لمحتيو ،ةميقلا ققحت >�لا تاطاشنلا نمض تايلوؤسلما لمحت ىsع نيرخلاا
 عمو هدحول تاN¡جوتلا ضعب يقلت عم لمعيو ،اN¡لا لصوتي >�لا جئاتنلا نع ةيلوؤسلما
 .نيرخلآا عم نواعتيو اهذختي >�لا تارارقلا ةيلوؤسم لمحتيو ،نيرخلآا

31-40 

 ى�إ فدÈN >�لا ةدقعلما تاطاشنلا ةيلوؤسم ي�وت ي_ ةيلاع ةW~خب ¶Vمتيو مدقتم ىوتسلما
 ةهجاومو صرفلا رامثتسا ةيلوؤسم لمحتو VWيغتلاو ومنلا ةلحرم هذهو ،ةميقلا قيقحت
 ططخلا ي_ ةبكرلما تاروطتلا ي_ ةمهاسلما ةيلوؤسم لمحتيو ،ةعقوتلما تايدحتلا
 لمحتو ةردابلما ي_ ةمادتسم تاروطت قيقحت ي_ VWبك لكشب مهاسيو ،ةمدختسلما
 .ةيلوؤسلما
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 ةيللاقتساب لمعلا ةراهم/ةردابلما مامز ذخأ ةءافك مييقت جذومن

 درفلل >ملعتلا ىوتسلما مييقتو ،ةيللاقتساب لمعلا ىsع درفلا ةردق مييقت :فدهلا

 ةميقلا ىsع مكحلل ي�اتلا مدختسا •
 اقلاطا ،ادبأ .1
 كلذ ودبي ،نكمم .2
 ديدحتلا عيطتسأ لا .3
 معن ،انسح .4
 ادج حضاو ،ديكأتلاب .5
 ةراهلما ي_ ةدراولا ةميقلا قيبطت وأ جارختسا لوح مكتاظحلام ي/بتكا ،فصولا دومع ي_
 

 ةراهلما ةميقلا فصولا

 ةلكولما ماهلما ذيفنت دنع ةيللاقتسلاا ضعب رهظأ .1  
 يّ�إ

 ةطشنلأا ي_ لقتسم لكشب لمعلا >7نكمي .2  
 ةميقلا قيقحت ي_ مهاست >�لا ةطيسبلا

 ةميق تاذ ةطيسب ةطشنأ راكتبا >7نكمي .3  

 >�لا ةطشنلأا ةرشابم ىsع ةردقلا ينزفحت .4  
 لقتسم لكشب ةميقلا قيقحت ي_ مهاست

 قيقحت ىsع لمعت ةطشنأب مايقلا عيطتسأ .5  
 نيرخلآا عم وأ يدرفمب ةميقلا

 لكشب لمعلا ىsع نيرخلآا ةدعاسم >7نكمي .6  
 لقتسم

 اõNفاكأو نورخلآا ا�N موقي >�لا تاردابلماب ديشأ .7  
 >�سسؤمو يقيرف نمض مئلالما لكشلاب

 ططخ ى�إ مÈNاردابم ليوحت ي_ نيرخلاا دعاسأ .8  
 اهذيفنتو ةيجيتاÁWسا

 عومجلما
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 ةيللاقتساب لمعلا ةراهم – ةجيتنلا ليلحت

 مييقتلا ةملاعلا

0-10 

 ماهلما ذيفنت دنع ةيللاقتسلاا ضعب يدايرلا اN¡ف رهظيُ ةلحرم هذهو ،>°¯اسأ ىوتسلما
 ،ةميقلا قيقحت ي_ مهاست >�لا ةطيسبلا ةطشنلأا ي_ لقتسم لكشب لمعيو ھل ةلكولما
امعد يدايرلا جاتحيو

ً
 ليلق ردق يقلتب وأ رشابم فارشإ لكش ىsع كلذو ،نيرخلآا نم 

 .ءلامزلا عم نواعتلابو ةيللاقتسلاا ضعب عم معدلا نم

11-20 
 ةميق تاذ ةطيسب ةطشنا راكتبا نم يدايرلا اN¡ف نكمتي ةلحرم هذهو ،طسوتم ىوتسلما
 ،ھئلامز عمو هدرفمب لمعيو ،لقتسم لكشب ةطشنلأا هذه ةرشابم ىsع ةردقلا هزفحتو
 .تايلوؤسلما ضعب مساقتو ذخأ نم نكمتيو

21-30 

 هدرفمب ةميق ققحت ةطشنأب مايقلا يدايرلا اN¡ف عيطتسي ةلحرم هذهو ،روطتم ىوتسلما
 يقلت عم لمعيو ،لقتسم لكشب لمعلا ىsع نيرخلآا ةدعاسم ھنكميو ،نيرخلآا عم وأ
 نواعتيو اهذختي >�لا تارارقلا ةيلوؤسم لمحتيو ،نيرخلآا عمو هدحول تاN¡جوتلا ضعب
 .نيرخلآا عم

31-40 

 نورخلآا ا�N موقي >�لا تاردابلماب ةداشلإاو مييقت ي_ ةيلاع ةW~خب ¶Vمتيو مدقتم ىوتسلما
 ي_ نيرخلآا ةدعاسمب ريوطتلاو VWيغتلاو ومنلا ةلحرم هذهو ،مئلالما لكشلاب اõNفاكيو
اوّمن ققحيو تاراكتبا يدايرلا مدقيو ،اهذيفنتو ةيجيتاÁWسا ططخ ى�إ مÈNاردابم ليوحت

ً
، 

 مهاسيو ،ةمدختسلما ططخلا ي_ ةبكرلما تاروطتلا ي_ ةمهاسلما ةيلوؤسم لمحتيو
 .لقتسلما لمعلا ي_ ةمادتسم تاروطت قيقحت ي_ VWبك لكشب
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 بسانلما ءارجلاا ذاختا ةراهم/ةردابلما مامز ذخأ ةءافك مييقت جذومن

 درفلل >ملعتلا ىوتسلما مييقتو ،بسانلما ءارجلاا ذاختا ىsع درفلا ةردق مييقت :فدهلا

 ةميقلا ىsع مكحلل ي�اتلا مدختسا •
 اقلاطا ،ادبأ .1
 كلذ ودبي ،نكمم .2
 ديدحتلا عيطتسأ لا .3
 معن ،انسح .4
 ادج حضاو ،ديكأتلاب .5
 ةراهلما ي_ ةدراولا ةميقلا قيبطت وأ جارختسا لوح مكتاظحلام ي/بتكا ،فصولا دومع ي_
 

 ةراهلما ةميقلا فصولا

 مزعب ي�وح امب رثؤت >�لا لكاشلما لح >7نكمي .1  
 ةعاجشو

 >�لا لكاشلما عم لماعتلا ي_ ةردابلما حورب ىsحتأ .2  
 ي­متجمب رثؤت

 لح ىsع لمعأو ،لاعف لكشب تايدحتلا ھجاوأ .3  
 قيقحت لجأ نم صرفلا نم ةدافتسلااو لكاشلما
 ةميقلا

 لكاشلما بنجت ىsع نيرخلآا ةدعاسم >7نكمي .4  
 صرفلا نم ةدافتسلااو تايدحتلا ةهجاومو

 امم ةديدجلا صرفلاو راكفلأا قيبطت >7نكمي .5  
 وأ ةديدجلا عيراشلما ةميق زيزعت ي_ مهاسي
لاصأ ةدوجولما

ً
 

 قيقحتو لكاشلما لح ي_ نيرخلآا تاردابم ردقأ .6  
 ةميقلا

 ةردابلما مامز ذخأ ىsع نيرخلآا عيجشت >7نكمي .7  
 راطإ نمض ةميقلا قيقحتو لكاشلما لح ي_
 >�سسؤمو يقيرف

 ى�إ مÈNاردابم ليوحت ىsع نيرخلآا عيجشت نكمي .8  
 ةلاعف ةيلمع ةيجيتاÁWسا ططخ

 عومجلما
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 بسانلما ءارجلاا ذاختا ةراهم – ةجيتنلا ليلحت

 مييقتلا ةملاعلا

0-10 

 ،ةعاجشو مزعب لكاشلما لح نم يدايرلا اN¡ف نكمتي ةلحرم هذهو ،>°¯اسأ ىوتسلما
امعد يدايرلا جاتحيو ،عمتجلماب رثؤت >�لا لكاشلما عم لماعتلا ي_ ةردابلما حورب ىsحتيو

ً
 

 ضعب عم معدلا نم ليلق ردق يقلتب وأ رشابم فارشإ لكش ىsع كلذو ،نيرخلآا نم
 .ءلامزلا عم نواعتلابو ةيللاقتسلاا

11-20 

 ىsع لمعيو لاعف لكشب تايدحتلا يدايرلا اN¡ف ھجاوي ةلحرم هذهو ،طسوتم ىوتسلما
 لكاشلما بنجت ىsع نيرخلآا ةدعاسم ھنكميو ،صرفلا نم ةدافتسلااو لكاشلما لح
 نم نكمتيو ،ھئلامز عمو هدرفمب لمعيو ،صرفلا نم ةدافتسلااو تايدحتلا ةهجاومو
 .تايلوؤسلما ضعب مساقتو ذخأ

21-30 

 ةميق زيزعتل ةديدجلا صرفلاو راكفلأا ُّيدايرلا اN¡ف قبطي ةلحرم هذهو ،روطتم ىوتسلما
 ،ةميقلا قيقحتو لكاشلما لح ي_ نيرخلآا تاردابم ردقيو ،ةمئاقلا وأ ةديدجلا عيراشلما
 >�لا تارارقلا ةيلوؤسم لمحتيو ،نيرخلآا عمو هدحول تاN¡جوتلا ضعب يقلت عم لمعيو
 .نيرخلآا عم نواعتيو اهذختي

31-40 

 لح ي_ ةردابلما مامز ذخأ ىsع نيرخلآا عيجشت ي_ ةيلاع ةW~خب ¶Vمتيو مدقتم ىوتسلما
 ططخ ى�إ مÈNاردابم ليوحت ىsع نيرخلآا عيجشت نم نكمتيو ،ةميقلا قيقحتو لكاشلما
 ةجهنمم تاوطخ فيظوتو VWيغتلاو ومنلا ةلحرم هذهو ،ةلاعفو ةيلمع ةيجيتاÁWسا
اوّمن ققحيو تاراكتبا يدايرلا مدقيو ،ةميقلا تاردابلما ميدقتل

ً
 ةيلوؤسم لمحتيو ،

 قيقحت ي_ VWبك لكشب مهاسيو ،ةمدختسلما ططخلا ي_ ةبكرلما تاروطتلا ي_ ةمهاسلما
 .بسانلما تقولا ي_ ةبسانلما تاءارجلاا ذاختا لاجم ي_ ةمادتسم تاروطت



 

 



 

 329  
  

 

 رشع سداسلا لصفلا
 ةرادلااو طیطختلا ةءافك

Planning and Management Competence 

 

 
 طيطختلا •

 ميظنتلا •

 بموكي89نا ي5 ةرادلإاو طيطختلا ةءافك •

 بموكي89نا ي5 ةرادلإاو طيطختلا تاراهم •

 ةيميلعتلا تاجرخلما •

 ةرادلإاو طيطختلا تاراهم مييقت جذامن •
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  طیطختلا

 ةفلتخلما دراوملل لثملأا مادختسلاا نامض ھنم ضرغلاو ،ةرادلإل ةيساسأ ةفيظو طيطختلا

 فدهلا قيقحتل راسلما مسر ةيلمع ا�Åإ ،ىرخلأا ةطشنلأا عيمج قبسيو ،ةيرادلإا تايلمعلا ي�

 رملأا رصتقي لا ،نHقيلا نم ةلوقعم ةجردب ةعقوتلما ثادحلأا لسلست ديدحت للاخ نم يئا��لا

 ى'ع تاHTثأت اهل نوكي دق £Âلا ثادحلأا عقوت اضًيأ لمشي لب ،بسحف تارارقلا بقاوع عقوت ى'ع

 ي� ھب مايقلا بجي ام رضاحلا تقولا ي� ررقي طيطختلا نإف يQاتلابو ،تاطاشنلاو لامعلأا

 ديدحت وه طيطختلا نإف ¦¥علما اذ�Ðو ،فادهلأا وحن عورشلما دراومو دوهج ھجويو ،لبقتسلما

 .اهقيقحت لئاسوو قرطو ةوجرلما جئاتنلا

 نمو ھب مايقلا متي ¦Âم ،ھب مايقلا متي فيكو ھب مايقلا بجي ام اقًبسم طيطختلا ررقي

 ا�Åأ دقتعي £Âلا ةحT^قلما ةطشنلأا ةغايص متيو ؟لصت نيأو أدبت نيأ نم طيطختلا ررقي ؟ذفنيس

 ى'ع ةمئاقلا ةيؤرلاو ،ةمظنلما ةHTصبلاو ،HTكفتلا ةيلمع وهو ،ةوجرلما جئاتنلا قيقحتل ةيرورض

 فادهلأاو تاعقوتلا ريوطت يرادلإا طيطختلا نمضتيو ،يكذلا لمعلل ةبولطلما ةSTخلاو ةقيقحلا

 جيزلماو دوهجلل ةقيقد ةلودج ا�Åإ ،تاينا¬Hلماو ةينمزلا لوادجلاو تاءارجلإاو جماSTلاو تاسايسلاو

 .لبقتسلما ي� نHعم تقو ي� ددحم فده قيقحتل دهجلاو لالماو تلالآاو دارفلأا نم لماكتلما

 :ةلئسلأا نم ديدعلا ى'ع ةباجلإل طيطختلا ىØسي ام ةقيرطب

 ؟ھمامتإ بجي يذلا ام •

 ؟يرورض لمعلا اذالم •

 ؟كلذ متي نيأ •

 ؟كلذ متي فيك •

 ؟كلذ لعفيس نم •

 ؟ةبولطلما ةيدالما دراولما يÍ ام •
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 طیطختلا ةیمھأ

 فادھلأا قیقحت يف دعاسی طیطختلا .1

 ھيجوت للاخ نم ،لاعف لكشب فادهلأا قيقحت نمضت £Âلا يÍ ةلاعفلاو ةديجلا ةرادلإا

 ھنأ امك .ةدئاف ¦¯òقأ ققحي ةءافك ÇTكأ لكشب عورشلما دراوم قيسنتو ،فادهلأا وحن دوهجلا

كمي
ّ

 ةيميظنتلا فادهلأا قيقحتل ا�µعباتم بجي £Âلا تاءارجلإا لسلست ديدحت نم اقًبسم ن

 .ةطشنلأل يرورضلا HTغ لخادتلا بنجتو

 نیقیلا مدعو رطاخملا نم للقی طیطختلا .2

 نكميف ،ةيلبقتسلما ثادحلأا نع ö¯ùانلا نHقيلا مدعو رطاخلما ليلقت ي� طيطختلا دعاسي

 تايدحت ةهجاوم نم ةرادلإا نHكمت يQاتلابو ،اهعم لماعتلاو ةيلبقتسلما ئراوطلا تلااحب ؤبنتلا

 اهدبكتتس £Âلا ةيلبقتسلما رئاسخلا رطاخم نم ءانّبلا طيطختلا للقي امك .رارمتساب ةHTغتمو ةنرم

 .ةيؤرلاو ھيجوتلا صقنو تامولعلما ةيافك مدع ببسب

 مكحتلا لھسی طیطختلا .3

 .ھمييقتو ي'عفلا ءادلأا سايق نكمي ارًايعم حبصت £Âلا فادهلأا ديدحت طيطختلا نمضتي

 لاعفلا مكحتلا نإف ،يQاتلابو .ططخلا عم قفاوتت ةطشنلأا نأ نم دكأتلا ي� مكحتلا ةفيظو لثمتت

 فادهلأا قيقحت ةبقارمو مييقتو سايقو دصرل ساسأك لمعي يذلا فداهلا طيطختلا ىQإ ةجاحب

 .ةيميظنتلا

 لاعفلا قیسنتلا نیمأت يف طیطختلا دعاسی .4

 ةيدالما دراولما نHب قيسنتلا ققحت ةقيرطب ةفلتخلما عورشلما ةطشنأ راسم طيطختلا ددحي

 ماجسنلاا ققحتي ،ةلماش ةطخل اقًفو ةمظنلما ي� ةفلتخلما تارادلإا لمعت امدنع .ةيرشبلاو

 .قيسنتلاو
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 میظنتلا
 .ا�Ð مايقلا بجي £Âلا ماهلما عيمج درس يÍ ىQولأا ةوطخلا :ماهلما ةمئاق •

 ةجاحلا بسح لحارلما نم ديدعلا ىQإ ماهلما ليوحت يÍ ةيناثلا ةوطخلا :لحارلما ديدحت •

 دارفلأا رفوتو اهل ةبولطلما دراولما قفدتو ماهلما تاجايتحا بسح لسلستبو لوقعم بيتT^بو

 .ذيفنتلا م�Ð طانلما

 ديدحت بجي ،فادهلأا قيقحتو ماهلما لامكلإ ةمهم ةادأ قيقدلا £¥مزلا لودجلا :ةلودجلا •

 .ةلحرم لكل ايًنمز ارًاطإ

 ةينمزلا تاطحلماو م�Ãابجاوو م�Ãايلوؤسم ديدحتو لمعلا قيرف ى'ع ماهلما عيزوت :فيلكتلا •

 .ميلستلا ديعاومو

 ةعباتلم لمعلا لحارم نم ةلحرم لك دعب ةمظتنم تاعامتجا دقعل طيطخت :ةعباتلما •

 :ةعباتلما مدختو ،ةعوضولما فادهلأا قيقحت ىدمو تازاجنلاا

o غ وه ام ةهجاومHT و ،لمعلا نم ءزج امئاد تآجافلما :عقوتمÍغ عبطلاب يHT ةعقوتم، 

 ليدعتو نHنرم ءاقبلا ى'ع ةردقلا مهرابتعا ي� اوعضي نأ قيرفلا ءاضعأ ى'ع بجي نكل

 فادهلأا وحن مدقتلا ي� رارمتسلاا نم لمعلا نكمتي ¦Âح م�Ãاطاشنو £¥مزلا مهلودج

 .ةددحلما

o ى'ع نوكي نأ ى'ع قيرفلا ي� وضع لك ةمظتنلما تاعجارلما دعاست :تاعجارلما ءارجإ 

 ا�µكراشم نكمي £Âلا تلاكشلما عم لماعتلا ى'ع م��م لك لمعيو ،لمعلا مدقتب ةيارد

 .اهلحو
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 بموكیرتنإ يف ةرادلااو طیطختلا ةءافك
 كلامعأ ةعباتمب مقو ،كرومأ مظنو ،تايولولأا عض •

 .ىدلما ةليوطو ،ةHTصق فادهأ عض •

 .ةيذيفنتلا ططخلاو كتايولوأ ديدحتب مق •

 ةعقوتلما HTغ تاHTغتلا عم فيكت •

 ةءافكلا تایوتسم
 |}zيسأتلا ىوتسلما •

 .ةميقلا قلخل طيسب طاشنل فادهلأا ديدحت نHملعتملل نكمي

 طسوتلما ىوتسلما •

 .ةميق قلخل تاعومجلماو دارفلأا نم ةعساو ةعومجم عم لمعلا نHملعتملل نكمي

 مدقتم ىوتسم •

 .ةميقلا قلخل مهطاشن تاجايتحا ى'ع ءًانب تاكبشو قيرف ءانب نHملعتملل نكمي

 ةيلمأت ةلئسأ

 ؟يموي ددحأ فيك •

 ؟£Âكبش عيسوتب موقأ فيك •

 ؟ي'مع تايولوأ ددحأ فيك •

 ؟ةدعاسملل لاصتلاا £¥نكمي نمب •

 ؟تايولولأا HTيغت عم لماعتأ فيك •

 ؟ةايحلاو لمعلا نHب ايًحص انًزاوت ريدأ فيك •

 ؟اهل ططخم وه امك روملأا HTست مل اذإ لعفأ اذام •

 ؟عورشم ءا�Åلإ ليللا لاوط لمعلا ىQإ £¥عفدي دق يذلا ببسلا ام •

 ؟كانه ىQإ لوصولل £Âطخ يÍ ام ؟ھقيقحت دوأ يذلا )فادهلأا( فدهلا ام •
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 تاراهم تس نم بموكيT^نإ ي� ةرادلااو طيطختلا ةءافك نوكتت

 كفادهأ ددح -1

 ميظنتلاو طيطختلاب مق -2

 ةمادتسم لمع ططخ عضوب مق -3

 كتايولوأ ددح -4

 كحاجن بقار -5

انرم نك -6
ً

 HTيغتلا عم فيكتو 

 

 بموكیرتنإ يف ةرادلااو طیطختلا تاراھم
 كفادهأ ددح •

 طيسب طاشن ي� ھفادهأ حيضوتب كلذو ،ةراهلما هذه ي� يدايرلا عدبي ثيح ،فادهلأا ديدحت

 فصو نم نكمتي امك ،طيسب قايس نمض ةميقلا قيقحتل ةليدب فادهأ ددحيو ،ةميق وذ

 دعب مث ،ھتازاجنإو ،امامتهاو ،ھتاحومطو ،ھيدل ةوقلا نطاوم عم مءلاتي امب لبقتسملل ھفادهأ

 ةجتانلاو ىدلما ةليوط فادهلأا ديدحتو ،ذيفنتلل ةلباق ىدلما ةHTصق فادهأ عضو نم نكمتي كلذ

 ¦Âح ةراهلما ي� مدقتيو ،ةميقلا قيقحت ى'ع لمعي يذلا طاشنلا لوح )ھقيرف ةيؤر( ھتيؤر نع
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 فد�Â£ Ãلا )ھقيرف ةيؤر( ھتيؤر عم ىدلما ةليوطو ىدلما ةHTصق فادهلأا نHب قيسنتلا نم نكمتي

 ھتيؤر عم مءلاتي امب ھفادهأ قيقحتل ةيجيتاT^سا ميمصت نم نكمتي ¦Âح ،ةميقلا قيقحت ىQإ

 ھعورشلم حاتي ¦Âح راكفلأاب مكحتلاو راكتبلاا ىQإ ةجاحلا نHب ةنزاولما قيقحتو ،)ھقيرف ةيؤر(

 .ا�Ïلع ةظفاحلماو ھفادها قيقحت نم يدايرلا يراجتلا

 ميظنتلاو طيطختلاب مق •

 ةطشنلأا ى'ع لمتشت ةطيسب ةطخ زاجنإ نم يدايرلا نكمتي ميظنتلاو طيطختلا ةراهم ي�

 روعشلا نود ھتاذ تقولا ي� ةطيسبلا ماهلما نم ددع عم لماعتلاو ،ةميقلا قيقحت ي� مهاست £Âلا

 ضعبب حمسي مث ،ھفادهأ قيقحت ي� ةمزلالا تاوطخلا ددحت لمع ةطخ عضوو ،ةحارلا مدعب

 ةرادإ تايساسأ قبطيو ،يدايرلا عورشلما ةرادإ تايساسأ صيخلتو ،ھتاططخم ي� تاHTيغتلا

 يدايرلا نكمتي ناقتلاا نم مدقتم ىوتسم ي�و ،ةميقلا قيقحت ىQإ فد�Á طاشن ةرادلإ عيراشلما

 قيقحت ى'ع ديكأتلل تاHTغتلما عم مءلاتي امب اهليدعتو ،ا�Ð ما¬^للااو عورشم ةرادإ ةطخ ريوطت نم

 فورظلا لظ ي� ةميقلا قيقحت ي� مهاست ثيحب ةيرادلإا تاءارجلإا ميمصت و ،ةوجرلما فادهلأا

 .ةبعصلا

 ةمادتسم لمع ططخ عضوب مق •

 لكشت £Âلا ةيسيئرلا رصانعلا ديدحتو ،ھتركفل لمع جذومن عضو نم يدايرلا نكمتي انه

 فصي جذومن ى'ع موقت لمع ةطخ ريوطتو ،اهددح £Âلا ةميقلا قيقحتل مزلالا لامعلأا جذومن

 ىQإ فد�Â£ Ãلا ةطشنلأا نHب قيسنتلا نم نكمتي مث ،اهديدحت مت £Âلا ةميقلا قيقحت متيس فيك

 نم نكمتي ¦Âح ،قيوستلاو لامعلأا ططخ لثم طيطختلا بيلاسأ مادختساب ةميقلا قيقحت

 لمع جذومن عيوطتو ،ةHTغتلما فورظلل اهعيوطتو رمتسم لكشب طيطختلا بيلاسأ ثيدحت

 .ةديدجلا تايدحتلا ةهجاوم ى'ع دعاست ةقيرطب عورشلما
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 كتايولوأ ددح •

ادج ةيلاع ةجردب يدايرلا جاتحي
ً

 بيترت ركذت نم نكمتي انهو ،تايولولأا ديدحت ىQإ 

 ةيساسلاا تاوطخلا ددحيو ،ةميقلا قيقحت ي� مهاسيو ھب كراش طاشن ي� ةمزلالا تاوطخلا

 تاوطخلا تايولوأ ديدحت ى'ع لمعي مث ،ةميقلا قيقحت ي� مهاسي يذلا طاشنلا ي� ةمزلالا

 نم نكمتي مث ،ذيفنتلا تايولوأ ديدحتو ةميقلا قيقحتب مهاسي يذلا طاشنلا ي� ةيساسلأا

 امك تايولولأا ى'ع ¬HكT^لا ى'ع ةظفاحلما ىQإ لصي ¦Âح ،ةيؤرلاب ةصاخلا تايولولأا ديدحت

 .تايطعلما لامتكا مدعو ةضماغلا فورظلا لظ ي� اهديدحتو

 كحاجن بقار •

 رادقم ى'ع فرعتي نا ھنكمي ةراهلما هذه ي�و ،ھتعباتمو حاجنلا ةبقارم يدايرلا ى'ع بجي

اقفو HTست ةمهلما تناك اذإ ام دصريو ،ةمهلما ي� ھققح يذلا حاجنلا
ً

 عاونلأا ديدحت مث ،ةطخلل 

 ةيسيئرلا ملاعلما ديدحتو ،ام ةميق وذ طيسب طاشن حاجن دصرل ةمزلالا تانايبلا نم ةفلتخلما

 ةراهلما نم مدقتم ىوتسم ي�و ،ھب موقي يذلا ةميقلا وذ طاشنلا حاجن دصرل ةمزلالا تارشؤلماو

 ىدم دصرل ةبولطلما تانايبلا ديدحتو ،HTثأتلا دصرو ءادلأل ةفلتخم جذامن ديدحت نم نكمتي

 نكمتي نأ ىQإ ،تانايبلا هذه عمجل ةبسانلما لئاسولاو ةميقلا قيقحت ىQإ فد�Â£ Ãلا ھتطشنأ HTثأت

 جئاتن قيقحت وحن دوهجلاو يØسلا دصرل )ھقيرف اهجاتحي( اهجاتحي £Âلا ءادلأا تارشؤم ريوطت نم

 ناك اذإ ام دصرو تانايبلا عمج ىQإ فد�Ã ةطخ ذيفنتو عضوو ،ةHTغتلما فورظلا لظ ي� ةيباجيإ

 .ھفادهأ ققحي عورشلما

انرم نك •
ً

 FDيغتلا عم فيكتو 

 ،ةءانب ةقيرطب اهعم لماعتلاو تاHTغتلما ةهجاومو ،تاHTغتلا ى'ع حاتفنلااب ¦¥عت ةراهلما هذه

اقفو ھططخ HTيغت نم يدايرلا نكمتي ثيح
ً

ايعس ھططخ ليدعتو ،ھقيرف تاجايتحلا 
ً

 قيقحت وحن 

اصرف ھعم بلجي يذلا HTيغتلا ¦¥بتي نأ ھنكمي مث ،ھترطيس نع ةجراخلا تاHTغتلا ي� ھفادهأ
ً

 

 ىوتسلما ي�و ،ةميقلا قيقحت ةيلمع رادم ى'ع ھقيبطتو HTيغتلا عقوتيو ،ةميقلا قيقحتل ةديدج
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 طيطخت وأ ،تايولولأا وأ ،فادهلأا وأ ،ةيؤرلا ليدعتل دصرلا جئاتن مادختسا نم نكمتي مدقتلما

 بابسأ حيضوت نم نكمتيو ،ةميقلا قيقحت ةيلمع ي!اون نم اهHTغ وأ ،لمعلا تاوطخ وأ ،دراولما

 .يدايرلا ھعورشلم تلايدعتلاو تاHTغتلا
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 فادهلأا ديدحت ةراهم/ةرادلإاو طيطختلا ةءافك مييقت جذومن

 درفلل >ملعتلا ىوتسلما مييقتو ،ىsع درفلا ةردق مييقت :فدهلا

 ةميقلا ىsع مكحلل ي�اتلا مدختسا •
 اقلاطا ،ادبأ .1
 كلذ ودبي ،نكمم .2
 ديدحتلا عيطتسأ لا .3
 معن ،انسح .4
 ادج حضاو ،ديكأتلاب .5
 ةراهلما ي_ ةدراولا ةميقلا قيبطت وأ جارختسا لوح مكتاظحلام ي/بتكا ،فصولا دومع ي_
 

 ةراهلما ةميقلا فصولا

 ةميق وذ طيسب طاشن ي_ ي_ادهأ حيضوت >7نكمي .1  

  
 ةميقلا قيقحتل ةليدب فادها ديدحت >7نكمي .2

 طيسب قايس نمض

  
 عم مءلاتي امب لبقتسملل ي_ادهأ فصو >7نكمي .3

 ،يتامامتهاو ،يتاحومطو ،يّدل ةوقلا نطاوم
 يتازاجنإو

 ذيفنتلل ةلباق ىدلما ةVWصق فادهأ عضو >7نكمي .4  

  
 ةجتانلاو ىدلما ةليوط فادهلأا ديدحت >7نكمي .5

 يذلا طاشنلا لوح )يقيرف ةيؤر( >�يؤر نع
 ةميقلا قيقحت ىsع لمعي

  
 ىدلما ةVWصق فادهلأا نVب قيسنتلا >7نكمي .6

 فدÈN >�لا )يقيرف ةيؤر( >�يؤر عم ىدلما ةليوطو
 ةميقلا قيقحت ى�إ

  
 امب ي_ادهأ قيقحتل ةيجيتاÁWسا ميمصت >7نكمي .7

 )يقيرف ةيؤر( >�يؤر عم مءلاتي

  
 راكتبلاا ى�إ ةجاحلا نVب ةنزاولما قيقحت >7نكمي .8

 نم >�سسؤم نكمتت �8ح راكفلأاب مكحتلاو
 اN¡لع ةظفاحلماو اهفادها قيقحت

 عومجلما
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  ةراهم – ةجيتنلا ليلحت

 مييقتلا ةملاعلا

0-10 

 طيسب طاشن ي_ ھفادهأ حيضوت نم يدايرلا اN¡ف نكمتي ةلحرم هذهو ،>°¯اسأ ىوتسلما
امعد يدايرلا جاتحيو ،ةميقلا قيقحتل ةليدب فادهأ ديدحت ھنكمي امك ،ةميق وذ

ً
 نم 

 ضعب عم معدلا نم ليلق ردق يقلتب وأ رشابم فارشإ لكش ىsع كلذو ،نيرخلآا
 .ءلامزلا عم نواعتلابو ةيللاقتسلاا

11-20 

 امب لبقتسملل ھفادهأ فصو يدايرلا اN¡ف عيطتسي ةلحرم هذهو ،طسوتم ىوتسلما
 ھنكمي امك ،ھتازاجنإو ھتامامتهاو ھتاحومط عمو ھيدل فعضلاو ةوقلا طاقن عم مءلاتي
 عم لماعتلا ي_ ھتيللاقتسا يدايرلا >7بيو ،ذيفنتلل ةلباق ىدلما ةVWصق فادهأ عضو
 ضعب مساقتو ذخأ نم نكمتيو ،ھئلامز عمو هدرفمب لمعيو ،ةفلتخلما تاقايسلا
 .تايلوؤسلما

21-30 

 ةجتانلاو ىدلما ةليوط فادهلأا ديدحت اN¡ف يدايرلل نكمي ةلحرم هذهو ،روطتم ىوتسلما
 ىدلما ةVWصق فادهلأا نVب قيسنتلا ھنكميو ،ةميقلا مدقي يذلا طاشنلا لوح ھتيؤر نع
 ةيلوؤسم يدايرلا لمحتيو ،ةميقلا قيقحت ى�إ فدÈN >�لا ھتيؤر عم ىدلما ةليوطو
 ،نيرخلآا عمو هدحول تاN¡جوتلا ضعب يقلت عم لمعيو ،ا�Nع ةجتانلا ةميقلاو تاطاشنلا
 .نيرخلآا عم نواعتيو اهذختي >�لا تارارقلا ةيلوؤسم لمحتيو

31-40 

 مءلاتي امب فادهلأا قيقحتل تايجيتاÁWسا ميمصت ي_ ةيلاع ةW~خب ¶Vمتيو مدقتم ىوتسلما
 ى�إ ةجاحلا نVب نزاوتلا قيقحتو VWيغتلاو ومنلا ةلحرم هذهو ،ھقيرف ةيؤرو ھتيؤر عم
 ،اN¡لع ةظفاحلماو اهفادهأ قيقحت نم ةسسؤلما نكمتت �8ح راكفلأاب مكحتلاو راكتبلاا
اوّمن ققحيو تاراكتبا يدايرلا مدقيو

ً
 ةبكرلما تاروطتلا ي_ ةمهاسلما ةيلوؤسم لمحتيو ،

 .فادهلأا ديدحت ي_ ةمادتسم تاروطت قيقحت ي_ VWبك لكشب مهاسيو ،ةطيحلما ةئيبلا ي_
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 ميظنتلاو طيطختلا ةراهم/ةرادلإاو طيطختلا ةءافك مييقت جذومن

 درفلل >ملعتلا ىوتسلما مييقتو ،ميظنتلاو طيطختلا ىsع درفلا ةردق مييقت :فدهلا

 ةميقلا ىsع مكحلل ي�اتلا مدختسا •
 اقلاطا ،ادبأ .1
 كلذ ودبي ،نكمم .2
 ديدحتلا عيطتسأ لا .3
 معن ،انسح .4
 ادج حضاو ،ديكأتلاب .5
 ةراهلما ي_ ةدراولا ةميقلا قيبطت وأ جارختسا لوح مكتاظحلام ي/بتكا ،فصولا دومع ي_
 

 ةراهلما ةميقلا فصولا

 ىsع لمتشت ةطيسب ةطخ زاجنإ >7نكمي .1  
  ةميقلا قيقحت ي_ مهاست >�لا ةطشنلأا

 ي_ ةطيسبلا ماهلما نم ددع عم لماعتلا >7نكمي .2  
 ةحارلا مدعب روعشلا نود ھتاذ تقولا

 تاوطخلا ددحت لمع ةطخ عضو >7نكمي .3  
 ي_ادهأ قيقحت ي_ ةمزلالا

 يتاططخم ي_ تاVWيغت ثودح ةيناكمإب حمسأ .4  

 عورشلما ةرادإ تايساسأ صيخلت >7نكمي .5  

 ةرادلإ عيراشلما ةرادإ تايساسأ قبطأ نأ >7نكمي .6  
 ةميقلا قيقحت ى�إ فدËN طاشن

 ،ا�N ما¶Áللااو عورشم ةرادإ ةطخ ريوطت >7نكمي .7  
 ىsع ديكأتلل تاVWغتلما عم مءلاتي امب اهليدعتو
 ةوجرلما فادهلأا قيقحت

 ثيحب ةيرادلإا تاءارجلإا ميمصت >7نكمي .8  
 فورظلا لظ ي_ ةميقلا قيقحت ي_ مهاست
 ةبعصلا

 عومجلما
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  ةراهم – ةجيتنلا ليلحت

 مييقتلا ةملاعلا
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 ىsع لمتشت ةطيسب ةطخ زاجنا نم يدايرلا اN¡ف نكمتي ةلحرم هذهو ،>°¯اسأ ىوتسلما
 نود ةنما¶Áلما ةطيسبلا ماهلما نم ددع عم لماعتيو ،ةميق ميدقت ي_ مهاست ةطشنأ
امعد يدايرلا جاتحيو ،ةحارلا مدعب روعشلا

ً
 فارشإ لكش ىsع كلذو ،نيرخلآا نم 

 .ءلامزلا عم نواعتلابو ةيللاقتسلاا ضعب عم معدلا نم ليلق ردق يقلتب وأ رشابم

11-20 

 ددحت لمع ةطخ عضو نم يدايرلا اN¡ف نكمتي ةلحرم هذهو ،طسوتم ىوتسلما
 ،ھتاططخم ي_ تاVWيغت ثودح ةيناكمإب حمسيو ،فادهلأا قيقحتل ةمزلالا تاوطخلا
 ،ھئلامز عمو هدرفمب لمعيو ،ةفلتخلما تاقايسلا عم لماعتلا ي_ ھتيللاقتسا يدايرلا >7بيو
 .تايلوؤسلما ضعب مساقتو ذخأ نم نكمتيو

21-30 

 ،عورشلما ةرادإ تايساسأ صيخلت نم يدايرلا اN¡ف نكمتي ةلحرم هذهو ،روطتم ىوتسلما
 ،ةميق قيقحت ى�إ فدËN طاشن ةرادلإ عيراشلما ةرادإ تايساسأ قيبطت نم نكمتيو
 ضعب يقلت عم لمعيو ،ا�Nع ةجتانلا ةميقلاو تاطاشنلا ةيلوؤسلما يدايرلا لمحتيو
 عم نواعتيو اهذختي >�لا تارارقلا ةيلوؤسم لمحتيو ،نيرخلآا عمو هدحول تاN¡جوتلا
 .نيرخلآا

31-40 

 اهليدعتو ا�N ما¶Áللااو عورشم ةرادإ ةطخ ريوطت ي_ ةيلاع ةW~خب ¶Vمتيو مدقتم ىوتسلما
 ميمصت نم نكمتيو ،ةوجرلما فادهلأا قيقحت ىsع ديكأتلل تاVWغتلما عم مءلاتي امب
 هذهو ،ةبعصلا فورظلا لظ ي_ ةميقلا قيقحت ي_ مهاست ثيحب ةيرادلإا تاءارجلإا
 مدقيو ،ةميقلا ميدقتلو ءاشنلإ ةفلتخلما تاقايسلا فيظوتو VWيغتلاو ومنلا ةلحرم
اوّمن ققحيو تاراكتبا يدايرلا

ً
 ي_ ةبكرلما تاروطتلا ي_ ةمهاسلما ةيلوؤسم لمحتيو ،

 ةرادلااو طيطختلا ي_ ةمادتسم تاروطت قيقحت ي_ VWبك لكشب مهاسيو ،ةطيحلما ةئيبلا
 .ةيدايرلا عيراشملل
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 ةمادتسم لمع ططخ عضو ةراهم/ةرادلإاو طيطختلا ةءافك مييقت جذومن

 درفلل >ملعتلا ىوتسلما مييقتو ، ىsع درفلا ةردق مييقت :فدهلا

 ةميقلا ىsع مكحلل ي�اتلا مدختسا •
 اقلاطا ،ادبأ .1
 كلذ ودبي ،نكمم .2
 ديدحتلا عيطتسأ لا .3
 معن ،انسح .4
 ادج حضاو ،ديكأتلاب .5
 ةراهلما ي_ ةدراولا ةميقلا قيبطت وأ جارختسا لوح مكتاظحلام ي/بتكا ،فصولا دومع ي_
 

 ةراهلما ةميقلا فصولا

 ةمادتسم لمع ةطخ دوجو ةدئافو ةيمهأ كردأ .1  

  
 ةطخ ىوتحلم ةيسيئر رصانع ةغايص عيطتسأ .2

 ةمادتسم لمع

 يتركفل لمع جذومن عضو >7نكمي .3  

  
 لكشت >�لا ةيسيئرلا رصانعلا ديدحت >7نكمي .4

 >�لا ةميقلا قيقحتل مزلالا لامعلأا جذومن
 اÈNددح

  
 جذومن ىsع موقت لمع ةطخ ريوطت >7نكمي .5

 مت >�لا ةميقلا قيقحت متيس فيك فصي
 اهديدحت

  
 ى�إ فدÈN >�لا >�طشنأ نVب قيسنتلا >7نكمي .6

 طيطختلا بيلاسأ مادختساب ةميقلا قيقحت
 قيوستلاو لامعلأا ططخ لثم

  
 يب ةصاخلا طيطختلا بيلاسأ ثدحت >7نكمي .7

 ةVWغتلما فورظلل اهعيوطتو رمتسم لكشب

  
 ةقيرطب يطاشن لمع جذومن عيوطت >7نكمي .8

 ةديدجلا تايدحتلا ةهجاوم ىsع يندعاست
 عومجلما
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  ةراهم – ةجيتنلا ليلحت

 مييقتلا ةملاعلا
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 ،ةمادتسم لمع ةطخ دوجو ةدئافو يدايرلا اN¡ف كردي ةلحرم هذهو ،>°¯اسأ ىوتسلما
امعد يدايرلا جاتحيو ،ةمادتسم لمع ةطخ ىوتحلم ةيسيئر رصانع ةغايص عيطتسيو

ً
 

 ضعب عم معدلا نم ليلق ردق يقلتب وأ رشابم فارشإ لكش ىsع كلذو ،نيرخلآا نم
 .ءلامزلا عم نواعتلابو ةيللاقتسلاا

11-20 
 ،ھتركفل لمع جذومن عضو نم يدايرلا اN¡ف نكمتي ةلحرم هذهو ،طسوتم ىوتسلما
 ةميقلا قيقحتل مزلالا لامعلأا جذومن لكشت >�لا ةيسيئرلا رصانعلا ديدحت عيطتسيو
 .تايلوؤسلما ضعب مساقتو ذخأ نم نكمتيو ،ھئلامز عمو هدرفمب لمعيو ،ةدوشنلما

21-30 

 ةيفيك فص >�لا لمعلا ةطخ ريوطت ةراهم زيزعتو ريوطت ةلحرم هذهو ،روطتم ىوتسلما
 بيلاسأ مادختساب ةفلتخلما ةطشنلأا نVب قيسنتلا يدايرلا عيطتسيو ،ةميقلا قيقحت
 يقلت عم لمعيو ،ا�Nع ةجتانلا ةميقلاو تاطاشنلا ةيلوؤسم يدايرلا لمحتيو ،طيطختلا
 نواعتيو اهذختي >�لا تارارقلا ةيلوؤسم لمحتيو ،نيرخلآا عمو هدحول تاN¡جوتلا ضعب
 .نيرخلآا عم

31-40 

 رمتسم لكشب طيطختلا بيلاسأ ثيدحت ي_ ةيلاع ةW~خب ¶Vمتيو مدقتم ىوتسلما
 ىsع دعاسي امب لمعلا جذومن عيوطت نم كلذك نكمتيو ،ةVWغتلما فورظلل اهعيوطتو
 ةفلتخلما تاقايسلا فيظوتو VWيغتلاو ومنلا ةلحرم هذهو ،ةديدجلا تايدحتلا ةهجاوم
اوّمن ققحيو تاراكتبا يدايرلا مدقيو ،لمعلا جذامنو ططخ ميدقتلو ءاشنلإ

ً
 لمحتيو ،

 ي_ VWبك لكشب مهاسيو ،ةطيحلما ةئيبلا ي_ ةبكرلما تاروطتلا ي_ ةمهاسلما ةيلوؤسم
 .مادتسلما طيطختلا ي_ ةمادتسم تاروطت قيقحت
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 تايولولأا ديدحت ةراهم/ةرادلإاو طيطختلا ةءافك مييقت جذومن

 درفلل >ملعتلا ىوتسلما مييقتو ،تايولولأا ديدحت ىsع درفلا ةردق مييقت :فدهلا

 ةميقلا ىsع مكحلل ي�اتلا مدختسا •
 اقلاطا ،ادبأ .1
 كلذ ودبي ،نكمم .2
 ديدحتلا عيطتسأ لا .3
 معن ،انسح .4
 ادج حضاو ،ديكأتلاب .5
 ةراهلما ي_ ةدراولا ةميقلا قيبطت وأ جارختسا لوح مكتاظحلام ي/بتكا ،فصولا دومع ي_
 

 ةراهلما ةميقلا فصولا

  
 طاشن ي_ ةمزلالا تاوطخلا بيترت ركذت >7نكمي .1

 ةميقلا قيقحت ي_ مهاسيو ھب تكراش

  
 ي_ ةمزلالا ةيساسلاا تاوطخلا ديدحت >7نكمي .2

 ةميقلا قيقحت ي_ مهاسي يذلا طاشنلا

  
 ي_ ةيساسلأا تاوطخلا تايولوأ ديدحت >7نكمي .3

 ةميقلا قيقحتب مهاسي يذلا طاشنلا

 اهذيفنتو يتايولوا ديدحت >7نكمي .4  

  
 >�يؤر قيقحتل ةمزلالا تايولولأا ديدحت >7نكمي .5

 )يقيرف ةيؤر(

  
 ،تايولولأا ىsع ي¶Vكرت ىsع ظفاحأ نأ >7نكمي .6

 تاVWغتلما نم مغرلاب

  
 فورظلا لظ ي_ تايولولاا ديدحت >7نكمي .7

 VWغو ةضماغ تامولعلما نوكت ثيح ،ةضماغلا
 ةلمتكم

  
 تايولولأا ديدحت ىsع نيرخلأا ةدعاسم >7نكمي .8

 تاVWغتلما مغرو ةبعصلا فورظلا لظ ي_
 عومجلما
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 تايولولأا ديدحت ةراهم – ةجيتنلا ليلحت

 مييقتلا ةملاعلا

0-10 

 ةمزلالا تاوطخلا بيترت ركذتي نأ يدايرلا اN¡ف عيطتسي ةلحرم هذهو ،>°¯اسأ ىوتسلما
 ي_ ةمزلالا ةيساسلأا تاوطخلا ديدحت ھنكمي امك ،ةميقلا قيقحتل ھيف كراش طاشن ي_
امعد يدايرلا جاتحيو ،ةميق ققحي يذلا طاشنلا

ً
 فارشإ لكش ىsع كلذو ،نيرخلآا نم 

 .ءلامزلا عم نواعتلابو ةيللاقتسلاا ضعب عم معدلا نم ليلق ردق يقلتب وأ رشابم

11-20 

 طاشنلا ي_ ةيساسلأا تاوطخلا تايولوأ ديدحت يدايرلا عيطتسي انه ،طسوتم ىوتسلما
 يدايرلا >7بيو ،اهذيفنتو ھتايولوأ ديدحت ھنكميو ،ةميق قيقحت ي_ مهاسي يذلا
 نم نكمتيو ،ھئلامز عمو هدرفمب لمعيو ،ةفلتخلما تاقايسلا عم لماعتلا ي_ ھتيللاقتسا
 .تايلوؤسلما ضعب مساقتو ذخأ

21-30 

 قيقحتل ةمزلالا تايولولاا ددحي نأ ىوتسلما اذه ي_ يدايرلا عيطتسي ،روطتم ىوتسلما
 ،تاVWغتلما نم مغرلاب تايولولأا ىsع ¶VكÁWلا ىsع ةظفاحلما نم نكمتيو ھقيرف ةيؤرو ھتيؤر
 ضعب يقلت عم لمعيو ،ا�Nع ةجتانلا ةميقلاو تاطاشنلا ةيلوؤسلما يدايرلا لمحتيو
 عم نواعتيو اهذختي >�لا تارارقلا ةيلوؤسم لمحتيو ،نيرخلآا عمو هدحول تاN¡جوتلا
 .نيرخلآا

31-40 

 تامولعلماو ةضماغلا فورظلا لظ ي_ تايولولاا ديدحت ي_ ةW~خب ¶Vمتيو مدقتم ىوتسلما
 فورظلاو تاVWغتلما مغر تايولولأا ديدحت ىsع نيرخلآا ةدعاسم نم نكمتيو ،ةصقانلا
 فورظلا عم لماعتلل ةفلتخلما تاقايسلا فيظوتو VWيغتلاو ومنلا ةلحرم هذهو ،ةبعصلا
اوّمن ققحيو تاراكتبا يدايرلا مدقيو ،ةبعصلا

ً
 ي_ ةمهاسلما ةيلوؤسم لمحتيو ،

 ةمادتسم تاروطت قيقحت ي_ VWبك لكشب مهاسيو ،ةطيحلما ةئيبلا ي_ ةبكرلما تاروطتلا
 .تايولولأا ديدحت لاجم ي_
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 حاجنلا ةبقارم ةراهم/ةرادلإاو طيطختلا ةءافك مييقت جذومن

 درفلل >ملعتلا ىوتسلما مييقتو ،حاجنلا ةبقارم ىsع درفلا ةردق مييقت :فدهلا

 ةميقلا ىsع مكحلل ي�اتلا مدختسا •
 اقلاطا ،ادبأ .1
 كلذ ودبي ،نكمم .2
 ديدحتلا عيطتسأ لا .3
 معن ،انسح .4
 ادج حضاو ،ديكأتلاب .5
 ةراهلما ي_ ةدراولا ةميقلا قيبطت وأ جارختسا لوح مكتاظحلام ي/بتكا ،فصولا دومع ي_
 

 ةراهلما ةميقلا فصولا

  
 يذلا حاجنلا رادقم ىsع فرعتأ نا >7نكمي .1

 ةمهلما ي_ ھتققح

  
اقفو VWست ةمهلما تناك اذإ ام دصرا نأ >7نكمي .2

ً
 

  ةطخلل

  
 تانايبلا نم ةفلتخلما عاونلأا ديدحت >7نكمي .3

 ام ةميق وذ طيسب طاشن حاجن دصرل ةمزلالا

  
 تارشؤلماو ةيسيئرلا ملاعلما ديدحت >7نكمي .4

 يذلا ةميقلا وذ طاشنلا حاجن دصرل ةمزلالا
 ھب موقأ

  
 دصرو ءادلأل ةفلتخم جذامن ديدحت >7نكمي .5

 VWثأتلا

  
 ىدم دصرل ةبولطلما تانايبلا ديدحت >7نكمي .6

 ةميقلا قيقحت ى�إ فدÈN >�لا >�طشنأ VWثأت
 تانايبلا هذه عمجل ةبسانلما لئاسولاو

  
 اهجاتحأ >�لا ءادلأا تارشؤم ريوطت >7نكمي .7

 قيقحت وحن انيعس دصرل )يقيرف اهجاتحي(
 .ةVWغتلما فورظلا لظ ي_ ةيباجيإ جئاتن

  
 عمج ى�إ فدÈN ةطخ ذيفنتو عضو >7نكمي .8

 ققحي عورشم ناك اذإ ام دصرو تانايبلا
 ھفادهأ

 عومجلما
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 حاجنلا ةبقارم ةراهم – ةجيتنلا ليلحت

 مييقتلا ةملاعلا

0-10 

 ،ةمهلما ي_ يدايرلا ھققح يذلا حاجنلا رادقم ىsع فرعتلا ةلحرم هذهو ،>°¯اسأ ىوتسلما
اقفو VWست ةمهلما تناك اذإ دصر نم يدايرلا نكمتيو

ً
امعد يدايرلا جاتحيو ،ةطخلل 

ً
 نم 

 ضعب عم معدلا نم ليلق ردق يقلتب وأ رشابم فارشإ لكش ىsع كلذو ،نيرخلآا
 .ءلامزلا عم نواعتلابو ةيللاقتسلاا

11-20 

 طاشن حاجن دصرل ةمزلالا تانايبلا نم ةفلتخلما عاونلأا ديدحت هذهو ،طسوتم ىوتسلما
 وذ طاشنلا حاجن دصرل ةمزلالا تارشؤلماو ةيسيئرلا ملاعلما ديدحتو ،ام ةميق وذ طيسب
 تاقايسلا عم لماعتلا ي_ ھتيللاقتسا يدايرلا >7بيو ،يدايرلا ھب موقي يذلا ةميقلا
 .تايلوؤسلما ضعب مساقتو ذخأ نم نكمتيو ،ھئلامز عمو هدرفمب لمعيو ،ةفلتخلما

21-30 

 ءادلأل ةفلتخلما جذامنلا ىsع فرعتلا ةراهم زيزعتو ريوطت ةلحرم هذهو ،روطتم ىوتسلما
 ھتاطاشن VWثأت ىدم دصرل ةبولطلما تانايبلا ديدحت نم يدايرلا نكمتيو ،VWثأتلا دصرو
 يدايرلا لمحتيو ،تانايبلا هذه عمجل ةبسانلما لئاسولاو ةميقلا قيقحت ى�إ فدÈN >�لا
 هدحول تاN¡جوتلا ضعب يقلت عم لمعيو ،ا�Nع ةجتانلا ةميقلاو تاطاشنلا ةيلوؤسلما
 .نيرخلآا عم نواعتيو اهذختي >�لا تارارقلا ةيلوؤسم لمحتيو ،نيرخلآا عمو

31-40 

 ةعباتلم ھقيرفو اهجاتحي >�لا ءادلأا تارشؤم دصر ي_ ةيلاع ةW~خب ¶Vمتيو مدقتم ىوتسلما
 ةطخ ذيفنتو عضو ھنكميو ،ةVWغتلما فورظلا لظ ي_ ةيباجيا جئاتن قيقحت وحن مN¡عس
ÈNومنلا ةلحرم هذهو ،ھفادهأ ققحي عورشلما ناك اذإ ام دصرو تانايبلا عمج ى�إ فد 
 تاراكتبا يدايرلا مدقيو ،ةميقلا ميدقتلو ءاشنلإ ةفلتخلما تاقايسلا فيظوتو VWيغتلاو
اوّمن ققحيو

ً
 ،ةطيحلما ةئيبلا ي_ ةبكرلما تاروطتلا ي_ ةمهاسلما ةيلوؤسم لمحتيو ،

 .ھتارشؤمو حاجنلا ةبقارمو ةعباتم ي_ ةمادتسم تاروطت قيقحت ي_ VWبك لكشب مهاسيو
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 HTيغتلا عم فيكتلاو ةنورلما ةراهم/ةرادلإاو طيطختلا ةءافك مييقت جذومن

 درفلل >ملعتلا ىوتسلما مييقتو ،VWيغتلا عم فيكتلاو ةنورلما ىsع درفلا ةردق مييقت :فدهلا

 ةميقلا ىsع مكحلل ي�اتلا مدختسا •
 اقلاطا ،ادبأ .1
 كلذ ودبي ،نكمم .2
 ديدحتلا عيطتسأ لا .3
 معن ،انسح .4
 ادج حضاو ،ديكأتلاب .5
 ةراهلما ي_ ةدراولا ةميقلا قيبطت وأ جارختسا لوح مكتاظحلام ي/بتكا ،فصولا دومع ي_
 

 ةراهلما ةميقلا فصولا

 تاVWغتلا ىsع حتفنم انأ .1  

  
 ةقيرطب اهعم لماعتلاو تاVWغتلما ةهجاوم >7نكمي .2

 ةءانب

اقفو يططخ VWيغت >7نكمي .3  
ً

 يقيرف تاجايتحلا 

  
ايعس يططخ ليدعت >7نكمي .4

ً
 ي_ادهأ قيقحت وحن 

 يترطيس نع ةجراخلا تاVWغتلا ي_

  
اصرف ھعم بلجي يذلا VWيغتلا 78بتأ نأ >7نكمي .5

ً
 

  ةميقلا قيقحتل ةديدج

  
 ةيلمع رادم ىsع ھقيبطتو VWيغتلا عقوت >7نكمي .6

  ةميقلا قيقحت

  

 ،ةيؤرلا ليدعتل دصرلا جئاتن مادختسا >7نكمي .7
 وأ ،دراولما طيطخت وأ ،تايولولأا وأ ،فادهلأا وأ

 ةيلمع يöاون نم اهVWغ وأ ،لمعلا تاوطخ
 ةميقلا قيقحت

  
 تلايدعتلاو تاVWغتلا بابسأ حيضوت عيطتسأ .8

 >�سسؤلم
 عومجلما
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HTيغتلا عم فيكتلاو ةنورلما ةراهم – ةجيتنلا ليلحت  

 مييقتلا ةملاعلا

0-10 

 نم يدايرلا نكمتيو ،تاVWيغتلا ىsع حاتفنلاا نع VWبعتلا ةلحرم هذهو ،>°¯اسأ ىوتسلما
امعد يدايرلا جاتحيو ،ةءانب ةقيرطب اهعم لماعتلاو تاVWغتلما ةهجاوم

ً
 كلذو ،نيرخلآا نم 

 نواعتلابو ةيللاقتسلاا ضعب عم معدلا نم ليلق ردق يقلتب وأ رشابم فارشإ لكش ىsع
 .ءلامزلا عم

11-20 

اقفو ططخلا VWيغت ةلحرم هذهو ،طسوتم ىوتسلما
ً

 ططخلا ليدعتو ،قيرفلا تاجايتحلا 
ايعس

ً
 ھتيللاقتسا يدايرلا >7بيو ،ةرطيسلا نع ةجراخلا تاVWغتلا ي_ فادهلأا قيقحت وحن 

 مساقتو ذخأ نم نكمتيو ،ھئلامز عمو هدرفمب لمعيو ،ةفلتخلما تاقايسلا عم لماعتلا ي_
 .تايلوؤسلما ضعب

21-30 

اصرف بلجي يذلا VWيغتلا 78بتي نأ يدايرلا اN¡ف نكمتي ةلحرم هذهو ،روطتم ىوتسلما
ً

 
 ،ةميقلا قيقحت ةيلمع رادم ىsع ھقيبطتو VWيغتلا عقوتيو ،ةميقلا قيقحتل ةديدج
 ضعب يقلت عم لمعيو ،ا�Nع ةجتانلا ةميقلاو تاطاشنلا ةيلوؤسلما يدايرلا لمحتيو
 عم نواعتيو اهذختي >�لا تارارقلا ةيلوؤسم لمحتيو ،نيرخلآا عمو هدحول تاN¡جوتلا
 .نيرخلآا

31-40 

 فادهلأا وأ ةيؤرلا ليدعتل دصرلا جئاتن مادختسا ي_ ةيلاع ةW~خب ¶Vمتيو مدقتم ىوتسلما
 تاVWغتلا بابسأ حيضوت نم نكمتيو ،لمعلا تاوطخ وأ دراولما طيطخت وأ تايولولأا وأ
 ميدقتلو ءاشنلإ ةفلتخلما تاقايسلا فيظوتو VWيغتلاو ومنلا ةلحرم هذهو ،تلايدعتلاو
اوّمن ققحيو تاراكتبا يدايرلا مدقيو ،VWيغتلا عم فيكتلاو مدقتلا دصرو ةميقلا

ً
، 

 VWبك لكشب مهاسيو ،ةطيحلما ةئيبلا ي_ ةبكرلما تاروطتلا ي_ ةمهاسلما ةيلوؤسم لمحتيو
 .VWيغتلا عم فيكتلا ي_ ةمادتسم تاروطت قيقحت ي_
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 رشع عباسلا لصفلا
 رطاخملاو نیقیلا مدعو ضومغلا عم لماعتلا

Coping with Ambiguity, Uncertainty and Risk 

 

 

 ةرطاخلما •

 رطاخلماو نHقيلا مدعو ضومغلا عم لماعتلا •

 بموكيT^نا ي� رطاخلماو نHقيلا مدعو ضومغلا عم لماعتلا ةءافك •

 بموكيT^نا ي� رطاخلماو نHقيلا مدعو ضومغلا عم لماعتلا تاراهم •

 ملعتلا تاجرخم •

 رطاخلماو نHقيلا مدعو ضومغلا عم لماعتلا تاراهم مييقت جذامن •
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 ،رخأتلا امبرو لب ،نوكسلاو دوكرلا نم ةلاح ي� اعًيمج حبصن ،ھنودب .ھنم رفم لا رمأ HTيغتلا

 HTيغت انم بلطتت )نايحلأا ضعب ي� ةعقوتمو( ةعقوتم HTغ ثادحأ للاخ نم يدحتلا امًئاد يرجيو

 .ضومغلا عم لماعتلاو HTيغتلا عم فيكتلا ى'ع ارًداق نوكت نأ بجي ،حجنتلو .اهفييكت وأ انتاعقوت

 .ةفورعلما HTغ ةقفارلما ءايشلأاو ماهفتسلاا تاملاع نم HTثكلا عم ةضماغلا فقاولما يتأت ام ابًلاغ

 نمكي لشفلاو حاجنلا نHب قرفلا نكل .فقاولما هذه ةهجاوم دنع رتوتلاب رعشت نأ يØيبطلا نم

 .ضومغلا عم لماعتلا ى'ع كتردق ي�

 ،HTيغتلا عم ةيلاعفب فيكتلاو لماعتلا ھنكمي ضومغلا عم لماعتلا ى'ع رداقلا صخشلا

 .نHقيلا مدعو رطاخلما عم لماعتلاو ،ةلماكلا ةروصلا ھيدل نوكي نأ نود فرصتلاو رارقلا ذاختاو

 فيكتلل نHلباق م�Åأب ضومغلا عم لماعتلا ى'ع ةيوق ةردق م�Áدل نيذلا كئلوأ فصوي ام ابًلاغ

 .فوخلل ائًيش سيلو ةصرفك HTيغتلا نوري م�Åإ .نHقيلا مدع عم نHحاترمو نHنرمو

 ةرطاخملا
 جورخلا ¦Âح !ءايشلأا لك ،لوقلا نكمي .رطاخم ى'ع يوطنت لامعلأاو ةايحلا ي� ةHTثك ءايشأ

 تاسسؤلماو تاموكحلاو تاكرشلا قتاع ى'ع عقي .ةرطاخم رصنع ى'ع يوطني حابصلا ي� ل¬õلما نم

 ةعانص .ةيانعب اهل طيطختلاو اهمييقت بجي £Âلاو ،رطاخلماب قلعتي اميف اهدارفأب ةيانعلا بجاو

 .نHقيلا مدعو رطاخلما نم ةيامحلا ى'ع ةينبم ا��م ةيئزج ي� نHمأتلا

 ،ا��م فيفختلاو لامعلأا طيطخت ا�Ïلع يوطني £Âلا رطاخلما مهف مهلما نم ،ةءافكلا هذهل

 جاتنلإا تايلمع وأ ،يدايرلا عورشلما تاطاشن ضعب ذيفنت ا�Ïلع يوطني £Âلا رطاخلما مهف كلذكو

 ةيفيك ي� رظنلاو عوطتلا وأ جراخلا ىQإ رفسلا ¦Âحو ،ةيلالما ةرادلإاو عيبلاو فيظوتلاو قيوستلاو

 ةرطاخلما رصنع نودب ادًبأ ققحتي لا حاجنلا نأ كاردإ ردقلا سفنب مهلما نم ،كلذ عمو .اهليلقت

 .كب ةصاخلا ةحارلا ةقطنم نم جورخلل دادعتسلااو



  رطاخلماو نHقيلا مدعو ضومغلا عم لماعتلا :رشع عباسلا لصفلا
 

 

 355  
  

 

 رطاخملاو نیقیلا مدعو ضومغلا عم لماعتلا
 ليصافتلا لك ةفرعم نود فرصتلا ملعت •

 وه ليصافتلا لك ى'ع لوصحلا ىQإ ةجاحلا نود تاءارجلإا ذيفنت ى'ع ةردقلا كلاتما نإ

 لصحت نأ ردانلا نمف ،اهلحل ةلكشم وأ فقوم ميدقت دنع .ضومغلا عم لماعتلا ي� £¯®اسأ رصنع

ادبأ يتأي لا دق تامولعلما نم اءًزج رظتنت نأ لمتحلما نم ،امًدقم ليصافتلا لك ى'ع
ً

 دكؤلما نم ،

 ذاختا ى'ع ارًداق نوكت نأ بجي ،ببسلا اذهل .قيرطلا لوط ى'ع ام ناكم ي� ءاطخأ بكتT^س كنأ

 .ةلماكلا ةروصلا نودب قثاو رارق

 رطاخلما لمحتو ةقث ىHع نك •

 كتردق نم اقًثاو نوكت نأ بجيو ،نHقيلا مدع رصنع ى'ع ةضماغلا فقاولما يوتحت ابًلاغ

 وأ عجاT^لا بنجتت ،ةديج تارايخ ذاختا ى'ع كتردقب قثت امدنع ،امًدق £¯Ñلماو رارقلا ذاختا ى'ع

اقلطم رارق ذاختا ى'ع ةردقلا مدع ببسب رخأتلا
ً

 أطخ بكتT^س ،طخلا لوط ى'ع ام ناكم ي� ،

 تاHTيغتلاو ةديدجلا فقاولما نأ نم مغرلا ى'ع ،ملعتلا نم ءزج ءاطخلأا نأ مهفت نأ مهلما نمو

 .ومنلل ةيرورض ةرطاخلما نأ مهفتو فوخلا زواجتت نأ بجي ھنأ لاإ ،ةفيخم نوكت نأ نكمي

طخ •
ّ
 رضاحلا ي� قَبا نكل ،لبقتسملل طِ

كردم نوكت نأ ضومغلا عم لماعتلا نمضتي
ً

 ةيارد ى'ع نوكت نأ اضًيأو ،ةيلخادلا كتاذل ا

 ديق ةلاحلا وأ فقولما لبقتسم ھلمحي دق ام نأشب فوخلا كباتنا اذإ .كلوح نم يرجي امب

 ئدابم كيدل نوكي نأ ديفلما نم ھنأ نHح ي� .اقًح ارًضاح نوكت نأ ى'ع رداق HTغ تنأف ،ةجلاعلما

 ةهجاوم ي� كؤاقلإ مت اذإ فيكتلل يفكي امب انًرم نوكت نأ ناكمب ةيمهلأا نمف ،لبقتسملل ةي�Ïجوت

 .يدحتلا عم ةرشابم

 لصاوتلا •

 رفوت نود ةمهمب تعرش اذإ ،ضومغلا عم لاعفلا لماعتلا نم £¯®اسأ ءزج وه لصاوتلا

 وه ام نأشب فواخم كيدل تناك اذإ .ةلئسلأا حرط ي� ادًبأ ددT^ت لاف ،تاعقوتلا وأ ليصافتلا لك
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 وه امع راسفتسلااو فايطلأا عيمج نم ةقلاعلا باحصأ عم لصاوتف ،لمعلا ةئيب ي� كنم عقوتم

 .ةقدب بولطم

 FDيغتلا لوبق •

 HTيغتلا .HTيغتلا £¥بت ى'ع ةردقلا كيدل نوكت نأ بجي ،ديا¬^م لكشب ىطخلا ةعيرس انتئيب ي�

 .سانلا نم HTثكل لمعلا ناكم ى'ع طغضلا ي� نايحلأا نم HTثك ي� ببستي نأ نكمي رخآ رصنع

 ،كلذ عمو .نايحلأا نم HTثك ي� ةفورعم HTغ تاعقوتو ةباجإ نودب ةلئسأب ابًوحصم HTيغتلا يتأي

 راكتبلاا ى'ع HTيغتلا عجشيو ،لمعلا قيرفو عورشلما ى'ع يباجيإ HTثأت ھل نوكي نأ نكمي HTيغتلاف

اباوبأ حتفيو
ً

ثدحم ءاقبلا ى'ع كلمع دعاسيو ةديدج 
ً

 نم .دارفلأا تايونعم عفر اضًيأ ھنكميو ا

 .ةيحيرأب ھعم لماعتتو HTيغتلا نم "جاعزنلاا" لبقتت نأ كيلع ،حاجنلاو مدقتلا لجأ

 ادًيج HTيغتلا رابتعا نكمي .قلقلا ببسيو بعص HTيغتلا نأ لوبقو مهف ناكمب ةيمهلأا نم

 رلبوك ¦¥حنم رعاشمب نورمي فوس اعًيمج م��كل ،فلتخم لكشب ھعم رشبلا لك فيكتي .ائًيسو

 .ىرخأ وأ ةجردب ،سور

 
 deيغتلل سور رلبوك _^حنم
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 ةيلمأت ةلئسا

 ؟رتوتلا ىsع بلغتت فيك •

 ھيف ترطاخ تقو نع ينW~خأ •

 ؟يرورض نVمأتلا نأ دقتعت له •

 ؟روملأا ءوست امدنع كلعف در وه ام •

 ؟كتايح ي_ اVWًبك اVWًيغت تهجاو �8م •

  ؟نلآا �8ح كتايح ي_ تاVWيغتلا W~كأ يÆ ام •

 ؟لبقتسلما ي_ اههجاوتس >�لا تاVWيغتلا يÆ ام •

 ةرطاخملل ھيف تططخ يذلا تقولا نع ينW~خأ •

 تلاكشلما لح تاراهم ھيف ترهظأ يذلا تقولا نع ينW~خأ •

 عقوتم VWغ ثدح عم لماعتلل ھيف تررطضا تقو نع ينW~خأ •

ةصرف VWيغتلا تWَ~تعا له •
ً

 ؟رطاخلما ضرع كنكمي فيك ؟دٍحت مأ 

 ؟ةمداقلا ماوعلأا ي_ تاكرشلا اههجاوت دق >�لا تايدحتلا عون ام •

 ؟كتايح ي_ تاVWيغتلا عم لماعتلل اMَNمدختسا >�لا تايجيتاÁWسلاا يÆ ام •

 : ةعقوتم ةيلماع رطاخم ةرشع STكأ ديدحت مت ،Covid-19 لبق  

 خانلما HTغت .1

 قوسلا تاروطت .2

 ةيعيبطلا ثراوكلا .3

 ةيناSTيسلا ثداوحلا .4

 ةديدجلا تايجولونكتلا .5

 ةيراجتلا لامعلأا عاطقنا .6

 ثداوح ،راجفنا ، قيرح .7

 حئاوللاو تاعيرشتلا ي� تاHTيغتلا .8

 ىSTكلاو ةيلكلا ةيداصتقلاا تاروطتلا .9

 ةيراجتلا ةملاعلا ةميق وأ ةعمسلا نادقف .10
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 بموكیرتنإ يف رطاخملاو نیقیلا مدعو ضومغلا عم لماعتلا ةءافك
 رطاخلماو ،نHقيلا مدعو ،ضومغلا عم لماعتلل تارارقلا ذاختاب مق •

 لا امدنعو ،ةدكؤم HTغ تارارقلا هذه جئاتن ھيف نوكت يذلا تقولا ي� تارارقلا ذخأ نم دكأت •

 نوكي امدنع وأ ،ةحضاو HTغ تامولعلما هذه نوكت امدنع وأ ةلماك تامولعلما كيدل رفوتت

 .اهل ططخم HTغ جئاتن ثودح رطخ كانه

 فد�Ð ،عورشملل ىQولأا لحارلما ذنم جذامنلاو راكفلأا مييقتل ةمظنم قرط ةفاضإ ى'ع لمعا •

 .لشفلا رطاخم نم ليلقتلا

 .نرمو عيرس لكشب HTغتلا ةعيرس عاضولأا ةهجاوم نم دكأت •

 ةءافكلا مدقت تایوتسم
 |}zيسأتلا ىوتسلما •

 .ةديدج ءايشأ ةبرجت ءانثأ ءاطخلأا باكترا نوملعتلما ¦¯Æخي لا

 طسوتلما ىوتسلما •

 سكعت £Âلا تارايخلا ذاختاو ةليدبلا تارايخلا رطاخمو دئاوف مييقت نHملعتملل نكمي

 .م�Ãلايضفت

 مدقتم ىوتسم •

 .ضومغلاو نHقيلا مدع نم مغرلا ى'ع تارارقلا ذاختاو رطاخلما مييقت نHملعتملل نكمي
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 :تاراهم ثلاث نم رطاخلماو نHقيلا مدعو ضومغلا عم لماعتلا ةءافك نوكتت

 ضومغلاو نHقيلا مدع ةلاح عم ملقأت .1

 رطاخلما بسحا .2

 رطاخلما ةرادإب مق .3

 

 بموكیرتنإ يف رطاخملاو نیقیلا مدعو ضومغلا عم لماعتلا تاراھم
 ضومغلاو نFقيلا مدع ةلاح عم ملقأت •

 وأ ،ةديدج رومأ ةبرجتب موقي امدنع ءاطخلأا ي� عوقولا نم ¦¯Æخي لاأ يدايرلا ى'ع بجي

ارداق نوكي نأ بجيو ،ةصاخلا ھتقيرطب روملأا زاجنإ لواحي
ً

 ھبعلت يذلا رودلا ةشقانم ى'ع 

 نم ةفلتخم رداصم نع ثحبلاو ،رطاخلماو ضومغلاو نHقيلا مدع نم دحلا ي� تامولعلما

 ذاختاب ةطبترلما رطاخلماو ،ضومغلاو ،نHقيلا مدع نم ليلقتلا ى'ع ةدعاسملل ا�µنراقمو تامولعلما

اقرط داجيإ نم نكمتي نأ يدايرلا ى'ع بجي ةراهلما نم ةمدقتم تايوتسم ي�و ،تارارقلا
ً

 ذاختلا 

 تارارق ذاختا ى'ع ھتدعاسلم ةفلتخلما ءارلآا عمجي نأو ،ةلمتكم تامولعلما نوكت لا امدنع تارارقلا

 مييقت ى'ع دامتعلااب تارارقلا ذاختاو ،نHقيلا مدع ةجرد عافترا امدنع تامولعلما ى'ع ةينبم

 عضو نم نكمتي نأ ىQإ ،ضومغلاو حوضولا مدعب مستت £Âلا ةلاحلل ةفلتخلما رصانعلا
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 ةلدلأا ى'ع ءانب تارارقلا ذاختا ى'ع دعاسي امم ،اهدصرو تانايبلا عمجل ةبسانم تايجيتاT^سا

 .ةقيقدلاو ةحيحصلا

 رطاخلما بسحا •

 ،ھطيحم ي� ثدحت نأ نكمي £Âلا رطاخملل ةلثمأ ديدحت نم ةراهلما هذه ي� يدايرلا نكمتي

 ديدحت ى'ع لمعيو ،ةميقلا قيقحت ي� مهاسيو ھب كراشي طيسب طاشنب ةقلعتلما رطاخلما فصيو

 تارايخب ةقلعتلما رطاخلماو دئاوفلا ةنراقم نم نكمتي مث ،ةلوبقلما HTغو ةلوبقلما رطاخلما نHب قرفلا

 أدبم قيبطتو ،ھتابغر عم مءلاتت £Âلا تارارقلا ذاختاو ،ةفيظولا وأ صاخلا ھباسح ى'ع لمعلا

 نكمتي نأ ىQإ ،ةميقلا قيقحت ي� مهاسي طاشنب مايقلا دنع تارارقلا ذاختلا ةلوقعلما رئاسخلا

اقفو ةميقلا قيقحت ىQإ فد�Â£ Ãلا ةطشنلأا ةنراقم نم
ً

 هذ�Ð ةقلعتلما رطاخلما مييقت سايقلم 

 مييقت و ،ةطيحلما فورظلا HTغت لظ ي� يداير عورشم اههجاوي £Âلا رطاخلما مييقتو ،ةطشنلأا

 .مظنم جهن مادختساب ةيلاعلا رطاخلما تاذو ىدلما ةليوط تارامثتسلاا

 رطاخلما ةرادإب مق •

 ةطبترلما رطاخملل يدقن مييقت ءارجإ ةراهلما هذه نم £¯®اسلأا ىوتسلما ي� يدايرلا نكمتي

 ءارجإو ،رابتعلاا نHعب لماوعلا نم ةعومجم ذخأ عم ،ام ةميق قيقحت ي� مهاست £Âلا راكفلأاب

 £Âلا ةقطنلما ي� ةميقلا قيقحت ىQإ فد�Á £مسر عورشم ةماقإب ةطبترلما رطاخملل يدقن مييقت

 ةعقوتلما دئاوفلاو رطاخلما ةنزاوم قيرط نع تارارقلا ذاختا ى'ع ھتردق تبثي نأ نكمتيو ،ا�Ð ميقي

 هدعاست رطاخلما ةرادلإ ةطخ عضو نم نكمتي امك ،ةميقلا قيقحت ى'ع لمعي يذلا طاشنلا نم

 نأ ىQإ ،ةميقلا قيقحت ىQإ فد�Á يذلا طاشنلا ريوطت ءانثأ تارايخلا ديدحت ى'ع )ھقيرف دعاست(

 ةيلمع للاخ مجنت دق £Âلا رطاخلما نم ليلقتلل ةمزلالا  تايجيتاT^سلاا مادختسا نم نكمتي

 ىQإ فد�Â£ Ãلا تاردابلما لشف ةيلامتحا نم للقت £Âلا تايجيتاT^سلاا عضوو ،ةميقلا قيقحت

 .ةميقلا قيقحت
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  ةراهم/ ةرطاخلماو ةقدلا مدعو ضومغلا عم لماعتلا ةءافك مييقت جذومن

 >ملعتلا ىوتسلما مييقتو ،ا�Nم ةدافتسلااو اهداجيإو صرفلا ديدحت ىsع درفلا ةردق مييقت :فدهلا
 درفلل

 ةميقلا ىsع مكحلل ي�اتلا مدختسا •
 اقلاطا ،ادبأ .1
 كلذ ودبي ،نكمم .2
 ديدحتلا عيطتسأ لا .3
 معن ،انسح .4
 ادج حضاو ،ديكأتلاب .5
 ةراهلما ي_ ةدراولا ةميقلا قيبطت وأ جارختسا لوح مكتاظحلام ي/بتكا ،فصولا دومع ي_
 

 ةراهلما ةميقلا فصولا

  
 موقأ امدنع ءاطخلأا ي_ عوقولا نم î°8خأ لا .1

 ةديدج رومأ ةبرجتب

 ةصاخلا يâرطب روملأا زاجنإ لواحأ .2  

  
 ي_ تامولعلما ھبعلت يذلا رودلا ةشقانم >7نكمي .3

 رطاخلماو ضومغلاو نVقيلا مدع نم دحلا

  

 نم ةفلتخم رداصم نع ثحبلا >7نكمي .4
 نم ليلقتلا ىsع يتدعاسلم اMNنراقمو تامولعلما
 ةطبترلما رطاخلماو ،ضومغلاو ،نVقيلا مدع
  تارارقلا ذاختاب

  
اقرط داجيإ >7نكمي .5

ً
 لا امدنع تارارقلا ذاختلا 

 .ةلمتكم تامولعلما نوكت

  
 ذاختا ىsع يتدعاسلم ةفلتخلما ءارلآا عمج >7نكمي .6

 ةجرد نوكت امدنع تامولعلما ىsع ةينبم تارارق
 ةعفترم نVقيلا مدع

  
 مييقت ىsع دامتعلااب تارارقلا ذاختا >7نكمي .7

 مدعب مستت >�لا ةلاحلل ةفلتخلما رصانعلا
 ضومغلاو حوضولا

  
 عمجل ةبسانم تايجيتاÁWسا عضو >7نكمي .8

 ذاختا ىsع يندعاسي امم ،اهدصرو تانايبلا
 ةحيحصلا ةلدلأا ىsع ءانب تارارقلا

 عومجلما
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ضومغلاو نHقيلا مدع ةلاح عم ملقأتلا ةراهم - ةجيتنلا ليلحت  

 مييقتلا ةملاعلا

0-10 

 ةبرجت دنع ءاطخلأا ي_ عوقولا نم يدايرلا اN¡ف î°8خي لا ةلحرم هذهو ،>°¯اسأ ىوتسلما
امعد يدايرلا جاتحيو ،ةصاخلا ھقرطب روملاا زاجنا لواحيو ،ةديدج رومأ

ً
 ،نيرخلآا نم 

 ةيللاقتسلاا ضعب عم معدلا نم ليلق ردق يقلتب وأ رشابم فارشإ لكش ىsع كلذو
 .ءلامزلا عم نواعتلابو

11-20 

 مدع نم دحلا ي_ تامولعلما ھبعلت يذلا رودلا ةشقانم ةلحرم هذهو ،طسوتم ىوتسلما
 تامولعلما نم ةفلتخم رداصم نع ثحبلا عيطتسيو ،رطاخلماو ضومغلاو نVقيلا
 ،تارارقلاب ةطبترلما رطاخلماو ضومغلاو نVقيلا مدع نم ليلقتلا ىsع ةدعاسملل اMNنراقمو
 .تايلوؤسلما ضعب مساقتو ذخأ نم نكمتيو ،ھئلامز عمو هدرفمب لمعيو

21-30 

اقرط يدايرلا اN¡ف دجي ةلحرم هذهو ،روطتم ىوتسلما
ً

 نوكت لا امدنع تارارقلا ذاختلا 
 ةينبم تارارق ذاختا ىsع ھتدعاسلم ةفلتخلما ءارلآا عمج نم نكمتيو ،ةلمتكم تامولعلما
 ةيلوؤسلما يدايرلا لمحتيو ،ةعفترم نVقيلا مدع ةجرد نوكت امدنع تامولعلما ىsع
 لمحتيو ،نيرخلآا عمو هدحول تاN¡جوتلا ضعب يقلت عم لمعيو ،اN¡لا لصوتي >�لا جئاتنلا

.نيرخلآا عم نواعتيو اهذختي >�لا تارارقلا ةيلوؤسم  

31-40 

 رصانعلا مييقت ىsع دامتعلااب تارارقلا ذاختا ي_ ةيلاع ةW~خب ¶Vمتيو مدقتم ىوتسلما
 عضوو VWيغتلاو ومنلا ةلحرم هذهو ،ضومغلابو حوضولا مدعب مستت >�لا ةلاحلل ةفلتخلما
 ىsع ءانب تارارقلا ذاختا ىsع دعاسي امم اهدصرو تانايبلا عمجل ةبسانم تايجيتاÁWسا
اوّمن ققحيو تاراكتبا يدايرلا مدقيو ،ةحيحصلا ةلدلأا

ً
 ي_ ةمهاسلما ةيلوؤسم لمحتيو ،

 تاروطت قيقحت ي_ VWبك لكشب مهاسيو ،ةذختلما تارارقلا نع ةجتانلا ةبكرلما تاروطتلا
 .نVقيلا مدعو ضومغلا عم لماعتلا ي_ ةمادتسم
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 رطاخلما باسح ةراهم/ ةرطاخلماو ةقدلا مدعو ضومغلا عم لماعتلا ةءافك مييقت جذومن

 درفلل >ملعتلا ىوتسلما مييقتو ،رطاخلما باسح ىsع درفلا ةردق مييقت :فدهلا

 ةميقلا ىsع مكحلل ي�اتلا مدختسا •
 اقلاطا ،ادبأ .1
 كلذ ودبي ،نكمم .2
 ديدحتلا عيطتسأ لا .3
 معن ،انسح .4
 ادج حضاو ،ديكأتلاب .5
 ةراهلما ي_ ةدراولا ةميقلا قيبطت وأ جارختسا لوح مكتاظحلام ي/بتكا ،فصولا دومع ي_
 

 ةراهلما ةميقلا فصولا

  
 نأ نكمي >�لا رطاخملل ةلثمأ ديدحت >7نكمي .1

 يطيحم ي_ ثدحت

  
 طيسب طاشنب ةقلعتلما رطاخلما فصو >7نكمي .2

 ةميقلا قيقحت ي_ مهاسيو ھب كراشأ

  
 VWغو ةلوبقلما رطاخلما نVب قرفلا ديدحت >7نكمي .3

 ةلوبقلما

  

 ةقلعتلما رطاخلماو دئاوفلا ةنراقم >7نكمي .4
 وأ صاخلا يباسح ىsع لمعلا تارايخب
 عم مءلاتت >�لا تارارقلا ذاختاو ،ةفيظولا
 يتابغر

  
 ذاختلا ةلوقعلما رئاسخلا ادبم قيبطت >7نكمي .5

 قيقحت ي_ مهاسي طاشنب مايقلا دنع تارارقلا
 ةميقلا

  
 قيقحت ى�إ فدÈN >�لا ةطشنلأا ةنراقم >7نكمي .6

اقفو ةميقلا
ً

 ةقلعتلما رطاخلما مييقت سايقلم 
�Nةطشنلأا هذ 

  
 ي_ عورشم اههجاوي >�لا رطاخلما مييقت >7نكمي .7

 ةطيحلما فورظلا VWغت لظ

  
 تاذو ىدلما ةليوط تارامثتسلاا مييقت >7نكمي .8

 مظنم جهن مادختساب ةيلاعلا رطاخلما
 عومجلما
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رطاخلما باسح ةراهم - ةجيتنلا ليلحت  

 مييقتلا ةملاعلا

0-10 

 نكمتيو ،ثدحت نأ نكمي >�لا رطاخملل ةلثمأ ديدحت ةلحرم هذهو ،>°¯اسأ ىوتسلما
امعد يدايرلا جاتحيو ،طيسب طاشنب ةقلعتلما رطاخلما فصو نم يدايرلا

ً
 ،نيرخلآا نم 

 ةيللاقتسلاا ضعب عم معدلا نم ليلق ردق يقلتب وأ رشابم فارشإ لكش ىsع كلذو
 .ءلامزلا عم نواعتلابو

11-20 

 ،ةلوبقلما VWغو ةلوبقلما رطاخلما نVب قرفلا ديدحت ةلحرم هذهو ،طسوتم ىوتسلما
 ،ةفيظولا وأ صاخلا لمعلا تارايخب ةقلعتلما رطاخلماو دئاوفلا ةنراقم يدايرلا عيطتسيو
 عم لماعتلا ي_ ھتيللاقتسا يدايرلا >7بيو ،ھتابغر عم مءلاتت >�لا تارارقلا ذاختاو
 .تايلوؤسلما ضعب مساقتو ذخأ نم نكمتيو ،ھئلامز عمو هدرفمب لمعيو ،رطاخلما

21-30 

 مايقلا دنع تارارقلا ذاختلا ةلوقعلما رئاسخلا أدبم قيبطت ةلحرم هذهو ،روطتم ىوتسلما
 ةميق قيقحت ى�إ فدÈN >�لا ةطشنلأا ةنراقم عيطتسيو ،ةميق قيقحت ي_ مهاسي طاشنب
اقفو

ً
 صرفلا ةيلوؤسلما يدايرلا لمحتيو ،ةطشنلأا هذ�N ةقلعتلما رطاخلما مييقت سايقلم 

 لمحتيو ،نيرخلآا عمو هدحول تاN¡جوتلا ضعب يقلت عم لمعيو ،اN¡لا لصوتي >�لا
 .نيرخلآا عم نواعتيو اهذختي >�لا تارارقلا ةيلوؤسم

31-40 

 VWغت لظ ي_ عورشم اههجاوي >�لا رطاخلما مييقت ي_ ةيلاع ةW~خب ¶Vمتيو مدقتم ىوتسلما
 تاذو ىدلما ةليوط تارامثتسلاا مييقتو VWيغتلاو ومنلا ةلحرم هذهو ،ةطيحلما فورظلا
اوّمن ققحيو تاراكتبا يدايرلا مدقيو ،مظنم جهن مادختساب ةيلاعلا رطاخلما

ً
 لمحتيو ،

 VWبك لكشب مهاسيو ،فورظلا VWغتو رطاخلما ي_ ةبكرلما تاروطتلا ي_ ةمهاسلما ةيلوؤسم
 .رطاخلما باسح ي_ ةمادتسم تاروطت قيقحت ي_
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 رطاخلما ةرادإ ةراهم/ ةرطاخلماو ةقدلا مدعو ضومغلا عم لماعتلا ةءافك مييقت جذومن

 درفلل >ملعتلا ىوتسلما مييقتو ،رطاخلما ةرادإ ىsع درفلا ةردق مييقت :فدهلا

 ةميقلا ىsع مكحلل ي�اتلا مدختسا •
 اقلاطا ،ادبأ .1
 كلذ ودبي ،نكمم .2
 ديدحتلا عيطتسأ لا .3
 معن ،انسح .4
 ادج حضاو ،ديكأتلاب .5
 ةراهلما ي_ ةدراولا ةميقلا قيبطت وأ جارختسا لوح مكتاظحلام ي/بتكا ،فصولا دومع ي_
 

 ةراهلما ةميقلا فصولا

 
 

 ةروظنلما رطاخلما ضعب نVب ام طبرلا >7نكمي .1
 ھيلع اهVWثأت لامتحاو عورشلماو

 روصتو ةروظنلما رطاخلما مجح ريدقت >7نكمي .2  
 اهزواجت ةيناكما

 ةطبترلما رطاخملل يدقن مييقت ءارجإ >7نكمي .3  
 ذخأ عم ،ام ةميق قيقحت ي_ مهاست >�لا راكفلأاب
 رابتعلاا نVعب لماوعلا نم ةعومجم

 ةطبترلما رطاخملل يدقن مييقت ءارجإ >7نكمي .4  
 ةميقلا قيقحت ى�إ فدËN >مسر عورشم ةماقإب
 ا�N ميقأ >�لا ةقطنلما ي_

 تارارقلا ذاختا ىsع رداق >7نأب تبثأ نأ >7نكمي .5  
 نم ةعقوتلما دئاوفلاو رطاخلما ةنزاوم قيرط نع
 ةميقلا قيقحت ىsع لمعي يذلا طاشنلا

 يندعاست رطاخلما ةرادلإ ةطخ عضو >7نكمي .6  
 ريوطت ءانثأ تارايخلا ديدحت ىsع )يقيرف دعاست(
 ةميقلا قيقحت ى�إ فدËN يذلا طاشنلا

 ليلقتلل ةمزلالا تايجيتاÁWسلاا مادختسا >7نكمي .7  
 قيقحت ةيلمع للاخ مجنت دق >�لا رطاخلما نم
  ةميقلا

 نم للقت >�لا تايجيتاÁWسلاا عضو >7نكمي .8  
 قيقحت ى�إ فدÈN >�لا يتاردابم لشف ةيلامتحا
 ةميقلا
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 عومجلما

 رطاخلما ةرادإ ةراهم - ةجيتنلا ليلحت

 مييقتلا ةملاعلا

0-10 

 ةروظنلما رطاخلما ضعب نVب طبرلاو رطاخلما فاشتكا ةلحرم هذهو ،>°¯اسأ ىوتسلما
 روصتو رطاخلما هذه مجح ريدقت نم يدايرلا نكمتيو ،عورشلما ىsع اهVWثأت لامتحاو
امعد يدايرلا جاتحيو ،اهزواجت ةيفيك

ً
 وأ رشابم فارشإ لكش ىsع كلذو ،نيرخلآا نم 

 .ءلامزلا عم نواعتلابو ةيللاقتسلاا ضعب عم معدلا نم ليلق ردق يقلتب

11-20 

 >�لا راكفلأاب ةطبترلما رطاخملل يدقن مييقت ءارجا ةلحرم هذهو ،طسوتم ىوتسلما
 ةماقإب ةطبترلما رطاخلما مييقت نم يدايرلا نكمتي امك ،ام ةميق قيقحت ي_ مهاست
 يدايرلا >7بيو ،اN¡ف ميقي >�لا ةقطنلما ي_ ةميقلا قيقحت ى�إ فدËN >مسر عورشم
 مساقتو ذخأ نم نكمتيو ،ھئلامز عمو هدرفمب لمعيو ،رطاخلما عم لماعتلا ي_ ھتيللاقتسا
 .تايلوؤسلما ضعب

21-30 

 قيرط نع تارارقلا ذاختا ىsع ھتردق يدايرلا اN¡ف تبثي ةلحرم هذهو ،روطتم ىوتسلما
 رطاخلما ةرادلإ ةطخ عضو نم نكمتي امك ،طاشنلا نم ةعقوتلما دئاوفلاو رطاخلما ةنزاوم
 جئاتنلا ةيلوؤسلما يدايرلا لمحتيو ،طاشنلا ريوطت ءانثأ تارايخلا ديدحت ىsع دعاست
 لمحتيو ،نيرخلآا عمو هدحول تاN¡جوتلا ضعب يقلت عم لمعيو ،اN¡لا لصوتي >�لا
 .نيرخلآا عم نواعتيو اهذختي >�لا تارارقلا ةيلوؤسم

31-40 

 نم ليلقتلل ةمزلالا تايجيتاÁWسلاا مادختسا ي_ ةيلاع ةW~خب ¶Vمتيو مدقتم ىوتسلما
 عضوو VWيغتلاو ومنلا ةلحرم هذهو ،ةميقلا قيقحت ةيلمع للاخ مجنت دق >�لا رطاخلما
 ،ةميقلا قيقحت ى�إ فدÈN >�لا تاردابلما لشف ةيلامتحا نم للقت >�لا تايجيتاÁWسلاا
اوّمن ققحيو تاراكتبا يدايرلا مدقيو

ً
 ةبكرلما تاروطتلا ي_ ةمهاسلما ةيلوؤسم لمحتيو ،

 ةرادإ ي_ ةمادتسم تاروطت قيقحت ي_ VWبك لكشب مهاسيو ،ةعوضولما تايجيتاÁWسلاا ي_
 .رطاخلما
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 رشع نماثلا لصفلا
 نیرخلآا عم لمعلا

Working with Others 

 

 

 قيرفلا ي� لمعلا •

 نواعتلا •

 تاقلاعلا ةكبش •

 لاعفلا عامتسلاا •

 يفطاعلا ءاكذلا •

 بموكيT^نا ي� نيرخلآا عم لمعلا ةءافك •

 بموكيT^نا ي� نيرخلآا عم لمعلا تاراهم •

 ملعتلا تاجرخم •

 نيرخلآا عم لمعلا تاراهم مييقت جذامن •
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 عورشلما فادهأو جئاتن قيقحت ي� قفومو حجان قيرف ءاشنإ ي� ماهو سيئر رودب يدايرلا موقي

 ةيلخاد ،انايحأ ةبعص تايدحت ھجاويو ،ةيلاع تايونعمو حورب عتمتيو ،ةيدايرلا ةركفلا وأ

ادج HTبك لكشب قيرفلا ومني دقو ،مكحتلاو ةدارلإا نع ةجراخ وأ ةرطيسلل ةلباق ،ةيجراخو
ً

 

 ةبعصو ةبلقتم لامعلأا ةئيب نوكت دقو ،ءادلأا ي� عجارت نم يناعيو صلقتي ،سكعلا وأ ،عيرسو

 .ةيعامتجا ةيفاقث ¦Âح وأ ةيتسجول ةعيبط لكش ى'ع تايدحتلا يتأت دق امك ،ؤبنتلا

 تاعومجمو قرفلا لخاد ةسفانلما وأ سفانتلا نم رصانع كانه نوكت نأ يØيبطلا نمو

 .ةيبلس تايكولس ىQإ سفانتلا لوحتي دق نكل .ةيباجيإ قرطب كلذ ھيجوت نكمي ام ابًلاغو ،لمعلا

 ةيدرفلا تايكولسلاو فورظلا عم لماعتلاو تاعا¬õلا لح تاردقب عتمتلا ىQإ يدايرلا جاتحي ،كلذل

  يدؤي دق امك ،ةيضق لك عم لماعتلا دنع احًتفنم نوكي نأ جاتحيو ةفلتخلما

 تامسلاو تافصلا عاونأ فلتخم روهظ ىQإو بلقتلاو رتوتلا ىQإ قيرفلا ي� تايصخشلا جيزم

 .قيرفلا ءاضعأ نHب ةيصخشلا

 قیرفلا يف لمعلا
 ،ةيفاقثلاو ةيعامتجلاا م�Ãايفلخو ،£¥يجلا م��يوكت ي� ،ةديدع حٍاون ي� سانلا فلاتخا نمكي

 ةجاحلو ،نولعافتيو ،نوفرصتيو ،نوملعتيو ،نوعمتسيو ،ا�Ð نوثدحتي £Âلا ةقيرطلاو ،فقاولماو

 ،قيرفلا ي�و دارفلأا نHب كT^شلما لماعتلا ىQإ ةكT^شم لمع ةموظنم يأو يدايرلا عورشلماو يدايرلا

 فده ى'ع ،عبطلاب ،¬HكT^لاو ةدايقلاب فاT^علااو مهعفاود ةكراشم نيرخلآا عم لماعتلا نمضتي

 .كT^شم

 :كیدل نأ ينعی قیرف يف دیجلا لمعلا
 لضفأ ءادلأ نيرخلآا قيرفلا ءاضعأ ماهلإو عيجشت ى'ع ةردقلا •

 ةيدرفلا تاع¬õلا لهاجتو كرورغ نع لزانتلا ى'ع ةردقلا •

 لضفأ لكشب م�Ãاباجتساو مهلاعفأو قيرفلا ءاضعأ كولس مهفل يفطاعلا ءاكذلا •

 .حيضوتلاو ةروشلما ميدقتو HTثأتلاو ضوافتلا لثم نيرخلآا عم لماعتلا تاراهمو لاصتلاا •
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 ىقيسوم / ةضاير( عون يأ نم ةعومجم نمض لمعلا للاخ نم تاراهلما هذه ريوطت نكميو

 فرعي نأ بجي .ةكT^شم ةيؤر ديجلا قيرفلل نوكيس ثيح ،)ي�امج عورشم / ةلمح / ةرظانم /

 £¯æيئرلا فدهلا كرابتعا ي� عضت نأ مهلما نم .ھيلع نولمعي يذلا كT^شلما لمعلا وه ام وضع لك

لاوأ قيرفلل ةوجرلما ةجيتنلا يتأت نأ بجي .عورشملل
ً

 .ايًوناث انًاكم ةيدرفلا تامامتهلاا ذخأتو ،

 ،عورشلما فادهأ ىQإ لوصولل مهلمُ دئاق قسنم دوجو ي� قيرفلا رارمتساو حاجن رّس نمكي

 موقي امدنع .قيرفلا ي� ةصاخلا م�Ãوقب ةمهاسلماو دئاقلاب فاT^علاا نHكراشلما عيمج ى'ع بجي

 :قيرفلا ي� ديجلا وضعلاف كلذلو ،حاجنلا وحن ھلمكأب عورشلما ھجتي ،هرودب درف لك

 تايلوؤسلما مساقتي •

 ءاضعلأا عيمج تقو مT^حي •

 قيرفلا ي� نيرخلآا ءارآ مT^حي •

 ةطخلا بسح ھئلامز عم بوانتي •

 تاروطتلا ةروص ي� نيرخلآا عضي •

 نورخلآا رظتني لا ¦Âح يئا��لا دعولما ¦Âح فادهلأاو ماهلما لمكي •

 بيردتلا / تاسراملما / تابيردتلا / تاعامتجلال ددحلما دعولما ي� م¬^لي •

 نواعتلا
 ةيساسلأا تاراهلما ةمئاق ردصتت £Âلا ىرخلأا ةيساسلأا تانوكلما نم نواعتلاو لصاوتلا دعي

 عم لماعتلا بلطتي ،ةدايرلا ي� .نيرخلآا عم لمعلل ةصرف لك ز�µنت نأ بجي ،اهريوطتلو .نHيدايرلل

 .لصاوتلاو نواعتلا نم ةيلاع تايوتسم ءاكرشلاو ءلامعلاو نيدرولماو نيرمثتسلما

 ماهلما عيمج درس بجي .حوضوب تايولولأاو فادهلأا ديدحت بجي ،ي�امج عورشم يأ ي�

 لافتحلااو عورشلما مدقت مييقت لجأ نم ةمظتنم تاعامتجا دقع يرورضلا نم .ا�µلودجو

 .ھحاجنب

 ةفلتخم ةوق طاقنب نوعتمتي ءاكرش دوجو ي� لاعفلا قيرفلل ةيسيئرلا تافصلا ىدحإ لثمتت

 دوهجلا لذب بجي .يواستلاب ءاكرشلا عيمج رعشي نأ بجي .ةفلتخم تامهاسم ميدقت نم م��كمت
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لااعف اقًيرف نوكت يكلو ،لامهلإاب دحأ رعشي لا ¦Âح
ً

 نHب ةلدابتلما ةدعاسلما ريوطت مهلما نم ،

 ،تلاكشلما لح ي� ةدعاسلماو معدلا ميدقتو .اهعامسو تافلاخلاو تابوعصلا لوانتو ،ءاكرشلا

 ءاضعلأا دحأ نكمتي مل اذإ ھنأ ثيح ،ةيمهلأا غلاب رمأ اهماT^حاو ءاكرشلا عيمج ءارآ ةكراشم نإف

 ةمهلما ي� حجنيو ايًوق نوكي نأ ي� ھتدعاسم ةعومجملل نكميف ،بولطم وه امك ھتمهمب مايقلا نم

 .ھيلإ ةدنسلما

 تاقلاعلا تاكبش
 كعورشم ي� كقيرف عم لمعلا ايًلخاد £¥عت .ةيجراخو ةيلخاد تاكبشلا نوكت نأ نكمي

 لاك ،رشابلما كقيرف جراخ نيرخلآا عم لمعلا £¥عتف ةيجراخلا امأ .كفادهأ قيقحت نامضل

 .ةياغلل نامّهم تاكبشلا نم نHبناجلا

 غلابلإا قيرفلا ءاضعأ عيمج ى'ع بجي .قيرفلا حاجنل ادًج ةمهم ةيلخادلا تاكبشلا STتعت

 لكشب ا�Åوهجاوي £Âلا تابوعصلا ةكراشمو ،علاطا ى'ع عيمجلا ءاقبلإ ا�Ð اوماق £Âلا تاروطتلا نع

 فده وأ عورشم حاجنب لافتحلااب مامتهلااو .ةلمتحلما تاضراعتلا ةجلاعم نكمي ¦Âح حوتفم

 عم لمعلاو لماعتلل كدوقتف ةيجراخلا تاكبشلا امأ ،قيوستلا ضارغلأ عبطلابو قيرفلا ةيهافرل

 ةصاخلا ةحارلا ةقطنم نم جورخلا اذه £¥عي دق ،ةيلخادلا كترئاد وأ كقيرف جراخ نم صاخشأ

 !قحتسي رملأا نكل ، كب

ادج ةيلاعلا ةميقلاب لصاوتلا ةراهم مستت
ً

 ،تاقلاعلا للاخ نم ققحتت ءايشلأا نم HTثكف ،

 يدايرلا عورش دنع كيبشتلا ىQإ ةجاحلا زSTتو ،عسوتلاو رامثتسلاا ىQإ ،جيوT^لاو عيبلا فادهأ نم

 كعورشلم جيوT^لا ي� ،كيدل لاصتلاا تاهج دعاست ثيح ،قلاطلإا ديق اهعضوو هراكفأ ذيفنتب

 .نHهجولماو نيدرولماو طباورلا ى'ع روثعلاو يدايرلا

 تامولعلما ةكراشمو ةينهلما لاصتلاا تاهج ىQإ ثدحتلا ةيلمع يÍ كيبشتلا نأ انه دوصقلما

 ا�µسرام املكو ،لٍاع فينصت تاذ ةراهم يÍ صاخشلأا عيمج عم لصاوتلا ى'ع ةردقلاف ،مهعم

افادهأ ققحتو نسحتتس لضفأ لكشب
ً

 - عامتسلاا ةوق نم ادًبأ للقت لا ،انهو ،كعورشلم ةيويح 

 !ثدحتلا نع ةيمهأ لقي لا اذهف
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لااكشأ ذختيو ،£مسر HTغ وأ ايًمسر لصاوتلا نوكي نأ نكمي
ً

 لدابت نوكي دقف ،ةديدع 

 بلطل ينوT^كلإ ديرب لاسرإ وأ ،ةرضاحم ىقلأ صخش عم ةشدردلا وأ ،ام ءٍاقل ي� لمعلا تاقاطب

 ةصرف ادًبأ توفت لا اذل ،ةلمتحم لاصتا ةهج وه ھيلإ ثدحتت صخش لكو ،ةكرش ي� لمعلا ةSTخ

 :ا�Ãاعارم كيلع بجي £Âلا روملأا ضعب كانه ،كلذ عمو .كتكبش عيسوتل

 ةسردلما ءاقدصأ نع لاصتلاا تاهج ي� ثحبا – كب ةصاخلا لاصتلاا تاهج ةعجارم •

 ،ةميّق دراولما هذه لك .ةرسلأا دارفأ ءاقدصأو ءاقدصلأا ءاقدصأو ةرسلأا دارفأو ىمادقلا

 .كب لاصتلاا ةداعإب ا��م HTثكلا دعسيسو

اهجوو تنT^نلإا STع - ةيلاحلا تاكبشلا نم ةدافتسلاا •
ً

 ةيراجتلا تابسانلما رضحاو ،ھجول 

 ي� كمسا رشن ي� أدباو ،تنT^نلإا STع تاودن رضحاو ،تارمتؤلماو ةقلاعلا تاذ ةيعانصلاو

 .كلمع لاجم

 لئاسو عبات ،ا�Ïلع قيلعتلاو ةعانصلا تاروطت رخآب مئاد علاطا ى'ع نك - كتوص لصوأ •

 بادآ ةاعارم عم ،كلاجم ي� يØجرم ردصمك روهظلا ى'ع صرحاو ،ي�امتجلاا لصاوتلا

 .عبطلاب ةينهلما تايقلاخلأاو تافاقثلاو ي�امتجلاا لصاوتلا تاصنم ى'ع ينوT^كللاا كولسلا

 فلاخ .ةءافكب كيبشتلا نم ايًساسأ اءًزج صاخشلأا ليصافت ظفح دعي - ءايشلأا بتكا •

 .ءامسلأا ي� عضوتل صصق وأ هوجو نودب لمعلا تاقاطب نم ةمزح عم رملأا كب £Èتني ،كلذ

 ثيح نم ةلوهسب ةعباتملل ةعئار ةقيرط ا�µيرجأ £Âلا تاثداحملل ةزجوم ةظحلام نيودت دعي

 .تفقوت

 دنع ةرادصلا ي� كنأ نم دكأتلا وه ةلاعفلا كيبشتلا ءازجأ بعصأ دحأ - لاصتا ى'ع قبا •

 بلط بعصي دقف ،ةT^فل ةنيعم لاصتا ةهج عم لعافتت وأ ثدحتت مل اذإ .صرفلا روهظ

 ديSTلا لئاسر ةعجارم نأ دكؤلما نم .لحارلما نم ةلحرم ي� رود ى'ع روثعلا ي� ةدعاسلما

 .ليوطلا ىدلما ى'ع هرامث يتؤيس رخلآ تقو نم ينوT^كللإا

ظوظحم نكت مل ام .£ميدقت ضرع ةيلمع تسيلو ةثداحم ا�Åإ - لجعتت لا •
ً

 ،قدصي لا لكشب ا

 ةفيظو ى'ع لوصحلاو بسانلما صخشلا نم باT^قلاا نم ةلاح درجم تسيل كيبشتلا نإف
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 ىQإ لاإ يدؤي نل روفلا ى'ع ام ء£¯ö ضرف ةلواحمو ،اتًقو ةقلاعلا ءانب قرغتسي ،لاحلا ي�

 .جاعزلإا

 كلعجت نلو ،لصاوتلا ي� هرود بعلي ءارطلإا نأ دكؤلما نم - كب قلعتي ء£¯ö لك لعجت لا •

 سنت لاو ،ثدحتت ام ردقب عمتست كنأ نم دكأت .صخش يأ بحت هاجتلاا ةيداحأ تاثداحلما

 .مهديفي ام مهل حضوت نأ

 نإف ،كلذ عمو .ء£¯ö يأ بلط ي� ةبوعص سانلا ضعب دجي - ةدعاسلما بلط نم جرحتت لا •

 نو�Öشي )ماع لكشب( نيذلا صاخشلأا نHب نHفرطلل ةديفم ةيلمع نوكي ام ةداع لصاوتلا

 نم شهدنتس ، عقاولا ي� ،راسفتسلااو ةدعاسلماو حيضوتلا بلط ي� ددT^ت لا .امًامت مهضعب

 .صاخشلأا ضعب ةدئاف ىدم

 لعجا .ليوط تقول ةثداحم ي� اقًلاع لظي نأ ديري دحأ لا - م�µقو نم HTثكلا ذخأت لا •

كرمو ارًركتمو ادًودو كنوك ،ةلص تاذو ةHTصق كتاثداحم
ّ

 .نيرخلآا HTكفت ةمدقم ي� كيقبيس ازً

ايساق نكت لا •
ً

 £¥عي لا اذه ،كلذ عمو .عيمجلل ةلوهسب تاكبشلا يتأت لا - كسفن ى'ع 

لاماش احًتفنم نوكت نأ ةرورضلاب
ً

 .كب ةصاخلا لاصتلاا تاهج نم ةدافتسا ¦¯òقأ قيقحتل 

 .ةثداحم درجم ا�Åإ .كسفن ى'ع اHTًثك طغضت لا نكل ،اتًقو كبولسأ ناقتإ قرغتسيس

 خرصت لاو ،ءايشلأا قلتخت لاو ،ليوط تقول رملأا لم�Ã لاو ،"كل ارًكش" لوقت نأ سَنت لاو •

 .لضفلأا ¦ّ¥مت امئادو ،سانلا ي� لٍاع توصب

اضعب مهضعب ةدعاسمو دارفلاا لصاوت ى'ع كيبشتلا دعاسي
ً

 لولحو راكفأ ىQإ عامتسلااب 

 ءلامع وأ نيدروم وأ ةقلاع باحصأ ى'ع فرعتلاو تاSTخلا لدابتو £¯òخش جيورتو فراعتو

 يدايرلا عورشلما ومنو مدقت ى'ع دعاسي امم كلذ HTغ وأ نHلمتحم

 Active Listeningِ لاعفلا عامتسلاا
 عيمجل حاتفم وهف ،لاصتلاا ةيلمع ي� ةقدب اهHTسفتو لئاسرلا يقلت ى'ع ةردقلا وه عامتسلاا

 ةجيتن .لئاسرلا مهف بعصيو ءاسي ،لاعف لكشب عامتسلاا ى'ع ةردقلا نودب .ةلاعفلا تلااصتلاا

 .جاعزنلاا وأ طابحلإاب ةلاسرلا لسرم رعشي نأ ةلوهسب نكميو لاصتلاا عطقني ،كلذل
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 يدؤت نأ نكمي ةديجلا عامتسلاا تاراهم

 ةدايزو ،لضفأ لكشب نيرخلآا اضر ىQإ

 ةدايزو ،ءاطخلأا نم لقأ ددع عم ةيجاتنلإا

 يدؤت نأ نكمي اهرودب £Âلا تامولعلما ةكراشم

 لاعفلا عامتسلاا ،ارًاكتباو اعًادبإ ÇTكأ لمع ىQإ

 ةيناسنلإا تاقلاعلا لك معدت ةراهم وه

 ي� تقولا ضعب ضقا كلذل ،ةيباجيلإا

 - اهريوطتو كيدل عامتسلاا تاراهم ي� HTكفتلا

 ءاقدصلأا ددع ديزي ثيح ،ديجلا عامتسلاا تاراهم دئاوف لمأتو ،حاجنلل ةيساسلأا تانبللا £Èف

 .ةماع ةيهافرو لضفأ ةحص ¦Âحو ،سفنلاب ةقثلاو تاذلا ماT^حا نسحتو ،ةيعامتجلاا تاكبشلاو

 عمسلاو ...عامتسلاا
 لاأ طرشب ،ايًئاقلت ثدحت ةيدسج ةيلمع يÍو .كينذأ لخدت £Âلا تاوصلأا ىQإ عمسلا HTشي

 ادًهجو اً¬Hكرت بلطتي وهف :كلذ نم ÇTكأ بلطتي عامتسلاا نكل ،عمسلا ي� لكاشم يأ كيدل نوكت

كرم
ّ

 .اضًيأ ايًندب انايحأو ايًلقع ،ازً

ت فيك نكلو ،ةصقلل طقف سيل هابتنلاا عامتسلاا £¥عي
ُ

 توصلاو ةغللا مادختساو ،ىور

 ةيارد ى'ع نوكت نأ ،رخآ ¦¥عمب .هدسج رخلآا صخشلا مدختسي فيكو ،ةعرسلاو ةدّحلاو ةSTنلاو

 ةجرد ى'ع لاعف لكشب عامتسلاا ى'ع كتردق دمتعت .ةيظفللا HTغو ةيظفللا لئاسرلا نم لكب

 بجيو عمتسملل نكمي ،عقاولا ي� ،ةيبلس ةيلمع سيل عامتسلااو ،اهمهفو لئاسرلا هذهل ككاردإ

كراشم نوكي نأ
ً

 .عبطلاب راوحلا فدهو قايسلا بسح كلذو ،ثدحتلما لثم لقلأا ى'ع ةيلمعلا ي� ا

 تسيل هذه نكلو ،درلل قرط ةغايص وه عامتسلاا ءانثأ £¯æيئرلا انلغاش نوكي ام ابًلاغ

 مهف لجأ نم لاقي فيكو لاقي ام ى'ع لماك لكشب ¬HكT^لا لواحن نأ بجي ،عامتسلاا ةفيظو

 :كلذ نمو ،لاصتلاا ةعيبطو فقولما ى'ع عامتسلاا نم ضرغلا دمتعيو ،لماك لكشب ثدحتلما

 ¬HكT^لاو مامتهلاا راهظلإ •

 لاقي الم يدقنلا مييقتلا ءارجلإ •
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لاوأ ثدحتلما عضوو ،تاذلا ناركن جهن ريوطتل •
ً

 

 نHثدحتلما راكفأو رظن ةهجول قيقدو لماك مهف باستكلا •

 مهفلا زيزعتل لاقي الم ةبحاصلما ةيظفللا HTغ تاراشلإا ةبقارلم •

 قداصو حيرصو لماك لكشب لصاوتلا ى'ع ثدحتلما عيجشتل •

 نHبناجلا رظن تاهجو لوبقو ھيلع قفتمو كT^شم مهافت ىQإ لوصولل •

 .ةقبسلما ميهافلماو تاتتشلما بنجتو ،اهليصوت متي £Âلا لئاسرلا ى'ع صاخ لكشب ¬HكT^لل •

  Emotional Intelligence يفطاعلا ءاكذلا

 مهفو كاردإ ى'ع ةردقلا ريوطت ىQإ ،نيرخلآا عم لماعتلا دنعو ،ةHTبك ةجردب يدايرلا جاتحي

 تايدحتلا زايتجلا كلذو ،تاقلاعلاو كولسلا ةرادإو ،نيرخلآا رعاشمو تاذلاو سفنلا رعاشم

 ھتقاط ¬Hكرت ي� د�µجي نأ بجيو ،ةيباجيإ جئاتن ققحت تارارق ذاختاو ،ةفلتخلما ةيعامتجلاا

 .راكفلأاو رعاشلما ى'ع رطيسيو ،عبطلاب حاجنلاو ،جئاتنلا ىQإ لوصولل

 كلذو ،تاذلا كاردإو يتاذلا ي�ولا نم £¯òخشلا ىوتسلما ى'ع يفطاعلا ءاكذلا نوكتي

 ي�ولا نم ي�امتجلاا ىوتسلما ى'عو ،يروعشلا لعفلا در عم لماعتلاو ةيصخشلا رعاشلما كاردلإ

 نHسحتل مهعفاودو م�Ãايكولسو نيرخلأل ةيجازلما تلااحلا مهفل كلذو ،تاقلاعلا ةرادإو ي�امتجلاا

 .مهعم تاقلاعلا ةدوج

 ةرادلإا يwولا 

 ىوتسلما

 �mnخشلا

 

 يتاذلا يwولا §

 ،حيحص وحن ىoع ةيصخشلا رعاشلما كاردإ

 لاعفلأا دودر كاردإو ،ةيتاذلا لويلما مهفو

 تايدحتلاو ثادحلأل

 تاذلا ةرادإ §

 كتنورمب ظفتحت ��ح كرعاشمب كيعو مادختسا

 در عم لماعتلا يأ ،يباجيإ لكشب ككولس ھجوتو

 صاخشلأاو فقاولما هاجت يروعشلا كلعف

 ىوتسلما

 يwامتجلاا

 

 يwامتجلاا يwولا

 لكشب نيرخلآا رعاشم كاردإ ىoع ةردقلا

ايلعف مهعم قفاوتي ام مهفو ،ميلس
ً

 كاردلإ ،

 ظافتحلاا عم ،مهرعاشمو مهدلخب رودي ام

 ،.ةمهلما تامولعلما باعيتساو ±JكY¶لا ةدحب
 يwولا لماوع مهأ ةظحلالماو عامتسلاا لكشي

 رعاشلم ريدقتلا نسح كلذكو ،يwامتجلاا

 .نيرخلآا راكفأو

 تاقلاعلا ةرادإ §

 رعاشمو كرعاشمب كيعو مادختسا ىoع ةردقلا

 يÀو ،يwامتجلاا لصاوتلا ةرادإ يz حجنتل نيرخلآا

 مكتكراشمو مهل كتلماعمو نيرخلأل كمهفل جاتن

 تقوو قمعو ةدوج نم تاقلاعلا جتنتو .تاXYخلا

 ىوقأ يÀ تاقلاعلا ةرادإو ،نيرخلآا عم لعافتلا

 طبترت هذهو .رتوتلا تلااح يz دارفلأا ھجاوي يدحت
 .يwامتجلاا يwولاو تاذلا ةرادإو يتاذلا يwولاب
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ايأ
ً

 ؟مامتهاو نHسحت ىQا ةجاحب ا�Áأو ،ا��قتت £Âلا تاراهلما هذه نم 

 مزحلا •

 ةدايقلا •

 ملكتلا •

 ضوافتلا •

 عامتسلاا •

 تاعومجلما ليغشتو ءاشنإ •

 نيرخلآا عم ةديج ةقلاع ءانب •

 HTهامجلا فلتخم عم لصاوتلا •

 ھيقلتو دقنلا ءاطعإ ى'ع ةردقلا •

 قيرفلا ي� ادًيج اوًضع نوكت نأ •

 نيرخلآا عم لمعلا لوح ةيلمأت ةلئسأ

 ؟ھعم تلمع قيرف لضفأ وه ام §

 ؟قيرفلا ي_ كؤلامز كفصي فيك §

ادئاق كسفن ىرت له §
ً

  ؟قيرف وضع مأ 

 ؟قيرف نمض لمعلا ي_ كبجعي يذلا ام §

 ؟ةعومجم / قيرف ي_ لمعلا كل قبس له §

 ؟قيرف نمض لمعلا ي_ كبجعي لا يذلا ام §

 ؟قيرفلا ي_ فعضلأا وضعلا كنأ رعشت فيك §

 ؟نيرخلآا عم لمعلا ي_ كئادأ نVسحت كنكمي فيك §

 ؟"نيرخلآا عم لمعلا" ي_ ةءافكلا تابثإ >7نكمي فيك §

 ؟قيرفلا ءاضعأ نVب لاصتلاا نVسحتل ھلعف كنكمي يذلا ام §

 .قيرفلا ي_ كئلامز ضعب عم ھيف قفاوتت مل تقو نع ينW~خأ §

 ؟قيرفلا ى�إ اÏNلجت كنأ دقتعت >�لا ةيسيئرلا تافصلا يÆ ام §

 ؟ھعم تلماعت فيكو لمعلا ي_ ھتهجاو عازن وأ دٍحت نع انW~خأ §
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 بموكیرتنإ يف نیرخلآا عم لمعلا ةءافك
 نيرخلآا عم كراشت •

 ةكبش ،نواعت ،قيرف نيوكت :نيرخلآا عم لمعلا •

 ةرورضلا دنع ةيباجيإب ةسفانلما ةهجاومو تاعا¬õلا لح •

 .ي'مع قيبطت ىQإ اهليوحتو راكفلأا ريوطتل نيرخلآا عم نواعتلاو اعًم لمعلا •

 ةءافكلا مدقت تایوتسم
 |}zيسأتلا ىوتسلما •

 ةميقلا قلخل قيرف ي� لمعلا نHملعتملل نكمي

 طسوتلما ىوتسلما •

 ةميق قلخل تاعومجلماو دارفلأا نم ةعساو ةعومجم عم لمعلا نHملعتملل نكمي

 مدقتم ىوتسم •

 ةميقلا قلخل مهطاشن تاجايتحا ى'ع ءًانب تاكبشو قيرف ءانب نHملعتملل نكمي
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 :تاراهم تس نم نيرخلآا عم لمعلا ءافك نوكتت

 )سانلا نHب تافلاتخلاا( فلاتخلاا لبقت -1

 يفطاعلا ءاكذلا ريوطت -2

 يباجيلإا عامتسلاا -3

 لمعلا قرف ىQإ مامضنلاا وأ لمعلا قرف ليكشتب مق -4

 نيرخلآا عم لمعا -5

 كتاقلاع ةرئاد عيسوتب مق -6

 

 بموكیرتنإ يف نیرخلآا عم لمعلا تاراھم

 )سانلا نFب تافلاتخلاا( فلاتخلاا لبقت •

 م�Ãافاقثو ،نيرخلأل ماT^حلاا راهظإ نم ىQولأا ا�Ãايوتسم ي�و ،ةراهلما هذه ي� يدايرلا نكمتي

احتفنم نوكيو مهعاضوأو
ً

 نم نكمتيو ،طاشنلا ى'ع نورخلآا اهفيضي نأ نكمي £Âلا ةميقلا ى'ع 

اردصم هرابتعاب فلاتخلاا ةميق مهّفتيو ،ةميقلا قيقحت لجأ نم ةفلتخم تامهاسم نHب جمدلا
ً

 

انكمم
ً

 وأ ھقيرف ءاضعأ نمض ةيددعتلاو عونتلا ى'ع عيجشتلا نم نكمتي نأ ىQإ ،صرفلاو راكفلأل 

 لمعيو ،يدايرلا ھعورشم جراخ نم ةميقلا ققحت £Âلا راكفلأا داجيإ نم نكمتيو ،ھعورشم ي�

 .راكفلأا هذه نم ةدئافلا نم ردق ¦¯òقأ قيقحت ى'ع
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 يفطاعلا ءاكذلا ريوطت •

 ،فطاوعلا ھبعلت يذلا رودلا ى'ع فرعتلاو ،نيرخلآا هاجت فطاعتلا راهظإ ى'ع يدايرلا لمعي

 HTبعتلا نم نكمتيو ،سكعلابو نيرخلآا تايكولسو فقاوم ليكشت ي� ،تايكولسلاو ،فقاولماو

 ةهجاوم نم نكمتي مث ،حضاو لكشب ،ام ةميق قيقحت ي� مهاست £Âلا ،)ھقيرف راكفأ وأ( هراكفأ نع

 ،مزاحلا HTغ كولسلا عم لماعتلا عيطتسيو ،رملأا مزل اذإ تايحضتلا ميدقتو ،اهلحو تافلاتخلاا

 ،يQاعفنلاا كولسلاو ،ةمادهلا فقاولما لثم( ةميقلا قيقحت ىQإ فد�Â£ Ãلا ةطشنلأا ى'ع رثؤي يذلا

 .لاعف لكشب تافلاتخلاا ةرادإ نم نكمتي امك )فقاولما نم اهHTغو

 يباجيلإا عامتسلاا •

 عامتسلاا ةيمهأ ةشقانمو ،نيرخلآا هاجت فطاعتلا راهظإ نم يدايرلا نكمتي ةراهلما هذه ي�

 قيقحت لوح نيرخلآا راكفلأ عمتسيو ،ھقيرف فادهأ وأ ھفادهأ قيقحتب ةقلعتلما نيرخلآا راكفلأ

 تاينقت ددحيو ،نئابزلاو نHيئا��لا نHمدختسلما تابغر ىQإ عمتسيو ،¬Hحت يأ راهظإ نود ةميقلا

 عمج ى'ع دعاست £Âلا تايجيتاT^سلاا عضو نم نكمتي نأ ىQإ ،مهعم تاقلاعلا ةرادلإ ةفلتخم

 .ا�µيبلتو م�Ãاجايتحا مهفو نHيئا��لا نHمدختسلما تابغر ى'ع فرعتلاو تامولعلما

 لمعلا قرف ى�إ مامضنلاا وأ لمعلا قرف ليكشت •

اضعب لمحتيو ةفلتخم راودأ بعليو ،نيرخلآا عم وأ هدرفمب لمعلا ى'ع يدايرلا حتفني
ً

 نم 

 ةعساو ةعومجم عم لمعلا ى'ع رداقو ،قيرف نمض ھلمع ةقيرط HTيغت ى'ع رداق وهو ،ةيلوؤسلما

 قيقحت ي� مهاست £Âلا ةطشنلاا ةرادإ ي� ھقيرف ءاضعأ عم كT^شيو ،لمعلا قرفو دارفلأا نم

 لكب ةصاخلا فقاولماو ،تاراهلماو ،ةيتاذلا ةفرعلما ساسأ ى'ع قيرف ءانب نم نكمتي مث ،ةميقلا

 ي� ةفلتخلما تاعمتجلما عم ةكارشلا للاخ نم ةميقلا قيقحت ي� مهاسيو ،قيرفلا دارفأ نم درف

 ةسسؤلما تايناكمإ ريوطت ىQإ لصي نأ ىQإ ،ي�امتجلاا لصاوتلا لئاسو مادختساب ةقرفتم نكامأ

 عم لمعلا ى'ع قيرفلا ءاضعأ عيجشتل ةيضاT^فاو ةيعقاو تاحاسم ميمصتو ةميقلا قيقحت ي�

 .ضعبلا مهضعب
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 نيرخلآا عم لمعا •

 ي� مهاسيو ،ةميقلا قيقحت ي� مهاست £Âلا ةطشنلأا ي� نيرخلآا كارشإ ى'ع يدايرلا حتفني

 ةيعامجلا تارارقلا ذاختا ةيلمعب مهاسيو ،ام ةميق قيقحت ى'ع لمعت £Âلا ةطيسبلا ةطشنلأا

 ضعبلا مهضعب عم لمعلا ى'ع نيرداقلا صاخشلأا نم قيرف ءاشنإ نم نكمتي مث ،ءانب لكشب

 لمعلا ى'ع سانلا دعاست £Âلا تاودلأاو تاينقتلا مدختسيو ،ةميقلا قيقحتب مهاسي طاشن ي�

 قيرفلا نمض م�Áدل ام لضفأ ءادأ نم اونكمتيل معدلاو ةدعاسلما مهل رفويو ،ضعبلا مهضعب عم

 لقتسم لكشب ةمهاسلما ى'ع نيرداق قيرف ءاضعأ عم دعب نع لمعلا نم نكمتي امك ،دحاولا

 ى'ع قيرفلا ءاضعأ عجشت تآفاكمو لمع بيلاسأ ميمصتو ،ةميقلا قيقحت ى'ع لمعي طاشنل

 .مهضعب عم لمعلا

 كتاقلاع ةرئاد عيسوت •

 نكملما نمو( ءلامزلا معدو تاكارشلاو ،تافلاحتلا لاكشأو يناعم حرش نم يدايرلا نكمتي

 ةديدج تاقلاع نيوكت ى'ع حتفنيو )تاعومجلما نم اهHTغو ،ةلئاعلا ى'ع تاكارشلا هذه لمتشت نأ

 يذلا معدلا ى'ع لوصحلل ھتاقلاع مدختسيو ،)تاعومجلماو دارفلأا( نيرخلآا عم لماعتلاو

 سيسأت نم نكمتي مث ،يونعلما معدلا كلذ ي� امب ،لامعأ ىQإ راكفلأا ليوحت لجأ نم ھجاتحي

 يونعلما معدلا كلذ ي� امب ،راكفلأا قيبطتل ھجاتحي يذلا معدلا ى'ع لوصحلل ةديدج تاقلاع

لاثم(
ً

 داجيلإ ھتاقلاع ةرئاد مدختسي نأ عيطتسيو ،)نHفرشلما تاكبش ي� ةكراشلما للاخ نم 

 نHبسانلما صاخشلأا عم لصاوتلا نم نكمتيو ،يدايرلا طاشنلا ي� لمعلل نHبسانلما صاخشلأا

 STعو ،تارمتؤلما للاخ( ةميقلا قيقحت ي� مهاست £Âلا تاطاشنلا معدل ھعورشم جراخو لخاد

 ىؤرلا نم ةدافتسلال ھتاقلاع ةرئاد مادختسا نم نكمتي نأ ىQإ ،)ي�امتجلاا لصاوتلا لئاسو

 تايلمع ميمصت نم نكمتيو ،ا�Ð موقي £Âلا ةميقلا قيقحت ةيلمع زيزعت ي� ةفلتخلما رظنلا تاهجوو

 لصاوتلا ى'ع ةظفاحلما عم ددجلا وأ نHفلتخلما ةقلاعلا باحصأ نم ةنوكم تاكبش ءانبل ةلاعف

 .م��يب اميف
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 فلاتخلاا لبقت ةراهم/نيرخلآا عم لمعلا ةءافك مييقت جذومن
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 درفلل >ملعتلا ىوتسلما مييقتو ،فلاتخلاا لبقت ىsع درفلا ةردق مييقت :فدهلا

 ةميقلا ىsع مكحلل ي�اتلا مدختسا •
 اقلاطا ،ادبأ .1
 كلذ ودبي ،نكمم .2
 ديدحتلا عيطتسأ لا .3
 معن ،انسح .4
 ادج حضاو ،ديكأتلاب .5
 ةراهلما ي_ ةدراولا ةميقلا قيبطت وأ جارختسا لوح مكتاظحلام ي/بتكا ،فصولا دومع ي_
 

 ةراهلما ةميقلا فصولا

  
 مÈNافاقثو ،نيرخلأل ماÁWحلاا راهظإ >7نكمي .1

 مهعاضوأو

  
 اهفيضي نأ نكمي >�لا ةميقلا ىsع حتفنم انأ .2

 طاشنلا ىsع نورخلآا

  
 لجأ نم ةفلتخم تامهاسم نVب جمدلا >7نكمي .3

 ةميقلا قيقحت

  
اردصم هرابتعاب فلاتخلاا ةميق مهفأ نأ >7نكمي .4

ً
 

انكمم
ً

 صرفلاو راكفلأل 

  
 ةيضرفو ةيددعتلاو عونتلا مهفت >7نكمي .5

 قيرفلا ي_ امهدوجو

  
 نمض ةيددعتلاو عونتلا ىsع عيجشتلا >7نكمي .6

 >�سسؤم ي_ وأ يقيرف ءاضعأ

  
 نم ةميقلا ققحت >�لا راكفلأا داجيإ >7نكمي .7

 ردق è°8قأ قيقحت ىsع لمعأو ،>�سسؤم جراخ
 راكفلأا هذه نم ةدئافلا نم

  
 >�لا راكفلأا داجيإ ىsع نيرخلاا ةدعاسم >7نكمي .8

 هذه نم ىوصقلا ةدافتسلااو ،ةميقلا ققحت
 راكفلأا

 عومجلما
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 فلاتخلاا لبقت ةراهم - ةجيتنلا ليلحت

 مييقتلا ةملاعلا

0-10 

 مÈNافاقثو نيرخلأل ماÁWحلاا راهظإ نم اN¡ف يدايرلا نكمتي ةلحرم هذهو ،>°¯اسأ ىوتسلما
 جاتحيو ،طاشنلا ىsع نورخلآا اهفيضي نأ نكمي >�لا ةميقلا ىsع حتفنيو ،مهعاضوأو
امعد يدايرلا

ً
 معدلا نم ليلق ردق يقلتب وأ رشابم فارشإ لكش ىsع كلذو ،نيرخلآا نم 

 .ءلامزلا عم نواعتلابو ةيللاقتسلاا ضعب عم

11-20 
 لجأ نم ةفلتخم تامهاسم نVب يدايرلا اN¡ف جمدي ةلحرم هذهو ،طسوتم ىوتسلما
اردصم هرابتعاب فلاتخلاا ةميق مهفتيو ،ةميقلا قيقحت

ً
 هدرفمب لمعيو ،صرفلاو راكفلأل 

 .تايلوؤسلما ضعب مساقتو ذخأ نم نكمتيو ،ھئلامز عمو

21-30 

 امهدوجو ةيضرفو ةيددعتلاو عونتلا ُّيدايرلا اN¡ف مهفتي ةلحرم هذهو ،روطتم ىوتسلما
 لمعيو ،ةسسؤلماو قيرفلا ءاضعأ نمض ةيددعتلاو عونتلا عيجشت ىsع لمعيو ،قيرفلا ي_
 اهذختي >�لا تارارقلا ةيلوؤسم لمحتيو ،نيرخلآا عمو هدحول تاN¡جوتلا ضعب يقلت عم
 .نيرخلآا عم نواعتيو

31-40 

 جراخ نم ةميقلا ققحت >�لا راكفلأا داجيإ ي_ ةيلاع ةW~خب ¶Vمتيو مدقتم ىوتسلما
 نم نكمتيو ،راكفلأا هذه نم ةدئافلا نم ردق è°8قأ قيقحت ىsع لمعيو ،ةسسؤلما
 هذه نم ىوصقلا ةدافتسلااو ةميق قلخت >�لا راكفلأا داجيإ ىsع نيرخلآا ةدعاسم
 مدقيو ،ةميقلا ميدقتل راكفلأاو صرفلا فيظوتو VWيغتلاو ومنلا ةلحرم هذهو ،راكفلأا
اوّمن ققحيو تاراكتبا يدايرلا

ً
 ي_ ةبكرلما تاروطتلا ي_ ةمهاسلما ةيلوؤسم لمحتيو ،

 عم لماعتلا ةمادتسم تاروطت قيقحت ي_ VWبك لكشب مهاسيو ،ةفشتكلما صرفلا
 .فلاتخلاا
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 يفطاعلا/يQاعفنلاا ءاكذلا ريوطت ةراهم/نيرخلآا عم لمعلا ةءافك مييقت جذومن

 درفلل >ملعتلا ىوتسلما مييقتو ،ي�اعفنلاا ءاكذلا ريوطت ىsع درفلا ةردق مييقت  :فدهلا

 ةميقلا ىsع مكحلل ي�اتلا مدختسا •
 اقلاطا ،ادبأ .1
 كلذ ودبي ،نكمم .2
 ديدحتلا عيطتسأ لا .3
 معن ،انسح .4
 ادج حضاو ،ديكأتلاب .5
 ةراهلما ي_ ةدراولا ةميقلا قيبطت وأ جارختسا لوح مكتاظحلام ي/بتكا ،فصولا دومع ي_
 

 ةراهلما ةميقلا فصولا

 نيرخلآا هاجت فطاعتلا راهظإ >7نكمي .1  

  
 ،يفطاوع ھبعلت يذلا رودلا ىsع فرعتلا >7نكمي .2

 فقاوم ليكشت ي_ ،يتايكولسو ،يفقاومو
 سكعلابو نيرخلآا تايكولسو

  
 >�لا ،)يقيرف راكفأ وأ( يراكفأ نع VWبعتلا >7نكمي .3

 حضاو لكشب ،ام ةميق قيقحت ي_ مهاست

 اهلحو تافلاتخلاا ةهجاوم >7نكمي .4  

 رملأا مزل اذإ تايحضتلا ميدقت >7نكمي .5  

  

 يذلا ،مزاحلا VWغ كولسلا عم لماعتلا عيطتسأ .6
 ى�إ فدÈN >�لا )يقيرف ةطشنأ( >�طشنأ ىsع رثؤي
 كولسلاو ،ةمادهلا فقاولما لثم( ةميقلا قيقحت
 فقاولما نم اهVWغو ،ي�اعفنلاا

 لاعف لكشب تافلاتخلاا ةرادإ >7نكمي .7  

  
 تافلاتخلاا ةرادإ ىsع نيرخلآا ةدعاسم >7نكمي .8

 لاعف لكشب
 عومجلما
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 ا��م ةدافتسلااو اهداجيإو صرفلا ديدحت ةراهم - ةجيتنلا ليلحت

 مييقتلا ةملاعلا

0-10 

 نم يدايرلا نكمتيو ،نيرخلآا هاجت فطاعتلا راهظإ ةلحرم هذهو ،>°¯اسأ ىوتسلما
 فقاوم ليكشت ي_ تايكولسلاو فقاولماو فطاوعلا ھبعلت يذلا رودلا ىsع فرعتلا
امعد يدايرلا جاتحيو ،سكعلابو نيرخلآا تايكولسو

ً
 لكش ىsع كلذو ،نيرخلآا نم 

 .ءلامزلا عم نواعتلابو ةيللاقتسلاا ضعب عم معدلا نم ليلق ردق يقلتب وأ رشابم فارشإ

11-20 
 قيقحت ي_ مهاست >�لا هراكفأ نع يدايرلا اN¡ف W~عي ةلحرم هذهو ،طسوتم ىوتسلما
 عمو هدرفمب لمعيو ،اهلحو تافلاتخلاا ةهجاوم اضيأ ھنكميو ،حضاو لكشب ةميقلا
 .تايلوؤسلما ضعب مساقتو ذخأ نم نكمتيو ،ھئلامز

21-30 

 ،رملأا مزل اذإ تايحضتلا ميدقت نم يدايرلا اN¡ف نكمتي ةلحرم هذهو ،روطتم ىوتسلما
 يقلت عم لمعيو ،تاطاشنلا ىsع رثؤي دق يذلا مزاحلا VWغ كولسلا عم لماعتلا عيطتسيو
 نواعتيو اهذختي >�لا تارارقلا ةيلوؤسم لمحتيو ،نيرخلآا عمو هدحول تاN¡جوتلا ضعب
 .نيرخلآا عم

31-40 

 نيرخلآا ةدعاسمو ،لاعف لكشب تافلاتخلاا ةرادإ ي_ ةيلاع ةW~خب ¶Vمتيو مدقتم ىوتسلما
 ،نيرخلآا ةدعاسلم ةراهلما فيظوتو VWيغتلاو ومنلا ةلحرم هذهو ،تافلاتخلاا ةرادإ ىsع
اوّمن ققحيو تاراكتبا يدايرلا مدقيو

ً
 ةبكرلما تاروطتلا ي_ ةمهاسلما ةيلوؤسم لمحتيو ،

 .تافلاتخلاا ةرادإ ةمادتسم تاروطت قيقحت ي_ VWبك لكشب مهاسيو ،ةفشتكلما صرفلا ي_
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 يباجيلإا تاصنلإا ةراهم/نيرخلآا عم لمعلا ةءافك مييقت جذومن

 درفلل >ملعتلا ىوتسلما مييقتو ،يباجيلاا تاصنلاا ىsع درفلا ةردق مييقت :فدهلا

 ةميقلا ىsع مكحلل ي�اتلا مدختسا •
 اقلاطا ،ادبأ .1
 كلذ ودبي ،نكمم .2
 ديدحتلا عيطتسأ لا .3
 معن ،انسح .4
 ادج حضاو ،ديكأتلاب .5
 ةراهلما ي_ ةدراولا ةميقلا قيبطت وأ جارختسا لوح مكتاظحلام ي/بتكا ،فصولا دومع ي_
 

 ةراهلما ةميقلا فصولا

 نيرخلآا هاجت فطاعتلا راهظإ >7نكمي .1  

 نيرخلآا راكفلأ عامتسلاا ةيمهأ ةشقانم >7نكمي .2  
 يقيرف فادهأ وأ ي_ادهأ قيقحتب ةقلعتلما

 قيقحت لوح نيرخلآا راكفلأ عامتسلاا >7نكمي .3  
 ¶Vحت يأ راهظإ نود ةميقلا

 نVمدختسلما تابغر ى�إ عامتسلاا >7نكمي .4  
 نVيئا�Nلا

 تاقلاعلا ةرادلإ ةفلتخم تاينقت ديدحت >7نكمي .5  
 نVيئا�Nلا نVمدختسلما عم

 ىsع يندعاست >�لا تايجيتاÁWسلاا عضو >7نكمي .6  
 نVيئا�Nلا نVمدختسلما تابغر ىsع فرعتلا
 اMNيبلتو

 �8ح ةددعتم رداصم نم تامولعلما عمج >7نكمي .7  
 نVيئا�Nلا نVمدختسلما تاجايتحا مهف نم نكمتا

 تاجايتحا مهفت ىsع نيرخلآا ةدعاسم >7نكمي .8  
 نVيئا�Nلا نVمدختسلما

 عومجلما
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 يباجيلإا تاصنلإا ةراهم - ةجيتنلا ليلحت

 مييقتلا ةملاعلا

0-10 

 عامتسلاا ةيمهأ ةشقانمو ،نيرخلآا هاجت فطاعتلا راهظإ ةلحرم هذهو ،>°¯اسأ ىوتسلما
امعد يدايرلا جاتحيو ،فادهلأا قيقحت لوح نيرخلآا راكفلأ

ً
 ىsع كلذو ،نيرخلآا نم 

 عم نواعتلابو ةيللاقتسلاا ضعب عم معدلا نم ليلق ردق يقلتب وأ رشابم فارشإ لكش
 .ءلامزلا

11-20 
 ،¶Vحت نود ةميقلا قيقحت لوح نيرخلآا راكفلأ عامتسلاا ةلحرم هذهو ،طسوتم ىوتسلما
 عمو هدرفمب لمعيو ،نVيئا�Nلا نVمدختسلما تابغر ى�إ عامتسلاا نم يدايرلا نكمتيو
 .تايلوؤسلما ضعب مساقتو ذخأ نم نكمتيو ،ھئلامز

21-30 

 نVمدختسلما عم تاقلاعلا ةرادلإ ةفلتخم تاينقت ديدحت ةلحرم هذهو ،روطتم ىوتسلما
 نVمدختسلما تابغر ىsع فرعتلا ىsع دعاست >�لا تايجيتاÁWسلاا عضوو ،نVيئا�Nلا
 لمحتيو ،نيرخلآا عمو هدحول تاN¡جوتلا ضعب يقلت عم لمعيو ،اMNيبلتو نVيئا�Nلا
 .نيرخلآا عم نواعتيو اهذختي >�لا تارارقلا ةيلوؤسم

31-40 

 مهفل ةددعتم رداصم نم تامولعلما عمج ي_ ةيلاع ةW~خب ¶Vمتيو مدقتم ىوتسلما
 ىsع نيرخلآا ةدعاسلم ةراهلما فيظوتو VWيغتلاو ومنلا ةلحرم هذهو ،نيرخلآا تاجايتحا
اوّمن ققحيو تاراكتبا يدايرلا مدقيو ،نVيئا�Nلا م�Nئابز تاجايتحا مهفت

ً
 لمحتيو ،

 VWبك لكشب مهاسيو ،اهمدقي >�لا تاN¡جوتلا ي_ ةبكرلما تاروطتلا ي_ ةمهاسلما ةيلوؤسم
 .يباجيلإا تاصنلإا ي_ ةمادتسم تاروطت قيقحت ي_
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 لمعلا قرف ليكشت ةراهم/نيرخلآا عم لمعلا ةءافك مييقت جذومن

 ىوتسلما مييقتو ،لمعلا قرف ى�إ مامضنلاا وأ لمعلا قرف ليكشت ىsع درفلا ةردق مييقت :فدهلا
 درفلل >ملعتلا

 ةميقلا ىsع مكحلل ي�اتلا مدختسا •
 اقلاطا ،ادبأ .1
 كلذ ودبي ،نكمم .2
 ديدحتلا عيطتسأ لا .3
 معن ،انسح .4
 ادج حضاو ،ديكأتلاب .5
 ةراهلما ي_ ةدراولا ةميقلا قيبطت وأ جارختسا لوح مكتاظحلام ي/بتكا ،فصولا دومع ي_
 

 ةراهلما ةميقلا فصولا

  
 ،نيرخلآا عم وأ يدرفمب لمعلا ىsع حتفنم انا .1

اضعب لمحتو ةفلتخم راودأ بعلو
ً

 ةيلوؤسلما نم 

 قيرف نمض يsمع ةقيرط VWيغت ىsع رداق انأ .2  

  
 دارفلأا نم ةعساو ةعومجم عم لمعلا >7نكمي .3

 لمعلا قرفو

  
 >�لا ةطشنلاا ةرادإ ي_ يقيرف ءاضعأ عم كÁWشأ .4

 ةميقلا قيقحت ي_ مهاست

  
 ،ةيتاذلا ةفرعلما ساسأ ىsع قيرف ءانب >7نكمي .5

 دارفأ نم درف لكب ةصاخلا فقاولماو ،تاراهلماو
 قيرفلا

  
 للاخ نم ةميقلا قيقحت ي_ ةمهاسلما >7نكمي .6

 نكامأ ي_ ةفلتخلما تاعمتجلما عم ةكارشلا
 يºامتجلاا لصاوتلا لئاسو مادختساب ةقرفتم

  
 ةيضاÁWفاو ةيعقاو تاحاسم ميمصت >7نكمي .7

 مهضعب عم لمعلا ىsع قيرفلا ءاضعأ عيجشتل
 ضعبلا

  
 قيقحت ي_ ةسسؤلما تايناكمإ ريوطت >7نكمي .8

 لمعلا ىsع نVفظولما عيجشت للاخ نم ةميقلا
 ضعبلا مهضعب عم

 عومجلما



  نيرخلآا عم لمعلا :رشع نماثلا لصفلا
 

 

 391  
  

 

 لمعلا قرف ليكشت ةراهم - ةجيتنلا ليلحت

 مييقتلا ةملاعلا

0-10 

اضعب لمحتو ةفلتخم راودأ بعلو لمعلا ىsع حاتفنلاا ةلحرم هذهو ،>°¯اسأ ىوتسلما
ً

 
 جاتحيو ،قيرف نمض ملقأتلاو ھلمع ةقيرط VWيغت يدايرلا عيطتسيو ،ةيلوؤسلما نم
امعد يدايرلا

ً
 معدلا نم ليلق ردق يقلتب وأ رشابم فارشإ لكش ىsع كلذو ،نيرخلآا نم 

 .ءلامزلا عم نواعتلابو ةيللاقتسلاا ضعب عم

11-20 
 ،لمعلا قرفو دارفلاا نم ةعساو ةعومجم عم لمعلا ةلحرم هذهو ،طسوتم ىوتسلما
 هدرفمب لمعيو ،ةميقلا قيقحت ي_ مهاست >�لا ةطشنلأا ي_ قيرفلا عم يدايرلا كÁWشيو
 .تايلوؤسلما ضعب مساقتو ذخأ نم نكمتيو ،ھئلامز عمو

21-30 

 ةفرعلما ساسأ ىsع قيرف ءانب نم يدايرلا اN¡ف نكمتي ةلحرم هذهو ،روطتم ىوتسلما
 ةميقلا قيقحت ي_ ةمهاسلما نم نكمتيو ،درف لكب ةصاخلا فقاولماو تاراهلماو ةيتاذلا
 لصاوتلا لئاسو مادختساب ةقرفتم نكامأ ي_ ةفلتخلما تاعمتجلما عم ةكارشلا للاخ نم
 ةيلوؤسم لمحتيو ،نيرخلآا عمو هدحول تاN¡جوتلا ضعب يقلت عم لمعيو ،يºامتجلاا
 .نيرخلآا عم نواعتيو اهذختي >�لا تارارقلا

31-40 

 عيجشتل ةيضاÁWفاو ةيعقاو تاحاسم ميمصت ي_ ةيلاع ةW~خب ¶Vمتيو مدقتم ىوتسلما
 تايناكمإ ريوطتو VWيغتلاو ومنلا ةلحرم هذهو ،ضعبلا مهضعب عم لمعلل قيرفلا ءاضعأ
 ،ضعبلا مهضعب عم لمعلا ىsع نVفظولما عيجشت للاخ نم ةميقلا قيقحت ي_ ةسسؤلما
اوّمن ققحيو تاراكتبا يدايرلا مدقيو

ً
 ةبكرلما تاروطتلا ي_ ةمهاسلما ةيلوؤسم لمحتيو ،

 .قيرفلا لمع ي_ ةمادتسم تاروطت قيقحت ي_ VWبك لكشب مهاسيو ،كÁWشلما لمعلا ي_
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 نيرخلآا عم لمعلا ةراهم/نيرخلآا عم لمعلا ةءافك مييقت جذومن

 درفلل >ملعتلا ىوتسلما مييقتو ،نيرخلآا عم لمعلا ىsع درفلا ةردق مييقت :فدهلا

 ةميقلا ىsع مكحلل ي�اتلا مدختسا •
 اقلاطا ،ادبأ .1
 كلذ ودبي ،نكمم .2
 ديدحتلا عيطتسأ لا .3
 معن ،انسح .4
 ادج حضاو ،ديكأتلاب .5
 ةراهلما ي_ ةدراولا ةميقلا قيبطت وأ جارختسا لوح مكتاظحلام ي/بتكا ،فصولا دومع ي_
 

 ةراهلما ةميقلا فصولا

 >�لا ةطشنلأا ي_ نيرخلآا كارشإ ىsع حتفنم انأ .1  
 ةميقلا قيقحت ي_ مهاست

 >�لا ةطيسبلا ةطشنلأا ي_ ةمهاسلما >7نكمي .2  
 ام ةميق قيقحت ىsع لمعت

 تارارقلا ذاختا ةيلمعب ةمهاسلما >7نكمي .3  
 ءانب لكشب ةيعامجلا

 ىsع نيرداقلا صاخشلأا نم قيرف ءاشنإ >7نكمي .4  
 مهاسي طاشن ي_ ضعبلا مهضعب عم لمعلا
 ةميقلا قيقحتب

 >�لا تاودلأاو تاينقتلا مادختسا >7نكمي .5  
 ضعبلا مهضعب عم لمعلا ىsع سانلا دعاست

 اونكمتيل سانلل معدلاو ةدعاسلما VWفوت >7نكمي .6  
 دحاولا قيرفلا نمض مËNدل ام لضفأ ءادأ نم

 نيرداق قيرف ءاضعأ عم دعب نع لمعلا >7نكمي .7  
 ىsع لمعي طاشنل لقتسم لكشب ةمهاسلما ىsع
 ةميقلا قيقحت

 عجشت تآفاكمو لمع بيلاسأ ميمصت >7نكمي .8  
 مهضعب عم لمعلا ىsع قيرفلا ءاضعأ

 عومجلما
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نيرخلآا عم لمعلا ةراهم - ةجيتنلا ليلحت  

 مييقتلا ةملاعلا

0-10 

 >�لا ةطشنلأا ي_ نيرخلآا كارشإ ىsع يدايرلا اN¡ف حتفي ةلحرم هذهو ،>°¯اسأ ىوتسلما
 يدايرلا جاتحيو ،ةطيسبلا ةطشنلأا ي_ ةمهاسلما نم نكمتيو ،ةميق قيقحت ي_ مهاست
امعد

ً
 عم معدلا نم ليلق ردق يقلتب وأ رشابم فارشإ لكش ىsع كلذو ،نيرخلآا نم 

 .ءلامزلا عم نواعتلابو ةيللاقتسلاا ضعب

11-20 

 تارارقلا ذاختا ةيلمع ي_ ةمهاسلما نم اN¡ف نكمتي ةلحرم هذهو ،طسوتم ىوتسلما
 عم لمعلا ىsع نيرداقلا صاخشلأا نم قيرف ءاشنإ نم نكمتيو ،ءانب لكشب ةيعامجلا
 نكمتيو ،ھئلامز عمو هدرفمب لمعيو ،ةميق قيقحت ي_ مهاسي طاشن ي_ ضعبلا مهضعب
 .تايلوؤسلما ضعب مساقتو ذخأ نم

21-30 

 ىsع دارفلأا دعاست >�لا تاودلأاو تاينقتلا مادختسا ةلحرم هذهو ،روطتم ىوتسلما
 اونكمتيل نيرخلأل معدلاو ةدعاسلما VWفوت يدايرلا عيطتسيو ،ضعبلا مهضعب عم لمعلا
 هدحول تاN¡جوتلا ضعب يقلت عم لمعيو ،دحاولا قيرفلا نمض مËNدل ام لضفأ ءادأ نم
 .نيرخلآا عم نواعتيو اهذختي >�لا تارارقلا ةيلوؤسم لمحتيو ،نيرخلآا عمو

31-40 

 ةمهاسلما ىsع نيرداق قيرف ءاضعأ عم دعب نع لمعلا ي_ ةW~خب ¶Vمتيو مدقتم ىوتسلما
 ميمصتو VWيغتلاو ومنلا ةلحرم هذهو ،ةميق قيقحت ىsع لمعي طاشن ي_ لقتسم لكشب
 مدقيو ،ضعبلا مهضعب عم لمعلا ىsع قيرفلا ءاضعأ عجشت تآفاكمو لمع بيلاسأ
اوّمن ققحيو تاراكتبا يدايرلا

ً
 ءانثأ ةبكرلما تاروطتلا ي_ ةمهاسلما ةيلوؤسم لمحتيو ،

 .نيرخلآا عم لمعلا ي_ ةمادتسم تاروطت قيقحت ي_ VWبك لكشب مهاسيو ،كÁWشلما لمعلا
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 تاقلاعلا ةرئاد عيسوت ةراهم/نيرخلآا عم لمعلا ةءافك مييقت جذومن

 درفلل >ملعتلا ىوتسلما مييقتو ،تاقلاعلا ةرئاد عيسوت ىsع درفلا ةردق مييقت :فدهلا

 ةميقلا ىsع مكحلل ي�اتلا مدختسا •
 اقلاطا ،ادبأ .1
 كلذ ودبي ،نكمم .2
 ديدحتلا عيطتسأ لا .3
 معن ،انسح .4
 ادج حضاو ،ديكأتلاب .5
 ةراهلما ي_ ةدراولا ةميقلا قيبطت وأ جارختسا لوح مكتاظحلام ي/بتكا ،فصولا دومع ي_
 

 ةراهلما ةميقلا فصولا
 تاكارشلاو ،تافلاحتلا لاكشأو يناعم حرش >7نكمي .1  

 تاكارشلا هذه لمتشت نأ نكملما نمو( ءلامزلا معدو
 )تاعومجلما نم اهVWغو ،ةلئاعلا ىsع

 عم لماعتلاو ةديدج تاقلاع نيوكت ىsع حتفنم انأ .2  
 )تاعومجلماو دارفلأا( نيرخلآا

 يذلا معدلا ىsع لوصحلل يتاقلاع مادختسا >7نكمي .3  
 كلذ ي_ امب ،لامعأ ى�إ راكفلأا ليوحت لجأ نم ھجاتحا
 يونعلما معدلا

 معدلا ىsع لوصحلل ةديدج تاقلاع سيسأت >7نكمي .4  
 معدلا كلذ ي_ امب ،راكفلأا قيبطتل ھجاتحأ يذلا
لاثم( يونعلما

ً
 )نVفرشلما تاكبش ي_ ةكراشلما للاخ نم 

 صاخشلأا داجيلإ يتاقلاع ةرئاد مدختسا نأ عيطتسأ .5  
 )يقيرفب( يب صاخلا طاشنلا ي_ لمعلل نVحيحصلا

 لخاد نVبسانلما صاخشلأا عم لصاوتلا >7نكمي .6  
 يذلا )يقيرف طاشن( يطاشن معدل >�سسؤم جراخو
 W~عو ،تارمتؤلما للاخ( ةميقلا قيقحت ي_ مهاسي
 )يºامتجلاا لصاوتلا لئاسو

 ىؤرلا نم ةدافتسلال يتاقلاع ةرئاد مادختسا >7نكمي .7  
 ةميقلا قيقحت ةيلمع زيزعت ي_ ةفلتخلما رظنلا تاهجوو
 )يقيرف ا�N موقي( ا�N موقأ >�لا

 نم ةنوكم تاكبش ءانبل ةلاعف تايلمع ميمصت >7نكمي .8  
 ىsع ةظفاحلما عم ددجلا وأ نVفلتخلما ةقلاعلا باحصأ
 م�Nيب اميف لصاوتلا

 عومجلما
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 تاقلاعلا ةرئاد عيسوت ةراهم - ةجيتنلا ليلحت

 مييقتلا ةملاعلا

0-10 

 تافلاحتلا لاكشأو يناعم حرشي نأ يدايرلا اN¡ف عيطتسي ةلحرم هذهو ،>°¯اسأ ىوتسلما
 ،نيرخلآا عم لماعتلاو ةديدج تاقلاع نيوكت ىsع حتفنيو ،ءلامزلا معدو تاكارشلاو
امعد يدايرلا جاتحيو

ً
 ليلق ردق يقلتب وأ رشابم فارشإ لكش ىsع كلذو ،نيرخلآا نم 

 .ءلامزلا عم نواعتلابو ةيللاقتسلاا ضعب عم معدلا نم

11-20 

 ىsع لوصحلل ھتاقلاع مادختسا نم يدايرلا اN¡ف نكمتي ةلحرم هذهو ،طسوتم ىوتسلما
 سيسأت نم كلذك نكمتيو ،لامعا ى�إ راكفلأا ليوحت لجأ نم ھجاتحي يذلا معدلا
 تاكبش عم نواعتيو ،راكفلأا قيبطتل ھجاتحي يذلا معدلا ىsع لوصحلل ةديدج تاقلاع
 .تايلوؤسلما ضعب مساقتو ذخأ نم نكمتيو ،ھئلامز عمو هدرفمب لمعيو ،نVفرشلما

21-30 

 داجيلإ ھتاقلاع ةرئاد مادختسا يدايرلا اN¡ف عيطتسي ةلحرم هذهو ،روطتم ىوتسلما
 نVبسانلما صاخشلأا عم لصاوتلا نم نكمتيو ،طاشنلا ي_ لمعلل نVحيحصلا صاخشلأا
 عمو هدحول تاN¡جوتلا ضعب يقلت عم لمعيو ،طاشنلا معدل ةسسؤلما جراخو لخاد
 ي_ لصاوتيو ،نيرخلآا عم نواعتيو اهذختي >�لا تارارقلا ةيلوؤسم لمحتيو ،نيرخلآا
 .يºامتجلاا لصاوتلا لئاسو W~عو تارمتؤم

31-40 

 ىؤرلا نم ةدافتسلإل ھتاقلاع ةرئاد مادختسا ىsع ةردقلاب ¶Vمتيو مدقتم ىوتسلما
 VWيغتلاو ومنلا ةلحرم هذهو ،ةميقلا قيقحت ةيلمع زيزعت ي_ ةفلتخلما رظنلا تاهجوو
 ددجلا وأ نVفلتخلما ةقلاعلا باحصأ نم ةنوكم تاكبش ءانبل ةلاعف تايلمع ميمصتو
اوّمن ققحيو تاراكتبا يدايرلا مدقيو ،م�Nيب اميف لصاوتلا ىsع ةظفاحلما عم

ً
 لمحتيو ،

 ي_ VWبك لكشب مهاسيو ،ةئشانلا تاقلاعلا ي_ ةبكرلما تاروطتلا ي_ ةمهاسلما ةيلوؤسم
 .نيرخلآا عم تاقلاعلا ي_ ةمادتسم تاروطت قيقحت
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 رشع عساتلا لصفلا
 لمعلا ءانثأ ملعتلا - ةبرجتلا للاخ نم ملعتلا

Learning Through Experience 

 

 

 روطتلاو ملعتلل ةصرف ...لشفلا •

 لمأت •

 ملعتت نأ ملعت •

 ةبرجتلا للاخ نم ملعتلا •

 لمعلا ي� ةSTخلا •

 لمعلا تاSTخ طيطخت •

 بموكيT^نا ي� ةبرجتلا للاخ نم ملعتلا ةءافك •

 بموكيT^نا ي� ةبرجتلا للاخ نم ملعتلا تاراهم •

 ملعتلا تاجرخم •

 ةبرجتلا للاخ نم ملعتلا تاراهم مييقت جذامن •
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 ةلواحلماب ملعتلا ثيح ،ةفورعلما ملعتلا قرط مهأ نم دحاو ،لمعلا ءانثأو ةSTخلاب ملعتلا

كشيو ،ةلوفطلا ذنم ةيرشبلا ةعيبطلل بحاصم وه ةبرجتلاو
ّ

اساسأ لمأتلا وأ ساكعنلاا ل
ً

 هذه ي� 

اجذومن ¦¥بيو لمأتيو درفلا دهاشيف ،ةيلمعلا
ً

ايقيبطت 
ً

 جذومنلا اذه ةبرجت لواحيو ھتدهاشلم 

 .ھتاظحلامو ھتادهاشلم ديدجلا

ارماغم ذيفنتلا ديق ھعضيو ،يQولأا يقيبطتلا جذومنلا ءانب ى'ع يدايرلا لمعي
ً

ارطاخمو 
ً

 مث ،

 رظنلا ديعيو ،نورخلآا ا�Ð موقي £Âلا قيبطتلا جذامن ىQإ ةفاضلإاب اذه ھجذومن ي� ھتلامأت قلطي

 .بولطلما حاجنلا ققحي ¦Âح ةبرجتلا ديعيو هريوطت ى'ع لمعي وأ ،ھجذومن ي�

 نكميو ،ةفرعلما نم درفلا نوزخم نسّحي ھنلأ ،امًهم ارًمأ لمعلا ءانثأ يدايرلا ملعتلا STتعيُ

 طاشنلا حاجن ةداعإ لهست نأ ،ةنيعم فورظ لظ ي� ،لشفلا للاخ نم ةبستكلما ةفرعملل

 نHيدايرلا ىدلو ىرخلأا ةينهلما تاقايسلا ي� ملعتلا جئاتن نم نويدايرلا ديفتسي دقو لب ،يدايرلا

 .ةقحلالا ثادحلأا عم لماعتلا دنعو نيرخلآا

 يدايرلا ناك اذإ اميف ،ا�Öناوج فلتخمو ةدايرلا ي� قمعتلاو ثحبلل ةماهو ةتفلم ةلأسم ىقبت

لعتي
ّ

لاعف م
ً

لاعف يذلا امو ،
ً

 ءانثأو ،هHTكفتو ھتلاواحم ءانثأ تاراهمو فراعم نم ھبستكيو ھملعتي 

 سكعني فيكو ،ھبستكيو ھملعتي امب يدايرلا رثأتي ىدم يأ ىQإو ،يدايرلا ھعورشم ذيفنتو قلاطا

لعتلا فولألما نمف ،ھعورشم مدقتو روطتو ھقيرف ءادأو يدرفلا ھئادأ ى'ع
ُّ

 HTغتلما رودلا نم م

 ةدايقل ةددجتمو ةديدج تاراهم باستكا ھل حيتي رودلا اذهو ،يدايرلا ھب موقي يذلا ددجتلماو

لعتلا معد ،يدّحتلا نمكي انهو ،فادهلأا قيقحتل لصاوتلما لمعلاو يدايرلا عورشلما
ّ

 قايس ي� م

 انهو ،ةيفاقث وأ ةيعامتجا وأ ةيراجت تناك ءاوس ،ةئشانلا ةيدايرلا عيراشلما قيبطتو ذيفنتو قلاطإ

 ،م�Ãاراهم ريوطتل اتًقو نويدايرلا قرغتسيو .لامعلأا ءادأو ةفرعلماو ملعتلاو ةSTخلا ةيمهأ زSTت

 ،ماع لكشب .ةحجان ةئشان عيراشم قيقحت اندرأ اذإ كلذب مايقلل ةصرفلا م�üاطعإ ىQإ نوجاتحيو

 تاطاشنو تايلاعف ذيفنت ي�و ،قيرفلا ءانبو صاخشلأا رايتخا ي� ا�Åوروطي £Âلا تاراهلما نأ ودبي

 تاددحلما يÍ ،اهعاونأب ةرادلااو جيوT^لاو قيوستلاو جاتنلإا تايلمع ي�و ،هHTغو يراجتلا لمعلا

 .مهحاجنل ةيسيئرلا
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 روطتلاو ملعتلل ةصرف ...لشفلا
 ودبي ،ةدايرلاب نHطبترلما ةرطاخلماو ضومغلاو نHقيلا مدع عونتو ةجردو مجح ىQإ رظنلاب

 ةيمهأ لقي لاو ،لشفلا نم ملعتلا ةيمهأ زSTي انه نمو ،ةفولأمو لب ةعقوتم ةرهاظ )لشفلا(

اضيأ
ً

افصو ھئاطعإو ھفورظ ليلحتو ھسفن لشفلا عوضوم لوانت 
ً

لاوقعم 
ً

اعضوو 
ً

 قايسلا ي� 

 لثم ةعقوتلما جئاتنلا نع ةيلعفلا جئاتنلل فارحنا لك لشفلا لمشيو .ةيدايرلا ةيلمعلل حيحصلا

 ةيرادلإا ةيلمعلا ي� قافخلإا وأ ،يدايرلا عورشلما ي� لمعلا فقوت وأ ،قوسلا نم ةكرشلا ءافتخا

 .يدايرلل £¯òخشلا كاردلإا عجارت ¦Âح وأ ،ةيميظنتلا

 قلاتخاو ريSTتلا ةبعل بنجت ي� ،لشفلا تاقايسو بابسلأ جهنملماو روطتلما مهفلا دعاسي

 بنجتو ،يدايرلا عورشلما ي� رارمتسلاا نع عجاT^لا ي� HTكفتلاو طابحلإا تلااح بنجتو ،راذعلأا

 مغرلا ى'عو ،لشفلا نم ملعتلل ةلاعف ةيجيتاT^سا عضو ى'ع مهفلا اذه دعاسيو امك ،موللا ءاقلإ

 ھتاءارجإ وأ عورشلما ي� ئطاخ لكشب ثدحي نأ نكمي ءايشلأا نم ھل رصح لا ادًدع نأ نم

 عونتتو ،ھعم شياعتلا نكمي ام ا��مو ھعنم نكمي ام ا��م لعجي ءاطخلأا عونت نأ لاإ ،ھتايلاعفو

 .ءاطخلأا عاونأ نم عون لك ى'ع ةبتT^لما راثلآاو ديقعتلا ةجرد

 ةقدب ةددحلما تافصاولما نع ةطيسبو ةدودحم تافارحنا ى'ع يوطنت لشفلا تلااح ضعب

 للاخ نمو ،ةرادلإاو قيوستلاو تامدخلاو عينصتلا ي� ةينيتورلا تايلمعلا وأ تايلمعلا لسلستل

 فد�Ð تلاكشلما لحو صيخشتلا ى'ع دارفلاا ةدعاسم نكمي ،نHبسانلما معدلاو بيردتلا

 .قئاوع نود جاتنلإاو لمعلاب رارمتسلاا

اددع نأ امك
ً

اHTبك 
ً

 ،لمعلا ي� لصأتلما نHقيلا مدع ىQإ عجري £ميظنتلا لشفلا تلااح نم 

 ةملاسلا ةرادلإ تاسراملما لضفأ عابتاب ةHTطخلا تاقافخلإا بنجت نكمي ھنأ نم مغرلا ى'عو

 رمأ ةHTغصلا تايلمعلا لشف نأ لاإ ،ثدحت ءايشأ يلأ لماشلا ليلحتلا كلذ ي� امب ،رطاخلماو

 .دراو
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 لمأت
 لمعلا ةعيبط ي� لمأتلا ى'ع ،يدايرلا عورشملل ھقلاطاو ھتئي�Ãو ھتلحر للاخ ،يدايرلا لمعي

 مهدوهج تاجرخمو مهجئاتنو م�Ðراجتو نيرخلآا تاسرامم ي� كلذكو ،ةطيحلما ةئيبلاو فادهلأاو

 ىQإ لوصولاو ،حاجنلاو لشفلا تلااحو براجت ي� نعّمتلا وه ،لمأتلا اذه نم فدهلاو ،ةيدايرلا

 عورشلما مدقت ي� ميلسلا HTكفتلاو رارقلا ذاختا ةيلمع ي� دعاست ،ةنيابتم لاكشأو عاونأب ةلثمأ

 ىرخأ عيراشلم لشف تلااح ةساردو ى'ع علاطلاا نمضتي )يدايرلا( لمأتلا اذهو ،يدايرلا

 وأ ةنيعم تازاجنإ ىQإ لوصولا وأ ،ام ةميق قيقحت نم ،تقؤلما وأ HTبكلا لشفلا عم تعاطتسا

اHTبك لشفلا لوانت متي ثيحب ،يدايرلا عورشملل ةمهم
ً

اHTغص وأ ناك 
ً

 تاوطخلا دودح ي� ،

 وأ ،تقؤم لكشب دراولما ةلق وأ تايناكملإا فعض كلذ نمو ،ا�Ð لشفلا طبترا £Âلا ةيئارجلإا

 ةرطاخلما وأ ،ةنيعم تايطعم نم نقيتلا مدعو ضومغلا وأ ،ام ةمهم ذيفنتل ةئطاخ تاوطخ ذاختا

 .ام رارق ذاختاب

 لا ¦Âح يدايرلل نكمأ نإ ھتاببسم لوانتو هدودح ي� ھتسارد متي قافخلإا وأ لشفلا اذه

 ةميقلا عم لماعتلا متيو ،رابتعلاا نHعب زاجنلإا ذخؤي ةيا��لا ي�و ،تاببسلما هذه لثم رركتي

 نم ةدافتسلاا ى'ع يدايرلا لمعيو ،باعص اذكه مغر لّكك عورشلما ةيداير نم ققحتلاو ةجتانلا

 ،براجتلا هذه نم ةدافتسلااو ملعتلاو ا�Ðابسأ ةساردب نيرخلآا وأ وه ا�Ð رّم £Âلا لشفلا تلااح

Ðتاهويرانيس عضو كلذ ي� امب ،لمعلا للاخ براجتلا نم اهلاثمأ بنجتو اهراركت مدع فد� 

 قيوستلاو ديروتلاو جاتنلإاو تامدخلا ميدقت تايلمع ي� ةمئاق تاهويرانيس ليدعت وأ ةديدج

 .ميظنتلاو ةرادلإاو ليومتلاو

 ،لمأتلا جئاتن فيظوتبو ،)قيرف تازاجنإ وأ ةيدرف( تازاجنلإا نم ةدافتسلاا بيلاسأ ريوطتبو

 نم يدايرلا نكمتي ،لشفلاو قافخلإا ةلاح ىQإ ةيدؤلما صقنلاو روصقلاو للخلا نطاوم ةساردبو

 تاءارجإ عيوطت ى'ع لمعيو ھتاياغو يدايرلا عورشلما فادهأ روطيو ،اهسفن تازاجنلإا ى'ع مكحلا

 نHسحت كلذ ي� امب ،قافخلإاو لشفلا نطاوم بنجتو ريوطتلاو حاجنلا نطاوم زيزعتل ،لمعلا

 .فادهلأا قيقحتو ةميقلا جاتنإ ي� ¬HكT^لاو لمعلا قيرف تاردق
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 ،يباجيلإا لكشلا اذ�Ð ،لمأتلا اذه تاصلاخو جئاتن ىQإ لوصولا نم يدايرلا نكمت لاح ي�

 لمأتلل نيرخلآا ةدعاسم ى'ع لمعيو ،لشف نمو تازاجنإ نم ةدافتسا امم ةSTخلا لقن عيطتسي

 ىوتسم زيزعت نم نكمتي امك ،ةديفم ةءانب تاقيلعتو تاظحلام مهل مدقيو ،مهلشفو م�Ãازاجنإ ي�

 ةدافتسلما سوردلاو تاظحلالما ى'ع ادامتعا ،نيرخلآا عيراشلمو ھعورشلم £¯æسؤلماو يدرفلا ءادلأا

 .تاقافخلإاو تازاجنلإا نم

 ملعتت نأ ملعت
ايدحت اهرودب ملعتلا ةراهم لثمت

ً
ايتايح 

ً
ارمتسم 

ً
 تاعابطنا سكعنت نأ يØيبطلا نم نإف ،

 ديفتسيو ،تايوتسلما فلتخم ى'عو تلااجلما عيمج ي� ةيمويلا ةايحلا ي� ھهجاوي ام ى'ع درفلا

 قافخلإا تلااح نمو ،فادهلأا قيقحتو زاجنلاا تلااح ةعجارم ى'ع ةمئاقلا ھتلامأت نم يدايرلا

 ةلثمأ ءاطعإ نم يدايرلا نكمتي امدنع ملعتلا ةيلمع أدبتو  ،صقنلاو روصقلاو للخلا نطاومو

ت
ُ

 للاخ نم تاردقلاو تاراهلما روطت ىدمب ؤبنتلاو ،ةسراملما للاخ ھتاراهمو ھتايناكمإ روطت رهظ

 ةينبلما لبقتسلما صرف ديدحتل ةصاخلا ملعتلا تاراسم نم ةدافتسلااو تاقافخلإاو تاحاجنلا

 ةوقلا نطاوم زيزعتو ريوطتو نHسحتل صرف نع ثحبلا ىQإ يدايرلا لصي ¦Âح ،لمأتلا تلااح ى'ع

 ى'ع دعاست £Âلا صرفلا رايتخاو داجيإ ¦Âحو ،اهضيوعت وأ فعضلا نطاوم نم ليلقتلاو ھيدل

 لحارم ي�و .ھقيرف ىدلو ھيدل ةوقلا طاقن زيزعتو )ھقيرف وأ( يدايرلا ىدل فعضلا طاقن يطخت

 طاقن نم ليلقتلاو م�Áدل ةوقلا طاقن ريوطت ى'ع نيرخلآا ةدعاسم ىQإ يدايرلا لقتني ةمدقتم

 يدايرلا عورشلما لخاد تاذلا ريوطت ى'ع دعاست £Âلا صرفلا ديدحتو ،اهضيوعتو فعضلا

 يدايرلا عورشلما قيقحت ىدم ى'ع ديكأتلا ي� مهاست ةيجيتاT^سا ذيفنتو ميمصت ىQإ ،ھجراخو

 .لصاوتم لكشب ةميقلل

 ةبرجتلا للاخ نم ملعتلا
 لحو ،لوضفلاو ،بيرجتلاو ،قيقحتلا لواحيو ،ةلئسلأا حرطي ،ةبرجتلاب ملعتلا ةيلمع لاوط

اقباس ھملعت امو ھتSTخ فيظوت ي� أدبيو ،عادبلإاو ،ةيلوؤسلما لمحتو ،تلاكشلما
ً

 ى'ع فرعتلا ي� 

 عم لعافتيو ،ام ةميق قيقحت ي� مهاست £Âلا ةفلتخلما ةطشنلأا ي� ةكراشلما للاخ نم ھملعتي ام
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 لعف دودر ةلبرغ نم نكمتي ةمدقتم لحارم ي�و ،م��م ملعتلاو نيدشرمو لمع ءلامز نم نيرخلآا

 ومنلا ةيجيتاT^سإك ىدلما ليوط ملعتلا لاخدإ نم نكمتي نأ ىQإ ،ا��م ديجلا ى'ع ءاقبلإاو نيرخلآا

 عم مهلعافت نم ةدافتسلاا ى'ع نيرخلآا ةدعاسم نم نكمتي امك ،هروطتو ھعورشمب ةصاخلا

 للاخ نم ملعتلا ى'ع ةردقلا ىQإ يدايرلا لصيو ،لعافتلا اذه نم ملعتلا ى'ع م�Ãدعاسمو مهHTغ

 قيقحت ىQإ فداهلا ھعورشم حاجن ةعباتم لجأ نم اهممّص £Âلا ةطشنلأا مييقتو تاHTثأتلا دصر

اضيأو ،ةميقلا
ً

 هذه قيبطتو ةطشنلأاو تاءارجلااو تايلمعلا مييقتو دصر بيلاسأ نم ديفتسي 

 .يدايرلا عورشلما ي� ةرمتسلماو ةلماشلا ملعتلا تايلمع ي� بيلاسلأا

 لمعلا يف ةربخلا
 يدايرلا نكمتيو ،عورشمللو درفلل دئاوف لمعلا ءانثأ ملعتلاو لمأتلاو تاSTخلا ءانب ى'ع بتT^ي

 :نم

 لیوحتلل ةلباقلا تاراھملا ریوطت .1
اريوطت بسكي ،ھتاراهم روطيو لمعلا ءانثأ ملعتيو ھتلامأت يدايرلا سرامي امدنع

ً
 تاراهملل 

 تلاكشلما لحو ةدايقلاو لاصتلاا لثم ةيزاولما تاراهلماو ھسفن لمعلا لاجم ي� ةبولطلما ةينهلما

 ىQإ تاراهلما هذه لقن نكمي ،لوطأ لمع ةT^ف وأ ةHTصق لمع ةT^ف تناك ءاوس كلذو ،اهHTغو

 ،ةيدايرلا مهعيراشم نوريدي نيذلا كئلوا ¦Âحو نHلمتحم نHيداير نم ا�Åوجاتحي نيذلا نيرخلآا

 .يدايرلا ھعورشم ىQإ ةفاضا يدايرلا اهمدقي £Âلا ةفاضلما ةميقلاو لب يدايرلا ةميق زSTي ام اذهو

  ءایشلأا رابتخا .2

 ققحتلاو ،ءايشلأا نم HTثك رابتخاب حمست تاءارجلإا ذيفنتو فادهلأا عضوو لمعلا ةبرجت

اقبسم ھملعت ناك امم يدايرلا ققحتي انهو ،درفللو عورشملل ا�µبسانمو ا�µيحلاص نم
ً

 ققحتيو ،

 مدقتلاو ريوطتلا تايناكمإ نمو ا�Ïلع لصح £Âلا تاهجوتلاو تاراهلماو فراعلما ةيحلاص نم

اروصت عضيو ،ةميقلا قيقحتو
ً

 ططخلو ةيدرفلا ھتاهجوتل تاراهلماو فراعلما هذه ةبسانم ىدلم 

 .عورشلما ي� ةعوضولما لمعلا
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 فیظوتلا تاراھم ریوطت .3
 تاراهلما هذه فيظوت نم يدايرلا نكمتي ،فراعلماو تاراهلما نم ةعومجم باستكا دعب

 رايتخا تايلمع ي� اذه دعاسيو ،لمعلا ذيفنتل نHبسانلما صاخشلأا تافصاوم ديدحت ي� فراعلماو

 .ددحلما لمعلا فادهأ قيقحتل بسانلما ناكلما ي� م�Ïفظوتو مهمييقتو نHبسانلما دارفلأا

 لمعلا ملاع رابتخا .4
 ةدعاسلماو ةلمّكلما فراعلما باستكاو تاراهلما ملعتل ةصرفلا رفوت ،اهسفن لمعلا ةئيب

 تاعماجلاو سرادلماك( ةيماظنلا ملعتلا ةئيب ي� ا�Ðاستكا قبس £Âلا تاراهلماو فراعلما تاعومجلم

 صقنلا لمتحت لا لمعلا ةئيب ي� ةعوضولما فادهلأا نأ كلذ ،)ةفلتخلما ميلعتلا طامنا وأ

 ما¬^للااو ميلستلا ديعاوم لوح لادج لاو شاقن لاو ،ةيسيردتلا ةئيبلا ي� لصحي امك ليجأتلاو

 .لمعلا قيرف ي� نيددحلما صاخشلأاو ةعبتلما تاءارجلااو ةعوضولما HTياعلماب

 لصاوتلا ةكبش عیسوت .5

 ،نيرخلآا ىQإ فراعلماو تاراهلما لقنو ملعتلاو لمأتلا ةسرامم ى'ع ةبتT^م ةميظع ةدئاف هذه

ا¬õك ةلوقنلما تاراهلما نم نوديفتسلما ءلاؤه حبصي
ً

ادعاسم 
ً

 ،كلذ م��كمي امثيحو مزلي امثيح 

 ،مهل يتاراهلماو ي�رعلما ھلقنو ھتروشمب يدايرلا مهل اهمدّق £Âلا ةميقلا مجح نوكردي امدنع ةصاخ

 .نيرخلأل تاراهلماو ةفرعلما لقن ي� ةبغرلاو حاتفنلاا رارمتسا ى'ع ديكأتلا عم

 لمعلا تاربخ طیطخت
 :رابتعلاا ي� اهعضو بجي ءايشأ هذهف ،لبقتسلما ي� ھب مايقلا ي� ركفت ام ناك امهم

 ؟اھمادختساب عتمتست يتلا تاراھملا يھ ام .1
 ،ي�رشلا بطلا ،ةيملعلا ،ةرظانلما ،ليلحتلا ،باسحلا ،ةءارقلا ،ةباتكلا لاثلما ليبس ى'ع

 ،سيردتلا ،ي�امجلا لمعلا ،ةيراجلا نوؤشلاب ةفرعلما ،عادبلإا ،راكفلأا ،لامكلا ،ةيدسجلا

 ،ايجولونكتلا ،تاغللا ،¬HمT^لا ،ميمصتلا ،لامعلأا ةداير ،صرفلا مانتغا ،ةيؤرلا ،بيردتلا

 . . .ةدايقلاو ميظنتلا ،فطاعتلا
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 ؟لمعلا نم ققحت نأ دیرت اذام .2
 نملأا ،نHتورلا ،ةرماغلما ،ةصاخلا لامعلأا ،ةراثلإا ،عونتلا ،قرافلا ثادحإ ،ةناكلما ،لالما

  .ةنهلما ،£¯òخشلا ثرلإا ،يQالما

 ؟كلمع ةئیب ودبت نأ دیرت فیك .3
 تنأ ،نورخآ صاخشأ ،ةقيدح ،ةباغ ،ةيسارد ةرجح ،بتكم ،قلطلا ءاوهلا ي� ،لخادلا ي�

 . . .جراخلا ي� ،ةنيدم ،سأر طقسم ،ةيديلقت ،ةثيدح ،ةيضاير باعلأ ةلاص ،ةكرش ،طقف

 تقو برقأ ي� ةيلمع ةSTخ ى'ع لوصحلاب حصنيُ ،كم�Â£ Ãلا ءايشلأاب ةمئاق ددحت امدنع

 لك ي� ھيضقت تقولا نم مك م�Á لا ،ةفلتخلما لمعلا تائيب نم ةعونتم ةعومجم ي�و ،نكمم

 ةديجلا بناوجلا ي� ةSTخ ى'ع لصحت كنأ الماط -كلذ نم ÇTكأ ىQإ رهش ىQإ موي نم - لمع ةمهم

 يئزج ماودب فئاظولا STتعت كلذكو ،تاSTخلا بستكتو ملعتتو ديفتست كسفن ىرتو ،ھيف ةئيسلاو

 .تاراهلما نم ةعساو ةعومجمب ىرخأ ةرم كدوزت نأ نكميو لمع ةSTخك ةHTبك ةميق تاذ اضًيأ

 ةرماغلما تاثعبلاو يوغللاو ي�اقثلا لدابتلا ي� ةميقلا براجتلل راكفلأا نم ديزلما دجت

 !لضفأ كلذ ناك ،تاSTخلا نم ديزلما ى'ع تلصح املك .ةيلخادلا ةيعماجلا تارودلاو
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 :ملعتلا نم ÇTكأ باT^قلاا ى'ع كدعاست نأ نكمي حئاصن

 .ةلمتحلما ءاطخلأا لبقت §

 .ديدج ء£¯ö ملعت نم كعنمي لشفلا نم فوخلا عدت لا §

 ةلواحلما ي� لثملأا لكشلاب روملأا HTس مدع رطاخم امًئاد ةبرجتلاب ملعتلا لمحي §

 .ىQولأا

 ةبرجتلاب ملعتلا ي� ةيلمأت تاظحلامو ةلئسأ

 ؟اذالمو ةيسردلما كتاSTخ لضفأ يÍ ام §

 ؟دعب هSTتخت ملو ھلعفت نأ بحت يذلا ام §

 ا��م ھتملعت امو كيدل ةبرجت لضفأ نع انSTخأ §

 ؟نلآا ¦Âح لمعلا ي� كتاSTخ نم ھتملعت يذلا ام §

 ھنم تملعت امو كل ثدح يثراك ء£¯ö نع انSTخأ §

 ؟ا اذالم ؟ا�Öحأس £¥نأ نلآا فرعأ ةنهم يأ كانه له §

 ؟£Âبرجت نم ھتملعت يذلا ام ؟اذالمو ¦¯æنت لا £Âلا براجتلا يÍ ام §

 ةرلما ي� فلتخم لكشب لعفتس وأ تلعف اذامو ا�Ïف تلشف ةرم نع ينSTخأ §

 ةمداقلا

 نل £¥نأ نلآا ملعأ ةنهم يأ كانه له ؟£Âبرجت ي� ء£¯ö أوسأو لضفأ وه ام §

 ؟ا اذالم ؟ا�Ð عتمتسأ

 



  ةميقلا ميدقتل صرفلا صانتقا نف :ةدايرلا
 

 

 406  
  

 

 بموكیرتنإ يف ةبرجتلا للاخ نم ملعتلا ةءافك
 ملعتلل ةصرفك ةميقلا قلخل ةردابم يأ مدختسا •

 نوهجولماو ءاكرشلاو نارقلأا كلذ ي� امب ،نيرخلآا عم ملعت •

 حاجن وأ ،كلشفو كحاجن كلذ ناك ءاوس( ام��م ملعتو لشفلاو حاجنلا مهفاو ردّقو لمأت •

 )نيرخلآا لشفو

 ةءافكلا تایوتسم
 |}zيسأتلا ىوتسلما •

 .ةميقلا قلخ ةطشنأ ي� ةكراشلما للاخ نم هوملعت ام ى'ع فرعتلا نHملعتملل نكمي

 طسوتلما ىوتسلما •

 .ا��م ملعتلاو م�Ãاقافخإو م�Ãازاجنإ ى'ع مكحلاو HTكفتلا نHملعتملل نكمي

 مدقتم ىوتسم •

 ةقباسلا م�Ðراجت ى'ع ءانبلا للاخ نم ةميق قلخل م�Ãاردق نHسحت نHملعتملل نكمي

 .نيرخلآا عم م�Ãلاعافتو

  



	لمعلا ءانثأ ملعتلا - ةبرجتلا للاخ نم ملعتلا :رشع عساتلا لصفلا  
 

 

 407  
  

 

 :تاراهم ثلاث نم ةبرجتلا للاخ نم ملعتلا ةءافك نوكتت

 كركف لمعا -1

 ملعتت نأ ملعت -2

 براجتلا للاخ نم ملعت -3

 

 
 بموكیرتنإ يف ةبرجتلا للاخ نم ملعتلا تاراھم
 كركف لمعا •

 ي� تمهاس ةتقؤم وأ ةHTبك لشف تلااحل ةلثمأ داجيإ نم ةراهلما هذه ي� يدايرلا نكمتي

 ملعتلاو ھبابسأ ديدحت للاخ نم لشفلا نم ةدافتسلاا نم نكمتي امك ،ام ةميقو تازاجنإ قيقحت

 ،ھنم ملعتلاو ءادلأا مييقت ىQإ لصي ¦Âح ،اهزجنأ فيكو ھفادهأ زجنا اذإ ام ي� مكحلاو ،ھنم

 نHسحتو ا��م ملعتلا لجأ نم لمعلا ةHTسم للاخ تقؤلما لشفلاو تازاجنلإا نم ةدافتسلااو

 م�Ãازاجنا نم ةدافتسلاا ى'ع نيرخلآا ةدعاسم ى'ع ةردقلا ىQإ لصي ¦Âح ،ةميقلا قيقحت تاردق

 ى'ع دامتعلااب ءادلأا ىوتسم زيزعتو ،ةءانبو ةقداص تاظحلام ميدقت للاخ نم تقؤلما مهلشفو

 .تاقافخلااو تازاجنلاا نم ةدافتسلما سوردلاو تاظحلالما
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 ملعتت نأ ملعت •

ارداق يدايرلا نوكي ةراهلما هذه ي�
ً

 للاخ نم تاراهلماو تايناكملإا روطت رهظت ةلثمأ ءاطعإ ى'ع 

 نم نكمتي مث ،تاقافخلإاو تاحاجنلا للاخ نم تاراهلماو تايناكملإا روطتب ؤبنتلا و ،ةسراملما

 نطاوم نHسحتل صرف نع ثحبيو ،ھتارايخو لبقتسلما صرف ديدحتل ملعتلا تاراسم نم ةدافتسلاا

 نكمتي ةراهلما هذهل ةمدقتلما ناقتلاا لحارم ي�و ،اهضيوعت وأ فعضلا نطوم نم ليلقتلاو ىوقلا

 ،ةوقلا طاقن زيزعتو فعضلا طاقن يطخت ى'ع دعاست £Âلا صرفلا رايتخاو داجيإ نم يدايرلا

 نأ ىQإ ،اهضيوعتو فعضلا طاقن نم ليلقتلاو م�Áدل ةوقلا طاقن ريوطت ى'ع نيرخلآا ةدعاسمو

 ميمصتو ،ھجراخو يدايرلا عورشلما لخاد تاذلا ريوطت ى'ع دعاست £Âلا صرفلا ديدحت نم نكمتي

 لصاوتم لكشب ةميقلا قيقحت ى'ع لمعي عورشلما نأ ى'ع ديكأتلا ي� مهاست ةيجيتاT^سا ذيفنتو

 .حيحصو

 براجتلا للاخ نم ملعت •

 ةطشنأ ي� ةكراشلما للاخ نم ھملعت ام ى'ع فرعتلاب كلذو ،براجتلا للاخ نم يدايرلا ملعتي

 £Âلا ةطشنلأاب ةكراشلما لجأ نم ا��م ملعتي نأو ھتSTخ نم ةدافتسلااو ،ام ةميق قيقحت ي� مهاست

 ،م��م ملعتلاو )نيدشرلماو ءلامزلا م�Ïف امب( نيرخلآا عم لعافتي مث ،ام ةميق قيقحت ي� مهاست

 ومنلا ةيجيتاT^سا ىQإ ىدلما ليوط ملعتلا لاخدإو ،ا��م ديجلا ءاقباو نيرخلآا لعف دودر ةلبرغو

 ى'ع نيرخلآا ةدعاسم نم يدايرلا نكمتي ةراهلما هذه نم ةمدقتم لحارم ي�و ،يفيظولا روطتلاو

 ملعتيو ،لعافتلا اذه نم ملعتلا ى'ع م�Ãدعاسمو ،صاخشلأا نم مهHTغ عم مهلعافت نم ةدافتسلاا

 فد�Á يذلا عورشلما حاجن ةعباتم لجأ نم اهممص £Âلا ةطشنلأا مييقتو تاHTثأتلا دصر للاخ نم

 ي� ملعتلا تايلمع ي� اهقيبطتو تايلمعلا مييقتو دصر بيلاسأ نم ةدافتسلااو ،ةميقلا قيقحت ىQإ

 .يدايرلا عورشلما
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 ركفلا لامعإ ةراهم/ةبرجتلا للاخ نم ملعتلا ةءافك مييقت جذومن

 درفلل >ملعتلا ىوتسلما مييقتو ،ركفلا لامعإ ىsع درفلا ةردق مييقت :فدهلا

 ةميقلا ىsع مكحلل ي�اتلا مدختسا •
 اقلاطا ،ادبأ .1
 كلذ ودبي ،نكمم .2
 ديدحتلا عيطتسأ لا .3
 معن ،انسح .4
 ادج حضاو ،ديكأتلاب .5
 ةراهلما ي_ ةدراولا ةميقلا قيبطت وأ جارختسا لوح مكتاظحلام ي/بتكا ،فصولا دومع ي_
 

 ةراهلما ةميقلا فصولا

  
 تمهاس ةVWبك لشف تلااحل ةلثمأ داجيإ >7نكمي .1

 ام ةميق قيقحت ي_

  
 ةتقؤم لشف تلااح ىsع ةلثمأ ميدقت >7نكمي .2

 ةمهم تازاجنإ ى�إ تداق

  
 لشف وأ يsشف( لشفلا نم ةدافتسلاا >7نكمي .3

 ھنم ملعتلاو ھبابسأ ديدحت للاخ نم ،)نيرخلآا

  
 فيكو ي_ادهأ تزجنا اذإ ام مكحلا >7نكمي .4

 ملعتلاو يئادأ مييقت نم نكمتأ �8ح ،اÈNزجنأ
 ھنم

  
 )يقيرف تازاجنا( يتازاجنا نم ةدافتسلاا >7نكمي .5

 لجأ نم لمعلا ةVWسم للاخ تقؤلما انلشفو
 ةميقلا قيقحت ىsع يتردق نVسحتو ا�Nم ملعتلا

  
 نم ةدافتسلاا ىsع نيرخلآا ةدعاسم >7نكمي .6

 ميدقت للاخ نم تقؤلما مهلشفو مÈNازاجنا
 ةءانبو ةقداص تاظحلام

  
 >�سسؤم ءادأ وأ يئادأ ىوتسم زيزعت >7نكمي .7

 ةدافتسلما سوردلاو تاظحلالما ىsع دامتعلااب
  تاقافخلااو تازاجنلاا نم

  
 ىوتسم زيزعت ىsع نيرخلاا ةدعاسم >7نكمي .8

 تاظحلالما ىsع دامتعلااب مÈNاسسؤمو م¹Nادأ
 تاقافخلإاو تازاجنلإا نم ةدافتسلما سوردلاو

 عومجلما
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 ركفلا لامعإ ةراهم - ةجيتنلا ليلحت

 مييقتلا ةملاعلا

0-10 

 ي_ تمهاس ةVWبك لشف تلااحل ةلثمأ يدايرلا اN¡ف دجي ةلحرم هذهو ،>°¯اسأ ىوتسلما
 تازاجنإ ى�إ تداق ةتقؤم لشف تلااح ىsع ةلثمأ ميدقت نم نكمتيو ،ةميق قيقحت
امعد يدايرلا جاتحيو ،ةمهم

ً
 ردق يقلتب وأ رشابم فارشإ لكش ىsع كلذو ،نيرخلآا نم 

 .ءلامزلا عم نواعتلابو ةيللاقتسلاا ضعب عم معدلا نم ليلق

11-20 
 ،ھنم ملعتلاو ھبابسأ ديدحتب لشفلا نم ةدافتسلاا ةلحرم هذهو ،طسوتم ىوتسلما
 ھئادأ مييقت نم نكمتيل اهزجنأ فيكو ھفادهأ تزجنا اذإ ام مكحلا نم يدايرلا نكمتيو
 .تايلوؤسلما ضعب مساقتو ذخأ نم نكمتيو ،ھئلامز عمو هدرفمب لمعيو ،ھنم ملعتلاو

21-30 

 نمو تازاجنلإا نم ةدافتسلاا ىsع ةردقلا زيزعتو ريوطت ةلحرم هذهو ،روطتم ىوتسلما
 يدايرلا نكمتيو ،تاردقلا نVسحتو ملعتلا لجأ نم لمعلا ةVWسم للاخ تقؤلما لشفلا
 ميدقت للاخ نم تقؤلما مهلشفو مÈNازاجنا نم ةدافتسلاا ىsع نيرخلاا ةدعاسم نم
 لمحتيو ،نيرخلآا عمو هدحول تاN¡جوتلا ضعب يقلت عم لمعيو ،ةءانبو ةقداص تاظحلام
 .نيرخلآا عم نواعتيو اهذختي >�لا تارارقلا ةيلوؤسم

31-40 

 تاظحلالما ىsع دامتعلااب ءادلأا ىوتسم زيزعت ي_ ةيلاع ةW~خب ¶Vمتيو مدقتم ىوتسلما
 ةدعاسمو VWيغتلاو ومنلا ةلحرم هذهو ،تاقافخلااو تازاجنلاا نم ةدافتسلما سوردلاو
 سوردلاو تاظحلالما ىsع دامتعلااب مÈNاسسؤمو م¹Nادأ ىوتسم زيزعت ىsع نيرخلاا
اوّمن ققحيو تاراكتبا يدايرلا مدقيو ،تاقافخلااو تازاجنلاا نم ةدافتسلما

ً
 لمحتيو ،

 ي_ ةمادتسم تاروطت قيقحت ي_ VWبك لكشب مهاسيو ،تاقافخلااو تازاجنلاا ةيلوؤسم
 .تاقافخلااو تازاجنلاا مييقتو VWكفتلا
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لعت ةراهم/ةبرجتلا للاخ نم ملعتلا ةءافك مييقت جذومن
ُّ

 ملعتي نأ م

لعت ىsع درفلا ةردق مييقت :فدهلا
ُّ

 درفلل >ملعتلا ىوتسلما مييقتو ،ملعتي نأ م

 ةميقلا ىsع مكحلل ي�اتلا مدختسا •
 اقلاطا ،ادبأ .1
 كلذ ودبي ،نكمم .2
 ديدحتلا عيطتسأ لا .3
 معن ،انسح .4
 ادج حضاو ،ديكأتلاب .5
 ةراهلما ي_ ةدراولا ةميقلا قيبطت وأ جارختسا لوح مكتاظحلام ي/بتكا ،فصولا دومع ي_
 

 ةراهلما ةميقلا فصولا

 يتايناكما روطت رهظت ةلثمأ ءاطعإ >7نكمي .1  
 ةسراملما للاخ نم يتاراهمو

 نم روطتتس يتاراهمو يتاردق نأب ؤبنتلا >7نكمي .2  
 تاقافخلإاو تاحاجنلا للاخ

 ةصاخلا ملعتلا تاراسم نم ةدافتسلاا >7نكمي .3  
 يتارايخو ةيلبقتسلما >°üرف ديدحت لجأ نم يب

امئاد .4  
ً

 نطاوم نVسحتل صرف نع ثحبا ام 
 وأ فعضلا نطوم نم ليلقتلاو يّدل ىوقلا
 اهضيوعت

 يندعاست >�لا صرفلا رايتخاو داجيإ >7نكمي .5  
 )يقيرف ىدل( يدل فعضلا طاقن يطخت ىsع
 )يقيرف ىدل( يدل ةوقلا طاقن زيزعتو

 ةوقلا طاقن ريوطت ىsع نيرخلآا ةدعاسم >7نكمي .6  
 اهضيوعتو فعضلا طاقن نم ليلقتلاو مËNدل

 ريوطت ىsع يندعاست >�لا صرفلا ديدحت >7نكمي .7  
 اهجراخو >�سسؤم لخاد يتاذ

 ي_ مهاست ةيجيتاÁWسا ذيفنتو ميمصت >7نكمي .8  
 قيقحت ىsع لمعي يºورشم نأ ىsع ديكأتلا
 لصاوتم لكشب ةميقلا

 عومجلما
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لعت ةراهم - ةجيتنلا ليلحت
ُّ

 ملعتي نأ م

 مييقتلا ةملاعلا

0-10 

 ھتاراهمو ھتايناكما روطت رهطت ةلثمأ ءاطعإ نم يدايرلا نكمتي ثيح ،>°¯اسأ ىوتسلما
 تاحاجنلا للاخ نم ھتاردقو ھتاراهم روطتب ؤبنتلا نم نكمتيو ،ةسراملما للاخ
امعد يدايرلا جاتحيو ،تاقافخلااو

ً
 يقلتب وأ رشابم فارشإ لكش ىsع كلذو ،نيرخلآا نم 

 .ءلامزلا عم نواعتلابو ةيللاقتسلاا ضعب عم معدلا نم ليلق ردق

11-20 
 تارايخو صرف ديدحتل ةصاخلا ملعتلا تاراسم نم يدايرلا ديفتسي ،طسوتم ىوتسلما
 ،فعضلا نطاوم ليلقتو ىوقلا نطاوم نVسحتل صرف نع امئاد ثحبيو ،ةيلبقتسم
 .تايلوؤسلما ضعب مساقتو ذخأ نم نكمتيو ،ھئلامز عمو هدرفمب لمعيو

21-30 
 طاقن يطخت ىsع دعاست >�لا صرفلا رايتخاو داجيإ يدايرلا عيطتسي ،روطتم ىوتسلما
 تاN¡جوتلا ضعب يقلت عم لمعيو ةدعاسم عيطتسيو امك ،ةوقلا طاقن زيزعتو فعضلا
 .نيرخلآا عم نواعتيو اهذختي >�لا تارارقلا ةيلوؤسم لمحتيو ،نيرخلآا عمو هدحول

31-40 

 ريوطت ىsع دعاست >�لا صرفلا ديدحت ي_ ةيلاع ةW~خب يدايرلا ¶Vمتيو مدقتم ىوتسلما
 نأ ىsع ديكأتلا ي_ مهاست ةيجيتاÁWسا ذيفنتو ميمصتو VWيغتلاو ومنلا ةلحرم هذهو ،ھتاذ
 ققحيو تاراكتبا يدايرلا مدقيو ،لصاوتم لكشب ةميقلا قيقحت ىsع لمعي عورشلما
اوّمن

ً
 صرفلاو تايناكملاا ي_ ةبكرلما تاروطتلا ي_ ةمهاسلما ةيلوؤسم لمحتيو ،

 نم ةدافتسلااو ملعتلا ي_ ةمادتسم تاروطت قيقحت ي_ VWبك لكشب مهاسيو ،ةفشتكلما
 .براجتلا
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 براجتلا للاخ نم ملعتلا ةراهم/ةبرجتلا للاخ نم ملعتلا ةءافك مييقت جذومن

 درفلل >ملعتلا ىوتسلما مييقتو ،براجتلا للاخ نم ملعتلا ىsع درفلا ةردق مييقت :فدهلا

 ةميقلا ىsع مكحلل ي�اتلا مدختسا •
 اقلاطا ،ادبأ .1
 كلذ ودبي ،نكمم .2
 ديدحتلا عيطتسأ لا .3
 معن ،انسح .4
 ادج حضاو ،ديكأتلاب .5
 ةراهلما ي_ ةدراولا ةميقلا قيبطت وأ جارختسا لوح مكتاظحلام ي/بتكا ،فصولا دومع ي_
 

 ةراهلما ةميقلا فصولا

 للاخ نم ھتملعت ام ىsع فرعتلا >7نكمي .1  
 ام ةميق قيقحت ي_ مهاست ةطشنأ ي_ ةكراشلما

 نم ا�Nم ملعتأ نأو يتW~خ نم ةدافتسلاا >7نكمي .2  
 قيقحت ي_ مهاست >�لا ةطشنلأاب ةكراشلما لجأ
 ام ةميق

 امب( نيرخلآا عم يsعافت نم ةدافتسلاا >7نكمي .3  
 م�Nم ملعتلاو )نيدشرلماو يئلامز مN¡ف

 ديجلا ءاقباو نيرخلآا لعف دودر ةلبرغ >7نكمي .4  
 ا�Nم

 ى�إ ىدلما ليوط ملعتلا لاخدإ >7نكمي .5  
 يفيظولا يروطتو يب ةصاخلا ومنلا ةيجيتاÁWسا

 نم ةدافتسلاا ىsع نيرخلآا ةدعاسم >7نكمي .6  
 مÈNدعاسمو ،صاخشلأا نم مهVWغ عم مهلعافت
 لعافتلا اذه نم ملعتلا ىsع

 مييقتو تاVWثأتلا دصر للاخ نم ملعتلا عيطتسأ .7  
 حاجن ةعباتم لجأ نم اMNممص >�لا ةطشنلأا
 ةميقلا قيقحت ى�إ فدËN يذلا يطاشن

 مييقتو دصر بيلاسأ نم ةدافتسلاا >7نكمي .8  
 ي_ ملعتلا تايلمع ي_ اهقيبطتو تايلمعلا
 >�سسؤم

 عومجلما
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 براجتلا للاخ نم ملعتلا ةراهم - ةجيتنلا ليلحت

 مييقتلا ةملاعلا

0-10 

 ي_ ةكراشلما للاخ نم يدايرلا ھملعتي ام ىsع فرعتلا ةلحرم هذهو ،>°¯اسأ ىوتسلما
 جاتحيو ،ا�Nم ملعتيو ھتW~خ نم ديفتسيو ،ةميقلا قيقحت ي_ مهاست >�لا ةطشنلأا
امعد يدايرلا

ً
 معدلا نم ليلق ردق يقلتب وأ رشابم فارشإ لكش ىsع كلذو ،نيرخلآا نم 

 .ءلامزلا عم نواعتلابو ةيللاقتسلاا ضعب عم

11-20 
 ،م�Nم ملعتلاو نيرخلآا عم يدايرلا لعافت نم ةدافتسلاا ةلحرم هذهو ،طسوتم ىوتسلما
 ،ھئلامز عمو هدرفمب لمعيو ،ا�Nم ديجلا ءاقبإو نيرخلآا لعف دودر ةلبرغ نم نكمتيو
 .تايلوؤسلما ضعب مساقتو ذخأ نم نكمتيو

21-30 

 ى�إ ىدلما ليوط ملعتلا لاخدإ ةراهم زيزعتو ريوطت ةلحرم هذهو ،روطتم ىوتسلما
 ىsع نيرخلآا ةدعاسم نم يدايرلا نكمتيو ،يفيظولا روطتلاو ومنلا تايجيتاÁWسا
 عم لمعيو ،لعافتلا اذه نم ملعتلا ىsع مÈNدعاسمو مهVWغ عم مهلعافت نم ةدافتسلاا
 اهذختي >�لا تارارقلا ةيلوؤسم لمحتيو ،نيرخلآا عمو هدحول تاN¡جوتلا ضعب يقلت
 .نيرخلآا عم نواعتيو

31-40 

 ةطشنلأا مييقتو تارثأتلا دصر للاخ نم ملعتلا ي_ ةيلاع ةW~خب ¶Vمتيو مدقتم ىوتسلما
 بيلاسأ نم ةدافتسلااو VWيغتلاو ومنلا ةلحرم هذهو ،حاجنلا ةعباتلم يدايرلا اهممص >�لا
 تاراكتبا يدايرلا مدقيو ،ةسسؤلما ي_ ملعتلا تايلمع ي_ اهقيبطتو تايلمعلا مييقتو دصر
اوّمن ققحيو

ً
 ،لصاوتلما ملعتلا ةبكرلما تاروطتلا ي_ ةمهاسلما ةيلوؤسم لمحتيو ،

 .براجتلاب ملعتلا ي_ ةمادتسم تاروطت قيقحت ي_ VWبك لكشب مهاسيو
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 نورشعلا لصفلا
 عادبلإاو ةدایرلل ةیملاعلا يبورولأا داحتلاا ةزئاج

 

 
 عادبلااو ةدایرلل يبورولاا داحتلاا ةزئاج •

 روص ةعومجم •
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 عادبلإاو ةدایرلل يبورولأا داحتلاا ةزئاج
ت
ُ

اريدقت عادبلإاو ةدايرلل يبورولأا داحتلاا ةزئاج STتع
ً

 ةدايرلا زيزعت ي� ة¬Hمتلما تاردابملل 

 ةدايرلا لمع راطإ نع ةقثبنم ةزئاجلا هذه نأ ثيح ،بيردتلاو ميلعتلا للاخ نم ةءافكلاو

 ميلعتلا ي� £¯®اسأ رصنعُك ةءافكلا ى'ع ¬HكT^لا ىQإ فد�Á يذلا ،بموكيT^نإ يبورولأا ةءافكلاو

 ةعماج ي� عادبلإاو ةدايرلا قاسم عاطتسا دقو ،بابشلا ىدل ةيدايرلا حورلا زيزعتل ،بيردتلاو

غتَي نأ ،خورمش ماسو ذاتسلاا هريوطتب ماق يذلاو ،نHطسلف كنكتيلوب
َ

ل
َّ

 ديدعلا ى'ع قَّوفتيو ب

 ةيبورولأا بيردتلا ةسسؤم ي� ةكيرشلا راوجلا لودل ىرخلأا ةيبيردتلاو ةيميلعتلا تاقاسلما نم

 نHطسلف كنكتيلوب ةعماج ةيداير نع اعابطنا كرتو ،مييقتلا ةنجل شهدأ لكشب ا�Ïلع اقوفتم

 .خورمش ذاتسلاا ةءافكو

 ىQإ ةيلماعلا عادبلإاو ةدايرلا ةزئاج نHسياث نايرام ةديسلا ةيبورولأا ةضوفلما تحنم دقو

لما يبورولأا ةينهلما تاراهلما عوبسأ ماتتخا لفح للاخ ،خورمش ذاتسلأا
ُ

 /يناث نيرشت 24 ي� دقِعن

 ةسسؤمو نHسياث ةديسلا ا�Ïف ركش ةملك هرودب خورمش ذاتسلاا ىقلأو ،لسكورب ي� ST 2017مفون

 تايوتسلما فلتخلم يدايرلا ميلعتلا معد ي� مهدوهج ى'ع ¦¥ثأو ،ةزئاجلا ى'ع ةيبورولأا بيردتلا

 .بموكيT^نإ ةدايرلا راطإ معدو ميمصت ى'عو ،تلااجلماو

أ ر¬Hس ةيبورولأا بيردتلا ةسسؤم ريدم راشأ و
ُ

 ةزئاجلا هذه نأ ، )Cesare Onestini( £¥يتسنِ

ت ةيلماعلا
ُ

 ابوروأ ي� تاسايسلا عاَّنصُو بيردتلاو ميلعتلا تاهجو نHبردلماو نيرضاحلما ثحَ ي� دعاس

لما لودلاو
ُ

 ةزئاجلاب نوروخف نحن" فاضأو ،ميلعتلا ي� ةيسيئر ةءافكك ةدايرلا زيزعت ى'ع اهل ةرواج

أ"  ديسلا  مدقتو ،نHطسلف نم انؤاكرش ا�Ïلع لصح £Âلا
ُ

 بيردتلا ةسسؤم  مساب  " £¥يتسنِ

لما ا�Ðولسأ ى'ع ةئن�µلاب ،خورمش ذاتسلاا نمو نHطسلف كنكتيلوب ةعماج نم ةيبورولأا
ُ

كتَب
َ

 ي� ر

 ÇTكأو لضفأ لبقتسم ءانبل تاراهلماو ةءافكلا بابشلا باسكإ ي� دعاسيُ يذلا ،ملعتلاو ميلعتلا

اراهدزا
ً

أ"  فصوو ،"
ُ

 نم ادشح مض يذلا ،يبورولأا داحتلاا رمتؤم مامأ زوفلا اذه "£¥يتسنِ

 يبورولأا راوجلا لودو يبورولأا داحتلاا لود نم  نHكراشلماو تاسسؤلماو رارقلا عانصو نHلوؤسلما
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لائاق
ً

 عادبلإاو فغشلا لقنل ةدارلااو ةركفلاو ةيؤرلا رفوتت امدنع ھقيقحت نكمي الم لاثم اذه" :

   ."نيرخلاا ةدئافل ةحجانلا براجتلاو

 ةيبورولأا بيردتلا ةسسؤم ا�Ïلع فرشت £Âلا Live and Learn ةلجم نم 41 ددعلا نمضتو

اريرقت
ً

 ھتمهاسمو قاسلما اذه زوف ىQإ تدأ £Âلا ة¬Hمتلما تايلاعفلاو عادبلإاو ةدايرلا قاسم لوح 

 راطإ ى'ع ءانب قاسلما فادهأ تققح £Âلا تايلاعفلاو تاراهلماو ةدايرلا تاءافك قيبطت ي� ةرشابلما

 .بموكيT^نإ يبورولأا ةدايرلا
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 سيردتو بيردت ي+ ھتاطاشن ى<ع علطتو خورمش ماسو ذاتسلاا روزت ريد ناف نdتسيرك ةذاتسلاا

بموكيteنإ  
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اماتخ
ً

... 

 ...ھعبت نمو ھبحص ى'عو ،نHملأا انيبن ى'ع ملاسلاو ةلاصلاو ...نHلماعلا بر لله دمحلا

 نأ لملأا انودحي كلذبو ،ةَّنمو ھنم لضفبو ،هHTسيتبو ،ھيدهو الله نم قيفوتب اذه ناك

كشي
ّ

ةفاضإ عُضاوتلما دُهجلا اذه ل
ً

ةميّق 
ً

 ي� ةنبل نوكي نأ ىQإ علطتنو ،يبرعلا يدايرلا ىوتحملل 

 ملعتلاو ميلعتلا عاونأو تايوتسم فلتخلم £êيردتلاو £¯æيردتلاو £ميداكلأا ءادلأا معدو ريوطتو ءانب

لايوط ةيبرعلا ةدايرلا قيرط لاز امو ،يدايرلا
ً

اميظع ھيف بولطلما دهجلاو ،
ً

 رفاضت نم دب لاف ،

 HTثأتلاو يأرلا باحصأو نHيداصتقلااو نHيجيتاT^سلااو نHططخلماو نHيميداكلااو نيركفلما دوهج

 بناوجلا ي�اري ،ةدايرلل صٍلاخ يملاسإ يٍبرع جٍذومن ءانب ىQإ علطتأو ،نHعرّشلماو رارقلا عانصو

 رفويو ،لاجلما اذه ي� يبرعلا ىوتحلما معديو ،ةماعلاو ةصاخلا ةيعامتجلااو ةيداصتقلااو ةيفاقثلا

اراطإ
ً

اصاخ 
ً

اينبم 
ً

 ،ةمداقلا لايجلأا ةمدخو هرارمتساو هءاقب نمضت تازكترم ى'ع ھساسأ نم 

اعجرم حبصيو
ً

لاماك 
ً

لاماش 
ً

 STع تاعاطقلاو تايداصتقلااو تاعمتجلماو تافاقثلا فلتخم مدخي 

ايعاد ،ملاعلا
ً

امئاد انمهليو انقفوي نأ ريدقلا الله 
ً

 .لمعلا ي� صلاخلإاو لوقلا ي� باوصلا 

 خورمش يàبر ماسو

 نHطسلف نمحرلا ليلخ ةنيدم

 2023 بآ - 1445 مرحم
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