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 عن سلسلة نقطة تحول 

بسممممممم لا والصمممممملاة والسمممممملام علممممممى رسممممممول لا  

وسممممممبحانا  سممممممبحانا سممممممبحانا    لاعلممممممم لنمممممما إلا 

 إنا أنت العليم الحكيم  أما بعد:  ماعلمتنا

فقمممد أنعمممم لا علمممي بتلممما الفكمممرة فمممي وقمممت كنمممت أريمممد 

فيمممن أن أسممماعد النممماس بطريقمممة سمممبلة  وبلغمممة تناسممم  

 سرعة العصر الذي نعيش فين وسرعتن 

وقمممد لمسمممت إقبمممال النممماس علمممى القصممم   وت  يرهممما 

 فيبم 

ومممممن المؤسممممف أن معتممممم ممممما انتشممممر مممممن القصمممم  

هممممي القصمممم  التممممي تبممممدم ولا تبنممممي  وتخممممر  ولا 

تصممممممممملم  وتريمممممممممد ممممممممممن ع مممممممممرات النممممممممماس 

وسمممممقطاتبم توترديبم فمممممي الجممممم  المتلمممممم  لا تلممممما 

التمممي تممممد لبمممم يمممد العمممون ليخرجممموا ممممن الع مممرة  أو 

تشمممممعل لبمممممم المصمممممبا  ليجمممممدوا الطريممممم  أممممممامبم 

 منيرا  
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فقممممررت أن أطممممرب ذلمممما البمممما    وكانممممت تلمممما هممممي 

 البداية   سلسلة نقطة

 لماذا أسميتبا نقطة تحول؟

إنبمممما مجموعممممة قصصممممية  تتنمممماول لحتممممة فارقممممة فممممي 

حيمممماة أبطالبمممما قممممرروا فيبمممما أن يكونمممموا شممممي ا مختلفمممما 

 عما هم علين الآن  

لقمممممد ضممممماقوا ذرعممممما ب سممممملو  حيممممماتبم الخممممماطيء  

وقممممممرروا أن يتغيممممممروا  قممممممرروا أن يكونمممممموا شممممممي ا 

 آخر  

لقمممد واجبممموا مممما يكفمممي ممممن المتاعممم  بسمممب  سممملوكبم 

السممممملبي  وحمممممان الوقمممممت لتحمممممل ا يجابيمممممة محمممممل 

السممممملبية  حمممممان الوقمممممت ليكونممممموا أفضمممممل  وليحققممممموا 

أحلامبمممممم  وليحسمممممنوا حيممممماتبم  وليقمممممودوا خطمممممواتبم 

بطممممريقتبم الخاصممممة بممممدلا أن يتركوهمممما نببمممما للتممممروف 

 والأحداث 
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وبممممدل أن يكونمممموا تممممابعين لغيممممرهم  فقممممد قممممرروا أن 

يمسمممممكوا بدفمممممة سمممممفينتبم  وهمممممم مصمممممرون علمممممى أن 

 يصلوا ببا لشاطيء الأمان  

فتممممابعوا معممممي أحممممدا با  عسممممى أن تكممممون شممممعلة أمممممل 

أضممممي با  أمممممام مممممن تع ممممرت خطواتممممن فممممي التمممملام 

 فسقط  

وإنمممي لأرجمممو أن تضممميء لكمممم تلممما الشمممعلة الطريممم    

وتوضممممممم الخطمممممموات  لكي يممممممنب  شممممممبابنا مممممممن 

ع راتبم  ويجممممدوا مسممممارهم الممممذي ضمممما  مممممنبم فممممي 

التيممممن والتمممملام فممممي تمممملام المشممممكلات  وتمممملام الألممممم 

وتمممملام الحاجممممة وتمممملام الوحممممدة   وتمممملام ا حبمممماط   

 وتلام الي س  

وأن تكممممون ةنقطممممة تحممممولة سممممببا ليقفمممموا مممممن جديممممد 

 ب قدام  ابتة على أر  صلبة  

إنممممي لأرجممممو مممممن أعممممماب قلبممممي المحمممم  لأمتممممي   

الحممممري  علممممى شممممباببا    روتبمممما  أن تكممممون قصممممتي 
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فممممي حيمممماتبم   فممممي حيمممماتكم   فممممي حياتمممما أنممممت أيبمممما 

 القاريء العرير  نقطة تحول   

 وتذكر:

 ةأي تغيير يحدث في حياتا  يحدث داخلا أولاة
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 همسة   لكل كات    

صممماح  القلمممم مممما أجممممل القلمممم حمممين تحملمممن يمممد  يممما

 وتحر  على أن تبني وتعمّر  تح  أمتبا  

ومممما أخطمممر القلمممم  حمممين تحملمممن يمممد عاب مممة لاهيمممة همبممما 

 أن تبدم وتخرّ   

فكمممن صممماح  قلممم  حمممي واجعمممل ممممن قلمممما علاجممما 

 لامشكلة جديدة   

صمممموّبن نحممممو العمممملاج   ولا تنكمممم  بممممن جممممرا  أمتمممما   

 فتدميبا   

 تذكر أن   القصة رسالة 
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 الفصل الأول
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الأفكمممممار السممممملبية فمممممورا  فنترتممممما السممممملبية أوقمممممف 

 تضاعف مشكلاتا

 قال أحد الحكماء:

ماسمممممببتن لنفسمممممي ممممممن مشممممماكل  يتعد  بك يمممممر مممممما “

 سببّن لي أي إنسان في العالمة 

 ****** 

يالمممن ممممن جمممو خمممان    ويممموم شمممديد الحمممرارة والك بمممة   

لقممممد وقفممممت طيلممممة النبممممار ولممممم يقتممممر  أحممممد مممممن 

بضمممماعتي  حتممممى جمممماء هممممؤلاء الممممممم   ليقلبمممموا لممممي 

العربمممممة أرضممممما  ويطيحممممموا ببضممممماعتي  ويحيطممممموا 

 معبا بما بقي لي من أمل  

كيممممف سمممم عود اليمممموم لوالممممدتي المريضممممة مممممن دون أن 

 أجل  معي أي شيء سو  خيبة الأمل؟ 

آآه   لقمممد انقلبمممت الحيممماة فجممم ة    خمسمممة أعممموام كاملمممة 

مممممن المعانمممماة والمشممممكلات فقممممط   لممممم أعممممرف فيبمممما 
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طعممممم الراحممممة   لا راحممممة الجسممممد ولا راحممممة البممممال   

 وها أنذا أدور في الرحى كما يدور الحمار   

كنمممممت أمشمممممي ذاهممممملا عمممممن طريقمممممي   وأنممممما أشمممممعر 

وكممم نني أمشمممي فمممي طريممم  بممملا نبايمممة    لكمممن أحمممدهم 

قطممممو شممممرودي حممممين جممممذ  طممممرف قميصممممي  لعلممممن 

أحمممد الحمقمممى قمممد تنممماول جرعمممة را مممدة ممممن المخمممدر 

وقمممد عممممي بصمممره وتمممن أننمممي أملممما ممممالا سممميحاول 

أن ي خمممذه منممممي  حسمممنا  يبممممدو أننممممي فمممي موعممممد مممممو 

مشممممممماجرة اضمممممممطرارية  سمممممممحبت نفسممممممما عميقممممممما 

وأحكمممممت قبضممممة يممممدي واسممممتدرت لأقذفممممن ببمممما فممممي 

أنفممممن   لممممولا أن رأيممممت وجبممممن المشممممرب وابتسممممامتن 

الواسممممعة    وصمممموتن المفعممممم بالحمممم  والمفاج ممممة وهممممو 

 يناديني:

_فريممممدد لقممممد مممممرت أعمممموام علممممى آخممممر لقمممماء لنمممما 

يارجممممل  لا أصممممدب أننممممي أقابلمممما مممممن جديممممد  كيممممف 

 حالا ياصديقي العرير؟
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تبلمممممل وجبمممممي بمممممرتم ألممممممن حمممممين رأيمممممت صمممممدي  

الدراسممممة باسممممما ومحبمممما  وأخممممذت أصممممافحن بحممممرارة 

بالغمممة  فلقمممد كمممان عريمممرا علممميّ حقممما فمممي أيمممام الجامعمممة  

ولممممولا تروفممممي السممممي ة ممممما كنممممت لأبتعممممد عنممممن  إنممممن 

 رجل شبم وكريم وخلوب  أجبتن نصف مبتسم:

 _مرحبا ياضياءد يالبا من مفاج ة جميلة 

تغيممممر وجبممممن فجمممم ة وبممممدت عليممممن الحيممممرة والارتبمممماا  

 وس لني:

_مممممممالي أراا علممممممى هممممممذه الحممممممال مممممممن البممممممؤس 

والشمممرود  لقممممد كنممممت ذاهمممملا إلمممى حممممد كبيممممر لدرجممممة 

أننمممي منمممذ دقممما   وأنممما أنتمممر إليممما وألمممو  لممما ممممن 

بعيمممد وأنمممادي عليممما أيضممما وأنمممت حتمممى لا ترانمممي ولا 

 تسمعني  ما با؟ لم أنت متجبم إلى هذا الحد؟

قلمممت بارتبممماا: أنممما   لا شممميء أبمممدا   أنممما بخيمممر   مممماذا 

 عنا أنت؟ وكيف هو حالا؟
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_أنممما بخيمممر والحممممد ا  ففمممي حيممماتي كمممل مممما أتمنممماه  

صمممحتي بخيمممر  وعملمممي جيمممد  وروجتمممي را عمممة  كمممما 

أننمممي قمممد ررقمممت بمممالمولودة الأولمممى  وأسمممميتبا أممممل  

إنبمممما طفلممممة را عممممة الجمممممال  ومببجممممة للممممنفس أيضمممما  

الحممممد اد أنممما أحممممد لا علمممى كمممل مممما أنممما فيمممن ممممن 

 نعم  الحمد ا 

شممممرد ذهنممممي وأنمممما أنصممممت لكلامممممن رتممممما عنمممممي  

ومضممميت أقلمممّ  فمممي ذاكرتمممي عمممن آخمممر ممممرة شمممعرت 

فيبممما بالسمممعادة  أو آخمممر ممممرة تحقممم  لمممي فيبممما حلمممم أو 

أممممل  فلمممم أسمممتطو تمممذكر ذلممما  ربمممما حمممين أمسمممكت 

بشمممممبادتي الجامعيمممممة فمممممي كليمممممة البندسمممممة بتقمممممدير 

الممتممممار مممممو مرتبممممة الشممممرف   وبترتيمممم  الأول علممممى 

دفعتمممي منمممذ خممممس سمممنوات مضمممت  وقمممد كمممان الأممممل 

يملأنمممممي وأحلاممممممي تتمممممراق  أممممممام عينمممممي فمممممي أن 

أصممممير أسممممتاذا بالجامعممممةع لأننممممي الأول علممممى دفعتممممي 

 والأح  بجدارة ببذا المنص  
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همممماه   لقممممد كنممممت أحلممممم كممممما حلمممممت ك يممممرا قبممممل أن 

أسممممتيقت مممممن حلمممممي وأسممممقط علممممى صممممخرة الواقممممو 

المممممممر الألمممممميم  فممممممالواقو يقممممممول أن هممممممذه الأممممممماكن 

محجمممورة دا مممما لممممن لمممن تبمممر يسمممتند عليمممن  فقمممد كمممان 

المكممممان مممممن نصممممي  رميلممممي الحاصممممل علممممى تقممممدير 

جيمممد جممممدا بفمممارب درجممممة واحممممدة ترفعمممن عممممن تقممممدير 

جيممممد  أتممممراه حقمممما قممممد حصممممل علممممى هممممذه الدرجممممة 

الواحممممدة أم قممممد منحبمممما لممممن ر مممميس الجامعممممةع بسممممب  

القرابممممة المباشممممرة بينبممممما  لقممممد تجمممماوروني لأننممممي لا 

 تبر لي على الرتم من أنني قد تجاورتن بك ير 

 أفلتت مني تنبيدة بصوت مرتفو أعقبتبا بقولي:

 _الحمد ا على كل حالد

 _فريدد فريدد

كررهمممما ضممممياء بصمممموت مرتفممممو  بينممممما أخممممذ يلممممو  

 بيدين أمام عيني 

 _أين ذهبت؟ أنا هنا   أتحدث إليا 
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_عفممموا ياضمممياء لقمممد شمممرد ذهنمممي ولمممم أسممممو مممما قلتمممن 

 لي   ماذا كنت تقول؟

 _كنت أس لا أين تعمل الآن؟

 قلت تير مبال: ولماذا تس ل؟ وماذا يبم؟

بممممدت علممممى وجبممممن أمممممارات العجمممم   وقممممال محمممماولا 

 أن يبدي ابتسامة لكنبا كانت حرينة:

_فقمممممط أحممممم  أن أطمممممم ن علمممممى أخبمممممارا يارجمممممل  

 مابا؟

ط طممممم ت رأسمممممي  وقلمممممت بصممممموت بممممما س يفمممممي  

 بالي س: 

_لممممن يسممممرا أن تعرفبمممما  علممممى كممممل حممممال   ليسممممت 

 بالأخبار السعيدة أبدا 

ببتمممممت الابتسمممممامة علمممممى وجمممممن صمممممديقي  وسممممم لني 

متعاطفمممما أو مبممممديا بعمممم  التعمممماطف الممممذي يفرضممممن 

 أصول اللياقة والتبذي :
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_ولمممماذا؟ ماالمممذي دهممماا يافريمممد؟ لسمممت فريمممد القممموي 

الوا ممم  ممممن نفسمممن النممماجم المبمممتب  المممذي عرفتمممن فمممي 

را علممممى هممممذا  الجامعممممة؟ ممممما الممممذي أصممممابا وتيممممّ

النحممممو؟ ولممممماذا يكسممممو اليمممم س وجبمممما وألمممممم خيبممممة 

الأممممممل  وربمممممما الانكسمممممار أيضممممما خلمممممف نتراتممممما  

لسمممت فريمممد المممذي عرفتمممن أبمممداد  مممم مممما همممذه ال يممما  

التممممي تلبسممممبا؟ ليسممممت هممممذه ال يمممما  التممممي اعتممممدنا أن 

نمممراا ببممما  فلقمممد كنمممت دومممما مت نقممما ومحافتممما علمممى 

 متبرا وجودة محيااد

أشممممحت بنتممممري بعيممممدا عممممن نتراتممممن ال اقبممممة  وقلممممت 

 بغير اكتراث:

_إنبمممما قصممممة طويلممممة ومحرنممممة أيضمممما  لممممن يسممممرا 

 سماعبا  فلا تشغل بالا بي 

_أحمممم  أن أسمممممعبا  ولكممممن دعنمممما نجلممممس أولا  هممممل 

أنممممت تعمممممل فممممي هممممذا المكممممان  أم أنمممما قممممد تروجممممت 
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وانتقلممممت لةقامممممة هنمممما  لممممم أرا ببممممذه المنطقممممة مممممن 

 قبل مو أنني أعمل هنا منذ مدة طويلة 

_لا بمممالطبو أنممما لا أقممميم فمممي همممذا المكمممان  كمممما أننمممي 

 لا أعمل فين أيضا 

وممممن أيمممن لمممي أن أقممميم فمممي م مممل همممذا المكمممان؟ وهمممل 

  من ا قامة في م ل هذا الحي؟أجد ما أدفو بن 

_إذن إلمممممى أيمممممن أنمممممت ذاهممممم ؟ همممممل سمممممترور أحمممممد 

 أصدقا ا هنا؟

 أطرقت برأسي قليلا   م تنبدت وقلت:

_بمممل إننمممي ذاهممم  لريمممارة أحمممد المحتمممالين مصاصمممي 

 دماء الفقراء 

 قبقبن ضياء قا لا: هل تمارحني يارجل؟

_بممممل أقممممول الحقيقممممةد أنمممما ذاهمممم  لريممممارة صمممماح  

مقبمممى قريممم  ممممن هنممما  يسممماعد الشمممبا  الراتممم  فمممي 

 البجرة  يطاليا 
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بمممممدت علمممممى وجبمممممن ملاممممممم الارتيممممما  ممممممما قلتمممممن  

 وصرخ في وجبي حانقا:

_هممممل أنممممت مجنممممون؟ هممممل تنمممموي أن تسممممافر سممممفرا 

 تير شرعي؟ هل أنت جاد فيما تقول؟

 _نعم  أنا جاد تماما 

لانمممممت ملامحمممممن قلممممميلا  لعلمممممن رأ  الأسمممممى واليممممم س 

 يستبد بي  فتحول معن تضبن لشفقن

 _هل ستلقي بنفسا في البحر للموت أو الحبس؟

_وممممماذا علممممي أن أفعممممل؟ هممممل وجممممدت أمممممامي سممممبيلا 

لسممممفر أك ممممر احتراممممما للدميممممة  إنممممن الطريمممم  الوحيممممد 

للخممممروج مممممن كممممل الممممم رب المحيطممممة بممممي مممممن كممممل 

 جان  

علممممى سممممواحل  _هممممل تريممممد أن تممممموت ترقمممما يارجممممل

 إيطاليا؟ ما الذي تفعلن بنفسا؟
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_همممذا أفضمممل ممممن المممموت البطممميء فمممي أرقمممة القممماهرة 

 الخانقة 

 ربت على كتفي وهو يقول:

_كلاممممما عجيمممم  جممممدا   ولكممممن هيمممما بنمممما الآن  أنممممت 

 اليوم ضيفي على الغداء  وسوف نتحدث طويلا 

رمقتممممن بنتممممرة تاضممممبة  عممممما يتممممن أننمممما سممممنتحدث؟ 

همممل سممممنجلس لنتسممممامر حمممول م سممممي حيمممماتي ونجعممممل 

منبممما قصمممة مسممملية يتسممملى ببممما بينمممما يتنممماول تمممداءه   

قلمممت لمممن بنبمممرة لمممم تخمممل ممممن الضمممي  بنمممما أدفمممو يمممده 

 بفتاتة:

_لا أرجممممموا   دعنمممممي الآن   لابمممممد أن أذهممممم  للقممممماء 

 ذلا الرجل 

أمسممما بمممذراعي وشمممد عليمممن بقممموة  وك نمممن شمممرطي قمممد 

 أمسا بل  عتيد

_لمممن أدعممما أبمممدا  وسممموف تممم تي معمممي إمممما برضممماا 

 وإما بالقوة 
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إنمممن لطيمممف معمممي ويريمممد أن يرافقنمممي  ولكننمممي لسمممت 

فمممي ممممراج يسممممم ببمممذا أبمممدا  لمممذا شمممعرت أننمممي أبمممدو 

قليمممل المممذوب معمممن  ولكننمممي رتمممما عنمممي مممما اسمممتطعت 

أن أفعممممل تيممممر هممممذا  فقلممممت لممممن بصمممموت جمممماد شممممابن  

 بع  الحدة:

_ أرجمممممموا اتركنممممممي الآن ياضممممممياء   أنمممممما مسممممممتاء 

جمممدا   ولسمممت راتبممما فمممي الحمممديث أو الريمممارة   كمممما 

أن المشمممكلات تطممموقني ممممن كمممل جانممم  لمممذا ف نممما فمممي 

 حالة لا تسمم لي ب ية ريارة على ا طلاب 

تمرنممممي بعينيممممن  وقممممال باسممممما وهممممو يحمممماول أن يفمممما 

 عبوس وجبي بيدين

_وهمممممممذا بالضمممممممبط مايريمممممممد إصمممممممراري علممممممممى 

اصمممطحابا معمممي  فلمممن أتركممما الآن أبمممدا وأنمممت علمممى 

 هذه الحالة 

لمممم يغيمممر جمممو الممممر  المممذي تعاممممل بمممن معمممي شمممي ا  

 فقلت بنبرة حاسمة:
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_لمممممن أقمممممدر علمممممى ريارتممممما اليممممموم   لكننمممممي ربمممممما 

 أرورا قريبا إن شاء لا 

ضمممماقت عينيممممن وذم شممممفتين وهممممو يحمممماول ألا يتركنممممي 

 أفر منن   م قال:

 _إذن دعنا نجلس في أي مكان 

 قلت بإصرار: أنا ذاه  للمقبى 

مستسمممملما لرتبتممممي   بعممممد أن رأ  أننممممي رفممممو كتفيممممن 

 لن أتير رأيي أبدا  وقال وك نن مضطر لذلا:

 _حسنا   س تي معا 

أخمممذ ضمممياء يخمممتلس النتمممر لمممي بمممين الفينمممة والأخمممر  

مممممن طممممرف عينيممممن ونحممممن نسممممير جنبمممما إلممممى جنمممم    

وك نمممن يريمممد أن يعبمممر عمممن عمممدم تصمممديقن لمممما آل إليمممن 

حممممالي أنمممما  وأعتممممرف أننممممي للوهلممممة الأولممممى التممممي 

وقعمممت فيبمممما عينممممي علممممى ضممممياء قممممد رأيممممت بتحسممممر 

بمممالا ماوصمممل إليمممن حمممالي  ولمممم تكمممن أناقتمممن وحمممدها 

هممممي ممممما أ ممممار شممممجني  علممممى الممممرتم مممممن الفممممرب 
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الشاسمممو بمممين هي تمممي وهي تمممن  فقمممد كمممان يرتمممدي  يابممما 

منسممممقة بنطممممالا أنيقمممما مممممو قمممممي  راب جممممدا  مممممو 

ربطممممة عنمممم  أنيقممممة وحممممذاء لامممممو وشممممعر ممشممممط 

بعنايمممة علمممى جانممم  رأسمممن  فبمممدوت إلمممى جمممواره فمممي 

بنطمممممالي المممممرث وقميصمممممي المبلبمممممل ونعلمممممي البمممممالي 

وشممممعري ووجبممممي المغبممممر ك قممممل مممممن سمممما   يقممممود 

شممماحنة سممميده   ممممو أننمممي كنمممت فمممي الجامعمممة أك مممرهم 

ت نقمممما وعنايممممة بمتبممممري   ولكممممن لممممم تكممممن المشممممكلة 

مشمممممكلة ال يممممما    فمممممما أ مممممار شمممممجني وقلمممممّ  علممممميّ 

أحرانممممي حقمممما هممممو أن مممممن يرانمممما يعتقممممد أنممممن أصممممغر 

منمممي بعشمممر سمممنوات  علمممى المممرتم ممممن أننممما فمممي نفمممس 

العمممممر   وقممممد تقاسمممممنا نفممممس المقاعممممد بالجامعممممة منممممذ 

ي السممممابعة والعشممممرين خممممس سممممنوات   ف نمممما وهمممو فمممم 

الآن ممممممن عمرنممممما  وقمممممد تخرجنممممما معممممما فمممممي كليمممممة 

البندسمممممة   وكنمممممت أك مممممرهم حيويمممممة وشمممممبابا وأناقمممممة 

بخمممممملاف تفمممممموقي العلمممممممي علمممممميبم جميعمممممما   لكممممممن 
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التمممممروف آلمممممت بمممممي إلمممممى مممممما أنممممما عليمممممن الآن   

 فتدهورت أحوالي   

نعمممم لديمممن كمممل الحممم  أن يخمممتلس النتمممر إلممميّ بعيمممون 

متحيمممرة   أرانمممي الآن فمممي عينيمممن قمممد صمممرت عجمممورا 

فمممممي عممممممر الشمممممبا    وقمممممد أنبممممما العممممممل المبمممممين 

جسمممممممدي   وأحرقمممممممت شممممممممس الصممممممميف وجبمممممممي 

وجلمممممدي   فممممممن يرانمممممي لايفمممممرب بينمممممي وبمممممين أي 

جاهمممل لمممم يلتحممم  بمدرسمممة قمممط   بينمممما همممو يحمممافت 

علممممى وجممممن مشممممرب وابتسممممامة حيممممة وجسممممد قمممموي 

رياضمممممي   آه ياضمممممياء لمممممماذا تبمممممرت اليممممموم؟ لقمممممد 

كنمممت قمممد اعتمممدت علمممى هي تمممي تلممما ولمممم أعمممد أعرهممما 

انتباهمممممما   ولكننممممممي بعممممممد أن رأيتمممممما قلبّممممممت علممممممي 

أوجممممماعي   وأريتنمممممي بعدسمممممة مكبمممممرة مافعلتمممممن بمممممي 

سمممنوات الشمممقاء فمممي الشمممار    وكممم ن همممذا مممما كمممان 

 ينق  يومي الك ي   
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ماكنممممت أحمممم  أن يرانممممي أحممممد أصممممدقا ي علممممى تلمممما 

الحمممال أبممممدا   لاحتمممت أنممممن قممممد شمممرد ذهنممممن أيضمممما   

ر  همممل يسمممخر منمممي الآن فمممي نفسمممن؟ لعلمممن سممميجد  تممم 

اليممموم موضممموعا مسمممليا يحكيمممن لروجتمممن: ةلقمممد رأيمممت 

اليمممموم رممممميلا لممممي فممممي الجامعممممة كممممان أك رنمممما أناقممممة 

وذكممماء وتفوقممما أيضممما   خمّنمممي كيمممف وجدتمممن؟ وجدتمممن 

يسمممير ب يممما  مبلبلمممة   وممممن يرانممما معممما ربمممما تمممن أنمممن 

 هو من لمّو لي حذا ي ة   م يقبقبا معا 

أفرعنمممممي ذلممممما الخممممماطر   فرميتمممممن بنتمممممرة سممممماخطة 

وك نمممن قمممد فعمممل ذلممما حقممما   لكنمممن اسمممتحى منمممي لأنمممن 

كمممان يخمممتلس النتمممر إلممميّ ممممن حمممين لآخمممر   فبمممادرني 

 :ابالكلام ليقطو  قل الصمت بينن

_همممل تروجمممت ممممن ابنمممة عمممما التمممي كنمممت راتبممما فمممي 

 خطبتبا بعد أن تنبي دراستا الجامعية؟

 نترت إلين بعينين يملؤها الحرن 

 _تروجت؟د هل أنت تمارحني؟
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 ممممم تبسمممممت رتممممم ألمممممي وتنبممممدت بعممممم   ممممم قلممممت 

بصممممموت خفمممممي  وكممممم نني أحمممممدث نفسمممممي لا أحد مممممن 

 هو:

_أنممما لا أممممل لمممي بمممالرواج أبمممدا  ولمممم تعمممد همممذه الفكمممرة 

تخطمممر حتمممى علمممى بمممالي  لقمممد طمممارت كمممل الأحممملام 

الجميلممممة بعيممممدا عنممممي  العمممممل   الدراسممممة   الممممرواج   

الحيمممماة الكريمممممة   وحلممممت محلبمممما الكمممموابيس فقممممط    

همممل تعلمممم كمممم يكلمممف المممرواج اليممموم  فممممن أيمممن لمممي 

بمسممممكن وأ مممماث وذهمممم  ورفمممماف   ممممم مممممن أيممممن لممممي 

 بمصاريف أسرة جديدة؟

 تنبدت حرينا    م تابعت بصوت خفي  منكسر

_إنبمممما مسمممم ولية كبيممممرة  وأنمممما حتممممى لا أجممممد لنفسممممي 

 عملا محترما يسمم لي بتحمل نفقات أسرة 

قلمممت همممذه الكلممممات  مممم تقمممدمت بخطممموات واسمممعة نحمممو 

المقبممممى الممممذي صممممار أمممممامي أخيممممرا  لعلممممن سممممينقذني 

ممممممن تلممممما الأسممممم لة التمممممي أرجمممممو أن أهمممممر  منبممممما 
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سممممريعا  أسممممرعت مجتممممارا المقاعممممد المتراصممممة وا بمممما 

لنبايممممة المقبممممى حيممممث وجممممدتني وجبمممما لوجممممن مممممو 

رجممممل يجلممممس خلممممف منضممممدة صممممغيرة   كممممان ذلمممما 

الرجمممل سممممينا ذا  مممو  واسمممو وشمممار  طويمممل   يلمممف 

حممممول رأسممممن عمامممممة ويضممممو رجمممملا علممممى رجممممل    

 فلما اقتربت منن قلت محييا

 _السلام عليكم يا معلم رينبم 

لمحنممممي بطمممممرف عينممممن ممممممن دون أن يجيبنممممي   فقمممممد 

كمممان مشمممغولا بتقليممم  حجمممر الشيشمممة أماممممن    مممم أخمممذ 

يمممنفي فمممي الخرطممموم الطويمممل وين مممر المممدخان الملممموث 

فممممي البممممواء   فلممممما فممممر     نتممممر إلمممميّ مممممن فمممموب 

نتارتممممن نتممممرة متفحصممممة تيممممر مباليممممة   ممممم صممممرف 

نتمممره عنمممي وكممم نني لا أسمممتح  حتمممى مجمممرد انتباهمممن 

 فضلا عن رده 

 ممممم نتممممر لصممممديقي المبنممممدم نتممممرة أخممممر  متفحصممممة 

 وك نن يقيّمن   م ابتسم وقال لن هو:
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_وعلممميكم السممملام   أهممملا ومرحبممما يممما أسمممتاذ  همممل ممممن 

 خدمة يمكنني تقديمبا لا؟

إنمممن المعيمممار المممذي يحكمممم بمممن النممماس علمممى ممممن حمممولبم  

إنبممما المتممماهر   والتمممي مممما عمممدت أملممما منبممما شمممي ا قمممد 

يجلممم  لمممي احتمممرام الآخمممرين ولمممو كمممان همممذا الرجمممل 

 التافن   لا عج  إذن في سلوكن المبين معي  

ط طمممم ت رأسممممي خجمممملا وتنبممممدت آسممممفا لممممما آل إليممممن 

  حالي 

نتمممممر ضمممممياء إليمممممن شمممممررا  ولا أعلمممممم أفعمممممل ذلممممما 

لاشممممم راره مممممن هي تممممن السممممي ة أم ردا علممممى إهانتممممن 

لمممي بتجممماهلي  ولكننمممي سمممعدت بتصمممرفن همممذا ك يمممرا  

فلقمممممد رد لمممممي بعممممم  كرامتمممممي  فك نمممممن يقمممممول لمممممن 

لاتسممممتح  أن أكلممممما كممممما قالبمممما لممممي هممممذا السمممممين 

بتجمممماهلي منممممذ قليممممل   ممممم قممممال لممممن حانقمممما ومشمممميرا 

 باتجاهي:

 _لست أنا من يكلما   إنن هو 
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أعممماد الرجمممل نتمممره نحممموي مرتمممما  أنممما الشممما  رث 

ال يمممما   وكلمنممممي وهمممممو تيممممر مكتمممممرث بممممي علمممممى 

ا طممممملاب  فقمممممال ضمممممجرا بصممممموت منمممممتفي كانتفممممماخ 

 بطنن  لا أعلم حقا من أين يخرجن:

 _ماذا تريد؟

أجبتمممن بمممدوري ممتعضممما  فمممما كنمممت أسمممتطيو بعمممد كمممل 

 تلا المعاملة الجافة المبينة أن أبدو لطيفا معن:

 أسافر  يطاليا _أريد أن 

نتمممر إلممميّ نتمممرة تقييميممممة تفحصمممني ببممما ممممن أعلممممى 

إلممممى أسممممفل وكمممم نني بضمممماعة يقيمبمممما ليعرضممممبا فممممي 

سممموب النخاسمممة   مممم سمممح  نفسممما عميقممما ممممن شيشمممتن 

الملو مممة   مممم ن مممر المممدخان فمممي البمممواء بمممبطء شمممديد  

وك نمممممن يتعممممممد أن يتلمممممف أعصمممممابي ببمممممروده الرا مممممد 

وعممممدم مبالاتممممن بممممي   ممممم ومممممن دون أن يكلممممف نفسممممن 

 برفو رأسن أو توجين نتره إليّ قال:

 _ الرأس بخمسين ألفا  
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أعتممممرف أن كلمممممة ةالممممرأسة قممممد جرحتنممممي كسممممكين 

بنصممممل حمممماد تممممرس بممممين لحمممممي وعتممممامي  ولكننممممي 

لسممممت هنمممما لأملممممي شممممروطي بممممل لأتلقممممى شممممروطن  

ومممما المممذي سممميبمن همممو ممممن مشممماعري ومممما يجرحبممما 

ومممما يؤلمبممما؟ وهمممل يحمممس الجممملاد بمشممماعر ضممممحيتن 

التمممي يجلمممدها بممملا شمممفقة ولا رحممممة؟ وهمممل يحمممس همممذا 

القاتممممل بمشمممماعر القتيممممل الممممذي سمممميرمين فممممي عممممر  

البحمممر ليمممموت رخيصممما؟ ولكمممن ضمممياء مممما كمممان يملممما 

ذلممممي وانكسمممماري أمممممام ذلمممما الرجممممل تلمممميت المشمممماعر 

 عديم الرحمة  ف ارت  ا رتن  وصرخ فين:

_الممممرأس؟د وهممممل تتممممن نفسمممما تبيممممو العجممممول فممممي 

 السوب؟ ألا تستطيو أن تكون مبذبا في كلاما؟

نتممممر لممممن المعلممممم ريممممنبم ببممممرود وهممممو يفتممممل شمممماربن 

 المتدلي على شفتين بيده   م قال بلبجة المستغني:
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_عفمممموا ياأسممممتاذ لاتغضمممم   إنبمممما لغممممة السمممموب   فممممإذا 

كانمممت لاتعجبممما لغتمممي لا تعطمممل أعمالممما واذهممم  ممممن 

 هنا 

وفجمممم ة جممممذ  ضممممياء ذراعممممي بقمممموة وأخممممذ يسممممحبني 

 للخارج  مدمدما:

_معممما حممم    هيممما يافريمممد لا تضمممو وقتممما فمممي همممذا 

 المكان المقرر  هياد

جممممذبت ذراعممممي مممممن بممممين يديممممن بمشممممقة  وقلممممت لممممن 

 راجيا:

 _انتتر ياضياء أرجواد

 وأكملت فيما بيني وبين نفسي:

 “أنت لا تملا تروفي ولاحاجتية

 ممممم التفممممت  للرجممممل الملقممممى علممممى الكرسممممي ببطنممممن 

 المتدلي وشاربن الطويل  قا لا:
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_مممما المممذي تقولمممن يارجمممل؟ همممل تعتقمممد أننمممي أمتلممما كمممل 

همممذا الممممال؟ وهمممل تعتقمممد أننمممي لمممو كنمممت أملممما خمسمممين 

 ألفا كنت لأفكر بالسفر بتلا الطريقة الخطرة؟د

 قال بصوت ي ير الاشم رار:

لا تسمممتعجل يممما أفنمممدي  لمممن آخمممذها منممما الآن كاملمممة  

سممم خذ منممما  لا مممين ألفممما فقمممط  وتسمممدد لمممي البممماقي بعمممد 

 وصولا لو وصلت سالما 

 مممم ضممماقت عينيمممن ورفمممو إصمممبعن متوعمممدا وقمممال لمممي 

 بطريقة مستفرة:

_ولكمممن احمممذر  فلمممو لمممم ترسمممل لمممي البممماقي فمممي ممممدة 

لاتتجمممماور  لا ممممة أشممممبر فممممإن أتبمممماعي هنمممماا سمممموف 

يع مممرون عليممما  وبقطعمممة ممممن المخمممدر سممموف تضمممبط 

وتلقممممى فممممي السممممجن  فمممملا مجممممال للبممممر    ممممم يممممتم 

   ترحيلا  وحينبا 
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المعلممممممم بيممممممده السمممممممينة علممممممى صممممممدره ضممممممر  

وارتسمممممت علممممى شممممفتين التممممي لونتبمممما الشيشممممة بلممممون 

 داكن ابتسامة خبي ة شامتة     م تابو:

_وحينبممممما تعمممممود إلممممميّ ممممممن جديمممممد   ولا أحممممم  أن 

 أخبرا بما سيحدث بعده 

عنمممد همممذا الحمممد يبمممدو أن ضمممياء قمممد فقمممد كمممل مقدرتمممن 

 على السيطرة على أعصابن  فصرخ بي:

_هيممممممما يافريمممممممد  إنبممممممما مافيممممممما اتجمممممممار بالبشمممممممر 

وبالمخمممممدرات وبكمممممل شممممميء  هيممممما يافريمممممد لاتضمممممو 

 وقتا معن أك ر من ذلا 

 قال المعلم متبجحا:

_لمممماذا أنمممت تاضممم  يممما أسمممتاذ؟ لمممو كنمممت ستسمممافر 

 معن س عطيا خصما  فكلما راد العدد قل السعر 

 مممم ابتسمممم كمممالأفعى التمممي تبتسمممم لصممميد  ممممين أمامبممما 

 متحينة فرصة الانقضا  علين   
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لمممم ي عمممر ضمممياء أي انتبممماه لمممذلا الرجمممل الضمممخم القمممابو 

خلممممف طاولتممممن الصممممغيرة فممممي ذلمممما المقبممممى  وأخممممذ 

يحمممماول إبعمممماد الممممدخان الملمممموث عممممن وجبممممن  وهممممو 

 يتمتم لنفسن منرعجا:

 _رجل استغلالي 

 ولكنني لم أستسلم بعد  فقلت لن راجيا:

_أنممما لا أملممما كمممل همممذا الممممال  ولمممو كنمممت أملكمممن مممما 

 فكرت في السفر

قممممال المعلممممم ريممممنبم بصمممموتن الأجممممش عبممممر شممممفتين 

 المطبقتين على خرطوم الشيشة القذر:

_وهمممل تريمممد منمممي أن أمنحممما منحمممة مجانيمممة للسمممفر؟ 

 أم تراني أفتم مكتبا للصدقات 

كانمممممت كلماتمممممن مبينمممممة جمممممدا  تخرنمممممي كالسمممممكين  

ولكننمممي كنمممت قمممد صمممرت أشمممبن بإنسمممان فقمممد قدرتمممن 

علممممى ا حسممممماس مممممن ك مممممرة الضممممر   فلمممممم أعمممممر 
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وخممممرات السممممكين انتباهمممما ك يممممرا  وواصمممملت إلحمممماحي 

 أو استجدا ي منن:

_كنمممممت أريمممممدا فقمممممط أن تخفمممممف النفقمممممات  وتسمممممبّل 

أممممور سمممفري  وأنممما أؤكمممد لممما أننمممي س رسمممل لممما كمممل 

ممممما قدّمتممممن لممممي بمجممممرد أن أسممممتطيو العمممممل وادخممممار 

 المال 

تبسمممم الرجمممل سممماخرا  وكانمممت أقسمممى الممموخرات التمممي 

ن لممممي  آلمتنممممي أنممممن لممممم يكتممممف بالسممممخرية حتممممى وجممممّ

 اتباما لاذعا بين سطور كلماتن لم أتحملن حقا:

_نعمممم نعمممم  وسممموف تريمممد لمممي علمممى مممما دفعتمممن أيضممما 

شمممممكرا لمممممي علمممممى مسممممماعدتا  ألممممميس كمممممذلا؟  أنممممما 

أعمممممرف همممممذه القصمممممة جيمممممدا  لقمممممد سممممممعتبا م مممممات 

 المرات 

لقمممد أتضمممبني كلاممممن ك يمممرا وقمممد لمحمممت نبمممرة الاتبمممام 

فمممممي صممممموتن القاسمممممي  فلقمممممد كنمممممت حريصممممما طيلمممممة 

سمممممنوات عممممممري علمممممى ألا أخمممممون الأمانمممممة مبمممممما 
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حمممدث  وقمممد حرصمممت علمممى حفمممت الأمانمممة حتمممى فمممي 

أحلممما تروفمممي وأشمممدها حاجمممة   حاولمممت المممدفا  عمممن 

 نفسي ولكن عب ا  فقلت لن:

أنممما لسمممت مخادعممما  وسممموف أعطيممما كمممل الضممممانات 

 التي ترت  فيبا 

كمممان رده همممذه الممممرة محقمممرا ومبينممما بمممما يريمممد عمممن 

 طاقة احتمالي:

_اسمممممعني ياولممممدع إذا كنممممت راتبمممما فممممي السممممفر حقمممما  

فعليمممما أن تجبممممر أموالممممما وجمممموار سممممفرا قبمممممل أن 

ترينممممي وجبمممما الكممممالم مممممرة أخممممر   وإذا لممممم تكممممن 

راتبممما فمممي ذلممما  فاذهممم  ممممن هنممما ولا تضممميوّ وقتمممي  

ف نممما لا أورّ  منحممما مجانيمممة للسمممفر  همممل فبممممت؟ كمممما 

أن شممممكلا هكممممذا   لايبممممدو لممممي أنمممما تصمممملم للسممممفر 

أصمممملا   هيمممما أرنممممي عممممر  قفمممماا ياولممممد قبممممل أن 

 أنادي على برعي 
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ألقممممى علمممميّ كلماتممممن كالصممممخور التممممي تتسمممماقط فمممموب 

رأس م بممممت علممممى الجممممدار واحممممدا تلممممو الآخممممر   ممممم 

تجمممماهلني الرجممممل ولممممم يعممممد يعيرنممممي أدنممممى اهتمممممام  

وكممم نني كلممم  شمممارد أنمممبم عنمممد قدميمممن  وأمسممما بممم داة 

معدنيممممة أخممممذ يسمممموي ببمممما قطممممو الفحممممم المحتممممرب   

وهممممو يتممممابو الممممنفي فممممي شيشممممتن   فلممممم أتمالمممما نفسممممي 

واحممممممر وجبمممممي  وكمممممدت أن أبكمممممي ممممممن الغضممممم  

والحممممرن  والشممممعور بالمبانممممة وا ذلال   ولكننممممي لممممم 

أتحمممرا ممممن مكممماني  بمممل بقيمممت محمممدقا فمممي الرجمممل 

 وأنا أكاد أنفجر تيتا   

وبصممممراحة لا أعلممممم ممممما الممممذي  بتنممممي فممممي مكمممماني 

هكمممذا  ومممما المممذي كنمممت أنتتمممره منمممن حقممما  فبمممل كنمممت 

أتوقممممو منممممن أن يشممممف  علممممى تروفممممي  هممممو رجممممل 

السمممموب القاسممممي الممممذي لايعممممرف سممممو  لغممممة السمممموب 

والممممال والمممذي يتعاممممل ممممو النممماس علمممى أنبمممم بضممما و 

يممممربم مممممنبم مممممالا لاأك ممممر ولا أقممممل  أم أننممممي كنممممت 

أنتتممممر منممممن اعتممممذارا وكلمممممة عطممممف يمسممممم عنممممي 
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شممممعوري بممممالخري وخيبممممة الأمممممل وإهممممدار الكرامممممة   

بصمممراحة لمممم أملممما ممممن الشمممجاعة مممما يمممدفعني لكلممممة 

أخمممر  ولا حتمممى لخطممموة أخمممر   ولكمممن ضمممياء المممذي 

كممممان يراقمممم  ملامممممم وجبممممي الغارقممممة فممممي صممممرا  

المشممماعر المؤلممممة شمممد علمممى يمممدي وجمممذبني للخلمممف  

فانمممدفعت خارجممما معمممن ممممن ذلممما المقبمممى  وأنممما أشمممكر 

لمممممن للممممممرة ال ال مممممة موقفمممممن المممممذي سممممماعدني علمممممى 

الخمممملا  مممممن حيرتممممي وارتبمممماكي وعلممممى الخممممروج 

مممممن أمممممام تلمممما الصممممخرة الجالسممممة هنمممماا فممممي آخممممر 

 المقبى على شكل إنسان 

بمجمممممرد أن خرجنممممما وتنشمممممقنا همممممواء نتيمممممف   أخمممممذ 

يحمممد ني بصممموت مشمممف  متممم لم لأجلمممي أحسسمممت فيمممن 

 الصدب والح :

_اهمممدأ يافريمممد  مابممما؟ مممما المممذي أوصممملا إلمممى همممذا 

المكمممان  وإلمممى م مممل همممذا الرجمممل المممذي يسمممتغل أحممملام 

الشممممبا  ويبمممميعبم للممممموت  هممممل فقممممدت عقلمممما؟ أيممممن 
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فريمممد المممذي كمممان يسممممعنا حكمممما فمممي الجامعمممة  ونمممتعلم 

 منن دروسا عن الحياة والتفاؤل والنجا ؟

كنممممت منممممذ قليممممل أحمممماول أن أهممممر  مممممن أسممممم لتن  

ولكننمممي عنمممد ذلممما الحمممد وجمممدت نفسمممي أسمممك  حيممماتي 

الضمممما عة أمامممممن قطممممرة قطممممرة  وكمممم نني أريممممم هممممما 

 قمممميلا عممممن كمممماهلي وأضممممعن فممممي مكممممان آخممممر ولممممو 

لمممممبع  الوقمممممت   فقمممممط لكمممممي أمشمممممي خفيفممممما ممممممن 

حممممولي  فانمممدفعت الكلممممات ممممن فممممي لمممم أسمممتطو أن 

أوقفبمممما  وممممما كنممممت راتبمممما فممممي إيقافبمممما حقمممما  فقلممممت 

 بنبرة يملأها الأسى:

_فريمممد المممذي تتحمممدث عنمممن قمممد ممممات   لقمممد قتلمممن التلمممم 

 والحرن والي س 

 ممممم مسممممحت دموعمممما تنمممما رت علممممى وجبممممي بطممممرف 

أصممممبعي  وحنيممممت رأسممممي لمممملأر  وقممممد فممممتّ اليمممم س 

فمممي نفسمممي  وتنبمممدت بعمممم    مممم أخمممذت أتمممابو حمممدي ي 
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بصممممموت همممممامس منكسمممممر  وك نمممممما أحمممممدث نفسمممممي  

 ولكنني أعلم أنن ينصت جيدا لكل كلمة أقولبا:

_لقممممد مممممات يمممموم فمممموجيء بضمممميا  حقممممن فممممي العمممممل 

بالجامعمممة  فقمممط لأنمممن لا تبمممر لمممن ولا وسممماطة  وأخمممذ 

حقمممن ابمممن رجمممل  مممري ذي نفممموذ ومكانمممة ممممو أنمممن لا 

 يستح  ذلا المكان  

لقمممد ممممات يممموم أن أصمممي  أبمممي بحمممادث خطيمممر حطّممممن 

م معمممممن سممممميارتن التمممممي كمممممان يعممممممل عليبممممما  وحطمممممّ

ويعولنمممما   ممممم أفلممممت الجممممانيع لأنممممن قممممد دفممممو رشمممموة 

كبيممممرة  فانحرفممممت ملابسممممات القضممممية  وصممممار أبممممي 

هممممو المخطمممميء  وضمممماعت حقوقنمممما  وخممممرج الجمممماني 

ليعمممميش حياتممممن بصممممورة طبيعيممممة    وك نممممن لممممم يرهمممم  

 روحا ويحطم أسرة  

لقمممد ممممات يممموم تحممممل مسممم ولية أسمممرة كاملمممة  فاضمممطر 

أن ينسممممى أنممممن مبنممممدس متفمممموب  ورمممممى بنفسممممن فممممي 

الشمممممار  أممممممام صمممممندوب ممممممن البضممممما و الرخيصمممممة  
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لكممممي يمممم تي رجممممل جاهممممل يرفسممممني بقدمممممن ويحطممممم 

 بضاعتي على الأر  لأنني فقير  

لقمممد ممممات يممموم أصممميبت أممممي بالسمممرطان بعمممد مممموت 

أبممممي وطممممول حرنبمممما عليممممن  ورأيتبمممما تممممذبل أمممممامي 

وتمممممذوي  واضمممممطررنا لبيمممممو قطعمممممة الأر  التممممممي 

كانممممت لممممدينا  وتممممل الكيممممماوي البمممما س ي خممممذ مممممن 

صممممحتبا وجسممممدها  ينبمممما فيبمممما وفينمممما مممممن دون أمممممل 

 في الشفاء  

بمممل إنمممن يمممموت كمممل يممموم وهمممو يمممر  نتمممرة الانكسمممار 

فمممي عمممين أختمممن المخطوبمممة منمممذ أربمممو سمممنوات  وقمممد 

لرواجبمممما لأجممممل  دفعنمممما كممممل المممممال الممممذي ادخرنمممماه

عمممملاج أمممممي   بينممممما بقيممممت هممممي تيممممر قممممادرة علممممى 

 نكران حرنبا وألمبا وخجلبا من خاطببا وأهلن 

إنمممن يمممموت كمممل يممموم وهمممو يمممر  أخممماه الأصمممغر يمممذه  

لمدرسممممتن ب يابممممن القديمممممة الباليممممة  وحذا ممممن الممممممرب 

وعليممممن مسممممحة الممممذل والانكسممممار  ويممممراه وهممممو الممممذي 
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كمممان أك مممر أقرانمممن ذكممماء وتفوقممما يتممم خر عمممنبم لعمممدم 

مقدرتمممن علممممى شممممراء كتممما  خممممارجي فضمممملا عممممن أن 

يممممدفو  مممممن الممممدروس الخصوصممممية لأول مممما المدرسممممين 

 الذي لايعرفون معنى الأمانة ولا شرف المبنة  

فممم  علمممى أبممموا  الشمممركات  لا لقلمممة  لقمممد ممممات يممموم ر 

كفاءتمممن  وإنمممما لفقمممره ومتبمممره البممما س  ولأنمممن لممميس 

 هذه الشركة أو تلا لدين من يتوسط لن ليعمل في 

لقمممد ممممات فريمممد المممذي تبحمممث عنمممن ولمممم يعمممد موجمممودا  

إن فريممممد الموجممممود الآن هممممو فريممممد المحطممممم المنبممممار  

 فاقد ال قة والأمل 

 اترورقت عينا ضياء بالدمو   وقال مت لما:

_آه يافريمممممد  أكمممممل همممممذا تعممممماني منمممممن وحمممممدا  لقمممممد 

تسممماءلنا جميعممما لمممماذا لمممم تعمممد تلتقينممما  ولمممماذا اختفيمممت 

ممممن حياتنممما ولمممم نعمممد نسممممو أيمممة أخبمممار عنممما   فلمممماذا 

لمممم تحممماول أن تتصمممل بممم ي منممما؟ لمممماذا لمممم تطلعنممما علمممى 

 أحوالا يارجل؟
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توقفمممت عمممن السمممير ف جبرتمممن علمممى التوقمممف  وقابلمممت 

 وجبن بنترة حادة وأنا أقول لن:

_ولمممماذا كمممان علممميّ أن أفعمممل ذلممما؟ ألأريممم  مممما بقمممي 

مممممن ممممماء وجبممممي مسممممتجديا المسمممماعدة؟ أم لأحتممممى 

بممممبع  نتممممرات الشممممفقة وكلمممممات المواسمممماة العقيمممممة 

 التي تطعن في نفسي كالخناجر؟

تغيممممرت تعممممابير وجبممممن بشممممكل متتممممابو مممممن الممممذهول 

للصممممدمة  ممممم للغضمممم  والحممممرن  وكمممم ن كلممممماتي قممممد 

جرحتممممممن جرحمممممما عميقمممممما أو صممممممدمتن صمممممممدمة لا 

يسممممتطيو تحملبمممما  ولكنممممن لممممم يممممردد معممممي إلا رقممممة  

 وقال بصوت حنون:

_بمممل لأننممما كنممما إخممموة  ولممميس ممممن حممم  الأخممموة أبمممدا 

أن نتركممما تمممممر بالأرمممممات وحمممدا  ولا نمممممد لمممما يممممد 

العمممون  نحمممن إخممموة يافريمممد  ولمممو كمممان أي منممما يممممر 

بمممممما تممممممر بمممممن أنمممممت الآن لكنمممممت أولنممممما مسمممممارعة 
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لمسمممماعدتن  فلممممماذا تقممممول هممممذا الكمممملام الممممذي لامعنممممى 

 لن؟

 صمت قليلا    م است نف كلامن بصوت وا  :

_وممممو ذلممما   ف نممما أر  أنممما تممممر بشممميء آخمممر همممو 

أسممموأ ممممن كمممل ماذكرتمممن لمممي  وأنمممت حتمممى لا تشمممعر 

 بن 

تابعممممت سمممميري   فتممممابو  وكنممممت أنتممممر حممممولي فيممممما 

تحملمممممن الشممممموار  ممممممن متناقضمممممات لا تجتممممممو   مممممم 

أشمممرت إلمممى الطريممم  حيمممث كمممان إلمممى جوارنممما رجمممل 

مسمممن قمممد انحنمممى تبمممره وبمممدت علمممى وجبمممن ملاممممم 

الشممممقاء والتعمممم  وهممممو يعتلممممي عربتممممن التممممي يجرهمممما 

حمممممار عجممممور م ممممل صمممماحبن   ويبيممممو عليبمممما بعمممم  

الخضممممر الورقيممممة الرخيصممممة التممممي يقتممممات منبمممما هممممو 

وأسممممرتن  بينممممما ممممممرت للتممممو إلمممممى جممممواره سممممميارة 

باهتمممة الممم من يجممماور  منبممما نصمممف المليمممون يركببممما 

شمممما  فممممي م ممممل عمرنمممما تقريبمممما أو ربممممما أصممممغر   
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يرتممممدي  يابمممما فمممماخرة جممممدا وعطممممره قممممد فمممما  ليصممممل 

 إلينا من نافذة سيارتن الفارهة  فقلت:

_نعمممم  وأنممما أعرفمممن جيمممدا    لأننمممي أعممميش فمممي بي مممة 

خانقممممة  تقتممممل الأحمممملام فممممي مبممممدها  وتممممدفن أصممممحا  

الضممممممير الحمممممي  بينمممممما يعممممميش الخممممما نون عيشمممممة 

هان مممممة  وتفمممممتم الأبممممموا  لأول ممممما المممممذين يسمممممتعبدون 

النمممماس ويسممممتغلون التممممروف السممممي ة ويتسمممملقون علممممى 

 أكتاف تيرهم   أو حتى على أشلا بم أحيانا 

همممرّ ضمممياء رأسمممن مسمممتاء ممممما قلتمممن  وقمممال لمممي بنبمممرة 

 مؤنبة:

_لا يافريمممممد   أنممممما لا أوافقممممما علمممممى همممممذا الكممممملام  

صممممحيم أن البي ممممة التممممي نعمممميش فيبمممما   فيبمممما أمممممور 

خانقممممة كممممما تقممممول  ولكننمممما جميعمممما نعمممميش فممممي نفممممس 

البي مممة التمممي تتحمممدث عنبممما  وممممو ذلممما فبعضمممنا يمممنجم  

وبعضممممنا يبقممممى حبمممميس مكانممممن وتروفممممن ومشممممكلاتن  

إن لا جمممل جلالمممن لا يحاسمممبنا علمممى مممما وضمممعنا فيمممن 
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ممممن التمممروف  بمممل علمممى مممما نضمممو فيمممن أنفسمممنا   علمممى 

أفكارنمممما وسمممملوكياتنا     إن هممممذا المجتمممممو الممممذي تذمممممن 

همممو نفمممس المجتممممو المممذي نعممميش فيمممن جميعممما  فلمممماذا 

وصمممملت أنممممت وحممممدا إلممممى هممممذا المكممممان مممممن دوننمممما 

 جميعا؟

شممممعرت بممممالحن  لأنممممن يقممممارن بينممممي وبينممممن  وتبممممر 

 الحن  رتما عني في صوتي وكلماتي الساخطة:

_اسممممو ياضمممياء   لسمممنا م مممل بعضمممنا أبمممدا   لا يمممرال 

أبممممموا موجمممممودا  وأمممممما بصمممممحة وافمممممرة  ولايمممممرال 

أبممموا يعمممول أسمممرتن ألممميس كمممذلا؟ بمممل إنمممن قمممد سممماعدا 

علممممى رواجمممما أيضمممما  وبالت كيممممد فقممممد سمممماعدا علممممى 

العممممممل المممممذي حصممممملت عليمممممن  إن تروفممممما فقمممممط 

أفضممممل مممممن تروفممممي  أممممما أنمممما فقممممد ترقممممت فممممي 

المشمممكلات   فصمممرت عجمممورا وأنممما بعمممد فمممي ريعمممان 

 شبابي وفي أجمل سنوات عمري 
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لمممم يتبمممر علمممى وجمممن ضمممياء الاسمممتياء المممذي توقعتمممن 

منممممن  ولكنممممن كلمنممممي بحكمممممة وتفبممممم احترمتبممممما فيممممن 

 ك يرا:

_ربمممما بعممم  مممما تقولمممن صمممحيم فقمممط  ولكمممن أبمممي لمممم 

يسمممماعدني علممممى الممممرواج أو العمممممل كممممما تممممرعم  فلقممممد 

اسمممممتعنت بربمممممي وبح مممممت و مممممابرت  وكنمممممت مملممممموء 

با صممممرار والتفمممماؤل حتممممى حصمممملت علممممى وتيفتممممي 

التمممي كنمممت أحلمممم ببممما  وترقيمممت فمممي درجاتبممما بتوفيممم  

لا  ممممم بكفمممماءتي فقممممط  ولمممميس ب يممممة واسممممطة  كممممما أن 

أبمممي لمممم يسممماعدني علمممى المممرواج أيضممما  فلقمممد قبلمممت 

روجتممممي أن نبممممدأ حياتنمممما بممممالأمور الضممممرورية فقممممط  

 مممم نكممممل مممما نقممم  شمممي ا فشمممي ا  لقمممد كانمممت روجمممة 

را عمممة حقممما  ذلممما لأننمممي اخترتبممما علمممى أسممماس دينبممما 

وخلقبممما قبمممل أي شممميء آخمممر  فكانمممت حريصمممة علمممى 

أن يكمممممون رواجنممممما يسمممممير التكلفمممممة  وكانمممممت تمممممردد 

كممممة أيسممممرهن م ونممممة  ولبممممذا لممممم دوممممما: أعتمبممممن بر

ت عممممر أمممممر الممممذه  أي انتبمممماه  كممممما أن حفممممل رواجنمممما 

https://www.blogger.com/blog/posts/5081228645872412203


  دار احبة الضاد للنشر الالكتروني 

 

https://www.blogger.com/blog/posts/5081228645872412203 

 47 

كممممان متواضممممعا خاليمممما مممممن الببرجممممة والمحرمممممات  

وأمممما الأ ممماثع فبمممل تتصمممور أننممما قمممد تروجنممما فمممي شمممقة 

خاليممممة مممممن الأ مممماث تقريبمممما إلا مممممن فممممراش وخرانممممة 

ملابمممممس صمممممغيرة وسمممممجادة مسمممممتعملة  ممممممو بعممممم  

الأجبمممممرة الكبربيمممممة الباممممممة فقمممممط وأدوات المطمممممبي  

وقممممد اسممممتعرنا حجممممرة الصممممالون مممممن أبممممي لنسممممتقبل 

فيبممما الضممميوف بعمممد رفافنمممما   مممم بمممدأنا نكممممل ت  يممممث 

 منرلنا شي ا فشي ا  لم ني س ولم نستسلم أبدا 

 مممم لمممم تكمممن حياتنممما مفروشمممة بمممالورود كمممما قمممد يخطمممر 

ببالممما  فالمشمممكلات قمممد طاردتنممما كمممما تطمممارد الجميمممو 

ولكننممما لمممم نستسممملم لبممما    همممل تعلمممم أننممما كنممما نعممماني 

عنممممد الأطبمممماء لأجممممل ا نجمممما  لمممممدة طويلممممة أيضمممما  

حتممممى ررقنمممما لا بتلمممما الطفلممممة الرا عممممة الجميلممممة  لقممممد 

اضممممطررنا للغممممرب فممممي أوحممممال الممممديون وضممممي  ذات 

اليممممد أيضمممما حتممممى اضممممطررنا أحيانمممما أن نبيممممت مممممن 

دون عشمممماء أو أن ن كممممل الخبممممر فقممممط  ولكننمممما  ابرنمممما 

 لأجل هدفنا  وهاهو ذي يتحق  شي ا فشي ا 
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فمممالرمن جمممرء ممممن عممملاج كمممل المشمممكلات التمممي نممممر 

ببمممما يافريممممد  لممممم يخلمممم  لا السممممموات والأر  فممممي 

لحتمممة واحمممدة ممممو قدرتمممن علمممى ذلممما  ولكنمممن خلقبمممما 

فمممي سمممتة أيمممام   أنمممت مسمممتعجل وتريمممد كمممل شممميء فمممي 

وقممممت واحممممد     ممممم تسممممقط صممممريو الشممممكو  والألممممم 

وا حبممممماط   لأن مشمممممكلاتا لمممممم تجمممممد لبممممما عصممممما 

 سحرية لتخلصا منبا   ماهكذا تسير الحياة أبدا 

إن الك بمممممة التمممممي تعممممميش فيبممممما   التشممممماؤم   الأفكمممممار 

السممملبية التمممي تحممميط بممما ممممن كمممل جانممم    همممي السمممب  

الأول فيمممما تعانيمممن أنمممت مممممن مشمممكلات   وهمممي التممممي 

قادتمممممما لبممممممذه البقعممممممة المتلمممممممة التممممممي لاتسممممممتطيو 

 الخروج منبا الآن 

إن الأفكممممار السممممملبية مممممدمرة   لمممممذا يجمممم  عليممممما أن 

م مممممما بقمممممي ممممممن  توقفبممممما فمممممورا   قبمممممل أن تحطمممممّ

 عريمتا   وتفسد كل شيء جميل حقا في حياتا 

****** 
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 تذكر   

 التي تطوب عقلا   الأفكار السلبية

 هي السب  الأول فيما تعانين من مشكلات  
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 اجعل نترتا إيجابية وإياا أن تفقد الأمل

 حالة عقليةة ةالسعادة هي  قيل:

****** 

كانممممت كلماتممممن تنسمممما  عبممممر شممممفتين كالطرقممممات علممممى 

رأسمممي  همممل كنمممت أنممما المخطممميء حقممما  وهمممل كنمممت 

ضممممحية نفسممممي لاضممممحية تيممممري  ضممممحية حممممماقتي 

وسممممممموء تقمممممممديري  أردت أن أرفممممممم  وأن أصمممممممرخ 

وأن أقمممول لمممن أنمممت واهمممم  أن أبقمممى الضمممحية  ولكمممن 

كلماتمممن مسمممت قلبمممي  لقمممد أحسسمممت بالصمممدب فمممي تلممما 

الكلمممممات  فوجممممدتني رتممممما عنممممي أذعممممن لممممما قالممممن  

 وأس لن:

_ولكمممن كيمممف سممم وقف الأفكممممار السممملبية    بينمممما أنمممما 

أقمممممف فمممممي وسمممممط المممممريم التمممممي تعصمممممف بحيممممماتي 

 ب كملبا   وتقلببا رأسا على عق   ؟

تننتممممن سمممميتراجو  ولكنممممن أجممممابني  وكانممممت إجابتممممن 

قويممممة وصمممموتن وا قمممما  لممممم يبتممممر أو يتبممممر بعمممم  
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التراجمممو  لقمممد كمممان وا قممما ممممما يقمممول  ومسمممت كلماتمممن 

 قلبي أك ر  بل عصفت بن هذه المرة:

_لسممممت وحممممدا تعمممماني منبمممما   فممممالجميو يعمممماني مممممن 

المشممممكلات   ولكممممن   بعضممممنا يغممممرب فيبمممما  وبعضممممنا 

الآخممممر يسممممبم وي ممممابر   ويقمممماوم التيممممار بقمممموة   حتممممى 

يصممممل لشمممماطيء النجمممماة   إن الجميممممو يمممممر بتممممروف 

صمممعبة  قمممد تختلمممف فمممي نوعبممما وشمممدتبا أيضممما  لكمممن 

الاخمممممتلاف الأهمممممم همممممو أ رهممممما علينممممما  وهمممممو تمممممابو 

لطريقمممة نتمممر كمممل منممما لمممما نممممر بمممن ممممن مشمممكلات     

ونترتنممممما للمشمممممكلة سمممممتتغير بالضمممممرورة   إن فبمنممممما 

أن المشممممكلة هممممي مجممممرد مرحلممممة   نمممممر ببمممما فتنقلنمممما 

لمكممممان آخممممر   قممممد يكممممون مكانمممما أفضممممل أو أسمممموأ  

ولكممممممن هممممممذا تممممممابو لممممممما نفعلممممممن حيالبمممممما   تممممممابو 

لاختياراتنممممما   لقراراتنممممما ولنترتنممممما للأممممممور   همممممل 

 تفبم؟ 
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صممممت  مممم حمممدّب فممميّ منتتمممرا جممموابي  لقمممد أصمممابتني 

كلماتمممن بمممالحيرة  ولكننمممي بقيمممت أتسممماءل  لعلمممي أجمممد 

ا جابممممة التمممممي تريحنمممممي وتنتشمممملني ممممممما أنممممما فيمممممن  

 ف جبتن:

_لممممميس تمامممممما   ف نممممما أر  أن المشمممممكلة همممممي التمممممي 

تفممممر  علينمممما نترتنمممما لبمممما   هممممل تعتقممممد أن بإمكمممماني 

 أن أر  أن المشكلات شيء مبب  أو را و م لا؟

_لمممميس عليمممما أن تممممر  أن المشممممكلة شمممميء مممممبب  أو 

را ممممو  ولكممممن يمكنمممما أن تركممممر علممممى الروعممممة فممممي 

قلمممم  محنتمممما   وذلمممما بمممم مرين: الأول أن تممممر  ذلمممما 

الشممميء المممذي تبقّمممى لممما ولمممم تفقمممده بسمممب  مشمممكلتا   

 فتركر علين  وتشكر لا على بقا ن  

م مممل قصمممة عمممروة بمممن الربيمممر فمممي تعاملمممن ممممو بلا مممن  

فلقمممد فقمممد  ولمممده وسممماقن فمممي يممموم واحمممد  لكنمممن بمممدل أن 

يركمممر علمممى مافقمممده ركمممر ممتنممما علمممى مممما بقمممي لمممن  

https://www.blogger.com/blog/posts/5081228645872412203


  دار احبة الضاد للنشر الالكتروني 

 

https://www.blogger.com/blog/posts/5081228645872412203 

 54 

فحممممد لا أن أخمممذ واحمممدا ممممن أولاده وأبقمممى لمممن سمممتا  

 وأنن أخذ طرفا واحدا من أطرافن وأبقى لن  لا ا 

قلمممممت بمممممذهول: بصمممممراحة ياضمممممياء نتمممممرة عجيبمممممة 

للمشمممممكلة  فجميعنمممممما قمممممد اعتممممممدنا علمممممى مسممممممارعة 

التحمممدي  فمممي الجانممم  المممذي يمممنق  عنمممدنا  ولا ننتمممر 

 للجوان  الباقية 

قمممال متنبمممدا: نعمممم صمممحيم يافريمممد  مشمممكلتنا الدا ممممة   

النتمممممر لنصمممممف الكممممم س الفمممممار  والتركيمممممر عليمممممن   

ولكممممن هممممذا التصممممرف خطيممممر جممممدا   لأنممممن يجعلنمممما 

ننسمممممى مالمممممدينا  ونركمممممر علمممممى ماينقصمممممنا   فيفقمممممدنا 

ذلمممما إحساسممممنا بممممالنعم التممممي لممممدينا   فنفقممممد شممممعورنا 

بالسممممعادة  ونفقممممد لممممذة الحيمممماة  ونفقممممد معبمممما شممممجاعتنا 

وصممممبرنا وقوتنمممما   لكممممن التركيممممر علممممى مممممابقي لممممدينا 

هممممو التصممممرف الصممممحيم  وهممممو التصممممرف الأصممممع  

الممممذي لايقممممدر عليممممن إلا الأشممممخا  ا يجممممابيون حقمممما  

وكلممممما ركممممروا علممممى ذلمممما الجانمممم  الموجممممود اردادت 
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سممممعادتبم وشممممعورهم بالرضمممما والاكتفمممماء   ولممممو كممممان 

مافقممممدوه أضممممعاف ممممماهو بمممماب عنممممدهم حقمممما   ومممممن 

ذلمممما قممممول شممممريم: ةإنممممي لأصمممما  بالمصمممميبة ف حمممممد 

لا عليبممما أربمممو ممممرات: أحممممده إذ لمممم تكمممن أعتمممم ممممما 

هممممي  وأحمممممده إذ ررقنممممي الصممممبر عليبمممما  وأحمممممده إذ 

ا أرجممممو فيممممن مممممن ال مممموا    وفَّق نممممي للاسممممترجا  لوممممم 

يني وتحضمممرني فمممي همممذا  وأحممممده إذ لمممم يجعلبممما فمممي دو

الأممممر أيضممما قصمممة عجيبمممة حقا:لكمممان أحمممد السممملف   

أبممممر  البممممدن   أعمممممى العينممممين   مشمممملول القممممدمين 

واليممممدين    وكممممان دا ممممما ممممما يقممممول: ةالحمممممد ا الممممذي 

عافممماني ممممما ابتلمممى بمممن ك يمممران مممممن خلممم   وفضممملني 

فممممر بمممن رجمممل فسممممعن يقولبممما  فقمممال لمممن:  ة  تفضممميلان 

ويحمممماد مممممن أي شمممميء عافمممماا؟ فقممممال لممممن الرجممممل ة

العاقمممل الصمممابر المممذاكر: إليممما عنمممي يابطمممال  أولممميس 

قممممد تممممرا لممممي لسممممانا ذاكممممرا   وقلبمممما شمممماكرا   وبممممدنا 

 ةعلى البلاء صابرا؟
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انتممممر كيممممف يكممممون التركيممممر علممممى النعمممممة  والرضمممما 

حتمممى ب سممموأ التمممروف   وكيمممف يمممرف  ممممن يحممموّل 

بصممممره عممممن النعمممممة للتركيممممر علممممى المحنممممة  ويممممراه 

رجمممل سممموء بطمممال يلقمممي بمممن فمممي المبالممما  وهمممي حقممما 

مبالممممما أن نضمممممو تركيرنممممما علمممممى مشمممممكلتنا فتتممممم رم 

 حياتنا منبا 

أممممر عجيممم  أن يكمممون فمممي النممماس ممممن همممم علمممى همممذا 

الحمممممال  أخبرنمممممي إذن   ومممممما الأممممممر ال ممممماني المممممذي 

ليخفممممف مممممن يمكننممممي التركيممممر عليممممن فممممي مشممممكلتي 

 وقعبا علي؟

الأممممر ال ممماني همممو رؤيمممة الأممممل يافريمممد   أن تمممر  فمممي 

المشمممكلة ذاتبممما منحمممة تقمممودا نحمممو التغييمممر ا يجمممابي  

أن تمممر  فيبممما مممما سممموف تمممراه حمممين تنتمممر لمشمممكلتا 

 بعد سنوات 

_مممممماذا تقصمممممد ببمممممذا الكممممملام العجيممممم ؟ مممممما المممممذي 

يمكننمممممي أن أراه فمممممي مشمممممكلتي بعمممممد سمممممنوات؟ همممممل 
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سممم نتر إليبممما لأقمممول مممم لا يالبممما ممممن أممممر جميمممل  إنبممما 

 لم تكن مشكلة بالمرة؟

_لمممم أقمممل أنممما سمممتر  أنبممما لمممم تكمممن مشمممكلة  ولكمممن   

ربمممما أحيانممما تكمممون المشمممكلة التمممي نقمممو فيبممما والمحنمممة 

التممممي تعتصممممرنا بممممداخلبا هممممي السممممب  فممممي تقممممدمنا 

وتفوقنممممما  وحمممممين ننتمممممر إليبممممما بعمممممد سمممممنوات ممممممن 

المعانممماة والتعممم  نقمممول ممممن أعماقنممما كمممما قمممال ذلممما 

رحمممممن لا: ةلقممممد  –الممممدكتور الراحممممل إبممممراهيم الفقممممي 

 كانت أحسن شيء في حياتيد

_كلاممممما عجيمممم    ويحتمممماج لشممممر  وتوضمممميم عميمممم  

أيضمممما   كيممممف تكممممون مشممممكلاتي التممممي تممممدمر حيمممماتي 

 هي أحسن شيء في حياتي؟  أرجوا اشرحلي 

_ان المشمممممماكل بقممممممدر ماتؤلمنمممممما وتضممممممجرنا  هممممممي 

تقوينمممما وتطورنمممما  انتممممر لممممبع  مرضممممى السممممرطان 

كيممممممف يتحولممممممون بعممممممد معافمممممماتبم منممممممن لأنمممممماس 

متحمممممركين  يب مممممون الأممممممل فمممممي نفممممموس المرضمممممى 
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وي خممممذون ب يممممديبم نحممممو الشممممفاء  وانتممممر كممممم ممممممن 

عمممانى فمممي صمممغره ممممن الفقمممر والحاجمممة فتحمممول فمممي 

كبممممره بعممممد أن أصممممبم  ريمممما لأن يكممممون خادممممما نافعمممما 

لمجتمعمممممن ويكمممممون أك مممممر حساسمممممية لحاجمممممة الفقمممممراء 

وآلامبمممم   أو كمممم مممممن دفعمممن فقمممره وحاجمممة أهلمممن لأن 

يصمممممير حريصممممما علمممممى النجممممما  والتفممممموب وحتمممممى 

 النبو  

_همممل تحضمممرا الآن قصمممة محنمممة تحولمممت فمممي حيممماة 

صمممماحببا لمنحممممة لتخبرنممممي ببمممما؟ ف نمممما بحاجممممة لممممدعم 

قمممموي لكممممي أسممممتطيو أن أتيممممر نترتممممي حقمممما تجمممماه 

 مشكلاتي 

_فمممممي الحقيقمممممة تحضمممممرني الك يمممممر ممممممن القصممممم  

كقصممممممة أر  ال عممممممابين وقصممممممة صممممممانو بنطممممممال 

الجينممممر  ولكننممممي سمممم ق  عليمممما قصممممة  ربممممما هممممي 

الأقممممر  لحالتمممما الآن  إنبمممما قصممممة العامممممل الممممذي لا 

 يملا بريدا إلكترونيا 
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 منحتن كامل انتباهي وقلت بشغف ولبفة:

 _وما تلا القصة؟ة

_إنبممما قصمممة رجمممل حمممد ت لمممن مشمممكلة  كانمممت مشمممكلتن 

الحيممماة  فلقمممد كمممان سمممببا حقيقيممما لنجاحمممن وتفوقمممن فمممي 

عممممماملا فقيمممممرا كمممممل هممممممن أن يجمممممد عمممممملا مناسمممممبا 

لمسمممممتواه   فحمممممر  علمممممى التقمممممدم لشمممممركة ممممممايكرو 

سمممموفت ليصممممير عامممممل نتافممممة فيبمممما  وفممممي المقابلممممة 

التمممي جمممرت بينمممن وبمممين المسممم ول عمممن التوتيمممف قمممال 

لمممن: اتمممرا بريمممدا ا لكترونمممي لنرسمممل لممما  فقمممال لمممن 

إننممممي لا أمتلمممما بريممممدا إلكترونيمممما  فقممممال لممممن المممممدير: 

مممممن لا يمتلمممما بريممممدا إلكترونيمممما لمممميس موجممممودا ولا 

يسمممممممتح  العممممممممل  فانصمممممممرف الرجمممممممل منكسمممممممرا 

متحطمممما  فلقمممد كمممان بحاجمممة ماسمممة لمممذلا العممممل  ومممما 

 كان في حورتن إلا عشرة دولارات فقط  

عنمممد همممذه النقطمممة يقمممف الك يمممر ممممن النممماس متحيمممرين 

تممما بين  لايعرفمممون كيمممف يتقمممدمون  لكمممن همممذا الرجمممل 
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اللبيمممم  أحسممممن التفكيممممر فممممي الأمممممر فحمممموّل أرمتممممن 

لمنحمممة كبمممر   فبينمممما همممو يمشمممي منكسمممر الخممماطر إذ 

خطمممرت لمممن فكمممرة كانمممت سمممب  تحمممول حياتمممن  ولأنمممن 

ذ ولمممم يقمممف مكتممموف اليمممدين  إيجمممابي حقممما فقمممد قمممرر ونفمممّ

يبكممممي علممممى فرصممممتن الضمممما عة وينممممد  حتممممن كممممما 

يفعمممل شمممبا  اليممموم  لقمممد تحمممرا فمممورا وكانمممت حركتمممن 

سممممب  نجاحممممن وتغيممممر تروفممممن  فممممذه  الرجممممل إلممممى 

متجمممر الخضمممر  وابتممما  صمممندوقا ممممن الطمممماطم   مممم 

أخمممذ يتنقمممل فمممي الأحيممماء السمممكنية ويممممر علمممى المنمممارل 

ويبيمممو حبمممات الطمممماطم بسمممعر يريمممد قلممميلا عمممن  منبممما 

بمممممالمتجر  لأنمممممن يوصممممملبا حتمممممى المنمممممرل  ففمممممر  

الصممممندوب بسممممرعة  فعمممماد واشممممتر  تيممممره وواصممممل 

  فممممنجم فممممي مضمممماعفة رأس مممممروره علممممى المنممممارل

المممممال وكممممرر نفممممس العمليممممة  مممملاث مممممرات إلممممى أن 

عممماد إلمممى منرلمممة فمممي نفمممس اليممموم وهمممو يحممممل سمممتين 

دولارا بمممممدل العشمممممرة   أدرا الرجمممممل ب نمممممن يمكنمممممن 

العممميش ببمممذه الطريقمممة ف خمممذ يقممموم بمممنفس العممممل يوميممما 
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يخمممممرج فمممممي الصمممممبا  البممممماكر ولا يرجمممممو إلا لممممميلان   

وحينممممما تضمممماعفت أرباحممممن قممممام بشممممراء عربممممة  ممممم 

شمممماحنة حتممممى أصممممبم لديممممة أسممممطولا مممممن الشمممماحنات 

لتوصمممميل الطلبممممات للربمممما ن   وبعممممد خمممممس سممممنوات 

فقممممط أصممممبم الرجممممل مممممن كبممممار الممممموردين للأتذيممممة 

 في الولايات المتحدة  

وفمممممي إحمممممد  تعاملاتمممممن ممممممو واحمممممدة ممممممن أكبمممممر 

الشممممركات طلمممم  منممممن موتممممف الشممممركة أن يعطيممممن 

بريممممممده ا لكترونمممممميد ف جمممممما  الرجممممممل: ولكننممممممي لا 

أملمممما بريممممدا إلكترونيمممماد رد عليممممن الموتممممف بتعجمممم  

:لا تملممممما بريمممممدان إلكترونيممممما ونجحمممممت ببنممممماء همممممذه 

ا مبراطوريممممة الضممممخمةد فممممماذا كنممممت سممممتفعل لممممو أن 

لممممديا بريممممدان إلكترونيمممما  فمممم ين كنممممت سممممتكون؟ أجمممما  

 الرجل بلا تردد: عامل نتافة في مايكروسوفتد

وببمممذا تحولمممت حيممماة الرجمممل المممذي كمممان موشمممكا علمممى 

أن يصمممير مجمممرد عاممممل فقيمممر لايجمممد مايكفيمممن ليعمممول 
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نفسممممن وأسممممرتن فصممممار صمممماح  شممممركات كبممممر    

 وكانت مشكلتن سب  نجاحن وتفوقن   هل فبمت 

_يالبممما ممممن قصمممة جميلمممة حقممما  لكمممن همممل تعتقمممد أن 

كمممل مشمممكلاتنا يمكنبممما أن تتحمممول لسمممب  فمممي نجاحنممما 

 وتقدمنا كتلا المشكلة؟

_أنمممما أعتقممممد أن كممممل مشممممكلة فيبمممما بممممذرة صمممممغيرة 

-لنجممما  كبيمممر  ونحمممن ممممن يختمممار  وبإمكاننممما جميعممما 

أن نحممممممول مشممممممكلاتنا لسممممممب  نجاحنمممممما   -إن أردنمممممما

ولكمممن الك يمممر منممما علمممى العكمممس ممممن ذلممما يجعمممل ممممن 

نفسمممممممن ضمممممممحية التمممممممروف  ويجيمممممممد لعممممممم  دور 

الضممممحية  ويجممممد بممممذلا المبممممرر الممممذي يعلمممم  عليممممن 

فشممممملن  ويمممممريم نفسمممممن بمممممذلا ممممممن عنممممماء البحمممممث 

 والمحاولة 

إن أخطممممممر شمممممميء يمكممممممن أن تمممممممر بممممممن فيبرممممممما 

ويحطممممما حقمممما هممممو التشمممماؤمع لأنممممن يقممممودا للبقعممممة 

الأشمممد تلامممما والأك مممر خطمممورة  إلمممى اليممم س واليممم س 
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معممممادل للممممموتع ذلمممما لأنممممن سمممميتركا فممممي مكانمممما 

جاممممدا لا تتحمممرا  فتصمممبم بعمممد فقمممدانا للأممممل خاويممما 

 من الداخل أجوف

وك نممما جسمممد بممملا رو    فممملا تمممرال تنبمممار   ولاتمممرال 

 تنتقل من مشكلة إلى أسوأ منبا 

_ولكننمممممي لا أسمممممتطيو أن أفبمممممم حقممممما  كيف يكمممممون 

 للأفكار كل تلا القوة المؤ رة على حياتنا؟

_إن الأفكمممار قممموة خفيمممة تعممميش بمممداخلنا  ولكنبممما همممي 

التمممي تقمممود تحركاتنممما ممممن أصمممغرها إلمممى أكبرهممما  همممل 

تسممممتطيو الآن أن تمممممذه  لتشمممممر  كوبمممما ممممممن المممممماء 

مممممن دون أن تفكممممر فمممممي الممممماء أولا وأنمممما تريمممممد أن 

تشممممربن حقمممما؟ بممممالطبو لا  وهكممممذا كممممل سمممملوكياتنا فممممي 

الحيممماة ممممن أصمممغرها إلمممى أكبرهممما تنبمممو ممممن فكمممرة فمممي 

عقلنممما قمممد نشمممعر ببممما وقمممد لا نشمممعر   لكمممن الأخطمممر 

علينممما همممي تلممما الأفكمممار التمممي لا نشمممعر ببممماع لأنبممما قمممد 

تعممممل ضمممدنا ونحممممن تيمممر منتببمممين لبمممما  لمممذلا نقممممو 
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صمممممرعى لبممممما أو لمممممما توصممممملنا لمممممن ممممممن نتممممما     

بالضممممممبط كممممممما يتسمممممملل أحممممممدهم مممممممن خلفمممممما الآن 

ويضمممربا علمممى رأسممما ضمممربة قويمممة فتقمممو صمممريعا  

إن الخطممممر الممممذي أوقعمممما فريسممممة لضممممربتن هممممو أنمممما 

لمممم تشمممعر بمممن ممممن البدايمممة  وهكمممذا همممي تلممما الأفكمممار 

 المتسللة الخفية   هل فبمت؟

 أوم ت برأسي موافقا وأنا أقول:

_نعممممم  فبمممممت  ولكممممن كيممممف يمكننمممما أن نممممدرا تلمممما 

الأفكمممار العميقمممة التمممي تؤذينممما؟ والأهمممم ممممن ذلممما كيمممف 

سمممنتكمن ممممن تغييرهممما؟ كيمممف نسممميطر عليبممما بمممدلا ممممن 

 تركبا تسيطر علينا؟

ن الأفكمممار السممملبية تحمممل فمممي كمممل مكمممان : قمممال ب بمممات 

فمممممار   وكمممممما قيمممممل: حي مممممما وجمممممد الفمممممرا  حلمممممت 

السممملبية  لمممذا أشمممغل عقلممما دومممما بالأفكمممار ا يجابيمممة  

وكلممممما هاجمتمممما الأفكممممار السمممملبية فمممم حكم السمممميطرة 

علمممى أفكمممارا   أوقفبممما   وت ملبممما فمممورا   سمممل نفسممما 
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فممممميم يفكمممممر عقلمممممي الآن؟  وحمممممين تمسممممما بمممممالفكرة 

السمممملبية سممممار  باسممممتبدالبا   فالعقممممل لايمكنممممن أن يبقممممى 

فارتمممما   كممممما أنممممن لا يمكنممممن التركيممممر علممممى فكممممرتين 

 في آن واحد 

 قلت بتردد: هل تعتقد أن الأمر ببذه السبولة؟

 _على العكس   إنن  ليس سبلا 

 حدّقت فين مذعورا: حقا؟

قمممال باتتبممماط: لممميس تمامممما  فاسمممتبدال الفكمممرة السممملبية 

بمممممم خر  إيجابيممممممة لمممممميس صممممممعبا  لكممممممن مراقبتمممممما 

لأفكممممارا وتصمممميدا للفكممممرة السمممملبية لكممممي تتبممممدلبا لا 

أعمممده أممممرا سمممبلا   لكنمممن أقمممو  الأممممور التمممي تنفعممما 

علمممى ا طمممملاب   والأجممممل أنمممما حينمممما تعتمممماد الأمممممر 

 فسوف تجده سبلا بعدها 

_كيمممممممف يمكننمممممممي إذن أن أريمممممممم تلممممممما السممممممملبية 

 وأستبدلبا با يجابية؟
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_بالتممممدري  المسممممتمر   تممممدر  دا ممممما علممممى مراقبممممة 

مممما تفكمممر بمممن علمممى المممدوام   وإيقممماف الفكمممرة السممملبية 

وتحويممممل أفكممممارا لوجبممممة أخممممر  إيجابيممممة   حينبمممما 

سمممتمتلا عقلممما حقممما   وسمممتجد نفسممما تتقمممدم فمممي الحيممماة 

بخطمممممى كبيمممممرة   لأنممممما اسمممممتطعت حقممممما أن تحمممممل 

 ا يجابية محل السلبية 

 ترددت قليلا  م قلت لن:

ولكمممن يممما ضمممياء   لارالمممت هنممماا نقطمممة تمممؤرقني   _

لا أسممممتطيو أن أفبممممم   إن كنممممت أجممممد نفسممممي محاصممممرا 

بالمشممممكلات وتارقمممما فيبمممما كيممممف   كيممممف س سممممتطيو 

 حينبا أن أوجن أفكاري في هذا الاتجاه ا يجابي؟

_انتممممر يافريممممد   سمممم عطيا م ممممالا عمليمممما بممممي أنمممما   

فكمممما قلمممت لممما ممممن قبمممل أنممما مبمممما وجبمممت وجبممما 

فسمممممتجد المشمممممكلات موجمممممودة فمممممي حيممممماة الآخمممممرين  

بصممممور ربممممما تختلممممف عممممن صممممورتبا فممممي حياتمممما 

أنمممت   لكنبممما موجمممودة  وكمممما أننممما لمممم نكمممن نعلمممم عمممما 
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تعانيممممن فممممي حياتمممما ف نممممت لاتعلممممم عممممما نعانيممممن فممممي 

حياتنممممما  فبيممممموت النممممماس كلبممممما قمممممد انطممممموت علمممممى 

أسمممرار  مشمممكلتي فقمممط تختلمممف عمممن مشمممكلتا  ولكمممن 

 الأهم أن رد فعلي يختلف عن رد فعلا 

لقممممد عانينمممما أنمممما وروجتممممي مممممن مشممممكلات ذكممممرت 

   بعضممممبا فقممممط لمممما  ولكممممن ا يمممممان والأمممممل يافريممممد

ا يممممان والأممممل لمممم يفارقانممما لحتمممة واحمممدة حتمممى فمممي 

خضمممم أصمممع  المشمممكلات  ولمممولا ذلممما مممما اسمممتطعنا 

أن نعبممممر مممممن الجانمممم  المتلممممم أبممممدا   هممممل تعلممممم أن 

ابنتمممي الجميلمممة التمممي حمممد تا عنبممما الآن وعمممن جمالبممما 

وببجتبممما قمممد ولمممدت بعيممم  خلقمممي خطيمممر فمممي قلببممما  

ولارالممممت تخضممممو للعمممملاج بوحممممدة البسممممترة بالمشممممفى  

والأسمممموأ أن الطبيمممم  قممممد قممممال إن الأمممممل فممممي نجاتبمممما 

ضممعيف جممدا  هممذا يعنممي أننمما قممد نفقممدها بعممد كممل هممذا 

 الصبر وكل هذه المعاناة   
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لكننمممي أبمممدا لمممم أفقمممد الأممممل ولمممن أفقمممده   لقمممد أسمممميتبا 

أممممل   لأننمممي لارلمممت أر  الأممممل ممممن حمممولي فمممي كمممل 

 شيء   

وفممممي نفممممس تروفممممي آخممممرون يقنطممممون ويي سممممون   

فقممممط بسممممب  تركيممممرهم علممممى الجانمممم  المتلممممم مممممن 

المشمممكلة   فيقمممول قممما لبم لقمممد عانيمممت حتمممى أنجبمممت   

 ممممم عانيممممت مممممو المولممممود   أنمممما حتممممي سمممميء   فممممإن 

ر علمممى همممذا الجانممم  سمممير  السممموء فمممي كمممل شممميء  ركمممّ

حولممممن  لكنمممممن إن نتمممممر للجانمممم  ا يجمممممابي   سممممموف 

يقمممول: أنممما محتممموت حقممما لأننمممي أنجبمممت بينمممما هنممماا 

آلاف البشممممممر لاينجبممممممون   إنبمممممما نتممممممرة الشمممممماكر   

نتممممرة المتفا ممممل ا يجممممابي   لانتممممرة الجاحممممد لفضممممل 

 لا الذي سيطرت علين السلبية والتشاؤم   

أنمممما يافريممممد أر  بقعممممة الضمممموء فممممي قلمممم  التمممملام 

الحالمممما  ولا لا يخيمممم  مممممن يسممممعى بشممممرط أن يكممممون 

فمممي سمممعين  قمممة بمممن وحسمممن تمممن ويقمممين  لقمممد ررقنمممي 

https://www.blogger.com/blog/posts/5081228645872412203


  دار احبة الضاد للنشر الالكتروني 

 

https://www.blogger.com/blog/posts/5081228645872412203 

 69 

بطفلمممة جميلمممة رتمممم حرممممان الآلاف تيمممري ممممن تلممما 

المشممماعر الرا عمممة   وعلمممى المممرتم ممممن مشممماعر الألمممم 

رقنمممما  لمرضممممبا إلا أننممممي وروجتممممي ممتنممممين لأننمممما ر 

ببممما  ولارلنممما نمتلممميء بالتفممماؤل والأممممل لمممم نفقمممد  قتنممما 

فمممي لا  ونشمممعر   بمممل نممموقن أن لا المممذي ررقنممما ببممما 

بعمممد كمممل الصمممعوبات التمممي عانيناهممما لأجلبممما سممميعافيبا 

 لنا  وسيجعلبا أملا جميلا يملأ حياتنا  

الفممممرب يافريممممد بينممممي وبينمممما لمممميس هممممو التممممروف 

والمشممممممكلات  فجميعنمممممما يمممممممر بالمشممممممكلات  لكممممممن 

الفممممارب الأساسممممي الممممذي يصممممنو اختلافمممما حقيقيمممما فممممي 

حياتنمممما جميعمممما هممممو نترتنمممما للأمممممور  والكيفيممممة التممممي 

 نتعامل ببا معبا  

فبنممماا ممممن ينتمممر للمشمممكلة علمممى أنبممما ذلممما الكبمممف 

المتلمممم المممذي يلمممف حياتمممن ويحيطبممما ممممن كمممل جانممم   

فيمتلمممميء بممممالحرن والأسممممى  ولايممممرال يا سمممما حرينمممما  

 لايخرج من مشكلة إلا ويقو في أسوأ منبا 
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بينمممما هنممماا علمممى الجانممم  الآخمممر ممممن ينتمممر لمشمممكلتن 

علممممى أنبمممما مجممممرد نفمممم  متلممممم  وعليممممن أن يجتمممماره 

بسمممرعة  لأن فمممي آخمممر النفممم  طريممم  مملممموء بمممالنور 

والأممممل   يراهممما مجمممرد مرحلممممة فمممي حياتمممن   مجممممرد 

مرحلممممة فقممممط  وكممممل ماعلينمممما فعلممممن هممممو ا سممممرا  

بمممالتحول عمممن تلممما المرحلمممة   لنصمممل لمرحلمممة جديمممدة 

مشمممممرقة  علينممممما أن نعبمممممر النفممممم  بسمممممرعة لنخمممممرج 

للنممممور   لممممذا علينمممما أن نتحممممرا ولا نبقممممى واقفممممين   

لأننممما نحمممن ممممن يجممم  عليمممن أن يعبمممر النفممم   ولممميس 

النفممم  هممممو الممممذي سمممميعبرنا   همممل فبمممممت؟ لممممو بقيممممت 

واقفممما مكانممما تفكمممر فمممي مشمممكلتا التمممي تحممميط بممما   

 ستبقى في النف  للأبد 

 _وفي حالتي أنا ياضياء هل    

تممممرددت قلمممميلا  ممممم واصمممملت كلامممممي بممممبطء يحممممدوه 

 :حرن ورجاء

 _هل تر  في آخر النف  نورا؟
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_نعممممم يافريممممد   بممممالطبو أر   فممممي حالتمممما وفممممي كممممل 

حالمممة   يقمممو النمممور دومممما فمممي آخمممر المممممر   المبمممم أن 

 تمشي   أن تتحرا   

أنممممت تقمممممف مكانممممما جاممممممدا  تكتفمممممي بمممممالنتر يمنمممممة 

ويسمممرة فممملا تمممر  إلا التلممممة الحالكمممة   تتمممل تشمممكو 

وتشممممممكو مممممممما تعمممممماني منممممممن  فيممممممرداد شممممممعورا 

بالمعانممممماة   ويمممممرداد اليممممم س والألمممممم والممممممرارة ممممممن 

حولممما لممميس إلا   مممما هكمممذا يفعمممل ا نسمممان المتفا مممل  

 ما هكذا يتحرا القوي في الحياة   

_معممممما حممممم    معممممما كمممممل الحممممم  ياضمممممياء  لكمممممن 

المشممممممكلة الحقيقيممممممة أننممممممي فقممممممدت الأمممممممل وفقممممممدت 

التفممممماؤل  فالمشمممممكلات التمممممي ترسمممممت أنياببممممما فمممممي 

جسممممدي وقلبممممي فمرقتبممممما   لممممم تممممد  لممممي أي أمممممل 

 لأتعل  بن 
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_لممممم تغممممرس المشممممكلات أنياببمممما فيمممما يافريد  ألسممممت 

موفممممور الصممممحة والعافيممممة وتتمتممممو بالنشمممماط  وينممممب  

 قلبا بقوة وتعمل أجبرة جسما بكفاءة؟

 _نعم أنا كذلا  والحمد ا

_حسمممممنا انتمممممر حولممممما للمشمممممافي لتمممممر  كمممممم ممممممن 

مممممري  بممممداء خطيممممر يمنعممممن المممممر  مممممن مفارقممممة 

فراشمممممن  كمممممم ممممممن ممممممري  بالسمممممرطان وبالفشمممممل 

الكلمممممموي وبفيروسممممممات الكبممممممد وبمممممم مرا  القلمممممم   

 ألست قويا تمشي على قدميا وتقدر على العمل؟

 _نعم أنا كذلا  والحمد ا 

_انتمممممر حولممممما لتمممممر  كمممممم ممممممن مشممممملول ومعممممماب 

وضمممعيف وتيممممر قممممادر علمممى العمممممل   ألسممممت تبصممممر 

بعينيمممما  وأنممممت قممممادر علممممى رؤيممممة جمممممال السممممماء 

وألممممموان الرهمممممور؟ وتشمممممم ريمممممم عبيرهممممما؟ أولسمممممت 

 تسمو رقرقة العصافير؟ وتقدر على الكلام 

 _نعم أنا كذلا  وا الحمد 
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_انتمممممر حولممممما لتمممممر  كمممممم ممممممن مكفممممموف وأصمممممم 

وأبكممممم   أولسممممت تعقممممل وتفكممممر؟ نتممممر حولمممما لتممممر  

كمممم مجنمممون قمممد فقمممد عقلمممن أو ذهممم  عقلمممن بالمخمممدرات 

والخمور  ألسممممت تعممممود فممممي آخممممر يوممممما إلممممى منممممرل 

ي ويمممما؟  انتممممر حولمممما كممممم ممممممن لا يملمممما منممممرلا 

 يعيش فين  فيفترش الأر  ويلتحف السماء  

ألسمممت تعممميش فمممي أممممن وأممممان؟ انتمممر حولممما لتمممر  

كممممم ممممممن ألجمممم تبم الحممممرو  المممممدمرة ليعيشمممموا فممممي 

الملاجمممميء والمخيمممممات مممممن دون حيمممماة حقيقيممممة  فممممي 

خيمممام لا تقممميبم حمممرا ولا بمممردا  فممميلفحبم حمممر تبيمممرة 

الصممميف  ويجممممدهم بمممرد ليمممالي الشمممتاء  وهمممم مبللمممون 

بممممالمطر كالعصممممفور الضمممما و فممممي شممممجرة مممممن دون 

أوراب  أو ممممن يبيتمممون فمممي العمممراء بممملا مممم و   تحمممت 

 الشمس الحارقة  وتحت سياط البرد اللاذ   

ألسممممت تعممممود لمنرلمممما لتممممر  أسممممرة تنتتممممرا؟ كممممم 

رم ممممممن دفء الأسمممممرة  فعممممماش وحيمممممدا   مممممممن حممممم 
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منفممممردا  لايجممممد مممممن يقاسمممممن همممممن ويممممؤارره فممممي 

 محنن 

بممممل حتممممى أختمممما التممممي لممممم تجممممد مممممالا يعينبمممما علممممى 

الممممرواج  لكنبمممما محتوتممممة لأنبمممما مخطوبممممة مطلوبممممة  

ألا تنتمممر لتمممر  كمممم همممي اممممرأة عمممانس أو مطلقمممة أو 

 أرملة  

وأخممموا المممذي لايجمممد  ممممن المممدرس  لكنمممن علمممى الأقمممل 

لمممميس محروممممما مممممن المدرسممممة ولا مممممن الكتمممم   وقممممد 

حبمممماه لا فمممموب ذلمممما ذكمممماء  فكممممم مممممن طفممممل حرمتممممن 

ا عاقمممممة الذهنيمممممة ممممممن الدراسمممممة وهمممممو يتقلممممم  فمممممي 

الممممذه  والحريممممر  وكممممم مممممن طفممممل منعتممممن الحممممرو  

أو المجاعمممممممات أو المسمممممممافات الطويلمممممممة أو الفقمممممممر 

 المدقو عن المدرسة  

أنمممت تعمممود إلمممى بيتممما مسممماء حممماملا معممما القليمممل ممممن 

الممممممال والطعمممممام  لكنممممما تحتمممممى بعشممممما ا ولاتنمممممام 

جا عممما   أفممملا تعلمممم كمممم ممممن البشمممر ينمممامون وقمممد طمممووا 
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بطممممونبم علممممى الجممممو  وألمممممن الشممممديد  لايجممممد أحممممدهم 

مممما يسمممد بمممن رمممم  أطفالمممن  ألا تمممر  أطفمممال الصمممومال 

ومجاعمممممات أفريقيممممما؟ ألمممممم تشممممماهد تلممممما المقممممماطو 

لأطفمممال فمممي عممممر الرهمممور يتسمممابقون لفتمممات الطعمممام  

ويتقممماتلون علمممى حفنمممة ممممن طعمممام لا تسمممد جمممو  طممما ر 

هريممممل بمخيمممممات المشممممردين الممممذين خلفّممممتبم الحممممر  

بممملا مممم و  وبممملا دخمممل وبممملا عا مممل؟ ألمممم تشممماهد ممممن 

 يبح ون في القمامة عما يسد رمقبم؟

أنممممت تشممممر  فممممي كممممل يمممموم ممممماء نتيممممف يممممروي 

عطشممما  همممل تعلمممم كمممم إنسمممانا فمممي العمممالم لايجمممد ذلممما 

المممماء النتيمممف ليمممروي تمممم ه  ويضمممطر لشمممر  مممماء 

قمممممذر ممممممن مسمممممتنقعات ملو مممممة مملممممموءة بمممممالمر  

 والموت  

أنمممت حمممرين لأن أمممما مريضمممة وتعمممال  بمممدواء بممماهت 

لمممم يجمممد معبممما نفعممما وقمممد راد ممممن آلامبممما  همممي علمممى 

الأقمممممل قمممممد وجمممممدت علاجممممما  لكمممممن الآلاف تيرهممممما 
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يقممممتلبم المممممر  واليمممم س  ولايجممممدون علاجمممما  وفمممموب 

ذلمممما هممممي قممممد وجممممدت حولبمممما أسممممرة ودودة محبممممة 

تحمممميط ببمممما وترعاهمممما وتخفممممف عنبمممما  بينممممما تيرهمممما 

يقممممتلبم المممممر  وهممممم وحيممممدون فممممي روايمممما تممممرفبم 

 المتلمة  لايعلم أحد عنبم شي ا  

همممل تعلمممم كمممم أنمممت محتممموت جمممدا يافريمممدع لأن لمممديا 

الك يمممر ممممن الأشمممياء الرا عمممة   التمممي فقمممدها الآخمممرون 

وحرمممموا منبممما  بينمممما أنمممت لا تشمممعر ببممما أصممملا ولا 

 تلتفت إليبا   ألا تتن ذلا؟

بصمممراحة لقمممد أحسسمممت بالخجمممل يطممموقني ممممن ربمممي 

أممممد لسممماني المممذي لايمممرال ممممادا لمممي يمممده بمممالنعم  وأنممما 

 بالسخط من دون أن أشعر  فقلت على استحياء:

ضمممياء   فبمممرتم كمممل مممما أممممر بمممن ممممن  معممما حممم  يممما_

مشمممممكلات إلا أنبممممما تبقمممممى مجمممممرد مشمممممكلات   إنبممممما 

ليسمممت معانممماة عتيممممة حقممما كمممما يعممماني تيمممري   إنبممما 

ليسمممت مشمممكلات عتيممممة كمممما كنمممت أراهممما  بمممل أعتقمممد 
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أنبمممما أصممممغر بك يممممر مممممما يعمممماني منممممن تيممممري   أنمممما 

محتمممموت   بممممل أنمممما تنممممى حقمممما   تنممممي بممممالك ير مممممن 

 النعم المحشوة في قل  المحن 

 :تنبدت بعم  وارتيا    م قلت 

 الحمد ا على ما أنا فين حقا _

 _فقط؟دد هل هذا هو كل شيء؟

_وممممماذا تريممممد منممممي أن أفعممممل؟ أممممما كنممممت تريممممد أن 

تخفمممف عنمممي مممما أعانيمممن؟ لقمممد صمممرت أشمممعر بمشممماعر 

طيبمممة حقممما  وعلمممى المممرتم ممممن أن مشممماكلي لمممم تتغيمممر 

إلا أننممممي صممممرت أشممممعر بالخفممممة والراحممممة  ولممممم أعممممد 

 أشعر ب قلبا كما كنت أشعر قبل أن ألقاا 

 _لا بالطبو  ليس هذا فقط ما أردتن منا يافريدد

****** 
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 تذكر  

إن مايحمممممدث فارقممممما فمممممي حياتنممممما  هي الكيفيمممممة التمممممي 

 ننتر ببا لمشكلاتنا
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 الفصل ال الث

 حدّد أهدافا 
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تركيممممر كممممل طاقاتمممما علممممى مجموعممممة محممممددة مممممن ة

الأهممممداف هممممو الشمممميء الممممذي يسممممتطيو أك ممممر مممممن أي 

 شيء آخر أن يضيف قوة إلى حياتاة 

 نيدو كوبين

****** 

 _وماذا تريد أيضا؟

_أريمممممممدا أن تتحمممممممرا   أن تمممممممنب    أن تتغيمممممممر 

 وتغير تروفا  

إن لا سمممممبحانن وتعمممممالى المممممذي حمممممرّم علينممممما اليممممم س 

والقنممموط لمممم ي مرنممما بالتبلمممد أممممام مشمممكلاتنا  وأن نقمممف 

مكتمممموفي الأيممممدي ننتتممممر المعجممممرات أن تنممممرل لتحممممل 

مشممممكلاتنا   انتممممر للممممرر  لتفبمنممممي   إننمممما يجمممم  أن 

نحفمممممر الأر   ونغمممممرس البمممممذور  ونسمممممقيبا بالمممممماء  

 مممم نمممدعو ونقمممول يمممار  اررقنممما  ممممارا طيبمممة   إنمممن 

  الكفا 
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 ا _أنا أكافم حق

_لممميس همممذا مممما أعنيمممن   أنمممت تكمممافم فمممي تيمممر مكانممما 

الصمممحيم   إنبممما الرسمممالة التمممي يجممم  أن يقمممدمبا كمممل 

  إنسان في حياتن

إن رسممممالتا فممممي الحيمممماة أكبممممر بك يممممر مممممن مجممممرد 

بضممممماعة رخيصمممممة تجلمممممس لتبيعبممممما فمممممي الشمممممار   

لتضمممممو نفسممممما تحمممممت أقمممممدام رجمممممل قممممماس جاهمممممل  

يضممممر  بضمممماعتا بقدميممممن ويحطممممم قروشمممما القليلممممة 

  ومعبا كرامتا

_وممممماذا تعنممممي بالكفمممما  إذن؟ وممممماهي الرسممممالة التممممي 

 تقصدها؟

_إن رسمممالتنا فمممي الحيممماة همممي الشممميء المممذي نسمممتطيو 

 أن نقدمن لمجتمعنا   لنكون نافعين وبانين لن 

 _وماهي رسالتي أنا؟

_بمممالطبو أنممما لا أسمممتطيو أن أحمممدد لممما رسمممالتاع فبمممي 

شمممميء ذاتممممي جممممدا  إنبمممما الشمممميء الممممذي تسممممتطيو أن 
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تقدممممن حقممما لغيمممرا   تنسممم  عبرهممما أهمممدافا   وتجعمممل 

لحياتممما أنمممت معنمممى وقيممممة وممممذاقا مختلفممما   تجعلمممما 

تنتمممممر لليممممموم بتفممممماؤل وتنتتمممممر الغمممممد المشمممممرب   

وتسمممممتيقت وأنمممممت مبمممممتب  بيومممممما الجديمممممد   تجعلممممما 

 قويا في قل  محنتا 

 _ماذا تعني؟ أنا لا أستطيو أن أفبما؟

_إن همممممذا الأممممممر بحاجمممممة لشمممممر   وبصمممممراحة أنممممما 

جممممما و جمممممدا  مممممما رأيممممما أن تممممم تي معمممممي لمنرلمممممي 

ونتنممماول معممما طعمممام الغمممداء بينمممما نكممممل حمممدي نا؟ أنمممت 

ضممميفي اليممموم   لا تخمممذلني   ولقمممد اقتربنممما ك يمممرا ممممن 

  شقتي   انتر أنا أسكن هنا في هذا المبنى 

_حسممممنا سمممم تي معمممما   أنمممما حقمممما أريممممد أن أعممممرف 

وأفبممممم    لقممممد سمممم مت الركممممود الممممذي طغممممى علممممى 

حيممماتي   سممم مت الغمممرب فمممي الكبمممف المتلمممم المملممموء 

باليمممم س والحممممرن   سمممم مت مشمممماعر التلممممم والقبممممر 

     والذل التي أعانيبا   أريد أن أخرج من ذلا كلن
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نتممممرت للأفمممم  بعينممممين يملأهمممما الأمممممل وتنبممممدت  ممممم 

 تابعت ب مل محترب

  ريد أن أتير حياتي حقاأ_

قممممال بحممممماس: لقممممد وضممممعت قممممدما علممممى الطريمممم  

 الصحيم حقا 

الحقيقيمممة   البدايمممة القويمممة   تلممما الرتبمممة إنبممما البدايمممة 

العارمممممممة التممممممي تجعلمممممما تممممممنف  عنمممممما تبممممممار 

 الاستسلام   لتقوم من جديد 

قممممال ضممممياء كلماتممممن بينممممما يممممدير المفتمممما  فممممي قفممممل 

  م قال بصوت مرتفو:  شقتن

_السممممملام علممممميكم  لقمممممد وصممممملت يممممماعريرتي ومعمممممي 

 ضيف 

  هيا تفضّل: م انتتر قليلا وقال لي 

ارتبكمممممت وشمممممعرت بمممممالحرج الشمممممديد  لا أحممممم  أن 

أكممممون مرعجمممما أو أن أربمممما شخصمممما ممممما وأضممممطره 
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لفعمممممل شممممميء لا يريمممممده  قمممممد تنمممممرع  روجتمممممن ممممممن 

وجمممودي المفممماجيء معمممن خاصمممة أنمممن لمممم يرتممم  الأممممر 

 معبا  ف  رت أن أنسح   وقلت لن:

_حسممممنا   يمكننمممممي أن أعممممود لاحقممممما   يبممممدو الوقمممممت 

تيممممر مناسمممم  الآن  ربممممما قممممد فاج نمممما روجتمممما وهممممذا 

 سيرعجبا 

_لا أبمممدا  لقمممد كنمممت أنبببممما فقمممط لكمممي تفسمممم الطريممم   

وأنممما أفعمممل ذلممما أيضممما حمممين يكمممون أخمممي معمممي  هيممما 

يارجممممل تفضممممل   لسممممت تريبمممما لتقممممف علممممى البمممما  

 مترددا   إن البيت بيتا   هيا تحرا 

_لممممم يمبلنممممي ضممممياء حتممممى أقممممرر ممممما سمممم فعل  بممممل 

دفعنممممي للأمممممام بحركممممة خفيفممممة حتممممى صممممرت بممممداخل 

 الشقة  م أتل  البا  

_لا رلمممممت كمممممما أنمممممت لمممممم تتغيمممممر   التمممممردد سممممميد 

 المواقف كلبا لديا 
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  _نعم  معا ح 

_لكممممن التممممردد خطيممممر يافريممممد   إنممممن يضمممميو الوقممممت  

 كما يضيو الفر  ال مينة أيضا 

 قادني إلى حجرة الضيوف وأجلسني  م تابو:

_والآن سممممممم ذه  لأبمممممممدل  يمممممممابي وأعمممممممد الما مممممممدة 

وأحضمممر الغمممداء  وأ نممماء همممذه المممدقا   أريمممد منممما أن 

 تعمل عملا مبما 

 _وما هو هذا العمل؟

_إنممممن أهممممم شمممميء يمكنمممما أن تقمممموم بممممن الآن لتسمممماعد 

 نفسا 

تعجبممممت مممممن كلماتممممن الحاسمممممة  ف خممممذت وقتمممما أفكممممر 

وأحممممماول أن أدرا همممممذا الأممممممر بنفسمممممي مممممما عسممممماه 

يكمممون همممذا الشممميء الخطيمممر؟ ولكننمممي لمممم أع مممر علمممى 

 :أي شيء فبادرتن متسا لا

 _وما عساه يكون هذا الشيء؟
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 _إنن تحديد هدفا 

 _ومامعنى تحديد هدفي؟

_إن البمممدف همممو ذلممما الشممميء المممذي يمكنمممن أن يغيمممر 

حياتمممما  ويكسممممببا قيمممممة ومعنممممى   كممممما أنممممن يضمممميف 

لحيمممماة الآخممممرين مممممن حولمممما منفعممممة حقيقيممممة بتحقيقمممما 

 نل

_مممما المممذي تعنيمممن؟ أنممما  لمممم أفبمممما  همممل همممذا ماعنيتمممن 

 بكلمة رسالتي في الحياة؟

_لا ليسمممممت الرسمممممالة كالبمممممدف  فالرسمممممالة همممممي دور 

تلعبمممن طيلمممة حياتممما  وهمممو شممميء لاينتبمممي أبمممدا حتمممى 

تفمممارب الحيمممماة  رسممممالة لبممما عنمممموان كبيممممر  وتتضمممممن 

رسمممممالتا نفمممممو الآخمممممرين  إنبممممما شممممميء ينب ممممم  منمممممن 

أهمممممدافا  والتمممممي تكمممممون بالت كيمممممد أهمممممدافا جر يمممممة 

ومرحليممممة  تسممممتطيو شممممي ا فشممممي ا أن تحققبمممما  فتحقمممم  

ذاتمممما بتحقيقبمممما   فرسممممالتا قممممد تكممممون إصمممملاحية أو 

تعليميمممممة أو اجتماعيمممممة أو تطويريمممممة   أي أنبممممما تقمممممدم 
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وعيممما أو نفعممما بمممالمجتمو المممذي تعممميش فيمممن فمممي مجمممال 

يمكنممما أن تخمممدم فيمممن الآخممممرين  تكمممرّس نفسممما لبممممذا 

الأممممر  ومنمممن تنب ممم  أهمممدافا الفرعيمممة التمممي تريمممد أن 

 تحققبا لحياتا الشخصية  

علممممى سممممبيل الم ممممال   انتممممر لرسممممالتي وأهممممدافي أنمممما 

 لكي تفبمني   هاهي هناا

وأشممممار ضممممياء للوحممممة جميلممممة معلقممممة علممممى الجممممدار   

 وتابو قا لا:

 _قم وأل  نترة 

 نترت نحو اللوحة مندهشا وس لتن:

المعلقممممة علمممممى _هممممل تعنممممي تلمممما اللوحممممة البديعممممة 

 الجدار؟

_نعمممم   إنبممما همممي   لقمممد اختمممرت منتمممرا بمممديعا مشمممرقا 

لسمممماء صمممافية وحديقمممة تنممماء لأكتممم  عليبممما أهمممدافي  

وأنممما أعلقبممما علمممى الجمممدار لتبقمممى دومممما أممممامي   قمممم 

 واقرأها ري ما أبدّل ملابسي  م أعود إليا 
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اقتربمممت ممممن اللوحمممة المعلقمممة علمممى الجمممدار بخطممموات 

بطي مممة متسممما لة   مممما المممذي يمممتكلم عنمممن ضمممياء؟ وهمممل 

هممممو يعمممميش فممممي عممممالم الواقممممو أم عممممالم مممممن المممموهم 

والخيممممال  بعيممممدا عممممن عالمنمممما نحممممن   وبعيممممدا بعيممممدا 

 عن واقعنا المؤلم 

لقممممد دنمممموت مممممن اللوحممممة وأنمممما شممممارد الممممذهن متنمممما ر 

الأفكمممار   فلمممم أسمممتطو أن أر  شمممي ا ممممما كتممم  فيبممما 

علممممى الممممرتم مممممن أننممممي بقيممممت  ابتمممما أمامبمممما محممممدقا 

فيبممما   لكمممن أفكممماري حملتنمممي بعيمممدا إلمممى هنممماا   إلمممى 

جممممموار فمممممراش أممممممي المريضمممممة   وكممممم نني أقلممممم  

وجبممممي فممممي وجمممموه إخمممموتي الحرينممممة الباكيممممة علممممى 

ألمبمممما الصممممامت   ولكننممممي لمحممممت فممممي تلمممما الصممممور 

المؤلممممة مممما لمممم أكمممن ألمحمممن ممممن قبمممل  ولمممم يكمممن يلفمممت 

انتبمممماهي   إنممممن وجممممن أمممممي المريضممممة نفسممممبا   ذلمممما 

الوجممممن الباسممممم دا ممممما بممممرتم المممممر  والألم  وذلمممما 

اللسممممان الممممذي لايفتممممر عممممن الممممذكر والشممممكر بممممرتم 

المحممممن المتتابعممممة   وتلمممما اليممممد الحانيممممة التممممي دوممممما 
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تربممممت علممممى كتفممممي وتمسممممم وجنتممممي بحنممممو وهممممي 

تممممدعو لممممي بمممم ن يسممممبا لا علمممميّ رضمممماه ويسممممعدني   

إنبممما أممممي نفسمممبا   لقمممد رأيتبممما ممممن راويمممة أخمممر  لمممم 

يسمممب  لمممي أن رأيتبممما منبممما ممممن قبمممل   لمممم يسمممب  لمممي 

أن التفممممت لتلمممما القمممموة النابعممممة مممممن خلممممف فممممراش 

المممممر    ومممممن خلممممف آلام العمممملاج المرهمممم  نفسمممميا 

وجسممممديا    ومممممن خلممممف تتممممابو المحممممن وضممممي  ذات 

اليمممد   لقمممد رأيمممت شمممي ا لمممم أره ممممن قبمممل أو لمممم أكمممن 

أنتبمممن لمممن أبمممدا    قممموة الرضممما   قممموة الابتسمممامة الدا ممممة 

التممممي لا تفممممارب وجببمممما أبممممدا   والتممممي تغسممممل القلمممم  

الحمممرين   قممموة التفممماؤل بمممرتم المحمممن العصممميبة   قممموة 

الأممممل المممذي لاي بمممرم بمممرتم المشمممكلات المحيطمممة ممممن 

 كل جان   

مممما المممذي يعنيمممن همممذا؟ همممل هنممماا فمممارب بمممين المشمممكلة 

وبممممين شممممعورنا ببمممما؟ هممممل يمكممممن لةنسممممان ألا يعمممماني 

بينممممما هممممو يعمممماني حقمممما؟ أي أن تبقممممى روحممممن قويممممة 
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متو بمممممة محلقّمممممة بمممممرتم أن جسمممممده محممممماط بالأممممممل 

 وم قل بالمعاناة؟دد

يالمممن ممممن معنمممى جديمممد   وممممو أنمممن كمممان حاضمممرا دومممما 

أمممممامي   إلا أننممممي لممممم أره علممممى حقيقتممممن أبممممدا   لقممممد 

كنممممت أعتقممممد أن أمممممي تتكلممممف هممممذه الابتسممممامة أمامنمممما 

لتخفمممف عنممما   إنبممما فقمممط تتبمممر أنبممما قويمممة وراضمممية 

ومطم نمممممة لكمممممي تخفمممممف الألمممممم عنممممما ونحمممممن نراهممممما 

تعممممماني   ولكننمممممي الآن أدركمممممت أن الأممممممر مختلمممممف 

تمامممما   إنبممما قويمممة   قويمممة المممرو  علمممى المممرتم ممممن 

وهمممن الجسمممد   قويمممة بإيمانبممما وقويمممة برضممماها وقويمممة 

 بتفاؤلبا   برتم كل شيء  

وفجمممم ة   عمممماد ضممممياء فقطممممو شممممرودي بلمسممممة خفيفممممة 

 من يده على كتفي متسا لا:

 _أكل هذا الوقت تقرأ تلا الأهداف القليلة؟
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انتببمممت وقلمممت لمممن: آسمممف   بصمممراحة   لمممم أقمممرأ شمممي ا 

حقممممما  لمممممم أقمممممرأ أي شممممميء   لقمممممد شمممممردت بعيمممممدا   

 سامحني 

_الأممممر لممميس بعيمممدا عنممما كمممما تتمممن ياصمممديقي    إن 

الأممممر قريممم  منممما جمممدا   قريممم  بقمممدر مممما نحمممس أنمممن 

  قري  

كيممممف؟ كيممممف ياضممممياء؟ أنمممما أراه بعيممممدا جممممدا    بعممممد _

بعيممممدا أن أتغيممممر   هممممذه السممممماء البعيممممدة فممممي لوحتمممما

وأن تتغيممممر مشممممكلاتي   أن تتغيممممر كممممل تلمممما الأمممممور 

 الشا كة في حياتي 

 إذن هو كذلا يافريد  _

صمممممعقت حينمممممما قمممممال لمممممي تلممممما الكلممممممة القاسمممممية  

واضمممممطربت الكلممممممات علمممممى شمممممفتيّ وأنممممما أسممممم لن 

 متعجبا من رده:

 ماذا؟ مالذي تقولن ياضياء؟
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كممممذلا   ممممما دمممممت تممممر  نفسمممما قممممول إذن هممممو _أ

حبمممميس ذلمممما المكممممان   وتممممر  أنمممما لممممن تترحممممر  

عنممممن   وأنمممما لممممن تتغيممممر وكممممذلا تروفمممما   فبممممذا 

بالضمممبط مممما سممميكون   وهمممذا همممو كمممل مممما ستحصمممل 

  علين في حياتا

مممما المممذي تعنيمممن بمممذلا؟ همممل أنممما ممممن  قلمممت متعجبممما:

عمممم  أنمممت تفعمممل ذلممما   أنمممت تختمممار ماتفعلمممن   9أحمممدد

لمممذلا بالتحديمممد أنمممت تختمممار نتممما   أفعالممما ومممما ت مممول 

 إلين أحوالا   باختيارتا وقراراتا أنت  

نحممممن دوممممما نختممممار  وتلمممما الاختيممممارات توجممممن دفممممة 

حياتنممما فمممي اتجاهمممات مختلفمممة   تمممؤ ر علمممى كمممل شممميء 

فمممي حياتنممما   وفيمممما نصمممل إليمممن ومممما نحققمممن وكمممذلا 

 فيما نفشل في الوصول إلين وفي تحقيقن  

أنمممت اختمممرت أن تكمممون هنممما اليممموم   لمممذلا أنمممت هنممما   

وأنممممت الآن الممممذي تختممممار أيممممن تكممممون تممممدا   وعلممممى 

أسممممماس تلممممما الاختيمممممارات أنمممممت تتحمممممرا تلقا يممممما   
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بشمممكل منمممدفو وممممن دون أن تشمممعر فمممي الاتجممماه المممذي 

اخترتمممممن لنفسممممما وحددتمممممن سمممممابقا كمسمممممار لحياتممممما   

 وهذا يعيدنا من جديد لموضو  البدف  

إن الأهممممداف التممممي نصمممميغبا علممممى الممممورب   والتممممي 

نحمممممددها باختياراتنممممما   همممممي عبمممممارة عمممممن وجبمممممة 

مكتوبممممة تحممممدد مسممممارنا ووجبتنمممما فممممي الحيمممماة   هممممي 

عبمممارة عمممن تحديمممد دقيممم  لمممما نريمممد أن نكونمممن   ومممما 

 نريد أن نصل إلين في الغد 

نتمممرت إليمممن وقمممد التممموت شمممفتيّ معترضممما علمممى همممذا 

التعنممممت والمبالغممممة  وقلممممت لممممن مسممممتنكرا: ةألا يمكننممممي 

أن أعمممممرف أننمممممي أريمممممد أن تتحسمممممن حيممممماتي نحمممممو 

الأفضممممل فقممممط مممممن دون تحديممممد دقيمممم ؟    ألا يكفممممي 

 هذا؟د

هممممل يمكممممن لقا ممممد طمممما رة أن   لا   بممممالطبو لا يكفممممي _

يقودهمممما نحممممو بلممممد جميلممممة جوهمممما جميممممل وببمممما معممممالم 

؟ همممممل نطبيعيمممممة مميمممممرة ممممممن دون أن يحمممممدد وجبتممممم 
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يمكممممن لطمممما رة أن تقلممممو نحممممو ذلمممما المجبممممول؟ وهممممل 

تعتقمممد أن الركممما  المممذين يسمممتقلون م مممل همممذه الطممما رة 

يتمتعممممون بقممممدر كمممماف مممممن العقممممل والحكمممممة؟ هممممل 

رأيممممت سممممفينة تسممممافر فممممي البحممممر بعشمممموا ية وهممممي لا 

تعمممرف لبممما وجبمممة  وهمممي تتمنمممى أن تصمممل لجريممممرة 

جميلممممة خلابممممة المنتممممر  وهممممل تعتقممممد أن م ممممل هممممذه 

السممممفينة سمممموف تصممممل لوجبتبمممما المجبولممممة فممممي يمممموم 

 من الأيام؟

 طبعا لا يمكن لبذا ولا ذاا أن يحدث أبدا _

إن كنمممت تسمممتنكر همممذا فمممي رحلمممة طممما رة أو سمممفينة   

فكيمممممف إذن تريمممممده أن يحممممممدث فمممممي رحلمممممة حيمممممماة 

إنسممممان؟دد أنممممت تريممممد أن تنطلمممم  نحممممو المجبممممول  ممممم 

تصمممل حقممما إليمممن   أنمممت تريمممد أن تتحسمممن حياتممما   فمممما 

معنممممى هممممذا التحسممممن؟ عليمممما أن تحممممدد ذلمممما بدقممممة   

وعليممممما أن تتجممممماور تحديمممممده بعقلممممما لكتابتمممممن علمممممى 

المممممورب   وعليممممما أيضممممما أن تتجممممماور كتابتمممممن علمممممى 
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الممممورب لقراءتممممن كممممل يمممموم   حتممممى تتممممذكره جيممممدا   

 وحتى يصير جرء لا يتجرأ منا 

أعتقممممد أن معمممما حمممم  تماممممما   مممممن المبممممم أن أحممممدد _

مممما أريمممده لكمممي أصمممل إليمممن   لكننمممي لا أفبمممم حقممما مممما 

 .أهمية كتابتن على الورب

انتتممممر سمممم جعلا تقممممرأ بنفسمممماة  قممممال ذلمممما بينممممما _

انطلمممم  بخطمممموة سممممريعة نحممممو أحممممد رفمممموف مكتبتممممن 

الكبيممممرة  وأخممممذ يمممممر سممممريعا علممممى عنمممماوين الكتمممم  

المصممممفوفة بنتممممام وعنايممممة  وبإصممممبعن جممممذ  كتابمممما 

صممممغيرا بغمممملاف أررب اللممممون  وأخممممذ يقلمممم  صممممفحاتن 

بسمممرعة حتمممى وصمممل لكلممممات ممممؤطرة بإطمممار خممما  

فمممي منتصمممف الكتممما   فنممماولني إيممماه وقمممال لمممي: ةاقمممرأ 

 هذا الكلام بصوت مرتفو 

وجممممدت نفسممممي أتنمممماول منممممن الكتمممما  بسممممرعة متلبفمممما 

لقمممراءة تلممما الكلممممات التمممي أبررهممما بقلممممن معلنممما عمممن 
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أهميتبممما الخاصمممة  وشمممغوفا لأعمممرف مممما المممذي تخفيمممن 

 تلا الأسطر  ونترت بعناية فيبا فوجدت:

فممممي برنممممام  الماجسممممتير فممممي إدارة الأعمممممال فممممي  ة

جامعمممممة هارفمممممارد  ط لممممم  ممممممن طممممملا  الدراسمممممات 

العليممما فمممي جامعمممة هارفمممارد تحديمممد مممما إذا كمممانوا قمممد 

وضمممممممعوا خطمممممممة واضمممممممحة  وأهمممممممداف مكتوبمممممممة 

لمسممممتقبلبم  وكممممذلا إذا كممممانوا قممممد وضممممعوا خططمممما 

 محددة لتحويل أحلامبم إلى واقو 

٪ فقممممط مممممن الطمممملا  3وكانممممت نتيجممممة الدراسممممة أن 

كتبمممموا الأهمممممداف وخططممممموا لتحقيقبممممما  بينمممممما كانمممممت 

% مممممنبم أهممممدافا فممممي أذهممممانبم ولكممممنبم لممممم 13لممممد  

% مممممن المشمممماركين فممممي الدراسممممة 84يكتبوهمممما  أممممما 

 فلم تكن لديبم أهداف على ا طلاب 

أعمممممموام أجريممممممت مقممممممابلات مممممممو نفممممممس  10بعممممممد 

المجموعممممة مممممن الطمممملا  مممممرة أخممممر   وكممممان ختممممام 

 هذه الدراسة مذهلا  تماما 
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% المممممذين لمممممديبم 13حصمممممل الطممممملا  ممممممن ف مممممة 

أهمممداف  ولكمممنبم لمممم يكتبوهممما علمممى ضمممعف مممما حصمممل 

% المممذين لممميس لمممديبم  84عليمممن الأشمممخا  ممممن ف مممة 

 أهداف 

% الممممممذين كتبمممممموا  3وكسممممم  الطمممممملا  مممممممن ف ممممممة 

مممممرات أك ممممر مممممما حصممممل عليممممن  10أهممممدافبم علممممى 

 % الآخرين أي الف تين مجموعتين   97

وتبممممين أن النمممماس الممممذين لا يكتبممممون أهممممدافبم يميلممممون 

إلممممى الفشممممل أسممممبل وأسممممر  مممممن الأشممممخا  الممممذين 

 ”يكتبون أهدافبم 

أتممممممت فرا تممممي ونتممممرت إليممممن مشممممدوها   ومتسمممما لا 

 في نفسي:

 ةهل حقا تمتلا الكتابة كل هذه القوة؟"

 قطو صوتن قكرتي:
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هممممل فبمممممت؟ إن تحديممممدا لأهممممدافا يسمممماعدا علممممى _

إدراكبممممما وعلمممممى فبمممممم ذاتممممما بشمممممكل أفضمممممل   إنمممممن 

مباشممممرة نحممممو البممممدف يسمممماعد عقلمممما علممممى التوجممممن 

الممممذي تريممممده   أن تبقممممى علممممى المسممممار الممممذي حددتممممن 

لنفسممما مسممممبقا   يسممماعدا كممممذلا علمممى قيمممماس تقممممدما 

فمممممي الحيممممماة    ويسممممماعدا أخيمممممرا علمممممى إدراا كمممممل 

الفممممر  التممممي تمممممر أماممممما وكممممل ممممما مممممن شمممم نن أن 

 يساعدا على تحقي  هدفا  

إنممممن أمممممر ممتممممو حقمممما أن تحممممدد هممممدفا وأن ترسممممم 

خطتممممما وأن تقمممممرأ ذلممممما كمممممل يممممموم   وأن تتصمممممور 

نفسممما وأنمممت تحقممم  تلممما الأهمممداف    مممم تجمممد نفسممما 

فجممم ة وقمممد تغيمممر معنمممى حياتممما ممممن لاشممميء إلمممى شممميء 

 را و   إلى شيء ذي قيمة حقيقية ومعنى عمي   

أن تبممممدأ مممممن تلقمممماء تفسمممما بالشممممعور بقيمممممة الوقممممت   

بقيمممممة اليمممموم والغممممد   بقيمممممة السمممماعة والدقيقممممة   أن 
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تستشمممممعر لمممممذة تحقممممم  أهمممممداف جر يمممممة كخطممممموات 

 صيغرة تقودا نحو هدف أكبر منبا  

والآن همممممل فبممممممت معنمممممى تحديمممممد البمممممدف؟ البمممممدف 

شمممميء يتجمممماور واقعمممما   لكنممممن وعلممممى الممممرتم مممممن 

صمممممعوبتن همممممو شممممميء ممكمممممن   يمكنممممما أن تحققمممممن   

يمكنمممما أن تحصممممل عليممممن    ويمكنممممن حينبمممما أن يغيممممر 

  حياتا ب كملبا   المبم أن تبذل الجبد المطلو  

  ولكنني أبذل الك ير من الجبد_

إنممممن جبممممد ضمممما و   نعممممم ضمممما وع لأنممممن جبممممد تيممممر _

صممممممحيم وتيممممممر مممممممدروس   لمممممميس فممممممي المكممممممان 

الصممممحيم ولمممميس بالطريقممممة الصممممحيحة   فممممإذا كنممممت 

بمممممدأت حقممممما تمممممتخل  ممممممن أفكمممممارا السممممملبية   مممممم 

تجمممممماورت ذلمممممما لأن يصممممممبم تفكيممممممرا وتركيممممممرا 

إيجابيمممما    ممممم بممممدأت فممممي تحديممممد هممممدفا   ف نممممت الآن 

بالتحديممممد علممممى المسممممار الصممممحيم جممممدا   إن الجبممممد 

المممذي تبذلمممن لمممو كمممان فمممي تيمممر محلمممن فبمممو مضممميعة 
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للوقمممممت والطاقمممممة وسمممممب  فمممممي المريمممممد ممممممن الألمممممم 

والمعانمممممماة فقممممممط   لكممممممن الجبممممممد المممممممدروس هممممممو 

  المطلو  لكي تنجم 

  امم  كلاما بحاجة لتوضيم _

سممم ق  عليممما قصمممة همممدف  همممي حقممما ممممن أعمممم  _

الأهمممداف والتمممي تفممموب الخيمممال  إنبممما قصممم  تحقممم  

ار تحول لخليفة    قصة حمَّ

دخلممممت فممممي نوبممممة هيسممممتيرية مممممن الضممممحا  ولممممما 

فرتمممت منمممن فوج مممت بصمممديقي يحملممم  فمممي مسمممتاء   

 فقلت لن:

عفممموا لقمممد كانمممت مرحتممما مضمممحكة جمممدا   أنممما لمممم _

  أضحا هكذا منذ رمن طويل

  ولكنني لا أمر  يافريد_

نتمممرت لمممن وعلمممى وجبمممي تعمممابير شممما واضمممحة  وقمممد 

كنممممت أنتتممممر منممممن أن يضممممحا  ولكننممممي لممممم أر علممممى 
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وجبممممن سممممو  تعبيممممر جمممماد يممممنم عممممن الصممممدب فيممممما 

يقممممول  فنتممممرت لممممن بعينممممين مندهشممممتين وشممممعرت أن 

 :كلماتي تتجمد   ففوج ت بن يتبسم ويقول

  بل صدّب   تلا هي الحقيقة_

فجلسممممت ولممممم أتكلممممم   منتتممممرا فقممممط أن يممممتكلم بممممما 

 أستطيو تصديقن   فجلس وبدأ يقول:

ارين _  –كمممممان  لا مممممة ممممممن الشمممممبا  يعملمممممون حممممممّ

يحملمممون البضممما و للنممماس ممممن الأسمممواب إلمممى البيممموت 

وفمممي ليلمممة ممممن الليمممالي وبعمممد يممموم ممممن  –علمممى الحميمممر 

العممممل الشممماب  تنممماولوا طعمممام العشممماء وجلمممس ال لا مممة 

يتسممممامرون فقممممال أحممممدهم واسمممممن ة محمممممد ة افترضمممما 

أنمممي خليفمممة    مممماذا تتمنيممما؟ فقمممالا: يممما محممممد إن همممذا 

تيممممر ممكممممن  فقممممال : افترضمممما جممممدلان أنممممي خليفممممة    

فقمممال أحمممدهم: همممذا محمممال وقمممال الآخمممر: يامحممممد أنمممت 

ار أممممما الخليفممممة فيختلممممف عنمممما ك يممممران     تصمممملم حمممممّ

قمممال محممممد: قلمممت لكمممما افترضممما جمممدلان أنمممي خليفمممة  
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وهمممام محممممد فمممي أحممملام اليقتمممة  وتخيمممل نفسمممن علمممى 

عممممرش الخلافممممة وقممممال لأحممممدهما : ممممماذا تتمنممممى أيبمممما 

اء  ومممماذا بعمممد؟ قمممال  الرجمممل ؟ فقمممال: أريمممد حمممدا   تنمممّ

الرجمممممل: إسمممممطبلان ممممممن الخيمممممل  ومممممماذا بعمممممد؟ قمممممال 

الرجمممممل: أريمممممدا أن تروجنمممممي أربمممممو روجمممممات     

ومممماذا بعمممد أيبممما الرجمممل؟ قمممال ما مممة ألمممف دينمممار ذهممم   

  م ماذا بعد؟ يكفي ذلا يا أمير المؤمنين 

كمممل ذلممما و محممممد ابمممن أبمممي عمممامر يسمممبم فمممي خيالمممن 

الطممممو  ويمممر  نفسمممن علمممى عمممرش الخلافمممة  ويسممممو 

نفسمممممن وهمممممو يعطمممممي العطممممماءات الكبيمممممرة ويشمممممعر 

بمشمممماعر السممممعادة وهممممو يعطممممي بعممممد أن كممممان ي خممممذ  

وهمممو ينفممم  بعمممد أن كمممان يطلممم   وهمممو يممم مر بعمممد أن 

كممممان ينفممممذ وبينممممما هممممو كممممذلا التفممممت إلممممى صمممماحبن 

الآخممممر وقممممال ممممماذا تريممممد أيبمممما الرجممممل  فقممممال : يمممما 

ار       والحمممممار لا يصمممملم أن  محمممممد إنممممما أنممممت حمممممّ

يكممممون خليفممممة       فقممممال محمممممد : يمممما أخممممي افتممممر  

جممممدلان أننممممي الخليفممممة ممممماذا تتمنممممى؟ فقممممال الرجممممل: أن 
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تقمممو السممممماء علممممى الأر  أيسمممر مممممن وصممممولا إلممممى 

الخلافممممة  فقممممال محمممممد: دعنممممي مممممن هممممذا كلممممن ممممماذا 

تتمنمممى أيبممما الرجمممل؟ فقمممال الرجمممل: إسممممو يممما محممممد 

إذا أصمممممبحت خليفمممممة فممممماجعلني علمممممى حممممممار ووجمممممن 

وجبمممي إلمممى الممموراء وأممممر منمممادي يمشمممي معمممي فمممي 

أرقمممممة المدينمممممة وينمممممادي أيبممممما النمممممااااااا س د أيبممممما 

النممممااااااس د هممممذا دجممممال محتممممال مممممن يمشممممي معممممن أو 

يحد مممممن أودعتمممممن السمممممجن  وانتبمممممى الحممممموار ونمممممام 

الجميممممو ومممممو بممممرو  الفجممممر اسممممتيقت محمممممد وصمممملى 

صمممملاة الفجممممر وجلممممس يفكممممر   صممممحيم الممممذي يعمممممل 

حممممارا لمممن يصمممل إلمممى الخلافمممة  فكمممر محممممد ك يمممرا مممما 

هممممممي الخطمممممموة الأولممممممى للوصممممممول إلممممممى البممممممدف 

 المنشود 

توصمممل محممممد إلمممى قناعمممة را عمممة جمممدان وهمممي تحديمممد 

الخطممموة الأولمممى حيمممث قمممرر أنمممن يجممم  بيمممو الحممممار 

وفعمممملان بمممما  الحمممممار وانطلمممم  ابممممن أبممممي عممممامر بكممممل 

إصممممرار وجممممد  يبحممممث عممممن الطريمممم  الموصممممل إلممممى 
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البمممدف  وقمممرر أن يعممممل فمممي الشمممرطة  وعممممل فيبممما 

 بكل جد ونشاط 

أعجمممم  بممممن الرؤسمممماء والممممرملاء وترقممممى فممممي عملممممن 

ن لقسمممممم الشمممممرطة فمممممي الدولمممممة  حتمممممى أصمممممبم ر يسممممما

الأمويممممة فممممي الأنممممدلس   ممممم يممممموت الخليفممممة الأممممموي 

ويتمممممولى الخلافمممممة بعمممممده ابنمممممن هشمممممام المؤيمممممد بممممماا 

وعمممممره فممممي ذلمممما الوقممممت عشممممر سممممنوات  وأجمعمممموا 

ن ولكمممممن خمممممافوا أن  علمممممى أن يجعلممممموا عليمممممن وصممممميا

ن مممممن بنممممي أميممممة في خممممذ الملمممما  يجعلمممموا عليممممن وصمممميا

منممممن    فقممممرروا أن يضممممعوا مجموعممممة مممممن الأوصممممياء 

ممممن تيمممر بنمممي أميمممة  وتمممم الاختيمممار علمممى محممممد ابمممن 

أبمممي عمممامر وابمممن أبمممي تالممم  والمصمممحفي   مممم أرال 

المصممممحفي مممممن الوصمممماية وروج محمممممد ابنممممن بابنممممة 

ابمممن أبمممي تالممم   مممم أصمممبم بعمممد ذلممما همممو الوصمممي 

القمممرارات  فقمممرر أن الوحيمممد   مممم اتخمممذ مجموعمممة ممممن 

الخليفممممة لا يخممممرج إلا بإذنممممن  وقممممرر انتقممممال شمممم ون 

الحكممممممم إلممممممى قصممممممره  وجمممممميش الجيمممممموش وفممممممتم 
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الأمصمممار واتسمممعت دولمممة بنمممي أميمممة فمممي عبمممده وحقممم  

ممممن الانتصمممارات مممما لمممم يحققمممن خلفممماء بنمممي أميمممة فمممي 

الأنممممدلس  حتممممى اعتبممممر بعمممم  المممممؤرخين أن تلمممما 

الفتممممرة فتممممرة انقطمممما  فممممي الدولممممة الأمويممممة ةوسممممميت 

بالدولممممة العامريممممةة هكممممذا صممممنو الحاجمممم  المنصممممور 

محمممممد ابممممن أبممممي عممممامر  واسممممتطا  بتوكلممممن علممممى لا 

واسممممتغلالن القممممدرات الكامنممممة التممممي منحممممن لا إياهمممما 

 أن يحق  أهدافن   

وفمممي يممموم مممممن الأيمممام وبعممممد  لا مممين سممممنة ممممن بيممممو 

الحمممممار والحاجمممم  المنصممممور يعتلممممي عممممرش الخلافممممة 

وحولمممممممن الفقبممممممماء والأممممممممراء والعلمممممممماء    تمممممممذكر 

صمممماحبين الحمممممارين ف رسممممل أحممممد الجنممممد وقممممال لممممن: 

اذهممم  إلمممى مكمممان كمممذا فمممإذا وجمممدت رجلمممين صمممفتبما 

 كذا وكذا ف تني ببما 

وصمممل الجنمممدي ووجمممد المممرجلين بمممنفس الصمممفة وفممممي 

نفمممس المكمممان     العممممل همممو همممو    المقمممر همممو همممو    

https://www.blogger.com/blog/posts/5081228645872412203


  دار احبة الضاد للنشر الالكتروني 

 

https://www.blogger.com/blog/posts/5081228645872412203 

 106 

المبممممارات هممممي هممممي    بممممنفس العقليممممة حمممممار منممممذ 

 لا ممممين سممممنة    قممممال الجنممممدي : إن أميممممر المممممؤمنين 

يطلبكمممما  ففرعممما:  أميمممر الممممؤمنين إننممما لمممم نمممذن ؟ لمممم 

ن ؟ ممممما جرمنمممما؟    قممممال الجنممممدي: أمرنممممي  نفعممممل شممممي ا

الخليفممممة أن آتممممي بكممممما  وحممممين وصمممملا إلممممى القصممممر  

نتممممرا إلممممى الخليفممممة    قممممالا باسممممتغرا  إنممممن صمممماحبنا 

محممممممد     قمممممال الحاجممممم  المنصمممممور : أعرفتمممممماني؟ 

قمممالا نعمممم يممما أميمممر الممممؤمنين  ولكمممن نخشمممى أنممما لمممم 

تعرفنممما  قمممال : بمممل عرفتكمممما  مممم نتمممر إلمممى الحاشمممية 

وقمممال : كنمممت أنممما وهمممذين المممرجلين سمممويا قبمممل  لا مممين 

سممممنة وكنمممما نعمممممل حمممممارين وفممممي ليلممممة مممممن الليممممالي 

فممممة فممممماذا جلسممممنا نتسممممامر فقلممممت لبممممما إذا كنممممت خلي

تتمنيمممما؟ فتمنيمممما  ممممم التفممممت إلممممى أحممممدهما وقممممال: ممممماذا 

اء  فقممممال  تمنيمممت يممما فممملان؟ قممممال الرجمممل حمممدا   تنمممّ

الخليفممممة لمممما حديقممممة كممممذا وكممممذا  وممممماذا بعممممد قممممال 

الرجمممل: اسمممطبل ممممن الخيمممل  قمممال الخليفمممة: لممما ذلممما 

وممممماذا بعممممد؟ قممممال  أن تروجنممممي أربممممو نسمممماء  قممممال 
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الخليفمممة لممما  مممما أردت   مممم مممماذا؟ قمممال الرجمممل ما مممة 

ألمممف دينمممار ذهممم   قمممال : همممو لممما ومممماذا بعمممد؟ قمممال 

 الرجل كفى يا أمير المؤمنين  

قمممال الحاجممم  المنصمممور ولمممما راتممم  مقطمممو  يعنممممي 

وتمممدخل علممميّ بغيمممر حجممما    مممم التفمممت  –بمممدون عممممل 

إلممممى الآخممممر وقممممال لممممن ممممماذا تمنيممممت؟ قممممال الرجممممل 

اعفنمممممي يممممما أميمممممر الممممممؤمنين  قمممممال: لا و لا حتمممممى 

تخبممممرهم قممممال الرجممممل: الصممممحبة يمممما أميممممر المممممؤمنين  

 قال حتى تخبرهم  

فقممممال الرجممممل: قلممممت: إن أصممممبحت خليفممممة فمممماجعلني 

علمممى حممممار واجعمممل وجبمممي إلمممى الممموراء  وأممممر منممماد 

ينمممادي فمممي النممماس: أيبممما النممماس همممذا دجمممال محتمممال ممممن 

يمشممممممي معممممممن أو يحد ممممممن أودعتممممممن السممممممجن  قممممممال 

الحاجمممم  المنصممممور محمممممد ابممممن أبممممي عممممامر: افعلمممموا 

بممممن ممممما تمنممممى  حتممممى يعلممممم ةأن لا علممممى كممممل شمممميء 

 قديرة
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 ما رأيا يا فريد  

قصممممة مذهلممممة  ولكممممن   هممممل تعنممممي؟ هممممل بإمكمممماني _

 أن   هل يمكن أن  ؟

ابحممممث بممممداخل نفسمممما   ابحممممث فممممي أعممممماب ذاتمممما _

 ستجده   إنن هناا صدقني  

ممممدة طويلمممةع همممذا لأنممما لمممم تكمممن تفكمممر لقمممد دفنتمممن منمممذ 

إلا فمممي المسممم وليات فقمممط   ولكمممن ذلممما الشممميء القمممابو 

خلممممف كممممل تلمممما الأسمممموار العاليممممة والأقفممممال المغلقممممة 

سمممميبدأ فممممي التبممممور وسمممميعلن عممممن نفسممممن حممممين تبممممدأ 

أنمممممت فمممممي التفتممممميش عنمممممن  وتصمممممر علمممممى الع مممممور 

عليممممن  ة  وكممممما قيممممل: : ةلمممميس الفقيممممر هممممو مممممن لا 

 يملا مالان  ولكن الفقير هو من لا يملا حلماة

ومتممممى يمكننممممي أن أفممممتش عنممممن حتممممى  قلممممت بتممممردد:

 أخرجن؟

  لآن   يمكنا أن تفعل ذلا الآن ا
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فقمممط اجلمممس ببمممدوء  وأمسممما بالورقمممة والقلمممم  وابمممدأ 

فمممي التعبيمممر عمممن ذاتممما   اكتممم  مممما تحممم  أن تفعلمممن 

  حقا

  أنا أريد أن أنجم في حياتي _

سممممممتنجم بممممممإذن لا   ولكممممممن أمسمممممما أولا بطمممممموب _

النجمممماة   أنممممت الآن لا رلممممت تارقمممما تحممممت المحمممميط   

عليمممممما أن تتعلمممممم  أولا بطمممممموب النجمممممماة لتخممممممرج   

  ولتر  النور

  حسنا   سوف أفعل ذلا الآن _

ممممد يمممده إلمممي بحرممممة ممممن الأوراب المسمممطرة ومعبممما 

 قلم جميل وهو يقول:

اكتمممممم    اكتمممممم  كممممممل   إذن إليمممممما القلممممممم والأوراب_

مممماتحلم أن تحققمممن فمممي حياتممما   اكتممم  ماتحبمممن   وكمممل 

وأنمممممت تعلمممممم أنمممممن لا يوجمممممد قيمممممود علمممممى الكتابمممممة   

لايوجمممد قيمممود علمممى قلمممما وحلمممما   فممملا تسممممم لقيمممود 
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الواقممممو ال قيلممممة ومسمممم ولياتن الك يممممرة ومشممممكلاتن تيممممر 

  المنتبية أن تقيد حلما

أهمممدافا يجممم  أن تكمممون خليطممما بمممين مممما تتقنمممن ومممما 

تحبمممن ومممما تريمممده  يجممم  أن تكمممون تلممما الأممممور معممما 

مقتربممممة مممممن بعضممممبا الممممبع   مممممري  بممممين قممممدراتا 

ومواهبممما ممممن جبمممة وبمممين رتباتممما وطموحاتممما ممممن 

 جبة أخر  

ولمممميس معمممما سممممو  القلممممم  ا نممممت هنمممما الآن وحممممدأ

 والأوراب

هيممممما اكت   بينمممممما أعمممممدّ أنممممما الما مممممدة سمممممتعد أنمممممت 

سممميناريو حياتممما  ومممما تريمممد أن تعيشمممن ومممما تحممم  أن 

تصممممل إليممممن   هممممل تفبمنممممي؟   تخممممل عممممن التشمممماؤم 

واليممممم س والاستسممممملام   احلمممممم   احلمممممم كمممممما يحلمممممم 

 ؟الأطفال   من دون حدود أو قيود   هل فبمت 

أحسسممممت بموجممممة مممممن المشمممماعر المتضمممماربة   فبينممممما 

أشممممعر بممممالتحرر مممممن كممممل القيممممود وبالرتبممممة العارمممممة 
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فمممممي أن أحلمممممم كالأطفمممممال   رأيتنمممممي أيضممممما أشمممممعر 

بممممبع  الحيممممرة والارتبمممماا  ولكننممممي بممممرتم ذلمممما قممممد 

تبسمممممت  وأعلنممممت بسمممممتي لممممن عممممن تباشممممير الأمممممل   

اكتفيممممت أن أوممممم ت لممممن برأسممممي موافقمممما  وقممممد شممممعر 

همممو بمممما أ خمممذت أنممما بمممن  فانصمممرف وتركنمممي وحيمممدا 

لأبمممممدأ  فخلممممموت ممممممن جديمممممد ممممممو أفكممممماري  وقلمممممت 

 لنفسي:

ةلمممو أننمممي بقيمممت كمممما أنممما سمممتبقى أوضممماعي كمممما همممي 

ولمممن تتغيمممر أبمممدا  لمممن يحمممدث شممميء يمممدفو حيممماتي فمممي 

اتجمممماه آخممممر  بممممل سمممم بقى حبمممميس أوضمممماعي السممممي ة 

كمممممما أنممممما حبممممميس أفكممممماري السممممملبية  والآن جممممماءتني 

الفرصمممة الجديمممدة لأبمممدأ ممممن جديمممد  لأبمممدأ ممممن هنممما ممممن 

أفكممماري ولممميس ممممن مكمممان بعيمممد عنمممي  ممممن أهمممدافي  

 لذا عليّ أن أفعلبا   أن أحدد ماذا أريد ة

وبمممدأت أشمممعر لأول ممممرة أننمممي أفممما تلممما القيمممود التمممي 

أ قلتنمممممي لسمممممنوات طويلمممممة  شمممممعرت أننمممممي عمممممدت 
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صممممغيرا  ولمممميس علمممميّ الآن إلا أن أحلممممم كممممما يحلممممم 

الطفمممممل الصمممممغير   ولممممميس علمممممى حلممممممي قيمممممود أو 

 حدود  وأمسكت بالورقة والقلم وبدأت أكت :

أنممما أحممم  التصمممميم وأنممما بمممار  حقممما فيمممن لمممذا أحلمممم أن ة

أعممممل فمممي شمممركة كبيمممرة وأتقاضمممى راتبممما كبيمممرا يحمممل 

 مشكلاتي ومشكلات أهلي  

أحلمممم أن أعمممود لأخمممذ مكممماني المممذي سمممل  منمممي عنممموة 

فمممي الجامعمممة  وأصمممير مدرسممما فيبممما كمممما كمممان ينبغمممي 

 أن يحدث  

 أحلم أن أحق  الفرحة لأمي وإخوتي  

أحلممممم ان أتممممروج مممممن ابنممممة عمممممي التممممي اضممممطررت 

 لفسي خطبتي ببا بعد أن أ قلتني المشكلات  

معممممماري خاصممممة أحلممممم أن أؤسممممس شممممركة تصممممميم 

بممممي أنمممما   وتكبممممر شممممركتي لتكممممون منافسممممة للشممممركات 

 ةالعالمية 
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مضمممممى الوقمممممت بسمممممرعة  وقطمممممو صممممممتي وذهمممممولي 

 نداء ضياء من على الما دة وهو يقول:

  هيا يا فريد سيبرد الطعام_

نتببممممت فجمممم ة  فممممذهبت مسممممرعا باتجمممماه الما ممممدة وأنمممما ا

 أس لن:

 هل ناديتني من قبل؟_

إنبمممما المممممرة ال ال ممممة وأنممممت تممممارب فممممي أفكممممارا _

وشمممممارد ممممممو الورقمممممة والقلمممممم   ولمممممولا أن الطعمممممام 

  سيبرد حقا ما قاطعت تركيرا هذا أبدا

  سامحني   لقد ذهبت للبعيد   للبعيد جدا_

  م ضحكت على نفسي وأحلامي 

لكمممن صممموتا قمممد أعمممادني لأر  الواقمممو  ولمممم أجمممد _

  في يدي سو  الورقة والقلم   وليس سو  ذلا
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صمممممدقني كمممممل الأحممممملام العتيممممممة بمممممدأت بالورقمممممة _

والقلمممم فقمممط   ولممميس سمممو  ذلممما     مممم صمممارت واقعممما 

 .كبيرا في حياتنا  

****** 

 تذكر  

أهممممدافنا مبممممما كانممممت بعيممممدة  يمكنبا حقمممما أن تصممممبم 

واقعممممما ملموسممممما   بشمممممرط  أن نبمممممدأ بالعممممممل الجممممماد 

  عليبا 
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 الفصل الرابو

 خطّط بدقة 
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يعمممرف كيمممف يصمممل لمممما ةالمممذي يخطمممط   همممو المممذي 

 يريدة

****** 

قلمممت مسمممتاء: وكيمممف أبمممدأ بالعممممل عليبممما؟ أنمممت تمممر  

 فرب المسافة الشاسعة بين ما أنا فين وما أحلم بن؟

 أشار بيده موقفا إياي عن الكلام  وقال:

لممممن أتكلممممم حتممممى ت كممممل   لقممممد أخبرتمممما أن الطعممممام _

  سوف يبرد

أمسمممكت بالملعقمممة ممممذعنا وبمممدأت فمممي تنممماول طعمممامي 

 وأنا أقول:

 ها قد بدأت    هيا أخبرني _

لممممن تكممممون أهممممدافا ذات جممممدو  مممممالم  قممممال باهتمممممام:

  تنقلممما ممممن مكانممما المممذي أنمممت فيمممن إلمممى مكمممان أفضمممل

لكمممن همممذا يحتممماج لخطمممة  فممملا بمممد ممممن خطممموات تسمممير 
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عليبمممما لأجممممل أن تحقمممم  تلمممما الأهممممداف علممممى أر  

 الواقو وإلا ستبقى مجرد أحلام 

 أشرت بيدي مستسلما

إنبممممما   ولكننمممممي لا أملممممما أن أفعمممممل شمممممي ا لأحققبممممما_

  مجرد أحلام فقط

بلممممى تسممممتطيو   أخبرنممممي كممممم شممممركة  قممممال رافضمممما:

ذهبممممت إليبمممما حتممممى تستسمممملم وتختممممار الوقمممموف علممممى 

  الرصيف

  قلت بي س: لقد ذهبت إلى عشر شركات 

 شب  ضياء وصرخ فيّ: هل تمر ؟

 :ف فرعني وأفقدني الأمل أك ر  فقلت لن

  أنن لا يوجد أملانتر لقد قلت لا _

 أخذ ضياء يبر رأسن تعجبا

إنمممما أفمممر  ممممن  وهمممل تتننمممي فرعمممت ممممن ك رتبممما _

همممل ذهبمممت فقمممط إلمممى عشمممر شمممركات   تخاذلممما فقمممط
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وسممممارعت بالاستسمممملام وألقيممممت بنفسمممما للمذلممممة علممممى 

أنممممما أحممممممد لا أن   أنمممممت عجيممممم  حقممممما؟د الرصممممميف

إديسممممون لممممم يكممممن يمتلمممما نفسمممما القصممممير إذن لعشممممنا 

همممل تعلمممم كمممم ممممرة حممماول إديسمممون حتمممى   فمممي التممملام

ر صممممفحة  يصممممنو لنمممما المصممممبا  الكبربممممي الممممذي تيممممّ

 الحياة؟

  لا   لست أعلم_

لقمممد تجممماور الألمممف محاولمممة فاشممملة  وممممو ذلممما فلمممم _

يسمممممبا فشمممملا أبممممدا  وإنممممما أسممممماها مجممممرد طممممرب 

 خاط ة لصنو المصبا  

حتممممى لممممو كممممان ذلمممما كممممذلا  ف عتقممممد أن تروفممممن _

كانمممت جيمممدة جمممدا  وهي مممت لمممن الأسمممبا  لممميجلس فمممي 

مختبممممره ليصممممنو ويجممممر   ولممممم يكممممن يعممممرف طعممممم 

 الحاجة أو الذل؟

بممممالطبو لا  النفمممموس التممممي تصممممنو النجمممما  لا تعممممرف _

الاستسممممملام  مبمممممما كانمممممت تمممممروفبم   ولقمممممد عمممممانى 
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أديسمممون معانمممماة كبممممر  لكنممممن ممممو ذلمممما أصممممر علممممى 

 ؟الوصول   ألا تريد أن تسمو قصتن

  قلت بحماس: بلى أريد بالطبو

لقمممد عممماش إديسمممون حيممماة قاسمممية  فلقمممد اتبممممن معلممممن 

فممممي طفولتممممن ب نممممن تبممممي فاشممممل لا يصمممملم للدراسممممة  

وقمممد صمممرفن معلممممن ممممن المدرسمممة  لكمممن أممممن كانمممت 

فقممممد  م مممالا را عمممما لمممملأم التممممي تصممممنو الرجممممال بحمممم  

وأولتممممن عنايممممة وعلمتممممن  و قممممت فممممي ذكا ممممن وقدراتممممن

القمممممراءة والكتابمممممة وأسمممممبغت عليمممممن  ئبالبيمممممت مبممممماد

العطمممف والتقمممدير اللمممذان أعمممادا لمممن  قتمممن ومكنممماه ممممن 

تطمممموير ذاتممممن  وقممممد كممممان يقممممول: إن أمممممي هممممي التممممي 

صمممممنعتني  لأنبممممما كانمممممت تحترمنمممممي وت ممممم  فمممممي  

أنممممى أهممممم شممممخ  فممممي الوجممممود  ف صممممبم  أشممممعرتني 

وجممممودي ضممممروريا مممممن أجلبمممما وعاهممممدت نفسممممي أن 

 لا أخذلبا كما لم تخذلني قط

https://www.blogger.com/blog/posts/5081228645872412203


  دار احبة الضاد للنشر الالكتروني 

 

https://www.blogger.com/blog/posts/5081228645872412203 

 120 

لقمممممد اعتممممممد إديسمممممون فيمممممما بعمممممد علمممممى القمممممراءة 

والتجريمممم   وقممممد خصصممممت لممممن أمممممن حجممممرة بالممممدار 

ليسممممتخدمبا فممممي تجاربممممن  لكنممممن اضممممطر فممممي عمممممر 

ال انيممممة عشممممر أن يعمممممل ليسمممماعد والديممممن علممممى نفقممممات 

المعيشممممة  فبممممدأ كمممممرار  يممممرر  الخضممممر ويبيعبمممما  

ولممممم يرقممممن ذلمممما العمممممل فانتقممممل لبيممممو الصممممحف فممممي 

قطمممارات السمممكة الحديديمممة  وقمممد مكنمممن همممذا العممممل ممممن 

الاطمممملا  علممممى الك يممممر مممممن الصممممحف والمجمممملات  

كمممما تمكمممن ممممن عممممل مختبمممر صمممغير لمممن فمممي إحمممد  

عربمممات القطمممار تيمممر المسمممتعملة وضمممو فيبممما أدواتمممن 

ليجمممري تجاربمممن فمممي وقمممت فراتمممن  وقمممد قمممام فمممي عممممر 

الخامسمممة عشمممر بشمممراء آلمممة طباعمممة صمممغيرة الحجمممم  

وبممممدأ بصممممنو صممممحيفتن الخاصممممة والتممممي كممممان يبيعبمممما 

علمممى الركممما   وكانمممت تبممما  ب عمممداد جيمممدة  سممماعدتن 

علمممى اكتسممما  الممممال المممذي أعانمممن علمممى شمممراء الممممواد 

 الكيميا ية التي يحتاجبا في تجاربن 
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ولكممممن المشممممكلات ماكانممممت لتدعممممن وحممممده  وممممما كممممان 

النجممما  ليممم تي سمممبلا  فلقمممد حمممدث أن سمممقطت بعمممم  

الممممممواد التمممممي يسمممممتخدمبا فمممممي تجاربمممممن علمممممى أر  

عربمممة القطمممار  فاشمممتعلت النيممممران ببممما  فتسمممب  هممممذا 

الحممممادث بطممممرده مممممن القطممممار  كممممما صممممفعن العامممممل 

صمممفعة قويمممة أصمممابت أذنمممن بضمممرر بمممالا  ولكنمممن عممماد 

ليسممممممتكمل تجاربممممممن بقبممممممو منرلممممممن واكتفممممممى ببيممممممو 

الصممممحف فممممي المحطممممة مممممن دون أن يبيممممو بالقطممممار   

وقمممد عممممل بعمممدها بمكتممم  التلغمممراف   مممم عممممل بوكالمممة 

أنبممماء  وقمممد اختمممار العممممل فمممي المناوبمممة الليليمممة لكمممي 

يجممممد وقتمممما كافيمممما للقممممراءة والتجريمممم   ولكممممن إحممممد  

تجاربمممن تلممما قمممد كانمممت سمممببا فمممي طمممرده ممممرة أخمممر  

ممممممن عملمممممن  حيمممممث إنمممممن وأ نممممماء عملمممممن ببطاريمممممة 

رصمممما  حمضممممية تسممممر  حممممم  الكبريتيمممما بممممين 

ألممموا  الأرضممممية الخشممممبية فسمممقط فممممي مكتمممم  ر يسممممن 

 بالعمل  مما تسب  في طرده في الصبا  التالي 
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وحتممممى تممممروف اختراعممممن للمصممممبا  خرجممممت مممممن 

ت بممممن  فلقممممد مرضممممت أمممممن بشممممدة   رحممممم محنممممة ألمممممّ

وأعلمممممن الطبيممممم  عمممممن حاجتبممممما  جمممممراء عمليممممممة 

جراحيمممممة فمممممورا وأن حياتبممممما قمممممد تتعمممممر  للخطمممممر 

بسمممب  تممم خير العمليمممة  ولكنمممن علمممى المممرتم ممممن ذلممما 

لمممم يسمممتطو إجمممراء تلممما العمليمممة لبممماع لأن الوقمممت كمممان 

لممممميلا ولا يوجمممممد مممممما يكفمممممي ممممممن الضممممموء ليمممممتمكن 

الطبيممم  ممممن إجمممراء تلممما العمليمممة التمممي تحتممماج لرؤيمممة 

دقيقممممة لا تحتمممممل اللممممبس  ومممممن هنمممما أصممممر إديسممممون 

بعمممدها علمممى أن يضممميء تلممممة الليمممل بضممموء سممماطو  

فبممممدأ تجاربممممن التممممي لممممم تتوقممممف علممممى الممممرتم مممممن 

ك رتبمممما حتممممى حقمممم  هدفممممن  وأضمممماء لنمممما المصممممبا  

 الكبربي  

ولمممم يكتمممف ذلممما المختمممر  بمممذلا المصمممبا  الممممدهش 

حتممممى أعقبممممن بم ممممات الاختراعممممات الأخممممر   والتممممي 

  ساهمت في تطوير الحياة في ك ير من النواحي 
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قلمممت بمممذهول: يالبممما ممممن رحلمممة   لمممم تكمممن رحلمممة سمممبلة 

 أبداد

لا توجممممد رحلممممة نجمممما  سممممبلة  فممممنحن  قممممال مؤكممممدا:

لسمممنا فمممي لعبمممة  إنمممما همممي رحلمممة كفممما  يتخللبممما دومممما 

محنمممما وآلاممممما وصممممعوبات  وخممممذ م ممممالا مممممن ذلمممما 

العجممممور صمممماح  الممممدجاج المقلممممي الشممممبير وماكممممان 

يحمممممل للعممممالم مصممممباحا يضمممميء شمممموارعبم ومنممممارلبم 

بممممل مجممممرد طريقممممة مضممممرة لصممممنو الممممدجاج ولكممممن 

طعمبمممما لذيممممذ  فكممممان مممممن ا صممممرار علممممى تحقيمممم  

هدفممممن بدرجممممة جعلتممممن وقممممد تجمممماور عمممممره السممممتين 

لايستسممممملم ولا ينبمممممرم أممممممام ما مممممة مطعمممممم يرفضمممممن  

فجميمممو الأهمممداف الكبمممر   حتمممى قبلمممن مطعمممم صمممغير 

بقت بمصمممماع  ومشممممكلات  وخرجممممت مممممن رحممممم  سمممم 

  محن حقيقية  وبذل وإصرار

همممل تعنمممي أننمممي يجممم  أن أتعلمممم منمممن   علمممى المممرتم _

  من أنن لم يقدم للناس سو  الضرر
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بمممل أعنمممي أن إصمممراره درسممما يجممم  تعلممممن  ولممميس _

 إضراره بالآخرين  

وهمممممذه نقطمممممة خطيمممممرة عليممممما أن تفبمبممممما جيمممممدا  

جمممم  أن   يفالبممممدف الحقيقممممي يجمممم  أن يكممممون نافعمممما

 يغير حياة الناس نحو الأفضل لا نحو الأسوأ      

نحممممن نشمممماهد حولنمممما الك يممممر مممممن النمممماجحين أصممممحا  

لقمممد   لكمممنبم علمممى الحقيقمممة مخمممربين   الممممال والأعممممال

بنممموا نجممماحبم علمممى تمممدمير مجمممتمعبم وإفسممماد الشمممبا  

  وربما حتى قتل الأروا  البري ة

 ؟ماذا تعني _

تلفمممممت حولممممما   ألا تجمممممد الك يمممممر ممممممن الفنمممممانين _

 الناجحين   فيم نجحوا

لقمممد نجحممموا فمممي سمممل  الشمممبا  عقمممولبم وإبعمممادهم عمممن 

لقممممد بنمممموا م  سممممبيل رببممممم بإفسمممماد ديممممنبم وأخلاقبمممم 

نجممممماحبم علمممممى تخريممممم  مجمممممتمعبم وقيادتمممممن نحمممممو 

وهممما أنمممت   الرذيلمممة والانحطممماط فمممي القممميم والأخممملاب
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ذا الآن تممممر  مجتمعنمممما انعكاسمممما مممممرا ومؤسممممفا لتلمممما 

 المفاسد التي تغرو الشاشات   

ولممممممو نتممممممرت لشممممممركات الممممممدخان سممممممتجدها مممممممن 

الشممممركات  التممممي تحقمممم  أرباحمممما طا لممممة  ولكممممن ممممما 

المممم من؟ إنبممممم يخلفّممممون وراءهممممم السممممرطان والفشممممل 

الكلمممموي وأمممممرا  القلمممم  والضممممغط   يخلفّممممون ج  مممما 

لاتنفممممو المجتمممممو فممممي شمممميء   ولاحتممممى تنفممممو نفسممممبا 

وأسمممممرها   وأمممممما لمممممو دخلمممممت لأي متجمممممر كبيمممممر أو 

صممممغير فسمممموف تممممر  أن أرففممممن ممممممتلأة بالأطعمممممة 

المسمممممة  وخلمممف كمممل نمممو  ممممن تلممما الأطعممممة توجمممد 

شممممركة كبيممممرة ناجحممممة ماديمممما   ولكنبمممما فاشمممملة فممممي 

القيممممممة الخلقيمممممة والمعنويمممممة   فبمممممذه شمممممركة للميممممماه 

الغاريممممة وتلمممما شممممركة للشمممموكولا وأخممممر  للشيبسممممي 

ورابعممممة للكعمممما المحلممممى   وأخممممر  وأخممممر    إنبمممما 

ة الغممممذاء   إنبمممما صممممناعة المممممر  والممممموت لا صممممناع 

الشمممركات الرا مممدة فمممي تقمممديم السمممموم المغلفمممة ب تلفمممة 

أنيقممممة لأطفالنمممما لتمرضممممبم   أتعممممدّ هممممذا نجاحمممما؟ إنبمممما 
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تجممممارات را جممممة تبيممممو بممممالملايين   ولكنبمممما تضممممر ولا 

 تنفو   هل فبمت؟

نعممممم أفبممممما تماممممما   إنبممممم يتعمممماملون مممممو البسممممطاء _

كف ممممران تجممممار  ولمممميس كبشممممر   إنبممممم مجممممرد نممممو  

يمتصمممون قمممروش    مممان ممممن أنممموا  مصاصمممي المممدماء

الفقمممممممراء ويمرضمممممممون أطفمممممممالبم بينمممممممما يكدسمممممممون 

الأرصمممممممدة بمممممممالبنوا   والآخمممممممرون مممممممما همممممممم إلا 

مصاصممممممو أخمممممملاب   يمتصممممممون العفممممممة والفضمممممميلة 

والقمممميم مممممن المجتمممممو   ويممممدفعون بممممن فممممي هاويممممة 

سممممممحيقة لا يسممممممتطيو الخممممممروج منبمممممما   ولا حممممممول 

 ولاقوة إلا باا 

إذن لقممممد أدركممممت أهميممممة أن يكممممون نجاحمممما نافعمممما _

 بانيا مفيدا

نعمممم  بمممالطبو أدركمممت ذلممما تمامممما   وأدركمممت أيضممما _

معنممممى ا صممممرار   وكممممم أننممممي كنممممت متخمممماذلا لأننممممي 
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استسمممملمت بعممممد عشممممر شممممركات فقممممط     وعلمممميّ أولا 

  أن أتير صيغة أهدافي من أحلم لأريد

أنمممت تلميمممذ نجيممم  حقممما   لكمممن  قمممال بابتسمممامة رضممما:

لمممميس هممممذا فقممممط   وإنممممما أيضمممما أن تكتمممم  خطتمممما   

تلممما الخطممموات الطبيعيمممة التمممي تقمممودا نحمممو همممدفا   

وألا تستسمممملم   كممممما لممممم يستسمممملم أديسممممون وكممممما لممممم 

يستسممملم العجمممور صمممانو المممدجاج   وكمممما لمممم يستسممملم 

الرجممممل الممممذي لممممم يمتلمممما بريممممدا إلكترونيا  وكممممما لممممم 

يستسممممملم كمممممل أصمممممحا  الأهمممممداف الناجحمممممة   همممممل 

 فبمت؟

  حسنا   حسنا   لقد فبمت _

إذن ف نممممما يجممممم  أن أبمممممدأ برسمممممم خطمممممة لتحقيممممم  _

أهمممدافي التمممي كتبتبممما علمممى المممورب وأن أتحمممرا فمممورا 

فممممي تنفيممممذ ممممما أخطممممط لممممن وألا أبقممممى سمممماكنا فممممي 

مكممماني   فلمممن يممم تي الحمممت ليطمممرب بمممابي   بمممل علمممي 
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أن أسممممعى حتممممى أحصممممل عليممممنة  ةولكممممن ممممما الفممممرب 

  بين كتابة الأهداف وكتابة الخطة؟

إن كتابممممة الأهممممداف هممممي مجممممرد صممممياتة للبممممدف  _

لاتعممممدو أن تكممممون عنوانمممما لممممن  وأممممما الخطممممة فبممممي 

التفاصممميل الدقيقمممة التمممي تكتببممما لتعمممرف كيمممف يمكنممما 

الوصمممممول للبمممممدف  ومممممما ا جمممممراءات التمممممي سممممموف 

تتخمممذها للحصمممول علمممى ذلممما البمممدف  والمممذي يجعمممل 

مممممن هممممدفا شممممي ا قممممابلا للقيمممماس؟ والأهممممم ا طممممار 

الرمنمممي المممذي سممموف تحقممم  فيمممن ذلممما البمممدف   فمممإذا 

أردت تحقيمممم  هممممدف ممممما فعليمممما أن تفكممممر وأن تضممممو 

برنامجمممما لتحقيقمممما ذلمممما البممممدف   يضممممم خطواتمممما  

والممممممدة الرمنيمممممة التمممممي يجممممم  أن تسمممممتغرقبا كمممممل 

خطمممموة    ممممم تقمممميس خطواتمممما وتطممممورا فممممي ضمممموء 

الخطممموات والممممدة المقمممررة   وهمممذه همممي الخطمممة  همممل 

 فبمت؟

 ؟هل يمكنا أن توضم لي بم ال عملي _
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نعمممم بمممالطبو   خمممذ علمممى سمممبيل الم مممال ممممن يضمممو _

هممممدفا لنفسممممن بخسممممارة الممممورن الرا ممممد  عليممممن أن يبممممدأ 

فممممي تحديممممد الخطمممموات المدروسممممة التممممي سمممميقوم ببمممما 

لأجممممل ذلمممما  والأهممممم ضمممممن إطممممار رمنممممي محممممدد   

فعليمممممن أولا أن يحمممممدد كمممممم كيلمممممو جرامممممما يحتممممماج أن 

يفقمممد  والممممدة التمممي يرتممم  فمممي إنقممما  ورنمممن فيبممما  

ولنقمممل إنمممن يرتممم  فمممي فقمممدان عشمممرين كيلمممو جرامممما  

وأنممممن سيخصمممم  لممممذلا مممممدة سممممتة أشممممبر كاملممممة  

فيكممممون عليممممن أن يفقممممد فممممي كممممل شممممبر  لا ممممة كيلممممو 

جرامممممات   ممممم عليممممن بعممممد ذلمممما أن يحممممدد الخطمممموات 

وا جممممراءات التممممي سمممميتخذها ليحقمممم  ذلمممما البممممدف  

فبممممو سمممميقوم بالتسممممجيل فممممي أحممممد مراكممممر التخسمممميس  

محمممممددة  وسممممموف  وسممممموف يلتمممممرم بحميمممممة تذا يمممممة

يخصممم  سممماعة صمممبا  كمممل يممموم لممارسمممة التممممارين 

الرياضممممية  وسمممموف يتنمممماول الأعشمممما  التممممي تسمممماعده 

علممممى ذلمممما مممممرتين يوميمممما  وسمممموف يقمممموم بممممإفرا  

 لاجتممممن وخرانممممة مطبخممممن مممممن كممممل الأطعمممممة التممممي 
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سممممتعي  تحقيمممم  هدفممممن بفقممممدان الممممورن الرا ممممد مممممن 

المممممدهون المشمممممبعة والمتحولمممممة والسمممممكر والمعجنمممممات 

والكربوهيمممممدرات تيمممممر الصمممممحية   مممممم سممممميبدأ فمممممي 

مراقبممممة تطمممموره خمممملال مممممدة محممممددة  فيقمممميس ورنممممن 

كمممل شمممبر مممم لا   وببمممذا فقمممد اكتملمممت أركمممان خطتمممن: 

فلمممممدينا أولا خطممممموات محمممممددة  ولمممممدينا  انيممممما إطمممممار 

رمنممممي محممممدد  ولممممدينا أخيممممرا القممممدرة علممممى قيمممماس 

التطمممممور والتحسمممممن والتقمممممدم فمممممي البمممممدف       همممممل 

 فبمتني  بوضو ؟

  نعم فبمت  _

حسمممنا  أعطنمممي أحمممد أهمممدافا لنبمممدأ فمممي إعمممداد خطمممة _

لممممن  ولمممميكن عملمممما فممممي شممممركة كبيممممرة للمقمممماولات   

 كيف تعتقد أنن يمكنا الوصول لبذا البدف؟

امممممم  حسممممنا علمممميّ أن أبممممدأ   بصممممراحة لسممممت وا قمممما_

بالسممممممعي المباشممممممر  أن أذهمممممم  وأحمممممماول مممممممرارا  

 وتكرارا   أليس كذلا؟
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لكمممن لممميس بشمممكل مرتجمممل    عليممما أن تحممماول حقممما_

عشمممموا ي  بممممل بخطممممة دقيقممممة ومدروسممممة  فتبممممدأ أولا 

بعممممل مسمممم للشمممركات التمممي تسمممتبدفبا حسممم  نطممماب 

المكمممان المممذي تريمممد العممممل فيمممن  وأيضممما حسممم  حجمممم 

الشمممممركة التمممممي تريمممممد العممممممل فيبممممما   مممممم تمممممدرس 

احتياجممممات هممممذه الشممممركات التممممي تريممممد العمممممل فيبمممما  

وأن تبمممدأ فمممي التقمممديم فيبممما عبمممر جمممدول لاتنسمممى فيمممن 

شمممركة واحمممدة  والأهمممم أن تجعمممل ممممن نفسممما ممممؤهلا 

لبممممممذا المكممممممان ضمممممممن برنممممممام  رمنممممممي محممممممدد 

  لاتتجاوره

ممممماذا تعنممممي بمممم ن أجعممممل مممممن نفسممممي مممممؤهلا لبممممذا _

 المكان؟

عليمممما أن تجعممممل مممممن نفسمممما مناسممممبا لممممذلا البممممدف _

الكبيمممر المممذي تمممود الحصمممول عليمممن   عليممما أن تطمممور 

  ذاتا

****** 
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 تذكر  

 فإذا أردت تحقي  هدف ما

 فعليا أن تضو برنامجا لتحقيقا ذلا البدف

يضمممممم خطواتممممما  والممممممدة الرمنيمممممة التمممممي يجممممم  أن 

 مممم تقممميس خطواتممما وتطمممورا  تسمممتغرقبا كمممل خطممموة

وهممممذه هممممي  فمممي ضمممموء الخطمممموات والمممممدة المقمممررة

 الخطة بكل يسر 
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 الفصل الخامس

 طوّر ذاتا   ونمّ مباراتا  

 

 

 

 

 

 

https://www.blogger.com/blog/posts/5081228645872412203


  دار احبة الضاد للنشر الالكتروني 

 

https://www.blogger.com/blog/posts/5081228645872412203 

 134 

 الحكماء:قال أحد 

ة إن ك يمممرا ممممن النممماس وصممملوا إلمممى أبعمممد ممممما تنممموا 

لأن شخصممما آخمممر تمممنّ أنبمممم  أنفسمممبم قمممادرين عليمممنع

 قادرون على ذلاة 

 ****** 

يجممم  أن تكمممون منطقيممما وأنمممت تبحمممث عمممن وتيفممممة _

كتلمممما   فممممما الشمممميء الممممذي سمممموف تقدمممممن أنممممت لممممن 

لتجبمممره علمممى قبولممما فمممي شمممركتن   يجممم  أن تقمممدم لمممن 

شممممي ا مميممممرا ليكممممون راتبمممما فممممي الحصممممول عليمممما 

والاحتفمممات بمممما   أن تقممممدّم نفسممما لممممن بطريقممممة تجعلممممن 

  راتبا فيا

همممل تقصمممد سممميرتي الذاتيمممة؟ لقمممد كتبتبممما  ولكمممن أنمممت _

تعلمممم   لقمممد عانيمممت ممممن ضمممي  ذات اليمممد طمممويلا   ممممما 

منعنمممممي ممممممن الالتحممممماب بمممممدورات تدريبيمممممة وكمممممذلا 

الحصممممول علممممى المريممممد مممممن الشممممبادات  لممممذلا فلممممن 
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تكممممون سمممميرتي الذاتيممممة قويممممة ومطلوبممممة كممممما تعلممممم    

 ف نا ليس لديّ الك ير فيبا

أنمممما لا أقصممممد سمممميرتا الذاتيممممة   وهمممما أنممممت ذا تعممممود _

ر  لتركممممر علممممى الجوانمممم  السمممملبية فممممي حياتمممما   ركممممّ

  على ا يجابية قليلا

حسمممنا   حسمممنا   مممماذا تريمممدني أن أقمممدّم لمممن؟ وكيمممف _

 ؟س قدّم ذاتي إذن 

أنممممت تعلممممم جيممممدا أننمممما فممممي عصممممر ال ممممورة  يافريممممد_

يمكنممممما أن تمممممتعلم كمممممل  التكنولوجيمممممة والمعلوماتيمممممة 

شممممميء عمممممن أي شممممميء بضمممممغطة رر  كمممممما يمكنممممما 

الحصمممممول علمممممى دورات مجانيمممممة عبمممممر ا نترنمممممت  

الك يمممر ممممن الكتممم  والمقمممالات  الك يمممر ممممن التجمممار  

والخبمممممرات  يمكنممممما أن تكتسممممم  المبمممممارة الكاملمممممة 

  لكنا تفضل الشكو  على التعلم والمحاولة

  تعني أنني المخطيء من جديد_
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بمممممالطبو يافريمممممد  لقمممممد عرفمممممت  قمممممال وهمممممو يتبسمممممم:

قصصممممما تخلمممممى أصمممممحاببا عمممممن مراكمممممر ومناصممممم  

  قوية لأجل الحصول على التعلم

 :مدّ يده إليّ بكتا  فالتقطتن وهو يقول

  تفضل هذا الكتا  اقرأ القصة الأولى فين_

 التقطممممت الكتمممما   ونتممممرت لغلافممممن فوجممممدت عنوانممممن

ةكيممممف أصممممبحوا عتممممماءة للممممدكتور سممممعد الكريبمممماني  

قلبمممت فممممي محتويممممات الكتمممما   وفتحممممت علممممى القصممممة 

 بم ةتاكيو أوساهيراة الأولى  فوجدتبا معنونة

 يقول الياباني تاكيوا أوساهيرا:

حكممممومتي للدراسممممة فممممي جامعممممة هممممامبورج  ابتع تنممممي “

ب لمانيمممما  لأدرس أصممممول الميكانيكمممما العلميممممة  ذهبممممت 

إلمممى هنممماا وأنممما أحممممل حلممممي الخممما  المممذي لاينفممما 

عنممممي أبممممدا  والممممذي خممممال  روحممممي وعقلممممي وسمممممعي 

وبصمممري وحسمممي  كنمممت أحلمممم أن أتعلمممم كيمممف أصمممنو 

محركممممما صمممممغيرا  كنمممممت أعمممممرف أن لكمممممل صمممممناعة 
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وحممممدة أساسممممية أو ممممما يسمممممى ممممموديلا  وهممممو أسمممماس 

الصممممناعة كلبمممما  فممممإذا عرفممممت كيممممف تصممممنعن فإنمممما 

وضمممعت يمممدا علمممى سمممر همممذه الصمممناعة كلبممما  وبمممدلا 

ممممممن أن ي خمممممذني الأسممممماتذة إلمممممى المعممممممل أو مركمممممر 

تمممممدري  عملمممممي  أخمممممذوا يعطمممممونني كتبممممما لأقرأهممممما  

وقمممممرأت حتمممممى عرفمممممت نتريمممممات الميكانيكممممما كلبممممما  

ولكننمممممي تللمممممت أممممممام المحمممممرا أيممممما كانمممممت قوتمممممن 

وكممم نني أقمممف أممممام لغمممر لا ي حمممل  كممم نني طفمممل أممممام 

لعبممممة جميلممممة لكنبمممما شممممديدة التعقيممممد  لا أجممممرؤ علممممى 

العبممممث ببمممما   كممممم تمنيممممت أن أداعمممم  هممممذا المحممممرا 

بيممممديّ  كممممم أشممممتاب إلممممى لمسممممن وتعممممرف مفرداتممممن 

وأجرا مممن  كمممم تمنيمممت لممممن وضممممن وقربمممن وشممممن  كمممم 

وأصمممممبا  يمممممابي تمنيمممممت أن أعطمممممر يمممممدي بريتمممممن  

بمخاليطممممن  كممممم تمنيممممت وصممممالن ومحاورتممممن والتقممممر  

إليممممن  لكنبمممما تلممممت أمنيممممات   أمنيممممات حيممممة تلارمنممممي 

وتراودنمممممي أيامممممما وأيامممممما    وفمممممي ذات يممممموم قمممممرأت 

عمممن معمممر  محركمممات إيطاليمممة الصمممنو  كمممان ذلممما 
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أول الشممممممبر وكممممممان معممممممي راتبممممممي  ذهبممممممت إلممممممى 

المعمممممر  فوجمممممدت فيمممممن محركممممما بقممممموة حصمممممانين  

 منمممن يعمممادل مرتبمممي كلمممن  ف خرجمممت الراتممم  ودفعتمممن 

للبمممما و  حملممممت المحممممرا وكممممان  قمممميلا جممممدا  وذهبممممت 

إلممممى حجرتممممي ووضممممعتن علممممى المنضممممدة  وجعلممممت 

أنتممممر إليممممن كمممم نني أنتممممر إلممممى تمممماج مممممن الجممممواهر  

وقلممممت لنفسممممي: هممممذا هممممو سممممر قمممموة أوروبممممادد لممممو 

اسمممممتطعت أن أصمممممنو محركممممما كبمممممذا لغيمممممرت اتجممممماه 

وطممممماف بمممممذهني خممممماطر إن همممممذا   تممممماريي اليابمممممان 

المحمممممرا يتممممم لف ممممممن قطمممممو ذات أشمممممكال وطبممممما و 

شممممتى  مغنمممماطيس كحممممدوة الحصممممان وأسمممملاا وأذر  

دافعمممة وعجممملات وتمممروس ومممما إلمممى ذلممما  لمممو أننمممي 

اسمممممتطعت أن أفكممممما قطمممممو همممممذا المحمممممرا وأعيمممممد 

يقممممة نفسممممبا التممممي ركبوهمممما ببمممما  ممممم تركيببمممما بالطر

شمممغلتن فاشمممتغل  أكمممون قمممد خطممموت خطممموة نحمممو سمممر 

موديممممل الصممممناعة الأوروبيممممة    بح ممممت فممممي رفمممموف 

الكتمممم  التممممي عنممممدي  حتممممى ع ممممرت علممممى الرسمممموم 
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الخاصممممة بالمحركممممات  ف خممممذت ورقمممما ك يممممرا وأتيممممت 

بصمممممندوب أدوات العممممممل ومضممممميت أعممممممل   رسممممممت 

منتمممر المحمممرا بعمممد أن رفعمممت الغطممماء المممذي يحممممي 

أجممممراءه   ممممم جعلممممت أفكمممما أجممممراءه قطعممممة قطعةممممم 

وكلممممما فككممممت قطعممممة رسمممممتبا علممممى الممممورب بغايممممة 

الدقممممة وأعطيتبمممما رقممممما  وشممممي ا فشممممي ا حتممممى فككتممممن 

كلممممن   ممممم أعممممدت تركيبممممن مممممن جديممممد   وفممممي هممممذه 

اللحتممممة وقفممممت صممممامتا قلمممميلا   إنممممن وقمممموف وصمممممت 

المتشمممممكا   همممممل سممممم نجم فمممممي تشمممممغيلن؟ وبسمممممرعة 

قطعمممممت شمممممكي وأدرت المحمممممرا   فاشمممممتغل  ومممممما إن 

تممممرّد صمممموت المحممممرا حتممممى كمممماد قلبممممي يقممممف مممممن 

الفممممر    اسممممتغرقت العمليممممة  لا ممممة أيممممام  كنممممت آكممممل 

فممممي اليمممموم وجبممممة واحممممدة  ولا أصممممي  مممممن النمممموم إلا 

 مايمكنني من مواصلة العمل   

حملمممت النبممم  إلمممى ر ممميس بع تنممما  فقمممال: حسمممنا فعلمممت  

الآن أختبممممرا  سمممم تيا بمحممممرا متعطممممل  وعليمممما أن 

تفككممممن وتكتشممممف موضممممو الخطمممم  وتصممممححن  وتجعممممل 
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كلفتنممممي هممممذه العمليممممة   هممممذا المحممممرا العاطممممل يعمممممل

عشمممرة أيمممام عرفمممت فمممي أ نا بممما مواضمممو الخلمممل  فقمممد 

كانمممممت  ممممملاث ممممممن قطمممممو المحمممممرا باليمممممة مت كلمممممة 

صممممنعت تيرهمممما بيممممدي  صممممنعتبا بالمطرقممممة والمبممممرد  

لقمممد كانمممت همممذه اللحتمممات ممممن أسمممعد لحتمممات حيممماتي  

ف نممما ممممو المحمممرا جنبممما إلمممى جنممم  ووجبممما إلمممى وجمممن  

لقمممد كنمممت سمممعيدا جمممدا رتمممم المجبمممود الكبيمممر المممذي 

بذلتمممن فمممي إصممملا  همممذا المحمممرا   قربمممي ممممن همممذا 

المحمممممرا أنسممممماني الجمممممو  والعطمممممش  لا آكمممممل فمممممي 

اليمممموم إلا وجبممممة واحممممدة  ولا أصممممي  مممممن النمممموم إلا 

القليممممل    ممممم تمممم تي اللحتممممة الحاسمممممة لاختبممممار أدا ممممي 

فممممي إصمممملا  هممممذا المحممممرا بعممممدما جمعممممت أجممممراءه 

قضمممماء عشممممرة أيممممام مممممن العمممممل مممممن جديممممد  وبعممممد 

الشمممماب أخممممذت يممممدي تقتممممر   دارة المحممممرا   وكممممم 

كنممممت أحمممممل مممممن القلمممم  والبممممم فممممي تلمممما اللحتممممات 

العصمممميبة  هممممل سمممميعمل هممممذا المحممممرا؟ هممممل سمممم نجم 

بعممممدما أدخلممممت فيممممن بعمممم  القطممممو التممممي صممممنعتبا؟د 
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وكمممممم كانمممممت سمممممعادتي واعتمممممراري بعمممممدما سممممممعت 

صمممموت المحممممرا وهممممو يعمممممل   لقممممد أصمممملحتن   لقممممد 

نجحممممت   بعممممد ذلمممما قممممال ر مممميس البع ممممة: عليمممما الآن 

أن تصمممممنو قطمممممو المحمممممرا بنفسممممما   مممممم تركببممممما 

 محركا 

ولكمممممي أسمممممتطيو أن أفعمممممل ذلممممما التحقمممممت بمصمممممانو 

صممممبر الحديممممد وصممممبر النحمممماس والألمونيمممموم  فبممممدلا 

ممممن أن أ عمممد رسمممالة المممدكتوراه كمممما أرادنمممي أسممماتذتي 

الألمممممان  تحولممممت إلممممى عامممممل ألممممبس بدلممممة ررقمممماء 

وأقممممف صمممماترا إلممممى جانمممم  عامممممل صممممبر معممممادن  

كنمممت أطيمممو أواممممره ك نمممن سممميد عتممميم  كنمممت أخدممممن 

حتمممممى فمممممي وقمممممت أكلمممممن  ممممممو أننمممممي ممممممن أسمممممرة 

والأسممممرة السممممامورا ية هممممي مممممن أشممممرف   سمممماموراي

وأعممممرب الأسممممر فممممي اليابممممان  لكننممممي كنممممت أخممممدم 

اليابممممان  وفممممي سممممبيل اليابممممان يبممممون كممممل شمممميء   

قضممممميت فمممممي همممممذه الدراسمممممة والتمممممدريبات  مممممماني 
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سمممماعة  15و  10سممممنوات  كنممممت أعمممممل خلالبمممما بممممين 

فمممي اليممموم  فبعمممد انتبممماء يممموم العممممل كنمممت آخمممذ نوبمممة 

حراسممممة  وخمممملال الليممممل كنممممت أراجممممو قواعممممد كممممل 

 صناعة على الطبيعة  

وعلممممم إمبراطممممور اليابممممان بمممم مري  ف رسممممل لممممي مممممن 

مالممممن الخمممما  خمسممممة آلاف جنيممممن إنجليممممري ذهباممممم 

اشممممممممتريت ببممممممممما عممممممممدة وأدوات وآلات لمصمممممممممنو 

محركممممممات متكامممممممل  وعنممممممدما أردت شممممممحنبا إلممممممى 

اليابممممان  كانممممت النقممممود قممممد نفممممدت  فوضممممعت راتبممممي 

وكممممل ممممما ادخرتممممن خمممملال تلمممما السممممنوات الماضممممية 

لاسممممتكمال إجممممراءات الشممممحن   عنممممدما وصمممملنا إلممممى 

نجمممممماراكي قيممممممل لممممممي: إن الامبراطممممممور يريممممممد أن 

 أنشمممم يرانممممي  قلممممت: لممممن أسممممتح  مقابلتممممن إلا بعممممد أن 

مصمممممنو محركمممممات متكاممممممل  اسمممممتغرب ذلممممما تسمممممو 

سممممنوات   تسممممو سممممنوات مممممن العمممممل الشمممماب والجبممممد 

 المتواصل  
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 10وفممممي يمممموم مممممن الأيممممام حملممممت مممممو مسمممماعدي 

محركمممممات صمممممنعت فمممممي اليابمممممان قطعمممممة قطعمممممة  

حملناهممما إلممممى القصممممر ووضمممعناها فممممي قاعممممة خاصممممة 

بنوهمممما لنممممما قريبممممما منممممن  أدرنممممما جميمممممو المحركمممممات 

العشممممرة وانتترنمممما دخممممول الامبراطممممور إلممممى القاعممممة  

ولممممما دخممممل ابتسممممم وقممممال: هممممذه أعممممذ  سمممميمفونية 

سممممممعتبا فمممممي حيممممماتي  صممممموت محركمممممات يابانيمممممة 

خالصمممممة   هكمممممذا ملكنممممما الموديمممممل وهمممممو سمممممر قممممموة 

الغمممر   نقلنممماه إلمممى اليابمممان  نقلنممما قممموة أوروبممما إلمممى 

اليابممممان  ونقلنمممما اليابممممان إلممممى الغممممر    وبعممممد ذلمممما 

الحممممدث السممممعيد ذهبممممت إلممممى البيممممت فنمممممت عشممممر 

 10سممممماعات كاملمممممة   وهمممممي أول ممممممرة أنمممممام فيبممممما 

 عاما  ة 15ساعات كاملة منذ 

بعممممد أن قممممرأت هممممذا الكمممملام بقيممممت شمممماردا لممممبع  

الوقممممت أحممممدب فممممي الفممممرا  حتممممى جمممماء ضممممياء فجمممم ة 

 وقطو شرودي  قا لا:
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 فيم تفكر كل هذا؟ هل قرأت القصة؟_

نعمممم قرأتبممما  وهمممي سمممب  شمممرودي  ف نممما أفكمممر فمممي _

نفسمممي وفمممي شمممبا  أمتمممي  كيمممف وصممملنا إلمممى ممممانحن 

عليممممممن الآن مممممممن البريمممممممة الداخليممممممة والاستسمممممملام  

ولمممماذا نحمممن هكمممذا وهمممم هكمممذا؟ لمممماذا يفكمممرون بتلممما 

الطريقممممة؟ ولممممماذا لانفكممممر نحممممن ببمممما؟ لممممماذا صممممرنا 

را مممدين علمممى الحيممماة؟ ولمممماذا لمممم تعمممد لنممما قيممممة؟ لمممماذا 

لا نكمممممافم ونعمممممرب وننمممممت ؟ لمممممماذا نبقمممممى ضمممممعفاء 

مسمممتوردين عالمممة علمممى الأممممم  نجلمممس علمممى المقممماهي 

نشمممممكو حالنممممما  وننتتمممممر أن تمطرنممممما السمممممماء ذهبممممما  

وأن تحمممممل مشممممماكلنا ممممممن تلقممممماء نفسمممممبا ممممممن دون أن 

 ؟نبذل جبدا في حلبا

 :قال بحسرة ومرارة كانت تنرف من كلماتن

إنبمممما الحممممر  يمممماعريري   فقممممد اكتشممممفوا أن حممممرببم _

بالسمممممملا  كانممممممت ت يممممممر رو  المقاومممممممة والتعمممممماون 

 مممممم أشمممممعلوا   وا صمممممرار علمممممى النصمممممر  ف وقفوهممممما
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حربممممما بممممماردة تسمممممتبدف ديمممممن الشمممممبا  وعقمممممولبم 

وعمممممريمتبم وأخلاقبمممممم وحتمممممى صمممممحتبم وأسمممممرهم  

صممممممارت حممممممروببم لنمممممما عبممممممر ا عمممممملام المر ممممممي 

والمسممممو  والمقمممروء تجعمممل ممممن شمممبابنا ت ممماء تافبممما 

لا قيممممة لمممن علمممى صمممفحة الحيممماة  تلممما الحمممر  التمممي 

تقمممممدم الروايمممممة الغ مممممة والفممممميلم المممممرخي  والمقطمممممو 

ا بممماحي المممنجس  تمامممما كمممما تقمممدم ك سممما ممممن الخممممر 

أو قطعممممة مممممن المخممممدر  فجميعبمممما تعمممممل علممممى نفممممس 

المسممممتو  فتخممممدر العقممممل والممممرو   وتميممممت الضمممممير 

الحممممي  وتتممممرا وراءهمممما أشممممباحا ك شممممباه البشممممر  لا 

  تنتفو منبم أمتبم بشيء

نتممممرت لعينيممممن فوجممممدتبما ملي تممممين بالممممدمو   علممممى 

عكمممممس مممممما اعتمممممدت أن أر  ضمممممياء المممممذي أضممممماء 

حيمممماتي بتفاؤلممممن وإيجابيتممممن  وقمممموة عريمتممممن وكلماتممممن   

 فبادرتن لأقطو لحتة صمت  قيلة:

 ألا تر  النور في آخر النف  ياضياء؟_
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تبسمممم بمممرتم الألمممم المممذي مممملأ وجبمممن  ف ضممماء وجبمممن 

ذو الملامممممم الشممممرقية الأصمممميلة   ممممم ضمممماقت عينمممماه 

وهمممو ينتمممر للبعيمممد  وكممم ن دفعمممة ممممن الحماسمممة تخمممرج 

 منبا   وتحركت شفتاه في  قة عميقة:

بلمممى أراه بممممالطبو   لقمممد جاءتنمممما بشمممارات قويممممة فممممي _

القمممممرآن والسمممممنة  وسممممموف يبمممممر  الفجمممممر وينقشمممممو 

التممملام بمممرتم كمممل ممممايفعلوه بنممما  وسممموف يمممملأ النمممور 

المممدنيا بمممرتم أنمممف الخفمممافيش الك يمممرة التمممي تعيمممث فمممي 

     التلام  ولكن  

 ولكن ماذا؟_

يحرننممممي أن أر  أمتممممي علممممى هممممذا الحممممال  يحرننممممي _

أن أتممممذكر كيممممف كممممان الرجممممال فممممي أمتنمممما فممممي كممممل 

مجمممال وكيمممف صممماروا اليمممومد  لقمممد كمممان منممما الصمممدي  

أبمممو بكمممر والفممماروب عممممر والأسمممد حممممرة  وكمممان منممما 

سممميف لا خالمممد بمممن الوليمممد وداهيمممة العمممر  عممممرو بمممن 

العممما   وكمممان منممما الفممماتحون صممملا  المممدين وقطمممر 
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ومحمممممد الفمممماتم  كممممان منمممما ابممممن عبمممماس  ومجاهممممد 

وقتممممادة  كممممان منمممما ابممممن ك يممممر والطبممممري والقرطبممممي  

وكمممممان منممممما البخممممماري ومسممممملم  ومنممممما الأوراعمممممي 

والشمممافعي وأحممممد بمممن حنبمممل  وكمممان منممما سمممعيد بمممن 

جبيمممر ويحيمممى بمممن معمممين وعلمممي بمممن الممممديني  وكمممان 

منممممما الحسمممممن بمممممن البيممممم م وا دريسمممممي والبيرونمممممي 

والخممممواررمي  وكممممان منمممما المقريممممري وابممممن النفمممميس 

وابمممن البيطمممار  وكمممان منممما الخليمممل والأصممممعي وابمممن 

منتممممور  وكممممان منمممما  وكممممان منمممما    واليمممموم صممممرنا 

أبطمممممالا فمممممي الكمممممرة والغنممممماء وحتمممممى المممممرق  ممممممو 

 الأسف

أهكمممذا ي ختمممرل معنمممى الرجولمممة ليصمممير ممتبنممما؟دد لقمممد 

نجحمممموا مممممو الأسممممف فممممي إكسمممما  الرجممممال صممممفات 

الميوعمممممة والديا مممممة  لقمممممد نجحممممموا فمممممي أن يفقمممممدوهم 

البويمممة ا سممملامية وفمممي جعلبمممم تمممابعين لبمممم فمممي كمممل 

شمممممميء  بدايممممممة مممممممن تصممممممفيفة شممممممعرهم وشممممممكل 
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ملابسمممممبم   وممممممرورا بسممممملوكبم وأخلاقبمممممم   وحتمممممى 

 مفاسدهم ورذا لبم 

أوجعنممممي ألمممممن  فممممم ردت أن أتيممممر اتجمممماه الحمممممديث  

 ف خبرتن:

تعلممممم ممممما الممممذي أ ممممر فمممميّ أيضمممما فممممي تلمممما القصممممة _

 الجميلة؟

التفمممممت نحممممموي  وقمممممال ببسممممممة مصمممممطنعة يكسممممموها 

 حرن دفين:

 ما الذي أ ر فيا؟_

ر فمممي بشمممدة إصمممراره العتممميم علمممى تحقيممم   قلمممت: أ مممّ

هدفمممممن  وحبمممممن العميممممم  لبلمممممده  وحرصمممممن علمممممى أن 

يرفمممو شممم نن بصمممناعة وطنيمممة قويمممة  وتواضمممعن المممذي 

دفعمممممن لأن يقبمممممل أن يعممممممل فمممممي مبمممممن تنتمممممر لبممممما 

مجتمعاتنممما بتعجمممرف وامتبمممان علمممى المممرتم ممممن أنمممن 

وبمممدل أن يعمممدّ رسمممالة المممدكتوراه   ممممن عا لمممة كبمممر  

قبممممل أن يعمممممل فممممي تواضممممو كامممممل تحممممت يممممد عامممممل 
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ليممممتعلم كيممممف يصممممنو الماكينممممة التممممي يريممممدها  كممممما 

أعجبنمممي وبشمممدة انبماكمممن فمممي هدفمممن إلمممى الحمممد المممذي 

نسمممي معمممن حاجمممات جسمممده ف خمممذ ممممن وقمممت طعاممممن 

  ونومن ليعطي هدفن

همممممدف قممممموي اسمممممتولى علمممممى كيانمممممن   معممممما حممممم _

ب كملممممن  فلممممم يسمممممم للعقبممممات أن تقممممف فممممي طريقممممن  

وأصممممر علممممى تحقيقممممن مبممممما حصممممل   وهممممذا المشممممبد 

بالتحديممممد الممممذي تكلمممممت عنممممن هممممو مايعيممممدنا لشممممبا  

أمتنمممما الممممذي يتفممممنن فممممي قتممممل الوقممممت   لمممميس علممممى 

حاجممممممات الجسممممممد وحسمممممم   بممممممل علممممممى نممممممروات 

وتصممممرفات خرقمممماء تضمممميو دينممممن وصممممحتن وخلقممممن   

يسممممتبلكون السمممماعات فممممي الجلمممموس علممممى المقمممماهي  

وفمممممي التنمممممافس الغمممممث علمممممى لعبمممممة ممممممن ألعممممما  

الحاسمممممو   أو مبممممماراة لكمممممرة القمممممدم   فممممم نى لم مممممل 

هممممممؤلاء الفممممممارتين أن يصممممممنعوا لأنفسممممممبم نجاحمممممما  

 فضلا عن أن يصنعوا لأمتبم مجداد
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معممممما حممممم    لكمممممن مممممما الرسمممممالة  قلمممممت مستسممممملما:

المحممممددة التممممي أردت أن توصمممملبا لممممي بممممدفعا إيمممماي 

 لقراءة تلا القصة؟

إن القصمممممة التمممممي قرأتبممممما ت بمممممت لممممما أن تطممممموير _

الممممذات لا علاقممممة لممممن أبممممدا بممممالتروف  فمبممممما كانممممت 

التمممممروف صمممممعبة والعقبمممممات ك يمممممرة  فممممممن يرتممممم  

حقمممما فممممي تطمممموير ذاتممممن سمممموف يتجمممماور كممممل ذلمممما  

ويوجمممد لنفسمممن الوقمممت والجبمممد والممممال ليطمممور ذاتمممن  

لقمممد حمممرم نفسمممن النممموم وقلمممل ممممن طعاممممن ودفمممو راتبمممن 

ب كملمممممن ليشمممممتري تلممممما الآلمممممة التمممممي تسممممماعده علمممممى 

المممتعلم  بمممل وتخلمممى عمممن مركمممره فمممي البع مممة ومكانتمممن 

فممممي الجامعممممة ورسممممالة الممممدكتوراه ليعمممممل فممممي مبنممممة 

متواضمممعة تمكنمممن ممممن تطممموير ذاتمممن بمممتعلم سمممر صمممنو 

الماكينممممة   هممممل فبمممممت ذلمممما؟ هممممل أدركممممت كيممممف 

تعممممل تلممما المممرو  الم مممابرة التمممي لاتسممممم لشممميء أن 

 يعي  تطويرها لذاتبا؟
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 نعم وعيت وأدركت _

إذن الآن عليممممما أن تبمممممدأ فمممممي اكتسممممما  المبمممممارات _

التمممممي تنقصممممما  وتعلمممممم مممممما يجممممم  عليممممما تعلممممممن  

الخبممممراء يؤكممممدون أن مممممن يقممممرأ كتابمممما واحممممدا كممممل 

شممممبر فممممي تخصصممممن فسمممموف يحممممرر تقممممدما كبيممممرا 

وممممذهلا فمممي ممممدة يسممميرة  ويصمممير ممممن المتمكنمممين فمممي 

مجالمممن  يجممم  عليممما أن تحمممر  ألا يممممر عليممما يممموم 

  جديد من دون أن تتعلم شي ا جديدا يفيدا

ولكمممن يممما ضمممياء أنمممت تمممر  تروفمممي ووقتمممي  وتعلمممم _

أننممممي لا أسممممتطيو أن أجممممد وقتمممما لممممذلا  ف نمممما مضممممطر 

للعممممممل باسمممممتمرار لأوفمممممر لأسمممممرتي مممممما أسمممممتطيو 

تممممموفيره لحاجممممماتبم الأساسمممممية  لا أسمممممتطيو أن أتخلمممممى 

 عنبم وأجلس لأطور ذاتي    لا أجد وقتا

اسممممعني جيمممدا يافريمممد  لممميس هنممماا مممما يمنعممما ممممن _

تطمممموير ذاتمممما سممممو  ذاتمممما أنممممت   سممممو  تخاذلمممما 

وسممممموء إدارتممممما لوقتممممما  وعمممممدم إدراكممممما لأهميمممممة 
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المممتعلم وعممممدم حرصممما عليممممن   لكمممن يجمممم  عليمممما أن 

تعلممممم وتفبممممم جيممممدا أنمممما مممممن دون أن تطممممور ذاتمممما 

 ستبقى قابعا في مكانا لن تبرحن 

حسممممنا  س ضمممممّن خطتممممي برنامجمممما لتطمممموير ذاتممممي  

وسمممم بدأ فممممي إعممممادة جدولممممة وقتممممي لأدخممممل برنممممام  

التعلمممميم ضمممممن برنممممامجي اليممممومي قممممدر ممممما أسممممتطيو  

فممملا يوجمممد مممما يمنعنمممي ممممن القمممراءة حتمممى وأنممما جمممالس 

 في الشار  أبيو بضاعتي الرخيصة

أحسممممنت يمممما فريممممد  وهممممذا ممممما يجعلمممما تممممتعلم حقمممما _

وتكتسمممم  قمممموة لا يسممممتطيو أحممممد أن ينترعبمممما منمممما  

وتصممممير مرتوبمممما حقمممما فممممي سمممموب العمممممل  ولكممممن 

عليممما أن تقمممدم شمممي ا آخمممر للشمممركة التمممي تتقمممدم لبمممما 

 طالبا للعمل

 وما هو؟_

عليمممما أن تصممممنو شممممي ا مميممممرا   أن تريممممن نممممماذج _

مممممن عملمممما ومممممن قممممدرتا الممتممممارة علممممى التصممممميم  
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لقمممد كنمممت أك رنممما تميمممرا فمممي التصممماميم البندسمممية  لقمممد 

كانممممت نماذجمممما ت يممممر دهشممممة الأسمممماتذة فضمممملا عممممن 

 إعجاببم   أنت متفوب حقا 

 هل تعني أن أرسم من جديد؟_

نعممممم  عليمممما أن تفعممممل ذلمممما   واليوم  عليمممما أن تعممممد _

تصممماميم قويمممة لتعرضمممبا علمممى الشمممركات التمممي تتقمممدم 

لبممممما  لمممممتعلن عمممممن ذاتممممما وعمممممن إنجاراتممممما وعمممممن 

نجاحاتممما  وتقمممول هممما أنمممذا   لتجعلمممن راتبممما حقممما فمممي 

   الحصول عليا

    حسنا  ولكن _

لايوجمممممممد لكمممممممن   إذا أردت أن تمممممممنجم فعليممممممما أن _

وتممممذكر ألا  تحممممذف كلمممممة لكممممن مممممن حياتمممما   وللأبممممد

تكمممون كمممذلا الحطممما  الممممذي قمممرأت قصمممتن الرمريممممة 

  في كتا  ستيفن كوفي 
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وقبممممل أن أسمممم لن عممممن ذلمممما الحطمممما  كممممان الكتمممما  

موضمممممموعا فممممممي يممممممدي مفتوحمممممما علممممممى الصممممممفحة 

 فقرأت قصتن بشغف  المطلوبة

ن  وجمممد  ةكمممان هنممماا رجمممل قممموي البنيمممة يعممممل حطابممما

عممممملان فممممي شممممركة لتقطيممممو أشممممجار الغابممممة  و فممممي 

ن   اليمممموم الأول لعملممممن  أعطممممماه ر مممميس العمممممال ف سممممما

وأخمممذه إلمممى المكمممان المممذي يبمممدأ فيمممن عملمممن فمممي تقطيمممو 

أشممممجار الغابممممة  و لشممممدة حماسممممة الحطمممما   ولكممممي 

يبمممرهن لمممر يس العممممال علمممى نشممماطن و مبارتمممن  قمممام 

بقطممممو  مانيممممة عشممممر شممممجرة كبيممممرة  فتعجمممم  ر مممميس 

العمممممال و أ نممممى عليممممن و شممممجعن  فمضممممى الحطمممما  

ن فخوران   فرحا

و فممممي اليمممموم التممممالي  بممممدأ الحطمممما  عملممممن ببمممممة و 

نشممماط  و حماسمممة أكبمممر لكمممي يقطمممو عمممددان أكبمممر ممممن 

الأشممممجار  لكنممممن فممممي نبايممممة اليمممموم لممممم يقطممممو سممممو  

خمممممس عشممممرة شممممجرة   و فممممي اليمممموم ال الممممث كممممان 
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الوضمممممو أسممممموأ  إذ قطمممممو نحمممممو عشمممممرة أشمممممجار   و 

ن بعممممد يمممموم يممممنق  عممممدد الأشممممجار التممممي  هكممممذا يوممممما

يقطعبممما همممذا الحطممما  قممموي البنيمممة  ممممو أنمممن لا يشمممعر 

بمممم ي تعمممم   والأشممممجار هممممي نفممممس الأشممممجار  فممممذه  

بعمممد عمممدة أيمممام يعتمممذر لمممر يس العممممال  و يخبمممره ب نمممن 

لا يعمممرف مممما المممذي حصمممل  فابتسمممم ر ممميس العممممال و 

قممممال: متممممى كانممممت آخممممر مممممرة شممممحذت فيبمممما ف سمممما؟ 

فاسممممتغر  الحطمممما   و قممممال متسمممما لان: أشممممحذ فاسممممي  

 لقد كنت مشغولان جدان في قطو الأشجاردد

 حسنا   س بدأ من اليوم بإذن لا في شحذ ف سي _

 ونبضمممت بسمممرعة واقفممما لأعمممود إلمممى بيتمممي لأعممممل 

 فجذبني ضياء وأجلسني من جديد

  اجلس اجلس   لم تكمل تداءا بعد_

ولكننمممي ممممن فمممرط الحماسمممة التمممي أصمممابتني لمممم أعمممد 

قممممادرا علممممى الجلمممموس ولا علممممى تنمممماول المريممممد مممممن 

 الطعام  فقلت لن بحماسة لم يستطو تجاهلبا:
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فعلمممميّ   لقممممد شممممبعت والحمممممد ا   يجمممم  أن أذهمممم  _

 أن أبدأ بسرعة 

رأيممممت فيبمممما بارقممممة   توقممممدت عينممممن بابتسممممامة مشممممعة

الأممممل تشمممو علمممى حيممماتي أنممما ممممن جديمممد  وقمممال لمممي 

 وا قا:

انطلمممم  وابممممدأ   وكممممن مصممممرا   تعجبنممممي الحماسممممة_

 على أن تنجم   وسوف تنجم بإذن لا

أسممممرعت خطمممماي نحممممو بمممما  المنممممرل  فلحمممم  بممممي  

 ضياء وقال لي:

لقمممممد أخمممممذتا الحماسمممممة ونسممممميت ورقمممممة   انتتمممممر_

 أهدافا   ألا تريدها؟

قلممممت بحماسممممة: بلممممى أريممممدها بممممالطبو   إنبمممما مبمممممة 

 جدا 

https://www.blogger.com/blog/posts/5081228645872412203


  دار احبة الضاد للنشر الالكتروني 

 

https://www.blogger.com/blog/posts/5081228645872412203 

 157 

مممممددت يممممدي والتقطبمممما منممممن  وضممممممت يممممدي عليبمممما 

بقممموة   مممم نتمممرت فمممي عينيمممن وشمممعرت بمممالك ير ممممن 

 الامتنان  وقلت لن بإلحا :

رت فممممي شممممكرا لمممما _ ياضممممياء   شممممكرا   لقممممد تيممممّ

نفسمممي الك يمممر اليممموم   ولا أعلمممم لمممو لمممم أقابلممما اليممموم 

 ما الذي كان سيصيبني 

ربمممما أكمممون قمممد تبمممرت اليممموم خصيصممما لأنممما فعممملا _

كنممممت بحاجممممة لتلمممما الكلمممممة التممممي تسمممماعدا   لكممممن 

ذ مممما  الفعمممل الآن فمممي يمممدا أنمممت   فكمممن إيجابيممما   ونفمممّ

تعلمتممممن   فممممالكلام لممممن يغيممممر حياتنمممما   ولكممممن الفعممممل 

 الذي نقوم بن هو ما يغيرها حقا 

حسممممممنا ياصممممممديقي   سمممممم فعل بممممممإذن لا   السمممممملام _

  عليكم

وأسمممرعت نمممارلا عبمممر المممدرج وكممم نني  قمممت البممما  لأت 

أطيمممممر  وكنمممممت سمممممابحا فمممممي عمممممالم جديمممممد والأممممممل 

يحمممدوني نحمممو النجممما    وانطلقمممت أحمممث الخطممما حتمممى 
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وصمممملت إلممممى بيتممممي  ولكننممممي ممممما إن وصمممملت إلممممى 

البيممممت حتممممى وجممممدت الوجمممموم يحممممل علممممى المنممممرل  

والوجممممموه ك يبمممممة أك مممممر ممممممن العمممممادة  فخفممممم  قلبمممممي 

 وخفت على أمي  فبادرت أختي بسرعة قا لا:

 هل أمي بخير؟_

 ****** 

 تذكر  

 ليس هناا ما يمنعا من تطوير ذاتا 

 سو  ذاتا أنت   

 سو  تخاذلا وسوء إدارتا لوقتا  

 وعدم إدراكا لأهمية التعلم 

وعممممدم حرصمممما عليممممن  لكممممن يجمممم  عليمممما أن تعلممممم 

 وتفبم جيدا 

أنمممما مممممن دون أن تطممممور ذاتمممما سممممتبقى قابعمممما فممممي 

 مكانا لن تبرحن  
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 ةالحواجر وضعت من أجل هدف كبيرة

****** 

انحمممدرت دمعمممة خاطفمممة ممممن عينبممما فمسمممحتبا بطمممرف 

إصمممممبعبا بسمممممرعة  فخفممممم  قلبمممممي فرعممممما وانقطعمممممت 

 أنفاسي   م تنبدت وقالت:

  نعم إنبا بخير والحمد ا_

ذن مابمممما ولممممم إاسممممتعدت أنفاسممممي وقلممممت لبمممما مسممممتاء:

  أنت واجمة هكذا؟ هل حدث شيء

 :قالت وهي تداري عينيبا الحرينة مني 

لا شممميء مبمممم  لقمممد اتصمممل خممماطبي وقمممال إنمممن قمممد _

تروفنمممما لا يبممممدو أنبمممما ستتحسممممن انتتممممر طممممويلا وأن 

أبممممدا  لممممذا سيضممممطر لفسممممي خطبتنمممما   و   تمنممممى لممممي 

    حتا سعيدا  

  م استدارت وانصرفت مسرعة إلى حجرتبا 
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تغيمممر وجبمممي وأتلممممت المممدنيا فمممي عينمممي  وأحسسمممت 

بمممدوار شمممديد وكممم ن أحمممدهم قمممد ضمممربني بحجمممر فممموب 

رأسمممي   وفجممم ة دار رأسمممي للممموراء وفقمممد كمممل شمممحنة 

الأممممل التمممي كانمممت تتمممدافو فيمممن منمممذ قليمممل  فسمممقطت 

مممممن علممممى جبممممل الأحمممملام لأصممممطدم بحممممدة بصممممخرة 

الواقممممو المريممممر   بالمشممممكلات التممممي تطمممموقني وتحمممميط 

 بي من كل جان  

لحقمممت ببممما إلمممى حجرتبممما  وطرقمممت البممما   ف جمممابتني 

 بصوت مبحو  من أ ر البكاء وقالت:

  تفضل_

لممممم أجممممد دموعمممما تسمممميل  لقممممد أخفممممت دموعبمممما عنممممي 

ولكمممن أ مممر البكممماء لا يمممرال علمممى عينيبممما ووجنتيبممما   

إنبممما تبكممممي   وأنمممما أتمممم لم لأجلبممما ولا أعلممممم ممممما الممممذي 

أسمممممتطيو أن أفعلمممممن لبممممما   ولا أملممممما لبممممما حممممملا   

ولكننممممممي تبسمممممممت لبمممممما رتممممممم ألمممممممي وصممممممعوبة 

 :وقلت لبا الموقف
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    أرجوا لا تحرني   أنا_

ولمممم أعلممممم ممممما الممممذي أقولممممن   وممممما الممممذي يمكننممممي أن 

 أفعلن لأجلبا لأريل هذا الحرن عنبا 

ولكنبمممما لحسممممن حتممممي هممممي مممممن قاطعممممت كلامممممي  

  وبممممادرت تواسمممميني وكمممم نني أنمممما المجممممرو  لا هممممي 

فقالممممت لممممي وقممممد رسمممممت ابتسممممامة مصممممطنعة علممممى 

 وجببا الحرين:

لا تقممممل شممممي ا   لسممممت مضممممطرا لأن تقممممول شممممي ا   لا _

بممم س بمممما حمممدث   لقمممد كنمممت أنممموي أن أتركمممن علمممى 

أفعممممل ذلمممما   فتروفنمممما كممممل حممممال   كممممان يجمممم  أن 

الآن لممممم تعممممد تسمممممم ببممممذا الممممرواج   نحممممن بحاجممممة 

للممممال لأجمممل أمنممما المريضمممة   وهمممذا أهمممم بك يمممر ممممن 

  أي شيء آخر

ولقممد قطممو كلامبمما كممل كمملام يمكممن   لممم أجممد ممما أقولممن

أن يقممممال   فتلمممما هممممي الحقيقممممة المممممرة   تروفنمممما لممممم 

تعممممد تسمممممم بممممالرواج   هممممي محقممممة   وأنمممما لا أعممممرف 
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كيممممف أتصممممرف   ولا حتممممى ممممماذا يمكننممممي أن أقممممول   

  ومن الأفضل أن أصمت الآن 

سمممم ذه  لأطممممم ن علممممى  قلممممت لبمممما بصمممموت بمممما س:

  أمي 

بالانصمممممراف ولكنبممممما قاطعمممممت خطمممممواتي  وهمممممممت 

 المتع رة وقالت لي:

دعبمممما تسممممتريم   إنبمممما نا مممممة الآن بعممممد ليلممممة طويلممممة _

ممممن المعانممماة   فلقمممد كانمممت تتممم لم طيلمممة الليمممل ولمممم تمممذب 

  اتركبا تستر  قليلا  طعم النوم

رادت كلماتبمممما مممممن معانمممماتي فلممممم أرد عممممن أن أوممممم ت 

لبممما برأسمممي موافقممما وانمممدفعت بخطممماي لحجرتمممي وأنممما 

وأننممممي لا   أشممممعر أننممممي أحمممممل جسممممدي فمممموب رأسممممي 

أقممممو  علممممى السممممير   ولكننممممي هممممدأت نفسممممي قلمممميلا   

لعمممل همممذا أفضمممل ألا أراهممما الآن   فممم ين سممم هر  ممممن 

عينيبممما المت لممممة لأجمممل أختمممي   وهمممي بالت كيمممد تشمممعر 

لمممو   بالمممذن  لأن ممممال رواجبممما قمممد دفمممو لعلاجبممما همممي 
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علممممت قبمممل أن ندفعمممن لمنعتنممما تمامممما ولكننممما فعلنممما كمممل 

شمممميء مممممن دون أن نخبرهمممما   وهممممل كممممان لممممدينا حممممل 

 بديل؟د هل كان علينا أن نتركبا تموت؟  

فممممممي طريقممممممي لحجرتممممممي مممممممررت بحجممممممرة أخممممممي 

فسممممممعت صممممموت شممممميء يمممممرتطم بمممممالأر  بشمممممدة 

فطرقمممممت البممممما  ودخلمممممت لأجمممممده   وبكممممماء مكتممممموم

جالسممما أممممام طاولمممة الممممذاكرة وقمممد حنمممى رأسمممن بمممين 

ووجممممدت كتابممممن ملقممممى علممممى   يديممممن مستسمممملما للبكمممماء

عنمممدي  وماكمممان   لمممم أقمممل شمممي ا  الأر  عنمممد الجمممدار

ممممممما أقولممممممن   ف شممممممحت بمممممموجبي وأتلقممممممت البمممممما  

وانممممدفعت صممممو  حجرتممممي   وأتلقممممت البمممما  علممممى 

نفسمممي بسمممرعة وأسمممندت رأسمممي علمممى البممما  وكممم نني 

أهمممر  ممممن كمممل تلممما العيمممون المتعلقمممة بمممي والمنتتمممرة 

منمممي مممما يحمممل لبمممم مشمممكلاتبم وأنممما عممماجر عمممن كمممل 

ذلمممما    ممممم انرلقممممت جالسمممما علممممى الأر    وأحنيممممت 

 رأسي على ركبتي   وقلت لنفسي بصوت يا س:
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ةلا أممممل   لا أممممل   لقمممد كنمممت أحلمممم   أحلمممم فقمممط   لمممن 

يغيممممر تلمممما الحيمممماة الصممممعبة   أنمممما يحممممدث أي شمممميء 

كمممما أنممما سممم بقى فمممي القممما    ولمممن تتغيمممر أمممموري إلا 

 للأسوأ ة

 ممممم دخلممممت فممممي نوبممممة عارمممممة مممممن البكمممماء الحممممار   

  وكمممم ن دممممموعي نممممارا تحممممرب فممممي عينممممي وجلممممدي

مشممممميت   وتختمممممرب جسمممممدي فيتمممممتف  كلمممممن معبممممما

 بخطى متع رة وارتميت على فراشي 

أنممما مكتممموف اليمممدين   لقمممد ضممماقت  ةمممماذا أفعمممل يمممار ؟

دّت   لا أجمممد أمممملا ولا أجمممد حممملا  علممميّ المممدنيا لقمممد سممم 

كمممل الأبممموا  فمممي وجبمممي   يمممار  اجعمممل لمممي مخرجممما 

أوجممممدلي بارقممممة أمممممل فممممي محنممممي   مممممن كممممل هممممذا

 المتلاطمة من عندا أنتة

وتللممممت أدعممممو وأبكممممي حتممممى اسممممتغرقت فممممي نمممموم 

عميممممم    وحمممممين اسمممممتيقتت ممممممن نمممممومي   وجمممممدت 

نفسمممي أتحسمممس جيبمممي لأخمممرج منمممن تلممما الورقمممة التمممي 
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فوجممممدت رقممممم   كتبممممت فيبمممما أهممممدافي لأنتممممر فيبمممما

هممماتف صممماحبي ضمممياء مكتوبممما فمممي أسمممفلبا وقمممد كتممم  

لمممممي أن أتصمممممل بمممممن فمممممي أي وقمممممت أحتممممماج فيمممممن 

 لنصيحتن  

واتصمممملت   رفعممممت سممممماعة البمممماتف مممممن دون تممممردد

بمممن فبمممادرني بصممموتن الباسمممم المممذي يحيمممي الأممممل فمممي 

قصصممممت عليممممن كممممل ممممما مممممررت بممممن مممممن   نفسممممي 

أحممممداث فممممي يممممومي   متسمممما لا عممممما يمكنممممن أن يعيممممد 

 لي الحماسة التي فقدتبا  فال لي:

تفممماءل   إن التفممماؤل فمممي حمممد ذاتمممن همممو فعمممل إيجمممابي _

قمممموي   يممممدفو حياتنمممما فممممي اتجمممماه أفضممممل   تمممميقن أن 

الخيممممممر آت   وأن المشمممممماكل كلبمممممما فممممممي طريقبمممممما 

اعلممممم أن أصممممغر الأشممممياء قممممد تممممدفو حياتنمممما   للممممروال

فممممي الاتجمممماه الأفضممممل   قممممد تتعقممممد حياتنمممما وتممممرداد 

مشمممممماكلنا حممممممدة وسمممممموء   ولكممممممن فجمممممم ة تنقشممممممو 
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المشممممممكلات كلبمممممما   وتي تينمممممما الفممممممرج مممممممن حيممممممث 

 لانحتس   

 مممم  فممممي لا ياصممممديقي    مممم  فممممي تممممدبير لا لأمممممرا 

ولأمممممور أسممممرتا   اد  لا بيقممممين  وتضممممر  لممممن لكممممي 

يحممممول حياتمممما لطريمممم  آخممممر    مممم  بمممم ن لا لا يفعممممل 

لنمممما وبنمممما إلا خيممممرا   وأن اختيممممار لا لأختمممما سمممميكون 

 خيرا من اختيارها لنفسبا   لا تستعجل   

أمممممما علممممممت كيمممممف اختمممممار لنممممما لا الطريقمممممة التمممممي 

نتعاممممممل ببممممما ممممممو المشمممممكلات الحالكمممممة واجتمممممما  

ين   ذو المصممما   علينممما؟ لقمممد قمممال فمممي كتابمممن الكمممريم:  المممَّ

نو  ما إول يممممممُّ إونممممممَّ و و  ّ ا  و ال واُّ إونممممممَّ يب ةِ قمممممم  اب تُّب م مةصممممممو إوذ ا أ صمممممم 

عممممون    اجو مُّ 156ر  بّوبممممو ن رَّ اتِ مممممّو ل و  مُّ صمممم  يُّبو م وا  ع لمممم  { أ ولمممم 

د ون    تممممم  بُّ م  الُّم  م وا  هممممم  أ ولممممم  ةِ و  مممممم  حُّ ر  {{  وقمممممال 157و 

ا  إونَّبمممم  لا ةو و  الصممممَّ بُّرو و  ين واُّ بوالصممممَّ ت عو اسممممُّ جممممل جلالممممن:  و 

ين     عو اشمممممو ى الُّخ  ةِ إولاَّ ع لممممم  ون  45ل ك بويمممممر  ين  ي ت نمممممة ذو { المممممَّ

ع ون    اجو أ نَّب مُّ إول يُّنو ر  مُّ و  بّوبو لا ق و ر   {{46أ نَّب م مة
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اسممممترجو  وقممممم الآن وصمممملّو لربمممما ركعتممممين   وت كممممد 

أنممممن سمممميجعل لمممما مخرجمممما  وسيشمممم  لمممما مممممن قلمممم  

 محنا المتلمة طريقا نحو النور  

تممممذكر أن المشممممكلات جمممممرء لا يتجممممرأ مممممن حياتنممممما  

فمممنحن فمممي دنيممما ولسمممنا فمممي جنمممة   ولممميس المبمممم مممما 

يحمممدث لنممما بقمممدر أهميمممة الطريقمممة التمممي نسمممتقبل ببممما 

 الحدث وكيف نفسره ونتعامل معن 

 تعامل مو المعوقات والتحديات والمشكلات 

فممممالطري  لمممميس مفروشمممما بممممالورود   إنممممن   لاتستسمممملم

  صع  وشا ا وطويل

قممممممممت فشمممممممغلت حاسممممممموبي   وفتحمممممممت برنمممممممام  

إن بمممممدأت التصمممممميم   وبمممممدأت أصممممممم   لكننمممممي مممممما 

العممممممل حتمممممى شمممممعرت أن الأفكمممممار تبمممممر  منمممممي   

وأننممممي فاقممممد للقممممدرة علممممى العمممممل والتركيممممر   فاقممممد 

للحماسممممة وللبممممدف   ف طفمممم ت حاسمممموبي مممممن جديممممد   

  وعدت إلى الفراش
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شمممردت بمممذهني   همممل يمكمممن حقممما أن يكمممون مممما أفعلمممن 

الآن ذا جممممدو  وقيممممممة؟ همممممل يمكمممممن أن أنجمممممم حقممممما 

كممممما يممممرعم ضممممياء؟ أم أننممممي أعلمممم  نفسممممي وأحلامممممي 

 بخيط واه من خيوط العنكبوت؟

أتمضمممممت عينممممميّ وبمممممدأت أتصمممممور ذلممممما التصمممممميم 

المميممممر الممممذي أريممممد أن أعممممده لأببممممر بممممن مممممن أتقممممدم 

للعممممل لمممديبم    مممم ذهبمممت بخيمممالي نحمممو حتممموة ذلممما 

التصممممميم بانببممممار المممممدراء و نمممما بم عليممممن  وقبممممولي 

للعمممممل بشممممركة كبيممممرة  شممممعرت بالحماسممممة تممممد  فممممي 

أوصمممممالي  وتسممممماءلت لمممممم لا؟د  همممممل بمممممدأت كمممممل 

ا نجممممممارات العتيمممممممة إلا بفكممممممرة   مجممممممرد فكممممممرة 

عاشممممبا أصممممحاببا بكممممل قلمممموببم وجمممموارحبم  وبممممذلوا 

لأجلبممممما وضمممممحوا وصمممممبروا عليبممممما؟ لمممممم لا أكمممممون 

واحمممدا ممممن همممؤلاء؟د لمممم لا أفعمممل ذلممما حتمممى لمممو لمممم 

أنجمممم؟ فلقمممد كنمممت أشمممعر بسمممعادة بالغمممة حمممين أصممممم 

تصممممميما جممممميلا  وأر  إنجمممماري أمممممام عينممممي  فلممممماذا 

؟د وفجمممم ة اسممممتولت تلمممما لا أفعممممل ذلمممما الآن وفممممورا
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الصممممور علممممى عقلممممي   فوجممممدت نفسممممي منممممدفعا مممممن 

جديمممممد نحمممممو العممممممل    قممممممت فتوضممممم ت وصمممممليت 

ركعتمممممين   ودعممممموت لا أن يممممموفقني فيمممممما عرممممممت 

عليمممن ممممن أممممر وأن يسممماعدني علمممى إنجمممار أهمممدافي  

 ممممم شمممملغت حاسمممموبي مممممن جديممممد   وبقيممممت أعمممممل 

لسمممماعات طويلممممة لاأقطممممو عملممممي إلا لأجممممل الصمممملاة   

 ممممم أعممممود إلممممى ترفتممممي ف تلقبمممما وأواصممممل العمممممل   

ولمممم أنمممم فمممي تلممما الليلمممة إلا متممم خرا   وفمممي الصمممبا  

البممماكر قممممت لأصممملي الفجمممر   مممم ألقيمممت نتمممرة علمممى 

تصمممممميمي   وأجريمممممت بمممممن بعممممم  التعمممممديلات    مممممم 

ذهبمممت لأجمممالس أممممي قلممميلا وأطلممم  إليبممما المممدعاء لمممي  

وقبّلممممت يممممديبا ورأسممممبا  ممممم انطلقممممت حمممماملا هممممدفي 

  وذهبمممممت لخممممممس وأملمممممي الجديمممممد قبمممممل تصمممممميماتي 

شممممركات كبممممر   فقممممدمت فيبمممما سمممميرتي الذاتيممممة مممممو 

نمممماذج ممممن تصممماميمي   مممم ذهبمممت لعملمممي الكممماد  ممممن 

جديمممد   هنممماا فمممي الشمممار  الممممردحم   لأكممممل عممممل 

الأمممممس   وجلسممممت خلممممف كومممممة البضمممما و الرخيصممممة 
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م أك رهممما ذلممما الرجمممل بمممالأمس    ولكننمممي  التمممي حطمممّ

ممممو ذلممما كنمممت أحممممل نفسممما جديمممدة   تبفمممو نحمممو الأممممل 

 الكبير  

جلسمممممت فمممممي موضمممممعي أراقممممم  بضممممماعتي القليلمممممة 

بعينممممي   بينممممما ذهنممممي شممممارد فممممي المعوقممممات التممممي 

 تعرضت لبا والتي سوف أتعر  لبا فيما بعد  

لقمممد تعرضمممت لحرمممماني ممممن فمممر  كنمممت أحممم  ببممما  

ولكممممن لعممممل ذلمممما كممممان خيممممرا لممممي  فلربممممما الطريمممم  

المممذي أممممامي الآن همممو خيمممر ممممن الطريممم  المممذي كنمممت 

 س سير فين لو حصلت على فرصتي بالجامعة 

لقمممد كمممان مممموت أبمممي وفقمممداننا مانملكمممن ممممن السممميارة 

التمممي كنممما نعممميش ببممما واضمممطراري لتحممممل مسممم ولية 

الأسممممرة   ممممم مممممر  أمممممي وبيعنمممما الأر  التممممي كنمممما 

نممممدخرها لممممرواج أختممممي لأجممممل العمممملاج   لقممممد كانممممت 

كلبمممما معوقممممات وقفممممت فممممي طريقممممي فجعلممممت منممممن 

صمممممعبا شممممما كا   لكمممممن الاستسممممملام للمعوقمممممات جمممممبن 
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وتخمممماذل   وطريمممم  النجمممما  لممممم يكممممن فممممي يمممموم مممممن 

الأيمممام سمممبلا ولا مفروشممما بمممالورود كمممما قمممال ضمممياء   

فكمممل النممماجحين قمممد واجبمممموا الك يمممر ممممن المعوقممممات   

ولقممممد كممممان إصممممرارهم وعممممريمتبم القويممممة وإرادتبممممم 

الصمممملبة أحممممد الممممدعا م التممممي قممممام عليبمممما نجمممماحبم   

فلمممممماذا لا أكمممممون مممممم لبم؟د لمممممماذا لا أتحمممممد  كمممممل 

المعوقممممات التممممي فممممي حيمممماتي الآن لأصممممنو نجمممماحي 

كمممما صمممنعوا؟ مممما المممذي يختلمممف فمممي عمممنبم   جميعنممما 

واجممممممن المعوقممممممات والصممممممعوبات   فلممممممماذا يستسمممممملم 

بعمممم  النمممماس ويصممممر آخممممرون حتممممى يصمممملوا   لابممممد 

أن تكممممون إرادتممممي قويممممة وعريمتممممي صمممملبة لا تفممممت 

فيبممما المحمممن   ولا بمممد أن أمتلممما ذلممما ا صمممرار المممذي 

 قادهم من القا  نحو النور  

وبينمممما أنممما جمممالس فمممي موضمممعي وذهنمممي شمممارد فمممي 

عمممممالم البمممممدف الجديمممممد   فوج مممممت بضمممممياء يقمممممول 

 منرعجا:
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  هاقد ع رت عليا أخيرا   لقد أتعبتني يارجل_

 ضياءد ما الذي أتى با إلى هنا الآن؟_

أنمممما منممممذ سمممماعتين أدور فممممي المكممممان باح مممما عنمممما _

  يارجل

 ولماذا؟_

بممممالأمس حينممممما كنممممت بالمشممممفى لرؤيممممة صممممغيرتي _

الجميلممممة تعرفممممت علممممى طبيمممم  را ممممو متخصمممم  فممممي 

لقمممد كانمممت ابنمممة أختمممن فمممي وحمممدة   العممملاج الطبيعمممي 

البسممممترة أيضمممما وقممممد جمممماء بصممممحبة أختممممن للاطم نممممان 

عليبممممماع لأن روجبممممما مسمممممافر فمممممي رحلمممممة عممممممل   

وحمممين تجاذبنممما أطمممراف الحمممديث اكتشمممفت أنمممن طبيممم  

بممممار  يعممممال  حممممالات السممممرطان المستعصممممية علممممى 

الممممرتم مممممن صممممغر سممممنن  ولممممما أخبرتممممن عممممن حالممممة 

أمممما رحمممّ  ببممما وأخبرنمممي أنمممن يمكنمممن رؤيتبممما بعمممد 

أسمممبو   ولكنممممن اتصممممل بمممي اليمممموم وأخبرنممممي أن أحممممد 

المواعيممممد اليمممموم قممممد تممممم الغمممماؤه ويمكنممممن أن يراهمممما 
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اليمممموم  لممممذا آ ممممرت ألا نفمممموّت الفرصممممة  فبممممو طبيمممم  

نمممماجم وعيادتممممن دا مممممة الاردحممممام وعلينمممما أن نسممممر  

لمممذا هيمممما بنممما لنصممممطح    فمممي اتتنممممام تلممما الفرصممممة

أمممما ونمممروره فقمممد بقمممي سممماعة فقمممط علمممى الموعمممد  

ولا رال علينمممما أن نعممممود للمنممممرل لكممممي تسممممتعد أممممما 

  للذها  

صمممبت بحمممرج شمممديد ف نممما لا أملممما فمممي جيبمممي  ممممن أ

عمممن كشمممف الطبيممم  والعممملاج   أجمممرة السممميارة فضممملان 

 وتوترت  وقلت لن:

شمممممكرا لممممما ياصممممممديقي   لا تشمممممغل بالممممما ببممممممذا _

 الأمر   ف مي أحسن حالا الآن   وهي ليست   

قممماطعني ضمممياء بحمممدة فممماج تني وقمممد بمممدا علمممى وجبمممن 

 انرعاج شديد:

 مممم   توقمممف عمممن معممماملتي كشمممخ  تريممم  يافريمممد_

إن همممممذا الطبيممممم  رجمممممل شمممممريف لايتممممماجر بطبمممممن  

ودواؤه  وأسممممممعاره  ليسممممممت مكلفممممممة أبممممممدا  وهممممممو لا 
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يحصمممل إلا علمممى القليمممل ممممن الممممال كممم جر لمممن   دعنمممي 

أشمممارا فمممي همممذا العممممل ف نممما طمممامو فمممي الأجمممر ممممن 

  لا

شممممعرت بمممموخرة تسممممري فممممي عروقممممي حينممممما قممممال 

 ذلا  فبادرتن ب سلو  فت:

نحممممن لا ننتتممممر عطفمممما مممممن أحممممد  وأمممممي لا ت خممممذ _

  الصدقات 

 بدا الحرن على وجن ضياء: 

مالممممذي تقولممممن يافريممممد؟ هممممل تتممممن أننممممي أعطممممف _

عليمممما وعلممممى أممممما؟ أنممممت صممممديقي   وتلمممما فقممممط 

والتمممي   المسممماعدة اليسممميرة التمممي يمكننمممي تقمممديمبا لممما

كنمممت سممم نتترها منممما لمممو كنمممت فمممي نفمممس مكانممما    

لاتكمممن شمممديد الحساسمممية   هيممما قمممم معمممي الآن   ف نممما لا 

 آخذ رأيا وإنما هو أمر

  لن أفعل_
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وأعممممدا   إذن دعنمممما نعتبممممر تلمممما النقممممود دينمممما عليمممما_

  أنني س سترده منا ب كملن حين تتيسر أمورا

بمممدا علمممي التمممردد  همممل سممم قدر علمممى رد د ينمممن علمممي 

وح نممممي علممممى السممممرعة  حقمممما  فجممممذ  ضممممياء يممممدي  

 وقال لي:

  هيا   لاتكن عنيدا   إنبا حياة أما_

حسمممنا   دعنممما نفعمممل ذلممما الآن   ولكمممن عمممدني أنممما _

 ي ستسمم لي بسد هذا الدين حينما تتيسر أموري

عممممدا ببممممذا   هيمممما بنمممما   وأسممممر  فالوقممممت يممممداهمنا ا_

ولمممو فاتنممما ذلممما الموعمممد لمممن نحصمممل علمممى موعمممد آخمممر 

  قبل أسبو  أو أك ر

سمممرعت إلمممى المنمممرل وبشمممرت أممممي بممم مر الطبيممم   ا

ففرحمممممت وحممممممدت لا  وجبرتبممممما أختمممممي بسمممممرعة  

وأخمممممذتبا وذهبمممممت لملاقممممماة الطبيممممم  الشممممما  فمممممي 

 عيادتن 
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 تذكر  

طريممم  النجممما  لمممم يكمممن فمممي يممموم ممممن الأيمممام سمممبلا ولا 

مفروشمممممما بالورود  فكممممممل النمممممماجحين قممممممد واجبمممممموا 

الك يمممممممر ممممممممن المعوقمممممممات   وكمممممممان إصمممممممرارهم 

وعممممريمتبم القويممممة وإرادتبممممم الصمممملبة أحممممد الممممدعا م 

 التي قام عليبا نجاحبم   

فلمممممماذا لا تكمممممون مممممم لبم؟د لمممممماذا لا تتحمممممد  كمممممل 

المعوقممممات التممممي فممممي حياتمممما الآن لتصممممنو نجاحممممما 

 كما صنعوه؟ 
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 الفصل السابو

 كن إيجابيا في توقعاتا 
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 ةأكبر عا   أمام النجا  هو خوف الفشل ة

****** 

لقممممد مضممممى الآن خمسممممة أشممممبر وأنمممما لا أتوقممممف عممممن 

العمممممل الممممدءو   والتقممممديم فممممي الشممممركات  والحمممممد ا 

لقمممممد رفضمممممتني عشمممممرات الشمممممركات  وممممممو ذلممممما لا 

رلممممممت مسممممممتمرا ولارال الأمممممممل يحممممممدوني  وعلممممممى 

المممرتم ممممن أن حيممماتي لمممم تتغيمممر ك يمممرا فيمممما يخممم  

العممممممل والنجممممما   إلا أن دفقمممممات الأممممممل قمممممد اردادت 

فمممي حيممماتي ك يمممراع لأن حيممماة أسمممرتي قمممد تغيمممر فيبممما 

الك يمممر والحممممد ا   فبممماهي أممممي قمممد أبمممدت اسمممتجابة 

ممتممممارة للعمممملاج الطبيعممممي  فقممممد عمممممل هممممذا الطبيمممم  

المحتمممرم علمممى رفمممو جبمممار مناعتبممما ب طعممممة يسممميرة 

كالعسممممممل الأصمممممملي وصممممممما البممممممروبليس والحبممممممة 

السممممموداء وال ممممموم والبصمممممل وريمممممت الريتمممممون  كمممممما 

 يا يعتمممممممد علممممممى الخضممممممر أعطاهمممممما نتاممممممما تممممممذا

الطارجمممة ممممو الحبمممو  وأمرهممما با ك مممار ممممن الصممميام 
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ممممممو تنممممماول بعمممممش المشمممممروبات العشمممممبية رخيصمممممة 

المممممم من كممممممالكركم والرنجبيممممممل والريحممممممان وأيضمممممما 

المداومممممة علممممى عصممممير الجممممرر والرمممممان والليمممممون 

مممممممو الامتنمممممما  عممممممن الأطعمممممممة  مممممممن دون سممممممكر 

الضمممممارة   ممممممو نتمممممام سممممملوكي تسمممممير عليمممممن ممممممن 

استنشمممممماب الأكسممممممجين والحركممممممة والنشمممممماط والنمممممموم 

المبكمممر بعمممد صممملاة العشممماء مباشمممرة فمممي تممملام داممممس 

لتنشمممميط هرمممممون الميلاتممممونين   ولقممممد أبممممدت اسممممتجابة 

 جيدة وتحسنا ملحوتا والحمد ا  

وكممممممان الأمممممممر الآخممممممر الممممممذي راد مممممممن سممممممعادتي 

واطم نمممماني أن هممممذا الطبيمممم  الشمممما  قممممد وجممممد فممممي 

أختممممي الروجممممة المناسممممبة التممممي كممممان يبحممممث عنبمممما  

فبمممممي فتممممماة حسمممممنة الوجمممممن والخلممممم   عفيفمممممة حييمممممة 

محتشمممممة فممممي سمممملوكبا وملبسممممبا  تنمممم   بنفسممممبا عممممن 

مخالطمممة الرجمممال  وعلمممى المممرتم ممممن أنبممما قمممد حاولمممت 

الممممتمل  مممممن هممممذا الممممرواج بسممممب  تروفنمممما الماديممممة 

المتع ممممرة   فقممممد خافممممت أن تتعلمممم  بالأمممممل مممممن جديممممد 
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إلا   علمممى المممرتم ممممن أن تروفنممما كمممما همممي لمممم تتغيمممر

أنممممن حممممين فبممممم تروفنمممما بوضممممو  قممممد أصممممرّ علممممى 

د انممممن لايريممممد منمممما شممممي ا   وإنممممما  الممممرواج ببمممما  وأكممممّ

يريممممد فقممممط روجممممة صممممالحة  فلديممممن شممممقة صممممغيرة  

وهمممممي مكتملمممممة الت  يمممممث تقريبممممما   وإن كمممممان أ ا بممممما 

متواضممممعا   ووعممممدها أن يكمممممل الأ مممماث بعممممد الممممرواج 

 شي ا فشي ا  

لقمممد سمممعدت ببمممذا الرجمممل الصمممالم جمممداع لأنمممن أنقمممذني 

ممممن تبعمممات الشمممعور بالمممذن  تجممماه أختمممي وألمبممما بعمممد 

أن اضمممممطررنا لعممممملاج أممممممي بممممممال رواجبممممما   وإن 

كنمممت لمممم أقبلمممن علمممى المممرتم ممممن ذلممما إلا لأنمممن رجمممل 

كممممفء لبمممما حقمممما   فبممممو رجممممل صممممالم محممممافت علممممى 

صممملاتن  وهمممو رحممميم القلممم  وعفيمممف اللسمممان وحسمممن 

الخلمممم   وهممممو فمممموب ذلمممما طبيمممم  نمممماجم  ورجممممل 

بمعنمممى الكلمممممة   فلقممممد احتككنمممما بمممن طممممويلا فممممي مممممدة 

عممممملاج أممممممي ولمممممم أر منمممممن إلا خيمممممرا   فاسمممممتخرت 

وعقمممدت عرممممي وأتممنممما العقمممد   ولكمممن أختمممي طلبمممت 
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ت جيمممل البنممماء حتمممى يمممتم شمممفاء أممممي   لكمممي لاتتركبممما 

وحمممدها فمممي م مممل همممذه التمممروف التمممي تحتممماج فيبممما 

للرعايمممممة   وعلمممممى المممممرتم ممممممن أن همممممذا الرجممممممل 

الصمممالم قمممد عمممر  عليبممما أن تقممميم أممممي معبمممما حتمممى 

تشمممفى لكمممي تكمممون تحمممت ملاحتتمممن الكاملمممة  إلا أنبممما 

لمممممما رأت معارضمممممة أممممممي للأممممممر فضممممملت البقممممماء 

بجانببممما حتمممى تتحسمممن  ولمممم يعمممار  همممو ذلممما لأنمممن 

 رجل خلوب حقا  

الحمممممد ا لقمممممد أ ممممرت تلممممما الأحممممداث الطيبمممممة فمممممي 

 حياتي ك يرا  

أننمممي  طالممارسمممة الأهمممم التمممي صمممرت محافتممما عليبممما

أصممممبحت أقممممرأ أهممممدافي كممممل يمممموم  فمممم رداد إصممممرارا 

عليبممما وحرصممما علمممى فعمممل مممما يوصممملني لبممما  وقمممد 

أ مممر ذلممما الأممممر ك يمممرا علمممى انمممدفاعي صمممو  أهمممدافي 

باسمممتمرار علمممى المممرتم ممممن أننمممي لمممم أحمممرر أي تقمممدم 

ملحممموت حتمممى الآن   ولكمممن المممرمن جمممرء ممممن عممملاج 
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المشمممممكلات   والصمممممبر أولمممممى صمممممفات النممممماجحين   

إنبممممما سياسمممممة المممممنفس الطويمممممل   وكلمممممما داهمتنمممممي 

المشمممممكلات أو اسمممممتبد بمممممي الضمممممي  والألمممممم تمممممذكرت 

اسممممممتعينوا بالصممممممبر والصمممممملاة فبرعممممممت لصمممممملاة 

ركعتممممين  وناجيممممت ربممممي فممممي سممممجودي  وب  ممممت لممممن 

هممممممي وشمممممكواي   فممممملا أخمممممرج ممممممن صممممملاتي إلا 

مرتاحمممممما  وقممممممد رال مممممممابي مممممممن ضممممممي  وكممممممدر  

 وانشر  صدري واطم نت نفسي المتعبة 

فتحممممت نافممممذة حجرتممممي لأطممممل علممممى السممممماء   إنممممن 

صمممبا  يممموم جميمممل ممممن أيمممام شمممبر ممممارس   فمممالربيو 

قمممممممد كسمممممممى الطبيعمممممممة بالببجة  أخمممممممذت أستنشممممممم  

الأكسممممجين بعممممم  وأتشمممممم را حممممة البممممواء الرطمممم  

فمممي الصمممبا  البممماكر   واستشمممعر كيممماني كلمممن إحساسممما 

عميقممممما بالسمممممرور   حممممممدت لا علمممممى نعممممممة اليممممموم 

الجديمممد والجمممو الجميمممل والنسممميم العليمممل وتلممما الطيمممور 

المغمممممردة ب صمممممواتبا الجميلمممممة فممممموب الشمممممجرة التمممممي 

تطمممل عليبممما نافمممذة حجرتمممي   كمممم أنممما تنمممي بمممالنعم   
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لمممو أن لمممي المممدنيا بمممما فيبممما وحرممممت ممممن تلممما المنممماتر 

الجميلمممة أو ممممن تلممما الأصممموات الجميلمممة أو ممممن تلممما 

الممممروا م الطيبممممة   ممممما كممممان للغنممممى معنممممى   أو لممممو 

كنممممت مريضمممما طممممريم الفممممراش ففقممممدت القممممدرة علممممى 

الحركمممممة   أو لمممممو كنمممممت كسممممميحا أو فاقمممممدا لأحمممممد 

أطرافمممي لكانمممت المممدنيا مختلفمممة عمممما همممي عليمممن الآن   

فمممماللبم لمممما الحمممممد والشممممكر علممممى كممممل الممممنعم التممممي 

وهبتنيبمممما حتممممى قبممممل أن أتعلممممم أن أطلمممم  منمممما   أو 

 أن أشكر نعما  

لبسممممت  يممممابي وخرجممممت مممممن الحجممممرة فوجممممدت أمممممي 

 في صحن الدار تتلو القرآن فبادرتبا:

 وقبلت يدها ورأسبا  السلام عليكم يا أمي _

 كيف حالا اليوم؟

 مسحت بيدها على شعري وربتت على تبري
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وعلممممميكم السممممملام يمممممابني   الحممممممد ا   أنممممما بخيمممممر _

ونعمممممة   تبممممدو سممممعيدا يمممما ولممممدي أسمممم ل لا أن يجعممممل 

  أياما كلبا سعادة

كمممون سمممعيدا حمممين أر  تلممما البسممممة الجميلمممة علمممى _ا

  وجبا يا أمي 

إلمممى أيمممن تبكممممر اليممموم؟ لا رال الوقممممت مبكمممرا علممممى _

 خروجا؟

سممم ذه  لريمممارة ضمممياء فمممي بيتمممن   لقمممد تواعمممدنا علمممى 

 أن نتقابل اليوم

  حسنا يابني   اذه  حفتا لا

  السلام عليكم

  وعليكم السلام ورحمة لا وبركاتن ياولدي

وصمممملت إلممممى بيتممممن فممممي الموعممممد الممممذي اتفقنمممما عليممممن 

تمامممممما   وحينمممممما طرقمممممت البممممما  سممممممعت صممممموت 

ضممممحكن ولعبممممن مممممو ابنتممممن الصممممغيرة   لقممممد تحسممممنت 
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ك يمممرا والحممممد ا   ممممو أن معتمممم الأطبممماء كمممانوا قمممد 

دوا لمممن أن الخلمممل بالقلممم  خطيمممر جمممدا  وأنبممما لمممن  أكمممّ

تعممممميش طمممممويلا   وأن الأممممممل فمممممي نجممممما  العمليمممممة 

ضمممممي ل جمممممدا   لكنبممممما أجمممممرت العمليمممممة واسمممممتعادت 

صمممحتبا كاملمممة بفضمممل لا    لقمممد عجبمممت ممممن صمممبره 

ورضمممماه وتفاؤلممممن بممممرتم المحنممممة الصممممعبة التممممي مممممر 

ببممما   فالطفلمممة التمممي انتترهممما لسمممنوات ولمممدت بمممنق  

فمممي القلممم  كممماد أن يمممودي بحياتبممما   لكنمممن بمممرتم ذلممما 

كممممان شممممديد ال قممممة فممممي لا   وكممممان مت كممممدا أن الممممذي 

وهبممممن ذلمممما الممممررب سمممميتم نعمتممممن عليممممن   لممممم يفقممممد 

الأممممممل ولمممممم يستسممممملم   لقمممممد كمممممان وا قممممما متفممممما لا   

وهمممماهي ذي فرحتممممن قممممد تمممممت   وابنتممممن ذات الشممممبور 

السممممت تممممملأ عليممممن بيتممممن وحياتممممن ببسمممممتبا ولمسممممتبا 

ونترتبممما الجميلمممة  وقمممد تعافممممت ممممما أجممممو الأطبمممماء 

علمممممى أنمممممن مبلممممما  فمممممتم ضمممممياء البممممما  مبتبجممممما 

 وصافحني بحرارة قا لا:
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 تفضل يافريد   في الموعد تماما كما أنت دا ما _

نمممممت تعلمممممم   أنممممما أحممممم  الدقمممممة والانضمممممباط فمممممي ا_

 المواعيد 

نعمممممم أعلمممممم   تفضمممممل بمممممالجلوس   أخبرنمممممي كيمممممف _

 ؟تسير الأمور معا الآن 

لا جديمممد ياضمممياء   أنممما كمممما أنممما   لمممم أترحمممر  عمممن _

مكمممماني شممممبرا واحممممدا كممممما توقعممممت   لارلممممت أعمممممل 

وأكممممد    وأعمممممد التصممممميمات المتقنمممممة لكننممممي دومممممما 

أ قابمممممممل بمممممممالرف  لأسمممممممبا  واهيمممممممة   والحقيقمممممممة 

الواضمممممممحة أن متبمممممممري المتواضمممممممو وأن فقمممممممري 

كنممممت أعلممممم ذلمممما   الواضممممم هممممو السممممب  الحقيقممممي 

تماممممما   فممممالأمور لا تسممممير دا ممممما فممممي الاتجمممماه الممممذي 

 نريد 

  نعم  نعم   لارلت أنت المشكلة يافريد_

 من جديد تقول ذلا؟_
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  نعم  من جديد_

 هل تعلم الآن ما هي أكبر مشكلة لديا الآن؟_

لا تقمممل إنبممما أفكممماري السممملبية   فلقمممد صمممرت إيجابيممما _

حقمممما   وتوقفممممت عممممن التفكيممممر فيممممما يرعجنممممي   لكممممن 

الأممممور لمممم تتغيمممر فمممي حيممماتي   أمممموري أنممما علمممى أقمممل 

 تقدير 

لممميس همممذا مممما أعنيمممن ياصمممديقي   لقمممد قلمممت الكلممممة _

 التي حسمت الأمر منذ دقيقة 

 وأية كلمة تلا التي قلتبا؟

قلمممت: أنممما كمممما أنممما لمممم أترحمممر    كمممما توقعمممتد   _

أنمممممت   همممممذه همممممي المشمممممكلة الكبمممممر  الآن ياصمممممديقي 

تحاصممممر نفسممممما بالتوقعممممات السممممملبية   وتجعممممل لبممممما 

  مكانا في حياتا
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ممممماذا تقصممممد ببممممذا الكمممملام؟ هممممل تعنممممي أن توقعمممماتي _

همممي السمممب  فمممي رفممم  الشمممركات لمممي أيضممما؟   أنمممت 

  تمر  هذه المرة   أليس كذلا

بمممممل أنممممما جممممماد تمامممممما   أنمممممت تمممممدخل لأي شمممممركة _

وتراهمممما كبيممممرة عليمممما   وتممممر  نفسمممما أقممممل منبمممما   

وتمممر  أنممما لسمممت أهممملا للعممممل فمممي م مممل همممذه الشمممركة 

لأنممما فقيمممر وملابسممما متواضمممعة   تلممما همممي نترتممما 

أنمممت وتوقعاتممما أنمممت   ولكمممن توقعاتنممما السممملبية تمممؤ ر 

فممممي الآخممممرين وفممممي ردود أفعممممالبم نحونمممما   فممممالتوقو 

السممملبي يشمممبن كمممما لمممو أنممما أطلقمممت فمممي البمممواء را حمممة 

منفممممرة   فكممممل مممممن يشمممممبا سمممميبتعد عنمممما مباشممممرة   

إننممما نعممميش فمممي عمممالم عجيممم   وممممالا نمممراه منمممن أك مممر 

بك يمممر ممممما نمممراه   همممل تمممر  اليممموم وبعمممد كمممل همممذا 

التقمممدم التكنولممموجي كيمممف أننممما نسمممبم فمممي بحمممر ممممن 

الموجمممممات تيمممممر المحسوسمممممة ولا الملموسمممممة   لكمممممن 
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آ ارهممما الكبيمممرة واضمممحة تمامممما فمممي حياتنممما   فمممي كمممل 

  شيء في حياتنا

كيممممف يعمممممل التلفممممار والراديممممو عبممممر موجممممات لبمممما 

صممممد  مممممن بعيممممد؟   بممممل كيممممف يتصممممل إنسممممان فممممي 

مصممممر بممممم خر ممممممن أمريكمممما عبمممممر البممممماتف فيسممممممو 

صممموتن فمممي نفمممس اللحتمممة التمممي يتحمممدث فيبممما؟   بمممل 

كيممممممف نتواصممممممل عبممممممر شممممممبكة ا نترنممممممت فنممممممر  

أصممممدقا نا وأقاربنمممما فممممي أقصممممى العممممالم  وفممممي نفممممس 

اللحتمممة التمممي يروننممما فيبممما  ونسممممو كلامبمممم فمممي نفمممس 

اللحتممممة التممممي ينطقممممون فيبمممما؟   إن العممممالم ياصممممديقي 

 مملوء حقا بما لانراه  

 صدّب أو لا تصدّب   أنت ترسل إشارات للخر

كتلمممما التممممي ترسمممملبا الرا حممممة المنفممممرة أو كإشممممارات 

 الباتف  

لقمممد دعانممما ديننممما لحسمممن التمممن والتفممماؤل والتبشمممير لا 

التنفيممممر: ةبشممممروا ولا تفممممرواة  ولا جممممل جلالممممن عنممممد 
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تمممن عبمممده بمممن   تنممما الحسمممن يعممممل علمممى مسمممتو  

كممممل شمممميء فممممي حياتمممما   ففممممي دينمممما يعمممممل تنمممما 

الحسممممممن بربمممممما علممممممى تحسممممممين دينمممممما ودنيمممممماا 

وآخرتممممما   وفمممممي صمممممحتا يعممممممل تنممممما الحسمممممن 

وتفاؤلممممما علمممممى مسممممماعدتا علمممممى الشمممممفاء السمممممريو 

لدرجمممممة أن الممممموهم يعممممممل أفضمممممل ممممممن العممممملاج   

فالمرضممممى الممممذين يممممتم إيبممممامبم بقمممموة العمممملاج يشممممفون 

وعلممممى   حتممممى لممممو تنمممماولوا ممممماء بممممدلا مممممن العقممممار

مسممممتو  علاقاتمممما الاجتماعيممممة تلعمممم  توقعاتمممما دورا 

حيويممما جمممداع ف نمممت ترسمممل للخمممر رسمممالة خفيمممة بمممما 

تتوقعممممن منممممن   فيممممرد عليمممما بسمممملوكن المؤكممممد لتوقعمممما 

 منن 

عليممما أن تتوقمممف فمممورا عمممن التوقمممو السممملبي   عليممما 

  أن تنتر للأمور بنترة أك ر إشراقا

ولكمممن أنمممت تعلمممم أن أنتممممة تلممما الشمممركات الكبمممر  _

تعتمممممممد علممممممى نتممممممام الواسممممممطة  فبممممممم يفضمممممملون 
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الأشممممخا  الممممذي يريممممدون مممممن قمممموة شممممركاتبم بقمممموة 

 علاقاتبم وأنسبا بم

صمممحيم مممما تقولممممن جر يممما   ولكممممنبم يبح مممون أيضمممما _

عممممن المبممممارة وعممممن الشممممبا  النمممماجم الطمممممو    هممممل 

تعلمممم أننمممي لمممم يكمممن لمممدي واسمممطة حمممين ذهبمممت لأقمممدم 

  فممممي تلمممما الشممممركة الكبممممر  التممممي أعمممممل ببمممما الآن 

ولكننممممي دعمممموت ربممممي وكنممممت حسممممن التممممن بإجابتممممن  

وذهبمممممت وأنممممما ممتلممممميء بالتفممممماؤل واليقمممممين والتوقمممممو 

فقّمممت فيبممما علمممى المممرتم ممممن صمممعوبة  ا يجمممابي  وقمممد و 

الاختبمممار وك مممرة المنافسمممين  وعلمممى المممرتم ممممن أننمممي 

رفضممممت أن أسممممتخدم الواسممممطة   كنممممت أريممممد عممممملا 

لمممي أنممما لا لمممما أمتلكمممن ممممن قرابمممة أو معمممارف   كنمممت 

أريمممممد أن أنجمممممم بمممممذاتي   أو بمعنمممممى أصمممممم بعمممممون 

ربممممي  فلقممممد دعوتممممن  وأحسممممنت التممممن بممممن  وبممممذلت 

جبمممممدي  وهممممما أنمممممذا كمممممما ترانمممممي   همممممل فبممممممت 

 يافريد؟   هل فبمت؟ ة 
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 نعم ياضياء   لقد فبمتا جيدا جدا _

الأممممممور تتغيمممممر يافريمممممد   لا يبقمممممى أحمممممدهم واقفممممما _

مكانمممن طيلمممة الحيممماة   الحيممماة تتغيمممر بنممما دومممما   فمممنحن 

نتحممممرا ولسممممنا  ممممابتين   لكننمممما نتحممممرا فممممي الاتجمممماه 

المممذي نفكمممر فيمممن دا مممما   فخطواتنممما تنسممماب فمممي اتجممماه 

أفكارنمممما مممممن دون أن نشممممعر   فبينممممما يتقممممدم بعضممممنا 

للأمممممام ويحققممممون النجاحممممات وا نجممممارات   يتراجممممو 

بعضممممنا الآخممممر للخلممممف   وتتممممل توقعمممماتبم السمممملبية 

 تقودهم نحو المشاكل ونحو الأرمات  

تعلممممم مممممن النبممممي صمممملى لا عليممممن وسمممملم كممممان دا ممممم 

التبشمممير حتمممى فمممي أحلممما المشمممكلات   فمممانتر لمممن يممموم 

حفممممر الخنممممدب كيممممف كممممان يبشممممرهم ويقممممويبم   ففممممي 

الحممممديث الممممذي رواه البممممراء بممممن عممممار : ةلممممما كممممان 

حمممين أمرنممما رسمممول لا صممملى لا عليمممن وسممملم بحفمممر 

الخنممممدب عرضممممت لنمممما فممممي بعمممم  الخنممممدب صممممخرة 

لات خممممذ فيبمممما المعمممماول  فاشممممتكينا ذلمممما إلممممى النبممممي 
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صمممملى لا عليممممن وسمممملم  فجمممماء ف خممممذ المعممممول  فقممممال: 

بسممممم لا  فضممممر  ضممممربة فكسممممر  ل بمممما  وقممممال: لا 

أكبمممممر  أ عطيمممممت مفممممماتيم الشمممممام  ولا إنمممممي لأبصمممممر 

قصمممورها الحممممر السممماعة   مممم ضمممر  ال انيمممة  فقطمممو 

ال لمممممث الآخمممممر  فقمممممال: لا أكبمممممر  أعطيمممممت مفممممماتيم 

فمممارس  ولا إنمممي لأبصمممر قصمممر الممممدا ن أبمممي    مممم 

ضمممر  ال ال مممة  وقمممال: بسمممم لا  فقطمممو بقيمممة الحجمممر  

فقممممال: لا أكبممممر  أعطيممممت مفمممماتيم المممميمن  ولا إنممممي 

لأبصممممر أبمممموا  صممممنعاء مممممن مكمممماني هممممذا السمممماعةة 

أخرجممممن النسمممما ي  لقممممد كممممانوا فممممي محنممممة حقيقيممممة  

محنمممممة شمممممديدةع حيمممممث اجتمعمممممت الأحمممممرا  علممممميبم 

راتبمممممين فمممممي القضممممماء علمممممى المسممممملمين وإبمممممادتبم 

ء علمممممى ا سممممملام  ووسمممممط الاسمممممتعداد لبمممممذا للقضممممما

الأممممر الشمممديد كانمممت البشمممارات تخمممرج ممممن فمممم النبمممي 

صمممملى لا عليممممن وسمممملم واحممممدة تلممممو الأخممممر  لتممممذكر 

المسممملمين ممممن حولمممن أن تلممما الأرممممة مجمممرد مرحلمممة 

قصممميرة فمممي عممممر رسمممالة ا سممملام التمممي سمممتتوالى لبممما 
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الفتوحممممات والانتصممممارات  فنقممممل أبصممممارهم وقلمممموببم 

مممممن تلمممما اللحتممممة الحرجممممة للتركيممممر علممممى المسممممتقبل 

المممذي يحممممل القممموة والنصمممر  حتمممى وإن كنممما نممممر فمممي 

تلمممما اللحتممممة الحرجممممة بممممالممر الضممممي  الممممذي ضمممماب 

 وضاب حتى كاد أن يخن  أنفاسنا  

وهممممذه هممممي الطريقممممة الم لممممى التممممي علينمممما أن نتبعبمممما 

حمممين تحممميط بنممما المشمممكلات  أن نعلممم  قلوبنممما بالأممممل 

فممممي ربنمممما أن الغممممد سمممميكون أفضممممل  ونممممر  صممممورة 

أجممممممل نرجمممممو حمممممدو با ونسمممممعى نحوهممممما بكاممممممل 

جبمممممدنا   وأن نوجمممممن أفكارنممممما نحمممممو لممممما النفحمممممات 

المشممممرقة فنمتلمممميء بممممالتوقو ا يجممممابي القمممموي  بممممدلا 

مممممن التركيممممر علمممممى واقعنمممما الممممممؤلم والممممذي يكمممممدر 

صمممفحة التوقمممو للغمممد فيجعلبممما ملي مممة بالسممملبية  فنتلقمممى 

 ما توقعناه   

دا  هممممممل تعتقممممممد أن طريمممممم  النمممممماجحين كممممممان معبممممممّ

ومفروشمممما بممممالورود   لقممممد كممممان معتمبممممم يسممممير فممممي 
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طريممم  متلمممم يتخمممبط ويتمممرنم فيسمممقط علمممى الأشمممواا 

فتدميمممممن    مممممم يصمممممر أن يصمممممل    وحينمممممما يقممممموم 

ويمضمممي تصمممطدم رأسمممن بالحجمممارة قيرتمممد للممموراء  مممم 

يعمممود ممممن جديمممد    لقمممد كمممان ا صمممرار همممو الوقمممود 

المممذي تسمممير بمممن شممماحناتبم نحمممو الأممممام   وهمممو وقمممود 

لا ينفممممد لممممد  أصممممحا  العممممرا م لكنممممن ينفممممد وبسممممرعة 

لمممد  الضمممعفاء والمبمممرومين   فمممإذا نفمممد ذلممما الوقمممود 

تممممراهم يترنحممممون  ممممم يسممممقطون فممممي الب ممممر  م مممممنب

المتلمممممممم   فتتوقمممممممف شممممممماحناتبم فمممممممي منتصمممممممف 

الطريمممم    أو ربممممما قبيممممل آخممممر الطريمممم    كممممما قممممال 

إديسمممون: الفاشمممل همممو المممذي يتوقمممف عمممن المحاولمممة   

ولمممو يعلمممم الفاشممملون كمممم كمممانوا قمممريبين ممممن النجممما  

 حين توقفوا    

لمممذا لا تتوقمممف أبمممدا   لكمممن لا تسمممر فمممي فمممرا  أيضممما   

لاتسممممر وأنممممت ترمممممي أماممممما فممممي الطريمممم  حجممممارة 

 لتتع ر ببا وتسقط   لا تباجم حلما بيديا أنت  
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تفممماءل وتوقمممو الخيمممر رتمممم علمممما أن الطريممم  لممميس 

معبممممدا   ولكنمممما إن كنممممت مصممممرا علممممى أن تقطعممممن   

 فستقطعن بإذن لا   هل فبمت؟

نعمممم  وشمممكرا لممما   شمممكرا جمممريلا لممما ياضمممياء   لقمممد _

أضممممم ت الطريممممم  لمممممي ممممممن جديمممممد   أشمممممكرا ممممممن 

أعمممممماب قلبمممممي   ولكمممممن   همممممل يمكنممممما أن تخبرنمممممي 

بقصمممة عمممن تلممما الأفكمممار القويمممة التمممي أخبرتنمممي ببممما   

قصممممة مممممن قممممام مممممن ع راتممممن ومضممممى حممممى نجممممم   

 فالقص  تبث الحماسة في نفسي  

بممممالطبو يمكننممممي   ولا أجممممد م ممممالا علممممى ممممما تريممممد _

م ممممل قصممممة ذلمممما الرجممممل العجيمممم    إنممممن صمممماح  

  شركة هوندا

 ؟وماقصتن_

إنبممممممما القصمممممممة التمممممممي تعلمممممممما معنمممممممى ا رادة _

وا صمممرار علمممى تحقيممم  البمممدف  وقممموة التعاممممل ممممو 
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الصمممممعوبات   مبمممممما كانمممممت قوتبممممما وعمممممدد ممممممرات 

 تكرراها  

 لقد ردت حماستي   هيا أسر   قلت بلبفة:

 اتسعت ابتسامتن وتحدث ببدوء:

فممممي كتمممما  كيممممف أصممممبحوا عتممممماء   رو  المؤلممممف _

 تلا القصة:

هونمممدا فمممي أسمممرة تعممماني ممممن  ةنشممم  اليابممماني سممميكيرو 

الفقممممر الشممممديد  والممممذي أد  إلممممى ممممموت خمسممممة مممممن 

أفممممراد أسممممرتن نتيجممممة لعممممدم تمممموفر الطعممممام وسمممموء 

التغذيممممة  كممممما اضممممطر لتممممرا الدراسممممة فممممي صممممغره 

 واتجن إلى سوب العمل  

التحممم  هونمممدا بالعممممل فمممي ورشمممة صمممغيرة تعممممل فمممي 

صممميانة السممميارات  ولأنمممن يملممما روحممما طموحمممة قمممرر 

أن يمتلممممما عملمممممن الخممممما   ممممممما دفعمممممن لاقتمممممرا  

الممممال وت سمممميس ورشممممة صمممغيرة يقمممموم فيبمممما بتصممممنيو 

حلقممممات صمممممام تسممممتخدم فممممي السمممميارات   ممممم قممممام 
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بعمممر  منتجمممن الجديمممد علمممى شمممركة ةتويوتممماة  وقمممد 

عممممل بجبمممد مضمممن لأجمممل تحقيممم  ذلممما البمممدف  حتمممى 

صمممار منتجمممن مكمممتملا فعرضمممن علمممى الشمممركة  ولكنمممن 

فمممموجيء بممممرف  الشممممركة لمنتجممممنع لعممممدم توافقممممن مممممو 

مقاييسمممبا   وقمممد كمممان همممذا أول رفممم  يتلقممماه  ولكنمممن 

 لم يتوقف عند هذا الحد  

ا لمممن  بمممل جعمممل ممممن رفممم  الشمممركة لمممن دافعممما دافعمممن

ليطمممممور ذاتمممممن ويحسمممممن مباراتمممممنع ليصمممممير أقمممممو    

وبالفعمممل عممماد مجمممددنا للتعلممميم كمممي يطمممور ممممن مقممماييس 

منتجممممن فممممدرس لعممممامين كمممماملين  حتممممى اسممممتطا  أن 

يصمممل بمنتجمممن إلمممى أفضمممل المقممماييس  وهمممو مممما جعمممل 

شمممركة تويوتممما توافممم  علمممى التعاقمممد معمممن علمممى شمممراء 

 المنت   بعد اقتناعبا بمنتجن 

ولأن هونمممممدا يملممممما روحممممما طموحمممممة لا تقمممممف عنمممممد 

همممدف صمممغير  فقمممد قمممرر أن يؤسمممس مصمممنعا خاصممما 

بمممن ليوسمممو ممممن دا مممرة إنتاجمممن  ليفمممي بحاجمممة شمممركة 
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تويوتمممما  تيممممر أن الحكومممممة اليابانيممممة رفضممممت إمممممداده 

بالأسممممممنت الممممملارمع لأن الحمممممر  العالميمممممة ال انيمممممة 

كانممممت علممممى وشمممما أن تقمممموم  وكانممممت اليابممممان تعممممد 

نفسممممبا لبمممما  فقممممرر هونممممدا إنتمممماج الأسمممممنت بنفسممممن 

مسمممتعيننا بمعاونيمممن  وبالفعمممل نجمممم أخيمممرا فمممي ت سممميس 

 المصنو الذي حلم بن 

وبمجمممممرد أن بمممممدأ العممممممل بالمصمممممنو حتمممممى تعمممممر  

لقصمممف جممموي أ نممماء الحمممر   وهمممو مممما تسمممب  فمممي 

تمممدمير أجمممراء منمممن ولكنبممما كانمممت أجمممراء ر يسمممية لا 

يمكمممن الاسمممتغناء عنبممما  وممممو ذلممما فلمممم يستسممملم   بمممل 

قمممام بتمممرميم تلممما الأجمممراء ممممو رفقا مممن بالعممممل  لكمممن 

الأممممر لمممم يتوقمممف عنمممد ذلممما الحمممد  فقمممد نرلمممت قنبلمممة 

أخممممر  علممممى المصممممنو بعممممد أيممممام معممممدودة فقممممط مممممن 

ترميممممن  ودممممرت أجمممراء ك يمممرة منمممن ولكنمممن لمممم يفكمممر 

فمممي الاستسممملام  بمممل عممماد ممممن جديمممد لأعممممال التمممرميم 

 وا صلا  حتى عاد مصنعن من جديد 
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فمممي هممممذه الممممرة وبينممممما هممممو يسمممعى لتطمممموير منتجممممن 

عممممن طريمممم  جمعممممن لعلمممم  البنممممرين الفارتممممة التممممي 

كانمممت تلقيبممما الطممما رات الأمريكيمممة   وفمممي قممممة عملمممن 

رلممممرال دمممممر مصممممنعن ليممممر  منتجممممن النبمممما ي حممممدث 

تمممدميرا كممماملا  فقمممام هونمممدا ببيمممو فكمممرة الصممممام إلمممى 

 شركة تويوتا مقابل حصولن على مبلا من المال 

لممممم يتوقممممف هونممممدا عممممن ا نتمممماج والحلممممم والصممممناعة 

والأفكممممار  بممممل كممممان مترقبمممما نشممممطا متوقممممد الممممذهن  

ر مخططمممممن  مصمممممرا علمممممى تحقيممممم  نجاحمممممن وإن تيمممممّ

شمممي ا قلممميلا  وبمجمممرد أن سمممنحت لمممن الفرصمممة انطلممم  

مممممن جديممممد   فبعممممد أن تعرضممممت اليابممممان إلممممى أرمممممة 

اقتصمممادية تسمممببت فمممي عمممدم تممموفر البنمممرين ممممما جعمممل 

النممممماس عممممماجرين عمممممن قيمممممادة سمممممياراتبم والتحمممممرا 

لمممدت  بشمممكل طبيعمممي  فكمممر هونمممدا فمممي فكمممرة جديمممدة و 

منبممما تجمممارة جديمممدة أنشممم تبا تلممما الأرممممة  حيمممث قمممام 

بتطممموير محمممرا صمممغير لدراجتمممنع حتمممى يمممتمكن ممممن 

قضمممماء حوا جممممن  وفممممي هممممذا التوقيممممت بممممدأ النمممماس 
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يتبممممافتون علممممى الطلمممم  منممممن أن يصمممممم لبممممم م ممممل 

 محركن  وقد أنت  كل ماوسعن إنتاجن لبم 

 ممممممم قممممممرر أن يؤسممممممس مصممممممنعا جديممممممد لصممممممناعة 

المحركممممات التممممي تلممممرم ابتكمممماره الجديممممد  لكنممممن مممممن 

جديمممد واجمممن مشمممكلة عمممدم تممموافر رأس الممممال الممملارم 

لبنممممماء مصمممممنعن  فبمممممدأ فمممممي السمممممعي خلمممممف بممممما عي 

الممممدراجات فممممي اليابممممان وطلمممم  مسمممماعدتبم  وتوصممممل 

لاتفمممماب مممممو عممممدد كبيممممر مممممنبم  ولممممما قممممام بإنتمممماج 

دراجتمممن لمممم تلممم  رواجممما فمممي البدايمممة لأنبممما كانمممت ذات 

مواصممممفات خاصممممة  فقممممام بتطويرهمممما فحققممممت نجاحمممما 

م 1968بممماهرا داخمممل اليابمممان  وقمممد تمكمممن خممملال عمممام 

مممممن تصممممدير مليممممون دراجممممة ناريممممة إلممممى أوروبمممما 

والولايمممممات المتحمممممدة الأمريكيمممممة  وحصمممممل سممممميكيرو 

هونمممدا علمممى جممما رة إمبراطمممور اليابمممان  ولمممم يتوقمممف 

الحممممد  بممممل بممممدأ بتصممممنيو طموحممممن الفتمممميّ عنممممد هممممذا 

سمممميارتن الخاصممممة فيممممما بعممممد  والتممممي حققممممت نجاحمممما 

https://www.blogger.com/blog/posts/5081228645872412203


  دار احبة الضاد للنشر الالكتروني 

 

https://www.blogger.com/blog/posts/5081228645872412203 

 203 

بممماهرا فمممي السممموب العمممالمي  وجعلمممت ممممن اسمممم هونمممدا 

  اسما لن ورنن وقوتن

إنبمممما قصممممة مذهلممممة حقمممما   ربممممما لممممو كنممممت مكانممممن _

بمممممنفس المممممرو  الخممممما رة التمممممي كنمممممت أمتلكبممممما فمممممي 

الماضمممي لتوقفمممت وي سمممت ممممن الممممرة الأولمممى   وممممما 

 تكبدت عناء المحاولة من جديدة 

وهمممممذا همممممو الفمممممرب بمممممين أصمممممحا  ا رادة   نعمممممم_

وا صمممممرار علمممممى أهمممممدافبم المممممذين ي مممممابرون مبمممممما 

واجبممممتبم الصممممعوبات ومبممممما تلقمممموا مممممن الصممممفعات   

وبممممين مممممن يستسمممملمون مممممو أول ركلممممة مممممن ركمممملات 

  الدنيا

 صمت قليلا وتنبد    م تابو:

 أخبرني   ماذا عنا الآن؟_

الآن   الآن علمممميّ أن أحصممممل  قلممممت بحممممماس صممممادب:

علممممى هممممدفي بممممإذن لا   ومبممممما حممممدث   وعلممممي أن 

  أذه  الآن لأن لدي عمل يج  أن أنجره
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وفقممممما لا يافريمممممد   أنمممممت تسمممممير علمممممى الطريممممم  _

الصمممممحيم   فكمممممن مصمممممرا علمممممى همممممدفا   مسمممممتعينا 

  بربا   وستوف  بإذن لا

 ****** 

  تذكر 

لا تتوقممممف أبممممدا   لكممممن لا تسممممر فممممي فممممرا  أيضمممما   

لاتسممممر وأنممممت ترمممممي الحجممممارة فممممي طريقمممما لتتع ممممر 

ببمممما   لا تبمممماجم حلممممما بيممممديا أنت  تفمممماءل وتوقممممو 

 الخير  

 وبرتم علما أن الطري  ليس معبدّا    

 ولكنا إن كنت مصرا على أن تقطعن  

 فستقطعن بإذن لا   
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 ا

 لفصل ال امن

 اجعل كلماتا إيجابية 
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 الكلمة سر خطير ذو حدين 

 يدفعنا   أو يمنعنا

 ****** 

مممممر شممممبران آخممممران   والأمممممل صممممار شممممعلة فممممي  

نفسمممي منمممذ لقممما ي الأخيمممر ممممو ضمممياء   لمممم أتوقمممف عمممن 

توقمممو الخيمممر وال قمممة بممماا   ولمممم يمممم  وقمممت طويمممل 

حتممممى جمممماءتني المفاج ممممة التممممي جعلتنممممي أخممممر سمممماجدا 

لربممممي   فبينممممما كنممممت فممممي عملممممي المعتمممماد   أجلممممس 

ببضمممماعتي البريلممممة ويلفحنممممي حممممر الشمممممس ف تصممممب  

عرقمممما فممممي يمممموم مممممن أيممممام شممممبر يونيممممو الحممممارة   

وتحرقنممممي نتممممرات المممممارة التممممي تشممممعرني بالمبانممممة 

والمذلمممة   وجمممدت ضمممياء أممممامي ترتسمممم علمممى وجبمممن 

 وهو يستعجلني من جديد:   ابتسامة عريضة

  هيا هيا بسرعة_

 إلى أين؟ وما الأمر؟_
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لقمممد جاءتممما الفرصمممة حتمممى بابممما   ومممما بقمممي إلا أن _

تتصممميدها بسمممرعة قبمممل أن تفلمممت منممما   لقمممد اضمممطر 

أحمممممد رملا مممممي لطلممممم  عطلمممممة طويلمممممة مفاج مممممةع لأن 

والممممده مممممري  جممممدا   وسمممموف يسممممافر معممممن للعمممملاج 

بالخممممارج   والشممممركة بحاجممممة لبممممديل عاجمممملع لأن هممممذا 

المبنمممدس كمممان يعممممل علمممى مشمممرو  كبيمممر منمممذ ممممدة   

والمشمممرو  يجممم  تسمممليمن فمممي خممملال  لا مممة أشمممبر   

ولاوقممممممممت تماممممممممما لممممممممديبم لةعمممممممملان وإجممممممممراء 

المسمممممابقات   لممممممذا فقممممممد أخبمممممرت المممممممدير عنمممممما   

وأعطيتممممن بعمممم  تصمممممميماتا ف ذهلتممممن   وقممممال إنمممممن 

يريمممد أن يمممراا الآن  هيممما لا تضمممو وقتممما فمممي الكممملام   

ر نفسمممما بسممممرعة   وإيمممماا أن تحضممممر  اذهمممم  وجبممممّ

 الرا حة المنفرة معا   هل فبمت؟

 قلت بتعج : أي را حة تقصد؟

 هل نسيتبا؟
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رأسمممي فطوقبممما   ممممم وضمممو ضمممياء كلتممما يديمممن علمممى 

 قال:

را حمممممة التوقعمممممات   الرا حمممممة المنبع مممممة ممممممن هنممممما_

السمممملبية   فعلممممى الممممرتم مممممن أن التممممروف الآن فممممي 

صممممالحا تماممممما   إلا أن تلمممما الرا حممممة سمممموف تضمممميو 

  منا الفر  الجاهرة   لذا تخل  منبا تماما

 بدوت متوترا تماما  وقلت بصوت متقطو:

  حسنا ياضياء   حسنا   لاتقل _

 نتر ضياء نحوي متوجسا خيفة  وقال لي: 

  لا أقل ؟   يبدو أنني سوف أقل _،

 ولماذا؟_

 ألم أخبرا من قبل أن تجعل كلماتا إيجابية؟_

 وهل تكلمت الآن بطريقة سلبية؟ة _
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نعمممم   إلمممى حمممد مممما   ولكمممن همممل سمممنقف هنممما ك يمممرا  _

سمممموف نتمممم خر   هيمممما لنممممتكلم ونحممممن نمشممممي  فالوقممممت 

  يداهمنا

 ي حسنا لنمشي ولنتكل_

جمعممممت متمممماعي بسممممرعة ولففتممممن وأوصمممميت صمممماحبا 

 لي أن يعتني ببضاعتي  م انطلقنا   فس لتن:

 ؟خبرني الآن كيف تكلمت بطريقة سلبية_

حممممين تطلمممم  كلمممممة سمممملبية مصممممحوبة بممممالنفي يتممممرا _

فحممممين   عقلمممما النفممممي ويضممممو تركيممممره علممممى الكلمممممة

تقمممول: ةلا تقلممم ة ف نمممت تشمممجو القلممم  علمممى النممممو فمممي 

  نفسي وفي نفسا أنت أيضا

 وماذا أقول إذن؟

اسمممممتخدم كلامممممما إيجابيممممما  وهمممممو عكمممممس الكلممممممة _

السممممملبية التمممممي نفيتبممممما   قمممممل: كمممممن مطم نممممما   همممممل 

 فبمت؟
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حسمممممنا   حسمممممنا   كمممممن مطم نممممما وأبشمممممر بمممممالخير _

أيضممممما   أنممممما وا ممممم  بممممماا   وتلممممما فرصمممممتي ولمممممن 

 أضيعبا 

 فريدد ماذا قلت؟_

  آسف  أقصد: إنبا فرصتي وسوف أتتنمبا_

  را و   هيا بنا إذن _

عمممممدت للمنمممممرل مسمممممرعا   وتبيممممم ت علمممممى أحسمممممن 

صممممورة   وحملممممت تصممممميماتي وحملممممت معبمممما الأمممممل 

 وقبلت رأس أمي ويديبا  وقلت لبا:  وال قة

  ادعي لا لي ياأماه_

منحتنمممممي ابتسمممممامتبا المشمممممرقة وهمممممي تربمممممت علمممممى 

 كتفي وتدعو لي:

اذهممممم  يمممممابني   أسممممم ل لا أن يفمممممتم لممممما أبممممموا  _

  الخير   وييسر أمورا كلبا
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حينممممما وصمممملت إلممممى الشممممركة انطلقممممت إلممممى موتممممف 

الاسممممممتقبال  وأخبرتممممممن بمممممم مر المقابلممممممة الشخصممممممية 

 :وأعطيتن بياناتي  قال لي الموتف

 دقيقة واحدة_

وأخممممذ يعبممممث بمممم ررار حاسمممموبن للحتممممات   ممممم التفممممت 

 مبتسما:إليّ 

موعمممممدا فمممممي تممممممام التاسمممممعة  الطممممماب  السمممممادس  _

  المكت  ال اني  تفضل

  شكرا لا: تبسمت لن بدوري وقلت لنا

وبينممممما أسممممير فممممي ردهممممة  وانطلقممممت نحممممو المصممممعد 

الشممممركة الكبيممممرة أخممممذت أتلفممممت يمنممممة ويسممممرة  فلقممممد 

فوج ممممت مممممن ضممممخامتبا والقمممموة التممممي تبممممدو عليبمممما  

 وقلت في نفسي:
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حقممما ممممن العممممل فمممي م مممل همممذا المكمممان همممل سممم تمكن “

مممممممن دون واسممممممطة؟ ومممممممن دون حتممممممى شممممممبادات 

 ةإضافية؟ هل هذا معقول؟

اسممممتقللت المصممممعد وضممممغطت علممممى الممممرر السممممادس  

ونتممممرت فممممي المممممرآة لأعممممدل مممممن هيمممم تي  وسممممرعان 

تم البممما   مممما وصمممل المصمممعد للطممماب  المطلمممو   وفممم 

فخرجممممت منممممن وقممممد ارداد قلقممممي وتمممموتري  وتوجبممممت 

مباشمممممرة للمكتممممم  ال ممممماني وسمممممجلت حضممممموري  مممممم 

 جلست منتترا  

بعمممد عمممدة دقممما   والتمممي كانمممت تفصممملني عمممن السممماعة 

التاسمممممعة نممممماد  الموتمممممف علمممممى اسممممممي ودعممممماني 

لمقابلمممممة الممممممدير  حاولمممممت أن أسمممممتعيد همممممدو ي وأن 

أمشممممي ب قممممة إلممممى المكتمممم   ولكننممممي بممممدوت متمممموترا 

جممممدا  فتوقفممممت وطلبممممت كوبمممما مممممن الممممماء  وأخرجممممت 

منممممديلي وجففممممت عرقممممي الممممذي تممممدف  إلممممى وجبممممي 
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وجببتممممي  وشممممربت رشممممفة مممممن الممممماء   ممممم اسممممتعنت 

 باا  وقلت في نفسي 

 ةسوف أفعلبا بإذن لاة

وولجمممت المكتممم  بخطممممى  ابتمممة  كممممان المكتممم  شممممديد 

الضممممخامة  وكممممان أ ا ممممن فخممممما وراقيمممما جممممدا ويبممممدو 

بمممماهت المممم من  وكانممممت الحجممممرة مقسمممممة إلممممى عممممدة 

أقسممممام  وكممممان إلممممى الجبممممة الأخممممر  مممممن المكتمممم  

يجلمممس رجمممل فمممي الخمسمممينات ممممن عممممره  وقمممد كسممما 

الشمممي  رأسمممن  ولكنمممن كمممان متناسممم  القممموام  محتفتممما 

بقوتممممن وحيويتممممن  وقممممد كممممان مبيبمممما جممممدا  ف صممممابني 

المريممممد مممممن التمممموتر  واقتربممممت مممممن مكتبممممن بخطممممى 

 بطي ة وحييتن:

  السلام عليكم_

  رد علي: وعليكم السلام  مرحبا يافريد

كممممان صمممموتن ودودا علممممى الممممرتم مممممن قوتممممن  وقممممد 

اكتسمممت علمممى وجبمممن ابتسمممامة هاد مممة ممممو مسمممحة ممممن 
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التواضمممممو أعمممممادت الطم نينمممممة وال قمممممة إلمممممى نفسمممممي  

وتبسمممممت لممممن بممممدوري  مممممد يممممده وصممممافحني  وطلمممم  

إلممممي الجلمممموس فجلسممممت  وقممممد بممممدأت أألفممممن سممممريعا  

وك نمممن قمممد قطمممو المسمممافات بينمممي وبينمممن واجتارهممما فمممي 

لمحمممممة عجيبمممممة ممممممن أسممممملوبن الآسمممممر وشخصممممميتن 

 الحاضرة   م بادرني قا لا:

الرسممموم التمممي رأيتبممما كانمممت را عمممة جمممدا  همممل أنمممت _

 ؟من رسمبا حقا يافريد

  نعم أنا_  

هممممممذا را ممممممو جممممممدا  أي الشممممممبادات ا ضممممممافية _  

 ؟حصلت عليبا

تلع ممممت وارتبكمممت  فقمممد كمممان همممذا همممو السمممؤال المممذي  

  أخشمممماه  ولا أعممممرف كيممممف أجيبممممن  وشممممردت لبنيبممممة

ولكننمممي سمممرعان مممما اسمممتعدت رباطمممة ج شمممي  فقلمممت 

 لن:
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بصممممراحة   لممممم أوفمممم  للحصممممول علممممى أيممممة شممممبادة _

إضمممافية بعمممد الجامعمممة  فلقمممد اكتنفمممت حيممماتي تمممروف 

خاصمممة منعتنمممي ممممن مواصممملة التعلممميم ممممو حبمممي لمممذلا 

  ورتبتي فين

صمممممت قلمممميلا  فاضممممطربت وابتلعممممت ريقممممي بصمممموت 

 وقال:قل   ولكنن سرعان ما نتر لي نترة داف ة 

لا بممم س يمممابني   لقمممد كانمممت تروفمممي صمممعبة عنمممدما _

وإن كنمممت  موهوبممما إلمممى همممذا   كنمممت فمممي م مممل عممممرا

الحممممممد مممممممن دون الحصممممممول علممممممى أيممممممة شممممممبادات 

فبالت كيممممد سمممموف تكممممون أك ممممر براعممممة حممممين تمنحمممما 

ألممممميس   الشمممممركة الك يمممممر ممممممن البمممممرام  التدريبيمممممة

 ؟كذلا

  مل ذلا يا أستاذ كريم_آ

حسممممنا يممممابني   لممممدينا الآن اختبممممار عملممممي صممممغير _

لمممما   عليمممما أن تجتمممماره فقممممط   وسمممموف يكممممون هممممذا 
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الاختبممممار هممممو المعيممممار الوحيممممد الممممذي سممممنحكم بممممن 

  عليا

 ضطربت قليلا  ولكنني رددت بصوت  ابت:ا

  آمل أن أكون عند حسن تنكم_

حسمممنا انتقمممل إلمممى تلممما الما مممدة  واجلمممس إلمممى ذلممما _

الحاسممممو   وصمممممّم ممممما ط لمممم  إليمممما   لممممن يكممممون 

للوقمممت أهميمممة فمممي ذلممما   فسممموف أمنحممما ممممن الوقمممت 

مممما تريمممد  ولكمممن المبمممم أن تنبمممي همممذا العممممل   سممموف 

تبقمممى هنممما أممممامي   وسممموف أشممماهد مممما صمممممتن بعمممد 

أن تنتبممممي منممممن  وسمممم حكم فممممورا علممممى عملمممما هممممذا 

 ؟بالقبول أو الرف    هل أنت مستعد

  نعم_

  إذن تفضل_

انتقلممممت للقسممممم الأمممممامي مممممن المكتمممم   كانممممت هنمممماا 

طاولممممة اجتماعممممات كبيممممرة  ووجممممدت نفسممممي مضممممطرا 
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للجلممممموس فمممممي مكمممممان الممممممدير نفسمممممن علممممممى رأس 

الطاولمممة  ولكمممن همممذا همممو المكمممان المممذي وضمممو فيمممن 

الحاسممممممو    فاضممممممطربت قلمممممميلا ولكننممممممي حملممممممت 

نفسمممي علمممى الجلممموس  كمممان الحاسمممو  يعممممل وعلمممى 

شاشمممممتن يعمممممر  تصمممممميم فيمممممن خطممممم  طلممممم  إلممممميّ 

تصممممحيحن   ممممم إعممممادة تصممممميمن مممممن جديممممد  كممممان 

عمممممملا صمممممعبا حقممممما   ويحتممممماج إلمممممى وقمممممت وجبمممممد 

وهمممو يبمممرر كفممماءة المبنمممدس وقدرتمممن   وتفكيمممر عميممم 

علمممى ا بمممدا  والابتكمممار أك مممر ممممما يختبمممر مممما تعلمنممماه 

فمممممي سمممممنوات الدراسمممممة   حاولمممممت تناسمممممي الممممممدير 

الجممممالس بممممالقر  منممممي   والممممذي اختلسممممت لممممن أك ممممر 

مممممن نتممممرة فوجدتممممن متشمممماتلا عنممممي بممممالتركير علممممى 

حاسمممموبن   فاطم ننممممت وتمكنممممت مممممن العمممممل بتركيممممر 

 أك ر  

أخمممذت أدقممم  أولا فمممي الشاشمممة لعمممدة دقممما     محممماولا 

أن أسمممممتجمو فمممممي مخيلتمممممي الشمممممكل الصمممممحيم المممممذي 

يجمممم  أن يكممممون عليممممن التصممممميم   لقممممد كانممممت شممممركة 
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  كبيممممرة فيبمممما نتممممام أمنممممي قمممموي يصممممع  اختراقممممن

وكمممان هنممماا عمممدة  غمممرات فمممي نتامبممما الأمنمممي وعلممميّ 

أن أصمممملحبا   كانممممت شممممروطن تجعممممل العمممممل أك ممممر 

صمممعوبة  ولكنبممما تجعمممل اللعبمممة أك مممر تحمممديا ومسممملية 

 أك ر  

قلمممت بسمممم لا   مممم بمممدأت فمممي العممممل متبسمممما وا قممما ممممن 

إنجمممار المبممممة  علمممى نحمممو أفضمممل ممممما طلممم  منمممي   

اسممممتغرقت فممممي العمممممل بشممممكل كامممممل   حتممممى شممممعرت 

أننممممي تا بمممما تماممممما عممممن المكممممان الممممذي أجلممممس فيممممن  

وكممممم نني انتقلمممممت لموقمممممو العممممممل   كنمممممت مملمممممموء 

با صممممرار وكنممممت سممممعيدا مسممممتمتعا بممممما أقمممموم بممممن   

حتمممى نسممميت تمامممما أننمممي فمممي اختبمممار  وأن فمممي الجبمممة 

المقابلمممة ممممن الغرفمممة يجلمممس الممممدير منتتمممرا مممما أقممموم 

بمممن الآن   وممممن شمممدة اسمممتغراقي لمممم ألتفمممت إليمممن ولمممو 

مممممرة واحممممدة  ولممممم أتكلممممم أو أتحممممرا لمممممدة  مممملاث 

 ساعات كاملة   
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لكننمممي مممما إن انتبيمممت ممممن عملمممي حتمممى كسمممت وجبمممي 

ابتسمممممامة المنتصمممممر  قممممممت ممممممن مقعمممممدي وتوجبمممممت 

 :نحوه  وقلت لن ب قة

  لقد انتبيت _

فوجدتممممن مبتسممممما ينتممممر إلمممميّ بإعجمممما  شممممديد  فممممي 

البدايمممة لمممم أفبمممم وتعجبمممت ممممن ذلممما فبمممو حتمممى لمممم يمممر 

 ما صنعتن  وسرعان ما وجدتن يقول لي:

  أنت را و حقا يافريد_

فتعجبمممت أك مممر  وقلمممت لمممن: ولكنممما لمممم تمممر بعمممد مممما 

 فعلتن؟

كمممممان يكفينممممممي أن أراا وأنممممممت تعممممممل بكممممممل هممممممذا 

التركيممممر لكممممي أعممممرف مممممد  جممممديتا فممممي العمممممل   

وكممممان يكفينممممي أيضمممما أن أر  ممممما التمممممو فممممي عينيمممما 

  من إصرار وتحد مو استمتاعا بما تعمل
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ولكننمممي لمممم أكتمممف علمممى الحقيقمممة  فلقمممد كنمممت أراقبممما 

وأدار شاشممممة حاسمممموبن لتكممممون   وأنممممت تعمممممل أيضمممما

مقابلممممة لممممي  فرأيممممت تصممممميمي علممممى شاشممممتن   لقممممد 

وكنمممت   كانمممت خطواتممما كلبممما صمممحيحة ما مممة بالما مممة

  أنا سعيد با حقا يافريد  تعمل باحترافية عالية

 وقلت لن مبتبجا:  دهشت جدا لموقفن مني 

لقمممد سمممعدت بلقا ممما أك مممر يممما أسمممتاذ كمممريم  ولكمممن همممل _

  يعني ذلا أنن يمكنني تسلم العمل من الغد؟

شمممبّا بمممين أصمممابعن وقمممد أسمممند مرفقمممن إلمممى المكتممم  

 وقال لي:

  بالطبو لا

ولكنمممن   نرلمممت علممميّ كلمتمممن كالصممماعقة وامتقمممو لممموني 

 تابو كلامن بسرعة:
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ولممممماذا علينمممما أن ننتتممممر للغممممد   أولمممميس خيممممر البممممر _

عاجلممممن؟ لممممدينا مشممممرو  بحاجممممة إلممممى تسممممليم  ونحممممن 

  في عجلة من أمرنا

ال تلممممما الكلممممممات بينمممممما يسمممممتدير بالكرسمممممي إلمممممى ق

الجبمممممة اليسمممممر  ورفمممممو سمممممماعة البممممماتف واتصمممممل 

بشممممم ون المممممموتفين  وأخبمممممر المسممممم ول أن عليمممممن أن 

يسممممتقبلني فممممي مكتبممممن الآن ليممممتم أمممممور التعاقممممد  وأن 

علمممميّ أن أسممممتلم عملممممي فممممورا  وقممممد فوج ممممت حممممين 

سممممعت المممرقم المممذي وضمممعن الممممدير كراتممم  لمممي  فلقمممد 

كنمممت أحلمممم بنصمممف همممذا المبلممما فقمممط  وكمممان نصمممفن 

سممميعد أمنيمممة عتيممممة لمممي   فبمممل حقممما همممذا مممما يحمممدث 

معممممي الآن؟  أنبممممى مكالمتممممن  وطلمممم  إلمممميّ أن أتوجممممن 

للأسمممممتاذ عمممممماد بالطممممماب  ال المممممث لأتمممممم إجمممممراءات 

التعاقمممد   مممم أتوجمممن ممممن فممموري إلمممى مكتبمممي  وسممموف 

يتممممولى مممممديري المباشممممر أمممممر تممممدريبي علممممى العمممممل 

 المطلو  
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صمممممافحتن بحمممممرارة فيبممممما امتنمممممان عميممممم  صمممممادب  

 وتوجبت حيث أمرني  

وبعممممد يمممموم طويممممل  وفممممي السمممماعة الخامسممممة مسمممماء 

انطلقمممممت عا مممممدا إلمممممى بيتمممممي وأنممممما لا أكممممماد أصمممممدب 

 ماحدث لي في ذلا اليوم   

***** * 

 تذكر

حممممين تطلمممم  كلمممممة سمممملبية مصممممحوبة بممممالنفي يتممممرا 

عقلمممما النفممممي ويضممممو تركيممممره علممممى الكلمممممة السمممملبية 

 التي نفيتبا    

فحممممين تقممممول: ةلا تقلمممم ة   ف نممممت تشممممجو القلمممم  علممممى 

اسممممتخدم  النمممممو فممممي عقلمممما وفممممي عقممممل مممممن تحد ن

كلاممممما إيجابيمممما  وهممممو عكممممس الكلمممممة السمممملبية التممممي 

 تنفيبا   قل: كن مطم نا   
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 الفصل التاسو

 يمكن لأمورا أن تتغير بسبولة

 بشرط أن تتغير أنت أولا 
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 حمممين نغيمممر طريقمممة تفكيرنممما فمممي الأممممور للأفضمممل

سممممممنفاج  بالسممممممرعة التممممممي تتغيممممممر ببمممممما الأمممممممور 

 لصالحنا  

****** 

عمممدت إلمممى المنمممرل وعينممميّ مملممموءتين بالمممدمو   فلمممما 

 رأتني أمي قالت لي:

  لاتعلم أين يكون الخيرلا تحرن يابني   ف نت _

 انكببت على يدها أقبلبا وأنا أقول:

بمممل إنبممما دممممو  الفمممر  ياأمممماه  فلقمممد اجتمممرت اختبمممار _

وقمممممد أعجممممم  الممممممدير    التصمممممميم بكفممممماءة عاليمممممة

حتممممممى أنممممممن قممممممال لضممممممياء  بكفمممممماءتي والحمممممممد ا

معاتبا:ةلممممماذا أخفيممممت عنمممما هممممذه الموهبممممة الرا عممممة؟ة 

  أنا سعيد حقا والحمد ا

  م خررت ا ساجدا وأنا أبكي  وأخذت أردد:
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إنممممن فضممممل لا وحممممده   هممممل تعلمممممين يمممما أمممممي أننممممي 

س تقاضممممى راتبمممما ضممممعف ممممما كنممممت أحلممممم بممممن فممممي 

خيممممالي   وسمممموف أتمكممممن بممممإذن لا مممممن سممممداد ممممما 

اقترضمممتن ممممن ضمممياء لعلاجممما   وسممموف أتمكمممن ممممن 

مسمممماعدة أخممممي وإعطا ممممن الممممدروس التممممي يحتاجبمممما  

وسمممموف أحضممممر لممممن ملابممممس لا قممممة لكممممي لايكممممون 

منكسمممرا بمممين رملا مممن   وسممموف أجبمممر أختمممي   فعلمممى 

د أنمممن لا يحتممماج شمممي ا  المممرتم ممممن أن خطيببممما قمممد أكمممّ

منممممما   إلا أننمممممي سممممم جبرها وأحضمممممر لبممممما أفضمممممل 

ال يمممما    ولممممن أخرجبمممما مممممن البيممممت إلا بممممما يرفممممو 

رأسمممممبا ولا يشمممممعرها بالمبانمممممة أو أنبممممما أقمممممل ممممممن 

تيرهممما   وفممموب كمممل ذلممما سممموف أتمكمممن بمممإذن لا فمممي 

خممملال عمممام ممممن أن أجممممو تكممماليف ذهابممما للحممم  كمممما 

  كنتي تتمنين   أنا سعيد جدا ياأمي الحمد ا

أسمممم ل لا أن يبممممارا فيمممما ياولممممدي   ولكنمممما نسمممميت _

 أهم شيء ياولدي 
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 وماهو يا أمي؟_

نسممميت أممممر رواجممما ممممن ابنمممة عمممما سممملو    عليممما _

أن تتقمممدم لخطبتبممما ممممن جديمممد   فبمممي علمممى المممرتم ممممن 

ك مممممرة خطاببممممما إلا أنبممممما ترفضمممممبم جميعممممماع لأنبممممما 

 د تنتتر عودتا من جدي

ا أمممممي لا تسممممتعجلي   علمممميّ أولا أن أهممممتم بكممممم   يمممم _

   م أفكر في نفسي   أنا مس ول عنكم جميعا

أنمممما أتحممممدث   أنممممت تنسممممى نفسمممما  ولبممممذا ياولممممدي_

لأجلنممممما   ولأجمممممل أن تسمممممعدنا جميعممممما   أنمممممت رجمممممل 

بكمممل معنمممى الكلممممة ياولمممدي   وقمممد تحملمممت المسممم ولية 

ال قيلمممممة وحمممممدا   فحملتبممممما بشمممممجاعة   وممممممو همممممذا 

  فسوف نبدأ با أولا

وأمسمممكت أممممي بسمممماعة البممماتف وقمممد ارتسممممت علمممى 

وجببمممما ابتسممممامة عريضممممة ذات مغممممر    ففبمممممت ممممما 

 يدور في رأسبا  

 :حاولت برف  أن أخذ سماعة الباتف من يدها
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  ليس الآن ياأمي _

 قالت أمي بحسم وإصرار:

سممممموف أتصمممممل بروجمممممة عمممممما   بمممممل الآن يافريمممممد_

  فورا   وس حد با ب مر الرواج

ولممممدي عممممدة   يمممما أمممممي أنمممما لا أملمممما الآن أي مممممال_

  الترامات علي تسديدها أولا

لا عليمممما مممممن ذلمممما   يمكنمممما أن تعقممممد عليبمممما الآن _

فقممممط   ونممممتمم الممممرواج بممممإذن لا بعممممد عممممدة شممممبور أو 

حتمممى سممممنة  وسمممملو  طيبممممة ولا مممممانو عنممممدها مممممن أن 

وبعمممد عمممدة أشمممبر سممموف يكمممون البيمممت   تقممميم معنممما هنممما

خاليممما   ف ختممما سممموف تتمممروج  وأخممموا سممميتم العمممام 

  الأخيممممر فممممي ال انويممممة  ممممم ينتقممممل للمدينممممة الجامعيممممة

وحتمممى تمممدور السمممنة الأولمممى ممممن رواجكمممما تكمممون قمممد 

جمعمممت مممما تبنمممي بمممن شمممقتا وتسمممتقلا بحياتكمممما قبمممل أن 

  يعود أخوا في العطلة السنوية
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أنممما ذاهممم  لغرفتمممي   همممل   حسمممنا يممما أممممي كمممما تمممرين _

 ؟تريدين مني شي ا

لا يمممممممابني   أسممممممم ل لا أن يوفقممممممما فمممممممي عملممممممما _

  وحياتا   ف نت ولد بار ورجل صالم 

أسمممممرعت الخطممممما نحمممممو حجرتمممممي  ف نممممما لا أريمممممد أن 

أسممممو مممما يمممدور ممممن حممموار بمممين أممممي وروجمممة عممممي  

وعلممممى الممممرتم مممممن رتبتممممي الشممممديدة فممممي أن أحتممممى 

إلا أننمممي أيضممما كنمممت خا فممما ممممن المممرف      بمممالقبول

 خا فا من الفشل 

ولكمممممن ربمممممما أنمممممن لا معنمممممى الآن للخممممموف  لمممممماذا 

تخمممماف يافريممممد؟ ألاتفبممممم؟ إن الأمممممور تغيممممرت بفضممممل 

لا   لقممممد تسممممملمت عملمممممي الجديمممممد   وسممممموف يكمممممون 

لممممديّ راتمممم  كبيممممر يمكننممممي حقمممما مممممن الممممرواج ومممممن 

تحممممل تكممماليف الأسمممرة بمممإذن لا  وسممملو  فتممماة طيبمممة 

ذات خلمممم  وديممممن   وهممممي ليسممممت ماديممممة أبممممدا   لممممن 

ترهقنممممي بالطلبممممات وسممممتقنو بممممما أقممممدر علممممى تمممموفيره 
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لتجبيممممر البيممممت   كممممما أن عمممممي مممممن البدايممممة يقممممف 

معممممممي ويحمممممماول أن يسمممممماعدني   وروجممممممة عمممممممي 

صمممديقة لأممممي وهمممي تتمنمممى أن تمممر  ابنتبممما متروجمممة 

وهممممي مسممممتاءة مممممن رفضممممبا   وسممممعيدة فممممي بيتبمممما

لا معنممممى للقلمممم  والخمممموف إذن     المتكممممرر للخطمممما  

فمممالطري  أممممامي مفتمممو    وحتمممى لمممو أخرنممما المممرواج 

قلممممميلا إلا أننمممممي سممممم كون خطيببممممما ممممممما يعنمممممي أن 

يتوقمممممف الخطممممما  المممممذي يرعجمممممونني ك يمممممرا عمممممن 

الممممذها  إليبمممما مممممن جديممممد   فكلممممما كنممممت أسمممممو أن 

خاطبممما جديمممدا طمممرب بممما  بيمممتبم يصممميبني الخممموف أن 

تجممممد فيممممن روجمممما مناسممممبا وترضممممى بممممن وأفقممممدها   

والآن يمكننممممي أن أتلمممم  هممممذا البمممما  تماممممما    حتممممى 

لممممو لممممم أكممممن مسممممتعدا بعممممد للممممرواج   وأنمممما وا مممم  أن 

عممممي لمممن يممممانو   لا  لا  أقصمممد أنمممن سيرضمممى بمممإذن 

 لا   

 نادت عليّ أمي بعد وقت قليل:
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   تعال يافريد_

اضممممممطربت قممممممدماي وتلع مممممممت كلممممممماتي   فبقيممممممت 

 قول:مكاني وأنا أ

 لماذا يا أماه؟ هل هناا أمر ما؟_

 :ضحكت بصوت مرتفو

  يالا من ولد   هل تخجل كالفتيات   هيا تعال_

ذهبممممممت وقممممممدماي ترتطمممممممان ببعضممممممبما   وقلممممممت 

 :باضطرا  وأنا أتتاهر باللامبالاة بالأمر

 ؟ماخطبا يا أمي _

 لاداعي للكلام  ضحكت وقالت:

 ممممم رفعممممت يممممدها أمممممام فمبمممما ورتممممردت   فبممممر  

  متسا لين ما الأمرإخوتي إلينا 

قالممممت أمممممي بفممممر : لقممممد خطمممم  فريممممد سمممملو  مممممن 

وهمممم فمممي تايمممة الفمممر  بمممن  لممميس همممذا فحسممم    جديمممد

  بل تسلم أخوكم عملا محترما في شركة كبيرة
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  قفممممر أخممممي بسممممرعة إلمممميّ واعتنقنممممي يبن نممممي بحممممرارة

وأمسمممكت أختمممي بيمممدي بكلتممما يمممديبا ودموعبممما تنسممما  

 على خدها:

تسممممتح  كممممل الخيممممر يمممما أخممممي   فلقممممد كنممممت نعممممم _

  الرجل بعد أبينا

هرعمممممت إلمممممى حجرتمممممي وصمممممليت ركعتمممممين شمممممكرا 

لربمممي    مممم جلسمممت أتفحممم  حيممماتي الماضمممية   كيمممف 

 كانت وكيف تحولت  

لقمممد اتخمممذت حيممماتي مسمممارا انحمممداريا منمممذ وفممماة أبمممي 

وحتمممى قبيمممل عمممدة أشمممبر مضمممت   لمممم يتغيمممر شممميء 

سممممو  تغيممممري مممممن الممممداخل   لقممممد كانممممت أفكمممماري 

متلممممة ومشممماعري تارقمممة فمممي الألمممم واليممم س   ولقمممد 

 كنت أتخبط على الدوام  

منممممذ عممممدة أشممممبر حممممدث التحممممول   مممممو أن الأحممممداث 

همممممممي همممممممي   والتمممممممروف نفسمممممممبا والمصممممممماع  

 والعقبات على حالبا  
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لممممم يتغيممممر فمممميّ سممممو  تفكيممممري   ولكنممممن حممممين تغيممممر 

تغيممممر كممممل شمممميء فممممي حيمممماتي حقمممما   بدايممممة مممممن 

مشمممماعري لسمممملوكي   للتممممروف المحيطممممة بممممي مممممن 

 الخارج  

لقمممد كمممان كمممل همممذا بسمممب  ضمممياء المممذي أضممماء لمممي 

 رفعت سماعة الباتف واتصلت بن:  الطري 

  لا أعرف كيف أشكرا حقا_

 لا تقل هذا الكلام   فنحن إخوة _ 

همممذه همممي الحقيقمممة   فلممممم يشمممكر لا ممممن لمممم يشممممكر _

النممماس   كمممل مممما حمممدث فمممي حيممماتي ممممن تغيمممر للأفضمممل 

  على كل شيءكان بسببا أنت   شكرا 

أنمممممت أخمممممي وصمممممديقي   وخيمممممر النممممماس أنفعبمممممم _

للنممممماس   المبمممممم ألا يقمممممف الخيمممممر عنمممممدا   وكمممممما 

خرجمممممت ممممممن الضمممممي  للسمممممعة حممممماول أن تخمممممرج 

تيممممممرا   وأن تبممممممذر بممممممذور الأمممممممل فممممممي نفمممممموس 
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الآخمممرين   فكمممم ممممن كلممممة أحيمممت نفسممما كانمممت علمممى 

  وشا أن تبلا

  معا كل الح    وأنا الم ال على تلا النفس_

 ****** 

 تذكر  

لممممم يتغيممممر شمممميء سممممو  تغيممممري مممممن الممممداخل   لقممممد 

كانمممت أفكممماري متلممممة ومشممماعري تارقمممة فمممي الألمممم 

واليممم س   ولقممممد كنمممت أتخممممبط علمممى الدوام  منممممذ عممممدة 

 أشبر حدث التحول  

مممممممو أن الأحممممممداث هممممممي هي  والتممممممروف نفسممممممبا 

 والمصاع  والعقبات على حالبا  

لممممم يتغيممممر فمممميّ سممممو  تفكيممممري   ولكنممممن حممممين تغيممممر 

تغيممممر كممممل شمممميء فممممي حيمممماتي حقمممما   بدايممممة مممممن 

مشمممماعري لسمممملوكي   للتممممروف المحيطممممة بممممي مممممن 

 الخارج  
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لا تتوقممممف أبمممممدا    إذا حققممممت همممممدفا   فضممممو عينممممما 

 وساعد تيرا   على الذي يلين

 حياةالأهداف عملية مستمرة مادامت فينا 

 ولا يتوقف عن الأهداف سو  الأموات  

 ****** 

مممممر الوقممممت سممممريعا   وقممممد مضممممى الآن علممممى بممممدايتي 

المريمممرة أك مممر ممممن عممممام  والحممممد ا تيسمممرت جميممممو 

أممممموري  فلقممممد حممممدث فممممي هممممذا العممممام الك يممممر مممممن 

الأشمممياء المببجمممة التمممي تيمممرت حيممماتي بالكاممممل  فلقمممد 

تمكنممممت بسممممرعة شممممديدة مممممن اكتسمممما   قممممة المممممدير  

و بتمممت قمممدمي فمممي الشمممركة  وحصممملت علمممى الحممموافر 

 والمكاف ات فوب راتبي الذي كان كبيرا أصلا  

ولقمممممد أبمممممدت أممممممي اسمممممتجابة فممممموب الممتمممممارة ممممممو 

العمممملاج  حتممممى بممممرأت والحمممممد ا  وصممممارت قممممادرة 

علممممى العنايممممة بنفسممممبا وبممممالمنرل أيضمممما  ولممممم تجممممد 
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أختممممي مبممممررا آخممممر للت جيممممل فممممتم رواجبمممما بعممممد أن 

 اشتريت لبا كل ماكانت بحاجة إلين  

وقمممد أتمممم أخمممي عاممممن  وأنجمممر اختباراتمممن  وحمممار علمممى 

أعلممممى الممممدرجات  وقممممد التحمممم  بكليممممة الطمممم  التممممي 

كانمممت حلمممم أبمممي لمممن  وبعمممد انتقالمممن للمدينمممة الجامعيمممة 

لمممم يعمممد لمممدي مممما يمنعنمممي ممممن المممرواج  فتروجمممت ممممن 

سممممملو  بعمممممد أن جبمممممرت لبممممما حجمممممرة كبيمممممرة فمممممي 

المنممممرل ب  مممماث ممتممممار  وأحضممممر أبوهمممما لبمممما بعمممم  

الأجبمممرة الجديمممدة  وقمممد اتفقنممما أن يكمممون همممذا الوضمممو 

مؤقتممما حتمممى أتمكمممن ممممن بنممماء الطممماب  العلممموي لبممما  

وأن أتمممرا همممذه الشمممقة الأرضمممية لأخمممي ليتمممروج ببممما 

 بعد أن يتم دراستن الجامعية  

وببممممذا اسممممتقرت حيمممماتي اسممممتقرارا كمممماملا   تحسممممنت 

أمممممي   وتروجممممت أختممممي   والتحمممم  أخممممي بالجامعممممة 

التمممي أحببممما وحلمممم ببممما أبمممي    وقمممد نلمممت أنممما وتيفمممة 

را عممممة براتمممم  ممتممممار ومكانممممة جيممممدة فممممي عملممممي 
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وكسممممبت  قممممة مممممديري   وهاقممممد تروجممممت أيضمممما مممممن 

الروجمممممة الصمممممالحة الخلوقمممممة التمممممي تمنيتبممممما   وقمممممد 

أعلنممممت الطبيبممممة بممممالأمس أن الأعممممرا  التممممي تنتاببمممما 

هممممي أعممممرا  المممموحم لأنبمممما حامممممل   وسمممموف أكممممون 

 أبا أيضا بإذن لا  

الحممممممد ا   فحي مممممما نتمممممرت فمممممي حيممممماتي لا أر  إلا 

الاكتممممال والمممنعم   وكممم نني لسمممت فريمممد الأممممس المممذي 

ماكمممان ينتممممر فمممي جبممممة مممممن حياتمممن إلا ويجممممد الألممممم 

 والمحنة والمعاناة   

ولقمممد تعلممممت المممدرس الأكبمممر فمممي التعاممممل ممممو أحمممداث 

نحمممن بمممل  لا لا يلقينممما فمممي المحمممن ويتركنممما ،الحيممماة

مسممم ولون دومممما وبنسمممبة كبيمممرة عمممن كمممل مممما يصمممي  

 حياتنا من أحداث  

إنبممما  والمحمممن مممما همممي إلا مراحمممل فقمممط فمممي حياتنممما

 تصبرنا لتصنعنا   وتخرج أفضل ما فينا  
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كمممممما أنمممممن يمكمممممن لحياتنممممما أن تتغيمممممر ممممممن الأسممممموأ 

 للأفضل

أن نلجمممم  لربنمممما ب قممممة  بشممممرط أن نغيممممر أنفسممممنا أولا

 وحسن تن 

  م نحدد أهدافنا ون خذ خطواتنا نحو الأفضل

 أن نتخل  من السلبية المعششة في عقولنا

وأن نغيمممممممر نترتنممممممما للحيممممممماة وللمشمممممممكلات التمممممممي 

 تغمرنا  

لقمممد مضمممى علمممى نجممماحي اليممموم خممممس عشمممرة  والآن 

 سنة كاملةولقد أسست أخيرا شركة أحلامي 

أ نممممممماء جمممممممولتي للأعممممممممال الخيريمممممممة لمسممممممماعدة 

ممممممررت بشممممما  يفتمممممرش الأر  فمممممي المحتممممماجين  

 نفس المكان الذي كنت يوما من الأيام أجلس فين

لقممممممد شممممممعرت نحمممممموه بعاطفممممممة تريبممممممة ووجممممممدتني 

أعلمممممم أكمممممان ذلممممما بسمممممب   بقممممموة لامشمممممدودا نحممممموه 
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أو أننممممي قممممرأت علممممى وجبممممن ي جلوسممممن فممممي مكممممان

علامممممات الشممممبن بينممممي وبينممممن   يممممن تروفممممي السممممابقة 

 وتروفن

نرلممممت مممممن سمممميارتي نحمممموه فوجممممدت نفسممممي منسمممماقا 

فلمممما رآنمممي مقمممبلا نحممموه  وتقمممدمت نحممموه بخطمممى ح ي مممة

ف صمممابتن الحيمممرة   مممم  أصمممابن الفمممر    فتبسممممت لمممن  

 :خاطبني 

 بماذا أخدما سيدي؟ هل تبحث عن عنوان ما؟_

 قلت: لا  بل أتيت لأجلا أنت 

أنممما؟دد معمممذرة ياسممميدي   أنممما أبيمممو بضممماعة رخيصمممة _

 مقلدة  لا تناسبا أبدا

أخبرنممممي مااسممممما؟ وممممما هممممي   لا أريممممد البضمممماعة_

 شبادتا؟

اسمممممي حممممارم  وأنمممما خممممري  كليممممة الحاسمممم  الآلممممي _

 بتقدير ممتار
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لممممم يخمممم  تنممممي فيمممما إذن ياحممممارم   رأيممممت علممممى _

وجبمممما أمممممارات العلممممم والممممذكاء  ولكممممن لممممماذا تعمممممل 

 هذا العمل على الرتم من شبادتا؟

أبمممممي ممممممري  وأنممممما أعمممممول أسمممممرتي وإخممممموتي لا _

 رالوا صغارا يدرسون  ولم أجد عملا مناسبا

مممممررت كلماتممممن شممممريط حيمممماتي القممممديم أمممممام عينممممي  

إنممممن م لممممي  لقممممد اضممممطر لتحمممممل المسمممم ولية ودفعتممممن 

حاجتمممن للشمممار  للبحمممث عمممن لقممممة العممميش الشمممريف  

كمممادت دمعمممة تسمممقط ممممن عينمممي  لمممولا أننمممي أخرجمممت 

بطاقمممة ممممن جيبمممي بسمممرعة وتبسممممت لمممن وممممددت إليمممن 

 يدي ببا قا لا:

خمممذ همممذه بطممماقتي فيبممما عنممموان شمممركتي  أريمممدا أن _

 تمر علي تدا صباحا  أنت تستح  عملا أفضل  

 مممممم انصمممممرفت مسمممممرعا وأنممممما أر  علمممممى وجبمممممن 

أممممممارات الدهشمممممة  وك نمممممن فمممممي حلمممممم لا يصمممممدقن  
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وأحسسمممت وأنممما أنطلممم  نحمممو سممميارتي براحمممة تريبمممة 

 جدا 

****** 

 تذكر  

وتمممراه وقمممد  حمممين تسممماعد شخصممما بحاجمممة للمسممماعدة

 خففت حملن وهونت مصاع  الحياة علين  

تخمممممف روحممممما أنمممممت أولا  وتجمممممد السمممممعادة قبمممممل أن 

 يجدها  
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 بة همسة مح

ربممممما يشممممعر مممممن يتممممابو سلسممممة نقطممممة تحممممول  أنني 

دا مممما أشمممير إليمممن   خلمممف كمممل حدث  أحملمممن مسممم ولية 

 ما يعانين في حياتن  

 تلا هي الحقيقة  والرسالة

عممممن اخممممتلاب الأعممممذار  مسمممم ولية حياتمممما  وكف لتحممممم 

 لأخطا ا 

ف نمممممت وحمممممدا المسممممم ول عمممممن كمممممل مممممما يجمممممري 

لا  الحيمممممماة ممممممماهي إلا مجموعممممممة مممممممن الخيممممممارات 

والقرارات  والتممممممروف لا تفممممممر  علينمممممما مسممممممارا 

محمممددا  بل إنبممما تخمممرج أفضمممل مممما فينممما   أو أسممموأ مممما 

 فينا  بحس  مانختاره نحن  نحن فقط  

 خطواتا

أوقممممف التفكيممممر السمممملبي فوراعلأنممممن سمممموف يممممدفعا -١

 في هوة سحيقة 
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ر علممممى المممممنم فممممي -٢ ر بطريقممممة إيجابيممممة  وركممممّ فكممممّ

العطايمممما تك ممممر فممممي الجانمممم  الممممذي المحممممن  فقلمممم  

 نركر علين 

فممملا يمكمممن لسمممفينة حياتممما  حمممدّد أهمممدافا  واكتببممماع-٣

 أن تصل في البحر البا   من دون وجبة 

ط لأهممممدافا بدقممممةع-٤ فمممملا يمكممممن للأهممممداف أن  خطممممّ

 دون خطوات صحيحة توصلا لبا تتحق  من 

طمممموّر ذاتمممماع فمممملا يجممممدر بمممما أن تطلمممم  التميممممر   -٥

 بينما أنت لست أهلا لن 

واجمممممن المعوقممممماتعفلا توجمممممد أهمممممداف ممممممن دون  -٦

 معوقات  ومن يستسلم يطوين النسيان 

فممملا يمكمممن لممما أن تسمممير  كمممن إيجابيممما فمممي توقعاتممما-٧

 في طري  آخر تير الذي تفكر فين طوال الوقت 

اجعممممل كلماتمممما إيجابيممممةع فالكلمممممة لبمممما قمممموة خفيممممة -٨

  كبيرة  توجبنا ونحن لا نشعر
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   لتتغيممممر الممممدنيا مممممن حولمممماع فمممملا يمكممممن غيممممرت-٩

للتغييمممممر أن يحمممممدث فمممممي الخمممممارج  ممممممالم يحمممممدث 

  بالداخل أولا

لاتتوقمممف   لمممو حققمممت همممدفا ضمممو عينممما علمممى -١٠

فحياتممما مجموعمممة ممممن   المممذي يليمممنع وسممماعد تيمممرا

الأهمممممداف   والتوقمممممف يعنمممممي الموت  ومممممما عممممماش  

 من عاش لنفسن فقط  

 وتذكر:

 ةإن شي ا في حياتا لن يتغير  حتى تتغير أنتة 

 ****** 
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 لمحة هامة 

إذا كنمممت تارقممما  كمممن مصمممباحا تنيمممر تلممممة الآخمممري

 مممم وجمممدت فجممم ة ممممن أسمممرج لممما  فمممي المشمممكلات 

وسمماعدا  ف نممار بممن التلمممة التممي تحمميط بمما المصممبا 

 مما أنت فينوأخذ بيدا لتخرج 

وخمممممذ بيمممممد  بمممممل سممممماعد تيمممممراا فممممملا تكمممممن أنانيممممم 

 الآخرين   كما وجدت من ي خذ بيديا

 وتذكر:

 ةما عاش من عاش لنفسن فقطة

 انتبن   لما تقرأ   ،وفي الختام

ترمم روحممممممما أو   فالقصمممممممة   أداة همممممممدم أو بنممممممماء 

 تسممبا  

عاقمممل أن ينكمممر المممدور المممذي تلعبمممن القصمممة  لايسمممتطيو

فمممي حياتنممما  والأ مممر القممموي المممذي قمممد يبقمممى محفمممورا 

 فينا لسنوات بسبببا
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فبمممي  إن القصممم  ببممما شممميء مميمممر  لايوجمممد بسمممواها

تشمممممعرا بمممممموج ممممممتلاطم ممممممن المشممممماعر المتدفقمممممة 

 والتعبيرات القوية والأحداث المتحركة

عقلممممما وانتباهممممما  وتجعلممممما مشمممممدودا  قمممممد تسممممملبا

 م سورا بين أحداث الحكاية

وك نممما قمممد دخلمممت دهليرهممما  تتمممابو بكمممل جوارحممما مممما 

يكتنمممف أحمممدا با ممممن ممممد وجمممرر  وممممن متعمممة وألمممم  

 ومن بسمة وعبرة

ت خمممممذا معبممممما فمممممي عمممممالم متمممممدف  ممممممن المشممممماعر 

 والأحاسيس

فتشمممعر ب حاسممميس شمممتى   تضمممعا فمممي قلممم  الأحمممداث 

فينتابممما الفمممر  والحمممرن  ويحمممدوا الأممممل كمممما الألمممم 

 مو كل حدث في عجلاتبا المتلاحقة

ممممممن  إن القصمممممة كممممم مواج متلاطممممممة متسمممممارعة 

اللقطمممممممات والمشممممممماعر والآلام والأممممممممال والأفمممممممرا  

 والأشواب والمفاج ات 
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لكنبممما اليممموم وياللأسمممف   صمممارت خنجمممرا داميممما فمممي 

فالمشمممكلة أن الأقممملام فمممي رماننممما  نحمممر أمتنممما المصمممابة

لمممم تعمممد أقلامممما مسممم ولة  فبي لا تمممدرا مممما تفعلمممن ولا 

 تدرا ما تقدمن  

فتنسممم  بخيمممال ممممري  أحمممدا ا ولقطمممات يشمممم ر منبممما 

 العاقل الرشيد  

لكنبممممما تلقمممممي بتلالبممممما المشممممم ومة علمممممى النفممممموس 

 الضعيفة فتنس  خيوط العنكبوت 

 ممممم تخممممرج تلمممما النفمممموس الضممممعيفة ب حممممداث تلمممما 

 القص  على مجتمعنا البش

 فتريده هشاشة   وتريد من محنتن وكربن  

 ورسالة كبيرة جدا   القصة   رسالة إن 

إذا حملناهممما كمممما ينبغمممي فإنبممما قمممد تبنمممي مجتمعنممما ممممن 

 جديد  
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وإذا حملبممممما أصمممممحا  الأقممممملام الحاقمممممدة المسممممممومة   

والأقمممممملام الممممممم جورة المدفوعممممممة   وفاقممممممدي القمممممميم 

 عديمي البوية 

فسمممميرداد المجتمممممو انبيممممارا   وسممممترداد البمممموة بيننمممما 

وبممممين المجتمعممممات التممممي صممممنعت نبضتبا  وسممممترداد 

الفجممممموة بيننممممما وبمممممين الحيممممماة الفاضممممملة التمممممي كمممممان 

يفتمممممر  بنممممما أن نعيشمممممبا كمجتممممممو  يحممممممل هويتمممممن 

 ا سلامية ويتقيد ببا في سلوكن واختياراتن  

 وهممممي سمممملا  ذو حممممدين  إن القصممممة خطيممممرة جممممدا

 سلا  قد نوجبن في نحر أمتنا  

حمممين نغيمممّ  ببممما شمممبابنا عمممن واقعبمممم   ونجمممرهم بكمممل 

قسممموة علمممى الأر  الصمممخرية لنلقمممي ببمممم فمممي جممم  

 الحرن والألم والفشل  

حمممممممممين نجمممممممممردهم ممممممممممن الفضممممممممميلة والعفمممممممممة 

والحياء  ونسممممملببم القيممممممة والبمممممدف والوسممممميلة التمممممي 

 يعالجون ببا مشكلاتبم  
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 ونجعلبم يعيشون في عالم الوهم والخيال  

وهمممي همممي  قمممد تكمممون سممملاحا نوجبمممن فمممي نحمممر عمممدونا 

ف حيينمممما ببمممما  إذا اسمممتخدمناها فممممي إعممممادة بنمممماء أمتنممما

القمممميم والفضمممميلة   وررعنمممما ببمممما المبمممماديء وقوّمنمممما 

وصمممنعنا ببممما النجممما  والتفممموب    الأخممملاب المعوجمممة

 وترسنا البدف وبنينا الرسالة  

وأعمممممدنا التماسممممما لبنممممماء الأسمممممرة  ولعلاقمممممة الأولاد 

ب با بم  وأعممممدنا قيمممممة التعلمممميم وقيمممممة الاعتممممماد علممممى 

وأعلينممممما قيممممممة القممممموة  المممممذات وتحممممممل المسممممم ولية

والتحمممممدي والنبمممممو  ممممممن الفشمممممل والتغلممممم  علمممممى 

 المعوقات 

لليقتمممة  لمممذا قمممررت أن أجعمممل ممممن قصصمممي محاولمممة 

محاولممممة أرجممممو أن تكممممون ناجحممممة   لتجمممماور الخطمممم  

 وتجاور الع رات  

لتجممممممماور الفقمممممممر والممممممممر  والفشمممممممل وانبيمممممممار 

 العلاقات  
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لقمممممممممد حرصمممممممممت علمممممممممى أن تكمممممممممون قصمممممممممتي 

بانية   وحرصممممت علممممى أن يكممممون كممممل فصممممل منبمممما 

 خطوة نحو التغيير  

 وأن أجد الحل في قل  المشكلة  

فقممممد اكتفينمممما مممممن تسممممليط الأضممممواء علممممى جروحنمممما 

 الدامية  

ونحمممممن اليممممموم بحاجمممممة لممممممن يسممممملط الضممممموء علمممممى 

 العلاج  على مايخرجنا من المحنة للمنحة  

 وتذكروا  

 أن النجا  حلم لكن تحقيقن يحتاج إلى يقتة كبيرة

ولممممممن ينبممممممت الأمممممممل فممممممي أر  يملأهمممممما اليمممممم س  

 والألم  
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 رسالة للقاريء 

لاتسممممملم عقلممممما لأي كات   فالكاتممممم  المممممذي لايرعمممممى 

 الأمانة  

بممممذور  –ومممممن دون أن تحممممس  –سمممميبذر فممممي نفسمممما 

 الفساد

 يقول العماد الأصفبانى:  

ن فمممى يوممممن إلا  ة إنمممى  رأيمممت أنمممن لا يكتممم  أحمممد كتابممما

ر هممذا لكممان أحسممن   ولممو ريممد  قممال فممى تممده : لممو ت يممّ

دّم همممذا لكمممان أفضمممل    همممذا لكمممان ي ستحسمممن   ولمممو قممم 

را همممذا لكمممان أجمل   وهمممذا ممممن أجممممل العبمممر  ولمممو تممم 

  وهممممو دليممممل علممممى اسممممتيلاء الممممنق  علممممى جملممممة 

 البشر ة
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