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 المسؤوليةتحديد و الاستخدام اتفاقية
 

 م.اظؽؿوبمػّٔامضّٕاءةمأومذّٕاءمضؾ٢ّمؼؾ٨ّمعومضّٕاءةمؼّٕج٧ّ

مضوغ٦ّغقيماتػوضقيمبوسؿؾورػوماظؿوظقيمبوظـؼوطمدراؼيمسؾ٧ّمتؽ٦ّنمأنمبصىم،اظؽؿوبمػّٔامضّٕاءةمضؾ٢ّ

 :اٌمظّٟموبينمبقـ١ّ

 ّمطونمعومدؿػعؾ٥ مصف٦ّمعلموظقؿ١ّم،اظؽؿوبمػّٔامفيمدؿفّٓػوماظتيمواٌعّٕصيمبولمحؿ٦ّؼوتمأؼوً

م مأعع١ّمبممشوركتأمصؼّٛمأغوومبوظؽوع٢ّ،اظشكصقي م٥ّسّٕصو مهّٓؼّٓع٤ّميمؽـ١ّمموحّٓكمأغًو.

مع٤ّمأنمتّٔطّٕ.معصؾقؿ١ّمأج٢ّمع٤ّمػّٔهماٌعّٕصيمادؿكّٓاممطقػقي ملاماظـوذّٕأومماٌمظّٟمأؼوً

مػّٔامفيمػـومدؿؼّٕأهمٌومادؿكّٓاع١ّمطقػقيمح٦ّلمغ٦ّعمأيمع٤ّمعلموظقيمأيمؼؿقؿ٢ّ

 .اظؽؿوب

 متؽ٦ّنمألامصعؾق١ّماظؽؿوب،مػّٔامضّٕاءةمع٤ّمصوئّٓةمأضص٧ّمسؾ٧ّمايص٦ّلمحؼًومتّٕؼّٓمطـًمإذا

.ماِّخطوءمس٤ّمؼؾقٌمضودقًومغوضًّٓامتؽ٦ّنمأنمولامتلوؤل،مدونمؼؼّٕأهمعومط٢ّمؼؼؾ٢ّمخوضعًومضورئًو

مصػقوتمسؾ٧ّمبقـؽؿومراقمح٦ّارمإغشوءموأنمهوولمظ٥ّموًصّٓؼؼمتؽ٦ّنمأنمّٕج٦ّكؼمإنماٌمظّٟ

 .اظؽؿوبمػّٔا

 مصننم،ذظ١ّموعّٝ.ماًوصيماظـؼوصقيمخؾػقؿ٥ّمظ٥ّم،آخّٕمذكّٙمأيمعـ٢ّم،اظؽؿوبمػّٔامعمظّٟإنم

مأضص٧ّمسؾ٧ّمايص٦ّلمع٤ّمتمـع١ّمألامبصىماٌمظّٟموبينمبقـ١ّمثؼوصقيماخؿلاصوتمأي

 .اٌودةمػّٔهمع٤ّمسؾقفومايص٦ّلميمؽـ١ّمادؿػودة

 

مفيمواظؾّٓءماظؿوظقيماظصػقيمإبظمالاغؿؼولمصلرج٧ّم،اظلوبؼيماظشّٕوطمبعقّٝمسؾ٧ّمت٦ّاص٠ّمطـًمإذا

مم.اظّٕفمسؾ٧ّمأخّٕىمعّٕةمضع٥ّمصضؾ١ّمصؿ٤ّموإلام;ماظؽؿوبمػّٔامبمقؿ٦ّؼوتمالادؿؿؿوع
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مالمحؿ٦ّؼوت

 

 3 اٌلموظقيموهّٓؼّٓمالادؿكّٓامماتػوضقي

 4 المحؿ٦ّؼوت

 9 عؼّٓعي

 88 اظؿّٔطوريماظـصى

 88 اِّدودقيمايؼقؼي

 00 ...الادؿعّٓاد

 00 وعوردفومبملموظقؿ١ّمروظىم-

 05 ...ض٦ّؼوًمط٤ّم-

 06 اص١ّأػّٓموحّٓدمحقوت١ّمضُّٓم-

 38 اظػعولمغػ٦ّذكمعـطؼيمسؾ٧ّمرطّٖم-

 37 بقوضًومأطـّٕمعّٕبّٝمإبظمواغؿؼ٢ّماظ٦ّضًمبندارةمض٣ّم-

 40 ارو٢ّموظؽ٤ّمخَطِّْٛم-
 

 46 ...واظؿط٦ّؼّٕمبوظؾـوءمض٣ُّ

 

ٌَشوط٢ّمع٦ُّاجفي  48 ا

 49 والإغؽورماظصّٓعيمعّٕحؾيموووزم-

 58 واظّٔسّٕموإؼوكما٦ٌّضّٟمدقّٓمط٤ّم-

 54 اٌلموظقيموحّٓدمبوظّٔغىماظشع٦ّرمعّٝمتعوع٢ّم-

 57 شضؾ١ّمعّٝمتعوع٢ّم-
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 59 اظؾُعؾيمإظعىم-

 64 اِّد٦ّأماظلقـورؼ٦ّمتؼؾ٢ّم-

 64 ممؽًـومذظ١ّمطونمإذا(ممXYZ)ممايؾ٦ّلمس٤ّمابحٌم-

 66 الإبصوب٨ّماىوغىمإبظمأغظّٕم-

 69 عشوط٢ّمبذّٕدمػ٨ّماٌشوط٢ّمبعقّٝمأنمتّٔطّٕم-

 78 دراعقًومتؽ٤ّملام-

 75 ...دَقؿض٨ّماظ٦ّضًمػّٔامأنمتّٔطّٕم-
 

 77 اٌشوط٢ّمضؾيعـو

 77 تغؾ٨ّمطّٕاتٌم-

 83 ضّٕارماظلامضّٕارم-

 86 والاغػصولم الادؿق٦ّاذم-

 93 اظعورػ٨ّمت٦ّرر١ّمإدارةم-

 98 خور٨ّءمبشؽ٢ّمذ٨ّءمط٢ّمؼللرمسـّٓعوم-

 828 ذ٨ّءملامصِع٢ّمص٤ّم-

 820 ...تلؿلؾ٣ّمولامعؿػوئلًامط٤ّم-

 824 دائّٕةماظعفؾيمأب٠ّم-
 

 826 عشوطؾ١ّمإداضي

 826 الإداضيم-

 827 اظؿ٦ّازنمسؾ٧ّمحوصّٜم-

 882 طودحوًمتؽ٦ّنمأنمع٤ّمبّٓلًامبّٔطوءمتصّٕفم-

 888 ٪52موصّٕم-

 884 تلذددملام-
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 887 اٌشوط٢ّمح٢ّ

 887 خصؿ١ّماحلذمم-

 888 اِّوبظماظؼّٕاراتم-

 800 ايؾ٦ّلمإبصودم-

 321 انًُهجي غيز الأسهىب --

 321 انًُهجي الأسهىب --

 832 بلقطيمإرذوداتم-

 311 انحهىل بأبسط ابذأ --

 311 تسُذ فَزِق --

 313 يزة كم في واحذة يشكهت حم --

 313 انجذر بانًشكهت ابذأ --

 312 يعًا انًتشابهت انًشاكم حُم --

 312 يفتىحت خياراتك أبكِ --

 312 ( Z)  انخطت يٍ ابذأ --

 833 ذػـ١ّمفيماي٢ّمحوظيماب٠ّم-

 834 ايّٕجيماظـؼطيمإبظماظّٖحّٟم-

 838 جّٓؼّٓةمبّٓاؼيمػ٨ّموؼياظـفم-

 

 845 اظؿغقلرمإدارة

 845 أؼضًومعّٓعٌّٕماظؾِـوءماظؿغقلرم-

 846 ت٦ّازنمظعؾيمػ٦ّماظؿغقلرم-

 849 اظّٓوريماىّٕسمنمّٛم-

 854 اظؾشّٕيماظلؾ٦ّكمتغقلرم-
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 860 ؿ١ّسؼؾقمتّٕضقي

 860 (م.ك.ش)مظؾؿعّٕصيماظؽ٦ّغقيماظشؾؽيم-

 865 (ش.م.ش)ماظشكصقيماٌعّٕصيمذؾؽيم-

 872 وإٌّذقوتماظص٦ّرةم-

 873 اظؿط٦ّرمدائؿيمضـوسوتم-

 878 اظؼلّٕيماظؿػؽلرموـىم-

 882 إٌّطؾيمايؼوئ٠ّمءبـومتعؾ٣ّم-

 883 اِّسؿ٧ّم٠ّواظؾصمؼّٙاظموـىم-

 884 خصوئصف٣ّموبينماظـوسمبينمصّٕقم-

 888 واظلؾ٦ّطقوتماِّصعولمسؾ٧ّمغلؾقًوماحؽ٣ّم-

 892 اظػـّٓدقيمضّٓرات١ّمر٦ّرم-

 898 اظّٕصقعيمبوًق٦ّطمالإعلوكمتعؾ٣ّم-

 

 893 اظصّٕاسوتمإدارة

 894 آٌّعّٕماظصّٕاعمعؼوب٢ّمفيماظؾـوءماظصّٕاعم-

 895 اظؾـوءةمإٌّغيماظؿصودعوتم-

 897 اظـّٓرةمع٤ّمبّٓلًاماظ٦ّصّٕةموقاسؿـم-

 899 غظّٕغوموجفيمإبظمغظّٕيموجفيمع٤ّمالاغؿؼولم-

 Ʃ 028محؾ٦ّلمإبظمαمحؾ٦ّلمع٤ّمالاغؿؼولم-

 027 بـوءةمبطّٕؼؼيماظـّٖاسوتمي٢ّماظـؿوغقيماِّصعولم-

 212 انتًييز{ 3}

 212 الاحتزاو{ 2}

 231 انفهى{ 1}

 233 انتىاصم{ 4}
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 231 انجَس{ 1}

 231 انتبادل{ 6}

 234 انتعاوٌ{ 7}

 236 الإَشاء{ 2}

 

 002 ألشؿؿنيمعصودر
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معيؼِّّٓعُ

مّٖائػياظمواظ٦ّس٦ّدماِّطوذؼىمع٤ّمبذؿ٦ّسيمصق٥ّمتؼّٕأمأنمبصىماظّٔيمسودةًماىّٖءمػ٨ّماٌؼّٓعي

متشلذؼ٥ّمأنمأع٢ّمسؾ٧ّمحقوت١ّ،مؼغلرمأنظ٥ّمميمؽ٤ّموطقّٟماظؽؿوبمظ١ّمؼػعؾ٥ّمأنميمؽ٤ّمعومح٦ّل

 .ماظـفوؼيمفي

مظؽـًموإلام،عؾقعًوماظؽؿىمأصض٢ّمؽؿوبيبمعفؿؿوًمأط٤ّمٕماظؽؿوب،مػّٔامطؿؾًمحينمايّٜ،مظل٦ّء

مدقؽ٦ّنمذ٨ّءمط٢ّمأنموتعؿؼّٓمتؾؿؾعفوماظتيتؾ١ّمماظّٔاتقيماٌلوسّٓةمأضّٕاصمواحّٓاًمع٤ّمدلطؿى

 م.ظلإٔمعلؽ٤ّمبذّٕدمطونمأغ٥ّملاحؼًومتؽؿشّٟمذظ١ّموبعّٓمؼّٕام،معومسؾ٧ّ

مأنمأسؿؼّٓماظتيماِّذقوءمبعّٚمعشورطيمذػني،مفيمصؼّٛمواحّٓمذ٨ّءمػـوكمطونمطؿؾؿ٥ّ،مسـّٓعو

مذؽًّٕا"مؼؼّٕأهمع٤ّمط٢ّمضؾؾ٥ّمفيمؼفؿّٗمطؿوبًومأطؿىمأنمصؼّٛمأردت.ماظق٦ّممحؼًومبضؿوجفوماىؿقّٝ

 "...مر٦ّؼ٢ّمزع٤ّمعـّٔحؼوًممػّٔابحوجيمإبظممظؼّٓمطـً...مورسؿِ

مفيمدقؿغلرمذ٨ّءمأيمبلنمأسّٓكمأنميمؽـنيملا:معؾوذّٕمبشؽ٢ّمػـومأوضقفومأنمظ٨ّمالزّّمظّٔا

مأسّٓكمأنميمؽـنيمعوم.وأغًموحّٓك،مأغًمظ١ّمؼع٦ّدأعّٕممػّٔا.ماظؽؿوبمػّٔامضّٕاءةمبعّٓمحقوت١ّ

ماِّصض٢ّ;مبس٦ّمبعؿ٠ّمحقوت٨ّمتغقلرمفيمدوسّٓتنيماظتيماِّذقوءمبعّٚمػـومدؿؼّٕأمأغ١ّمػ٦ّمحؼًومب٥ّ

 .ظ١ّمعػقًّٓاماِّض٢ّمسؾ٧ّبعضفومموّٓموربمو

مبضّٝمطؾؿوتممػـوض٦ّلمأمأنمؼـؾغ٨ّمربموماظلدوت٦ّط٦ّلات،ملاتؾوعومحول،مأيمسؾ٧ّ مح٦ّلوظ٦ّ

مم!اظؽؿوبمع٦ّض٦ّع

موحؾفوماٌشوط٢ّمع٦ّاجفيمطقػقيمس٤ّماظؽـلرمر٦ّؼؾيمظلـ٦ّاتماٌشوط٢ّمعّٝماظصّٕاعمؼّٓمسؾؿنيظ

مسورػقوًمقالذحظلامأتعّٕضمأنمدون مإبظموأخؾّٓمشؼقياظماٌشوط٢ّمسؾ٧ّمأتغؾىمطقّٟمسؾؿني.

ق٦ّؼيمبويمعؾ٨ّءموظؽـ٥ّم،ّٕاحياظمإبظمبضؿوجمعؿعؾًومؼؽ٦ّنمربمومدعقًّٓا،معـؿصًّٕامبطؾًوماظػّٕاش

م.ع٢ّواِّ
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مط٢ّماىؿقّٝمب٥ّمؼشعّٕمأنمتمـ٧ّأمعومػ٦ّمذظ١ّمِّنموخلدت٨ّمععّٕصتيمأذورط١ّماظؽؿوب،مػّٔامفي

 .ظقؾي

ممطؿؾًمظؼّٓمحلًـو... ماٌؼّٓديماظلدوت٦ّط٦ّلاتماتؾوعموضّٓمتمم...أغًمضّٕأتفوموضّٓم...عؼّٓعيأغو

 م...حّٕصقًومظؾؽؿى

 م.ض٨ّمفيمرّٕؼؼـونممدسـو...ممؼؽػ٨ّمػّٔاوالآنم

 موسى ارعمَّ

م0288أطؿ٦ّبّٕممممم0
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ماظـصىماظؿّٔطوري

 

 2118سبتمبر 
 

مأج٢ّمع٤ّمبشفوسيمبلغػلؽ٣ّمضققؿ٣ّمأحقوء،مأحّٕض٦ّامأومضُؿؾ٦ّاماظّٔؼ٤ّمأوظؽ١ّمظّٔطّٕىمبدؾقّٓاً

 ...مأبًّٓامغـلوط٣ّماظ٦ّضًمظّٔظ١ّ،مظ٤ّمحونمسـّٓعوماظعومماظصولح
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مدقعؾ٤ّ.مأدوبقّٝم5مع٤ّمِّطـّٕموادؿؿّٕتمػـوكمعومعؽونمفيمحّٓثًمعؾقؿيمأنماظؿورؼّْمدقلف٢ّ

محقوتف٣ّمبؼقيماِّد٦ّدملرتّٓوندوماِّبّٓمإبظمّٓادًاحِمتُـل٧ّملاماظتيماٌعّٕطيمػّٔهمع٤ّماظـوج٦ّن

مضق٦ّاماظّٔؼ٤ّماظشفعونمِّوظؽ١ّمالمحّٖغيماظؼصيمورواؼيماًلدمظـشّٕمعومبشكّٙماظؿؼ٦ّامطؾؿو

ماظعومماظصولحمأج٢ّمع٤ّمبحقوتف٣ّ ميؿوؼيمػـوكمضوتؾ٦ّاماظّٔؼ٤ّمالآلافمظّٕأؼًمػـوك،مطـًمظ٦ّ.

متؾ١ّموخ٦ّضماظؾعّٚمبعضف٣ّمبروربيمد٦ّىمخقورمظّٓؼف٣ّمؼؽ٤ّمٕإذمم،ظ٦ّج٦ّدػ٣ّماظـؾق٢ّمالشّٓف

 .حقٌماظؾؼوءمظلأض٦ّىماظ٦ّج٦ّدؼيماٌعّٕطي

مععلؽّٕمإبظم-ماِّحّٓاثمضؾ٢ّمسؾق٥ّمؼُطؾ٠ّمطونمطؿوم-ماٌؾفلمه٦ّؼ٢ّمتممػـوك،معومعؽونمفي

ماسؿؼول مؿّٝؿلودمعؽون،مط٢ّمفيمايؿّٕاءماظؾطكوتىمدلذمػـوك،مإبظمدخ٦ّظ١ّمبمفّٕدو.

مبّٓخونماٌؿّٖوجيمايؿّٕاءماٌودةمرائقيمودؿغؿّٕكمتؼطقعف٣ّ،مؼؿ٣ّماظّٔؼ٤ّمأوظؽ١ّمصّٕخوت

مالمحلذضيماظؾؼوؼو ماٌّٖؼّٓمطونميظي،مط٢ّمفي. مع٤ّمػـوك اظتيممايؿّٕاءماظؼطّٕاتمواٌّٖؼّٓ

ممبؼعًوموتشؽ٢ّمتؿلوضّٛ ممدع٦ّؼيمبغّٕاءطؾلرة مسؾ٧ّموّٕيمأوماظؾقضوء،ماِّرضقيمسؾ٧ّاظؾ٦ّن

مبزؿؾػيمبطّٕقمتش٦ّػًماظتيماٌّٖرضيماِّجلوم مفيمأخّٕىمخط٦ّاتمبضّٝمتؼّٓعًمإذا.

مدونمد٦ّاىؾمسؾ٧ّمايؿّٕاءماظعلاعوتموؼّٕد٣ّمبلقػ٥ّمح٦ُِّّؾَؼُمػـوكمؼؼّٟمجّٖارًامصللذىماظّٓاخ٢ّ،

متّٕدد مم،غـقونبوظمتشعّٕمىعؾ١ّمطوصقيمسقـق٥ّمإبظمواحّٓةمغظّٕةمبذّٕدإنم. مسؾ٧ّلؿ٦ّسىمدؿإذ

أيممػـوكمقّٗظ.ماٌؼّٓسماظشعورمبود٣ّمعؼّٓديميعفؿِموؼعؿلدهمؼػعؾ٥ّمبمومتموعًومؼمع٤ّمأغ٥ّماظػ٦ّر

 م.عّٔبحيمحؼًو،موصػ٥ّميمؽـفومواحّٓةمطؾؿيمصؼّٛمػـوك،مبضّٓثمطونمعومصف٣ّمءلوِّنمؼُمصّٕصي

مأومطؾؿيمظؼؿ٢ّموؼلورًاميمقًـومضّٕبؼماظّٔيمػ٦ّمضؾؿ٨ّموطونماىّٖار،مذظ١ّأغوممطـًمايّٜ،مظل٦ّء

مظؾؿل٦ّدةماظؾقضوءمواِّوراقماظّٖرضوءمايّٕوفمص٦ّقماظّٓع٦ّيماِّبغّٕماظؾ٦ّنمّٕد٣ّؼومبعؾي،مضطّٝ

 .الإبصوزمبلق٦ّفمربغيمبلامتّٔبّّماظؽؾؿوتمطوغً.ماِّوظقي

مواحّٓةمظؽؾؿيموظ٦ّمضّٓاديمػـوكمتعّٓمٕ مض٢ّم"مبود٣ّمعؼّٓديمحّٕبوًمطوغًظؼّٓم. خلرماظؽلاممعو

مودل ممولائفومع٤ّمظؾؿقؼ٠ّمطؾؿيمظؽ٢ّمؿػؿقّ٘اظمبروط٣ّمأضقؿًو". مح٦ّلمضوسُمادؿف٦ّاب...

م.ماظؽؿوبمّٔالشمغؿؿوئفوامعّٓى
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مؼؿ٣ّمبقـؿوماظّٕبغيمتطؾىمععّٔبيمصؼّٕاتمصّٕاخملزوعمصؼّٛمبنعؽوغ١ّمطونم،٦ّظًومأؼـؿو

مإبظماظػ٦ّرمسؾ٧ّم٣ّإردولشمتمإداغؿف٣ّممتمًماظّٔؼ٤ّمأوظؽ١ّم...ب٦ّحشقيموصقصفومأحشوءػوماغؿّٖاع

م.ضضوؼوػ٣ّمفيماظـظّٕمإسودةمأومظلادؿؽـوفمصّٕصيمدونماىلاد

ماظؽؾؿوتمضؾ٦ّبمفيمبويّٖنماظشع٦ّرمذظ١ّمإبظمظلذعّٖماِّد٦ّدمبوظؾ٦ّنسودةممتُطؾّٝإنماظؽؿىم

مبوًّٖيممم٤ّمإحلوسمس٤ّمظؾؿعؾلرمربمومأومأٌّابّّ،مع٤ّمنًماظتيمالمحظ٦ّزيماٌطؾ٦ّسي

مارتؽؾ٦ّػو مصغورمأرػولمبذّٕدماظضقوؼومؼؽ٦ّنمسـّٓعومبزّٖمػ٦ّمط٣ّ. م. ماظطؾقعقيمايقوةإن

مٕماظّٔؼ٤ّمتممذبحف٣ّماٌلوطينماِّرػولمػملاءمععظ٣ّمظؽ٤ّمضّٕون،مضّٓمتط٦ّلمظعّٓةمظؾؽؾؿوت

 !اِّولمعقلادػ٣ّمبعقّٓمبعُّٓمؼؽ٦ّغ٦ّامضّٓماحؿػؾ٦ّا

مفيمصػقيم04مع٤ّمأطـّٕمدص٤ّمتم.معّٕسؾيماظضقوؼومس٤ّماظؿؼورؼّٕمطوغًماِّحّٓاث،ماغؿفًمسـّٓعو

مععّٕوفمشلرمسّٓدمبؼوؼومإرلاقمتم.ماٌفؿلاتمدؾيمفيمعومعؽونمفيمع٦ّج٦ّدةمبعوسقيمعؼلدة

ماظّٕؼّّمعفىمفيمالمحلذضيماظصػقوتمع٤ّ مبلامأصؾقًمأومبجّٕوحمأصقؾًماظػؼّٕاتمسشّٕات.

مأحّٓملاماِّض٢ّ;مسؾ٧ّمعـفوم84مخلالماِّحّٓاث...ماِّخّٕىماظػؼّٕاتمع٤ّماظعّٓؼّٓمصُؼّٓت.معلوى

مبوظلقّٟمطوغ٦ّامضّٓمضُؿؾ٦ّامد٦ّاءم،طوفاٌمبف٣ّماغؿف٧ّمأؼ٤ّمأوملش٣ّمحّٓثمبمومبطلدغومأنمؼلؿطقّٝ

مأنمدونماِّحّٓاثمأثـوءماخؿػ٦ّامظؼّٓم;"دخلاء"مبلغف٣ّمإداغؿف٣ّمبعّٓمأحقوءمإحّٕاضف٣ّمتممأو

متمًمإبودتفومضّٕؼيٌم...أثّٕاًمؼلذط٦ّا مم،بلطؿؾفو مٕمصصلًامػـوكمسوذًماظتيماظؽؾؿوتمذؽؾًإذ

طوغًمماظعّٕض٨ّ;ماظؿطفلرمػّٔامع٤ّمظؾـفوةماظلازعيماظعـصّٕؼيمايّٓماِّدغ٧ّمع٤ّماٌعوؼلرمإبظمؼّٕق

 !ؼلب٥ّمظّٔظ١ّمع٤ّموظؽ٤ّم،اًطلمواظ٦ّضًماًطلماٌؽونمفيماظؿ٦ّاجّٓمػ٨ّماظ٦ّحقّٓةمجّٕيمؿف٣ّ

متػوؤلًا،ماظؿؼّٓؼّٕاتمِّطـّٕموصؼًومطؾؿيأظّٟمم02مس٤ّمؼؼ٢ّملامعوماظضقوؼومسّٓدمبؾّٞمطقصقؾيمغفوئقي،

مبوظغيمبجّٕوحمعصوبيمصؼّٕاتمضؿ٤ّمأومعػؼ٦ّدؼ٤ّمأومضؿؾ٧ّمطوغ٦ّامد٦ّاء معلاجهمعُـقًموضّٓ.

مإبظمغؼؾف٣ّمؼـؿظّٕونمحقٌمبوظلاجؽينمخوصمبذؾّٓمفيمأخّٕىمطؾؿيمأظّٟم08مع٤ّمِّطـّٕمعمضؿي

م.موتؽّٕؼ٣ّمتّٕحقىمع٦ّضّٝماظلاجؽ٦ّنمز٢ّمربمومحقٌمأخّٕىمطؿى
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مػّٔهمصظوسيمذفّٓتمأنمبعّٓمأظ٦ّاغفوموبفؿًمتؼّٕؼؾًوماظؽؿوبمفيمواظص٦ّرماِّذؽولمذقؾً

ماٌلدوة مععلؽّٕمفيمأدّٕػومأثـوءموزغفومع٤ّمطوعؾؿينمصػقؿينمصؼّٓتماظّٕصقعيماٌؼّٓعيمحؿ٧ّ.

 .الاسؿؼول

اخلذسًمماظعؾقو،ماظلؾطوتمضؾ٢ّمع٤ّمتّٕتؽىمسـّٓعومتؾ١ّماظؿطفلرمعـ٢ّمسؿؾقوتمعّٝموطوظعودة

مسؾقفومأرؾؼ٦ّامالشؿفقي;ماىّٕيميملشّٔهماظ٦ّحشقيماظطؾقعيمظؿغطقيمظطقػًومالًزومالإسلاممودوئ٢ّ

 "...ماظؿقّٕؼّٕمسؿؾقي"ماد٣ّ

مغُمضلدمذوػّٓمدونماٌلوطينماظضقوؼومػملاءمدص٤ّمأدؿطّٝمٕمذظ١ّ،موعّٝ تّٔطوريممصىٍأو

معومؼ٦ّعًومػـومطوغ٦ّامأغف٣ّماىؿقّٝمِّخلد متضققوتف٣ّمذطّٕىملإحقوءمتّٔطورًاماظػص٢ّمػّٔاميمـ٢ّ.

مفيمبوظضؾّٛمبعؾيمظؽ٢ّمضلدمذوػّٓظؽ٣ّموددتمأنمأضّٝموم.اظؽؿوبملشّٔاماظعومماظصولحمأج٢ّمع٤ّ

ملش٣ّمواحًّٓامتّٔطورؼًومغصؾًوموأضؾ٢ّمآلاع٨ّمأبؿؾّٝمأنمسؾ٨ِّمطونمظؽ٤ّمصق٥ّ،مذبحفومتمماظّٔيماٌؽون

مظؾؽؿوبماظّٕئقلقيماظؾ٦ّابيمسـّٓمععًومبعقعًو مضّٓمصّٕحٌمػّٔامبلنمؼّٖورهمع٤ّمكلدؼُمتّٔطوريمغصى.

م.ايؾقؾيمطؾؿوت٨ّمبعوج٣ّمص٦ّقمبني

 .مظّٔظ١ّمآدّٟمواٌلدوة،ماظّٓراعومع٤ّمزائّٓةمجّٕسيمتؾ١ّطوغًم...ممؼومإلش٨ّ

مذ٨ّءمط٢ّمح٦ّلعلدووؼينممدراعقينمغؽ٦ّنمأنم،بس٤ّماظؽؿٍوبمرؾقعؿـوتؾ١ّمػ٨ّممتؽ٦ّنمربمو

مسـّٓعو.مأرػوظـوموطلغفومبؽؾؿوتـومغشعّٕأغـوممربموأوم.مدعوئـومفيمبصّٕيمذ٨ّءمإغ٥ّمايقوة;مػّٔهمفي

مسؾق١ّمؼؿعينمأغ٥ّمتؽؿشّٟمصفلةمث٣ّمتؼّٝمفيمحؾفو،مأوبفوممعفىوتُمجقّٓةمبعؾيمأومصؽّٕةمتؽؿى

متلذط٥ّمأومأرػوظ١ّمأحّٓمسؾ٧ّماظـورمتطؾ٠ّمطـًمظ٦ّمطؿومصنغ١ّمحقـفومتشعّٕمسـفو،مواظؿكؾ٨ّمإزاظؿفو

 م.ظؾشػؼيمعـلرمأعٌّٕمإغ٥ّ!موراءك

مع٤ّايصوغيمماظػص٢ّمػّٔامعـّّمصؼّٓمتممومض٦ّاسّٓيماًوصي،مدؾطتيمبمؼؿض٧ّمحول،مأؼيمسؾ٧ّ

ماِّذقوءمبؾعّٚموأخلدكمحؿ٧ّمآخّٕمرع٠ّمدلدؿغ٢ّمػّٔهماٌلوحيمظّٔظ١ّوماِّبغّٕ،مضؾؿ٨ّمغص٢ّ

 اٌكد٨ّ.مػّٔهمعـ٢ّمع٤ّمتعؾؿؿفوماظتياظؽؿوبمومػّٔامبم٦ّض٦ّعمتؿعؾ٠ّماظتي
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بصىم.موـؾفوميمؽ٤ّملاماظتيمخلوئّٕغوموأنمغؿؼؾ٢ّمغّٓعماِّذقوءمتّٕح٢ّمطقّٟمغؿعؾ٣ّمأنمبصى

موتعؾؼـومأحؾؾـوػومبلذقوءمغضق٨ّمأنمصؼّٛمسؾقـومحقوتـومعّٕاح٢ّمبعّٚمفيمأغ٥ّمحؼقؼيمؿؼؾ٢ّغأنم

بصىمم;بّٔظ١ّمظؾؼقومماٌـودىماظ٦ّضًمععّٕصيمأؼضًومسؾقـومبصىمب٢ّمصقلى،مذظ١ّموظقّٗم.بفو

مولآماظّٕئقل٨ّماٌصّٓرمػ٦ّمبسؾ٥ّمعومأطـّٕمؼصؾّّمعؿ٧ّأنمغعّٕفم وصّٓضنيمحينممعشوطؾـو،لاعـو

م.اظ٦ّضًمر٦ّالمأض٦ّلمظ١ّمأنمذظ١ّمبضّٓث

 

مبصىمايقوةمفيمأذقوءمصفـوكمذظ١ّ،موعّٝ.مبشّٓةمعومذقؽًومغّٕؼّٓمأغـومفيماٌشؽؾيمأحقوغوًمتؽؿ٤ّ

مطـًمإذا"مذاتمؼ٦ّم،مأحّٓػ٣ّمضولمطؿو.مسؾقفومهص٢ّمتّٕح٢ّمضؾ٢ّمأنمتلذطفومأنمأولًامسؾق١ّ

وإنمٕمؼػع٢ّ،مصف٦ّم.ماِّبّٓمإبظمعؾؽ١ّمصف٦ّمإظق١ّ،مسودمصنذا.مصوتّٕط٥ّمؼّٕح٢ّمبشّٓة،معومذقؽًومتّٕؼّٓ

مطقّٟموغؿعؾ٣ّمغلذطفومتّٕح٢ّمأنمبصىماظتيماِّذقوءمتؾ١ّمإنمػـوكم".ٕمؼؽ٤ّمظ١ّمعـّٔماظؾّٓاؼي

مواتّٕطفومتّٕح٢ّ،ماغلَفومصؼّٛ.ملامأممعومؼ٦ّعًومع٦ّدؿدًمطوغمإذامعومبشلنماظقؼينمسّٓممعّٝمغؿعوؼّ٘

 .تسودمإذاموبفمرحىموظؽ٤ّم،س٦ّدتفومتؿ٦ّضّٝمعػؿ٦ّحوً،ملامضؾؾ١ّماب٠ّ

مظ٦ّمحؿ٧ّمداخؾـو،مع٤ّماظّٕئقلقيمعشوطؾـومتلت٨ّماِّحقونمبعّٚمفيمِّغ٥ّمذظ١ّمغؿعؾ٣ّمأنمبصى

مذظ١ّمسؽّٗماسؿؼّٓغو مآلاعـومع٤ّمحقوتـومفيمايؼقؼقيماٌشوط٢ّمتلت٨ّماِّحقون،مبعّٚمفي.

مأؼضًوماظّٓاخ٢ّمع٤ّمععوىؿفومبصىماظتيماظّٓاخؾقي ماظعؽّٗمغػع٢ّمعومسودةمايّٜمأغـومظل٦ّء.

ممخورجع٤ّممذ٨ّءمبليموغؿشؾٌ ّٓيمصننمذظ١ّملامبصموبوٌـودؾي،م...سلاجوغومأغ٥ّمغعؿؼّٓذواتـو

مأبّٓاً موًععماٌػؼ٦ّدةمواظؽّٕاعيمالآلاممع٤ّموٌّٖؼّٓبمصؼّٛمؼؿلؾىماِّوضوتمععظ٣ّموفيم،غػعوً مفي.

ماظمتعؿ٢ّمضّٓم،ولاتايمأصض٢ّ مطؿلؽ٤ّمع٦ّاع٢ّػّٔه ملامتؽ٦ّنمم،عمضًماًورجقي مأبّٓا وظؽـفو

 .حؼقؼقوًمسلاجوً



16 
 

م

سؾقفوممايّٖنمع٤ّمغؿؿؽ٤ّمحؿ٧ّماٌـودى،ماظ٦ّضًمفيمّٕح٢ّتماِّع٦ّرمتّٕكمغؿعؾ٣ّمأنمبصى

مأذػوغـومفيميايّٓؼـمالإسلامودوئ٢ّممًشّٕدمظؼّٓ.مصقفومتلؾؾًماظتيمواِّضّٕارماِّذىموسلاج

مِّحّٖاغـومبوظّٔغىماًذع٦ّر موضًمع٤ّمحّٖؼًـومتؽ٦ّنمأنمع٤ّمبلسملامأغ٥ّمايؼقؼيمأنمحينمفي.

ممحؿ٧ّملآخّٕ، مظقّٗماظ٦ّاضّٝ،مفيم.عؼؾ٦ّظًومدقؽ٦ّنماظؼصلرماًػقّٟمالاطؿؽوبأن معؼؾ٦ّظًومإغ٥ّ

وضوتماظتيماِّمتؾ١ّملخلامحقوتـومدروسمأػ٣ّمغؿعؾ٣ّصـق٤ّمم،وصق٨ّمضّٕوريمإغ٥ّمصقلى;

م.م٨ّاٌّٖاجغعوغ٨ّمصقفومع٤ّمالشؾ٦ّطم

مصؼّٛملغًصماظط٦ّؼ٢ّ;مآٌّىمسؾ٧ّمتعؼقًّٓاموأطـّٕمأد٦ّأماِّع٦ّرمبصع٢ّمظؾقّٖنمحوجؿـومووػ٢ّإنم

ماظتيمتـػؼفوماظؾقظيمتؾ١ّمفيمؼ٦ّممعومدؿلت٨ّ!ماظّٔػىمبصؿّٝمبخقؾًومطـًمظ٦ّمطؿومآلاع١ّموؿّٝ

ماىلق٣ّماًطلمع٤ّمأخّٕى،مغوحقيمؿ٤ّصمذظ١ّ،موعّٝ .تموعًومتـفورمأوموتـػفّٕمطؾفومعّٕةمواحّٓة

موضؿـومغضقّٝمأوماظلازم،مع٤ّمأر٦ّلمظػلذةماٌـكػضيماٌّٖاجقيمإٌّحؾيمػّٔهمعـ٢ّمفيمغعقّ٘مأن

موضؿـومخلورة:مإؼلاعًوماًلوئّٕمأطـّٕمع٤ّمأخّٕىمخلورةمغضقّٟماظطّٕؼؼيمؾفّٔهص.معػقّٓمشلرمغّٓممفي

 .اظؼصلرةمايقوةمػّٔهمفيماظـؿين

مدرودًومتؿعؾ٣ّمحقٌما٦ٌّاضّٟمتؾ١ّماظ٦ّضًمر٦ّالمدؿ٦ّاج٥ّ.مػـومأضقػ٥ّمأنمأودمآخّٕمذ٨ّءمٔي

مظعّٓمماظّٔغىمأومبوظـّٓممودؿشعّٕمأصض٢ّ،مبشؽ٢ّمبوِّذقوءمظؾؼقوممجّٓؼّٓةمرّٕضًوموتؽؿشّٟمجّٓؼّٓة

متصققّّمع٤ّميمـع١ّماظّٔيمؽلدؼوءبوظمتشعّٕمضّٓأغ١ّممذظ١ّ،مع٤ّمواِّد٦ّأم.علؾؼًومذظ١ّماطؿشوف

ايؼقؼيموم.ؽلدؼوئ١ّظممذأنمالاسلذافمبّٔظ١ّمعمتشعّٕمأغ١ّملمجّٕدمأصض٢ّمح٢ُّمضؾ٦ّلمأوماًطل

بغّٚماظـظّٕمموتطؾؼفومتؿعؾؿفومحؿ٧ّموتؽّٕارًامعّٕارًامظ١ّماظّٓروسمتؽّٕارمفيمدؿلؿؿّٕأنمايقوةم

مم.س٤ّمطلدؼوئ١ّماظّٔيمظ٤ّمتلذددمايقوةمفيمهطقؿ٥ّمسـّٓماظضّٕورةمط٨ّمتلؿ٦ّسىمدرد١ّ
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مع٤ّماٌّٖؼّٓمإضوسيمػ٨ّمايؿوضيمعينصمبوظػع٢ّ،مخلّٕت٥ّماظّٔيماظ٦ّضًمعؼّٓارمس٤ّماظـظّٕمبغّٚ

 م.بوظػع٢ّمصؼّٓت٥ّماظّٔيماظ٦ّضًمسؾ٧ّماظـّٓممفيماظـؿينماظ٦ّضً

ممذكّٙمؼؿعؾ٣ّمسـّٓعو ماظػ٦ّر،مسؾ٧ّماظؿـػقّٔمع٦ّضّٝمؼضع٥ّمأنمصعؾق٥ّمحقوت٥ّ،مفيمجّٓؼًّٓامدردًوعو

فيمماًلوئّٕمس٤ّماظـظّٕمؾغّٚص.مضؾ٢ّمع٤ّمؼؿعؾؿ٥ّمٕمأغ٥ّمسؾ٧ّماظـّٓممفيماظ٦ّضًمإضوسيمع٤ّمبّٓلًا

 .ععًومواٌلؿؼؾ٢ّماٌوض٨ّمخلورةمع٤ّمبّٓلًاماٌلؿؼؾ٢ّمإغؼوذمدائؿًوماِّصض٢ّمؿ٤ّصم،اٌوض٨ّ

مدرود١ّمتعؾ٣ّمطلدؼوئ١ّ،مسولجمضلد،مذوػّٓةماصـّٝمسؾقفو،محّٖنامخلورت١ّ،ماضؾ٢ّم،ّٕح٢ّتمدسفو

مفيممذظ١ّمبعّٓموظؽ٤ّمحؼقؼ٨ّ;م٤ُّهلُمظؿقؼق٠ّمصوتمضّٓماِّوانمأنمتؼ٢ّمولا مواعَّٚ تؼّٓم

 م...مرّٕؼؼ١ّ

.مالآخّٕؼ٤ّمعّٝمأومغػل١ّمعّٝمالمجّٓيمشلرمواىّٓالماٌعوركمفيمأوماظـّٓممفيماظ٦ّضًمتضقّٝملا

م..واىودةمايؼقؼقيماٌػقّٓةماظؿغقلراتمبعّٚموإجّٕاءمضّٓعًوماٌض٨ّمد٦ّىمسؾق١ّمعو

م.بحؾفوموض٣ّمايؼقؼقيمعشوطؾ١ّمواج٥ّ..م.متلذددملام

م

 

م

بعّٚمإبظمب١ّمؿؼ٢ّمغاوأنمماظؿـػقّٔمع٦ّضّٝماظـصققيمػّٔهأغومغػل٨ّممضّٝأنمأمظ٨ّملزّّام،والآن

م ...مةاىودمع٦ّراِّ
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مايؼقؼيماِّدودقي

م مإن معشؽؾي"طؾؿي معؿ٦ّضّٝمضقػًومأنمتعنيمبغقضيمطؾؿي" ماظؾوبمؼطّٕقمب٥ّمعّٕحىمشلرومشلر

 م.دؾبيمبشؽ٢ّماِّرجّّمسؾ٧ّؼؿغلرممأنموذ١ّمسؾ٧ّمعّٖاج١ّموأنم،لؿعّٓملإصلودمؼ٦ّع١ّؼو

م..ؼلقُّٕكمجَؿوظُفوموؼفُِّٖمطقوغ١ّ.مصوتـيٌتُؾؼ٨ّمغظّٕةمسؾ٧ّمضقػ١ّمصنذامػ٦ّمعشؽؾيٌم

مم...خؾػفو،محقٌمتـؿظّٕكماٌّٖؼّٓمع٤ّماِّخؾورماظلورةمػـوكمخوئػيغظّٕةممبدؿؾّٗو

م مظقلًموحّٓػو! مؼؼّٟماغفو مِّداءمع٤ّممطؾلٌرمحشٌّٓصؿ٤ّمورائفو موطؾف٣ّمػـو موصّٓؼؼوتفو، أخ٦ّاتفو

ماٌؼِّٓدي... م"ماظ٦ّاجىمودسؿفومفيمعفؿؿفو مث٣ّمتُقّٓثمغػل١ّ... سؾ٧ّماِّض٢ّمأغومتُطّٕقمضؾقلًا

مم"اظؾوبمأولًا...!برظ٦ّزماظق٦ّم...مسؾ٧ّماِّض٢ّمٔيمع٤ّمرّٕقم

أنممضؾ٢ّمإذغ١ّماغؿظورمأوماظؾوبمظطّٕقماظؽقوديمع٤ّماِّدغ٧ّمايّٓملامؼؽ٦ّنمظّٓؼف٣ّمحؿ٧ّمصعودة

مبّٓوغف٣ّ...!!ماظؽػوؼيمصق٥ّمبمومبوئليمظقلًمبوظػع٢ّمأغفومظ٦ّمطؿومحقوت١ّ،مفيمؼؾؼ٦ّامبلغػلف٣ّ

ماؼلؿؿو مّٕ ماىّٓد مالآخظ٦ّاصّٓون متؾ٦ّ مواحًّٓا ماظؼّٓوم مأوّٕفي مفيمبعّٚمجوًأزوام، محؿ٧ّ مأو ،

سّٓدمػملاءممع٤ّعّٔس٦ّرًاممشّٓوػوًػـوكمعمواضّٟشلالمبقـؿومأغًموظاِّحقونمضّٓمؼغّٖونمحقوت١ّمط

أغف٣ّمؼفوبع٦ّنمصف٦ّماِّد٦ّأمع٤ّمذظ١ّ،مأعومم!دؽونماظصينماظّٔيمؼفقلمظ١ّمأغف٣ّمأطـّٕمع٤ّاظغّٖاةم

 ..بليم٤ّٔ.إدؼور١ّمصؼّٛ،مماًواحّٓماًأعّٕمهؿ٢ّأحقوغًومطؿومظ٦ّمطوغ٦ّامصّٕضيمسلؽّٕؼيمعّٓربيم

م مبعّٓمآخّٕ، مظؽ٤ّماٌّٖؼّٓمإطّٕاعف٣ّومـولإرضوءمضق٦ّصمغوؾّٔلمضصورىمجفّٓغؼ٦ّعًو مف٣ّعـواٌّٖؼّٓم،

م،بولإرػوقماظؿوممشعّٕغوفيمأحّٓماِّؼومممػ٦ّادة!ؼلؿؿّٕونمفيماظ٦ّص٦ّلمر٦ّالماظ٦ّضًمدونم

مظ٦ّمطـوتصؾّّماٌفو مظؼّٓمادؿُغمومماظؾلقطيمصعؾيموعمٌيمطؿو مـّٖصّٕصّٝماظصك٦ّر. موـو سورػقًومغػلقوً

 .مروضؿـوعّٓمالآنمأيمبروولاتملإسودةمذق٤ّمتعّٓمظؿفّٓيمعع٥ّمبمإبظمعلؿ٦ّىمٕ
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م

صوخّٕممجـوحمفيمعؽّٕعينمضق٦ّصًومصلـفّٓمأغػلـوم،بمومصق٥ّماظؽػوؼيمينبرظ٦ّزموإذامطـوأخلًرا،مو

مإٌّطّٖةماظعـوؼيمب٦ّحّٓة معلائؽي، مبّٖؼف٣ّماظّٕبغيمه٦ّرـو مؼلؿ٦ّغف٣ّ .ماِّغق٠ّماِّبقّٚمطؿو

ماظشؿّٗمذّٕوقمدـشفّٓمطـومإذامسؿوموؼؿلوءظ٦ّنمؼّٕاضؾ٦ّغـومض٦ّة،مولامح٦ّلمبلامػـوكمدقؼػ٦ّن

م....لامأمماظؼودم
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موعلدووؼيمؾ١ّتمًطوغمربمومسّٔرًا، مدراعقي مبّٓاؼي مإبظماظ٦ّراءمدسـو... ماظشّٕؼّٛ مغعقّٓ صلولًام...

ماظ٦ّحقّٓمػـوأخلراً مظقلًماًقور ماظّٓراعو مصننمعـ٢ّمػّٔه مإغفو، موبس٤ّمـوضصؿمو...! مبس٤ّمع٤ّ،

مؼ أطـّٕممبخوتميمغـؿف٨ّمأنمعؽــوأمربموم،اظؾّٓاؼيمعـّٔماظلقـورؼ٦ّمتغقلرمبسوولملامؾؿوذاصؽؿؾفو.

م.دعودة

م:أدودقيمحؼقؼيوصف٣ّممبّٔطّٕمغؾّٓأمدسـوو

م

سؾق٥ّماظللاممممآدممصق٥ّمورلماظّٔيماظق٦ّممذظ١ّمعـّٔماظؾشّٕمحؾ٣ّمعشوط٢ّمبلامظؼّٓمطوغًمايقوة

مايقوةمػّٔهمإنمرؾقعي.ماٌلؿقق٢ّمايؾ٣ّمودقظ٢ّمطونمصؼّٓموظلأدّٟ،.ماِّرضمسؾ٧ّموح٦ّاء

مجـيمفيمصؼّٛمػـوكمؼؿقؼ٠ّمأنميمؽ٤ّمايؾ٣ّمذاكومبوٌشوط٢ّ،معؾقؽيمتؽ٦ّنمأنمبصىمأغفومػ٨ّ

ًُؾّٓم مطفّٖءمغػلفومإزفورمس٤ّمأبًّٓاماٌشوط٢ّمتؿ٦ّضّٟموظ٤ّمػّٔهماِّرض،مسؾ٧ّمػـومظقّٗموظؽ٤ّا

 .حقوتـومع٤ّمأدود٨ّ

مدراعقوًمظلًمإٌّةمػّٔه مبذّٕدةمحؼقؼيمأذطّٕمصؼّٛمأغو. مظؾققوةمععـ٧ّملاماٌشوط٢ّ،مؾّٓونص.

مغعّٕصفوماظتي مشوط٢ّاٌمبّٓونمأغ٥ّمصلؿؽؿشّٟمظؾؿػؽلر،ميظوتمبضّٝمخّٔتامإذاماظ٦ّاضّٝ،مفي.

مع٤ّمػقؽ٢ّمسؾ٧ّمعؾـقيمايقوةمػّٔهمرؾقعيمإن.مع٦ّج٦ّدةمغعّٕصفومطؿومبلطؿؾفومايقوةمتؽ٦ّنمؾ٤ّص

 .ـف٦ّمعـفووتمكؾ٦ّضوتاٌمت٦ّاجففومأنمبصىماظتيمواٌؿّٓاخؾيماٌؿصؾيماظؿقّٓؼوتموماٌشوط٢ّ

مععفومواظؿعوع٢ّمايؼقؼيمػّٔهمضؾ٦ّلمصعؾقـوم،ّٓاءدعمغعقّ٘مأنمأردغومإذامظّٔا، مإذام،بوٌـودؾيو.

مضقّٓمسؾ٧ّمتّٖالملامأغ١ّمعنيؼمِّغ٥ّماظ٦ّاضّٝمفيمجقّٓمخلدمصفّٔامبحّٓمذات٥ّمعشؽؾي،مظّٓؼ١ّمطوغً

 .صقفومعشوط٢ّملامبحقوةموايؾ٣ّماظـققىمس٤ّموغؿ٦ّضّٟمذظ١ّمؼؾ٢ّؿغمـودسمظّٔا.مايقوة
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ماِّوضوتمععظ٣ّموفيمبوب١ّ،موؼطّٕض٦ّنماظضق٦ّفمػملاءمدقص٢ّملا،مأممذظ١ّمأسفؾ١ّمد٦ّاءو

محقوت١ّمإبظمعؾوذّٕةمبطط٦ّونمد٦ّف م. مػ٦ّمػـومب٥ّماظؼقومميمؽــوماظّٔيماظ٦ّحقّٓماظش٨ّءإن

ملش٣ّماظلؿوحموسّٓمماظضق٦ّف،مػملاءمعّٝماظؿعوع٢ّمطقػقيموععّٕصيمايؼقؼيمػّٔهمعّٝماظؿؽقّٟ

 .لؿـّٖفأنمغُمدونموحؾف٣ّمع٦ّاجفؿف٣ّمطقػقيوأنمغؿعؾ٣ّممحقوتـو،مبؿّٓعلر

م محؿ٧ّمحقوت١ّ،متّٕتقىمخلالمع٤ّملادؿؼؾولش٣ّمعلؿعًّٓامتؽ٦ّنمأنمػ٨ّماِّوبظماًط٦ّةإن

مم.ؼلؿقؼ٦ّغ٥ّماظّٔيمبوظؽّٕمموععوعؾؿف٣ّمضق٦ّص١ّمإطّٕاممع٤ّمتؿؿؽ٤ّ
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م...الادؿعّٓاد

محقوت١ّمػـو،محوظؿـومفيمضقّٟمعو;مضّٓوممسـّٓمبوظّٕاحيمتشعّٕمصؾ٤ّمص٦ّض٦ّؼًو،معـّٖظ١ّمؼؽ٦ّنمسـّٓعو

سـّٓعوم.ماظؾوبمسـّٓمبف٣ّمإٌّحىمشلرماظضق٦ّفمأوظؽ١ّمعّٝمغػل٥ّمبوظش٨ّءمودؿشعّٕمعـّٖظ١ّ،مػ٨ّ

م.لادؿؼؾولش٣ّمودؿؽ٦ّنمجوػًّٖامبؽـلرمأصض٢ّدقؽ٦ّنممذع٦ّركننمصمبوظػع٢ّ،معـظؿيمحقوت١ّمتؽ٦ّن

محقوت١ّمتؽ٦ّنمسـّٓعومأض٢ّمبجفّٓموحؾفومعشوطؾ١ّمع٦ّاجفيمسؾ٧ّمضّٓرةمأطـّٕعومتؽ٦ّنممسودةمإغ١ّ

م ماٌشوط٢ّمت٦ّضّٝمع٤ّمدؿؿؿؽ٤ّمِّغ١ّعـظؿي مػّٔه مدؿؽ٦ّنوم،إبظمبوب١ّموص٦ّلشومضؾ٢ّمععظ٣ّ

ماِّولماٌؼوممفيمايّٓوثمع٤ّمعـعفومربمو حؿ٧ّمأوملادؿؼؾولشو،معلؿعًّٓا أؼ٤ّممأؼضًومدؿعّٕفو.

متلثلرػومعّٓىع٤ّمتؼّٓؼّٕممؿؿؽ٤ّودؿمطوصقي،مبلّٕسيميؾفوماٌطؾ٦ّبيماِّدواتمسؾ٧ّمتعـّٕموطقّٟ

م.عـع٥ّميمؽ٤ّملامطونمإذاماظضّٕرمظؿؼؾق٢ّمؼؽػ٨ّمبمومعؾؽًّٕا

.مخوصيمحوظيمػ٦ّمعـومواحّٓمط٢ّمِّنمحقوت١ّمتـظ٣ّمطقّٟمبوظضؾّٛمبطلدكمأنمؼلؿطقّٝمأحّٓملا

مورؤؼؿ١ّموذكصقؿ١ّمععؿؼّٓات١ّمعـ٢ّمطـلرةمأذقوءمسؾ٧ّمذظ١ّمبفومدؿػع٢ّماظتيماظطّٕؼؼيمتعؿؿّٓ

موزّٕوص١ّموأػّٓاص١ّ مإلخ... ماظتيماٌػوتقّّمأوماظعوعيماظؼ٦ّاسّٓمبعّٚمصفـوكمذظ١ّ،موعّٝ.

 .بجّٓؼيمصقفوماظؿػؽلرمإبظمبوظؿلطقّٓمدؿقؿوج

 

مروظىمبملموظقؿ١ّموعوردفو

مذظ١ّمس٤ّمبملموظقؿ١ّمتطوظىمأنمػ٦ّميقوت١ّماظـوجّّماظلذتقىمبّٓاؼيإنم ملاماظـوسمععظ٣ّ.

مدؾؾقيموعشوسّٕمبلصؽورمأذػوغـومفيماظؽؾؿيمارتؾطًمؼّٓصمبرؾؾي،مطؾؿيم"اٌلموظقي"عؿلدونمؼ

مصننمذظ١ّ،موعّٝم.واظؿ٦ّتّٕمايّٕؼيموغؼّٙموالاظؿّٖاعوتمواظػش٢ّمواٌشوط٢ّمواظّٔغىماظؾ٦ّممعـ٢ّ

 .ماٌطؾؼيمحّٕؼؿـومس٤ّمايؼقؼ٨ّماظؿعؾلرموإغف.مظؾغوؼيمإبصوبقيمطؾؿيماٌلموظقي
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مطؾؿيماٌلموظقي مسؾ٧ّمّٓؼشّٓعّٝماظؿمبؾّٛءم(Responsibility)مفيماظؾغيمالإنؾقّٖؼيمحينمتؼّٕأ

وفيماظغوظىمأنمذظ١ّمسوئّٓمم(Response-Ability)مالادؿفوبيمسؾ٧ّماظؼّٓرةتعنيمصنغفومماٌؼورّٝ

 .إبظمأص٢ّماظؽؾؿي

مأصعوظـوموردودمادؿفوبؿـوماخؿقورمسؾ٧ّمضّٓرتـومبؾلوريمػ٨ّماٌلموظقيإنم مواحّٓةمتصّٟمإغفو.

ممظّٓؼـوماظتيماِّدواتمأض٦ّىمع٤ّ مايقوةمػّٔهمع٦ّاجفيفي م. تعنيممعلموظقؿـومممورديإن

مع٤ّمبّٓلًاماىؿؾيمفيمػوس٢ّاظمضّٝع٦ّمفيمالإعؽونمضّٓرمؽ٦ّنظـماًوصيمإرادتـومعلوحيمادؿكّٓام

 .اٌػع٦ّلمب٥ّمضّٝع٦ّمفيمغؽ٦ّنمأن

موععوطُّٗمايف٣ّمفيمعلوويُمصع٢ّمردػـوكممصع٢ّمظؽ٢ّ"٥ّمأغمسؾ٧ّماظـوظٌمغق٦ّت٤ّمضوغ٦ّنمـّٙؼ

مؼؿعؾ٠ّمسـّٓعومأغ٥ّمإلاماظػقّٖؼوء،مفيمصقققًومؼؽ٦ّنمضّٓمػّٔامأنمع٤ّماظّٕش٣ّمسؾ٧ّوم."الاووهمفي

مط٢ّمبينمعلوصيموج٦ّدمفيمذظ١ّمػ٦ّمواظلؾىمخور٨ّء;مأغ٥ّمصقؾّٓوماظؾشّٕمودؾ٦ّكمبطؾقعيماِّعّٕ

مصعؾـوموردةماظػع٢ّمبينمعلوصيمدائؿًومػـوك.مووػ٥ّمصعؾ٥ّموردمالإغلونمسؾ٧ّمؼمثّٕمأومبضّٓثمصع٢ّ

موبوظؽودمجًّٓامصغلرةمأحقوغًوماٌلوصيمػّٔهمطوغًموظ٦ّمحؿ٧ّموادؿفوبؿـو،ماظّٓاصّٝمبينمأو

ماٌلوحيوم.ػـوكمع٦ّج٦ّدةمتّٖالملامظؽـفومغلاحظفو، معـ٥ّمتـؾّٝماظّٔيماٌؽونمػ٨ّمػّٔه

م.وخقوراتـومضّٕاراتـومابدوذمؼؿ٣ّمحقٌمعلموظقؿـو،

مظ٥ّمتلؿّّمطؿوم.صعؾ٥ّمردمرؾقعيموحؿ٧ّمواووهمحف٣ّمبوخؿقورمظؾشكّٙماٌلوحيمػّٔهمتلؿّّ

مأذؽولمسّٓةمؼؿكّٔمأنميمؽ٤ّمردماظػع٢ّمأنمؼعنيمممومجّٖئقًو،مأومطؾقًوماظػع٢ّمبوعؿصوصمأؼضًو

 .اظ٦ّضًمغػّٗمفيمذظ١ّموط٢ّمبزؿؾػي،مواووػوتمبلحفوممؼؽ٦ّنمأنمعؿّٖاعـي،مطؿوميمؽ٤ّ
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مظؾفؿقّٝميمؽ٤ّمض٦ّؼيمأداةمؼعؿلدمخلالشومع٤ّمعلموظقؿ١ّموممورديماٌلوحيمػّٔهمعلاحظيمإن

ماظق٦ّعقيمعشوطؾـوموح٢ّماظشكصقيماظلؾ٦ّطقوتمبؿغقلرمبّٓءاً.ماِّذقوءمع٤ّماظؽـلرمظؿغقلرمادؿكّٓاعفو

مووص٦ّلًاماًطلرة،ماظـػلقيم٢ّطواٌشمبح٢ّمعّٕوراًمعؽون،مأيمفيمأوماٌـّٖلمأوماظعؿ٢ّمفيمد٦ّاء

م.طؾ٥ّماظعوٕموعشوط٢ّمععضلاتمأسظ٣ّمح٢ّمإبظ

م

مبملموظقؿ١ّمظؾؿطوظؾيماٌلوحيمتؾ١ّمادؿكّٓاممفيمحقوت١ّمـظق٣ّتمع٤ّمأدود٨ّمجّٖءمؼؿؿـ٢ّ

متؾ١ّتمس٤ّماًوصي متؾ١ّماٌلموظقيمةقوايمـظق٣ّ ممموردي مث٣ّ متؽ٦ّنمأنمؼعنيملامإنمػّٔا.

ب٢ّمأنمتؽ٦ّنمأغًممايقوة،مفيمضّٕارات٥ّمابدوذمضؾ٢ّموض٦ّعماِّحّٓاثمدائؿًومؼـؿظّٕمدؾؾقوًمذكصًو

ماظؾعؾي مطؾؿوماظؼ٦ّاسّٓموؼضّٝمبـػل٥ّماظشكّٙماظّٔيمؼؾّٓأ متؿكّٔمأنمؼعنيمإغ٥ّم.أعؽـ٥ّمذظ١ّملشو

مظؼقودةماٌلموظقيمتؾ١ّمممورديمث٣ّمحقوت١ّ،مإدارةمس٤ّماٌلمولمدائؿًومتؽ٦ّنمبلنمضّٕارًا

متللرمأنمبصىمطقّٟمؼّٕؼّٕوتماًوصيمحقوت١ّ ممتؾ١ّمممورديو. ماٌلموظقي موضؿ١ّملإدارةأؼضوً

مث٣ّمظّٔظ١ّ،مخطّٛمووضّٝمبوظضؾّٛ،مادؿكّٓاعفومطقػقيموهّٓؼّٓمالإغؿوجقيموضّٓرت١ّموروضؿ١ّ

 .وجؾؾفومإبظمسوٕماظ٦ّاضّٝماًطّٛمتؾ١ّمتـػقّٔ

ماٌلؿ٦ّىمسؾ٧ّمووادؿكّٓعفمؼ٦ّع١ّ،ميمض٨ّمأنمتّٕؼّٓمطقّٟمظؿقّٓدماٌلموظقيمػّٔهمادؿكّٓم

ماظؼّٕاراتمابدوذمخلالمع٤ّمايوظقيمزّٕوص١ّمعّٝمالإغؿوجقيموضّٓرت١ّمغػل١ّمظضؾّٛماظؾقظ٨ّ

مم.ع٤ّمحقوت١ّماظؼودعيماظلوسيمللرتمأنمتّٕؼّٓطقّٟمموهّٓؼّٓماظصقققيماظؾقظقي

مع٤ّمظقّٗمِّغ٥ّمالإعؽون،موبؼّٓرم،٥ّبماظؼقوممويمؽـ٥ّمذظ١ّمؼػع٢ّمأنمبصىمع٤ّموحّٓكمأغً 

مبّٔظ١ّماظؼقوممدائؿًوماظلف٢ّ مدائؿًومبرّٓودةماٌلموظقيمأنمغػف٣ّمأنمأؼضوًمػـوماٌف٣ّمؿ٤ّص.

مم.بوظؼّٓرة
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متؽ٦ّنمضّٓمايولاتمبعّٚموفيمحقوت١ّ،مفيماظؿغقلراتمبعّٚؿطؾىمؼمعلموظقؿ١ّمممورديإنم

مأيمسؾ٧ّماٌلؿقق٢ّمع٤ّموع٢ّماظ٦ّاضّٝمزّٕوفوماظعوٕمػّٔامورؾقعيم،ورئقلقيمطؾلرةمتغقلرات

م٪822مبـلؾيمذظ١ّمهؼق٠ّمذكّٙ مبّٔظ١ّماظؼقوممطقػقيمععّٕصيميمؽـ٥ّماظّٔيماظ٦ّحقّٓمأغً.

 .اًوصيمظّٕوص١ّوصؼوًمظمعّٓىمأيموإبظمصعولمبشؽ٢ّ

م مفيمزؼودةمط٢ّومتلؿطقّٝ;معومبؼّٓرماٌلموظقيمػّٔهمممورديمهوولمأنمبصىبشؽ٢ّمسوم...

ممصق٥ّمتمورسماظّٔيماٌلؿ٦ّى مضقؿؿ٥ّماٌلموظقيػّٔه مبشؽ٢ّمسؾق١ّمدؿمثّٕمزؼودةمط٢ّم،ظ٥ّ

مبملموظقؿ١ّماٌطوظؾيمأؼضًومسؾق١ّمبوظطؾّٝ،وم.عفؿوًمصّٕضًومدؿقّٓثمصغلرةمزؼودةموأيمإبصوب٨ّ،

مأومبطّٕؼؼيم٢ّمػّٔهماٌشوط٢ّبضمأنمبصىمع٤ّملغًص.موحؾفومعشوطؾ١ّمع٦ّاجفيمفيمومموردؿفو

 .اِّولماٌؼوممفيمبفومتلؾىمأومأوجّٓػومسؿ٤ّماظـظّٕمبغّٚمبلخّٕى،

م

م...ط٤ّمض٦ّؼوً

م مممومأطـّٕمسـفومضّٕأتَموربمومعؽون،مط٢ّموفيمؼ٦ّممط٢ّمدؿلؿعفومنم٦ّذجقيمغصققيمػّٔهإن

مح٦ّلماًوصيموّٕبتيمخلاصيمطؾؿوتمبضّٝفيممػـوموجّٖمظ١ّأمدسنيم،وظّٔظ١ّ.مأغومسـفو ضّٕأتُ

ماخؿقوركموسؾ٧ّأغًممسؾق١ّمؼعؿؿّٓمب٢ّماظظّٕوف،مسؾ٧ّمؼعؿؿّٓملاػ٦ّمذ٨ّءممض٦ّؼًومتؽ٦ّنمأنم.ذظ١ّ

مض٦ّؼًومأومضعقػًومتؽ٦ّنمأن مت٦ّصّٕهماظّٔيمأوماٌؿوحماظؼ٦ّةمع٦ّضّٝبينمومض٦ّت١ّمبينمدائؿًومصٍّٕق.

مؼ٦ّجّٓمطؿومتموعًومض٦ّة،مع٦ّضّٝمفيمتؽ٦ّنمأنبينمومض٦ّؼًومتؽ٦ّنمأنمبينطؾلرممصّٕقمفـوكصم.اظظّٕوف

مضعّٟع٦ّضّٟممفيمتؽ٦ّنمأنبينمومضعقػًومتؽ٦ّنمأنمبينمصّٕق ملاماظؼ٦ّةمع٦ّضّٟمفيمط٦ّغ١ّ.

م.مضعقّٟمأغ١ّمؼعنيملامضعّٟمع٦ّضّٟمفيموط٦ّغ١ّمض٦ّؼًو،مذكصًومتؾؼوئقًومبصعؾ١ّ

مفومفيصقماظضعقّٟموؼصؾّّمضعّٟ،مع٦ّضّٟمفيماظؼ٦ّيمصقفومؼصؾّّماظتيماِّوضوتمع٤ّماظؽـلرمػـوك

مض٦ّةمّٟع٦ّض مولامّٟضعمع٦ّضّٟمفيمّٓونمأغػلف٣ّبصمسـّٓعومؼؼوتؾ٦ّنماِّض٦ّؼوءمصننمذظ١ّ،موعّٝ.

م.ضؿولمدونمؼلؿلؾؿ٦ّن
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م

م

مبوظػع٢ّمتعّٕص٥ّمربمومأغ١ّمع٤ّماظّٕش٣ّمسؾ٧ّمؼػوجؽ١ّمضّٓمبش٨ّءمأخلدكمدسنيمذظ١ّ،مسؾ٧ّمسلاوة

معومشؽ٢ّب مض٦ّتـومع٤ّمبشوفمأغـوملمجّٕدمضعػوءمغؽ٦ّنمأحقوغًو. مظؽــومض٦ّتـو،معّٓىمغعؾ٣ّمبس٤ّ.

مهًمـؼ٦ّممغّٓصـفوصمنمؿؾؽفو،ماظتيمالشوئؾيماظؼ٦ّةمتؾ١ّمادؿكّٓامأنمغل٨ّءممصؼّٛمأحقوغوًمبشش٧ّ

مبضعّٟمواظؿصّٕفما٦ًّفمعشوسّٕمع٤ّمرؾؼوت معـ٢ّمفيمتعؾؿ٥ّمإبظمهؿوجماظّٔيمإنماظّٓرس.

 .دصـفومع٤ّمبّٓلًاماًلرمبس٦ّموت٦ّجقففوموإدارتفوماظؼ٦ّةمػّٔهمعّٝماظؿعوع٢ّمطقػقيمػ٦ّمايوظيمػّٔه

م

 أػّٓاص١ّموحّٓدمحقوت١ّمضُّٓ

م،اًوصم١ّصقؾؿمػ٨ّمحقوت١ّمأنمتػف٣ّمأنمؼعنيمحقوت١ّمضقودةمفيمعلموظقؿ١ّمممورديمإن

مبؽؾؿوتمأخّٕى،.مأؼضًوماٌكّٕجموؼؽ٦ّنماظلقـورؼ٦ّظ٥ّممؼؽؿىمأنمبصىماظّٔيماظشكّٙموأغ١ّ

مطـًموإذامصعؾ٥ّ،مسؾق١ّمبصىملاموعومبصىمعومؼؼّٕرماظّٔيماظشكّٙمتؽ٦ّنمأنمإنمذظ١ّمؼعني

ممتػعؾ٥ّ...موٌوذاموأؼ٤ّموعؿ٧ّمطقّٟمؼؼّٕرماظّٔيماظشكّٙأؼضًوممتؽ٦ّنمأنقفىمصمعو،مذقؽًومدؿػع٢ّ

مؼؼّٕرمأنمذكّٙمتلؿطقّٝمِّيمعومبؼّٓرمتلؿّّموأنملامالإعؽون،مضّٓرمحقوت١ّمدقّٓمتؽ٦ّنمأنإغ٥ّم

مبنسودةمأدود٨ّمبشؽ٢ّمإنماِّعّٕمؼؿعؾ٠ّ.مايقوةمػّٔهمتللرمأنمبصىمطقّٟمسـ١ّمظ١ّمأومغقوبي

مم.سؾق٥ّمواظلذطقّٖمحؼًومؼفؿ١ّمعوموهّٓؼّٓمتعّٕؼّٟ
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مإبظمع٤ّمغ٦ّسقي:ماىودةماِّدؽؾيمبعّٚمغػل١ّموتلللمتؿ٦ّضّٟمصق٥ّموضًمػـوكمؼؽ٦ّنمأنمبصى

ماظّٔيمأصعؾ٥ّم؟قوت٨ّبحمذاػىمأغومأؼ٤ّ مػ٢ّمحؼًو؟مأرؼّٓهمعومالآنمحقوت٨ّمتعؽّٗمػ٢ّم؟صقفوموعو

مصقؿومأنمبصىمعومأصع٢ّمػ٢ّمحؼًو؟مأردتفوماظتيمبوظطّٕؼؼيمحقوت٨ّمأضض٨ّ مصعؾ٥ّ مؼؿعؾ٠ّمسؾ٨ّ

 ؟(طوغًمأؼوً)مظ٨ّمبوظـلؾيمػ٣ّاِّمأغفومأسؿؼّٓاظتيممبوِّذقوء

ماظشّٕؼّٛو...ماٌغودرةموذ١ّمسؾ٧ّمأغً...محقوت١ّمفيميظيمآخّٕمأغفوموبدق٢ّمسقـق١ّمأشؿّٚ

مفيلًمؾصماغؿظّٕ،مالآنو...مايقوةمػّٔهمفيمالآنمحؿ٧ّمصعؾؿ٥ّمعومط٢ّموتؿّٔطّٕمسقـق١ّمأعومميمّٕ

ماًموظّٓؼ١ّموّٕبيمبذّٕدمإغفومبعّٓ،ماظؾقظيمتؾ١ّ مؼؼوفإ"مزرمسؾ٧ّمظؾضغّٛمقورػـو مظّٔا"...

مغػل١ّمادللمث٣ّمسؾق٥ّماضغّٛ محؼًومأرؼّٓماظّٔيمعوماظؾقظي؟متؾ١ّمفيمأرىمأنمأرؼّٓمعوذا...

مهؼقؼفومأرؼّٓماظتيمحقوت٨ّمأػّٓافمػ٨ّمعوماظؾقظي؟متؾ١ّمفيمِّتّٔطّٕهمحقوت٨ّمفيمهؼقؼ٥ّ

مماظؾقظي؟متؾ١ّمتلت٨ّمأنمضؾ٢ّ مإجوبوتفوثمقِّّٓلموتُعِّّٓوتُّٝمّٕاجِأنمتُموبصىمسؿقؼي،مأدؽؾيإغفو

 .لآخّٕموضًمع٤ّ

م

ماظطّٕؼ٠ّمؼف٣ّمصلامتّٔػى،مأنمتّٕؼّٓمأؼ٤ّمإبظمتعّٕفملامطـًمإذا:م"ؼ٦ّممذاتمحؽق٣ّمرج٢ّمضول

معؿفًّٕا،موتشلذيمتّٔػىمصؾ٤ّملادؿـؿورػو،مدولارمعؾق٦ّنمظّٓؼ١ّمطونمإذام".تلؾؽ٥ّماظّٔي

مث٣ّم،وحوًعؿع٤ّمطونممأؼًوموت٦ّزّٟمق،اد٦ّاِّمفيمعؿ٦ّصّٕةموععّٓاتمآلاتموأيمطؿؾق٦ّتّٕ،موأجفّٖة

مذظ١ّممتؼّٕر مصقميمؽـ١ّماظّٔيماظعؿ٢ّمغ٦ّعبعّٓ مط٢ّمػّٔا مم!٥ّادؿكّٓام مغ٦ّعمأولًاإغ١ّمدؿؼّٕر

مسؿؾ١ّمدؿؾّٓأمذظ١ّموبعّٓمجقًّٓا،معّٓروديمرؤؼيمسؾ٧ّمبـوءًمإدارت٥ّمفيمتّٕشىماظّٔيماظعؿ٢ّ

مم.،موت٦ّزّٟمصؼّٛمأوظؽ١ّماظّٔؼ٤ّمهؿوجف٣ّإظق٥ّمهؿوجمعومبوظضؾّٛموتشلذي
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ماِّعّٕمؼؿعؾ٠ّمسـّٓعوماظطّٕؼؼيمبـػّٗمؼػؽّٕونملاماظـوسمع٤ّماظعّٓؼّٓمأنماظغّٕؼىمصؿ٤ّمذظ١ّ،موعّٝ

موظؽ٤ّمقور،ؾؽ٦ّنماًؿلاميمم٣ِّّغفمظقّٗمايقوة،مػّٔهمفيمظّٓؼف٣ّماظتيماظؼؾقؾيماظلـ٦ّاتمبودؿـؿور

 !اًقورمػّٔامعـ٢ّمظّٓؼف٣ّمأنمحؼقؼيمفيملرػؽتومت٦ّضّٟميظيمؼلخّٔوامٕمأغف٣ّملمجّٕد

م

مأغمصققٌّّ ممدائؿًوماظلف٢ّمع٤ّمظقّٗم٥ّ مؼؽ٦ّنمأنمبصىموظؽ٤ّمبّٓضي،محقوت١ّمأػّٓافهّٓؼّٓ

مبعّٚمخّٔ.مّٔهمايقوةلشماظلذاطؿقيماظـؿوئٍمسؾق٥ّمتؽ٦ّنمأنمتّٕؼّٓمٌومرؤؼيماِّض٢ّمسؾ٧ّمظّٓؼ١ّ

مسؾق٥ّمتـّٓمموظ٤ّمحؼوً،مذظ١ّمأعّٕمؼلؿق٠ّمإغ٥ّ.مالإجوبوتمبعّٚمإبصودومذظ١ّمفيمظؾؿػؽلرماظ٦ّضً

موتّٕذّٓكمحقوت١ّمهّٓدمعؼّٓديموثقؼيماجعؾفومث٣ّمغؼوط،سؾ٧ّمذؽ٢ّممإجوبوت١ّماطؿىم...أبًّٓا

 .خلالشو

ماظ٦ّضًمذؽ٢ّمممؽ٤ّمفيمبلصض٢ّميقوت١ّماًوصيمرؤؼؿ١ّمحّٓدتمأغ١ّمع٤ّمتؿلطّٓمأنمبعّٓ

ماِّخّٔمعّٝماٌؼؾؾيماًؿّٗماظلـ٦ّاتمفيمظؿقؼقؼفومظـػل١ّمأػّٓافمهّٓؼّٓمإبظماغؿؼ٢ّمايوظ٨ّ،

ممتؾ١ّمالاسؿؾورمفي ميقوت١ّاظّٕؤؼي مدقؽ٦ّنم،اظتيمط٦ّغؿفو مأدف٢ّموػـو تعّٕؼّٟممفيمضؾقلًاماِّعّٕ

 .دضيمأطـّٕمبشؽ٢ّماِّػّٓاف

ماغؿؼ٢ّماٌؼؾؾي،ماظؼؾقؾيمظؾلـ٦ّاتموخطؿ١ّمرؤؼؿ١ّمس٤ّمبوظّٕضومتشعّٕمسـّٓعووملاح٠ّ،موضًمفي

مماٌؼؾ٢ّ;ماظعوممأػّٓافمهّٓؼّٓمإبظ مؼؼ٦ّظ٦ّن... متؾّٓأمايػؾيمطؿو مفيمضّٕؼؾًومدؿؾّٓأمحقٌوػـو

ماِّػّٓافمتؾ١ّمظؿقؼق٠ّمواىفّٓماظ٦ّضًمبّٔل ممبصى. موععؼ٦ّظقيمهّٓؼًّٓامأطـّٕمتؽ٦ّنمأنػـو

ماٌؼؾ٢ّماظعوممخلالمهؼقؼفوميمؽـ١ّمأغ٥ّمتعّٕفمواضقيمواضعقيمبلػّٓافمضوئؿيمتضّٝموأن

 .طؽ٢ّمزّٕوص١ّمإبظمبوظـظّٕ
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آخّٕممذ٨ّءأخّٔممدونمتؽؿؿ٢ّمأنميمؽ٤ّملامرؤؼؿ١ّمأنمإلامذظ١ّ،مط٢ّمع٤ّماظّٕش٣ّمسؾ٧ّومالآن،و

ممعف٣ّ مبمو مهّٓؼّٓمطقػقيمفيمظ٥ّمّٕئقل٨ّاظمّٓورظؾوم،حقوت١ّمسؾ٧ّمطؾلرمتلثلرع٤ّممظ٥ّفيمالإسؿؾور

محقوت٥ّ،مفيمعؿعّٓدةمأدوارمعـومصّٕدمؾؽ٢ّص.مايقوةمػّٔهمفيماٌكؿؾػيمأدواركإغ٥ّمم;ولشمرؤؼؿ١ّ

 .اظعوٕمػّٔامفيمعؽوغؿـومبضّٓدمعومػ٨ّماِّدوارملشّٔهمالإبعوظقيموالمحصؾي

مذظ١ّمأؼضًومومح٦ّظ١ّمع٤ّماظعوٕموبينمبقـ١ّماٌكؿؾػيماظعلاضوتمخلالمع٤ّمأدواركمهّٓؼّٓمؼؿ٣ّ

مزوجًومأنمتؽ٦ّنماٌـول،مدؾق٢ّمعؾ٧ّص.مبفومعّٕتؾّٛمدورملشومسلاضيمط٢ّ.مبّٓاخؾ١ّا٦ٌّج٦ّدمماظعوٕ

متؽ٦ّنومبّٖوجؿ١ّ،مبعلاضؿ١ّمعّٕتؾّٛمدورمػ٦ّمصويًو مبعلاضؿ١ّمّٕتؾّٛؼمدورمػ٦ّمبوراًمابًـومأن

مموط٦ّغ١ّمب٦ّاظّٓؼ١ّ، مأو ممعّٓربًوعّٓؼّٕاً معلمولا معشّٕصوً مبدؿور،جقًّٓاأو مأؼفو معّٕتؾّٛمدورمػ٦ّم،

م...جّٕاموػؾ٣ّمواظصقي،مبوٌولمبعلاضؿ١ّ

مبّٔلمسؾق١ّمدقؿعينملاحؼًو،.مبفومضوئؿيمّٝضتموأنمايقوةمػّٔهمفيمأدواركمط٢ّمهّٓدمأنمبصى

مظّٔا،.مإعؽوغقوت١ّوماظعومموضع١ّمعّٕاسوةمعّٝماِّدوارمػّٔهمع٤ّمبؽ٢ّمؼؿعؾ٠ّمصقؿومجفّٓكمضصورى

مدبذفوميمؽ٤ّموطقّٟمظؾققوة،مرؤؼؿ١ّمتعّٕؼّٟمسؾ٧ّماِّدوارمػّٔهمتلثلرمطقػقيمفيمتػؽّٕمأنمبصى

ممػّٔهماحؿقوجوتمتؾبيمأنماظّٕؤؼيملشّٔهميمؽ٤ّموطقّٟماظّٕؤؼي،متؾ١ّمفي مأنمبصىاِّدوار.

ماِّدوار،مفيمهؼقؼ٥ّمتّٕؼّٓمٌومرؤؼيمظّٓؼ١ّمؼؽ٦ّن مع٤ّمػّٔه مواحّٓ متّٕاس٨ّمأنموبصىمط٢ّ

متعورضوت،مأيمػـوكمطونموإذامضصلرت٥ّ.موأماِّج٢ّمر٦ّؼؾيمخططوًمطوغًمد٦ّاءم،ذظ١ّمخطط١ّ

ملشو. معـودؾي محؾ٦ّل ملإبصود مبحوجي م صنغ١ّ مؼؿ٣ّممػّٔهماِّدوارمضوئؿيمسـوصّٕإن مأن بصى

 .مصؼّٛأغًممهّٓؼّٓػومب٦ّادطؿ١ّ

مبـوءًماٌكؿؾػيماِّدوارمتؾ١ّمبينماظؿ٦ّازنمإبصودمبرووظيمسؾق١ّمبصىمأغ٥ّمتّٔطّٕمذظ١ّ،موعّٝ

ماٌـولمدؾق٢ّمسؾ٧ّ)متشؿ٢ّمواظتيماٌكؿؾػيمع٦ّاردكمسؾ٧ّمأدواركمإذمتؿـوصّٗ.مأوظ٦ّؼوتفومسؾ٧ّ

مايصّٕملا موروضؿ١ّموجف٦ّدكمووضؿ١ّماووػ١ّ( مبؽ٢ّمؼؿعؾ٠ّمصقؿومجفّٓكمضصورىمبّٔلمإن.

معّٕاسوةمؼعنيمب٢ّمممؽ٤ّ،محّٓمأضص٧ّمإبظمبعقعًومظؿؾؾقؿف٣ّمغػل١ّمهّٕقمأنمؼعنيملامدور

م.ظلأوظ٦ّؼوتموصؼًومدورمط٢ّمفيمِّدائ١ّمعؼؾ٦ّلمغطوقموتعقينماظظّٕوف



31 
 

م.اًوصيمغظّٕكموجفيمع٤ّماِّوظ٦ّؼوتمػّٔهمهّٓؼّٓمأولًامسؾق١ّمبصىمأغ٥ّمؼعنيمػّٔامبوظطؾّٝ،

مفيمايقوةممبضّٓدمأنمبصىمع٤ّموحّٓكمأغًمأخّٕى،موعّٕة مأدوارك مع٤ّ مدور مط٢ّ أوظ٦ّؼي

 .وزّٕوص١ّماظعوممووضع١ّمحقوت١ّمأػّٓافمعّٕاسوةمعّٝمع٤ّماِّداءمصق٥ّ،ماٌؼؾ٦ّلمواظـطوق

مماظ٦ّاضّٝمفيمجّٖئقي;مسقـيمبذّٕدمػ٦ّماظؿوظ٨ّماٌـول مب٨ّ;ماًوصيماِّدوارمضوئؿيمع٤ّمجّٖءإغ٥ّ

م.ـولاٌماػّٔمبرؿ٦ّؼوتمع٤ّمليصنغ١ّمشلرمعؾّٖممبمبوظطؾّٝ،.موعـفمضؿًمبؿعّٕؼّٟمبعُّٚموطقّٟ

متّٕؼّٓمأؼ٤ّمإبظمتعّٕفمبعّٓمأنمتؼ٦ّممبؽ٢ّمعومدؾ٠ّ،مصنغ١ّمدؿلؿق٠ّماظؿفـؽي،مصؼّٓمأصؾقًمالآن

 م.متّٔػىمأن
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عّٕةمموض٣ّمآع٤ّ،معؽونمفيمالآنمحؿ٧ّمطؿؾؿفوماظتيمواًطّٛموراقاِّمتؾ١ّمبؽ٢ّماحؿػّٜوالآن،م

مب٥ّماظؼقوممتّٕؼّٓموعومأغًمع٤ّمتعؽّٗمأغفومع٤ّمظؾققوةمظؾؿلطّٓمرؤؼؿ١ّموهّٓؼٌمط٢ّمسوممبمّٕاجعي

مظؾؿلؿفّٓاتمفيماظ٦ّاضّٝموفيمأصؽوركمأؼضوًمفوصق وتوبّٝمموخطط١ّمأدواركمبمّٕاجعيمض٣ّ.موصؼوً

م.علوركمظؿصققّّمابدوذػوماظلازممعومػ٨ّمالإجّٕاءاتمضّٕرمث٣ّمأداءكموتؼّٓع١ّ;

 اظػعولمغػ٦ّذكمعـطؼيمسؾ٧ّمرطّٖ

ظؽ٤ّمايؼقؼيم".ماظػؼلراظّٕج٢ّممثّٕوةػ٨ّممذ٨ّءمصع٢ّمسؾ٧ّماٌؼّٓرةإنم"مأحّٓػ٣ّمذاتمعّٕةمضول

ماىؿقّٝمثّٕوةماظ٦ّاضّٝمفيمػ٨ّمعومذ٨ّءمصع٢ّمسؾ٧ّماظؼّٓرةمنػ٨ّمأ مأوماظـّٕوةمػّٔهمتؿفلّٓ.

ممت٦ّجّٓماظتيمايقوةمع٤ّماٌـطؼيمتؾ١ّمإغفوم،غػ٦ّذغومعـطؼيمخلالمع٤ّماظؼّٓرة مضّٓراتـوصقفو

مػ٨ّمذظ١ّايوظقي مأو ممؼؽ٦ّنمأنميمؽ٤ّماظّٔيمـطوقاظم، متلثلرمأصعوظـووموضّٕاراتـومظؽؾؿوتـوصق٥ّ

 م.وغؿوئٍ

متغقلرػومحؿ٧ّمأومعؾوذّٕمبشؽ٢ّمسؾقفوماظؿلثلرميمؽــوماظتيماِّذقوءمتؾ١ّمع٤ّماٌـطؼيمػّٔهمتؾّٓأ

ماِّذقوءمتؾ١ّصقفوممت٦ّجّٓماظتيماٌـطؼيمحوصيمع٤ّمبوظؼّٕبمتّٓربصقًومبدؿػ٨ّمحؿ٧ّموتمؿّٓمتموعًو،

م.حقولشومذ٨ّءمأيمصع٢ّميمؽــوملاماظتي
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مبشؽ٢ّموظؽ٤ّماظع٦ّاع٢ّمع٤ّماظعّٓؼّٓمخلالمع٤ّمهّٓؼّٓػومؼؿ٣ّمواظتيمض٦ّتـومدائّٕةمإغفومآخّٕ،مبمعـ٧ّ

ماٌودؼيمع٦ّاردغومذظ١ّمفيمبموم،ظـوماٌؿوحيما٦ٌّاردمع٤ّماٌكؿؾػيماِّغ٦ّاعمخلالمع٤ّمأدود٨ّ

ـّٓرجمؼو.ماظّٕوحقيموا٦ٌّاردم،(اٌعّٕصيموماٌفورات)مواظعؼؾقيم،واظعورػقيم،(إلخ...مواٌوظقيماظصققي)

 .إلخ...مالاجؿؿوسقيوالاتصولاتممواظعلاضوتمواظلؾطيماٌعؾ٦ّعوتهًمذظ١ّمأؼضوًم

مماٌـطؼي،متؾ١ّمضطّٕمر٦ّلمسؾ٧ّ مواظؿلثلرماظؿقؽ٣ّمعؼّٓارمسؾ٧ّمؼعؿؿّٓموًع٦ّضعمذ٨ّءمط٢ّؼؿكّٔ

مّٝا٦ٌّضمػّٔامؼعؿؿّٓطؿوم.مإٌّطّٖم٤ّسمأبعّٓمعلوصيؼعنيمماِّض٢ّماظؿلثلرمحقٌم،سؾق٥ّمنمؿؾؽ٥ّماظّٔي

م.معؾوذّٕمشلرممأمعؾوذًّٕاماظش٨ّءمػّٔامسؾ٧ّمتلثلرغومطونمإذامعومسؾ٧ّمأؼضًو

م.غػ٦ّذغومعـطؼيمحّٓودمخورجمأبعّٓمع٦ّاضّٝمتؿكّٔصنغفوممتموعًومدقطّٕتـومس٤ّماًورجيماِّذقوءأعوم

مممومغلبي،مأعّٕفيماظـفوؼيممػ٦ّملاممأمغػ٦ّذغومأومدقطّٕتـومهًملغ٥ّبمعومذ٨ّءمسؾ٧ّمايؽ٣ّمإن

مغػ٦ّذغومأنمظ٦ّمطؿومؼؾّٓومظّٔظ١ّمبوظضؾّٛ;متلثلرغومعـطؼيمتـؿف٨ّمأؼ٤ّمهّٓؼّٓماظصعىمع٤ّمبصع٢ّ

 .ؼّٟغمحقٌمإٌّطّٖمس٤ّمابؿعّٓغومطؾؿومتّٓربصقوًمؼؿلاذ٧ّ

 :رئقلقيمعـور٠ّثلاثممبينمتػص٢ّمتؼّٕؼؾقيمحّٓودمعلاحظيماظلف٢ّمؿ٤ّصمذظ١ّ،موعّٝ

م8 ماظؽوعؾي،ماظلقطّٕةمهًمـطؼياٌمهػّٔمفيماِّذقوءمتؾّٓووم،اظؼ٦ّيماظـػ٦ّذمعـطؼي.

 .الآنمعؾوذّٕمبشؽ٢ّمسؾقفوماظؿلثلرمويمؽــو

م0 مأومجّٖئقًو،مدقطّٕتـومهًماٌـطؼيمػّٔهمفيماِّذقوءحقٌمم،اظضعقّٟماظـػ٦ّذمعـطؼي.

ممسؾقفوماظؿلثلرميمؽــو مفيمأومالآنمذظ١ّمطونمد٦ّاءماِّض٢ّ;مسؾ٧ّمعؾوذّٕمشلرمبشؽ٢ّوظ٦ّ

 .اظؼّٕؼىماٌلؿؼؾ٢ّ

مـطؼياٌمهػّٔمفيماِّذقوءمسؾ٧ّمتلثلرأوممدقطّٕةأيممظّٓؼـومظقّٗحقٌمم،غػ٦ّذماظلامعـطؼي.م3

م.ايوظ٨ّماظ٦ّضًمفي

 

م.ـػ٦ّذاظمعـطؼيمسؾق٥ّمغطؾ٠ّمأنميمؽ٤ّمعومععًومعـطؼؿينمأولمتشؽ٢ّو
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مواظتيم،أغومأػؿ٣ّعـطؼيممسؾقفومؼطؾ٠ّمأنميمؽ٤ّمأخّٕىمعـطؼيمصّٕدمظؽ٢ّصننمماظ٦ّضً،مغػّٗمفيو

ماٌـطؼي;مػّٔهمداخ٢ّمسودةمت٦ّجّٓمبفومغفؿ٣ّماظتيماِّذقوء.مغػ٦ّذغومعـطؼيمع٤ّمأطلدمدائؿًومتؽ٦ّن

ممـطؼياٌمفيمع٦ّج٦ّدماػؿؿوعوتـومس٤ّمخورجمآخّٕمذ٨ّءمط٢ّو مواظتيم،أبوظ٨ّملااظتيمغلؿقفو

 .بؽـلرمأطلدمتؽ٦ّنمعومسودةمبّٓورػو
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م.اظؿوظقيماظلؿيماظؿؼورّٝمعـور٠ّمإبظمععًوماظلوبؼينماظشؽؾينمبينماىؿّٝمدقمدي

معـطؼيمععًوموغلؿقفومبفو،مغفؿ٣ّملاماظتيماِّذقوءمسؾ٧ّمتلثلرغومعـطؼيم4موم0رض٣ّمماٌـطؼؿونمتشؽ٢ّ

 .أػؿقيماِّطـّٕماٌـور٠ّمس٤ّمغؿقّٓثمأولًامدسـوموظؽ٤ّمضّٕؼؾًو،مسـفومودـؿقّٓثم،اٌصوئّٓ

مععًوموؿسؾقفموغطؾ٠ّمبفو،مغفؿ٣ّماظتيماِّذقوءمسؾ٧ّمتلثلرغومعـطؼيمععًوم3موم8مرض٣ّماٌـور٠ّمتشؽ٢ّ

ماٌـطؼيمػّٔهم;غػ٦ّذملاموظؽ٤ّمأغومأػؿ٣ّمعـطؼيمػ٨ّم5رض٣ّماٌـطؼي.ماظػعولماظـػ٦ّذمعـطؼياد٣ّم

مسؾ٧ّ)مسؾقفومتلثلرمظّٓؼـومظقّٗموظؽ٤ّمبفومغفؿ٣ّماظتيماِّذقوءمتؾ١ّمصق٥ّمت٦ّجّٓماظّٔيماٌؽونمػ٨ّ

م،6ماٌـطؼيرض٣ّمسلدمسودةًماظعؼلاءماِّذكوصميمّٕملاماظعودؼي،ماظظّٕوفمفيم(.الآنمحؿ٧ّماِّض٢ّ

 .ػـومدـؿفوػؾفوموظّٔظ١ّ
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معومسؾ٧ّمؼّٕطّٖونصف٣ّمم;اظػعولمغػ٦ّذػ٣ّمعـطؼيمسؾ٧ّمواظـوجق٦ّنمالإبصوبق٦ّنماِّذكوصمؼّٕطّٖ

ماظغّٓمىع٢ّماظق٦ّممصعؾ٥ّميمؽـف٣ّمعومصع٢ّمسؾ٧ّ،مواػؿؿوعوتف٣ّمغطوقمفيمحؼًومسؾق٥ّماظؿلثلرميمؽـف٣ّ

ميمؽـف٣ّماظتيماِّذقوءمخلالمع٤ّمحقوتف٣ّمهلينموبطؿورونمعلموظقؿف٣ّمويمورد٦ّنمأصض٢ّ،

مؼ٦ّدّٝملؾ٦ّكاظمػّٔا.محقوظ٥ّمذ٨ّءمأيمصع٢ّميمؽـف٣ّملامعومسؾ٧ّماظلذطقّٖمع٤ّمبّٓلًامسؾقفوماظؿلثلر

مواظـؿقفيماظ٦ّضً،معّٕورمعّٝماػؿؿوعوتف٣ّمعـطؼيمع٤ّمؼلذبظؿمتّٓربص٨ّمبشؽ٢ّمغػ٦ّذػ٣ّمعـطؼي

 .تلثلًرامأطـّٕمدقؽ٦ّغ٦ّنمِّغف٣ّملش٣ّمبوظـلؾيمأصض٢ّماِّرجّّمسؾ٧ّمدقؽ٦ّنماظغّٓمأنمػ٨ّ

،مأغوماػؿ٣ّمظؽ٤ّملامغػ٦ّذعـطؼيممسؾ٧ّمق٦ّنواظّٓراعماظلؾؾق٦ّنماِّذكوصمؼّٕطّٖمأخّٕى،مغوحقيمع٤ّ

مؼّٕطّٖونمإغف٣ّ.محقولشومذ٨ّءملامأوماظؼؾق٢ّمصع٢ّميمؽـف٣ّموظؽ٤ّمبفومؼفؿؿ٦ّنماظتيماِّذقوءوسؾ٧ّم

.مسؾقفومتلثلرمظّٓؼف٣ّمظقّٗماظتيماِّذقوءمتؾ١ّموسؾ٧ّمأصض٢ّ،ماظق٦ّممىع٢ّمصعؾ٥ّميمؽـف٣ّملامعومسؾ٧ّ

متصؾّّمحؿ٧ّموأصغّٕ،مأصغّٕمصؾّّتمأنمإبظمغػ٦ّذػ٣ّمعـطؼيمػّٔادؾ٦ّطف٣ّممؼّٓصّٝماظ٦ّضً،مبمّٕور

مع٤ّمجّٖءًامدقػؼّٓونمِّغف٣ّمأد٦ّأمبشؽ٢ّماظق٦ّممؼـؿف٨ّمأنمالمحؿؿ٢ّمؿ٤ّصملش٣ّ،مبوظـلؾيو.مخوغؼي

م.تلثلرػ٣ّ
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ممالآنو مماٌصوئّٓمعـطؼيمإبظمغع٦ّدمدسـو... متؾ١ّمفيماِّذقوءمسؾ٧ّماظؿلثلرمع٤ّمغ٦ّعمظّٓؼ١ّ...

ماِّذقوءمػّٔهمسؾ٧ّمتلثلركمدقلخّٔكملآخّٕ،موضًمع٤ّوظؽ٤ّم.محؼًومبفومتفؿ٣ّملامظؽـ١ّماٌـطؼي،

مأوضوتموفيمؿغقلرـ٦ّعمع٤ّماظطمشوظؾًومػـوك،ماظ٦ّضًمبعّٚمدؿؼض٨ّموبوظؿلطقّٓماٌـطؼي،متؾ١ّمإبظ

 م.وعؼؾ٦ّلمرؾقع٨ّمأعّٕموػّٔاماظّٕاحي،

ماًخطلرموًصكمضّٓمؼصؾّّماٌـطؼيمتؾ١ّمفيمػـوكماظؿلثلرمسؾ٧ّمضّٓرت١ّغػ٦ّذكمومصننمذظ١ّ،موعّٝ

مبمومحؼًومتفؿ٣ّملامبقـؿوماٌـطؼيمتؾ١ّمفيماظ٦ّضًمع٤ّماٌّٖؼّٓمظؼضوءوؼّٓصع١ّممؼضؾؾ١ّمأنميمؽ٤ّ

مبمـوبيمصؾّّؼمضّٓمػـوكمظّٓؼ١ّماظّٔيمـػ٦ّذواظموروضؿ١ّ،موضؿ١ّمتفّٓرمصؼّٛمأغً.مػـوكمؼ٦ّجّٓ

 .محؼًومبفومتفؿ٣ّماظتيماِّذقوءمسؾ٧ّمتلثلركضعّٟمغػ٦ّذكمأوممس٤ّمؼع٦ّض١ّمبزّٓر

م،ػّٔهماظ٦ّػ٣ّمعـطؼيمفيماظ٦ّضًمع٤ّمواٌّٖؼّٓماٌّٖؼّٓمتؼض٨ّمبصعؾ١ّمأنمذلغ٥ّمع٤ّمػّٔاإنم

مواظطوضيماظـؿينماظ٦ّضًمع٤ّمواٌّٖؼّٓماٌّٖؼّٓموتضقّٝ مأومصكمتلؿقؿفومفيماظلؾىمػ٦ّمػّٔاو. وً

 م.عصوئّٓ
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ممتؽ٦ّنمأنمبصىمظّٔظ١ّ،و معؿ٧ّمتعّٕفمأنموبصىماٌـطؼي،مػّٔهمدخ٦ّلمسـّٓمدائؿًوحّٔرًا

موإلام;صقفومالإضوعيمأوماٌـطؼيمتؾ١ّمسؾ٧ّماظلذطقّٖإؼوكمووم،ظؾؿغودرةمـودىاٌماظ٦ّضًبضينم

 م.قـؿف٨ّمب١ّماٌطوفمصوذلًاد

 

م

 بقوضًومأطـّٕمعّٕبّٝمإبظمواغؿؼ٢ّم٦ّضًاظمندارةض٣ّمب
 

ماظّٔيموضؿ١ّمدقّٓمتؽ٦ّنمأنمػ٦ّمحقوت١ّمضقودةمفيمعلموظقؿ١ّمممورديمع٤ّموًأدودقماًجّٖءإنم

ماظق٦ّمميمض٨ّمأنمبصىموطقّٟمادؿكّٓاع٥ّمطقػقيمؼؼّٕر مفيموضؿ١ّمتضققّٝمتؿفـىمأنمبصى.

موم،طؾلرمسوئّٓمدونماظؽـلرمتلؿفؾ١ّماظتيماِّذقوءمتؾ١ّ متّٕطّٖ مفيمعـؿفًومتؽ٦ّنمأنمسؾ٧ّأن

مليص.مبعؿؾ١ّمصؼّٛمؼؿعؾ٠ّمولامسوممعػف٦ّممػ٦ّمػـومعـؿفًومتؽ٦ّنمأن.محؼًومتفؿ١ّماظتيماِّذقوء

مطوغًمعفؿو)موخطط١ّمرؤؼؿ١ّموبطّٓممتػعؾ٥ّمذ٨ّء ممػ٦ّ( مواظؿعّٕؼّٟمعـؿٍ،مغشوطفيماظـفوؼي

م.مظؾققوةمرؤؼؿ١ّموسؾ٧ّأغًممسؾق١ّمؼعؿؿّٓمظّٔظ١ّماظـفوئ٨ّ

ذظ١ّممؼشؿ٢ّوم،عـؿفًومظؽ٦ّغ١ّمتعّٕؼػ١ّمفيمتضؿقـفوميمؽ٤ّماظتيمغشطياِّمع٤ّماظعّٓؼّٓمػـوكإنم

مذ٨ّءم٣ّتعؾُّم،صولحمرػ٢ّمتّٕبقيماٌـول،مدؾق٢ّمسؾ٧ّ مبـوء ممأو مرسوؼيمعلوسّٓةعو، مأو متعؾق٣ّ مأو

 .إلخ...ممعومذكّٙ

مظؿّٖاعوت١ّلامإدارطوًمأطـّٕمبصعؾ١ّموأوظ٦ّؼوت١ّموأدواركماػؿؿوعوت١ّمهّٓؼّٓمصننمحول،ميأؼمسؾ٧ّ

ب١ّممالمحقّٛمظؾعوٕمعـ٥ّمعػّٕملاماظّٔيماظؿلثلرمضؾ٦ّلمفيماظؾّٓءمسؾ٧ّموؼلوسّٓكموواجؾوت١ّ

م(.مايوظ٨ّماظ٦ّضًمفيماِّض٢ّمسؾ٧ّ)ماظـفوؼيمفيم١ّقؾسمضعفودقماظتيمواظؼق٦ّد
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ماخؿقورمسؾ٧ّمضّٓرت١ّمععظ٣ّمسؾ٧ّمهوصّٜمبطّٕؼؼيمذظ١ّمعّٝماظؿؽقّٟمفيماظؾّٓءمسؾق١ّمدقؿعينو

مزعـقيمصلذاتمأدوسمسؾ٧ّموضؿ١ّمإدارةمخلالمع٤ّوذظ١ّمم،وعؿ٧ّموطقّٟمب٥ّماظؼقوممبصىمعو

مم،ضصلرة مبّٔلمدونمبلف٦ّظيموضؿ١ّمع٤ّم٪62مإبظمؼص٢ّمعومإدارةمسؾ٧ّمضودرًامدقفعؾ١ّممو

ماىفّٓمع٤ّمبمّٖؼّٓموظؽ٤ّمذظ١ّمع٤ّملدأطغلؾيممهؼق٠ّمحؿ٧ّمويمؽـ١ّب٢ّمماىفّٓ،مع٤ّماظؽـلر

 .اظؿضققوتموبعّٚ

مخلالمويمؽـ١ّمفيمغػّٗماظ٦ّضًمتّٕشىماظتيماِّػّٓافمبؿقّٓؼّٓماظؾّٓءميمؽـ١ّ مهؼقؼفو

مفيمتلخّٔمآٌّةمضصلرةمسؿؾقيمخطيمإبظمذظ١ّمبلذبعيمض٣ّمث٣ّم،اظؼودعيماظؼصلرةماظػلذة

م.اٌؿ٦ّضعيمواظؿقّٓؼوتمواٌؼورعوتماظؿّٖاعوت١ّمالاسؿؾور

مماًطيمػّٔهمٌـ٢ّماظّٖعنيمالإرورمؼلذاوحمأنمبصى واحّٓممذفّٕواحّٓمإبظممأدؾ٦ّعمبينعو

ماظعؿؾقيمطّٕرم،آٌّةػّٔهمماغؿفوءمبمفّٕدو.مايوظقيمظظّٕوص١ّمأصض٢ّمدقؽ٦ّنمأغ٥ّمتشعّٕمعومحلى

 ...موػؽّٔامجّٓؼّٓة،مظػلذةمجّٓؼّٓةمبخطيمأخّٕىمعّٕة

مأغشطيمتّٕتقىمإسودةمإبظمبوظؿلطقّٓمقؿوجؿدموطػوءةمتـظقؿًومأطـّٕماًطّٛمػّٔهمع٢ّىمالآن،و

مظؽ٢ّماِّوظ٦ّؼوتمهّٓؼّٓمث٣ّمو،قًط٦ّستمأومإظّٖاعقًومطونمد٦ّاءمتػعؾ٥ّ،معومط٢ّموتؼقق٣ّماظق٦ّعقيمحقوت١ّ

مإبظمتـؿؿ٨ّماظتيماِّغشطيمعلوحيمت٦ّدقّٝماٌلؿطوعمضّٓرمهوولمأنمسؾق١ّمسوم،مبشؽ٢ّ.موعـف

 .إًّؼطيمسؾ٧ّماِّخّٕىماِّغشطيمعلوحيموتضقق٠ّماظعؾقومأوظ٦ّؼوت١ّ

موضؿـو،مع٤ّمصؼّٛم٪02مخلالمحؼًومتفؿـوماظتيماِّذقوءمع٤ّم٪82مبـمغؼ٦ّممأغـومذفلرةمععودظيمتؼ٦ّل

موضؿـومع٤ّماٌؿؾؼقيم٪82ماظـماِّذقوءمػّٔهمع٤ّماٌؿؾؼقيم٪02ماظـمتلؿفؾ١ّمبقـؿو مطونمإذامظّٔا،.

موضؿ١ّمع٤ّم٪82مإبظمؼص٢ّمعومصلؿ٦ّصّٕمالإعؽون،مضّٓرم٪02ماظـمػّٔهمع٤ّماظؿكؾّٙمبنعؽوغ١ّ

متـفّٖمودؿظ٢ّ ماظصعىمع٤ّماظعؿؾقي،ماظـوحقيمع٤ّم.تفؿ١ّماظتيماِّع٦ّرمع٤ّم٪82اِّض٢ّمسؾ٧ّم

ماظظّٕوفمفيمغلؾقًوماٌؿؽ٤ّمع٤ّموظؽ٤ّم،سؾ٧ّمأرضماظ٦ّاضّٝماٌلؿ٦ّىمػّٔامعـ٢ّمإبظماظ٦ّص٦ّل

مم.صعلًامتفؿ١ّماظتيماِّذقوءمفيموضؿ١ّمع٤ّم٪52مغلالادؿمصق٥ّمؼؿ٣ّمعلؿ٦ّىمهؼق٠ّمطؾقعقياظ
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مفيمطؾلًرامصّٕضًومقّٓثتُمأغفومدؿفّٓمظؽـ١ّمحؼًو،مؽؾلرةاظمّٖؼودةتؾ١ّماظمظقلًمأغفومتعؿؼّٓمضّٓ

مبوظّٕاحيموذع٦ّركمطػوءت١ّ مبوب١ّمتطّٕقماظتيماٌشوط٢ّموحف٣ّمسّٓدمع٤ّمطـلراًمؼؾ٢ّدؿمطؿو.

 .ؼ٦ّممط٢ّ

معـؿؿقيمإبظمسـفومالادؿغـوءميمؽ٤ّماظتيماِّغشطيمغصّٟاظ٦ّاضّٝ،مسودةمعومتؽ٦ّنمسؾ٧ّماِّض٢ّممفي

مبصعلانماِّغشطيمتؾ١ّمع٤ّمسوظقيمظـلؾيماظلذصقفقيمواظطؾقعيمػـوكمصـػ٦ّذكم.اٌصوئّٓمعـطؼي

مع٤ّماظضّٕوريمػـومذظ١ّ،موعّٝ.مضؾ٢ّمع٤ّمأدؾػـومطؿوأعّٕاًمعغّٕؼوًممػـوكماظ٦ّضًمع٤ّماٌّٖؼّٓمضضوء

مظؾ٦ّضً،معضقعيمظقّٗمإٌّحمع٤ّمععؿّٓلمعلؿ٦ّىمسؾ٧ّموايص٦ّلمالادؿفؿوممأنمظ١ّمأؤطّٓمأن

موعطؾ٦ّبمضّٕوريمأعّٕمػ٦ّمب٢ّ م. ماٌلؿ٦ّىمػّٔامإبظمؼـؿؿ٨ّمعومهّٓؼّٓمػ٦ّمػـومالشّٓفإن

 .ظؾ٦ّضًمحؼقؼقيمعضقعيمهروسؿؾىمابصومذظ١ّمع٤ّمأبعّٓمػ٦ّموعوم،اٌػقّٓماٌعؿّٓل

مبوظؿػّٕؼ٠ّممسؾق١ّمؼؿعينمؼّٖالملاصمبعّٓ،مذ٨ّءمط٢ّمظقّٗمفّٔاصمحول،مأيمسؾ٧ّ ماظصعىاظؼقوم

ممإبظمبعقعفومتـؿؿ٨ّماظتيماِّذقوءمبينموالاخؿقور ماظػعولعـطؼي ملوظ٦ّؼوتبموظؽ٤ّمغػ٦ّذك

مبزؿؾػي ممأوم)طؾقًومالادؿغـوءمسؾق١ّمدقؽ٦ّنماظظّٕوف،مسؾ٧ّماسؿؿودًا. اِّع٦ّرممبعّٚمس٤ّجّٖئقًو(

ميمؽـ١ّملاموعومسـ٥ّمالادؿغـوءميمؽـ١ّمصقؿوماظؿػؽلرمإبظمدؿقؿوجمظّٔظ١ّ،و.ماِّض٢ّمياِّوظ٦ّؼذاتم

م.مسـ٥ّمالادؿغـوء

ماسؿؾوركتمأنمبصىو مفي ممضّٝ مبصىماظتيماِّغشطيمتؾ١ّمس٤ّماظؿّٓربص٨ّمالادؿغـوءأؼضوً

مموظؽ٤ّمسـفوملادؿغـوءا مشلر مسؾق١ّمبصىمايولات،مأد٦ّأمفيوماظػ٦ّر;مسؾ٧ّمممؽ٤ّذظ١ّ

مع٤ّمرؾقع٨ّمجّٖءمػّٔاإنم.مممؽًـومذظ١ّمؼؽ٦ّنمأنمبمفّٕدملاحؼًومسـفومالادؿغـوءمظقؿ٣ّمهّٓؼّٓػو

 .غوجّّمذكّٙمظؽ٢ّمأدودقيمعفورةمػ٨ّماظؼّٕاراتمػّٔهمعـ٢ّمابدوذمسؾ٧ّمواظؼّٓرةمايقوة،

مصعولمبشؽ٢ّماٌفورةمتؾ١ّموممورديمتعؾ٣ّمسؾ٧ّمتلوسّٓكمأنمذلغفومع٤ّماظتيماِّذقوءمأحّٓإنم

 ".بقوضًومأطـّٕمعّٕبُّٝمإبظمالاغؿؼول"متلؿقؿفوميمؽ٤ّمبلقطيمادلذاتقفقيمصف٣ّمػ٦ّ
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مغؼض٨ّماظتيماِّغشطيمرؾقعيمسؾ٧ّماسؿؿودًامظؾ٦ّضًمادؿغلاظـومظؽػوءةمبلقطيمخّٕؼطيمرد٣ّميمؽــو

.معؾّٖعيمشلرمأومعؾّٖعيوم،سوجؾيمشلرمأومسوجؾيم،عفؿيمشلرمأومعفؿيم:ط٦ّغفومحقٌمع٤ّموضؿـومصقفو

ماظـؿوغقيمإٌّبعوتمأحّٓمفيمع٦ّضعًومؼلخّٔمحقوت١ّمفيمبفومتؼ٦ّمماظتيماِّغشطيمع٤ّمغشوطمط٢ّ

 .إًّؼطيمػّٔهمسؾ٧ّ

 

مصقؿومحؼقؼوًمسوئًّٓامؼ٦ّصّٕمطونمإذامعومسؾ٧ّمعف٣ّمشلرمأومعفؿًومط٦ّغ٥ّمعومذ٨ّءمسؾ٧ّمايؽ٣ّمؼعؿؿّٓ

.معف٣ّمشلرمصف٦ّمحؼقؼ٨ّ،مسوئّٓمعومظش٨ّءمؼؽ٦ّنملامسـّٓعومظّٔظ١ّملا;مأمموأػّٓاص١ّمبّٕؤؼؿ١ّمؼؿعؾ٠ّ

ماِّدؾوبمع٤ّمدؾىمِّيمتلخلرهميمؽ٤ّملامأغ٥ّمؼعنيمسوج٢ّمعومذقؽًومبلنماظؼ٦ّلإنم مؼعؿؿّٓو.

ماظؿؽؾػيمظّٓصّٝمادؿعّٓادكومرشؾؿ١ّمعؼّٓارمسؾ٧ّملامأممإظّٖاعقًومعومذ٨ّءمطونمإذامعومهّٓؼّٓ

مظّٔظ١ّ،مادؿعّٓادًامأطـّٕمطـًموطؾؿو.معـ٥ّمواظؿكؾّٙماظـشوطمبفّٔاماظؼقوممس٤ّمظؾؿ٦ّضّٟماٌطؾ٦ّبي

مأ مصققّّمواظعؽّٗمإظّٖاعقي،مأض٢ّماظـشوطمصؾّّطؾؿو متؽؾػيمدصّٝمفيمتموغّٝملامطـًمإذا.

ماِّدوسمفيمػ٦ّماظـشوطمػّٔامأداءمضّٕارمأنمؼعنيمصفّٔامتّٕؼّٓ،مسـّٓعوماظـشوطمػّٔامع٤ّماظؿكؾّٙ

ملامطـًمإذامأخّٕى،مغوحقيمع٤ّ.ماظؿؽؾػيمودصّٝميظيمأيمفيماظؿ٦ّضّٟميمؽـ١ّمِّغ٥ّأغًممضّٕارك

ممموماظـشوطمبفّٔاماظؼقوممد٦ّىمخقورمظّٓؼ١ّمؼؽ٦ّنمصؾ٤ّماظؿؽؾػي،مدصّٝمفيمتّٕشىملامأومتلؿطقّٝ

 .إظّٖاعقًومبصعؾ٥ّ

مفيموتلؼّٛموأوظ٦ّؼوت١ّموضؿ١ّمتـظق٣ّمفيمتػش٢ّمسـّٓعوؽ٦ّنمدقمايؼقؼ٨ّماٌظؾ٣ّماىقق٣ّإنم

مغػّٗمفيمعؾّٖعيومسوجؾيومعفؿيمشلرمبلذقوءماظؼقوممفيموضؿ١ّمععظ٣ّمتؼض٨ّمحقٌماٌـطؼيمتؾ١ّ

م.مػـوموروضؿ١ّموضؿ١ّمع٤ّم٪822مع٤ّمؼؼّٕبمعومتفّٓرمإغ١ّماظؼ٦ّلميمؽـ١ّإذمماظ٦ّضً،
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مبشؽ٢ّمزؼورت١ّمفيملؿؿّٕتمظ٤ّوم،اٌػض٢ّموضقػفعُماٌشوط٢ّمتعؿلدكماٌظؾؿي،ماٌـطؼيمػّٔهمفي

مدؿقمب٢ّمصقلى،معؿؽّٕر مأغفو محقوت١ّمعؿلدتوم،دائؿيمإضوعيمتلذلرةمسؾ٢ّ٧ّمصسؾ٧ّماِّرجّّ

ملشومحقٌموع٦ّرـف موتميمؽ٤ّ موتؽلد متـؿ٦ّ ماظصغلرةماٌشوط٢ّمع٤ّماٌّٖؼّٓمـق١ّوتممؿؽوثّٕأن

 .مؾطقػياظ

ماظؼقوممفيموضؿ١ّمععظ٣ّمتؼض٨ّمسـّٓعومػ٦ّمظؾ٦ّضًمادؿكّٓاممأصض٢ّمصننمأخّٕى،مغوحقيمع٤ّ

معومتلؿغ٢ّمأغ١ّمؼعنيممموم،(غ٦ّعمػّٔهماِّغشطيمأؼوًمطون)ممؾّٖعيعُمشلرومسوجؾيمشلرومعفؿيمبلغشطي

موتعطق١ّمسؾق١ّمضغطومتشؽ٢ّملامعفؿيملذقوءبماظؼقوممع٤ّمخلالموضؿ١ّمع٤ّم٪822مع٤ّمؼؼّٕب

موالاخؿقورمبويّٕؼيماظشع٦ّر م. ممضّٓماٌشوط٢ّإن مػّٔهمفيمبوب١ّمتطّٕقمأنمضؾ٢ّمعّٕتينتػؽّٕ

مفيمزؼورت١ّمسؾ٧ّمؿفّٕأتمسـّٓعومحؿ٧ّو.مىمسؾق٥ّغّٔؿظؿماظؽـلرمؼ٦ّجّٓملامحقٌماظؾقضوءماٌـطؼي

مفيماظػ٦ّض٧ّمع٤ّماظؽـلرمتلؾىمولاموعّٕاسوة;مواحلذاممبلدبمؿصّٕفتموصنغفماٌـطؼي،مػّٔه

 .علّٕسيمغودرحقوت١ّموتمفيمممؽ٤ّموضًمأض٢ّمتؼض٨ّموأغفمطؿو.ماِّوضوتمععظ٣ّ

ماِّغشطيمع٤ّماظؿقّٕرمسؾ٧ّمضّٓرت١ّمزادتموأوظ٦ّؼوت١ّ،ملاػؿؿوعوت١ّموصؼًومأغشطؿ١ّمغظؿًمطؾؿو

متؼ٦ّمماظتيماِّغشطيمعّٕاجعيمإبظمبحوجيمدؿظ٢ّمذظ١ّ،موعّٝ.موالإظّٖاعقيماٌفؿيموشلرماظعوجؾي

اظػعوظقيممخّٕؼطيمسؾ٧ّم٦ٌّضعفوموصؼًومتؼققؿفوموإسودةمدوري،مبشؽ٢ّماظق٦ّعقيمحقوت١ّمفيمبفو

موأغشطؿ١ّمحقوت١ّمتّٕتقىمتعقّٓإذمأغ٥ّمع٤ّماظضّٕوريمأنمم.ط٢ّمعـفوملؿغّٕض٥ّؼماظّٔيمواظ٦ّضً

مإٌّبعوتمإبظمؤّب١ّماظتيماِّغشطيمتؾ١ّمس٤ّالإعؽونممبؼّٓرمتلؿغنيمبحقٌمتّٓربص٨ّمبشؽ٢ّ

مم.لشومحّٓودًامتضّٝأنممأوم،اٌظؾؿي

مادؿؾعودمسؿؾقوتمإجّٕاءمسؾق١ّمبصىمحقٌماظؿضققوت،مبعّٚمػّٔامؼؿطؾىمضّٓمأخّٕى،معّٕة

مجّٓولمسؾ٧ّمضغطًومتلؾىمأوم،(عفؿيمشلر)موضؿ١ّمتضقّٝماظتيمظلأغشطيماظ٦ّضًمبمّٕورمعـودؾي

مم(.عُؾّٖعي)موـؾفومسودةًميمؽـ١ّملامأو(مسوجؾي)مأسؿوظ١ّ
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بحقٌممإًّؼطيمسؾ٧ّمصوسؾقياِّطـّٕمماٌـور٠ّمفيماظ٦ّضًمع٤ّماٌّٖؼّٓمضضوءمػ٦ّمػـومالشّٓفإنم

مشلر)مضغطًومؼلؾىمولام،(ػوم)مظ١ّمبوظـلؾيمحؼًومضَق٣ٌٍّمػ٦ّمعومسؾ٧ّمالإعؽونمضّٓرميمؽـ١ّماظلذطقّٖ

معضطّٕمأغ١ّمتشعّٕملامحقٌممموردؿ٥ّمأثـوءمواٌؿعيموايّٕؼيمبولاخؿقورماظشع٦ّرمويمـق١ّم،(سوج٢ّ

محقوت١ّملغشطيبصىمأنمتـؿؼ٢ّمبعّٝمعّٕورماظ٦ّضًمأيمأغ١ّممم(.عُؾّٖممشلر)ماظؼقوممب٥ّمسؾ٧ّمبذلدمأو

اسؿّٓتمأنمماظتيمتؾ١ّمع٤ّمبقوضًومأطـّٕمعّٕبعوتمفيمفوععظؿمصؾّّؼبحقٌمبشؽ٢ّمسوممماظق٦ّعقي

م.ضؾ٢ّمع٤ّمتؽ٦ّنمصقفو

م

 

 ارو٢ّمظؽ٤ّومّْٛطِخَ

أغ٥ّممحقٌمبشؽ٢ّمجقّٓ،مخططـومتللرملامسـّٓعومايقوةمفيمعشوطؾـومع٤ّمبلسمبفولاممغلؾيمهّٓث

ماٌؿ٦ّضعيمشلرمواِّذقوءم،بويلؾونمالمحؿؿؾيماظع٦ّاع٢ّمبعقّٝمأخّٔمدائؿًوماظلف٢ّمع٤ّمظقّٗ

ماظ٦ّضًمر٦ّالمهّٓث ماظؿكطقّٛمبينماظصققّّماظؿ٦ّازنمإبظمحؼقؼيمهؿوجمصنغ١ّملشّٔاو.

 .والاروول

متػعؾ٦ّ٥ّفمدمٌومعػصؾيمخطّٛمظّٓؼ١ّمؼؽ٦ّنمأنمبصىمأغ٥ّمحقوت١ّمضقودةمتعنيملا مؼعنيمب٢ّ.

مسوعيمرؤؼيمعطق١ّؼوماظغّٕضمظؿقؼق٠ّمؽػ٨ّؼماظّٔيماًطّٛايّٓماِّدغ٧ّمع٤ّممإبظمبحوجيمأغ١ّ

مبـوءًم،ػـوكمإبظمظؾ٦ّص٦ّلمدؿلؾؽ٥ّماظّٔيمواظطّٕؼ٠ّمهؼقؼ٥ّ،متّٕؼّٓموعومب٥ّ،ماظؼقوممتّٕؼّٓمٌوموعّٕغي

متعّٓؼلاتمإجّٕاءاظطّٕؼ٠ّمومسؾ٧ّمالاروولمسؾق١ّمدقؿعينمذظ١ّ،مبعّٓ.مجًّٓامعّٕغيمتـؾماتمسؾ٧ّ

م.موعـودؾيمحلودي
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معؿؽّٕرمبشؽ٢ّمهّٓؼـفومأنمؼؿ٣ّومصؼّٛ،مط٦ّطماظعّٕؼضيقّٓودمواًظؾماظؿ٦ّضعوتمتؽ٦ّنمأنمبصى

ماظؿػوصق٢ّمصقفىمم;تؼ٦ّممبفومّٟتؽقُمسؿؾقيمط٢ّمبعّٓ أثـوءماظطّٕؼ٠ّممقّٟاظؿؽمظعؿؾقوتمفوتّٕطأعو

 .ايّٓودمتؾ١ّموهلذممتّٕاضىماظتيو

. 

معؼّٓارمعوموظؽ٤ّماظؽؾلرة،ماٌكورّٕمبلؾىمذظ١ّمصع٢ّمؼصّّملامايولاتمبعّٚمفيمأغ٥ّمصققّّ

موظؽـفومادؿــوئ٨ّ،مبشؽ٢ّمععوىؿفوميمؽ٤ّمجًّٓامصغلرةمغلؾيمصؼّٛمظقلًمإغفومايولات؟متؾ١ّ

مبحوجيٍموايقوةمعف٣ّماظؿكطقّٛإنمم.دؿــوءاتالامط٦ّغفومخلالمع٤ّماظعوعيماظؼوسّٓةمتمطّٓمأؼضًو

مإبظموؼّٓصعـوموايّٕؼيمالإبّٓاعمؼؼؿ٢ّمؾوظّٞمصق٥ّاٌماظؿكطقّٛمأنمحؼقؼيمجوغىمإبظموظؽ٤ّمإظق٥ّ،

ماظؿكطقّٛمػّٔامعـ٢ّمصننمالإبصوبقي،ماظؿغقلراتمغؿفـىمأوموغّٕصّٚمجوعّٓؼ٤ّمغصؾّّمأن

 .ايّٓودمؼؿفووزمسـّٓعومبوظشؾ٢ّمؼصقىمأنميمؽ٤ّماٌؿطّٕف

مغؼض٨ّمضّٓ".مأخّٕىمِّذقوءمبوظؿكطقّٛمعـشغؾ٦ّنموبس٤ّمبضّٓثمعومػ٨ّمايقوة"مأحّٓػ٣ّمضول

محؿ٧ّمتـؿظّٕكمظ٤ّمويقوةصم،اظػعؾقيمايقوةموهّٓثماظ٦ّضًميمّٕمبقـؿوماظؿكطقّٛمفيمحقوتـو

 .فيمبعقّٝماِّح٦ّالممتلؿؿّٕبؾلوريممصف٨ّ!مأولًاماظؿكطقّٛمع٤ّمتـؿف٨ّ

ماظق٦ّممععظ٣ّموضض٧ّمؼّٓرس،مأنمحؼًومأراد.م{اظق٦ّممدلدرس}موضولمذوبمادؿقؼّٜمؼ٦ّم،مذات"

مظ٤ّمأغ٥ّمظقكلدػ٣ّمبوىؿقّٝمالاتصولمبّٓأمث٣ّمواِّوراق;مواٌؽؿى،مواِّض٦ّاء،ماظغّٕصي،موفقّٖمفي

 ".وغومماظؿعىموب٥ّأصمذظ١ّ،مط٢ّمبعّٓموظؽ٤ّ.ماظّٓراديمؼّٕؼّٓمِّغ٥ّماظق٦ّممعؿوحًومؼؽ٦ّن

ماظّٔيمصوظ٦ّضًماظشوب،مذظ١ّمعـ٢ّمتؽ٤ّملامذظ١ّ،متػع٢ّملامظّٔامأحقوغًو،مذظ١ّمغػع٢ّمبعقعًومبس٤ّ

مفيمادؿفلاط٥ّمؼؿ٣ّمأنماِّصض٢ّمع٤ّم،اظضّٕوريمشلرومؾوظّٞمصق٥ّاٌماظؿكطقّٛمػّٔامعـ٢ّمفيمؼضق٥ّغ

م.مخؾؼفومهوولمأوماٌـوظقيمواظظّٕوفماٌعطقوتمتـؿظّٕملا.ماظػعؾ٨ّماظعؿ٢ّ



44 
 

ماظطّٕؼ٠ّمسؾ٧ّمعلوركمأصؾّّمث٣ّمابّٓأ،مصؼّٛم،تػعؾفوإبظمأنممصؼّٛمهؿوجماِّحقون،مبعّٚمفي

 .علوركمودؿفّٓمـطؾ٠ّتمث٣ّماظشّٕارة،موتشع٢ّماظّٖغود،مسؾ٧ّمتضغّٛمأنمصؼّٛمسؾق١ّ.ملاحؼًو

ماظـوسمؼؿعؾ٣ّ!معّٓؼـؿينمبينمر٦ّؼؾيمظّٕحؾيمضقودت٥ّمطقػقيمح٦ّلماظؿػوصق٢ّمظؽ٢ّمبططّٛمأحّٓملا

مع٤ّمتغودرمسـّٓعو.مبؾقظيميظيمععفوموؼؿػوسؾ٦ّنماظطّٕؼ٠ّمسؾ٧ّمبؾلوريمؼّٕطّٖونمث٣ّصؼّٛمماظؼقودة

!موجفؿ١ّمحؿ٧ّمبوظؽوع٢ّماظطّٕؼ٠ّأعوع١ّممتض٨ّءمظ٤ّمدقورت١ّمأض٦ّاءمصننمأخّٕى،مإبظمعّٓؼـي

م مروٌومعع١ّمالإضوءةمػّٔهمودؿلؿؿّٕمأعوع١ّ،ماِّعؿورمع٤ّمعؽوتمبضّٝمظ١ّمض٨ّءؿدبوظؽود

ماظطّٕؼ٠ّمسؾ٧ّمتؿقّٕك مبلعونماظؿوظقيماظؼؾقؾيماِّعؿورماجؿقوزمسؾ٧ّماظلذطقّٖمػ٦ّمهؿوج٥ّمعومط٢ّو.

ماغؿؾوػ١ّمبؿشؿقًماظّٓاخؾقيمٌكووص١ّماظلؿوحموسّٓمماظؾوض٨ّ،موووزمطقػقيمبشلنماظؼؾ٠ّموسّٓم

 .إؼؼوص١ّمأو

مفيمايولاتمع٤ّم٪92مع٤ّمأطـّٕمفيمؼـفّّؼؽودمحؿ٧ّمملامؾوظّٞمصق٥ّاٌماظؿكطقّٛمػّٔامعـ٢ّإنم

ماظع٦ّاع٢ّ،مط٢ّموت٦ّضّٝمدضقؼي،مخطّٛموضّٝمبرووظؿـومذّٓةمعّٓىمس٤ّماظـظّٕمبغّٚمحقوتـو،

مٌوذا؟متعّٕفمػ٢ّ.مدضقؼيمتـؾماتمسؾ٧ّموايص٦ّل

ماِّومحقوتـو،مسؾ٧ّمذّٓؼّٓةمدقطّٕةمتطؾق٠ّمإبظمبضؿوجماظؿكطقّٛمػّٔامعـ٢ّمنوحمِّن عّٕمػ٦ّ

موبس٤ّماظ٦ّاضّٝ،مفيمسؾقفوماظلقطّٕةميمؽ٤ّملامبطؾقعؿفومايقوةمِّنمأبًّٓامبّٓورهماظّٔيملامؼـفّّ

مآلاتموظلـومبشّٕ م. مجّٓامشّٕؼؾيمايقوةمػّٔهإن مصنغفوم،سؾقفوملقطّٕتمأغ١ّمتعؿؼّٓمأنمؾؿفّٕدص.

مبزؿؾػيمع٦ّاضّٟمفيموتـؿف٨ّماًطّٛمع٤ّمبوظعّٓؼّٓمتؾّٓأإغ١ّممأصوبع١ّ;مخلالمع٤ّمتؿلّٕب

ماظؼّٕآنمفي.مايقوةمدلرمطقػقيمفيماظؿقؽ٣ّمغلؿطقّٝمأغـومتصّٓؼ٠ّمصّْمفيمغؼّٝمدائؿًومإغـوم.تموعًو

م...طـلًرامأحؾفوماظتيمؼيالآمتؾ١ّمػـوكماظؽّٕؼ٣ّ

ء ااتَقُولَو ااوَلَا} االشََِْ َٰلكَِاافَاعِل ااإنِِّ اا23اغَدًااذَ ناإلِ 
َ
اُايشََاءاَاأ اااللّ  ب كَااوَاذلُْرۚ  اوَقُلْاانسَِيتَااإذَِاار 

ناعَسََٰا
َ
اايَهْدِيوَاِاأ قرَْبَاارَبِّ

َ
3{24ارشََدًااهََٰذَاانِواْالِِ
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مأؼضًومصنغ٥ّماظعظق٣ّ،مظؾكوظ٠ّمعصلركمتلؾق٣ّمإبظمؼّٓس٦ّكماظّٔيماظّٓؼنيماٌعـ٧ّمع٤ّماظّٕش٣ّمعؾ٧ّص

مدرسمإغ٥ّ.مايقوةمسؾ٧ّمحؼقؼقيمدقطّٕةمظّٓؼـومأنمغعؿؼّٓموأمأبًّٓاماظػّْمػّٔامفيمغؼّٝمألامظـومدرس

موج٦ّدمضّٕورةمووػ٢ّمدونمعع٥ّمواظؿؽقّٟمعؿ٦ّضّٝمشلرمػ٦ّمعومظؼؾ٦ّلمدائؿًومعلؿعًّٓامتؽ٦ّنمأن

مم.سوعيموخطّٛمرؤؼي

مخلالشومؼّٝتماظتيمحّٓاثاِّموفيمفوصقماظؿقؽ٣ّمهوولمسـّٓعومظقّٗمايقوةمفيماظؿقؽ٣ّمضؿيإنم

محّٓاثأمعّٝمظؾؿؽقّٟموتّٕو٢ّمأصعوظ١ّمردودمفيمتؿقؽ٣ّمسـّٓعوم٦ّػمب٢ّمخطط١ّ،مخلالمع٤ّ

مبفّٔهم.وجفؿ١ّمإبظماظ٦ّص٦ّلمع٤ّمعـع١ّمأومخطط١ّمبنؼؼوفملشوماظلؿوحموسّٓممايقوة

متلؿطقّٝملامطـًموظ٦ّمحؿ٧ّمس٤ّمبعّٓ،مطؽ٢ّمحقوت١ّمت٦ّجق٥ّمسؾ٧ّمضودرًامتؽ٦ّنمضّٓماظطّٕؼؼي،

م.ايقوةمتؾ١ّمفيمتؼّٝماظتيماِّحّٓاثمفيماظؿقؽ٣ّ

 

م.
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 ...واظؿط٦ّؼّٕمبوظؾـوءمض٣ُّ
 

مماظؾـوءمواظؿط٦ّؼّٕ مععقـي،مع٦ّاضقّٝمح٦ّلمجّٓؼّٓةمسؼؾقيموبـوءماىّٓؼّٓة،مدرود١ّمتعؾ٣ّمػ٦ّػـو

ؿؼ٦ّممظموالاضلذاحوتماظؼّٕاراتمبعّٚمابدوذث٣ّممبزؿؾػي،مأذقوءمبينمجّٓؼّٓةمسلاضوتمواطؿشوف

 .غػل١ّع٤ّمأج٢ّمتط٦ّؼّٕماٌلؿؼؾ٢ّممفيوتـػقّٔػومموتؾوسفوب

موضؿًومخّٔمث٣ّماظّٕاحي،مع٤ّمضلطًومخّٔمظؿط٦ّؼّٕ،ؾعّٚماظؾـوءمواظمحونمضّٓماظ٦ّضًمأنمتؼّٕرمسـّٓعو

مواطؿىمصفؿؿ٥ّ،معومح٦ّلمأصؽوركمطؿىأ.ماظؾقظيمحؿ٧ّمتعؾؿؿ٥ّمأومضّٕأت٥ّمعومط٢ّمفيمظؾؿػؽلرمطوصقًو

مذوػّٓ،مادؿؿّٝ،ماضّٕأ،مأخّٕى،معّٕةماٌعؾ٦ّعوتمراجّٝم.واسلذاضوت١ّموذؽ٦ّط١ّمأدؽؾؿ١ّمأؼضًو

مػف٣ّأنمتمحوولم،مذظ١ّإبظمحوجيمفيمطـًمإذامأخّٕىمعّٕةماِّجّٖاءمبعّٚموراجّٝمغوضّ٘

 .المجّٕدةمواِّحّٓاثماظؽؾؿوتموراءماظعؿقؼيماٌعوغ٨ّ

مواظؿقؾقلاتماٌؼورغوتمبنجّٕاءموض٣ّماظطووظي،مؾ٧ّسمخلدات١ّمضّٝم،غػل١ّمعّٝمطؾ٥ّماِّعّٕمغوضّ٘

غوضّ٘ماِّعّٕمعّٝمم.الآنمحؿ٧ّمتعؾؿؿ٥ّمعومط٢ّمسؾ٧ّمبـوءًمجّٓؼّٓةمسؼؾقيمظؾـوءموضؿ١ّمخّٔماظلازعي;

 .٥ّصعؾمويمؽـ١ّمذظ١ّمإبظمبحوجيمطـًمإذاأومالآخّٕؼ٤ّممأصّٓضوئ١ّ
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موعومص٦ّابمػ٦ّمعومظؿقّٓؼّٓمجفّٓكمضصورىمابّٔلمتؿؾؼوه;معومط٢ّمسؾ٧ّما٦ٌّاصؼيمسؾق١ّمؼؿعينملا

مذقهُمجاوادؿكّٕمايؼقؼ٨ّمبوظؿعؾ٣ّمم٦ّؼػ٦ّمأنمتمصؼّٛاٌطؾ٦ّبمػـوم.معػؼ٦ّدًامؼؾّٓوموعومخطلمػ٦ّ

ميمؽ٤ّماظتيملاماظعوٕمػّٔامفيمواظعلاضوتماِّذقوءمع٤ّمإنمػـوكماظؽـلر.مصعلًا ظ١ّموعػقٍّٓمجّٓؼٍّٓ

مإذامإلامصفؿفوميمؽ٤ّملاماِّذقوءمػّٔهمظ١ّ;مأنمؼشّٕحفومجوػّٓاًمذكّٙمأيمحوولمعفؿومصفؿفو

ماطؿؾفومبحقوت١ّ،مؼؿعؾ٠ّمصقؿوماىّٓؼّٓةمادؿـؿوجوت١ّمط٢ّمًّٙمأخلًرا،وم.بـػل١ّماطؿشػؿفو

ميمؽـ١ّمحقٌمواضّّمعؽونمفيمبفومواحؿػّٜمغظقػي،مبقضوءمورضيمسؾ٧ّمبؽؾؿوتمطؾلرةمبورزة

 .صؾوحمط٢ّمرؤؼؿفو

مواظؿط٦ّؼّٕمصقؿوماظؾـوءموضًمبضينمعؿ٧ّمظؿؼّٕرموحّٓكمظ١ّمعلذوكماِّعّٕمأنمتّٔطّٕمحول،مأؼيمسؾ٧ّ

مم.حقوت١ّمفيمتؿعؾؿفومجّٓؼّٓةمدروسمبليمؼؿعؾ٠ّ

مغـؿؼ٢ّمدسـومواظؿط٦ّؼّٕمػـو،مأولمبرووظيمظؾؾـوءمع٤ّمبوظػع٢ّماغؿفقًمضّٓمأغ١ّمبوصلذاضموالآن،

ماظؿوظقيماًط٦ّةمإبظ معـ٢ّملائ٠ّمبشؽ٢ّمبفومتّٕحىمأنمبصىمعشوطؾ١ّ،مح٢ّمأنمهوولمضؾ٢ّ.

م  .أولًامأنمت٦ّاجففومسؾق١ّمبصىمغؾق٢ّ;مأيمرج٢ّ
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ٌَشوط٢ّ مع٦ُّاجفيما

 

مغػلفوموضّٓعًمعّٕةمِّولموجففوعوممعشؽؾيمأزفّٕتمسـّٓعوماٌؿؿعيماظؾقظيمبؿؾ١ّمبعقعًومعّٕرغو

معومبؼّٓرموبوئليموعّٖرؼيمحقوت١ّمِّجع٢ّماظق٦ّممػـوموأغوماىّٓؼّٓة،معشؽؾؿ١ّمأغومعّٕحؾًو،"مضوئؾي

مم ".أدؿطقّٝ

 

 

م٦ّاجفيبممصعؾقوًمبّٓأتمصؼّٓمعشوط٢ّ،مبّٓونمحقوةمت٦ّجّٓملامأغ٥ّمحؼقؼيمبوظػع٢ّمضؾؾًمضّٓمطـًمإذا

مموماظصقققي،مبوظطّٕؼؼيمعشوطؾ١ّ ملشومظلابؿلوممعلؿعّٓمالآنأغً مبعّٚمفـوكصمذظ١ّ،موعّٝ.

ػ٢ّمأغًممأولًا،مظؽ٤ّم;بؽـلرمأدف٢ّماٌشؽؾيمع٦ّاجفيموع٢ّمأنميمؽ٤ّماظتيماِّدودقيماِّصؽور

مبصىماِّحقونمبعّٚمفيمظؽ٤ّمػـو،مشّٕؼؾًومدماظًومػّٔامؼؾّٓومضّٓمعشؽؾي؟مظّٓؼ١ّمأنمبوظػع٢ّمعّٓرك

م.بجّٓؼيمأنمؼؿ٣ّمرّٕح٥ّ

 



49 
 

 والإغؽورماظصّٓعيمعّٕحؾيموووز

معّٕحؾيموأنمتغودرمػـوكمعوزظًمطـًمإذامصّٓعؿ١ّموووزمػ٦ّمصعؾ٥ّمبصىمسؾق١ّمذ٨ّءمإنمأول

موج٦ّدػومؼـؽّٕمإغ٥ّمعو;معشؽؾيموج٦ّدمضؾ٦ّلمسؼؾ١ّمؼّٕصّٚمضّٓماِّحقونمبعّٚمفي.مبلّٕسيمالإغؽور

ماِّحقون،مبعّٚمفي.مسّٓؼّٓةمِّدؾوبمذظ١ّمبضّٓثمأنميمؽ٤ّم.اظػؽّٕةمػّٔهمعؼووعيموؼ٦ّاص٢ّ

مأغ٥ّمبطش٧ّمأومععفومؼؿعوع٢ّمطقّٟمالآنمحؿ٧ّمؼعّٕفماظّٓعوغملاموموصودعي،مطؾلرةماٌشؽؾيمتؽ٦ّن

ماظتيماٌعؾ٦ّعوتمأومالإذوراتمع٤ّماٌّٖؼّٓمتؾؼ٨ّموؼّٕصّٚموج٦ّدػومصقـؽّٕمبّٔظ١ّ;ماظؼقوممبرووظي

مم.وج٦ّدػومحؼقؼيمتمطّٓمأنميمؽ٤ّ

مموتؾّٓمولامعومذ٨ّءمبػع٢ّمعشغ٦ّظينمسؼؾ١ّمأومأغًمتؽ٦ّنمضّٓمأخّٕى،مأوضوتمفي مصؽّٕةحقـفو

موظؽ٤ّمعشؽؾيمػـوكمأنمبوظػع٢ّتعّٕصونممدعوش١ّمأوصلغًم.مجّٔابيمآخّٕمذ٨ّءمعؼورعيمع٤ّموض٦ّع

مشلرمًطوغمظ٦ّمطؿومالآنمحؿ٧ّمذ٨ّءمأيمعلاحظيمؼؿ٣ّمٕمبلغ٥ّمواظؿظوػّٕبؾلوريممووػؾفوؼؿ٣ّم

مبوظػع٢ّمعّٕػؼًومسؼؾ١ّمؼؽ٦ّنمسـّٓعوماِّخّٕىمايولاتمبعّٚمفيمغػل٥ّماظش٨ّءمبضّٓث.مةع٦ّج٦ّد

م.مجّٓؼّٓمسىءمع٤ّمالشّٕوبمبؾلوريمبضوولمصف٦ّمظّٔظ١ّماِّخّٕى،مط٢ّواٌشمع٤ّماظعّٓؼّٓموربوبض

مظّٓؼ١ّمأنماعُوبشؽ٢ّممتّٓركملامبؾلوريإغ١ّمم;واحّٓةمقفياظـؿمؾؼ٧ّتمايولات،مػّٔهمبعقّٝمفي

مأدّٕعمفيمعشؽؾيمظّٓؼ١ّمبلنمتعلذفمأنظ١ّمماِّصض٢ّمصؿ٤ّمذظ١ّ،موعّٝم!الآنمحؿ٧ّمعشؽؾي

مع٦ّج٦ّدمأغ٥ّمتّٓركملامذ٨ّءمع٦ّاجفيمتلؿطقّٝملامؾلوريبمِّغ١ّمممؽ٤ّموضً مطـًمنذاص.

مسؾ٧ّمؼعؿؿّٓموقًواسمضّٕارًامذظ١ّمؼؽ٦ّنمأنمصقفىماِّدؾوب،مع٤ّمدؾىمِّيماٌشؽؾيمدؿؿفوػ٢ّ

 .ذظ١ّمضؾ٢ّموظقّٗماٌشؽؾيمع٦ّاجفيمبعّٓمهّٓثموعلؿـلرةمواصقيمّٕاجعيعُ

مسؾق١ّمبصّٕاحي، مؼؿعّٔر مصّٓعيمحوظيمفيمتؽ٦ّنمسـّٓعومخوصيمبمػّٕدك،مذظ١ّمصع٢ّمأحقوغًو

مبوٌشؽؾيمتشعّٕمظ٤ّمايولات،مػّٔهمعـ٢ّمفي.مؼـلرماظؿلوؤلمعومػـوكمؼؽ٦ّنملامسـّٓعومأومخطلرة

م.معومخورج٨ّمتّٓخ٢ّمبضّٓثمحؿ٧ّ
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مؼؽ٦ّنمصؼّٓماظؽؿوب،مػّٔامغطوقمخورجمايولاتمػّٔهمعـ٢ّمعّٝماظؿعوع٢ّمأنمع٤ّماظّٕش٣ّمسؾ٧ّو

مب٦ّج٦ّدملإخؾوركماظؿّٓخ٢ّمعومذ٨ّءمأومعومذكّٙمبضوولمسـّٓعومأغ٥ّمإخؾوركمػـوماٌػقّٓمع٤ّ

معؼووعيمفيمالادؿؿّٕارمضؾ٢ّمبجّٓؼيمالاحؿؿولمػّٔامفيماظؿػؽلرمبؽـلرماِّصض٢ّمصؿ٤ّم،ىمعوخط

 .اظػؽّٕة

مبوظػع٢ّتمؾ١ّممّٖالتملامحقٌمخط٦ّرةماِّض٢ّما٦ٌّاضّٟمعّٝمػـومغؿعوع٢ّمد٦ّفمحول،مأيمسؾ٧ّ

مإغؽورمعّٕحؾيمفيمربمومأومصّٓعيمحوظيمفيمغ١ّط٦ّمبـػل١ّمأنمتمقّٖمسؾ٧ّمضّٓرت١ّ مأنمبمفّٕد.

م.صودقمحؼقؼ٨ّمبؿؼقق٣ّموتؼ٦ّمضؾقلًاممتؿ٦ّضّٟمأنمبصىمسودي،مشلرمأومخورؽًومذقؽًومػـوكمأنمتشعّٕ

موـؾفومهوولمربمو(مسؼؾ١ّمأوأغًم)مظؽـ١ّمعشؽؾي،موج٦ّدمجًّٓامالمحؿؿ٢ّمع٤ّمأغ٥ّمغػل١ّمّٕذطّ

محؽ٣ّموإصّٓارما٦ٌّضّٟمع٦ّاجفيمسؾ٧ّمسؼؾ١ّماجلد.مبفومالاسلذافمرصّٚمسؾ٧ّموتصّٕموإغؽورػو،

 .بشلغ٥ّمسودل

ماظؿػؽلرمإبظمسؼؾ١ّمدصّٝوام،ظّٓؼ١ّمعشؽؾيموج٦ّدماحؿؿوظقيمعشؽؾيمظّٓؼ١ّمبلنماسلذفمي،بؾلور

مومبجّٓؼيمذظ١ّمفي مب٦ّض٦ّحمإسلاغفومأوماِّصؾقي،ماٌشؽؾيمب٦ّج٦ّدمولاسلذافبمإعومراضّٕابدوذ

 .سودظيمعّٕاجعيمبعّٓمطوذبمإغّٔارمأغفومسؾ٧ّ

ممغلؿعّٕضمدسـومالآن،و ماظؼودعي م٦ٌّاجفيماٌػقّٓةماظؼ٦ّاسّٓمأوماِّصؽورمبعّٚفيماظصػقوت

م.ب٦ّج٦ّدػومالاسلذافمبعّٓماٌشؽؾي
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 ظّٔسّٕإؼوكمواوم٦ّضّٟاٌمدقّٓمط٤ّ

بلنمتصؾّّمفيمع٦ّضّٝممعومٌشؽؾيمتلؿّّمألامبصىمأغ٥ّمػ٨ّمػـومواِّدودقيماِّوبظماظؼوسّٓة

دقّٓما٦ٌّضّٟمتصؾّّممأنمبمفّٕد.ماٌشؽؾيوظقّٗمملقطّٕأغًماٌموط٤ّماظطووظيماضؾى.ماظلقطّٕة

مطـلرمفيمبوظضؾّٛماٌشؽؾيمح٢ّموطقػقيمصعؾ٥ّمبصىمعومصلؿعّٕفموتلخّٔمبّٖعومماِّع٦ّر،ماٌلقطّٕ

مإضوصقيمعلوسّٓةمأيمبّٓونمحؿ٧ّمايولات،مع٤ّ مصو. مت٦ّبظمزعومماِّع٦ّرملقلوسّٓكرش٣ّمذظ١ّ،

مسؾ٧ّماظعؿ٢ّمطقػقيمأومصعؾ٥ّمبصىمعومععّٕصيمسؾ٧ّمضودرًامدؿظ٢ّمِّغ١ّماِّخّٕىمايولاتمفيمأؼضًو

 .تعّٕصفوملامزظًمعوماظتيماظصقققيمايؾ٦ّلمإبصود

م

 

مأغ٥ّمؼعنيملامػّٔاإنم.مأولًامضّٕبؼمع٤ّأغًممط٤ّموجففو،ماٌشؽؾيمظفّٕتُمأنمبمفّٕدم،اًعؾودرم٤ّط

اٌف٣ّمػـومػ٦ّمم.اظ٦ّضّٝمسؾ٧ّمؼعؿؿّٓمفّٔاصماِّوبظ;ماظضّٕبيمبفّٔهماظػ٦ّرمسؾ٧ّماٌشؽؾيمح٢ّمبصى

صؼّٛممظلًموأغ١ّمعـفومخوئػًومظلًمأغ١ّمظؾؿشؽؾيمأزفّٕ.مععفوماظؼؿولمبّٓأمؽ٦ّنمأغًمع٤ّتمأن

 .أؼضوًماِّوبظموظضّٕبيبمؾودروتمععّٕطيععفوممتؾّٓأمإغ١ّمػو;تؿقّٓاموظؽـ١ّمظؾؼؿول،معلؿعًّٓا

م

 

مهمتشعّٕمسـّٓعو معو موردماظػع٢ّمبينمظّٓؼ١ّماظتيمالإرادةمعلوحيمادؿكّٓمم،كوصّٕبلنمعشؽؾي

ٌُؿل١ّمبّٖعومماِّع٦ّرا٦ٌّضّٟموقّٓمدأغًمموتصؾّّماظطووظيمؼؾىط٨ّمتماظػع٢ّ م.ا
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م

موالإعلوكمبّٖعومماِّع٦ّرمؼؽػ٨ّماٌلموظقيمؿ٢ّهمظػؽّٕةمتّٔطّٕكمصننمبذّٕدماِّوضوت،مععظ٣ّمفي

ٌُمظّٓصع١ّماظ٦ّاضّٝمفي ما مصعلًا م١ّمبّٖعوعفوؿلِظؿصؾّّ موخوصيماِّحقونمبعّٚمفيمذظ١ّ،موعّٝ.

مربغي;مبلامتضّٕبمخطلرةومطؾلرةمعشؽؾيمتؽ٦ّنمسـّٓعومأومعػوجهمبشؽ٢ّماٌشؽؾيمتظفّٕمسـّٓعو

مسؾ٧ّمظػع٢ّمذظ١ّمؼؽػ٨ّمبمومدصع١ّمسؾ٧ّماظؼّٓرةمعمضؿًومسؼؾ١ّمؼػؼّٓمضّٓمايولات،مػّٔهمعـ٢ّمفي

مسّٓممتّٔطّٕماظؾقظوت،مػّٔهمعـ٢ّمفي.مأنمػّٔامػ٦ّمعومهؿوج٥ّمبوظػع٢ّمتّٓركمضّٓمأغ١ّمع٤ّماظّٕش٣ّ

 .اٌشؽؾيمح٢ّمسؾ٧ّموضّٓرت١ّمبـػل١ّموث٠ّمعطؾؼًو،ماظّٔسّٕ

مأغًماظعّٖؼّٖة،معشؽؾتي"مضوئلًامظؾؿشؽؾيمـوءمراطعوًمسـّٓمأضّٓامالابسمعـ٢ّمبوظضؾّٛمػـومػ٦ّماظّٔسّٕ

بفوممتؾعىط٨ّممبخض٦ّعمظؾؿشؽؾيمتلؾؿفومث٣ّمبلؾلؾي،مسـؼ١ّمتّٕبّٛمطلغ١ّ.مو"اظلقّٓمواٌلقطّٕ

مو متشوء مهؾفوماظتيمبوظطّٕؼؼيطقػؿو مواٌلموظقيمبوظعؼلاغقيمإحلود١ّمط٢ّمتػؼّٓمبؾلوريمإغ١ّ.

أومتؿغؾىمماٌشؽؾيمّٕدؼ١ّتمأنمع٤ّمٌكووص١ّمتلؿلؾ٣ّصؼّٛمملغًصمالادؿفوبي;مسؾ٧ّمواظؼّٓرة

 .سؾق١ّ
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مطؿومحؾفوميمؽـنيمأخّٕى،مبذّٕدمعشؽؾيمإغفو:م"ووض٦ّحمبفّٓوءمظـػل١ّموض٢ّم،مسؿقؼًومغػلًومخّٔ

 ".ضؾؾفومطـلراتمعّٝمصعؾً

تؾ١ّمماظط٦ّارئمحوظيمس٤ّمالإسلانمبمفّٕدمسؼؾ١ّ;مداخ٢ّمايؿّٕاءماظط٦ّارئمأض٦ّاءمأرػه

م مواظط٦ّاريءايمآظقوتموتلؿّٓس٨ّمتؾؼوئقًوماظّٔسّٕمع٤ّمحوظيمتلؾىصنغفو ممموماىل٣ّ،مفيمؿوؼي

ب٢ّمماظّٓصوسقي،مظ٩ّظقوتمصؼّٛملؿّّتوماظعودؼي،ماظؿػؽلرمآظقوتم٢ّشُصف٨ّمتم.وسصؾقًومعؿ٦ّتًّٕامبصعؾ١ّ

عـ٢ّممتؽػ٨ّملاموسودةم،سؾ٧ّمضقّٓمايقوةمبوظؾؼوءماٌؿعؾؼيمالآظقوتمأبلّٛموظؽ٤ّم،طؾفوحؿ٧ّمموظقّٗ

 .حؼقؼقيمعشؽؾيمغلؿق٥ّمعوم٦ٌّاجفيمػّٔهمالآظقوتماِّوظقي

م
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 اٌلموظقيموحّٓدمبوظّٔغىماظشع٦ّرمعّٝمتعوع٢ّ

معّٝماًورهماظؿعوع٢ّمػ٦ّماِّع٦ّرمزعوممت٦ّظ٨ّمسّٓممبعّٓماٌشؽلاتمع٦ّاجفيمفيمذ٨ّءمأد٦ّأمثوغ٨ّ

موأغ٥ّماًقورموج٦ّدمبعّٓممذع٦ّرغومػ٦ّماٌشؽؾيمأثـوءموض٦ّحًوماِّطـّٕمإنماظشع٦ّر.مبوظّٔغىماظشع٦ّر

موػ٦ّمؿ٤ّمهًماظلطّّؽآخّٕمؼمدقهمأعٌّٕمصفـوكمذظ١ّ،موعّٝ.ماٌشؽؾيمعّٝماظؿعوع٢ّمسؾقـومؼؿعين

ماظشكّٙمػ٦ّمع٤ّمأغػلـومصط٦ّالماظ٦ّضًمغللل.مواٌلموظقيمبوظّٔغىماظشع٦ّرمعّٝماًػ٨ّماظصّٕاع

ماٌشؽؾيمػّٔهمفيمسؾق٥ّماظؾ٦ّممإظؼوءمبصىماظّٔي مع٤ّمطـلرمفيمػـومخطلرمارتؾوكمبضّٓث.

ماظعؿق٠ّماظصّٕاعمػّٔامبمـ٢ّموؼؿلؾىمايولات مبصىمع٤ّ)مبوظّٔغىماظشع٦ّرمبينمبشؾّٛمبس٤ّ.

مسؾق٥ّماظؾ٦ّممإظؼوء مبضؾفومأنمبصىمع٤ّ)ماٌشؽؾيمح٢ّمس٤ّمواٌلموظقيمجفي،مع٤ّ( مجفيمع٤ّ(

 .أخّٕى

مغ٦ّاج٥ّمأغـومػ٨ّمايؼقؼي مغشعّٕمأنمبصىمعوموبطّٕؼؼيمخورؽًو،مذقؽًومصعؾـومِّغـومعشوط٢ّمأحقوغًو

مبلؾىمشوط٢ّاٌمغ٦ّاج٥ّمايولات،مع٤ّمطـلرمفيمظؽ٤ّومذظ١ّ;محقولمعومحّٓمإبظمبوظّٔغى

مفيمذظ١ّ،موعّٝ.مالإرلاقمسؾ٧ّأصلًامدونمأؼؽ٦ّنمأحّٓمضّٓمأخطلمأحقوغوًممأومالآخّٕؼ٤ّ،مأخطوء

معلموظقؿـومِّغفوماٌشؽؾيمع٦ّاجفيمإبظمدـضطّٕمايولات،مػّٔهمط٢ّ مع٤ّمأغًمتؽ٤ّمٕمنذاص.

 .حؾفومس٤ّماٌلمولمظلًمأغ١ّبوظضّٕورةممؼعنيملامصفّٔاماٌشؽؾي،مفيمتلؾى

مأومس٦ّاضؾفو;م٤ّٔموؼّٓصّٝماٌشؽؾيمؼ٦ّاج٥ّماظّٔيماظشكّٙمأغ١ّمحؼقؼيمع٤ّمػـومتـؾّٝماٌلموظقي

مأدودقًومدورًاماِّخلاضقيمواظؼق٣ّماظظّٕوفمتؾعىموػـومحؾفو;مسؾ٧ّمأغًماظؼودرمأغ١ّمحؼقؼيمع٤ّ

مأؼضًو مح٢ّمس٤ّماٌلموظقيمصننمظّٔامالادؿفوبي،مسؾ٧ّمبوظؼّٓرةمتؿعؾ٠ّماٌلموظقيمأنمتّٔطّٕ.

مبينمصّٕقمػـوك.ماظؾ٦ّممبنظؼوءموظقّٗمالادؿفوبي،مسؾ٧ّمضّٓرت١ّمبودؿكّٓاممأدودًومتؿعؾ٠ّماٌشؽؾي

عّٕاص٠ّممذغىمػـوكمؼؽ٦ّنمأنمبصىمأغ٥ّمعلموظقيمأومعشؽؾيمط٢ّمتعنيمولا.مواٌلؽ٦ّظقيماظّٔغى

م.سؾقفومظ٦ّمملشومأو
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مربمومأومفيماٌشؽؾي،مع٤ّمتلؾىػ٦ّميمؽ٤ّماظؼ٦ّلمأغ٥ّممّٙؼ٦ّجّٓمذكملامايولات،مع٤ّمطـلرمفي

م مح٢ّمدقؿعينماظـفوؼيمفيموظؽ٤ّمذظ١ّ،مسؾ٧ّماظؾ٦ّممؼلؿق٠ّومبفوػـوكمع٤ّمتلؾىممؼؽ٦ّنضّٓ

 .حؾفومعلموظقيمؼؿقؿ٢ّمأنسؾق٥ّممبصىعضطّٕمأوممآخّٕمذكّٙمب٦ّادطيماٌشؽؾي

م

مم

 

ماظؾ٦ّممع٤ّمبشوفمأغـوملمجّٕدمعشؽؾيمغ٦ّاج٥ّمسـّٓعومبوظّٔغىمغشعّٕماِّخّٕى،ما٦ٌّاضّٟمبعّٚمفي

م،ت٦ّطقّٓماظّٔاتومبوظـػّٗماظـؼيماغعّٓاممإغ٥ّ.مخطلغومؼؽ٤ّمٕمأغ٥ّمحؼًومغعؾ٣ّمأغـومع٤ّماظّٕش٣ّمسؾ٧ّ

متّٕبعؿ٥ّأنمتؿ٣ّممأؼضًوميمؽ٤ّومواظؼؾ٠ّ;موا٦ًّفماظؿ٦ّتّٕمع٤ّمعّٖؼٍمػ٦ّمأد٦ّأمذع٦ّراًمؼلؾىموػّٔا

م.مايولاتمع٤ّمطـلرمفيمبوظّٔغىمحؼقؼ٨ّمذع٦ّرمإبظماظؾور٤ّمسؼؾـومداخ٢ّمتؾؼوئقًو

مغػلفوماٌشؽؾيم٤ّسمـوبعياظماِّصؾقيماظلقؽيماٌشوسّٕمإبظمؼضوفمبوظطؾّٝمػّٔامط٢ّ ع٤ّم.

معؿعؾؼًومؼؽ٦ّنمأنمبصىمبوظّٔغىماظشع٦ّرمأنمذػـ١ّمفيمدائؿًومواضقًومؼؽ٦ّنمأنماظضّٕوري

مدقؽيمأومحلـيمطوغًمد٦ّاء)ماظـ٦ّاؼوموأنمايؼقؼقي،مبلخطوئ١ّ مهّٓؼّٓمفيمدورًامتؾعى(

 .اٌلؿق٠ّمواظؾ٦ّممبوظّٔغىمظؾشع٦ّرماظصققّّماٌلؿ٦ّى

مأنماظطؾقع٨ّمصؿ٤ّماٌشؽؾي،مفيمتلؾىمع٤ّبوظػع٢ّممأغًمطـًمإذامأخّٕى،مغوحقيمع٤ّموظؽ٤ّ

.ماظعظوممحؿ٧ّبلنمؼؿكطؾ١ّممّٔظ١ّظملؿّّتمأنمبصىملامظؽ٤ّمبلخّٕى،مأومبطّٕؼؼيمبوظّٔغىمتشعّٕ

محؼًومصعؾ٥ّميمؽـ١ّمعومصؼّٛو)مصعؾ٥ّميمؽـ١ّمعوماصع٢ّم;درد١ّمتؿعؾ٣ّمأنمبصىمذظ١ّ،مع٤ّمبّٓلًا

ماظؼوسّٓةدائؿوًمموتّٔطّٕم...ضّٓعًوماعض٨ّمث٣ّم،اٌشؽؾيموح٢ّمخطلكملإصلاح(متؼصلرمأومعؾوظغيمدون

 ماظؼوئؾي:ماظّٔػؾقي
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م

 

م

مصقؿومصؽّٕمخطلً،متّٕتؽىمسـّٓعو.مواظؽّٕاعيماظ٦ّضًموؼ٦ّصّٕمظؾغوؼيمصعولمذظ١ّمأنمدائؿًوموجّٓتمظؼّٓ

أنممؾؿفّٕدص.ملدراٌمإبصودمبرووظيمفيماظ٦ّضًمإضوسيمع٤ّمبّٓلًامخطلكملإصلاحمتػعؾ٥ّمأنمبصى

مأطلدموماظؾ٦ّممع٤ّمأض٢ِّماًضّٓرمؿؾؼ٧ّدؿماٌشؽؾي،مق٢ّتُ مالاحلذاممع٤ّموضّٓراً م. مهوولمسـّٓعوأعو

ممتػؼّٓمصنغ١ّماظؿلدؼّٕ، مذظ١ّ،مجوغىمإبظمظ١ّ;مالآخّٕونمؼؽـ٥ّماظّٔيمالاحلذاممع٤ّمجّٖءًاتؾؼوئقوً

 .اظؾ٦ّموِّغ١ّمتؿ٦ّضّٝممضوئؿيمتّٖالملاماٌشؽؾيمِّنمواظّٔغىمبوظضغ٦ّطمشعّٕظ٢ّمتدؿ

مصعؾ١ّموردماٌشؽؾيمحّٓوثمبينمظّٓؼ١ّمظتياماٌلوحيمادؿكّٓمم،عومعشؽؾيمت٦ّاج٥ّمسـّٓعو

 :عفؿيمأذقوءمثلاثيمظؿقّٓؼّٓمووػفو

 .اٌشؽؾيمح٢ّمفيمتؿقؿؾفومأنمبصىماظتيمظؾؿلموظقيماظّٓضقؼيمايّٓود.م8

مدرود١ّمتعؾ٣ّمبعّٓ.ماٌشؽؾيمحقولمب٥ّمتشعّٕمأنمبصىماظّٔيماظّٔغىمع٤ّماٌـودىماظؼّٓر.م0

مواٌض٨ّمغػل١ّمبملوبريمظـػل١ّمتلؿّّمأنمبصىمخطلك،ملإصلاحمصعؾ٥ّميمؽـ١ّمبمومواظؼقوم

 .ضّٓعًو

ماظؾ٦ّمموووزمنذاص.ماٌشؽؾيمبلؾىؿؾ٥ّموهمضؾ٦ّظ٥ّمسؾق١ّماظّٔيماظؾ٦ّممع٤ّماٌـودىماظؼّٓر.م3

م.ضّٝمظّٔظ١ّمحّٓاًوتمتؼّٟمأنمسؾق١ّننمصماظصققّّ،ماٌلؿ٦ّىؾؼوهمتؿماظّٔي

م
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مشضؾ١ّمعّٝمتعوع٢ّم

مفيمتلؾؾ٦ّاماظّٔؼ٤ّمأوظؽ١ّمع٤ّمغغضىمعومسودة.مبزؿؾػيملؿ٦ّؼوتبممشضؾـوماٌشوط٢ّمتـلرمعومسودة

مع٤ّمغغضىمأخّٕىمأحقونموفيمغػلفو،ماٌشؽؾيمع٤ّمغغضىماِّحقونمبعّٚمفيمظؽ٤ّماٌشؽؾي،

مع٦ّاجفؿفومغلؿطقّٝملامبلغـومذع٦ّرغومبلؾىمأوماٌشؽؾيمح٢ّمطقػقيمغعّٕفملامِّغـومأغػلـو مضّٓ.

موػ٦ّمايولات،مععظ٣ّمفيػـوكممع٦ّج٦ّدًاماظغضىمؼؽ٦ّنماظـفوؼيمفيموظؽ٤ّماِّدؾوب،مبدؿؾّٟ

 .بف٣ّمالاحؿػوزمفيمتّٕشىضّٓمماظّٔؼ٤ّمصوييناظماظّٕصوقمػملاءمأحّٓمظقّٗ

م"وصوؼوهمفيممبرؿّٓماظـبيمضول متغضىملا: مأوظؽ١ّماظؽّٕؼ٣ّماظؼّٕآنمفيمآؼيمذطّٕتموضّٓ".

اىـيمفيمأصقوبمصػوتمتعّٓادمدقوقمفيمشضؾف٣ّمؼؽؿؿ٦ّنماظّٔؼ٤ّ
3
مػملاءمِّنمٌوذا؟مظؽ٤ّ.م

موابدوذمأصض٢ّ،مبشؽ٢ّمواظؿصّٕفماظصقققي،ماِّحؽوممإصّٓارميمؽـف٣ّمع٤ّمػ٣ّماِّذكوص

م.مؼ٦ّممط٢ّمحقوتف٣ّمفيمؼ٦ّاجف٦ّغفوماظتيمط٢ّواٌشمسؾ٧ّماٌـودؾيماظػع٢ّمردود

مردودمفيمواظؿقؽ٣ّمسؾق١ّمبوظلقطّٕةمظ٥ّماظلؿوحموسّٓممشضؾ١ّمضؿّٝمؼعنيماظغضىمسّٓمإنم

مسوم،مبشؽ٢ّ.مبفومؿلاسىتمأومط٨ّمتـفشفومظؾؿشؽؾيمدفؾيمصّٕؼليمػ٦ّماظغوضىموظشكّٙصم.أصعوظ١ّ

مخورهمصف٣ّمإبظمؼمديوظغضىمص.ماظعّٓومطؿومضورمػ٦ّماظ٦ّاضّٝ،مفيب٢ّم.معػقّٓاًمظقّٗماظغضىمصنن

معومسودةمخورؽيمأصعولمردودمأوماخؿقوراتمبس٦ّموؼّٓصع١ّموا٦ٌّضّٟ،مظؾقؼوئ٠ّمطوع٢ّمشلرمأو

مبّٕؤؼيماِّعّٕمؼؿعؾ٠ّمسـّٓعوماظعؿ٧ّمع٤ّمبزؿؾػيمعلؿ٦ّؼوتمفيمؼؿلؾىمطؿوملاحؼًو،مسؾقفومتـّٓم

مغلؿكّٓع٥ّمسـّٓعومػ٨ّماٌشؽؾيمأثـوءمفيمظؾغضىماظ٦ّحقّٓةماظػوئّٓةإنمم.اظصقققيمايؾ٦ّل

ممغشعّٕماظتيمايولاتمتؾ١ّمفيمضعػـومأومبزووصـوم٦ٌّاجفيمعمضؿًو ماظؿوممبولإحؾوطصقفو معّٝو.

مظؾعؿ٢ّمغّٓصع٥ّمأنموبصىم،ب٥ّمواظؿقؽ٣ّمعّٕاضؾؿ٥ّمبصىمايولات،مػّٔهمعـ٢ّمفيمحؿ٧ّمذظ١ّ،

 .وحؾفوماٌشؽؾيمع٦ّاجفيمسؾ٧ّمتصؿقؿًومصؾّّقظم٥ّت٦ّجقفمإسودةمخلالمع٤ّمظصويـو

                                                           
بّكُِماْانِّوانَغْفرَِة ااإلََِٰااوَسَارعُِوا}ا 1 هَاوَاتُااعَرضُْهَااوجََن ة اار  رضُْااالس 

َ
تْااوَالِْ عِد 

ُ
ِيواَا(133)اللِهُْت قيِاَاأ اءِاافِااينُفِقُوناَاالَّ  اءِااالسَّ   اوَالضَّ  

اُۚ ااالن اسِااعَواِاوَالعَْافيِاَاالغَْيظَْااوَالكََْظِهِياَ ااوَاللّ   (134 -133)  سورة آل عمرانا{(134)االهُْحْسِنيِاَايُُبِ 



58 
 

ماٌلوصيمتؾ١ّالإجوبيمػ٨ّمع٤ّمخلالمادؿغلالممأخّٕى،معّٕةمشضؾ١ّ؟مضؿّٝميمؽـ١ّمطقّٟمإذن

 .صعؾ١ّمةوردمّٓثايمبين

مظـػل١ّمسولُمبص٦ّتموالاسلذافمايوظقيماظعورػقيمحوظؿ١ّمؿؿققّٖظماٌلوحيمػّٔهمادؿكّٓمم،أولًا

مداعمدونمسؾق١ّمدقضغّٛمب٢ّماٌشؽؾي،مبض٢ّمظ٤ّماظغضىمأنمتػف٣ّموأغ١ّمالآنمشوضىمأغ١ّ

 .تعؼقًّٓامأطـّٕماِّع٦ّرموبصع٢ّ

مضّٓرمحوول.ماٌشؽؾيمعّٝماظؿعوع٢ّمفيمتؾّٓأمأنمضؾ٢ّمشضؾ١ّمسؾ٧ّموتلقطّٕمظؿفّٓأمادؿكّٓعفومث٣ّ

معّٝمتعوعؾًضّٓمم١ّأغمع٤ّمتؿلطّٓمحؿ٧ّفيماظؿعوع٢ّمعّٝماٌشؽؾيممضّٓعًوماٌض٨ّمسّٓممالإعؽون

مأنموبدق٢ّمسؿقؼًو،مغػلًوموخّٔمسقـق١ّ،مأشؿّٚماِّعّٕ،مظّٖممإذا.معشوسّٕكمضّٓمػّٓأتموأنمشضؾ١ّ

م.مؼلددمسؼؾ١ّأنموم،اٌوءمبخورمعـ٢ّوؼؿلاذ٧ّممؼؿؾكّٕمشضؾ١ّ

متـػّٗم،ةسٍّٓمط٢ّمعّٝوم،إبظمذظ١ّمحوجيمفيمطـًمإذام8محؿ٧ّم02مع٤ّماظؿـوزظ٨ّمبوظعّٓمض٣ّ

مجلؿ١ّمفيماظؿ٦ّتّٕعلؿ٦ّىممع٤ّماخػّٚو مأطـّٕمأصؾقًمأغ١ّمغػل١ّمأخلدم،ةسٍّٓمط٢ّمعّٝ.

مػّٓوءًا مؼاظمسؼؾ١ّمأنمبدق٢ّ. ممغؾ٨ّّٔي مفيمتّٓربصقوًموبّٓأمثؾٍمصـّٓوقمفيموضع٥ّمتمضّٓ

م.اظلدودة

م

م

 

مإذا.ممبرؿّٓماظـبيموصوؼومع٤ّمتعؾؿؿفوماظتيمتؾ١ّمأسصوب٨ّمظؿفّٓئيمتعؾؿؿفوماظتيماظطّٕقمع٤ّ

.مولادؿؾؼوءبمصعؾق١ّمشوضؾًو،موطـًمجوظلًومطـًمإذا.موؾّٗمأنمصعؾق١ّمواضّٟ،موأغًمشضؾً

 .اظصؿًمواظؿّٖامموظؿ٦ّضّٟبمصعؾق١ّمتؿقّٓث،مطـًمإذاو
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محوولم،وًػودئمتؼّٕؼؾًومصقفومأصؾقًمأغ١ّمتعؿؼّٓماظتيماظـؼطيمتؾ١ّمإبظمتص٢ّموسـّٓعوم،ضؾق٢ّمبعّٓ

مب٦ّض٦ّحموتعّٕؼػ٥ّمبؿلؿقؿ٥ّمض٣ّمبوظضؾّٛ،مشضؾ١ّمعصّٓرمهّٓؼّٓ موضًمفيمأغ٥ّمضّٕارًامابدّٔمث٣ّ.

عوممأؼوًماٌصّٓر،ملشّٔامبروطؿيمبنجّٕاءمدؿؼ٦ّممأصض٢ّ،معّٖاجقيمحوظيمفيمتؽ٦ّنمسـّٓعوملاح٠ّ

مطونع٤ّممأؼوًومطون مفيمبمومسودظي،متؽ٦ّنمط٨ّمضؿوغوتمإبظمهؿوجمالمحوطؿوتمأنمتّٔطّٕو.

 .شوضىموػ٦ّمالمحوطؿيمحض٦ّرمأبًّٓاميمؽـ٥ّملاماظؼوض٨ّمأنمذظ١ّ

محؽؿًومصّٓرودؿُمذػـ١ّ،مفيماصلذاضقيمبروطؿيمدؿُعؼّٓماٌـودى،ماظ٦ّضًمبضينمسـّٓعوملاحؼًو،

مابدوذػومبصىمإجّٕاءاتمأومعؽوصكتمأومسؼ٦ّبوتمأيمػـوكمطونموإذاما٦ٌّضّٟ،مسؾ٧ّمأصض٢ّ

مظقّٗمظؽ٤ّ.ماٌـودىماظ٦ّضًمفيمضّٕوريمػ٦ّمعومط٢ّمدؿػع٢ّصنغ١ّمبوظؿلطقّٓمماظعّٓاظي،مظضؿون

معّٖؼػيمبروطؿيتؾ١ّممصلؿؽ٦ّنموإلام،وفيمضؿيمشضؾ١ّمايّٓثمعـؿصّٟمفيمواغًمظقّٗمالآن،

م،ف٣ّإسّٓاعموبصىم٦ّنعّٔغؾماىؿقّٝمحقٌماظـوظٌ،ماظعوٕمدولبروط٣ّممفيتيمتؼومماظمؿؾ١ّط

ممم.المحوطؿيمؾّٓءأنمتمضؾ٢ّمحؿ٧ّ

ٌُمطونع٤ّممأؼوًمؼـطؾ٠ّمػّٔاإنم م.غػل١ّمأغًمطـًمظ٦ّومحؿ٧ّمسؾق٥ّ،م٧ّّٓسَا

مم

م

مؾُعؾيإظعىماظ

ممبؿق٦ّؼ٢ّمض٣ّماٌػضؾي;ماظؾطقػيمحقؾتيمػ٨ّمػّٔه موأظعؾفومعؾيظُمإبظمبُّٕعؿ٥ّاِّعّٕ مع٤ّمادؿػّٓ.

 .وهّٓيمعؾيظُمبذّٕدمأغفومسؾ٧ّموحؾفوماٌشؽؾيمع٦ّاجفيمفيموصؽّٕماًوصيمإرادت١ّمعلوحي
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 "اٌشوط٢ّ؟مفيماٌؿعيػ٨ّممأؼ٤ّو...!ممعؾيظُ"

مإبظمه٦ّؼؾفومبسوولملامصؾؿوذامعـفو،معػّٕملامحؼقؼيماٌشؽلاتمأنمسؾ٧ّماتػؼـومأغـومروٌومحلًـو،

 ؟!اظؾؽوءمع٤ّمبّٓلًامعؿعي

مأنمع٤ّمبّٓلًامظلقطّٕت١ّ،مخض٦ّسًومأطـّٕماٌشؽؾيمجع٢ّمإبظمػّٔامدقمديمـػلقي،اظماظـوحقيمع٤ّ

ماظؼؾ٠ّمع٤ّمبّٓلًاموماظطّٕؼؼي،مبفّٔه.ماٌشؽؾيمتلثلرمعلوحيمداخ٢ّمالمحوصّٕةمتؽ٦ّنمأغًماظضققي

م مصنغ١ّ مأظعوب١ّمتؾعىمسـّٓعومتػع٢ّمطؿومبوظـػّٗمأطلدمبـؼيماٌشؽؾيمعّٝمدؿؿعوع٢ّوا٦ًّف،

ماٌػضؾي مفيمؼضّْماظّٔيمبوِّدرؼـوظيناظؿقّٓيموم٦ٌّاجفيمبّٔظ١ّمايؿوسمتلؿؿؿّٝمد٦ّف.

مأغ٥ّمودؿّٓركمواظػش٢ّ،ماًلورةمحؿؿوللامتؼؾلًامأطـّٕمدؿؽ٦ّنمذظ١ّمأغ١ّمع٤ّمواِّػ٣ّ.مسّٕوض١ّ

م.اظعوٕمتؾ١ّمغفوؼيمتؽ٦ّنمظ٤ّماِّرجّّمسؾ٧ّ

 
م

مبـػل١ّ،موثؼؿ١ّمظّٔات١ّماحلذاع١ّمع٤ّمؼّٖؼّٓماًلورةماحؿؿولموضؾ٦ّلم٦ٌّاجفيماظشفوسيإنم

أوممظؾفف٦ّممععّٕضمط٦ّغ١ّمحؼقؼيم٦َّظؾؿَمضؾؾًمؼّٓص.ماٌشؽؾيمسؾ٧ّمدقطّٕت١ّمع٤ّمبّٓورهمؼّٖؼّٓمممو

مبوِّعونماظشع٦ّرمتؾقٌمس٤ّمأومايصوغيمإبظمتلع٧ّموٕمتعّٓم;ذظ١ّمعّٝمتؿعوؼّ٘موأغًم،الإصوبي

 .الآنمبعّٓ
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مفيمبموماظعؾؿقي،مالمجولاتمع٤ّماظعّٓؼّٓمفيمرّٕقمبعّٓةبوظػع٢ّمماظؾعىمأدؾ٦ّبمغظّٕؼوتمطؾ٠ّتُ

مايصّٕملاماٌـولمدؾق٢ّمسؾ٧ّمذظ١ّ ماظوماظلقوديوماظؿعؾق٣ّ: .مالاضؿصوديوماظعلؽّٕيؿكطقّٛ

مأنأغمحؿ٧ّ ماظّٕاوي( مسؾ٧ّ م)واظعفّٓة مؼُؼول ممأؼـشؿوؼ٤ّمأظلدتم٥ّ مضّٓ إنم"مؼ٦ّممذاتمضولغػل٥ّ

ػّٔهممؾقلًصم،أغًمغػل١ّمظ١ّمبوظـلؾيمحؿ٧ّوب٢ّم".ماظعؾؿ٨ّماظؾقٌمأذؽولمأسؾ٧ّمػ٦ّماظؾعى

ماظق٦ّعقيمعشوطؾ١ّمي٢ّماظؾعىمأذؽولمع٤ّمذؽ٢ّمبؿطؾق٠ّمتؼ٦ّممأنأسنيمم،تموعًومجّٓؼّٓةمصؽّٕة

ماظؽؾلرةمعشوطؾ١ّمحؿ٧ّمأو ممضؿًمعّٕةع٤ّممط٣ّ. مبؾعّٚماظشوقمأومضفّٕاٌماظعؿ٢ّمبخؾّٛصقفو

 اظلكقػي؟مواظؿلؾقيمإٌّح

مغ٨ّاؼؿقّٓمظطقّٟمصغلرمرػ٢ّمعـ٢ّماٌشؽؾيمتؾ١ّمأبدق٢ّمعشؽؾي،مصقفومأواج٥ّمعّٕةمط٢ّمفي

 !غ٨ّاؼؿقّٓمإغ٥ّ.ملإشوزتيمصؿ٥ّمع٤ّمظلوغ٥ّبزّٕجوًمومضوحؽوًمػـوكمؼؼّٟمرػ٢ٌّ.م٥ّعلوكمبظلإ

 

م!صغلرمرػ٢ّمع٤ّمبدوفمد٦ّفمأغ١ّمظ٨ّمتؼ٢ّملا

مػّٔامووػ٢ّميمؽـ١ّملا!ماظؾطقّٟماظطػ٢ّمػّٔامز٤ّمدؿكقىمأغ١ّمظ٨ّمتؼ٢ّملا...ممصضؾ١ّمع٤ّ

 .ماظؾعىموابّٓأمابؿل٣ّمصؼّٛمظطقػًو،مط٤ّ!ماظؿقّٓيمتؼؾ٢ّمأنمسؾق١ّ.ماظؾطقّٟماٌكؾ٦ّق
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م

 م

مؼصؾق٦ّامحؿ٧ّمبمكووص١ّمتغّٔؼف٣ّمع٤ّمصؼّٛموأغًمأغً.معشوطؾ١ّمحف٣ّمؼؼّٕرمع٤ّموحّٓكمأغً

معـ٢ّمععوعؾؿف٣ّمويمؽــومطّٔظ١ّ;مصؾّّودؿموح٦ّش،طلغفومماٌشوط٢ّمعّٝماظؿعوع٢ّميمؽــو .وح٦ّذًو

 .دـػ٦ّزمفيماظغوظىومععف٣ّ،مواظؾعىماظصغورماِّرػول

م

 م

مإذاماىّٓمبرؿ٢ّمسؾ٧ّمأخّٔػومسّٓممأوماٌشؽؾيمأػؿقيمع٤ّماظؿؼؾق٢ّمؼعنيملامػّٔاصننممبوظطؾّٝ،

 .غؾعؾفومٕمإذاماظػ٦ّزمصقفوميمؽ٤ّملامظعوباِّمأخطّٕمحؿ٧ّماِّح٦ّال،مط٢ّمفيمظؽ٤ّمخطلرة;مطوغً

م موبمبمؼؿعؾ٠ّمطؾ٥ّماِّعّٕإن ماٌشؽؾيمووهمشوسّٕكوخؿقورك فيماظعؿ٢ّممرئقل١ّمأنمؾـػلذضص.

مشض٦ّنمفيماٌعؼّٓةماٌلؿـّٓاتمع٤ّمصػقيم322معّٕاجعيمعؿ٦ّضّٝمشلرمبشؽ٢ّمعـ١ّمرؾى

مظػؼّٓانمسّٕضيمدؿؽ٦ّنمصنغ١ّموإلامالإدارةمبذؾّٗمإبظمتؼّٕؼّٕموتؼّٓؼ٣ّماظؼودعيمدوسوتماِّربّٝ

 ؟أظقّٗمطّٔظ١ّ!مصظقعيمػ٨ّمػّٔهمعشؽؾيمأي!موزقػؿ١ّ

متؽ٤ّمٕموعومبؽورثي;ماظشع٦ّرمإبظمبوظل٦ّءماظشع٦ّرمعومبينػـوممذع٦ّركمدقلذاوحما٦ٌّضّٟ،محلى

ماظػ٦ّرمسؾ٧ّماىقق٣ّذظ١ّممع٤ّموإًّوجمالادؿؼوظيمرّٕؼ٠ّمس٤ّمعؾؽًّٕاطؾ٥ّمماِّعّٕمإغفوءمضّٕرتمضّٓ

بوظصّٕاعموعؾقؽيمعّٕػؼيدؿؽ٦ّنمماِّربّٝماظلوسوتمتؾ١ّمأنمصػ٨ّماظغوظى،مم. 
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أنمممظ٦ّمعوذا...مماظ٦ّراءمإبظمع٦ّدوغ"ممضًاٌمؼؼوفالإ"مزرمسؾ٧ّمغضغّٛمدسـو...مماغؿظّٕمالآن،و

متّٕضقؿ١ّمصلؿؿ٣ّمبّٔظ١ّ،ماظؼقوممبنعؽوغ١ّمطونمنذاصم؟اظّٕج٢ّمذطّٕماِّعّٕمصؼّٛمع٤ّمبوبمالاضلذاح

إنم٦ٌّاجفؿفوممس٦ّاضىأيمموظ٤ّمتؽ٦ّنمػـوكوعلذوكمظ١ّ،مماخؿقوريٌعّٕماِّوظؽ٤ّمم،اظق٦ّممبـفوؼي

مدقشعّٕكمطقّٟمذظ١ّ؟موتػع٢ّملؿغ٢ّماظػّٕصيتمأنماخلذتمأغ١ّمغػلذضمدسـوو.مٕمتػع٢ّمذظ١ّ

 .وعصؿؿًومعؿقؿلًومدؿؽ٦ّنمفيماظغوظىماظؼودعي؟ماِّربّٝماظلوسوتمتؾ١ّمخلالمذظ١ّ

 ...مأخّٕىمعّٕةمإبظماظ٦ّراءمظـعّٓو"ممضًاٌمؼؼوفالإ"مزرمسؾ٧ّمغضغّٛمدسـومالآن،و

مبضّٝمبعّٓمدقفؿؿّٝمالمجؾّٗمأنمصؼّٛمسؾؿًمظؼّٓمذ٨ّء؟مأيمأحّٓعـ١ّممطؾىؼمٕمظ٦ّمعوذا

فيممإضوصقيمغؼوطمؼق٠ّهمبنرادت١ّأغًمموأردتماٌلؿـّٓات،متؾ١ّمع٦ّض٦ّعموؼـوضّ٘مدوسوت

مّٕرتّٓمضؼظمأحّٓ;مإخؾورمدونومفيمصؿًماٌفؿيمػّٔهمفيماظعؿ٢ّموبّٓأتمتط٦ّسًومدفؾ١ّ

 .بننوزكمالإدارةمبذؾّٗاظعؿ٢ّموعع٥ّممفيمرئقل١ّمأنمتػوج٨ّء

 اظؼودعي؟ماِّربّٝماظلوسوتمتؾ١ّمخلالمذظ١ّمدقشعّٕكمطقّٟ

 .بوظ٦ّضًحؿ٧ّممتشعّٕمظ٤ّمربمووموحق٦ّؼيمبحؿوسمتعؿ٢ّمد٦ّف

ماىفّٓمغػّٗموتؿطؾىماِّدود٨ّماظؿعّٕؼّٟمحلىماٌشؽؾيمغػّٗو...مماٌفؿيمغػّٗمإغفوم،لاحّٜ

أغًممأغ١ّموحؼقؼيمعوئّٓواظماٌكورّٕةمرؾقعيمػ٦ّماظػّٕق...مماظـلاثمايولاتمع٤ّمحوظيمط٢ّمفي

 ...مػـومعف٣ٌّماخؿلافموػ٦ّماِّخلرتين،مايوظؿينمفيمشؽؾياٌماخؿورماظّٔي

م

 م
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متؼؾ٢ّماظلقـورؼ٦ّماِّد٦ّأ

معـ٢ّمضؾ٦ّلإنم.مممؽ٤ّمدقـورؼ٦ّمأد٦ّأمضؾ٦ّلمػ٨ّمػـومصعوظقيماِّطـّٕماظؿوظقيمايقؾيمتؽ٦ّنمربمو

مِّغ٥ّمبؾلوريمبصعؾ١ّمالاحؿؿولمػّٔا ماِّع٦ّر ميمؽ٤ّممبوظػع٢ّمظّٓؼ١ّمٕمؼعّٓمتمل١ّمبّٖعوم عو

مؼعنيمممومضؾؾ١ّ،مع٤ّمممؽـيمخلورةمأد٦ّأمبوظػع٢ّمضؾؾًمؼّٓصم.خلورت٥ّملؾىمظ١ّتظؾؿشؽؾيمأنم

مخ٦ّفمبلامتؾعىالآنممأغً.مإِّمع٤ّموٌّٖؼّٓبمظ١ّمؿلؾىضودرةمسؾ٧ّمأنمتمتعّٓمٕماٌشؽؾيمأن

مظ٦ّمطؿومب٥ّمظؿػ٦ّزماظؽـلرمػـوكموظؽ٤ّمبدلّٕه،معومظّٓؼ١ّمظقّٗموطلنمتشعّٕ...مظؾلذاجّٝمدؾىمولا

 .ا٦ٌّتموأمـصّٕاظماسؿّٖعًوماظؿورؼّْ،مسلدماِّبطولمبعقّٝمذعورماسؿـؼًمأغ١ّ

موماظّٕئقل٨ّمصّٓراٌمع٤ّماٌشؽؾيمهّٕمماظ٦ّاضّٝمفيمصنغ١ّمذظ١ّ،متػع٢ّمسـّٓعو مفوتػ٦ّضظؼ٦ّتفو

حّٓوثممإعؽوغقيمبؾلوريمضؾؾًمظؼّٓ.مممؽ٤ّمدقـورؼ٦ّمأد٦ّأمضّٓمسورػقًوماحؿقورًومتؾنيوم،سؾق١ّ

مإنممحؿ٧ّمخ٦ّف،مدونمذظ١ّ مأومعّٔس٦ّرًامظلًماِّض٢ّمسؾ٧ّمظؽـ١ّمبّٔظ١ّ،مدعقًّٓامتؽ٤ّمٕو

 .برطؿًو

م

م

م

 

 ممؽًـومذظ١ّمطونمإذا(ممXYZم)مايؾ٦ّلمس٤ّمابحٌ

م٥ّبمعّٕش٦ّبمشلرمح٢ّمػـوكمؼؽ٦ّنمضّٓماِّحقون،مبعّٚمفي مظؾغوؼي،مدقؽًومخقورًامتعؿلدهمصلغً.

مػّٔامادؿكّٓاممفيمحؼًومتّٕشىملاأغ١ّممفيماظغوظى.ماِّد٦ّأماظلقـورؼ٦ّمع٤ّمأصض٢ّمؼّٖالملامظؽـ٥ّو

(Z اًطيم)ممسؾق٥ّمغطؾ٠ّمأنميمؽ٤ّمعومإنمػّٔا.مذظ١ّمإبظمتُضطّٕمألاموتلع٢ّماًقور
3
م.م

                                                           
 هو الحرف الأخٌر فً الأبجدٌة الإنجلٌزٌة، وٌمكن أن تسمٌها إذا شئت الخطة )ي(. Zكون الحرف   1
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مخّٛمإغ٥ّمادؿكّٓاع٥ّ،مإبظمتضطّٕملامحؿ٧ّمب٦ّدع١ّمعومط٢ّمدؿػع٢ّاظّٔيمماِّخلرماًقورمإغ٥ّ

مأنمععّٕصيمبذّٕدمصننمذظ١ّ،موعّٝم.ممؽ٤ّمدقـورؼ٦ّمأد٦ّأمإبظماظ٦ّص٦ّلمضؾ٢ّماِّخلرمدصوس١ّ

مِّد٦ّأمتؼؾؾ١ّمبعّٓمسورػقوًمزفّٕكمهؿ٨ّمأخّٕىمرؾؼيمعومؼشؾ٥ّمؼشؽ٢ّماًقورمػّٔامعـ٢ّمظّٓؼ١ّ

مبّٓورهمّٔيواظم،غ٦ّسوًمع٤ّماًقورماِّض٢ّمسؾ٧ّمظّٓؼ١ّمأنمتشعّٕمبصعؾ١ّمػّٔاإنم.مممؽ٤ّمدقـورؼ٦ّ

محوظيمفيمالمحؿؿ٢ّماظضّٕرمع٤ّمضؾؾًصؼّٓمماِّض٢ّموسؾ٧ّمممؽ٤ّ،مدقـورؼ٦ّمأد٦ّأػ٦ّمالآنممصؾّّقد

 .جقّٓمح٢ّمسؾ٧ّماظعـ٦ّرمسّٓم

موًغ٦ّسمظّٓؼ١ّموأنم،م٪822مبـلؾيمبروصًّٕامظلًمبلغ١ّماظشع٦ّرمبذّٕدػ٦ّمأنممذظ١ّمع٤ّماِّػ٣ّإنم

متؽ٦ّنمسـّٓعومخوصيموػّٓوء،مبؿقل٤ّمتشعّٕموبصعؾ١ّماظضغ٦ّطمع٤ّماظؽـلرمدقكػّٟمالاخؿقورمع٤ّ

مأداءكمدقفع٢ّمممومبطؾؼؿين،مؿ٨ّبرمزفّٕكمأنمتشعّٕموأغًمالآنمدؿؾعىإذم.مخطلرةماٌشؽؾي

ماِّخلرةماظّٓصوعمخطيمع٤ّمأصض٢ّمأخّٕىمحؾ٦ّظًومدؿفّٓماِّوضوتمععظ٣ّموفيمبؽـلر،مأصض٢ّ

 .تؾ١ّ

ممضؾ٦ّلمبعّٓمعؾوذّٕةماِّخلرماًقورمػّٔامس٤ّمأبحٌمطـًمذكصقوًمأغو مبرؿؿ٢ّ;مدقـورؼ٦ّأد٦ّأ

مماد٣ّمسؾق٥ّمأرؾؼًمظطوٌو ادعػؿنيممإذاو.مأبًّٓاموادؿكّٓاعفمإبظمأضطّٕمظ٤ّمتياظ(مZ اًطيم)

ممظّٓيمطوغًماظتيمإٌّاتمعؽوتمبينمؿ٤ّصم،اظّٔاطّٕة صؼّٓممذػني،مفيماًطيمػّٔهمعـ٢ّصقفو

 .وج٦ّدػولمجّٕدممبؿقل٤ّمأذعّٕمعًوودمجعؾؿنيمظؽـفوومصؼّٛ،مبضّٝمعّٕاتمعفوادؿكّٓاضطّٕرتملا

مالاحؿقورقيماًطيمػّٔهمعـ٢ّموج٦ّدمفيمسقؾونمفـوكصمذظ١ّ،موعّٝ ماٌؿؽ٤ّمع٤ّمظقّٗمأولًا،.

مأؼضًو،و.معؿوحًومقوراًمػّٔامؼؽ٦ّنملاماِّحقونمبعّٚمػ٨ّصماًطي;مػّٔهمعـ٢ّمسؾ٧ّماظعـ٦ّرمدائؿًو

متؽؿشّٟصؼّٓمماًطي،مػّٔهمبمـ٢ّمبوظػع٢ّمغػل١ّمبغقًتؽ٦ّنمضّٓممأنمبعّٓوماِّحقون،مبعّٚمفي

مفيمضودقيمؼلؾىمظ١ّمذظ١ّمػٍّٖةمأنميمؽ٤ّماِّدؾوب;مع٤ّمدؾىمِّيمخقورًامظقلًمأغفومصفلة

مقفىصمذظ١ّ،محّٓثمإذا.معؽش٦ّصًومأصؾّّضّٓممزفّٕكمأنمصفلةمدؿشعّٕمحقٌماظؾقظي،مػّٔهمعـ٢ّ

ماظؾّٓاؼيمّٔعـمممؽ٤ّمدقـورؼ٦ّمأد٦ّأمبوظػع٢ّمؼؾؾًتمضّٓمأغ١ّماظػ٦ّرمسؾ٧ّمتؿّٔطّٕمأن مغػل١ّمذطّٕ.

 .ظّٖمماِّعّٕمإذامأخّٕىمعّٕةمؼؾؾ٥ّأنمتعقّٓمتموحوولماظػ٦ّر،مسؾ٧ّمبّٔظ١ّ
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ممظّٓي مِّضقػ٥ّمآخّٕمذ٨ّءػـو مواحّٓة;مأخلرةمخطيمع٤ّمأطـّٕموّٓمضّٓمايولات،مبعّٚمفي.

مبزؿؾػي;مبملؿ٦ّؼوتمدقؽيمحؾ٦ّلًامبعقعفومعؿلدتُواظتيممصقفو،مإٌّش٦ّبمشلرمايؾ٦ّلمع٤ّماظعّٓؼّٓ

موجفيمع٤ّماظؼّٓرمبـػّٗمدقؽيمبعقعفومتؾّٓومضّٓمأومالآخّٕ،ماظؾعّٚمع٤ّمأد٦ّأمبعضفومؼؽ٦ّنمضّٓ

مغظّٕك ممأؼضًومفؿقعفوصمذظ١ّ،موعّٝ. مممؽ٤ّمدقـورؼ٦ّمأد٦ّأمع٤ّمأصض٢ّتؾّٓو مس٤ّماظـظّٕمبغّٚ.

.(مXYZ)ممؾ٦ّلايموغلؿقفمدسـوم،وسّٓدػ
3

 

مصقفومإٌّش٦ّبمشلرمايؾ٦ّلمع٤ّمالمجؿ٦ّسيمػّٔهمتؽ٦ّنمأنميمؽ٤ّمايوظي،مػّٔهمعـ٢ّمفي

مأحّٓػومأنمتؽؿشّٟمسـّٓعومغؽشوفالامبزورّٕموتؼؾق٢ّماٌشؽؾيمضّٓمع٦ّضػ١ّمظؿؼ٦ّؼيمدس٣ّمبمـوبي

مأض٦ّىملشّٖةمتؿعّٕضمضّٓمحقٌمائّرمت٦ّخ٨ّمسؾق١ّمؼؿعينمؼّٖالملامذظ١ّ،موعّٝم.حؼًومخقورًامظقّٗ

م.الآنمبعّٓمعؿوحًوم(مXYZم)محؾ٦ّلمع٤ّمأؼًومؼعّٓمٕمأغ٥ّموّٓمسـّٓعوماظـودرةمايولاتمتؾ١ّمفي

م

مأغظّٕمإبظماىوغىمالإبصوب٨ّ

 

مبشؽ٢ّماظ٦ّضّٝمؼق٣ّتُمأدعغؿـومصننمإبصوبقي،مإبظماظلؾؾقيماظطوضيمظؿق٦ّؼ٢ّمرّٕؼؼيمنّٓمسـّٓعو

ماظ٦ّضّٝتؼقق٣ّممؼؿ٣ّمأنماظـؿقفيموتؽ٦ّن.ماٌعوغوةمع٤ّمبّٓلًاماٌؿعيمإذوراتمتؿؾؼ٧ّمِّغفومبزؿؾّٟ

مظعؾيمإبظماٌشؽؾيمه٦ّؼ٢ّموراءماِّدودقيماظػؽّٕةمػ٨ّموػّٔهموالإبّٓاع;مظؾقّٕؼيمصّٕصيمبوسؿؾوره

مإبصوبقينمغظ٢ّمأنمسؾقـومؼؿعينمأغ٥ّمؼعنيمبّٔظ١ّماظؼقوممصننمذظ١ّ،موعّٝم.دوبؼًومهّٓثـومطؿو

مؾؽ٢ّعّٖودجيماِّوج٥ّ،مصماٌشوط٢ّمأنمػ٨ّمايؼقؼي.مظؾؿ٦ّضّٟمالإبصوب٨ّماىوغىمس٤ّموغؾقٌ

مذظ١ّمحظًأغ١ّمضّٓملامربموو.موعػقّٓمإبصوب٨ّموالآخّٕموعّٖسٍمعمٕمأحّٓػؿو:موجفونمعشؽؾي

ماِّحقونمبعّٚمفيمبوظػع٢ّ مذظ١ّموإبصودمح٦ّظـومظؾـظّٕمصؼّٛمبحوجيموبس٤ّمايؼقؼي،مإغفو.

 .واظضغّٛمالإجفودمبلؾىماِّوضوتمععظ٣ّمفيمعلاحظؿ٥ّمتػ٦ّتـوماظّٔيومبصوب٨ّالإماىوغى

                                                           
 .الإنجلٌزٌة، وٌمكنك تسمٌتها الحلول )هـ و ي(كونها الحروف الثلاثة الأخٌرة فً الأبجدٌة   1



67 
 

ممضؾ٢ّ،مع٤ّمضؾـومطؿو ماٌشوط٢ّمع٤ّمذؾؽيمبذّٕدمأغ٥ّمػ٦ّماظعوٕمػّٔامحؼقؼيمع٤ّماًجّٖءصنن

مالاخؿلافمصننمذظ١ّ،موعّٝ.مذات٥ّمحّٓمفيمعشؽؾيمػ٦ّماظعوٕمػّٔامفيمذ٨ّءمط٢ّ.ماٌؿّٓاخؾي

مفيمأؼضًوموظؽـ٥ّماٌشؽؾي;مب٥ّمتؿلثّٕماظّٔيماظـطوقمأومآٌّىمفيمصؼّٛمظقّٗموأخّٕىمعشؽؾيمبين

 .إبصوبقًومأومدؾؾقًومطونمد٦ّاءمهّٓث٥ّ،ماظّٔيماظـػل٨ّماظؿلثلرموعلؿ٦ّىمرؾقعي

.ماظلؾبيماىوغىمبكثورمغشعّٕمٕمعومحؼًومعشؽؾيميمـ٢ّمعومذقؽًومأنمغشعّٕملامسودةمبس٤ّماظ٦ّاضّٝ،مفي

مغّٕىملاماِّحقونمع٤ّمطـلرمفيمصنغـومعو،مٌشؽؾيماظلؾبيماىوغىمتػؽلرغومسؾ٧ّمؼطغ٧ّمسـّٓعوو

 .ا٦ٌّضّٟمسؾ٧ّماظؿغؾىمفيمتعقــومضّٓمواظتيمح٦ّظـومع٤ّماٌؿوحيةماٌلوسّٓمودوئ٢ّ

مرؤؼؿفومفيمغػش٢ّمظؽــومغػلفو،ماٌشؽؾيمع٤ّمإظقـومأضّٕبمايؾ٦ّلمتؽ٦ّنماِّحقون،مبعّٚمفي

مع٤ّإنم.ماٌشؽؾيموؾؾفومضّٓماظتيماظػ٦ّائّٓمتؼّٓؼّٕمأومرؤؼيمفيمصقفومغػش٢ّماظتيماظطّٕؼؼيمبـػّٗ

ماى٦ّاغىمسؾ٧ّمغؿعّٕفملامسودةوم،بوظلعودةمإحلود٥ّموتغط٨ّمتطػ٦ّمآلاع٥ّمأنمالإغلونمرؾقعي

 .بوظػع٢ّمإِّموؼّٖولمحؾفو،مؼؿ٣ّمحؿ٧ّمتمٌـوماظتيمظؾؿشؽؾيمالإبصوبقي

مادؿطعًمإذامهّٓؼّٓهموحوولمظؾؿشؽؾيمالإبصوب٨ّماىوغىمس٤ّمدائؿًومابحٌمظّٔظ١ّ، موعّٝ.

معـ٢ّمفيم;فيمبعّٚماِّحقونمالإبصوب٨ّماىوغىمذظ١ّمهّٓؼّٓمؼصعىصنغ٥ّمموبصّٕاحي،مذظ١ّ،

مفيموج٦ّدهمع٤ّماًؿلطّٓعومط٤ّمواثؼوًمصؼّٛمسؾق٥ّ،ماظعـ٦ّرمبرووظيمفيمغػل١ّمتّٕػ٠ّملامايوظي،مػّٔه

ٕممإذامحؿ٧ّموظؽ٤ّ.ماٌـودىماظ٦ّضًمفيمغػل٥ّمس٤ّمدقعؾ٤ّمايولاتمع٤ّمطـلرموفيمعو،معؽون

م.معصؾقؿ١ّمأج٢ّمع٤ّمشوعضيمبطّٕؼؼيمعؿ٢ّؼومع٦ّج٦ّدمأغ٥ّمع٤ّمصؿلطّٓمالإرلاق،مسؾ٧ّمتعـّٕمسؾق٥ّ

مػّٔامب٦ّج٦ّده،متمع٤ّػ٦ّمضّٕوريمأنممعومبؼّٓرمتعّٕفماىوغىمالإبصوب٨ّمأنماظضّٕوريمع٤ّمظقّٗ

مرّٕؼؼيمبذّٕدمػ٨ّماٌشؽؾيمتؽ٦ّنماِّحقون،مبعّٚمػ٨ّص.مبوظّٓرجيماِّوبظمػـومهؿوج٥ّمعومػ٦ّ

مأنمع٤ّمواثؼوًمط٤ّمصؼّٛ.مصفؿفوميمؽــوملامظؾغوؼيمععؼّٓةمبطّٕؼؼيمايقوةمادؿؿّٕارمسؾ٧ّمظؾقػوزمآ

موًإبصوبقمبؼ٧ّاوماظػؽّٕةمبفّٔهمتمل١ّم،رؤؼؿ٥ّمع٤ّمتؿؿؽ٤ّمٕوإنممحؿ٧ّمإبصوبقًومجوغؾًومظؾؿشؽؾي

 .صقققيمعومبطّٕؼؼيمِّغفو
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موٌشوط٢ّص.معشؽؾيمأيمفيمتّٕاهمأنمبصىمععينمإبصوب٨ّمجوغىمدائؿًومػـوكمحول،ميأؼمسؾ٧ّ

م،واًلداتمايؽؿيمطؿلوبلامرّٕؼؼـوػ٨ّمماٌشوط٢ّ.مؾشّٕبس٤ّماظمبفومكؿلدغُماظتيماظطّٕؼؼيمػ٨ّ

مم;ظؿؿعؾؿ٥ّمدرسمبّٓونمعشؽؾيمت٦ّجّٓملاص مسؾ٧ّمبوظؿغؾىماٌعّٕصيمدؾ٣ّمسؾ٧ّمغّٕتؼ٨ّصـق٤ّ

مصنغـوم،وغؿفووزػوّٕمبفومنمماظتيماٌشؽلاتمع٤ّمبذؿ٦ّسيمأومعشؽؾيمط٢ّموعّٝ.موحؾفوماٌشوط٢ّ

متشؽق٢ّمفيمععًوملوػ٣ّتُماظتيموايلقيماٌعّٕصقيماًلداتمونؿّٝماظلؾ٣ّمػّٔامسؾ٧ّمغصعّٓ

م.أؼضًومواظعورػ٨ّمواظلؾ٦ّط٨ّماٌعّٕفيمػقؽؾـو

ماظعّٓؼّٓماظعوٕمصؾفّٔا.مظؿـؿ٦ّمسؼ٦ّظـومتلؿفؾؽ٥ّماظّٔيماظغّٔاءمأذؽولمع٤ّمذؽ٢ّمػ٨ّمإنماٌشوط٢ّ

ممإبظمبسؿوجماظتيماى٦ّاغىمع٤ّ موصفؿفو موواضّٝمحؼقؼيمإدراكمأج٢ّمع٤ّمالإعؽونمضّٓررؤؼؿفو

مايقوةمػّٔه ممظـومسـفوماظؽشّٟمؼؿ٣ّمظ٤ّماى٦ّاغىمػّٔهمبعّٚ. مد٦ّىمأخّٕىمرّٕؼؼيمأيسلد

 م.واظؿقّٓؼوتماٌشوط٢ّ

أغومو.ملآخّٕموضًمع٤ّمظ٨ّميمـقفومطونماظتيماظؼلّٕؼيماظّٕاحيمصلذاتمسؾ٧ّمآمأذؽّٕمدائؿًوإغنيم

ممضًاٌمؼؼوفالإ"مزرمسؾ٧ّماظضغّٛمؼؿ٣ّمسـّٓعوماظػ٦ّاص٢ّمػّٔهمأسني مصقؾ٣ّمسّٕضمؼورعيوع"

مم.عؿ٦ّضّٝمشلرمبشؽ٢ّمحقوتـو

مولامط٦ّارث;محؿ٧ّمأومدورةمشلرمأحّٓاثمأومعشوط٢ّمذؽ٢ّمالاغؼطوسوتمػّٔهمتؿكّٔمعومسودة

ماظ٦ّحقّٓةماظطّٕؼؼيمِّغفوميبحّٕؼٍمواظؿػؽلرماظّٖاوؼيمفيماىؾ٦ّسمد٦ّىمغػعؾ٥ّمعومظّٓؼـومؼؾؼ٧ّ

م.ماظ٦ّضًمظؼضوءماٌؿوحي

موضًمع٤ّمبسؿوجفومجًّٓامعفؿيمت٦ّضّٟمصلذاتمأؼضًومظؽـفومصعؾي،ماِّوضوتمػّٔهمتؽ٦ّنمعومسودة

 .اٌلورموتصققّّماظّٓروسموتعؾ٣ّموتؼققؿفومحقوتـومسؾ٧ّمغظّٕةملإظؼوءملآخّٕ

ممتعؾ٣ّظؽ٤ّمأ مالإبصوب٨ّماىوغىمػّٔامإغشوءمعلموظقيمسوتؼـومسؾ٧ّمتؼّٝماِّحقون،مبعّٚمفي...

ماٌشؽؾيمعّٝمجوءتماظتيماىّٓؼّٓةمالإعؽوغقوتموادؿكّٓام مع٤ّموحّٓكمأغًمأخّٕى،معّٕةو.

 ...موعؿ٧ّمذظ١ّمصع٢ّميمؽـ١ّمطقّٟمؼؼّٕرمأنميمؽـ٥ّ
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 :اظشفلرمطؿوب٥ّمفيمطورغقف٨ّمدؼ٢ّمؼؼ٦ّل

مموصـّٝصم،يظقؿ٦ّغمظّٓؼ١ّمطونمإذا" مؾقؿ٦ّناظمسصلرعـفو ماظعظق٣ّماٌعؾ٣ّمؼػعؾ٥ّمعومػّٔا. مظؽ٤ّ.

مإغني(موؼؼ٦ّلمؼلؿلؾ٣ّمصنغ٥ّمظقؿ٦ّغي،مأسطؿ٥ّمايقوةمأنموجّٓمإذا.متموعوماظعؽّٗمؼػع٢ّماِّبغ٠ّ

مفيموؼـغؿّٗماظعوٕسؾ٧ّممف٦ّمالشمفيمؼشّٕعمث٣ّماظػّٕصي(مظ٨ّمّّؿتُمٕم،اٌصلرمغ٥ّإم،بضَّٕأُ

ماظّٔاتمسؾ٧ّماظشػؼيومعّٕبّٓةاظ ممظقؿ٦ّغيمايؽق٣ّمؼُعط٧ّمسـّٓعوموظؽ٤ّ. مؼؼ٦ّلصنغ٥ّ مدرسمأي):

مهػّٔمه٦ّؼ٢ّميمؽـنيمطقّٟموضع٨ّ؟مهلينميمؽـنيمطقّٟماٌصقؾي؟مػّٔهمع٤ّمأتعؾؿ٥ّ

"م؟اظؾقؿ٦ّنمسصلرمإبظمياظؾقؿ٦ّغ
1
م

 

م

م

م

م

مّٔطّٕمأنمبعقّٝماٌشوط٢ّمػ٨ّمبذّٕدمعشوط٢ّت

 

مػـوكمأنمتشعّٕمسـّٓعوومعشؽؾي;مصفّٔهمضّٕار،مابدوذمصق٥ّمسؾق١ّمؼؿعينموضّٝمفيمتؽ٦ّنمسـّٓعو

مبمشوط٢ّمتشعّٕموسـّٓعومعشؽؾي;مؿؾ١ّصمبفو،مظؾ٦ّصوءعوممإجّٕاءمابدوذمسؾق١ّموأنمعؾؾوةمشلرمحوجي

م...مبدؿؾّٟماٌشوط٢ّمأحفوممصننمذظ١ّ،موعّٝ.مأؼضًومعشؽؾيمصفّٔهمحؼقؼقي،

متموعًومعشوط٢ّ;مطوغًمأغفومغشعّٕمأنمدونمحؿ٧ّمتؾؼوئقًومحؾفوموؼؿ٣ّموبلقّٛمتوص٥ّماٌشوط٢ّمبعّٚ

م.مبعقًّٓامح٦ّظ١ّماٌؿلؽّٝماظّٔبوبمدصّٝمعـ٢ّ

                                                           
 دع القلق وابدأ الحٌاة -دٌل كارنٌغً  3



71 
 

مماٌشؽلاتبعّٚم مدؾق٢ّممالإصطورموجؾيمتـوولمسـّٓماظش٨ّء،مبعّٚمتعؼقًّٓامأطـّٕتؽ٦ّن سؾ٧ّ

 .اًػقػيماظ٦ّجؾوتمأوماظؾقّٚمتـوولمبينمالاخؿقورمسؾق١ّمؼؿعينمٌحقماٌـول

ماظ٦ّضًمعّٝمسؾقفوماسؿّٓغومظؽــومحؼقؼقي،معشوط٢ّمغعؿلدػومعومسودةاظتيمماٌشوط٢ّمبعّٚوػـوكم

 ...مذظ١ّمإبظموعوماظلقورة،مأومظؾؿـّٖلماٌعؿودةماظصقوغيوماظعؿ٢ّ،مقوتروتقـمعـ٢ّمواظؿؽّٕار،

مبشّٓةمتفّٖغوماظتيمواِّزعوتماظؽ٦ّارثمػـوكموأخلراً .مايؼقؼقيماظؽؾلرةماٌشوط٢ّمػ٨ّمػّٔه.

معؿ٦ّضعي،مشلرمسورػقيمصّٓعوتمعصلرؼي،مضّٕاراتمظؾغوؼي،مخطلرةمسوئؾقيموغّٖاسوتمتجّٓالا

مربموم-مالآخّٕؼ٤ّمسؾ٧ّمأؼضًومؿمثّٕدمب٢ّمصقلى،أغًممحقوت١ّمسؾ٧ّمتمثّٕمظ٤ّمضّٕاراتموأحقوغًو

مدقهمأو)مبرظ٦ّزًومطـًمإذامبلدّٕهماظعوٕموربمومبلطؿؾفو،ماِّعيمسؾ٧ّموأحقوغًومبذؿ٦ّسي،مأومصّٕدٌ

 .ماظؽّٕعؾينمأوماِّبقّٚماظؾقًمفيمتؽ٦ّنمنِّمؼؽػ٨ّبموم(مايّٜ

مبمصلرمواغؿفوءًماظّٔبوبيمبّٓصّٝمبّٓءًامأسلاه،مأٌّط٦ّرةمايولاتمتؾ١ّمط٢ّموفيماظـفوؼيمفيموظؽ٤ّ

مػ٦ّمطؿوماٌؾّٓأمؼؾؼ٧ّمايولات،متؾ١ّمط٢ّمفيمطؾ٥ّ;ماظعوٕ مسلاجمإبظمهؿوجمعشؽؾيمػـوك:

مت٦ّجّٓموبقـؿو.مػ٨ّمطؿومبعقعًومععفومظؾؿعوع٢ّمواظعؼؾقيماظـػلقيماٌؾودئمتظ٢ّوم.وح٢ّمعـودى

مفيمالاخؿلافمدقؽ٦ّنوم;غػلفوماِّدودقيماٌؾودئمتظ٢ّمط٢ّ،واٌشمي٢ّمالآظقوتمع٤ّماظعّٓؼّٓ

 .اظـػل٨ّماظؿلثلرمورؾقعيموحف٣ّم،يؾفوماٌؾّٔولماىفّٓمحف٣ّ

ماظ٦ّضًمعّٕورمعّٝماظق٦ّممغ٦ّاجففوماظتيماظؽؾلرةماٌشوط٢ّمتصؾّّمواظؿعؾ٣ّ،ماظؿع٦ّدمخلالمع٤ّ

 .أخّٕىمعّٕةمغعوؼشفومعّٕةمط٢ّمفيماظـػل٨ّمتلثلرػوموؼؼ٢ّموسودؼي،مصغلرةمأذقوء

ًَطُمسـّٓعو ممصّٕص٦ّرمع٦ّاجفيمأوماظّٔبوبيمدصّٝمطونمربمومصغلًرا،مرػلًامـ ميمـ٢ّ مطوب٦ّدًوأعّٕاً

مطـًمإذامإلامبطقػ١ّممؼعّٕٓمفيماظغوظىمأنمذظ١ّمالآن،موظؽ٤ّما٦ٌّت،محؿ٧ّمبزقػيموعشؽؾي

م(.مدقّٓات٨ّمم٤ٍّعّٝمالاسؿّٔارمظؽُ!م)ظؾغوؼيمحلوديمدقّٓة
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م

مم

موأتّٕكمواحّٓلعّٕمبمدلخلدكمظؽـنيماظ٦ّاضّٝ،مفياظؽـلرممػّٔا؟متؿّٔطّٕمأنمصوئّٓةمعومحول،مأيمسؾ٧ّ

محقٌماٌـظ٦ّرمػّٔامخلالمع٤ّمدائؿًومط٢ّواٌشمت٦ّاج٥ّمطـًمإذام.بـػل١ّمظؿؽؿشػ٥ّمظ١ّماظؾوض٨ّ

مإبظممسؾق١ّماِّدف٢ّمع٤ّمصلقؽ٦ّنمط٢ّ،وعشمبذّٕدمف٨ّصمعؿشوبفيمط٢ّواٌشمبعقّٝ اظ٦ّص٦ّل

.مفوعـمبوظّٔسّٕمظؾشع٦ّرمععـ٧ّمػـوكمؼؽ٦ّنموظ٤ّم;فيماٌشؽؾيماظعورػ٨ّمدرجيمعؿ٦ّازغيمع٤ّماظؿ٦ّرط

ممعشؽؾيمأيمععوىيمسؾ٧ّماظؿع٦ّدمفيمسؼؾ١ّمدقؾّٓأ مبذّٕد مح٢ّمإبظمهؿوجمعشؽؾيسؾ٧ّمأغفو

معشؽؾيمعّٝمبفومدؿؿعوع٢ّماظتيماظطّٕؼؼيمبـػّٗمتموعًوملشو،ماٌصوحؾيماٌشوسّٕمس٤ّمعّٖلشوؼؼ٦ّممبو

مبعّٚمأنمػ٦ّمذظ١ّمبعّٓمالاخؿلافمدقؽ٦ّن.موجؾؿ١ّمإبظملإضوصؿفومهؿوجماظتيماٌؾّّمطؿقي

م.اظـػلقيمآثورػوموهققّٓمسؾقفومظؾؿغؾىمّٓاىفمع٤ّمعّٖؼّٓمإبظمصؼّٛمدؿقؿوجماٌشؽلات

 

 دراعقًومتؽ٤ّملا
 

مأخّٕىمعشؽؾيمبذّٕدمصف٨ّمأيمعشؽؾي،مح٢ّمفيمأبًّٓامتلوسّٓملاماظّٓراعومِّن ماظـوسمبعّٚ.

مواظّٓراعقيماىّٓؼيمبينمبطؾط٦ّن مصؼّٛمجودًا;مبصعؾ١ّملامدراعقًومط٦ّغ١ّ. معـلراًمبصعؾ١ّمإغ٥ّ

مظؾشػؼي معـ٢ّمبؾلوريمِّغف٣ّماظّٓراعقينماِّذكوصمح٦ّلماظؿ٦ّاجّٓمأبًّٓاماظـوسمبضىمولا.

مؼّٔطّٕوغني .ح٦ّلش٣ّمع٤ّمالإبصوبقيماظطوضيمط٢ّميمؿص٦ّنماظػضوء;مفيماظل٦ّداءماظـؼ٦ّب مإغف٣ّ

ميمؿص٦ّنم،اظّٓعوءمبمصوص٨ّ مع٤ّماظـوسمؼفّٕبمولشّٔامسؾقف٣ّ،موؼؿغّٔونماظـوسمروضيمصف٣ّ

ماظؿعوديمع٤ّمبمّٖؼّٓمؼشعّٕونمبصعؾف٣ّمبّٓورهموػّٔاموحقّٓؼ٤ّ،موؼلذط٦ّغف٣ّماظّٓراعقيماظشكصقوت

 .غفوؼيملامعومإبظمايؾؼيموتلؿؿّٕموػؾ٣ّمجّٕاً;مواظّٓراعو
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مفيمبلسمصلا.محّٖؼًـومتؽ٦ّنموأنمدراعقًومذكصًومتؽ٦ّنمأنمبينمأؼضًومغػّٕقمأنمبصىمذظ١ّ،موعّٝ

مأعّٕمصق٨ّمإغ٥ّمضؾ٢ّ،مع٤ّمضؾًموطؿوماظ٦ّاضّٝ،مفيمصقققي;معوموظلأدؾوبمظػلذةمحّٖؼًـومتؽ٦ّنمأن

 .ماظط٦ّؼ٢ّمآٌّىمسؾ٧ّماٌّٖاؼومع٤ّماظعّٓؼّٓموظ٥ّموعطؾ٦ّب

موشؾقيمشّٕؼؾيمصؽّٕةماظـوسمع٤ّماظؽـلرمظّٓىمأصؾّّمعو،موبطّٕؼؼيماٌوضقيماظؼؾقؾيماظلـ٦ّاتمفي

مأد٦ّأماِّع٦ّرمتصؾّّموأحقوغًو!مأبًّٓامايّٖنمسّٓممؼعـقونمايقوةمفيمواظـفوحماظلعودةمأنمعػودػو

مإخػوءهمسؾق١ّبصىممأصؾّّمسورًامايّٖنموتشعّٕمأنمتطّٕصوً،موأطـّٕ ػ٦ّممحّٖنمط٢ّموظؽ٤ّمظقّٗ!

 !بغقضيمدراعو

مبؾعّٚمعّٕرغومبعقعًوموظؽــوماظّٓراعقين،ماِّذكوصمووهمحلودًومتؽ٦ّنمأنمفيماي٠ّمإنمظّٓؼ١ّ

ماظعوٕمػّٔامإبظموع٤ّمػـومجوءمعػف٦ّمماظّٓراعومحقوتـو،مفيماظّٓراعقيماظؾقظوت صـق٤ّمبعقعوًم.

مم..عشوطؾـومح٦ّلماٌشوسّٕموعشورطيماظؿقّٓثمإبظماِّحقونمبعّٚمفيمبسؿوج

مؼـؼل٣ّ،مسـّٓعومؼؿؽوثّٕمذ٨ّءماظلعودة"م،ماًقؿقوئ٨ّماظشفلرةمرواؼؿ٥ّمفيمط٦ّػقؾ٦ّمبووظ٦ّمضولموطؿو

 ."اغؼلوممط٢ّمعّٝمؼؿضوءلمايّٖنمظؽ٤ّ

مػ٨ّماٌشؽؾيمإن ماظّٕئقل٨ّ،مواظلؾ٦ّكماظؼوسّٓةمػ٦ّماظّٓراع٨ّماظلؾ٦ّكمؼصؾّّمسـّٓعومايؼقؼي

م.معمضؿيمأومآٌّىمضصلرةمسّٕضقيمحوظيمبذّٕدموظقّٗ

ماظلقـورؼ٦ّػوتمأد٦ّأمس٤ّمدائؿًومإغف٣ّمؼؾقـ٦ّنمأبًّٓا;معشؽؾيمبضؾ٦ّنملاماظّٓراعقينماِّذكوصإنم

مضؾ٦ّلشومع٤ّمبّٓلًاموظؽ٤ّمايّٓود;مأضص٧ّمإبظماظلقـورؼ٦ّػوتمتؾ١ّموؼعقش٦ّنموؼؿكقؾ٦ّنماٌؿؽـي،

معـ٢ّموؼؿقّٓث٦ّنمجّٓؼوًمؼؿصّٕص٦ّنماِّحقونمبعّٚمأغف٣ّمفيمحؿ٧ّمؼعقش٦ّغفومصنغف٣ّمضّٓعًو،مواٌض٨ّ

م.اظؿؾػّٖؼ٦ّغقيماٌلؾللاتمأوماظّٓراعقيماِّصلاممأبطول
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م

صّٕقممتص٢ّمصعـّٓعو.مٌلوسّٓتف٣ّماظلإغؼوذتص٢ّمصّٕقممحؿ٧ّمؼـؿظّٕونملاماِّذكوصمالإبصوبق٦ّن

ماِّذكوصم.اظطّٕؼ٠ّمتمفقّٓمفيمبوظػع٢ّمبّٓأوامضّٓمدؿفّٓػ٣ّمالإغؼوذ مصنن ماٌؼوب٢ّ، موفي

وسؾ٧ّمذع٦ّرػ٣ّمماظّٔاتمسؾ٧ّماظشػؼيمسؾ٧ّمؼؿغّٔونمإغف٣ّمحؾ٦ّل;مس٤ّمؼؾقـ٦ّنملاماظّٓراعق٦ّن

ملش٣ّمتؿ٦ّصّٕمٕمإذاوملش٣ّ،مبوظـلؾيمظّٔؼّٔةموجؾيمإغفو.معشؽؾيمبلغف٣ّمعـلرونمظؾشػؼيمغؿقفيمظ٦ّج٦ّد

مط٢ّموؼضقػ٦ّنمطورثي،مظؿصؾّّمصغلرةمعشؽؾيمأيموؼضكؿ٦ّنمبلغػلف٣ّ،مؼطف٦ّغفومصل٦ّفمبوظػع٢ّ،

موظّٔؼّٔةمأطـّٕمحورةمىعؾفومواٌلدوةمايّٖنمبفوراتمأغ٦ّاع ماظّٔيمؼّٕؼّٓمصؿ٤ّ! مبدؿػ٨ّمأنمذا

 !اظؾّٔؼّٔةموجؾؿ٥ّ

موء;اٌماِّد٦ّؼوءماِّذكوصمؼلؿفؾ١ّمطؿومؼلؿفؾؽ٦ّغ٥ّمواظؽ٦ّارث،ماظؾمسمسؾ٧ّمعّٓعـ٦ّنمإغف٣ّ

مواظشع٦ّرماظّٔاتمسؾ٧ّمظؾشػؼيمحوجؿف٣ّمؼّٕض٨ّمبؾلوريمذظ١ّمِّنمبّٓوغ٥ّ،ماظعقّ٘ميمؽـف٣ّمصلا

مبف٣ّمالمحقطينمالآخّٕؼ٤ّمضؾ٢ّمع٤ّمبوظؿعورّٟ مذظ١ّمؼػعؾ٦ّنملاماظؾّٓاؼيمايؼقؼيمػ٣ّمفيمفي.

مدقؽيمبـ٦ّاؼومأومضصّٓمس٤ّ مب٥ّمؼلؿؿؿع٦ّنماظّٔيماظضققيمدورمظعىمسؾ٧ّمعّٓعـينمبذّٕدمإغف٣ّ.

موواجؾوتف٣ّماظؿّٖاعوتف٣ّمأداءمع٤ّمؼعػقف٣ّمِّغ٥ّموس٨ّ،مدونمطـلًرا مفيمإغفو. متػؽلرػ٣ّ مرّٕؼؼي

موعضطفّٓونمضعػوءمدائؿومصوظضقوؼوماظلاواس٨ّ; مِّحّٓمبض٠ّمصلامعضطفّٓاً،مطـًمصنذامظّٔظ١ّ.

 .طوصقيمعلدراتمصؾّٓيماظ٦ّاجؾوت،مبؾعّٚماظؼقوممسّٓممسؾ٧ّمؼؾ٦ّعنيمأن

ماظلؾىمولشّٔامذظ١ّ،معلاحظيمدونماظّٓاخؾقيمروضؿف٣ّمأؼضًوماظّٓراعق٦ّنماِّذكوصمؼلؿفؾ١ّ

ماظ٦ّضًمععظ٣ّمبولإرػوقمؼشعّٕون مع٤ّمواٌّٖؼّٓماٌّٖؼّٓمحّٓوثمفيماظطوضيمغؼّٙموؼؿلؾى.

مالآخّٕؼ٤ّمتعورّٟمإبظموايوجيماظّٔات،مسؾ٧ّمواظشػؼيماظّٓراعو،موزؼودةماظلقؽي،ماٌّٖاجمحولات

م.مجّٕاًموػؾ٣ّ
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مدس٣ّموؼ٦ّاصؾ٦ّنماظّٓراع٨ّمظلؾ٦ّطف٣ّمإغؽورمحوظيمفيمؼعقش٦ّنمأغف٣ّمػ٨ّمعشؽؾيمأد٦ّأمظؽ٤ّ

معومذكّٙمصقفومبضوولمعّٕةمط٢ّمفيماظؿلدؼّٕاتمع٤ّمبمّٖؼّٓمظؾؾمسماظّٓاخؾقيماظؿقؿقيمبـقؿف٣ّ

مذظ١ّماًؾّٛمغػّٗمإنمظّٓؼف٣ّ.ماظّٓراعومع٤ّماظلاغفوئقيماظّٓائّٕةمػّٔهمع٤ّمإًّوجمفيمعلوسّٓتف٣ّ

ممتؽ٦ّنموأنمدراعقًومتؽ٦ّنمأنمبينماظـوسمع٤ّمطـلرمب٥ّمؼشعّٕماظّٔي مأومروعوغلقًومأومرقؾوًذكصوً

م.مبؽـلرمأسؿ٠ّمعلؿ٦ّىمسؾ٧ّموظؽ٤ّم،عؿّٓؼًـو

ماِّذكوصمأنمغعؿؼّٓموبّٓأغومأذػوغـو،مفيماظؿؼؾقّٓؼيماظـؿطقيماظص٦ّرةمػّٔهمبسًمتممظؼّٓ

مظؾشػؼي;معـلرؼ٤ّمؼؾّٓواموأنمدراعقينمؼؽ٦ّغ٦ّامأنمبصىمواٌؿّٓؼـينمواظّٕوعوغلقينماظطقؾين

 .اظصػوتمػّٔهمٌـ٢ّمايّٓؼـيمرؤؼؿـومع٤ّمأدودقًومجّٖءًامذظ١ّموأصؾّّ

مفيماظـؿطقيماظص٦ّرمتؾ١ّمصـعـومع٤ّمبس٤ّ.مذظ١ّمس٤ّمػ٣ّماٌلؽ٦ّظ٦ّنماظؽؿوبمبس٤ّ...مأومتعؾ٣ّ

ٌُؾفؿي،موطُؿؾـومرواؼوتـو متؾ١ّمأسطقـوػ٣ّمظؽــومط٨ّمغعؾؿف٣ّ،مطؿ٦ّجفينماظـوسمإظقـومغظّٕمصؼّٓما

مػّٔهمارتؽوبمأؼضوًمفيماِّدؼونمؼشورط٦ّنمبود٣ّمآخّٕونموخطؾوءمواظشق٦ّخماظؼلووديماِّوػوم.

مضقوؼومؼؽ٦ّغ٦ّامأنمبصىماٌؿّٓؼـينمأوماظّٕوعوغلقينمأوماظطقؾينماظـوسمأنمضولمع٤ّ.ماىّٕيمي

ماىّٕيمي؟متؾ١ّمفيمابشّٕارًومواِّطـّٕماِّد٦ّأمػ٦ّمع٤ّمتعّٕفمػ٢ّمظؽ٤ّ!مظؾشػؼيموعـلرؼ٤ّمضعػوء

مإغؿوجوتف٣ّمخلالمع٤ّماىؿقّٝمأذػونمفيماِّصؽورمػّٔهمعـ٢ّمؼّٖرس٦ّنمصف٣ّ.ماِّصلاممإغف٣ّمصوغع٦ّ

مرقؾينمأومؼؽ٦ّغ٦ّامأنمطّٕهمفيماظـوسمبعّٚمؼؾّٓأمأنمفيمجّٖئقًومذظ١ّمتلؾىماظّٓراعقي; مأغودوً

مبصىمأغف٣ّمؼعنيمػّٔامبلنمواعُمشلرماغطؾوسًومظّٓؼف٣ّمأنملمجّٕدمعؿّٓؼـين،محؿ٧ّمأومروعوغلقين

مفيمسؿّٓاًمرؾعفومتممصودّٓةمرؤىمسؾ٧ّمحصؾ٦ّامظؼّٓمظؾشػؼي.موعـلرؼ٤ّمضعػوءمؼؽ٦ّغ٦ّامأن

 .الإسلاممصـوعمضؾ٢ّمع٤ّمأذػوغف٣ّ

مسلاجميمؽ٤ّمأغ٥ّمػ٦ّمػـوماظلورماًلدمصننماِّصلام،متؼ٦ّظ٥ّمعومسؽّٗموسؾ٧ّمحول،مأيمسؾ٧ّ

معّٙمرؾقعيمحّٕقمصؼّٛمإذميمؽــوماظشؿّٗ;مض٦ّءمفيمحّٕضف٣ّمبصىمولامػملاء،ماظّٓعوءمعصوص٨ّ

م.معشؽؾؿف٣ّمح٦ّلماٌؾوذّٕمظؾؿؾصّٕمشلرمتعّٕؼضف٣ّمخلالمسـّٓػ٣ّمع٤ّماظّٓعوء



75 
 

مأنمأوماظّٔاتمسؾ٧ّمبوظشػؼيماظؿؿل١ّمغؼّٕرمأنمصقؿؽــوماخؿقور;مبذّٕدمػ٦ّمدراعقوًمتؽ٦ّنمأن

موأطـّٕمعلدووؼيمأض٢ّمأصؽورماظؿػؽلرمتؼ٦ّممسؾ٧ّمفيمجّٓؼّٓةمرّٕؼؼيمغؿؾـ٧ّموأنمإبصوبقينمغؽ٦ّن

موصعوظقيمإبصوبقي مط٢ّ. مالإذؽوظقيماظطؾقعيمظؿؾ١ّمصققّّمهّٓؼّٓمبذّٕدمػ٦ّمهؿوج٥ّمعومإن

مبفومواظؿؾصّٕ مخقورمبذّٕدمإغفوماظـوس;مبعّٚمظّٓىمعـفومعقموسملزيمظقّٗمدراعقًومتؽ٦ّنمأن.

 .اظؼّٕارموابدوذمبوظؾصلرةمتغقلرهميمؽ٤ّ

مأػّٓافمهؼق٠ّمفيمواظـفوحماظ٦ّضًمعّٝمب٦ّض٦ّح;مػـومعفؿيمغؼطيمذطّٕمبصىمذظ١ّ،موعّٝ

مضصّٓ،مسؾ٧ّمذظ١ّماظـق٦ّمس٤ّماظؿصّٕفمفيماِّذكوصمبعّٚمؼؾّٓأماظّٓراعقي،مخلالمع٤ّمععقـي

معؿلاسؾينموؼصؾق٦ّن مظؾقص٦ّلمذظ١ّمؼلؿكّٓع٦ّنمظؽـف٣ّمؼؼلذص٦ّنمخطلً،مأغف٣ّمؼعؾؿ٦ّنمإغف٣ّ.

ماحؿقوجوتف٣ّمتؾؾقيمتؿفلّٓمفيمحؿ٧ّمسورػقيمأومعوظقيمطوغًمد٦ّاءمالآخّٕؼ٤ّ،مع٤ّماظػ٦ّائّٓمسؾ٧ّ

دراعقينممط٦ّغف٣ّمخلالمسؾ٧ّمالآخّٕؼ٤ّموإجؾورػ٣ّمسؾ٧ّمصع٢ّمعومؼّٕؼّٓونمع٤ّمظؾلقطّٕةماًوصي

ممصقؿومؼلؿ٧ّمبولابؿّٖازماظعورػ٨ّ.مظؾشػؼي،موعـلرؼ٤ّ

مععف٣ّ،متؿعوع٢ّمسـّٓعومػوئؾيمآلاعًومظ١ّمؼلؾؾ٦ّنمِّغف٣ّماِّذكوصمػملاءمتؿفـىمأنمبصى

موبصىمحؼقؼقين،مدعوءمػ٣ّمعصوص٦ّمإنمػملاء.مضطّٕةمآخّٕمحؿ٧ّماظعورػقيمروضؿ١ّمويمؿص٦ّن

م.حقوت١ّمإبظمبوظؿلؾ٢ّمعطؾؼًوملش٣ّمتلؿّّمألا

م

م...ؿض٨ّّٔطّٕمأنمػّٔاماظ٦ّضًمدَقت

 

مذ٨ّءمفيمتػؽّٕمأنمأرؼّٓك:م"ظ٥ّ وضولماًوصمخوتم٥ّموأسطوهمه،وزؼَّٕم١ٌّعؾِمادؿّٓس٧ّمؼ٦ّممذات

ًُمإذاملعّٓغ٨ّؼُمأضّٕأه،مسـّٓعو ًُمإذامقّٖغنيوؼُمحّٖؼًـو،مطـ مسؾ٧ّمهػّٕهمأنمأرؼّٓكمث٣ّمدعقًّٓا;مطـ

ماظ٦ّضًمػّٔا"مسؾق٥ّمبرػ٦ّرًاماٌؾ١ّمإبظماًوتمماظ٦ّزؼّٕمأسودمضؾقؾي،مأؼوممبعّٓم".اًوتم...مػّٔا

 ".دقؿض٨ّ
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موعفؿوم،اظ٦ّضًمػّٔامدقؿض٨ّ.مخطلرمع٦ّضّٟمفيمغػل١ّموّٓمعّٕةمط٢ّمفيمايؼقؼيمػّٔهمتّٔطّٕ

.معومؼ٦ّعًومذطّٕىمبذّٕدمدقصؾّّمصنغ٥ّمبّٕعؿ٥ّ،مواظ٦ّضّٝمبوٌشؽؾيمؼؿعؾ٠ّمصقؿومالآنمب٥ّمتشعّٕمعومطون

م.اِّبّٓمإبظمتّٓوممظ٤ّف٨ّمصم،الآنمظّٓؼ١ّماظتيماظػظقعيماٌشوسّٕمطوغًمعفؿوو

ممحؼًو؟عع١ّممدقلؿؿّٕماظّٔيمعومتعّٕفمػ٢ّمظؽ٤ّ

م...صقؿومبعّٓماظؾقظوتمػّٔهمؿؿّٔطّٕدمطقّٟإغ٥ّم

مػّٔامػ٦ّمعومدقلؿؿّٕمعع١ّمإبظماِّبّٓ...إنمم

ممتؿّٔطّٕػو؟مأنمتّٕؼّٓمصؽقّٟ

مم؟وًضعقػموأموًطـًمجؾوغمأغ١ّمتؿّٔطّٕمأنمهىمػ٢ّ

فيماظغوظىمومغػّٗ،مآخّٕمحؿ٧ّموضوتؾًمطّٕج٢ّ،موضػًومض٦ّؼوً،مطـًمأغ١ّمتؿّٔطّٕمأنمتّٕؼّٓممأ

ممعـؿصًّٕا؟مبطلًامأغ١ّمخّٕجً

 .اظـفوؼيمفيمحؼًومؼفؿ١ّمضّٓمعوػ٦ّممػّٔاصننممذ٨ّء،مط٢ّمؼـؿف٨ّمسـّٓعو

فيممظّٓؼ١ّماظّٔيماظ٦ّحقّٓماًقورم٨ّػ"مأط٦ّنملامأومأط٦ّنأنم"صؽّٕةممتؽ٦ّنماِّحقون،مبعّٚمفي

 :أنمتّٔطّٕماظؾقظوتمتؾ١ّعـ٢ّممفي...مموج٦ّدؼيمععّٕطيموتصؾّّماٌشؽؾي،ع٦ّاجفيم

م

مم
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مؾيماٌشوط٢ّـوضَعُ

مصؼّٛمالاغّٖسوجمفيموغؾّٓأمب٦ّج٦ّدػومغشعّٕمظؽــوماظ٦ّضً،مر٦ّالمع٦ّج٦ّدةموأدؾوبفوماٌشوط٢ّإنم

مفيمؾّٓأتمسـّٓعومأومحوجي،مإذؾوعمأومػّٓفمهؼق٠ّمرّٕؼ٠ّمتؾ١ّماٌشوط٢ّمفيمؼّٟتمسـّٓعو

ماػؿؿوعـومعّٕطّٖموتصؾّّماِّعوممإبظماٌشؽؾيمتؿقّٕكماظؾقظوت،مػّٔهمعـ٢ّمفي.مالآلاممإحّٓاث

 .غضوظـومؼؾّٓأموػـوماِّض٦ّاء،مط٢ّمتلذطّٖمحقٌ

ممعشؽؾيمعّٝماظصّٕاعمع٤ّماظؼؾق٢ّإنم مغظوعـومؼّٓصّٝمعومػ٦ّمػّٔامِّنمدقؽًومظقّٗمحؾفومهوولعو

ممإغفومجّٓؼّٓة،مععّٕصقيمسلاضوتموبـوءماظّٓاخؾ٨ّمػقؽؾ٥ّمظؿ٦ّدقّٝماظػؽّٕي ماظتيماظطّٕؼؼيسؿؾقوً

معّٝماظصّٕاعمع٤ّماظؼؾق٢ّمأنمع٤ّماظّٕش٣ّمعؾ٧ّصمذظ١ّ،موعّٝ.مبوظػع٢ّماًلداتموغؽؿلىمبفومغؿعؾ٣ّ

ماظـضولاتمع٤ّملشومغفوؼيملامدؾلؾيمإبظمحقوتـومتؿق٦ّلمسـّٓعوموظؽ٤ّمعػقّٓ،مذ٨ّءمػ٦ّمعومعشؽؾي

 .تموعًومآخّٕمذ٨ّءمكّٔاصماٌمٌي،

م.اٌشوط٢ّمصورعغمسـّٓعومسؼ٦ّظـومداخ٢ّمبضّٓثمعومػف٣ّأنمغمأولًامبسوولمـودس

م

متغؾ٨ّمطّٕاتٌ

 

ملامزاوؼيمهّٓػومطؿلوحيماظعؼ٢ّمؿكق٢ّأنمتميمؽـ١ّم،اٌشوط٢ّمعّٝمسؼ٦ّظـومتعوع٢ّمطقػقيمظػف٣ّ

ممع٦ّج٥ّمإضوءةمعصّٓرماظّٖاوؼيمرأسمفيمؼ٦ّجّٓمغفوئقي; متّٕطقّٖغومويمـ٢ّماظّٖاوؼيمداخ٢ّإبظ

مبضؿوجمصؽّٕةمأومعشؽؾيمصؽ٢ّ.ماظؽؿؾق٦ّتّٕمأومالشوتّٟمذاطّٕةمتشؾ٥ّماٌلوحيمإنمػّٔهم.وإدراطـو

معؾػًومأومسؿؾقيموتمـ٢ّماٌلوحي،متؾ١ّمداخ٢ّمعومعؽونمفيمتؼّٟمطّٕةمتشؽ٢ّمععوىؿفومإبظماظعؼ٢ّ

 .واظعورػقيماظعؼؾقيمع٦ّاردغومبعّٚمؼلؿفؾ١ّ

م
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م

م

ماٌؼّٓعيمفيمالإدراكمعصّٓرمأومالإضوءةمس٤ّماظؽّٕةمتػص٢ّماظتيماٌلوصيمأنماظ٦ّاضّّمع٤ّ

مفيماظؾعقّٓةموظؽّٕاتص.ميظيمأيمفيماظؽّٕةمدؿؿؾؼوػوماظتيمالإضوءةمعؼّٓارمعّٝمسؽلقوًمتؿـودى

ٌُملاػؿؿوعـومتعّٕضًومأض٢ّماًؾّٟ موم.صققّّمواظعؽّٗمّٕطّّٖا مدؿصؾّّمععقـي،معلوصيمعّٓبُسؾ٧ّ

ماًؾػقي،مفيمث٣ّم;واظلاوس٨ّماظ٦ّس٨ّمبينماظضؾوبقيماٌـطؼيمفيماظض٦ّءمغفوؼيمخّٛمسـّٓماظؽّٕات

مفيماظؿػؽلرميمؽـ١ّ.مظّٓؼـوماظلاوس٨ّمزلاممفيمدؿغّٕقماظتيماظؽّٕاتمع٤ّماٌّٖؼّٓمػـوكم٦ّندؿؽ

ممػوتػ١ّمذاطّٕةمأغ٥ّمسؾ٧ّماظ٦ّس٨ّ مماظؾور٤ّماظعؼ٢ّأعو ماظصؾىماظؼّٕصمأومؿكّٖؼ٤ّاظمطؾطوضيصف٦ّ

 .ظؾؽؿؾق٦ّتّٕ

.مبّٓاخؾفومادؿفلاطفومؼؿ٣ّماظتيماظعورػقيماظطوضيمعؼّٓارمتعؽّٗمععقـيمحّٕارةمدرجيملشومطّٕةمط٢ّ

ما٦ٌّاردمعّٝمؼؿـودىمحف٣ّمطّٕةمؽ٢ّظمأؼضًو،.مأؼضوًمدك٦ّغيمأطـّٕمدؿؽ٦ّنمغشورًوماِّطـّٕموظؽّٕاتص

م.أطلدمطّٕاتؽ٦ٍََّنمدؿُوط٢ّمصنغفومٌشطؾؿومطلدتماموبوظؿوظ٨ّم،اظعؿؾقيمػّٔهمتشغؾفوماظتيماظػؽّٕؼي
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م

مط٨ّمؼؿ٣ّمأخّٕىمِّذقوءمطؾلرةمعلوحيمتلذكمولامعّٖدبًغو،مسؼؾ١ّموع٢ّماظؽؾلرةمإنماظؽّٕات

ماظعورػقيمروضؿ١ّمع٤ّمصف٨ّمتلؿفؾ١ّماظؽـلرماظلوخـيمأعوماظؽّٕات.ماظ٦ّضًمغػّٗمفيمععفوماظؿعوع٢ّ

م.وعلؿـػّٔاًمعّٕػؼًوم١ّوتلذطُ

مفيما٦ٌّج٦ّدةمتؾ١ّمحؿ٧ّمبزؿؾػي،مبملؿ٦ّؼوتماظؽّٕاتمبعقّٝمداخ٢ّمغشطيماظعؿؾقوتمتظ٢ّ

متؽ٦ّنمعومسودةماظ٦ّس٨ّمعـطؼيمفيماظض٦ّءمتؿؾؼ٧ّتؾ١ّماظتيممصننمايول،مبطؾقعيمظؽ٤ّوماظظلام;

متـؿف٨ّمسـّٓعووم.وجفوأَمفيموايّٕارةماِّغشطيمتؽ٦ّنماظّٖاوؼيمرأسمسـّٓوموحّٕارة;مغشورًومأطـّٕ

موماٌلوحيمهّٕؼّٕموؼؿ٣ّماظعؿؾقي،مأوماظؽّٕةمتّٓعلرمؼؿ٣ّمبلخّٕى،مأومبطّٕؼؼيموتعؿؾقإحّٓىماظ

 .تلؿفؾؽفومأومأذػوغـومفيمتشغؾفوطوغًمماظتيا٦ٌّاردم

مع٤ّماظؽـلرمتلؿفؾ١ّمطّٕةمبذّٕدم٨ّػمظلاػؿؿوممعـلرةمصؽّٕةمأومحؼقؼقيمعشؽؾيمسودةمغلؿق٥ّمعوإنم

مودوخـيمطؾلرةمّٕاتاظؽُمبعّٚمتؽ٦ّنمضّٓو.مظؾغوؼيمدوخـيمّٕةطُبعؾورةمأخّٕىممأوماظػؽّٕؼي،ما٦ٌّارد

 .مبلؾؾفومب٥ّمغشعّٕماظّٔيماظضغّٛمع٤ّمؼضوسّٟموػّٔاماظ٦ّضً،مغػّٗمفي
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مأوضوتمفيو.مسؾ٧ّمأغػلـوماظلقطّٕةموغػؼّٓماظلوخـيماظؽّٕاتمـصفّٕتمأنميمؽ٤ّماِّحقونمبعّٚمفي

مهؿوجماِّضّٕارمػّٔهمشوسّٕ;اٌومعؼ٢ّاظمفيماِّحفوممبزؿؾػيمأضّٕارًامعلؾؾيمتـػفّٕضّٓممأخّٕى،

متّٕعقؿفوسودةملامواظ٦ّضًماىفّٓمع٤ّمطؾلرمضّٓرمإبظ مصفورالاغمع٤ّمطلامأنمذظ١ّمع٤ّمواِّد٦ّأ.

تلذج٣ّمماظؾور٤ّماظعؼ٢ّمفيمجلقؿيمأضّٕارمفيمؼؿلؾىممموماظظلام،مفيمبضّٓثمضّٓموالاغػفور

 .غػلقيمأعّٕاضمسؾ٧ّمذؽ٢ّمسودة

ممصؼّٛمواحّٓةمؽّٕةظمأنميمؽ٤ّمععقـي،ميظيمأيمفيمحول،ميأؼمسؾ٧ّ متؿ٦ّاجّٓ معّٕطّٖمفيأن

ماظّٖاوؼيمرأسمفيماٌؾوذّٕةمظلإضوءةمتعّٕؼضفومؼؿ٣ّمحقٌموتّٕطقّٖغوماغؿؾوػـو ماظظّٕوفمحلىو.

مامواحّٓةمغّٓصّٝماظ٦ّضًمط٦ّالصمبودؿؿّٕار;ماظؽّٕاتمّٝع٦ّاضمتؿغلرمظّٕشؾوتـومووصؼًو مًؾّٟإبظ

 .ّٕاػ٤ّاظماظ٦ّضّٝمحؿقوجوتلامتؾعوًمظلأعوممأخّٕىموغلقى

محؿ٧ّمِّعومالاغّٓصوعمإبظمامفيمتلؿؿّٕمأنمظؾؽّٕةميمؽ٤ّالاػؿؿوم،ممأومالإجفودمبضغّٛمعّٓص٦ّسي

اظّٔيمومتػؽلرغو،مسؾ٧ّمتؼّٕؼؾًوماظؽوع٢ّمالادؿق٦ّاذمضّٝومفيمظؿؽ٦ّنماظلذطقّٖمع٦ّضّٝمأحقوغًومزتؿفوو

ممؿـودىتمواِّرقمواظؿ٦ّتّٕمبوظؼؾ٠ّماٌصق٦ّبمالش٦ّسمأذؽولمع٤ّمذؽلًامؿكّٔؼ معّٝدرجؿفو

مم،الش٦ّسذظ١ّممإظق٥ّموص٢ّماظّٔيماٌلؿ٦ّى معصّٓرمظؿ٦ّاج٥ّماظّٖاوؼيمرأسمع٤ّمتؼػّٖصوٌشؽؾي

م.اظظ٢ّمفيمخؾػفومشوط٢ّاٌؼقيمبمتورطيوم،تؾ١ّمالش٦ّسمحوظيمعلؾؾيموهؿ٦ّؼ٥ّ،معؾوذّٕةًماظض٦ّء

متطؾق٠ّمأومالشوتّٟمبّٕغوعٍمأوماظؽؿؾق٦ّتّٕسؾ٧ّممؼلقطّٕمبضّٓثمسـّٓعومٌومتموعًومإنماِّعّٕمعشوب٥ّ

ماظعؿ٢ّمع٤ّماِّخّٕىماظؿطؾقؼوتمبعقّٝميمـّٝمممومواحّٓة،معفؿيمفيمعشغ٦ّلًاموؼؾؼق٥ّمواحّٓمسؾ٧ّ

موؼؿ٦ّضّٟمؼؿفؿّٓمضّٓمأومذّٓؼّٓمبؾّٛءماىفوزمؼلؿفقىمايوظي،مػّٔهمعـ٢ّموفي.معـودىمبشؽ٢ّ

ماظؾطورؼيمإخّٕاجمأومعصّٓرماظطوضيمصص٢ّمظّٔظ١ّمشلرمسودةًمحلًامنّٓمولامتموعوً،مالادؿفوبيمس٤ّ

م.لإؼؼوص٥ّمبشؽ٢ّمطوع٢ّماىفوزمع٤ّ
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م

م

ٌُماظؽّٕةتؾ١ّممحّٕارةمدرجيمتّٖدادمذظ١ّ،مبضّٓثمسـّٓعو مممومأطلدمبمعّٓلومبلّٕسيلؿق٦ّذةما

ممالاغػفورمأومصفورالاغمؼصؾّّو.مععفوماظؿعوع٢ّمسؼ٦ّظـومداخ٢ّماظؿلدؼّٓمآظقوتمتلؿطقّٝ معمطًّٓاأعّٕاً

م٤ّؼضودرعومغؽ٦ّنممإغـومسودةم.ؽوغفوماٌـودىعمإبظماظؽّٕةملإسودةطوصقيممبلّٕسيمغؿّٓخ٢ّمٕمإذا

مبعّٚمذػوصيماظؽّٕاتمععظ٣ّموع٢ّماظتيومسؼ٦ّظـومفيمايؿوؼيمآظقيمبلؾىماظؿّٓخ٢ّمسؾ٧ّ

ماٌلوحيمبؼقيمإبظمبوظ٦ّص٦ّلماظض٦ّءمّٚظؾعمدؿلؿّّمضػّٖتماظتيماظؽّٕةمصننمظّٔاماظش٨ّء،

مظّٓؼـوماظّٔػـقي مو. مذظ١ّ مومبمػّٕدغو،ماظ٦ّضّٝمػّٔامع٤ّمبشّٕجمظ٤ّمصنغـوظ٦ّلا ماظطّٕؼؼيدؿؽ٦ّن

مبضّٓثالآخّٕؼ٤ّمضؾ٢ّمع٤ّمخورج٨ّمتّٓخ٢ّمخلالمع٤ّمػ٨ّماظ٦ّحقّٓة معو موػ٦ّ مفيمبوظضؾّٛم،

مومة،اًطلرموأمدؿــوئقيالامالش٦ّسموحولاتماظؼودقي،ماظعورػقيماظصّٓعيموأماظصّٓعي،محوظي

 .اظـػلق٦ّنماِّرؾوءمؼعوىفومظتيبعقعفومع٤ّمايولاتما
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مالش٦ّسمحوظيمع٤ّمعمضؿًومظؾفّٕوبمدؾؾقيمدصوسقيمبحق٢ّماظؼقوممذؽ٢ّمأحقوغًومتّٓخؾـومؼلخّٔ إذم.

مغؿفوػ٢ّ.مبشلغفومضّٕارموابدوذمع٦ّاجفؿفومع٤ّمبّٓلًاماًؾّٟ،مإبظمبؼ٦ّةماظؽّٕةمّٓصّٝبمبؾلوريمغؼ٦ّم

مابدوذمدونمأخّٕىمأذقوءمفيمغغؿوسبولاموغؿظوػّٕمغلقوغفو،مبسوولماظػؽّٕة،مأوماٌشؽؾي

 م.واضقيمبرّٓدةمضّٕارات

مب٥ّمشعّٕغوماظلطّّ،مهًمواظؿ٦ّتّٕماظؼؾ٠ّمع٤ّماٌّٖؼّٓمتلؾىماٌشؽؾيمتظ٢ّمايوظي،مػّٔهمعـ٢ّمفي

مع٤ّمعؿّٖاؼّٓةمدواعيمفيماظّٓورانمفيمغلؿؿّٕوم،ايؼقؼ٨ّمدؾؾ٥ّمهّٓؼّٓمع٤ّمغؿؿؽ٤ّمأنمدون

ماظؾقظيتلت٨ّمتؾ١ّممحؿ٧ّمػقيؿبزماِّدؾوبمتظ٢ّمبقـؿومالمجف٦ّل،مس٤ّمواظؾقٌمواظؼؾ٠ّماظؿ٦ّتّٕ

 .أخّٕىمعّٕةمدؿق٦ّاذالامحوظيمإبظمتؼػّٖمأومصفلةماظؽّٕةمصقفومتـػفّٕماظتي

م مدونماًؾػقيمإبظماظؽّٕاتمدصّٝمسّٓممػ٦ّمايوظيمػّٔهمعـ٢ّمع٤ّمظؾكّٕوجمخقورمأصض٢ّإن

مػ٨ّمووػؾفومأومغلقوغفومأوماٌشؽؾيمع٤ّمالشّٕوبمبرووظيمإن.مبشلغفومضّٕارمابدوذمأومع٦ّاجفؿفو

مؼلاحظفومأنمدونمػـوكماظغؾقونمفيمتلؿؿّٕمحقٌماظظلاممإبظمط٢ّواٌشمظّٓصّٝمرّٕؼؼيمبذّٕد

مأحّٓ ممذظ١ّ،مسؾ٧ّمسلاوة. مإن موضعًومغ٦ّاج٥ّمصنغـومطوصقي،م٦ّةضمبودؿكّٓاممذظ١ّمغػع٢ّمٕصنغـو

مبّٓلًامحؾفو;مأج٢ّصّٕاسوًمع٤ّممع٤ّمؼؽ٦ّنمظ٤ّمظؽـ٥ّماٌشؽؾي،معّٝمصّٕاعمفيمغؿ٦ّرطم،محقٌأد٦ّأ

ماٌشؽؾيمهّٕؼ١ّملمجّٕدمبرووظيمفيظلأعوممواًؾّٟممظّٓصّٝبومسـقػًومصّٕاسًومدقؽ٦ّنمذظ١ّ،مع٤ّ

مم.الادؿق٦ّاذمعـطؼيمس٤ّمبعقًّٓاماًؾػقيمفيموإبؼوئفومإبظماظ٦ّراء

ماٌشؽؾيمعّٝماظصّٕاعمعشؽؾيموػ٨ّمػـو،مأخّٕىمجّٓؼّٓةمعشؽؾيمظؾؿ٦ّمأغشلغومظؼّٓمأخّٕى،مبعؾورة

ماِّوبظ ماظؼقوممبسوولمبقـؿومروضؿـومادؿفلاكمفيمصّٕاسوتاظتؾ١ّمموتلؿؿّٕمايؾؼي،متلؿؿّٕو.

مبّٔظ١ّ معّٕتػّٝماظـؿ٤ّموظؽ٤ّمذظ١ّ،مأثـوءماٌشؽؾيمح٢ّمؼؿ٣ّماِّحقونمبعّٚمفيمأغ٥ّمـؽّٕغملا.

ماظصّٕاسوتماٌشوط٢ّ،مط٢ّمعّٝماظؿعوع٢ّمفيمرّٕؼؼؿ١ّمػ٨ّمػّٔهمتؽ٦ّنمسـّٓعومخوصيمظؾغوؼي،

 !تـؿف٨ّملاماظتيماظّٓائؿي
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مؼؿ٣ّمأنمؼؿطؾىماظصّٕاعموـىمصننماظ٦ّراء،مإبظماٌشؽؾيمدصّٝماظضّٕوريمحينمؼؽ٦ّنمع٤ّ

موعّٝ.مواظؿفوػ٢ّمالشّٕوبمع٤ّمبّٓلًام٢ّايمػ٨ّما٦ٌّاجفيإنم.مسـّٟمدونموحل٣ّمبؾطّٟماظّٓصّٝ

م.اظػ٦ّرمسؾ٧ّماٌشؽؾيمح٢ّمبصىمأغ٥ّمبوظضّٕورةمتعنيملاما٦ٌّاجفيمصننمذظ١ّ،

م

مضّٕارماظلامضّٕار

مضّٕارمأصض٢ّمػ٦ّمممؽ٤ّموضًمبؽّٕأمفيمط٢ّواٌشمح٢ّمؼؽ٦ّنمعومسودةً مبعّٚمفيم،ذظ١ّموعّٝ.

متّٕكمغؼّٕرمضّٓمأخّٕىمأحقونموفيمبزؿؾػي،مأدؾوبمظعّٓةمممؽ٤ّمشلرمبؾلوريمػّٔامؼؽ٦ّنماِّحقون

ماِّح٦ّال،مبعقّٝمفيمظؽ٤ّماٌـطؼقي;ماِّدؾوبمظؾعّٚمحؾفومضؾ٢ّمأر٦ّلموضؿًوملخّٔتماٌشؽؾي

مفيمضّٕاراتمابدوذمبعّٓممضّٕارًامطونمظ٦ّمحؿ٧ّمطون،معفؿومعؾؽّٕمضّٕارمػـوكمؼؽ٦ّنمأنمبصى

 .ايوظ٨ّماظ٦ّضً

مػ٦ّماظؼّٕارمؼؽ٤ّمٕمظ٦ّمحؿ٧ّموبشلغفمواضّّمضّٕارموابدوذما٦ٌّضّٟمدراديمتعنيمشؽؾياٌمع٦ّاجفي

مالإرلاقمسؾ٧ّمع٦ّضّٟمأيمهّٓؼّٓمدونمكأعّٕمع٤ّمحلرةمفيموظؾؼوءص.مبعّٓماي٢ّاظ٦ّص٦ّلمإبظم

مم.واظغؾقونماظؼؾ٠ّمع٤ّمحوظيمفيمبصعؾ١ّ

مصلغًمالآن،مععفوماظؿعوع٢ّمبؽقػقيمؼؿعؾ٠ّمصقؿومبرّٓدةمرؤؼيمظّٓؼ١ّمظقّٗمعشؽؾيمت٦ّاج٥ّمسـّٓعو

مأطـّٕمع٦ّضّٝمإبظمالادؿق٦ّاذمعـطؼيمع٤ّمصققّّمبشؽ٢ّماٌشؽؾيمظّٓصّٝمعومرّٕؼؼيمإبظمبحوجي

مبعّٓمموواضّّمحوزممضّٕارمػ٦ّمػـوماٌطؾ٦ّبمالإجّٕاءإنمم.اظظلاممإبظمّٓصّٝتُمأنمدونمعلاءعي،

مصمعـطؼقي،مأدؾوبمسؾ٧ّمؾـوءًصم.الآنمضّٕارمابدوذ مبشلنماظؼّٕارمابدوذمب٦ّض٦ّحمتمج٢ّنغ١ّ

مدؾق٢ّمسؾ٧ّمؼؽ٦ّنمأنميمؽ٤ّمالمحّٓدماظ٦ّضًمػّٔا.ماٌلؿؼؾ٢ّمفيمععينموضًمإبظماٌشؽؾي

م:اٌـول

 ً(دوسيمبعّٓمأوم،اظؿوظ٨ّماظشفّٕمع٤ّماِّولماظق٦ّمعـلًا:م)مبعقـ٥ّم برّٓدموض. 

 (اًص٣ّمعؼوبؾيمبعّٓعـلًا:م)مععقـيمأحّٓاث. 
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 ّٓم)مسورػقيمأومعودؼيمع٦ّاردمأيمأومععؾ٦ّعوتمطوغًمد٦ّاءم،مععقـيمع٦ّاردمت٦ّصّٕمبع محؿ٧ّعـلًا:

مماٌـوصلين،مح٦ّلماٌعؾ٦ّعوتمتؽؿؿ٢ّ ممراتبي،مأتؾؼ٧ّمحؿ٧ّأو مضّٓماظؼضقيمأوماظـّٖاعمؼـؿف٨ّمحؿ٧ّأو

 م.(اًص٣ّ

 ّٓ(بوظعؿق٢ّمالاتصولمبعّٓعـلًا:م)مدؿؿكّٔهمععينمإجّٕاءمبع. 
 

مؼؿعؾ٠ّملامحقٌمواضقيمِّدؾوبمعشّٕوسًوماٌمضًمالشّٕوبمصقفومؼؽ٦ّنمحولاتمأؼضًومػـوك

 :اظؿوظقيمظلأدؾوبمالشّٕوبماظص٦ّابمع٤ّمؼؽ٦ّنمأحقوغًو.مادلذاحيمبلخّٔمؼؿعؾ٠ّمعومبؼّٓرمبولشّٕوب

 ّٙمأطـّٕمعمػلًامأصؾّّمحؿ٧ّأومماظّٕاحي،مع٤ّمطوفٍمضلّٛمسؾ٧ّمأحص٢ّمحؿ٧ّمعـلًا:)ماظصققيما٦ٌّاردمغؼ

 .م(ب٦ّض٦ّحمظؾؿػؽلر

 م(بوظغضىمذع٦ّريمأؼفّٓمحؿ٧ّمعـلًا:)ماظعورػقيما٦ٌّاردمضؾي. 

 م.(أػؿقيمأطـّٕمأخّٕىمعؾقيمعشؽؾيمع٤ّمأبدؾّٙمحؿ٧ّمعـلًا:)مّٖعـقياظمع٦ّاردمضؾي

م

مصقفومتـؿف٨ّماظتيماظّٖعـقيماٌفؾيمهّٓؼّٓماٌف٣ّمع٤ّصنغ٥ّممايولات،مػّٔهمعـ٢ّمػ٨ّصمذظ١ّ،موعّٝ

ممالشّٕوبمضّٕارمصلاحقي مبضينمأخّٕىمعّٕةمصق٥ّماظـظّٕمإسودةمبصىمبحقٌػّٔا ماظ٦ّضًمسـّٓعو

 .ظّٔظ١ّ

مسّٓممػ٦ّماظؼّٕارملنبمغػل١ّمعّٝمواضقًومتؽ٦ّنمأنمقفىصمػـو،موايفٍماِّسّٔارموـىمبصى

مػّٕوبًومظقّٗموظؽ٤ّمعـوورة،مأومتؽؿقؽقًوماغلقوبًومذظ١ّمبوسؿؾورمعمضؿًوموالشّٕوبمضّٕاراتأيممابدوذ

م،عـطؼقيموععطقوتمبلدؾوبمعّٓس٦ّعًومواضقًومضّٕارًاذظ١ّممؼؽ٦ّنمأنمبصىمأخّٕى،معّٕة.مبزفؾًو

م.أسّٔارمبذّٕدموظقّٗ

م

 



85 
 

ٌُماظؼّٕاراتملشّٔهماٌـظؿيمواٌؿوبعيمضّٕارمابدوذمعّٓمبمؼّٕاراظمادؿكّٓاممإن مرّٕؼؼيػ٦ّممعؾؼيا

مدونوموِّوظ٦ّؼوتفموصؼًوماٌشؽلاتمح٢ّمفيمواظعورػقيماظعؼؾقيمع٦ّاردكمادؿكّٓاممظؿـظق٣ّمغوجقي

م.اٌشوط٢ّمعّٝمتـؿف٨ّملاماظتيمواظصّٕاسوتمالادؿق٦ّاذمحولاتمفيماظ٦ّض٦ّع

 

مؼّٓصمعؿوح،مشلرأعّٕاًممؼصؾّّمضّٕارأيممابدوذمسّٓممضّٕارمقؿ٧ّصماِّحقون،مبعّٚمػ٨ّصمذظ١ّ،موعّٝ

مسؾ٧ّملشومعـودىمح٢ّمإبصودميمؽـ١ّملامعشؽؾيمت٦ّاج٥ّمحقٌمسوج٢ّمع٦ّضّٟمفيمغػل١ّموّٓ

مسّٓممعّٖجمإبظمهؿوجمضّٓمايوظي،مػّٔهمعـ٢ّمفيم.عؿوحًومخقورًامظقّٗمضّٕارمابدوذموسّٓمماظػ٦ّر،

ملؽـوتاٌمعّٝماظؼّٕارمابدوذ مإيوحمتمخّٕماظتيماٌمضؿيمايؾ٦ّلمتعنيمػـوملؽـوتاٌو.

ماٌشؽؾي مع٤ّمتلت٨ّماظتيماظض٦ّضوءمع٤ّمصؼّٛمب٢ّمتؼؾ٢ّم،اٌشؽؾيمأوماظصّٕاعم٨ّـفتملامصف٨ّ.

م.دقؽيمادؿق٦ّاذمحوظيمفيماظ٦ّض٦ّعمظؿفـىمضؾقلًاـقفوماظػّٕصيمظؿلددموتمماٌشؽؾيمإيوح

مععؼ٦ّلمبشؽ٢ّماٌلؽـوتمادؿكّٓاممفيماظؿػؽلرمدائؿًومبصىماظطى،مفيمايولمػ٦ّمطؿوو

مطقؾ٦ّلموحّٓػومادؿكّٓاعفوميمؽ٤ّملاصم،حؼًومتشػ٨ّمولامالإدعونمتلؾىمِّغفومرِّٔوحَ

مضؾقلًامظؾكؾّٟموتّٓصعفوماٌشؽلاتمتؿفوػ٢ّماظ٦ّاضّٝمفيمصنغ١ّمذظ١ّ،متػع٢ّمحينمادلذاتقفقي;

م.ماِّخّٕىمتؾ٦ّمواحّٓةمؼيعؾَّعُمطؿشؽلاتمبجؿعفومتؼ٦ّمماظ٦ّضًمغػّٗمفيم١ّوظؽـمبّٕص٠ّ،

م مإن مالإجّٕاءات ممبصىمياٌلؽـػّٔه مؼؿ٣ّ مع٤ّماِّدغ٧ّمويّٓبوم،ذّٓؼّٓةمبعـوؼيمتعورقفوأن

 :لوـسؾ٧ّمدؾق٢ّماٌمصؼّٛ،مضؾقؾيمحولاتموفيماىّٕسوت،

 مادؿكّٓاممؼؿ٣ّم٦ٌّاجفؿفو،موادلذاتقفقيماٌشؽؾيمبشلنمضّٕارمبوظػع٢ّمظّٓؼ١ّمؼؽ٦ّنمسـّٓعو

 م.عومًطيموصؼًوماٌشؽؾيمسلاجمؼؿ٣ّمإبظمأنمسؼؾ١ّمفيماظض٦ّضوءمظؿؼؾق٢ّمػـوملؽـوتاٌ

 موظؽـ٥ّماظصققّّ،ماًقورمػ٦ّمضّٕارمابدوذمسّٓممضّٕارمأنمتعؿؼّٓمحقٌماظعوجؾي،ما٦ٌّاضّٟمفي

 م.بمػّٕدهمعؿوحمشلر
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 معووماظ٦ّضً،مبمّٕورمغػلفومتؾؼوءمع٤ّمدؿق٢ّماٌشؽؾيمأنمصقفومؼؾّٓوماظتيماظؼؾقؾيمايولاتمفي

ماظ٦ّضًمذظ١ّمحؿ٧ّمووػؾفومد٦ّىمسؾق١ّ مالاخؿقورمػّٔامفيماظـظّٕمؼـؾغ٨ّمذظ١ّ،موعّٝ.

ماٌشوط٢ّمبمعظ٣ّمعؼورغيمغودرةمايولاتمصفّٔهمذّٓؼّٓة،مبعـوؼي مػّٔامؼؽ٦ّنمأنمبصىو.

 م.ض٦ّؼيمواحؿؿولاتمبلدؾوبمعّٓص٦ّسًومادؿــوءًمالاخؿقور

 موظؽـ٥ّمعؼؾ٦ّل،مدقـورؼ٦ّمبذّٕدحقـفومماِّد٦ّأماظلقـورؼ٦ّمٕمؼعّٓمحقٌماظقوئليما٦ٌّاضّٟمفي

مع٦ّت٥ّمبوغؿظورمآلاع٥ّموبدػّٟمإٌّؼّٚمتّٕؼّّمصؼّٛػـومملغًص.معـ٥ّمعػّٕملامأعًّٕامبوظػع٢ّمأصؾّّ

 .ععفّٖةمحّٓوثمأو
 

 

م

م

م

 

موالاغػصولم الادؿق٦ّاذ

ممرش٣ّ محوظيمأنمػ٨ّمػـوماظؽوعؾيمايؼقؼيمأنمإلامالآن،محؿ٧ّمالادؿق٦ّاذمس٤ّمضق٢ّمعوط٢ّ

مايولاتمع٤ّمطـلرمفيمايؾ٦ّلمإبصودمع٤ّمتلّٕعمضّٓمالادؿق٦ّاذ مععظ٣ّماظ٦ّاضّٝ،مفي.

مػّٔهمالادؿق٦ّاذمحولاتمع٤ّمخلالملمإظقفواظ٦ّص٦ّمتمماظعوٕمشلرتماظتيمالاخلذاسوت مإغفو.

ماظظلاممفيموػ٨ّمحؾفوميمؽ٤ّملاماٌشوط٢ّمبعّٚمأنميؼقؼي مبمرةمفيمصؾّّتمأنمبصىب٢ّم.

 .الش٦ّسمع٤ّماظؼؾق٢ّمإبظماحؿوجًمربمومأومتّٕطقّٖغو،

 ؟بغقّٓمػ٦ّسمػـوكمف٢ّصمإذن،
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ملآخّٕ،موضًمع٤ّمظؾفؿقّٝموبضّٓثمرؾقع٨ّمأعّٕمػ٦ّمعومبش٨ّءمالش٦ّسمع٤ّماظؼؾق٢ّإنمماظ٦ّاضّٝ،مفي

مغظوعـومضؾّٛموإسودةماٌـودىماظ٦ّضًمفيماظؿّٓخ٢ّمسؾ٧ّمضودرؼ٤ّمغؽ٦ّنمعومسودةموظؽ٤ّ

ماظعؼؾ٨ّ مػ٦ّمالش٦ّسمحؿ٧ّمأوماٌعؼ٦ّلمشغّٟاظمع٤ّماظؼؾق٢ّمأنمع٤ّماظّٕش٣ّمعؾ٧ّصمذظ١ّ،موعّٝ.

موظمعطؾ٦ّبمذ٨ّء مأنمبصىمحقٌمععقًـومحًّٓامػـوكمأنمإلام،ط٢ّاٌشومبعّٚمح٢ّلاخلذاع

مغؿ٦ّضّٟ مطوع٢ّ،مدؿق٦ّاذامإبظماظؿق٦ّلمفيموؼؾّٓأماظطؾقعقيمايّٓودمالش٦ّسمؼؿفووزمعـّٓعوص.

 .اظػ٦ّرمسؾ٧ّماظعؿؾقيمػّٔهمعؼورعيمسؾقـومبصىمحقـفو

مخطلرة،مجوغؾقيمآثورملشومايوظيمتؾ١ّمأنمإلامالش٦ّس،مّٔالشماظ٦ّاضقيماظػوئّٓةمع٤ّماظّٕش٣ّمعؾ٧ّص

مأحقوغًومعوظقيمحؿ٧ّمأوماجؿؿوسقيمأومغػلقيمآثورًامطوغًمد٦ّاء محوظيمع٤ّمالاغؿػوعمصننموظّٔا.

ممالش٦ّس مم،عشّٕوطأعّٕ مادؿشعورمظ١ّمت٦ّصّٕمذطقيمآظقيموج٦ّدمسؾ٧ّمؼعؿؿّٓصف٦ّ مظؾقّٓودمودقؾي

موووزتضّٓممأغ١ّتلؿشعّٕممأنمبمفّٕدمبوًّٕوجمظ١ّموتلؿّّم،الش٦ّسمعـطؼيمفيمظؾؾؼوءماٌـودؾي

  .بفوماٌلؿ٦ّحمايّٓود

ممضؾقلًا،مظؾؿفّٓئيمصّٕصيمنمـّّمأنمبصىمايّٓود،مػّٔهموووزمبمفّٕد مصّٕصيوأنمنمـّّماِّع٦ّر

مالش٦ّسمحوظيمإبظماظ٦ّص٦ّلمؾعّٓص.مأؼضًومأغػلـومّٕقأنمبسمودونم،أنمهلذقمدونطف٧ّمط٨ّمتُ

مأج٢ّمع٤ّموذط٨ّمطوع٢ّبّٕعؿ٥ّمبشؽ٢ّمماِّعّٕمس٤ّمرتؾوطالامص١ّمإبظمدؿقؿوجمظػلذة،مػـوكمواظؾؼوء

مسوظقيمعلؿ٦ّؼوتمفيمظؾؾؼوءمايؿؿقيموظـؿقفيص.مج٦ّاغؾفومبعقّٝمع٤ّمحقوت١ّفيممؿ٦ّازناظمادؿعودة

مأنمويمؽ٤ّماظضغّٛ،مع٤ّماظؽـلرمالش٦ّسمحوظيمتمورسإذم.مالاغفقورمػ٨ّمر٦ّؼؾيمظػلذةمالش٦ّسمع٤ّ

مالش٦ّسمؼلؿفؾ١ّمذظ١ّ،مجوغىمإبظ.معع٥ّماظؿعوع٢ّمأسصوبـومتلؿطقّٝماظّٔيمايّٓمبلف٦ّظيمتؿفووز

م.عومحّٓمإبظمبرّٓودةفيماظـفوؼيممروضؿـومبقـؿوماظطوضيمع٤ّماظؽـلر

.مػّٔامالارتؾوطمص١ّمإبظمهؿوجموعؾ١ّماظتيماظ٦ّحقّٓةماِّدؾوبمػ٨ّمػّٔهمؾقلًصمذظ١ّ،موعّٝ

ماِّصؽورمع٤ّمععقـيمعـور٠ّمفيمبعؿ٠ّمغغ٦ّصمالادؿق٦ّاذ،معـقـ٧ّمذروةمإبظماظطّٕؼ٠ّمفي

 .الارتؾوطمص١ّمسؿؾقيمهّٓثمحؿ٧ّمعؿ٠ّبمايصودمػّٔامؿػقّٓمع٤ّغلملامظؽــومواٌعّٕصي;



88 
 

مسؾ٧ّمصق٥ّماظؿػؽلرميمؽــومعومإبظمععورفمجّٓؼّٓةمغضقّٟمالش٦ّس،معـقـ٧ّمسؾ٧ّماظصع٦ّدملثـوءص

مععّٕصقيمروابّٛمبـوءمفيماٌكّٖونمػّٔامادؿفلاكمفيمغؾّٓأمث٣ّمعمضؿي،مععّٕصيمعلؿ٦ّدسوتمأغ٥ّ

م.الشؾ٦ّطمرحؾيمأثـوءماظػؽّٕيمغظوعـومداخ٢ّ

م

م مػوتػ١ّمذاطّٕةمعـ٢ّمتموعًومبرّٓودمحف٣ّملشوماًّٖاغوتمػّٔهإن مػّٔهمتمؿؾهمسـّٓعوو.

مػ٦ّمطؿومتموعًوم،وئّٓةصمدونمبؾلوريمـلؽىدؿمإضوصؿفومهوولمأخّٕىمععّٕصيمأيمصننماًّٖاغوت،

مأولًامسؾق١ّمقفىص .بوظػع٢ّمممؾ٦ّءمط٦ّبمإبظماٌوءمع٤ّماٌّٖؼّٓمإضوصيمهوولمسـّٓعومايول

مبرووظيمضؾ٢ّمػّٔهمالشؾ٦ّطمسؿؾقيمخلالع٤ّمم–مجّٖئقًوموظ٦ّم-ماٌكّٖونمػّٔامادؿفلاكمأومتػّٕؼّٞ

ماٌّٖؼّٓمإضوصي مفيموّٕيمبقـؿوماظطؾقعقي،محقوت١ّمإبظماظع٦ّدةمفيمتؾّٓأمسـّٓعومػّٔامبضّٓث.

ماظػؽّٕيمغظوع١ّمداخ٢ّماٌعّٕصقيماظّٕوابّٛموبـوءمتط٦ّؼّٕمسؿؾقيماًؾػقي مالشؾ٦ّط،مػّٔامخلال.

مغؿ٦ّص٢ّماظـفوؼيموفيماٌوض٨ّ،مع٤ّماٌلذاطؿيمبوًلداتماىّٓؼّٓةماٌؽؿلؾيماٌعّٕصيمربّٛمؼؿ٣ّ

  .جّٓؼّٓةمسؿقؼيموخلداتمععّٕصيغؽؿلىمومظؾؿشؽؾيمح٢ّمإبظ
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موبعّٝماٌعّٕصي،مِّدشولمسؾ٦ّرمسؿؾقيمعومبطّٕؼؼيمػ٦ّمعشؽؾيأيممعّٝماظؿعوع٢ّإنمماظ٦ّاضّٝ،مفي

معؽونمفيماِّرضمحػّٕمإبظمبسؿوجماِّحقون،مبعّٚمفي.مععًومووؿقعفوموػـوكمػـومع٤ّماظؼطّٝ

م.ععّٕصؿـومبؾؼقيموربطفوماظؾؼعي،متؾ١ّمفيماٌكػقيماٌعّٕصيمبعّٚملادؿكّٕاجمععين

م

مالمحقطيماٌـطؼيمرؤؼيمبنعؽوغـومؼّٖالملامظؽ٤ّومضؾقلًا،مأسؿ٠ّمبسػّٕمأغـومالش٦ّسمع٤ّماظؼؾق٢ّمؼعني

م.ععّٕصؿـومبؾؼقيمنّٓهمعومط٢ّمربّٛو

م
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...ماِّص٠ّمرؤؼيمغلؿطقّٝمغعّٓمٕمحؿ٧ّمطـلًرامتعؿؼـومأغـوماظلقهمالش٦ّسمؼعنيمأخّٕى،مغوحقيمع٤ّ

مغّٕىمولاماِّرض،مهًمسوظؼينمأصؾقـو مأغو مظـو مص٦ّقمجًّٓامبرّٓودةمعلوحيمد٦ّىميمؽ٤ّ

م.اظػورشيماظلؿوءمحؿ٧ّربمومممأوماظلطّّ

م

م

مظؽ٤ّمطـ٦ّزًا،موّٓمضّٓماظعؿ٠ّ،مفيػـوكم.ماظغوبيمبؼقيمس٤ّمسّٖظيمأطـّٕمأصؾقًمأطـّٕ،متعؿؼًمطؾؿو

مبؾؼقيموربطفوملادؿكّٓاعفومعومرّٕؼؼيمووّٓماظلطّّمإبظمتع٦ّدمحؿ٧ّمذقؽًومتلوويملامضقؿؿفو

مظّٓؼ١ّمدقؽ٦ّنماظلطّّ،مإبظمتع٦ّدمأنمبمفّٕد.مأخّٕىمعّٕةمصقفوماظؿعؿ٠ّمبرووظيمضؾ٢ّمععؾ٦ّعوت١ّ

مهّٓؼّٓمحقـفومقؿؽـ١ّحقٌمد.ماظؽـ٦ّزملشّٔهمايؼقؼقيماظؼقؿيمسؾ٧ّمأصض٢ّموحؽ٣ّمطوعؾيمرؤؼي

مبعّٓمأسؿ٠ّمبشؽ٢ّمظؾقػّٕمالادؿعّٓادمأومآخّٕ،معؽونمإبظمالاغؿؼولمإبظمبحوجيمطـًمإذامعو

مغع٦ّدـق٤ّمصمالارتؾوط،مص١ّمبعؿؾقيمغؼ٦ّممسـّٓعومبضّٓثمعوػ٦ّممػّٔاإنم.مروضؿ١ّمذق٤ّمإسودة

 .ذقّٔمض٦ّاغوموغعقّٓموغؿـػّٗمح٦ّظـوموغـظّٕماظلطّّمإبظ
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م٧ّتـلملامصضؾ١ّمع٤ّو.ماٌـودؾيماظـؼطيمسـّٓمـػص٢ّغمسـّٓعومصؼّٛمعػقًّٓامؼؽ٦ّنمالش٦ّسمصننمظّٔا،

مسـّٟمدونموحل٣ّمبؾطّٟماٌشؽؾيمدصّٝمؼؿطؾىمالادؿق٦ّاذمبعّٓمالاغػصولمهؼق٠ّمأن إذم.

اظلاممحوظيمإبظمعمضؿًومتع٦ّدوأنمم،ايوظ٨ّماظ٦ّضًمفيمطوفٍمػّٔامبلنمحوزعًومضّٕارًامتؿكّٔمأنمبصى

 .ضّٕار

مضؾ٢ّماٌطؾ٦ّبماي٢ّمإبظمغص٢ّمحقٌمادؿــوءاتمت٦ّجّٓماِّحقونمبعّٚمفيمأغ٥ّمصققّّ

مععقـيمزّٕوفمفيمصؼّٛموبضّٓثم،ضوسّٓةموظقّٗمادؿــوءًمؼظ٢ّمػّٔامظؽ٤ّم،غػصولالامحّٓوث

 .٣ّمبفوؽضّٓرتـومسؾ٧ّماظؿقمخورجمسودةًمتؽ٦ّن

 

 ؟ودايّٓمبوظػع٢ّمبؾغًضّٓممأغ١ّمتعّٕفمطقّٟمالآن،و

فيمغطوقمتؾ١ّمأصؾقًممضّٓمبلغ١ّمبدلدكمأسّٕاضمػـوكموظؽ٤ّمظّٔظ١ّ،مدضقؼيمإجوبيمت٦ّجّٓملا

مأطـّٕماِّسّٕاضمػّٔهمتصؾّّمعوموبؼّٓرمبعّٓ،مظقّٗمأممبوظػع٢ّمووووزتفمضّٓمطـًأمد٦ّاءم،ايّٓود

 :اِّسّٕاضمػّٔهع٤ّمبينم.ماظّٔروةموووزتمضّٓمتؽ٦ّنمعومبؼّٓرموض٦ّحًو،

 مصؼّٛمهلقـوتمأومتغقلراتمأيمدونموتؽّٕارًامعّٕارًامذػـ١ّمفيمععقـيمأصؽورمتؽّٕارمفيمتؾّٓأ

 م.تلطقّٓػوع٤ّمأج٢ّم

 ّٕممتمّٕموطلغ١ّمتشع مأيمدونمبلّٕسيمروضؿ١ّموتلؿفؾ١ّمظلأدػ٢ّمتلقؾ١ّمعغؾؼيمحؾؼيسلد

 م.عؽودى

 مذ٨ّءأيممػـوكمؼؽ٤ّمٕمظ٦ّمطؿومالش٦ّسمع٦ّض٦ّعمبودؿــوءمآخّٕمذ٨ّءمأيمووػ٢ّمفيمتؾّٓأ

 م.ا٦ٌّض٦ّعمذظ١ّمشلرمبلطؿؾ٥ّمسو١ٌّحقوت١ّمأوممفيمآخّٕ

 ماظعق٦ّبمووػ٢ّمسؾ٧ّماظؼّٓرةمتّٓربصقوًموتػؼّٓمصلطـّٕ،مأطـّٕماظؽؿولمإبظمعقؾ١ّمؼّٖداد

 .هؿؾفومأومضؾ٦ّلشوميمؽ٤ّمعومسودةماظتيماظصغلرة
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 اٌؿؼّٓعيمإٌّاح٢ّمفيمغؿوجاغعّٓاممالاممإبظموص٦ّلًامالابشػوض،مفيمإغؿوجقؿ١ّمتؾّٓأ. 

 ّّموطلنماظشع٦ّرمفيمتؾّٓأمحؿ٧ّماظؿـوضّٙمفيموؼلؿؿّٕماٌعؿودمع٤ّمأض٢ّمبوِّعونمذع٦ّركمؼصؾ

 م.اٌشؽؾيمػّٔهمح٢ّمبعّٓممحؼًومعفّٓدةمطؾفومحقوت١ّ

 م.ورتوبيموروتقـقيمعقؽوغقؽقيمأطـّٕمدؾ٦ّط١ّمأومأداؤكمصؾّّؼ 

 ّٓمبّٓلًاماظلوبؼيماِّصؽورمأومايؾ٦ّلمأوماٌشورؼّٝمأوماًطّٛمإطؿولظ١ّمماِّدف٢ّمع٤ّمأغ٥ّمو

 م.جّٓؼّٓذ٨ّءممأيمفيماظؿػؽلرمأوماظؾّٓءمبرووظيمع٤ّ

 ّٕمتّٕتؽىمأغ١ّموحؼقؼيمبولإرػوقمذع٦ّركمع٤ّمبوظّٕش٣ّمالش٦ّسمع٦ّض٦ّعمسؾ٧ّماظعؿ٢ّمفيمتلؿؿ

ماِّخطوءمع٤ّماظؽـلر .مممؽ٤ّموضًمأدّٕعمفيمذ٨ّءمط٢ّمع٤ّماظؿكؾّٙمتّٕؼّٓمصؼّٛملغًص.

مسّٔرًامغػل١ّمتمـّّمأنملمجّٕدمدقـورؼ٦ّمأد٦ّأمحّٓوثمتؿؿـ٧ّمضّٓماٌؿؼّٓعي،ماٌلؿ٦ّؼوتمفيو

ممخؾّٟمبؽ٢ّمذ٨ّءمظؿؾؼ٨ّ مسوظ٠ّمبلغ١ّمتشعّٕمِّغ١ّزفّٕك ماظشع٦ّرمبينمصّٕاعمفيملغًص.

ماظطوضيمطػوؼيمسّٓممبلؾىمالادؿؿّٕارمسؾ٧ّمضّٓرت١ّموسّٓممغوحقيمع٤ّمبوٌلموظقيماظضوشّٛ

 .أخّٕىمغوحقيمع٤ّ
 

م ماِّخلرة ماِّربّٝ مودايّٓمبوظػع٢ّموووزتمأغ١ّمإبظمتشلرماظلوبؼيماظؼوئؿيمع٤ّاظعلاعوت

مبوظؿلطقّٓ موعلؿ٦ّىماٌشؽؾيمفيماظعورػ٨ّمت٦ّرر١ّمبملؿ٦ّىمارتؾورًومأطـّٕم٨ّػماظ٦ّاضّٝ،مفي.

م.أسصوب١ّمإجفود
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مإدارةمت٦ّرر١ّماظعورػ٨ّ

ماظتيماظلؾؾقيماٌشوسّٕمػ٦ّمسوممبشؽ٢ّماٌشؽؾيمع٤ّماظصعىماىّٖءمؼؽ٦ّنمايولات،مععظ٣ّمفي

مغعؿلدػوملامظؽــومؼ٦ّم،مط٢ّمغ٦ّاجففوماظتيماٌشوط٢ّمآلافمصفـوك.مغػلفوماٌشؽؾيموظقّٗمتصوحؾفو

 .دؾؾقيمعشوسّٕأيممتلؾىملابلوريممِّغفومعشوط٢ّ

ماظّٓضق٠ّمػ٦ّمبوظؿعّٕؼّٟماٌػضؾيموجؾؿ١ّمإبظملإضوصؿفوماٌؾّّمع٤ّماٌـودؾيماظؽؿقيمإنمهّٓؼّٓ

مإبصوب٨ّمذع٦ّرمفيمعـكّٕروًمتؽ٦ّنمربمومأغ١ّمػ٦ّمواظلؾى.مبّٔظ١ّمتشعّٕملامظؽـ١ّمعشؽؾي،ميمـ٢ّ

مظّٔؼّٔةموجؾيمسؾ٧ّمايص٦ّلمفيمبوِّع٢ّ معمٌيمتؽ٦ّنمظ٤ّماِّضّٕارمأنمحؼقؼيمػـوكموأؼضًو،.

مم.عومخطلًمارتؽؾًمإذامجًّٓا

مس٤ّمطـلًرامبدؿؾّٟملامأخّٕىمعشؽؾيمصلؿ٦ّاج٥ّماٌؾّّ،ملامتمؾ١ّمأغ١ّمصفلةماطؿشػًمإذاموالآن،

معشؽؾيمج٦ّػّٕمحقٌمع٤ّماِّوبظماٌشؽؾي مط٦ّغفو محؿ٧ّمدعودت١ّمتمخّٕمل٦ّفصمذظ١ّ،موعّٝ.

مممومعـ٥ّ،مؾعّٚاظمظشّٕاءموتّٔػىمعؿ٦ّضّٝمشلرمبذف٦ّدًامدؿؾّٔلمربمومأوماٌؾّّ،مسؾ٧ّمهص٢ّ

مبوٌشؽؾيمتشعّٕمدؿفعؾ١ّمدؾؾقيمعشوسّٕمدق٦ّظّٓ مظقّٗمأغ٥ّماطؿشػًمإذامأد٦ّأماِّعّٕمودقؽ٦ّن.

ماٌؾّّمظشّٕاءماٌولمع٤ّمؼؽػ٨ّمعومظّٓؼ١ّ مم،أضّٟمإبظمذظ١ّ. ماٌولمظّٓؼ١ّمؼؽ٤ّمٕمإذاأغ٥ّ

مأنمذلغ٥ّمع٤ّمبدشوهموذ٨ّءمخطّٕمصفـوكمظؾضق٦ّف،متطؾّْمطـًمإذامأومأخّٕى،موجؾيمظشّٕاء

معشؽؾيمأغ٥ّمسؾ٧ّماٌؾّّمع٤ّإضوصؿ٥ّمماٌطؾ٦ّبماٌؼّٓارمفيمتػؽّٕموبصعؾ١ّمدؾؾقي،معشوسّٕمؼ٦ّظّٓ

 .حؼقؼقي

مس٤ّمغوتٍموذظ١ّ.ماٌشؽؾيمع٤ّمجّٖءًامس٦ّارػ١ّتصؾّّممأنمؼعنيمعشؽؾيمفيمسورػقًوماظؿ٦ّرطمإن

مػ٦ّمعورػ٨ّاظماظؿ٦ّرطم.لشوماٌصوحؾيماٌشوسّٕبينمومالمجّٕدمذؽؾفومفيماٌشؽؾيمبينماًؾّٛ

معو،مذ٨ّءمفيمسورػقًومتؿ٦ّرطمسـّٓعو.موعشوسّٕكمضؾؾ١ّموٌّٗمإظق١ّمبوظ٦ّص٦ّلمعومظش٨ّءماظلؿوح

معو،مذكّٙمأومحؾ٣ّ،مأومععوىؿفو،مؼؿ٣ّمصؽّٕةمأومعشؽؾي،مطوغًمد٦ّاءمعـ٥ّ،مجّٖءًامس٦ّارػ١ّمتصؾّّ

م.معومذ٨ّءمأو
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متشعّٕصنغ١ّممضؾؾ١ّ،معلاعليومإظق١ّمبوظ٦ّص٦ّلمظؾؿشؽؾيصقفوممتلؿّّاظتيمماظؾقظيمػّٔهمعـ٢ّمفي

 .اٌشؽؾيمضؾ٢ّمع٤ّمعفّٓدؼ٤ّمحؿ٧ّمأومعؾوذّٕماتصولمسؾ٧ّموػ٦ّؼؿ١ّموج٦ّدكمبلنمعومبطّٕؼؼي

ماٌشؽؾيمفيمسورػقًومؿ٦ّرطاظمبعّٓمماظـوسمع٤ّماظؽـلرمقـصق١ّد مظقلًمصفّٔهمذظ١ّ،موعّٝ.

ممدضقؼيمغصققي مالابشّٕاطماظمؿ٦ّرطاظمبينمبدؾّٛمِّغفوتموعوً مأنموبينماٌشؽؾيمفيمعورػ٨ّأو

 .اظعورػ٨ّع٤ّماظؿ٦ّرطممسوظقيمعلؿ٦ّؼوتمبلؾىمسورػقوًماٌشؽؾيم١ّسؾقمتفقؿ٤ّ

ممػـو،مسؿؾقينمظـؽ٤ّ مر٦ّالمممؽ٤ّمشلرم٪822مبـلؾيماٌشؽؾيمس٤ّماظعورػ٨ّمالاغػصولإن

ماظعورػ٨ّمبشّٕاطالامع٤ّمصغلرةمجّٕسيمتؽ٦ّنمضّٓمأؼضًو،.مآلاتموظلـومبشّٕ،بؾلوريممِّغـوماظ٦ّضً

محؾ٦ّلموإبصودمشؽؾياٌمح٢ّمإبظمؼّٓصع١ّماظّٔيماظّٕئقل٨ّماٌػؿوحػ٨ّمماِّحقونمبعّٚمفي

 .اظعورػ٨ّمؿ٦ّرطاظمع٤ّمالإبّٓاسقيمواِّصؽورمالإبّٓاعمؼلت٨ّمعومسودةًماظ٦ّاضّٝ،مفي.ملشومادؿــوئقي

مالشوئؾيمظؾطوضيمحؼقؼ٨ّمعصّٓرمع٤ّمبضّٕع١ّم٪822مبـلؾيماٌشؽؾيمس٤ّماظعورػ٨ّمالاغػصولمإن

مبّٓوغفوماظعؿقؼيماٌشوط٢ّمبعّٚمح٢ّميمؽ٤ّملاماظتي مأغ٦ّاعمبعّٚمح٢ّمؼؿ٣ّمظ٤ّماظ٦ّاضّٝ،مفيو.

 .عومحّٓمإبظمسورػقوًمصقفومعؿ٦ّررًومطـًمإذامإلامصعؾقًوماٌشوط٢ّ

مأعومماظؾوبمظؾؿ٦ّمصؿقًمضّٓمتؽ٦ّنصنغ١ّمماٌشؽؾي،مفيمسورػقًومتؿ٦ّرطمأنمؾؿفّٕدصم،ذظ١ّموعّٝ

ممالمحؿؿ٢ّمع٤ّمجوئّٝموحّ٘ .متموعًومؼؾؿفؿ١ّمحؿ٧ّمؼؿ٦ّضّٟموظ٤ّط٦ّمإبظماظّٓاخ٢ّمبطمأنجّٓاً

معشؽؾيمفيماظعورػ٨ّمولابشّٕاطصم.سورػقوًماٌشؽؾيم١ّسؾقمتفقؿ٤ّمأنمبؾلوريمػ٦ّماظ٦ّحّ٘مػّٔا

ماظّٓواعيمفيماظلؾوحيمؼشؾ٥ّمعو متّٓصع١ّمصنغفومػـوك،مواظّٓخ٦ّلمالآعـيمايوصيمسؾ٦ّرمصؾؿفّٕد.

م.مربغيمبلامظلأدػ٢ّ

مإبظمتص٢ّمسورػقوً،ماٌشؽؾيمسؾق١ّمتفقؿ٤ّمحقٌمع٤ّماظؿ٦ّرطماظعورػ٨ّماظشّٓؼّٓةمايولاتمفي

مذظ١ّ،ّٓثمبضمٕمإذاموظؽ٤ّموبخلر;مآعًـومصلؿؽ٦ّنما٦ٌّضّٟ،مح٢ّمتممإذامأغ٥ّمصقفومتشعّٕمعّٕحؾي

مغفوؼؿ١ّمصلؿؽ٦ّن م. ماظشع٦ّرميمؽـ١ّملامحقٌموج٦ّدؼيمععّٕطيمظقصؾّّمبّٕعؿ٥ّماِّعّٕمؼؿق٦ّلإذ

ممسين.مظطّٕصيمحؿ٧ّمولامالآن،مبعّٓماظؽوفيمبوِّعون
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ماظ٦ّضّٝمػّٔاموج٦ّدمهؿ٢ّميمؽـ١ّمولامؼؿكطؾ١ّ،ماظؼؾ٠ّمصننمضوئؿًو،مؼّٖالملاما٦ٌّضّٟمأنمصطوٌو

مبطؿػ٨ّمأومؼـؿف٨ّمأنمصؼّٛمتّٕؼّٓمأغًمعع٥ّ،ماظؿعوع٢ّمأومحؾ٥ّمحؼًومتّٕؼّٓملامأغًم;شلرمالمحؾ٦ّل

 .أخّٕىمعّٕةماظؿـػّٗمع٤ّمتؿؿؽ٤ّمحؿ٧ّمبمعفّٖةماظػ٦ّرمسؾ٧ّ

مأبشّٕطمأنمبصىمػ٢ّمإذن؟مأصع٢ّمعوذامغػل١ّموتلللماظؿـوضّٚمػّٔامالآنمس٤ّمضّٓمتؿلوءل

مملا؟مأممسورػقوً مغػل١ّمعّٕاضؾيمسؾق١ّمأنمػ٦ّماى٦ّابإن مابشّٕار١ّمأنمتّٕىمأغ١ّمصطوٌو.

مبوظشع٦ّرمتؾّٓأمأنمبمفّٕدموظؽ٤ّ.مبّٔظ١ّمبلسمصلام،وفيمصوي١ّمجوغؾ١ّمإبظمؼعؿ٢ّماظعورػ٨ّ

موالاغػصولمظلذط٥ّماظ٦ّضًمحونمصؼّٓماٌشؽؾي،مربغيمهًمظؿؽ٦ّنمأدػ٢ّمإبظمبصٍّٕكماِّعّٕمبلن

 .اظعورػ٨ّإدارةماظؿ٦ّرطممألزق٥ّمعوموػّٔامسورػقًو،ماٌشؽؾيمس٤ّ

مصؿ٤ّماظلف٢ّ;مبوِّعّٕمظقّٗعؿ٦ّازغوًممعومعشؽؾيمفيماظعورػ٨ّمابشّٕار١ّمسؾ٧ّمايػوزإنممبصّٕاحي،

مظلاغػصولماٌـودؾيماظـؼطيمهّٓؼّٓمأومععّٕصيماظصعى مع٤ّمغ٦ّعٌمبّٓاخؾ١ّ،مذ٨ّءمبذّٕدمإغ٥ّ.

معّٕاضؾيمخلالمع٤ّماظ٦ّضًمبمّٕورمعوؼّٕت٥ّوعُمبـوئ٥ّمإبظماظّٔيمدؿقؿوجماظّٓاخؾقيمالادؿشعورمأجفّٖة

مأنماظعورػ٨ّمت٦ّرر١ّمإدارةمطقػقيمتعؾ٣ّمإذمؼؿطؾىم.اظعورػ٨ّمالابشّٕاطمفيماًوصيموورب١ّ

ماٌشؽؾيمطوغًمإذام.بّٔظ١ّماظؼقوممطقػقيمتؿعؾ٣ّمحؿ٧ّموتػش٢ّمعّٕاتمسّٓةمبّٔظ١ّماظؼقوممهوول

مفيمسورػقًومالابشّٕاطمسّٓممبرووظيمايولاتمععظ٣ّمفيمأعوغًوماِّطـّٕمصؿ٤ّمجًّٓا،مخطلرة

.مطوفٍمبشؽ٢ّماظعورػ٨ّمت٦ّرر١ّمإدارةمطقػقيمتؿعؾ٣ّمإبظمأنماِّض٢ّمسؾ٧ّمالإعؽون،مضّٓرماٌشؽؾي

مصننمظّٔاملا،مأممذظ١ّمرشؾًمفيمد٦ّاءمسورػقًومدؿّٓصع١ّمظلابشّٕاطماًطلرةمصوٌشؽلات

مطوصقًومذظ١ّمؼؽ٦ّنموضّٓمالابشّٕاط،معؼّٓارمع٤ّمدؿؼؾ٢ّماٌعوطّٗمالاووهمفيماظللرمبرووظي

م.اظعورػ٨ّمالابشّٕاطمع٤ّماٌطؾ٦ّبماِّدغ٧ّمايّٓمظؿقؼق٠ّ

معع١ّمػـومب٥ّمأتشوركمأنمبصىمآخّٕمذ٨ّءمػـوك ماظعورػ٨ّمابشّٕار١ّمتؽ٦ّنمسـّٓعومصقؿ٧ّ.

مأنماًطّٕمصفـوكمإبصوبقوً، مأنمحقٌماظػش٢ّ،محّٓوثمسـّٓمذّٓؼّٓةمأع٢ّمبخقؾيمتصوبمع٤ّ

م.واِّحلاممالآعولمأدّٕمفيماظ٦ّض٦ّعمخطّٕمعّٝمدائؿًومؼلت٨ّمالإبصوب٨ّماظعورػ٨ّمالابشّٕاط
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ماٌشؽؾي;مس٤ّمتموعًومسورػقًومتـػص٢ّمبلنمأنمأض٦ّلمظ١ّماظص٦ّابمع٤ّمظقّٗمأخّٕى،معّٕةموظؽ٤ّ

ماظ٦ّضًمبضينموعؿ٧ّم،غػل١ّ ّٓخ٢ّتُمعؿ٧ّمتؿعؾ٣ّمأنمػ٦ّمصعؾ٥ّمبصىماظّٔيماظصققّّمصوظش٨ّء

 .ظؿعؾؿفومظؾغوؼيمعػقّٓةمعفورةمإنمػّٔه.ماٌشؽؾيمع٤ّمسورػقًومغػل١ّملإخّٕاج

مممؽ٤ّمحّٓمأدغ٧ّمسـّٓماظعورػ٨ّمابشّٕار١ّمسؾ٧ّمايػوزمػ٨ّمػـومالآعـيماظعوعيمإنماظـصققي

ماظصػّٕيماظعورػ٨ّمالابشّٕاطمعلؿ٦ّىمإبظمتص٢ّملامأغ١ّمروٌو مسؾ٧ّمبوظعـ٦ّرمأذؾ٥ّمصوِّعّٕ.

مسّٓممعنيتملام٨ّصفم،"احلذاع٥ّمزادمطلاع٥ّمض٢ّمع٤ّ"ماظشفلرةماظـصققيمفيماظّٕصقّٝمّٛاًق

مسؾ٧ّماظّٕدوظيمت٦ّص٢ّماظتيماظؽؾؿوتمممؽ٤ّمع٤ّمسّٓدمأض٢ّمض٦ّلمب٢ّمالإرلاق;مسؾ٧ّماظؿقّٓث

مفيماظعورػ٨ّمابشّٕار١ّمإدارةمصننماظطّٕؼؼي،موبـػّٗ.مذظ١ّمع٤ّمأطـّٕمظقّٗموظؽ٤ّموج٥ّ،مأصض٢ّ

مؼؽػ٨ّمبمومالابشّٕاطمبينماظّٕصقّٝماًقّٛمػّٔامعـ٢ّملإبصودمأخّٕىمبرووظيمبذّٕدمػ٨ّمعومعشؽؾي

م.وبينمعومػ٦ّمأطـّٕمع٤ّمذظ١ّماٌطؾ٦ّب،مايؿوسمظؿ٦ّصلر

ممالآن مأبلّٛمبطّٕؼؼيمذظ١ّمط٢ّمأض٦ّلمدسني... مسورػقًومالابشّٕاطمتؼّٕرمأنمبمفّٕدمبصّٕاحي،.

الاعؿقوزاتممبعّٚمبوظػع٢ّماٌشؽؾيمتعط٨ّمبّٔظ١ّمصلغًمصغلرة،موظ٦ّمبجّٕسيمحؿ٧ّماٌشؽؾيمفي

مسـّٓعومبضّٓثمعوذامتعّٕفموأغًملشو،مطلقّٓمبّٓلًامع٤ّمععوعؾؿ١ّماِّض٢ّمسؾ٧ّمطصّٓؼ٠ّمعع١ّمظؾعى

 مم.ايّٓودماظتيمبصىماظؿ٦ّضّٟمسـّٓػومػ٨ّمعوماِّصّٓضوءمبعّٚمؼعّٕفملا
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م

مبقـفوماظؿ٦ّازنمإبظمهؼق٠ّمبسؿوجماظتيماظؿـوضضوتمدائؿًومغ٦ّاج٥ّماظعوٕمػّٔامفيمأغـومتّٔطّٕمظؽ٤ّ

مبروولاتـومبينمؼػص٢ّمرصقّٝمخقّٛمإغ٥ّمأخّٕى،معّٕةم.عػقّٓةمت٦ّازنمغؼطيمإبظمبفومواظ٦ّص٦ّل

ماظؿـوضضوتمػّٔهمسؿ٠ّمفيمواظغّٕقماظضقوعموبينمجوغى،مع٤ّماظؿـوضضوتمػّٔهمعـ٢ّم٦ٌّازغي

مآخّٕمجوغىمع٤ّ ماظّٕصقعي،ماًق٦ّطمػّٔهمع٤ّماظؽـلرمسؾ٧ّماظ٦ّاضّٝمؼؼ٦ّممفيماظّٕائّٝمإنمسوٌـو.

م.اظّٕصقعيموالإعلوكمبفوماًق٦ّطمسؾ٧ّماظعـ٦ّرمص٤ّمبذّٕدمػ٨ّمايقوةمػّٔهمفيمواظـفوة

م

 

مالش٦ّسموحوظيتيمتغؾ٨ّماظماظؽّٕاتعـ٢ّممأصؽورمبودؿكّٓاممحؾقؾؿ١ّمإضـوعمقؿؽـ١ّصمرجلًا،مطـًمإذا

م.عّٕةمِّولمصق٥ّمرأؼؿفوماظّٔيماظق٦ّممفيمظقلًاماظـ٦ّممتلؿطّٝموٕمسورػقوًمععفومت٦ّررًمطقّٟملشومظؿشّٕح

مظّٔا،.ماًطلمػّٔامظؿصققّّمصّٕصيمظّٓؼ١ّمؼؽ٦ّنمظ٤ّمِّغ٥ّمجقّٓةمصؽّٕةمظقّٗمالاغؿقورمصننمذظ١ّ،موعّٝ

ماظؿوظ٨ّ،ماظق٦ّممفيمجـوزت١ّميض٦ّرم٨ّودس٦ّتمغػل١ّمِّنمتؿلؾىمفيمضؿ٢ّمادؿعّٓادمسؾ٧ّمتؽ٤ّمٕمعو

مماِّصؽورمػّٔهمادؿكّٓاممهوولمصلا مدؾ٠ّمأنمرؾؾًمبش٨ّءماظؼقوممغلقوغ١ّمدؾىملشومظؿشّٕحأبّٓاً

م.مبوظػع٢ّمب٥ّماظؼقوممعـ١ّ

مظؿشّٕحماظعورػ٨ّمؿ٦ّرطاظإدارةممصؽّٕةمادؿكّٓاممفيمأبًّٓامتػؽّٕملامذ٨ّء،مأيمس٤ّماظـظّٕموبغّٚمأؼضًو،

مرصقعيمأيمخق٦ّطمظ٤ّموّٓم١ّأغمظ١ّمإذمأؤطّٓميمبقـؽؿو،علاضصقيماظمسؾ٧ّمايػوزمهوولمطقّٟملشو

 .مػـو
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م

مؼللرمط٢ّمذ٨ّءمبشؽ٢ّمخور٨ّءمسـّٓعو

أيممبضّٓثموٕمخورهمبشؽ٢ّمذ٨ّءمط٢ّمدورمسـّٓعوماٌكقػيماظؾقظيمبؿؾ١ّمبعقعًومعّٕرغومظؼّٓ

مت٦ّضعؿ٥ّمطؿومذ٨ّء مع٤ّمأطـّٕماظؾوبمسـّٓمتؽ٦ّنماٌشوط٢ّماظؾقظي،مػّٔهمعـ٢ّمفي. نم٢ّممسّٓداً

ميظي،مط٢ّموتعؾ٦ّمصكؾًومتّٖدادماظؾوبمرّٕضوت.مب٥ّمتشعّٕمعومػّٔاصننمماِّض٢ّمسؾ٧ّمأوم،اظعوٕمطؾ٥ّ

مبصىملامأغ٥ّمتعؾ٣ّمأغً...ممبوظّٔسّٕمتشعّٕ.مبوظػع٢ّمبّٓءمضّٓمؼؽ٦ّنمربمومأوماظؾّٓء،موذ١ّمسؾ٧ّماظغّٖو

موبمتشعّٕمظؽـ١ّومذظ١ّ،مسؾق١ّ مأنمظ٦ّمطؿومودوخ٤ّمعّٖدح٣ّمسؼؾ١ّمبلنموتشعّٕماظضقوع،وظعفّٖ

 "...مالآنمعوذا"متصّٕخمأنمصؼّٛمتّٕؼّٓأغًم...ممػـوكمظؾؿ٦ّماغػفّٕمضّٓمغ٦ّوؼًومعػوسؾًو

مط٢ّمؼـفورمأنمضؾ٢ّما٦ٌّضّٟمفياظـؼقؾيممبوظّٓروعماظ٦ّرنيم١ّحّٕدمؿّٓخ٢ّظماظ٦ّضًالآن،مػ٦ّم

 .ماظـظومموؼلؼّٛمذ٨ّء

موسّٓممالشّٓوءمبشلنمجّٓؼيمأطـّٕمتؽ٦ّنمأنمػ٦ّمصعؾ٥ّمبصىمذ٨ّءمأولم،اما٦ٌّضّٟػّٔمعـ٢ّمفي

ماظّٔسّٕ ممذظ١ّمفيم١ّتشؽمولاما٦ٌّضّٟمعّٝماظؿعوع٢ّمسؾ٧ّمضّٓرت١ّمع٤ّماًؿلطّٓط٤ّمع. مظـوغقيوظ٦ّ

ماظط٦ّاريءمحوظيمأسؾ٤ّمث٣ّم.ػـوماظّٕصوػقيمػّٔامعـ٢ّمظّٓؼ١ّموظقّٗمايّٕب،موضًمإغ٥ّم،واحّٓة

مم،مإغفومأزعيمالآن...اظ٦ّرـقي

مجّٕسوتموادؿكّٓمماٌػلذضي،ماِّوظ٦ّؼوتمعّٕاسوةمعّٝمضّٕورؼيمسوجؾيمادؿفوبوتمأيمّٔابد

ماٌفّٓئوت:مالاغؿؾوهمؼّٕج٧ّ)مالإعؽونمضّٓرماٌشوط٢ّمىؿقّٝمواٌفّٓئوتماٌلؽـوتمع٤ّمسوظقي

 (.م١ّمأغًظمًوظقلم،ظؾؿشوط٢ّمػـوملؽـوتاٌو
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معمضؿيمخط٦ّةمبذّٕدمػّٔهمظؽ٤ّمالآن،محؿ٧ّمضؾـوػومطـلرةمِّذقوءمبزوظّٟمػّٔامأنمأسؾ٣ّمغع٣ّ،

ماظ٦ّضّٝمسؾ٧ّماظلقطّٕةمادؿعودةمأج٢ّمع٤ّماظط٦ّارئ،محوظيمفي مصّٕصيمٌـق١ّمعـوورةمإغفو...

 ...ط٨ّمتؿـػّٗمصّٕصيمغػل١ّموعـّّمت١ّضقودمعّٕطّٖمس٤ّاًمبعقّٓظؾلذاجّٝمماظغّٖاةّٓصّٝمظ

 .ماظؼ٦ّع٨ّماِّع٤ّمبذؾّٗمظعؼّٓماظّٓس٦ّةمػ٨ّماظؿوظقيماًط٦ّةمدؿؽ٦ّن

مضوئؿيمطؿوبيمفيموابّٓأمالادلذخوءموحوولموضؾؿًو،مبقضوءمورضيموأحضّٕمػودئمعؽونمس٤ّمابحٌ

مبؿّٓوؼـ٥ّمض٣ّمتوصفًو،مأومدكقػًوماِّعّٕمطونمعفؿو.متوصفوًمأومعفؿًومطونمد٦ّاءمذػـ١ّمفيمؼّٓورمعومبؽ٢ّ

صؾؿؽ٤ّمموجف١ّ،مشل٢ّمأومذطلرةمتـوولمإبظمهؿوجبذّٕدمأغ١ّممنوطمظ٦ّومحؿ٧ّماظؼوئؿي،مفي

مداخ٢ّمعومؼَط٤ِّّمط٢ّمادؿكّٕاجمػ٨ّمػـوموظػؽّٕةصمذظ١ّ،مفيمحّٕجملا.مظّٖمماِّعّٕمإذامضوئؿيمر٦ّؼؾي

مالمحّٓودةماٌلوحيمتؾ١ّمفيمبجـ٦ّنمّٕطّٚتموظؽّٕاتصماظ٦ّرضي،متؾ١ّمسؾ٧ّمووضع٥ّمرأد١ّ

مصّٕصيموأسصوب١ّمسؼؾ١ّمواعـّّملوحي،اظمبنخلاءمض٣ّ.مالآنمبعقعًومبشّٕجفومدسـومسؼؾ١ّ،مداخ٢ّ

 .ؿلددؾظ

مدضوئ٠ّمبضّٝمخّٔمرأد١ّ،مداخ٢ّمأزؼّٖمػـوكمؼعّٓموٕمصورشًومأصؾّّضّٓممذػـ١ّمأنمتشعّٕمسـّٓعو

مذ٨ّءمط٢ّماظؾقظي،مػّٔهمفيمظؾؼؾ٠ّمؼّٓس٦ّمعومؼ٦ّجّٓملاموالادلذخوء;مأخّٕىمعّٕةمظؾؿـػّٗ

مضؾق٢ّمبعّٓمعع٥ّمتؿعوع٢ّمود٦ّفمالآن،ماظ٦ّرضيمتؾ١ّمسؾ٧ّمع٦ّج٦ّد مصؼّٛمايوظ٨ّ،ماظ٦ّضًمفي.

مإذاو.مضقؾ٦ّظيمخّٔماِّض٢ّمسؾ٧ّمأومم٦ّـحوولماظمجًّٓا،معـفؽًومطـًمإذا.محّٕمرج٢ٌّملغًصم،ادلذخ

 .ظؾعّٚماظ٦ّضًمبفّٓوءمودؽقـيماىؾ٦ّسمػ٦ّمسؾق١ّمعومصؽ٢ّمممؽًـو،مذظ١ّمؼؽ٤ّمٕ

مايوظيػّٔمسؾ٧ّمادؿؿّٕ موظعؿ٢ّبموبّٓأمبـفوحمتشغقؾ٥ّمأسقّٓمضّٓمسؼؾ١ّمأنمتشعّٕمحؿ٧ّمظػلذةمه

ح٢ٌّممذػـ١ّمإبظؼؼػّٖمصفلةممأنمظّٔظ١ّماٌفؿيماظعلاعوتمإحّٓىمتؽ٦ّنمضّٓ.مطوٌعؿودمبؽػوءة

ماظّٔيمبوظؼّٓرمدقؽًومظقّٗما٦ٌّضّٟمأنمإدراكمفيمتؾّٓأمضّٓمأوماظؼوئؿي،مسؾ٧ّماٌشؽلاتملإحّٓى

م.مبوظؿلاذ٨ّماظغّٖومظصّٓعيماظّٓراعوتقؽ٨ّماظؿلثلرمؼؾّٓأو تعؿؼّٓهمطـً
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مرؾقع٨ّمبشؽ٢ّمأخّٕىمعّٕةتؿّٓص٠ّممبـػل١ّمبـؼؿ١ّموظشع٦ّربمتؾّٓأمأنمبمفّٕدمحول،مأيمسؾ٧ّ

مأنمسؾ٧ّمعضؿ٦ّغيمطعلاعيمذظ١ّمتلخّٔمأنحقـفوممقؿؽـ١ّصماظّٔات٨ّ،مٌايمإبظمايوجيمدونو

ماظ٦ّص٦ّلماظصعىمع٤ّمؼؽ٦ّنمضّٓمايولاتمبعّٚمفيمذظ١ّ،موعّٝم.بـفوحمتشغقؾ٥ّمأسقّٓمضّٓمسؼؾ١ّ

مايّٓمصننمايولات،مػّٔهمعـ٢ّمفي.ماٌؿوحيمواظظّٕوفماظ٦ّضًمخلالماٌلؿ٦ّؼوتمػّٔهمإبظ

متمأنمػ٦ّمػـوماٌؼؾ٦ّلماِّدغ٧ّ مذع٦ّركومطوصقيمبّٓرجيموًػودئصؾّّ مؼصؾّّ مأومبو٦ًّفموأن

 .هًماظلقطّٕةماظشّٓؼّٓمالاغّٖسوجمأوماظػ٦ّض٧ّمأومالارتؾوك

معشؽؾيمصعؾقوًميمـ٢ّمواظّٔيماظؼوئؿيمفيمسـصّٕمط٢ّمإبظمواغظّٕما٦ٌّضّٟمتؼقق٣ّمفيمابّٓأمالآن،و

مضّٕارمابدوذمبعّٓممضّٕارًامطونمظ٦ّومحؿ٧ّماظؼّٕار،مذظ١ّمطونمعفؿومبشلغ٥ّ،مضّٕارًامابدّٔمحؾفو;مبصى

مسؾ٧ّمفيموضؿ١ّمخّٔم.دوبؼًومغوضشـومطؿو ماظؼّٕاراتموابدوذماظؼوئؿيمإٌّور مإبظمتص٢ّمسـّٓعوو.

مطونالآن،مبعّٓمأنممصوخّٕمعّٕدقّٓسمطؿقّٕكمأصؾّّمسؼؾ١ّمؼعؿ٢ّمطقّٟمتػوجلمضّٓماظؼوئؿي،مغفوؼي

 .أومدضوئ٠ّمدوسوتمبضّٝمضؾ٢ّمبجـ٦ّنمؼؿصّٕف

متؿقؽ٣ّإذممن،٦ّاظلفمفيمذغىمأسؿولمهّٓثمسـّٓعومبضّٓثمعومعـ٢ّمتموعًومػ٦ّمصعؾؿ٥ّمعوإنم

ماظضّٕرمسؾ٧ّمظؾلقطّٕةمضّٕورؼيمض٦ّةمأيمبودؿكّٓاممأولًاما٦ٌّضّٟمفيماظشغىمعؽوصقيمذّٕري

م.وتؼؾقؾ٥ّ

مسؾ٧ّموالادؿؾؼوءمالادؿللاممسؾ٧ّماظلفـوءملإجؾورموضّٕوريمعطؾ٦ّبمػ٦ّمعومط٢ّمصف٨ّمتلؿكّٓم

ؼعودماظلفـوءمموأخلراًمواظّٖغوزؼ٤ّ،ماظلف٤ّمتّٕتقىوؼعودُمماظػـوء،مإبظمؼُلخّٔماىؿقّٝمث٣ّ.ماِّرض

مبوظلذتقىمزغّٖاغؿ٥ّمإبظمط٢ّمعـف٣ّموؼّٔػىمالآخّٕ،متؾ٦ّمواحًّٓامأخّٕىمعّٕةماظّٓاخ٢ّمإبظ مػّٔه.

مداخ٢ّماظشغىمػّٔامعـ٢ّمظّٓؼ١ّمؼؽ٦ّنمسـّٓعوماظلقطّٕةمادؿعودةمبفوميمؽـ١ّماظتيماظطّٕؼؼيمػ٨ّ

م.مبعفؿؿ١ّ

م
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م

م

م

ملامذ٨ّءمع٢ّصِمص٤ّ

م،عوميمؽــومصعؾ٥ّمفيمع٦ّاجفيماٌشؽؾيمؼ٦ّجّٓملامأغ٥ّماظقؼينموج٥ّمسؾ٧ّمغعّٕفماِّحقونمبعّٚمفي

م.مطـلراً تلثلرغومغطوقمخورجمعؾفووماظتيماٌشؽؾيمرؾقعيمبلؾىموظؽ٤ّمؼوئل٦ّنمِّغـومظقّٗ

بصّٓرمم٥ّوأغمذقؽًومغػع٢ّمأنمظـومؼـؾغ٨ّملامأغ٥ّمغعؾ٣ّصؼّٛمبس٤ّمماِّخّٕى،ماظـودرةمايولاتمبعّٚمفي

مأنمب مظّٕبصىمأنمغـؿماِّض٢ّمسؾ٧ّمأوم،اظ٦ّضًمبمّٕورمـػلفوبمق٢ّتُمحؿ٧ّماٌشؽؾيمغؿفوػ٢ّـو

مغؼ٦ّلمأنحؿ٧ّمميمؽــوماِّحقون،مبعّٚمفيو.مخط٦ّةمابدوذمضؾ٢ّمععقـيمزّٕوفمأوميظيمحؿ٧ّ

مسّٓمماِّصض٢ّمع٤ّأنمومد٦ّءًا،ماِّعّٕمدقّٖؼّٓمصنغ٥ّمدـػعؾ٥ّ،معومطونمعفؿومأغ٥ّماظقؼينموج٥ّمسؾ٧ّ

 .ذ٨ّءمأيمصع٢ّ
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مصمذ٨ّء،مأيمصع٢ّمسّٓممػ٦ّمضّٕارمأصض٢ّمأنمػ٦ّماظّٕادّْمادؿـؿوج١ّمؼؽ٦ّنمسـّٓعو مبضينفـو

ماظلف٢ّمع٤ّمأغ٥ّمعؿؼّٓربمومت.مذ٨ّءمبليماظؼقوممسّٓمأومص٤ّممصع٢ّملاذ٨ّءمص٤ّمألزق٥ّمٌوماظ٦ّضً

أيممتػع٢ّمألاظ١ّممحؼقؼقًومهّٓؼًومؼصؾّّمظؾغوؼي،مخطلًراماِّعّٕمؼؽ٦ّنمسـّٓعوموظؽ٤ّمبّٔظ١ّ،ماظؼقوم

مإبظمهؿوجماظّٔيماظػ٤ّمػ٦ّموػّٔامعؽون،مط٢ّمع٤ّذ٨ّءمفيماظ٦ّضًماظّٔيمتؿؾؼ٧ّمصق٥ّماظضّٕبوتم

مضغّٛمسؾق١ّتمأومتمذؼ١ّملامحؿ٧ّمخلورت١ّمتؼؾ٢ّم.دُّٕأنمتَممدونماظضّٕبوتم٧ّؿؾؼتمطقّٟ:متعؾؿ٥ّ

مغػل١ّمتموظ١ّوم،دؿػع٢ّمطـًمإذامظؾؿصّٕفماٌـودؾيماظؾقظيمبفّٓوءمواغؿظّٕمتـػّٗمالآن;مبعّٓ

ماظّٖاوؼيمإبظمّٓصع١ّتموتّٓسفملامظؽ٤ّمذظ١ّ،مسؾق١ّمطونمإذاماٌطورقمعّٝمارضّٙمحؿ٧ّمأو ملا.

 .أد٦ّأماِّعّٕمدقفع٢ّمأغ٥ّمبوظػع٢ّمتعّٕفمبش٨ّءمظؾؼقوممّٓصع١ّتموتّٓسف

مكوضّٕارماخؿقوركمس٤ّماٌلموظقيبشفوسيممؾ٢ّأنمتؼمتؿعؾ٣ّمأنمػ٦ّماظػ٤ّمػّٔامفيمجّٖءمأصعىإنم

مبشفوسيمبوظّٔغىمواظشع٦ّرماظؾ٦ّمم٦ٌّاجفيمعلؿعًّٓامتؽ٦ّنمأنمقفىص.مذ٨ّءمبليماظؼقوممعّٓمب

ماظش٨ّءمأغ٥ّمتعؿؼّٓمطـًمعوموصعؾًمجفّٓكمضصورىمبّٔظًمبلغ١ّماظعؿق٠ّمإيموغ١ّمع٤ّملت٨ّت

مم.سّٓممصع٢ّمأيمذ٨ّءذظ١ّمػ٦ّمطونممظ٦ّمحؿ٧ّمصعؾ٥ّمبصىماظّٔيماظصققّّ

 

م

م

 ...تلؿلؾ٣ّمولامعؿػوئلًامط٤ّ

ماِّحقونمبعّٚمفي.مبلف٦ّظيمتلؿلؾ٣ّمولامالمحووظيمفيمتلؿؿّٕمبلنمأخلدكمأنمأغل٧ّمظ٤ّمبوظطؾّٝ،

مد٦ّفمبوظؿلطقّٓ،مظؽـفومبولإرػوق،مإبظمأنمتصقؾ١ّمتؼوتؾ١ّمسـقّٓةمخص٦ّممبذّٕدماٌشوط٢ّمتؽ٦ّن

م.ماظـفوؼيمفيمبلخّٕىمأومبطّٕؼؼيمتلؿلؾ٣ّ
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صؼّٓممبجّٓؼي،موظؽ٤ّماظ٦ّضً،مر٦ّالمصقققًومظقّٗمػّٔامبصّٕاحي،.معؿػوئؾيمغصققيمػّٔهمأنمأسؾ٣ّ

ولامماٌلؿطوعمضّٓرمهوولمط٨ّمتظ٢ّمطوفٍماحؿؿولموػ٦ّم،اِّوضوتمععظ٣ّمفيمصقققيموجّٓتفو

 .تلؿللام

م

م

مفيمصعوظقيموأطـّٕػوماِّدواتمأػ٣ّمأحّٓمادؿكّٓاممعـ١ّمأؼضًومػّٔامؼؿطؾىمصؼّٓمذظ١ّ،موعّٝ

ماظؿػوؤلموػ٦ّمأدوات١ّ،مصـّٓوق مت٦ّضعوتمبّٓونوظؽ٤ّممأصض٢ّمدقؽ٦ّنماظغّٓمبلنمإغ٥ّمالإيمون.

مبعّٚمػـوكمطوغًموإنمحؿ٧ّمطؽ٢ّ،مأصض٢ّمدقؽ٦ّنملاحؼوًمدقلت٨ّمعومبلنمإغ٥ّمالاسؿؼود.مبرّٓدة

ماظلقؽيماظؿػوصق٢ّ مٌشقؽؿ٥ّ،موالادؿللامموطّٕع٥ّ،مبوٓماظظ٤ّمحل٤ّمسؾ٧ّماٌؾنيماظؿػوؤلمإغ٥ّ.

 .المح٤ّمواظصعوبموووزمسؾ٧ّموالإيمونمبؼّٓرت١ّمبوظـػّٗماظـؼيمسؾ٧ّمث٣ّموع٤ّ

متػوؤظ١ّمتؾنيملا.مععقـيمت٦ّضعوتمأيمدونموظؽ٤ّمإظق١ّمدقلت٨ّماِّصض٢ّمبلنمؼمع٤ّمعؿػوئلًامط٤ّ

ماظؼّٓرمطّٕممبمّٓىمتؿػوجلمود٦ّفم،برّٓدمذ٨ّءمسؾ٧ّ مسؾ٧ّماظؿػوؤلمبـوءمؼؽ٦ّنمعومسودة.

موإٔمأع٢ّمخقؾيمعصّٓرمععقـيمت٦ّضعوت موإِّماِّع٢ّمخقؾيمزادتم،ارتػعًمت٦ّضعوتـومطؾؿوو.

 .ب٥ّمغـؿف٨ّمضّٓماظّٔي

 

م

 .ايقوةمػّٔهمس٤ّمعفؿًومذقؽًومتػف٣ّمأنموػ٦ّمعؿػوئؾًومتؽ٦ّنمأنمسؾ٧ّمؼلوسّٓكضّٓممآخّٕمذ٨ّءمٔي



114 
 

م ماٌؿػوئ٢ّماظشكّٙوم.واىّٖرمآٌّمعّٝمايولمػ٦ّمطؿوموتّٔػىمتلت٨ّمايقوةمع٦ّجوتإن

موظؽـ٥ّماىّٖرمأوضوتمفيمصورعمع٤ّمأج٢ّماظـفوةمإبظمأضص٧ّمحّٓودمضّٓرت٥ّؼماظّٔيمػ٦ّماظّٔط٨ّ

م.آٌّموص٦ّلمسـّٓميصودظؾؿقصق٢ّمواموضًمػـوكمدقؽ٦ّنمأغ٥ّمؼعؾ٣ّمِّغ٥ّمأبًّٓامؼلؿلؾ٣ّملا

 

 دائّٕةمأب٠ّماظعفؾي

صنغ١ّمضّٓمماٌشوط٢ّ،مع٤ّماظعّٓؼّٓموت٦ّاج٥ّمعومذ٨ّءمعـغؿلوًمفيمتؽ٦ّنمسـّٓعوماِّحقون،مبعّٚمفي

م مالآنماظطوضي;مفيمخطلًرامغؼصًومت٦ّاج٥ّمصفلةت٦ّاج٥ّ مسّٓممجّٓؼّٓةموػ٨ّمعشؽؾيمإغ١ّمت٦ّاج٥ّ

ماٌشوط٢ّمع٤ّماٌّٖؼّٓمبروربيمسؾ٧ّمضّٓرت١ّ م. مدصوس١ّمػ٦ّماظعفؾيمدورانمسؾ٧ّمايػوزإن

م.مبلغ١ّمعـف١ّمتشعّٕمسـّٓعومايولاتمػّٔهمعـ٢ّمفيماِّخلر

مهؿوج٥ّمعومط٢ّمػ٦ّمضؾقلًامالاغغؿوسمؼؽ٦ّنماِّحقون،مبعّٚمفي ميمؽ٤ّ. مػّٔامؼؽ٦ّنمأنمإذ

ماظؼؾق٢ّ" ماظؾطورؼيمتؽ٦ّنمسـّٓعومايقوةمإبظملإسودتفوماظؾوطّٕماظصؾوحمفيمدقورت١ّمدصّٝمعـ٢ّ"

م.مصورشي

مدونمالادؿفلاكمع٤ّمر٦ّؼؾيمصلذةمبعّٓماظشّٓؼّٓمبولإرػوقمأغًمصؼّٛمتشعّٕمأخّٕى،مأوضوتمفي

اِّعّٕمماغؿف٧ّمظؼّٓمظ١ّمؾوظـلؾيصمتػعؾ٥ّ;معومط٢ّمس٤ّصقفومدؿؿكؾ٧ّمضّٓموصؾًمإبظمغؼطيمومتع٦ّؼّٚ،

 .بؾلوري

ماظؼؾق٢ّمدؿػع٢ّومتلؿلؾ٣ّ،مصنغ١ّمظ٤ّمايولاتمػّٔهمعـ٢ّمفيمأغ٥ّماظعفؾيمدورانمادؿؿّٕارمؼعني

مبعؾيمإبظمغؼطيمأومصوصؾيمإضوصيمبذّٕدمطونمظ٦ّمحؿ٧ّمجًّٓا، مذقؽًومتػع٢ّمأنمحوولمصؼّٛ.

ماظؽـلرمتضّٟمٕمربموم.الشّٓفمبس٦ّمعؾ٣ّم8موظ٦ّمٌلوصيمحؿ٧ّمظلأعوم،مدصعًمأغ١ّمتشعّٕمبصعؾ١ّ

مذّٓؼّٓمظ٦ّومحؿ٧ّمتّٓور،ماظعفؾيمأبؼقًمظؽـ١ّمبّٔظ١ّ،ماظؼقوممخلالمع٤ّ مبؾّٛء موضًمفيو.

مأومخطط١ّموتعّٓؼ٢ّمأخّٕىمعّٕةمذ٨ّءمط٢ّمإصلاحميمؽـ١ّمبوظؿقل٤ّ،متشعّٕمسـّٓعوملاح٠ّ،

 .ماظضوئّٝماظ٦ّضًمتع٦ّؼّٚمحؿ٧ّ
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مدقلوسّٓك.محقوًمؼّٖالملاماظعؿ٢ّمأنمتشعّٕمدقفعؾ١ّمايوظيمػّٔهمعـ٢ّمفيمتّٓورماظعفؾيمإبؼوءمإن

ماٌؿوبعيمضؾ٢ّمادلذاحيمإبظموهؿوجمصؼّٛمعُلؿفؾ١ّمأغ١ّمإدراكمسؾ٧ّمذظ١ّ ماظشع٦ّرمإنمػّٔا.

ماظّٔيمواظؼؾق٢ّماظطوضي،مغؼّٙمس٤ّماظـوبعيمالشؾّٝمغ٦ّبوتمع٤ّمغ٦ّعماظ٦ّاضّٝمفيمػ٦ّمبولادؿـّٖاف

موأنمؼلؿّٓس٨ّما٦ًّف،معومؼ٦ّجّٓملامأغ٥ّمظػف٣ّمسؼؾ١ّمبّٕبذيملإسودةمسؿؾقيمرّٕؼؼيمػ٦ّمتػعؾ٥ّ

م.ماظؿلخلرمبعّٚمعّٝمطونمظ٦ّمحؿ٧ّمتللرمعومتّٖالؼّٕامموسؾ٧ّمعومماِّع٦ّر

مبينمأنمؼؽ٦ّنماظػّٕقميمؽ٤ّماِّحقونمبعّٚمفيمأغ٥ّمأخلدكمأنميمؽـنيمحؼقؼقي،موّٕبيمع٤ّ

سوجّٖاًمس٤ّماٌّٖؼّٓمومعؿعؾًومتؽ٦ّنمسـّٓعومدائّٕةماظعفؾيمإبؼوءمسؾ٧ّمضّٓرت١ّمػ٦ّمواظػش٢ّماظـفوح

 .اظّٓصّٝمع٤ّ
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مإداضيمعشوطؾ١ّ

م

ٕمتعّٓممأغ١ّمأومبوظؿعىمتشعّٕماٌشوط٢ّاظصّٕاعمعّٝممعؾ١ّبصمأنميمؽ٤ّماظط٦ّؼ٢ّ،مآٌّىمسؾ٧ّ

مسؾ٧ّم مصعوظقؿ١ّمسؾ٧ّموايػوزمذظ١ّمحّٓوثمٌـّٝمرّٕؼؼيمػ٨ّميضالإداإنم.ماٌّٖؼّٓمصع٢ّضودراً

مأنمبصىمصّٕبموماظش٨ّء،مبعّٚمشّٕؼؾًومؼؾّٓومضّٓماظؿعؾلرمِّنمغظًّٕاو.موإغؿوجقؿ١ّموإبّٓاس١ّماظعوظقي

 .أولًاسـ٥ّممبوخؿصورمأخلدك

م

مالإداضي

م

وجع٢ّمعصّٓرهمم"Manergizement"اظؿعؾلرماِّصؾ٨ّماظّٔيمأغشلهماٌمظّٟمبوظؾغيمالإنؾقّٖؼيمػ٦ّمم((

"To Manergize"مإداضيبوظؾغيمالإنؾقّٖؼي.مواٌصطؾّّمم(روضي+ممإدارةوػ٦ّمحصقؾيمدعٍمطؾؿتيم)م

((فيماظؾغيماظعّٕبقيمظـػّٗماظؽؾؿؿين.م٥ّوتصّٕؼػم٥ّغطؼمؽ٤ّيمػ٦ّمأضّٕبمدعٍم
3
م

مو ماظؼقوممأثـوءمروضؿ١ّموإدارةمعومبش٨ّءماظؼقومموًحّٕصقمؼعنيمعومذ٨ّءمنداضيصمبؾلوري،وسؿ٦ّعو

ماظؿعوع٢ّمأوماظؼقوممبمشوطؾ١ّمأثـوءمروضؿ١ّمإدارةمتعنيمعشوطؾ١ّمإداضيمصننمظّٔا،.ماظش٨ّءمبّٔظ١ّ

مم(.وحؾفوموعؽوصقؿفومعشوطؾ١ّمع٦ّاجفيمأي)مععفو

معـودؾًوموجّٓت٥ّمث٣ّمصّٓصي،ماظؿعؾلرموخّٕجًمبفّٔامأحّٓماِّصّٓضوء،معّٝما٦ٌّض٦ّعمأغوضّ٘مطـً

مأغ٥ّماظؿعؾلرمػّٔامعومأسفؾنيمفي.معومبش٨ّءماظؼقوممأثـوءماظشكّٙمروضيمإدارةمسؿؾقيمس٤ّمظؾؿعؾلر

م.موزّٕفموصػي،موصع٢ّ،مطـود٣ّ،ماظق٦ّعقيمحقوتـومفيمبؾلوريمادؿكّٓاع٥ّميمؽ٤ّ

م

                                                           
 إضافة من المترجم  1
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م:ض٦ّلميمؽـ١ّماٌـولمدؾق٢ّمسؾ٧ّ

 ًحقوت٨ّمضيلإدامبحوجيمطـ. 

 يضالإدامس٤ّمتؼّٕأمد٦ّف. 

 اظؽؿوبمضّٕاءةمأداضًظؼّٓم. 

 يضإدامإبظمهؿوجماٌفؿيمػّٔه. 

 ّم.إداض٨ّمبشؽ٢ّماٌشؽؾيمبض٢ّمإغ٥

 اٌشّٕوعمػّٔام٠ّدلدؼ. 

 ّسؿؾف٣ّمؼ٦ّنؼّٓؼمإغف٣. 

 وزغ٥ّماغؼوصمإداضيظؼّٓمتمؽ٤ّمع٤ّم. 

 م.يضآٌّاماظـلكيمػ٨ّمػّٔه

م

م

مفيمووػفومأصعوظ١ّموردودمحّٓاثاِّمبينماٌلوصيمبودؿكّٓامميضالإدامتؿعؾ٠ّمسوم،مبشؽ٢ّ

ماظ٦ّضً،مغػّٗمفيمحّٓمأضص٧ّمإبظمعـؿفًوموتؽ٦ّنموصققيمدعقّٓةمحقوةمؿعقّ٘ظمروضؿ١ّمإدارة

ماٌلوحيمػّٔهمادؿكّٓاممإبظمبحوجيمإغ١ّموأغقؼي،مبلقطيمؿؾيبجوم.برّٕطوت١ّمحّٕقمدونو

متللرمأنمبصىمطقّٟمؼؼّٕرماظّٔيماظشكّٙمؿؽ٦ّنظماظق٦ّع٨ّماٌلؿ٦ّىمسؾ٧ّمروضؿ١ّملإدارة

ماظؾلقطيماٌؾودئمبعّٚمإبظمعشوطؾ١ّمإداضيمتلؿـّٓمأنميمؽ٤ّم.ع٤ّمحقوت١ّماظؼودعيماظلوسي

 .اظ٦ّضًمعّٝمتّٓربص٨ّبشؽ٢ّممتطؾقؼفوهؿوجمإبظمصفؿفوموماظتي

م

 اظؿ٦ّازنمسؾ٧ّمصّٜوح

موػ٦ّمحقوت١ّ،مس٤ّمعلموظقؿ١ّمممورديمع٤ّمأدودقًومجّٖءًامسؾق٥ّموايػوزماظؿ٦ّازنمهؼق٠ّمؼعّٓ

معفؿيمرّٕؼؼيمايقوةمفيمأدواركمبينما٦ٌّازغيمإن.مسوممبشؽ٢ّماضيالإدمظعؿؾقيماِّدوسمحفّٕ

مويػوزصم،ايّٓمػّٔامسـّٓمؼـؿف٨ّملاماظؿ٦ّازنمظؿقؼق٠ّماظلع٨ّمظؽ٤ّمحقوت١ّ،مت٦ّازنمسؾ٧ّمظؾقػوز

مج٦ّاغىمبعقّٝمفيماظط٦ّؼ٢ّمآٌّىمسؾ٧ّمت٦ّازنمحوظيمفيمتؽ٦ّنمأنمؼعنيماظعومماظؿ٦ّازنمسؾ٧ّ

محؿ٧ّمأومروحقًومأوماجؿؿوسقًومأومجلّٓؼًومأومدؾ٦ّطقًومأومسورػقًومأومسؼؾقًومذظ١ّمطونمد٦ّاءم،حقوت١ّ

مذظ١ّممؼؿضؿ٤ّمطؿومصؽّٕؼًو; تؾ١ّماى٦ّاغىمفيمغػّٗممبعقّٝمبينماظؿ٦ّازنمسؾ٧ّمايػوزأؼضًو

 .اظ٦ّضً
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ماظع٦ّاع٢ّمػّٔهمع٤ّمواظعّٓؼّٓمعـو،مواحّٓمط٢ّمحقوةمسؾ٧ّمتمثّٕماظتيماظع٦ّاع٢ّمع٤ّماظؽـلرمػـوكإنم

مودصعـومجّٔبـومفيمتلؿؿّٕماظتيماظؼ٦ّىمع٤ّمبزؿؾػيمأغ٦ّاسًوموتشؽ٢ّماِّحقونمععظ٣ّمفيمتؿعورض

مفيماٌطؾ٦ّبمؿ٦ّازناظمع٤ّماٌـودىماٌؼّٓارمهّٓؼّٓميمؽـ٥ّماظّٔيماظ٦ّحقّٓمأغًو.مؼ٦ّممط٢ّ

مماٌـودؾيماظ٦ّاضعقيماظؿ٦ّازنمغؼوطمعؽونموهّٓؼّٓمحقوت١ّ م١ّقؿوسؼؾمظظّٕوص١ّموصؼًوظ١ّ

م.مإلخ...مموأحلاع١ّموأػّٓاص١ّمايؿّٕاءموخط٦ّر١ّموثؼوصؿ١ّمواحؿقوجوت١ّموععؿؼّٓات١ّ

اِّخّٕىمماِّوضوتمبعّٚموفيمدفؾي،ماٌفؿيمووع٢ّماظظّٕوفمتلوسّٓكمضّٓماِّحقون،مبعّٚمفي

ممإبظمتضطّٕمضّٓ ما٦ٌّاءعيمبرل٦ّبيمتتـوزلاتؼّٓؼ٣ّ مأج٢ّمهؼق٠ّ ماى٦ّاغىممع٤ّ بينمبعقّٝ

مواجؾًوميقوت١ّماظعومماظؿ٦ّازنمسؾ٧ّمايػوزمؼظ٢ّمايولات،مبعقّٝمفيمذظ١ّ،موعّٝ.مواِّرّٕاف

 .بؿفوػؾ٥ّمظـػل١ّمتلؿّّمنأمبصىلاممأدودقًو

مصف٨ّ.مبزؿؾػيمعلؿ٦ّؼوتمسؾ٧ّمت٦ّازغـومفيتمثّٕمماظق٦ّعقيمحقوتـومفيمغ٦ّاجففوماظتيماٌشوط٢ّإنم

ضّٓمبدّٕجـومماِّحقونمبعّٚمفيمحؿ٧ّمأومإرادتـو،مضّٓمععقـيماووػوتمفيمّٓصعـوتمأوملقؾـوت

مذظ١ّ،موعّٝم.هّٔؼّٕأيممبّٓونحؿ٧ّممأود٦ّاءمبؿقّٔؼّٕمعلؾ٠ّممؾقيًطُماظؿ٦ّازنحوظيممع٤ّمبؾلوري

موفيمبوظػع٢ّ،ماظؿ٦ّازنغطوقممخورجأصؾقـوممأغـوملمجّٕدمولاٌشؽمهّٓثمأخّٕى،مأوضوتمػ٨ّص

ماِّعون;محّٓموووزغوضّٓممبلغـوملإخؾورغومـشّٛاظمغّٔارالإمدورمتؾعىماٌشوط٢ّضّٓممايوظي،مػّٔه

مت٦ّازنمسّٓممحوظيمفيمظؾؾؼوءمحؿؿقيمغؿقفيمبذّٕدمط٢ّواٌشمتؽ٦ّنضّٓممايولاتمبعّٚمفيموظؽ٤ّ

 .ر٦ّؼؾيمظػلذة

مذػـ١ّمفيمتضع٥ّمأنمبصىماظؿ٦ّازنمع٤ّمعف٣ّمغ٦ّعؼـصىماػؿؿوعـومػـومسؾ٧ّممحول،مأيمسؾ٧ّ

مػّٜؿبسمـق٤ّص.موادؿفلاطفوماظطوضيمت٦ّظقّٓمبينماظؿ٦ّازنمسؾ٧ّمدائؿًوموػ٦ّمايػوزم،اظ٦ّضًمر٦ّال

معلؿ٦ّؼينمفيمؼ٦ّعقًوماٌؿ٦ّظّٓةمطوضؿـوب مع٤ّمبوظؼّٕبمجقؾ١ّ،مفيملمحػظيمعشوب٥ّمأحّٓػؿو:

أعومم.اظ٦ّضًمر٦ّالماٌلؿؿّٕةمواظلقىمالإؼّٓاعمسؿؾقوتمهّٓثمحقٌم،أصوبع١ّمأرّٕاف

مؼؿفووزمعومط٢ّمبنؼّٓاعمتؼ٦ّممحقٌم،اٌصّٕفيماظؿ٦ّصلرميلوبمؿشوب٥ّصمالآخّٕماٌلؿ٦ّى

 .دؿــوئقيالامظّٕوفاظمفيمصؼّٛمدقؾفوموؼؿ٣ّماٌعؿودة،معؿطؾؾوت١ّ
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مرصقّٓوأصؾّّمماٌوظ٨ّمظلاغفقورمتعّٕضًمضّٓمطـًمظ٦ّمطؿومتموعًومّٔظ١ّصمبولادؿـّٖاف،متشعّٕمسـّٓعو

ث٣ّم.مصؼّٛماظق٦ّعقيمعؽودؾ١ّمسؾ٧ّفيمػّٔهمايوظيممتعؿؿّٓإغ١ّم.موًعّٓؼـمحؿ٧ّمأوماًصػّٕمعّٓخّٕات١ّ

مأيمأوماظق٦ّممذظ١ّماحؿقوجوتمظؿؾؾقيمطوصقيمروضيمت٦ّظقّٓمع٤ّمتؿؿؽ٤ّملامأنمعومؼ٦ّعًومبضّٓث

مبصّٓم٤ّوظماظؿ٦ّصلرمحلوبمسؼؾ١ّمؿػؼّٓدقمايوظي،مػّٔهعـ٢ّممفي.مأخّٕىمادؿــوئقيماحؿقوجوت

ماظعورػقيمالإصلاسمحوظيمدقعؾ٤ّع٤ّمث٣ّمومعؿوحًومرصقًّٓا مإبظمسؿؾقًومايوظيمػّٔهمتّٕبعيمتؿ٣ّ.

 .اظعورػ٨ّمقالذحبولاماظشع٦ّرمذظ١ّ

م مبلخّٕىمأومبطّٕؼؼيمروضؿ١ّمؼلؿفؾ١ّماٌشوط٢ّمعّٝماظؿعوع٢ّإن مظؾؿشوط٢ّملزقًمنذاص.

مفيمصلؿص٢ّمعـودى،متع٦ّؼّٚمسؾ٧ّمظؾقص٦ّلمراحيمصلذاتمأخّٔمدونماظؿفوع١ّمفيمبولادؿؿّٕار

ماظعورػ٨ّمحلذاقالامحوظيمإبظماظـفوؼي م. مضودراً متؽ٦ّن مسؾ٧ّمايوظيمػّٔهمعـ٢ّمفيحقٌمظ٤ّ

معُعؾّؼيمحوظيمفيماىّٓؼّٓةماٌشوط٢ّمط٢ّمؿؿؽّٓسدمومط٢ّ،واٌشمع٤ّماٌّٖؼّٓمعّٝماظؿعوع٢ّ

 .تموعًومتـفورمحؿ٧ّمسؾق١ّماظضغّٛمع٤ّمواٌّٖؼّٓماٌّٖؼّٓموتشؽ٢ّ

ممبؾلوري، معّٝماظؿعوع٢ّمفيمروضؿ١ّمادؿفلاكمبينماظؿ٦ّازنمسؾ٧ّمايػوزمإبظمهؿوجإغ١ّ

م.اٌشوط٢ّمعّٝماظؿعوع٢ّمسؾ٧ّمظؼّٓرت١ّماظصقوغيمأوماظؿع٦ّؼّٚبينموماٌشوط٢ّ

م

م

م
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مبّٓلًامع٤ّمأنمتؽ٦ّنمطودحوًمبّٔطوءمتصّٕف

 

مأنمسؾق١ّمب٥ّ،متؼ٦ّممغشوطمط٢ّسـّٓم.مصعؾقوًمروضؿ١ّاظتيمتلؿفؾ١ّممػ٨ّماظق٦ّممخلالمأغشطؿ١ّإنم

معّٝمواظؿعوع٢ّمظطوضؿ١ّ،مادؿفلاكمأصض٢ّمتضؿ٤ّمبطّٕؼؼيمإنوزهمؼؿ٣ّمأنمبصىمطقّٟمبدؿور

مبّٔطوءمتؿصّٕفمأنمبصىمصعول،مبشؽ٢ّموالإغؿوجمعشوطؾ١ّمي٢ّ.مذظ١ّمصؿق٣ّمفيمػ٦ّمعشوطؾ١ّ

 .ّٓؽبموظقّٗ

متؾ١ّمادؿكّٓاممسؾق١ّمبصىمعو،معشؽؾيمعّٝماظؿعوع٢ّمأومعفؿيمفيماظؾّٓءمضؾ٢ّمأغ٥ّمؼعنيمػّٔاإنم

مأصض٢ّمتمـق١ّمممؽـيمرّٕؼؼيموأضصّٕمأبلّٛمواخؿقورملإبصودمصعؾ١ّموردمّٓثايمبينماٌلوصي

ماظ٦ّضًمغػّٗمفيماٌؿؽـيماظـؿوئٍ ملإنوزمالإبّٓاسقيمحؿ٧ّمأومعلاءعيماِّطـّٕماِّدوظقىماخلذ.

 .اظـؿقفيموج٦ّدةماِّداءمبلوريمبينماظؿ٦ّازنمسؾ٧ّموايػوزماٌفؿي

ملمجّٕدماظصعىماظطّٕؼ٠ّمبدلذملامعشؽؾي،معّٝمتؿعوع٢ّمسـّٓعوموروضؿ١ّموضؿ١ّمووصّٕمبّٔطوءمتصّٕف

ماظشع٦ّرمبدش٧ّأغ١ّممأومجّٓؼّٓمذ٨ّءموّٕبيمع٤ّمخوئٌّٟم١ّأغمأومأعّٕك،مع٤ّمسفؾيمفيمأغ١ّ

مػ٨ّص.مضؿلركمإراحيملمجّٕدمغػل١ّمووؾّٓمتؽ٤ّمطودحوًملا.ملاحؼًومظ٦ّع١ّمؼؿ٣ّمأنمأومبوظّٔغى

 .اٌشؽؾيمح٢ّمفيمبّٔظؿ٥ّماظّٔيماىفّٓمأوماظ٦ّضًمعؼّٓارموظقّٗماظـؿوئٍ،مػ٦ّمحؼًومؼف٣ّمعوماظـفوؼي،

عّٕػؼينمومعؿعؾينمغـؿف٨ّمٕمعومأغ٥ّموغعؿؼّٓملآخّٕموضًمع٤ّماًطلمػّٔامعـ٢ّمغّٕتؽىمبس٤ّمبعقعوً

مصمعو،معشؽؾيمعّٝماظؿعوع٢ّمبعّٓموعلؿـّٖصين مأنمبسوولمصنغـومظّٔظ١ّو.معفؿؾينمغؽ٦ّنمسـّٓئّٔنغـو

معّٔغؾينمظلـومأغـوم-موظ٩ّخّٕؼ٤ّمِّغػلـوم-مظــؾًماظـفوؼيمفيماظؿعىمػّٔامبؽ٢ّمعلؿعّٓؼ٤ّمغؽ٦ّن

مع٤ّموا٦ًّفمبوظـػّٗقؼيمؿاظعماظـؼيمإبظمالاصؿؼورإغ٥ّممأخّٕى،معّٕة!مجفّٓغومضصورىمبّٔظـوموأغـو

 .عومخطلموضّٝمإذاماظؾ٦ّم
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مؽػوحبوظمسؼؾقؿـومفيمعومبطّٕؼؼيمتّٕتؾّٛمواظتيمم،احلذهظ٧ّمبولامأنمفيماظّٕشؾيمإغفومتؾ١ّمأؼضًو،

مأنمبصىمأغ٥ّمؼعنيملامػّٔامظؽ٤ّمقلذم،ؼُمأنمؼلؿق٠ّمصنغ٥ّمعو،مذكّٙمؼؽوصّّمسـّٓعو.مواظؽّٓح

 !احلذاع٥ّمؼؿ٣ّمأنمأج٢ّمع٤ّماظ٦ّضًمر٦ّالمؼؽوصّّ

ماِّدّٕعمّٛاِّبلمطّٕقاظمإبصودمفيمعؾّٓسًومتؽ٦ّنمبلنمعف٦ّودًومتؽ٤ّملامذظ١ّ،موعّٝ مػ٨ّصم،أو

مػ٨ّم،عومعشؽؾيمح٢ّمأوم،عومذ٨ّءمظػع٢ّمرّٕؼؼيموأدّٕعمأبلّٛمتؽ٦ّنمايولات،مع٤ّمؽـلراظ

محؼًومدقؽ٦ّنمأغ٥ّمتعؿؼّٓمعومدائؿًوماخلذمؾؾلوري،ظّٔظ١ّمص.ماظتيملامابّٓاعمصقفوماٌعؿودةماظطّٕؼؼي

م.اٌشؽؾيموح٢ّمالشّٓفمظؿقؼق٠ّمرّٕؼؼيموأبلّٛمأضصّٕ

م

 ٪52موصّٕ

ماظق٦ّممفيمدولارًام42متؽلىمأغ١ّمظـػلذض م. م02مظقؽ٦ّنماظق٦ّعقيمغػؼوت١ّمعؿ٦ّدّٛمضؾّٛإن

مغؿقّٓثمعومبوظضؾّٛمػ٦ّمػّٔا.مالآخّٕماظـصّٟموت٦ّصّٕمضّٓرت١ّمغصّٟمدؿلؿفؾ١ّمأغ١ّمؼعنيمدولارًا

مؼعنيممموم،صؼّٛماظق٦ّعقيمروضؿ١ّمغصّٟملادؿفلاكماظعودؼيماظق٦ّعقيمأغشطؿ١ّمتعّٓؼ٢ّمػـو،مسـ٥ّ

مطوعـيمططوضيمبدّٖؼـ٥ّمظقؿ٣ّمالآخّٕمبوظـصّٟمدؿقؿػّٜمأغ١ّ م. مؼ٦ّع١ّمفيمأغ١ّمؼعنيمػّٔاإن

ماٌشوط٢ّمؾّٔلشومفيؿدماظتيماظطوضيمؼشؿ٢ّموػّٔامروضؿ١ّ،مغصّٟمع٤ّمأطـّٕمؾّٔلتمظ٤ّماٌعؿود

 .اظق٦ّممخلالمععفومتؿعوع٢ّماظتي

مح٦ّاظ٨ّمصؼّٛمتلؿفؾ١ّمحقٌماٌلؿ٦ّىمذظ١ّمفيماظق٦ّعقيماِّغشطيمسؾ٧ّمايػوزمإبظمدؿقؿوج

مأداءمععّٓلمظـػل١ّمهّٓدمأنعـ١ّممقؿطؾىد،موػ٦ّمعوماظ٦ّضًمععظ٣ّماٌؿوحيمروضؿ١ّمغصّٟ

مأداءمظضؿونمالإبعوظقيمروضؿ١ّمغصّٟمع٤ّمؼؼلذبماظطوضيمع٤ّمععؿّٓظًومعلؿ٦ّىمؼلؿفؾ١ّمععؿّٓل

م سؾ٧ّممالإبعوظقيمضّٓرت١ّمطوغًمإذاماٌـول،مدؾق٢ّمسؾ٧ّ .ظؾطوضيمسودلموادؿفلاكعلؿؼّٕ

مسؾ٧ّمصؼّٛمتعؿؿّٓمخطط١ّموع٢ّمأنمصعؾق١ّماظق٦ّم،مفيمصػقوتم82مأومدوسوتم8مػ٨ّملإغؿوجا

 .ؼ٦ّعقًومصػقوتم5مأومدوسوتم4بس٦ّممأيمالإعؽون،مضّٓرماٌؼّٓارمػّٔامغصّٟ
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.ماظق٦ّعقيمروضؿ١ّمع٤ّم٪52مع٤ّمأطـّٕمبودؿفلاكمعشؽؾيمِّيمأبًّٓامتلؿّّمألامبصىمأؼضًو،

مماظ٦ّحقّٓمالادؿــوءو محقٌمع٦ّتمأومحقوةمعللظيمأومجًّٓامخطلًراماِّعّٕمؼؽ٦ّنمسـّٓعومػ٦ّػـو

مم.س٧ّماِّعّّٕٓإذامادؿمضّٕشمآخّٕمحؿ٧ّمعّٓخّٕات١ّمظلقىماظ٦ّضًؼؽ٦ّنمذاكمػ٦ّم

مسـفوتمأنمقفىصم،٪52ظـؾـماِّبغّٕماًّٛمتؿفووزمعومعشؽؾيمأنمتشعّٕمسـّٓعو مع٤ّمظػلذةمؾؿعّٓ

ملآخّٕ،مأومظلؾىمممؽًـومذظ١ّمؼؽ٦ّنملامسـّٓعو.مضؾ٢ّمع٤ّمغوضشـومطؿومبّٕص٠ّموتّٓصعفوموتفّٓأ،ماظ٦ّضً

مؽوبّّاٌمسؾ٧ّمواظضغّٛماظؿ٦ّتّٕ،موتؼؾق٢ّمواظؿـػّٗم،ضؾقلًاماظلذاجّٝماِّض٢ّمسؾ٧ّمهوولمأنمقفىص

متّٕؼّٓمطـًمإذامعومتؼّٕرمأنمضؾ٢ّمعّٕتينمصؽّٕ.مشؽؾياٌمػّٔهمفيمروضؿ١ّمادؿفلاكمععّٓلموإبطوء

مع٤ّمطونمإذاموعوم،ايوظ٨ّماظ٦ّضًمفيماٌللظيمػّٔهمسؾ٧ّمروضؿ١ّمبّٔلمفيمالادؿؿّٕار

اِّعّٕممؼلؿق٠ّمضّٓماِّحقونمبعّٚمفي.مذظ١ّمبلؾىم١ّلؿفؾَعُموأغًماظق٦ّممؼـؿف٨ّمأنمالمجّٓي

موضؾ٦ّلمُّٕعؿ٥ّبما٦ٌّض٦ّعمع٤ّماظؿكؾّٙماِّصض٢ّمع٤ّمؼؽ٦ّنمضّٓمأخّٕىمأحقونموفيمذظ١ّ،

 .ضّٓعًومواٌض٨ّماِّد٦ّأماظلقـورؼ٦ّ

مصنغ١ّمؼ٦ّعقًو،مروضؿ١ّمع٤ّم٪52مسـّٓمادؿفلاط١ّمعلؿ٦ّىمعؿ٦ّدّٛمسؾ٧ّمايػوزمخلالمع٤ّ

ماظؿ٦ّصلرعلؿ٦ّىم)ماظـوغ٨ّماٌلؿ٦ّىمفيمروضؿ١ّمع٤ّم٪52مت٦ّصلرمتضؿ٤ّ مػـوكمدؿؽ٦ّنمأؼضًو،(.

مروضؿ١ّ;مع٤ّم٪52مع٤ّمأض٢ّعـ١ّمماٌطؾ٦ّبيماظػعؾقيماِّغشطيمصقفومتلؿفؾ١ّماظتيماِّؼوممتؾ١ّ

م.ماٌلؿؼؾ٢ّمفيملادؿكّٓاعفومالإضوصقيماظطوضيمػّٔهمبدّٖؼ٤ّمأؼضًومدقؿ٣ّو

مفيمعّٕتينمأومعّٕةمظلادؿكّٓاممعؿوحًومدقؽ٦ّنمبزّٖونمإغشوءمإبظمآٌّخّٕاتمػّٔهمتمدي

ماٌعؿودة،ماِّغشطيمع٤ّملطـّٕبمؾؼقومظماظطوضيمع٤ّمعّٖؼّٓمإبظمحوجيمػـوكمتؽ٦ّنمسـّٓعوماِّدؾ٦ّع

مادؿــوئقيمعشوط٢ّمعّٝماظؿعوع٢ّمأو مفيملادؿكّٓاع٥ّمعؿوحًومظقؽ٦ّنمأؼضًومعف٣ّماٌكّٖونمػّٔا.

مع٤ّمادؿــوئقيمسوظقيمعلؿ٦ّؼوتملإتوحيمحؿ٧ّمأوم،فيمغػّٗماظ٦ّضًمحقوت١ّمع٤ّمأخّٕىمج٦ّاغى

 .ادؿــوئقيمزّٕوفمفيماظطوضي
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ماٌّٖاؼومبعّٚمظ٥ّمواظطوضيمواِّغشطيماِّداءمع٤ّمععؿّٓلمعلؿ٦ّىمسؾ٧ّمالإعؽونمضّٓرمايػوزمإن

ماِّخّٕى موثوبًمإبصوب٨ّمأداءمعلؿ٦ّىمظّٓؼ١ّمؼؽ٦ّنمأنذظ١ّممؼضؿ٤ّماٌـول،مدؾق٢ّمعؾ٧ّص.

ميقوت١ّماظؿكطقّٛمفيمسؾق٥ّمظلاسؿؿودمؼؽػ٨ّمغلؾقًومادؿؼّٕارًامظ١ّمؼضؿ٤ّمصف٦ّوبوظؿوظ٨ّمموصعول;

ماظؼّٓرةمبـؼّٙمأحقوغًومظؾؿلثّٕموسّٕضيمضعقػًوموأغشطؿ١ّمضّٓرت١ّمادؿؼّٕارمسّٓممبصعؾ١ّإذم.ماظق٦ّعقي

 .اِّداءمإبظمحوجيمػـوكمتؽ٦ّنمسـّٓعو

مادؿفلاط١ّمع٤ّمععؿّٓلمعلؿ٦ّىمسؾ٧ّمايػوزمبشلنمظطقّٟمذ٨ّءمػـوكمذظ١ّ،مإبظمبولإضوصي

محّٓثمطؾؿوماٌعؿّٓلماٌلؿ٦ّىمذظ١ّملادؿعودةمسؼؾ١ّمبّٕبذيمتؿ٣ّماظ٦ّضً،معّٕورمؿّٝص.مظؾطوضي

متػفلرمحؿ٧ّمأومضص٧ّايّٓماِّمإبظماِّغشطيمعلؿ٦ّىمرصّٝمسؾ٧ّمضودرًامبصعؾ١ّمػّٔاإنم.مخؾ٢ّ

مػّٔامعـ٢ّمإبظمهؿوجمضّٓمادؿــوئقيمعفؿيمعّٝماظؿعوع٢ّمسؾق١ّمؼؿعينمسـّٓعوماظؽوعـيماظطوضي

مرورئيمحوظيم٦ٌّاجفيمايوجيمسـّٓمأوماٌضوسّٟماىفّٓ مإسودةمدؿؿ٣ّمالاغؿفوء،مبمفّٕدو.

مالادؿؼّٕارمظؿقؼق٠ّمبوظػع٢ّمسؼؾ١ّمبّٕبذيمتمًماظّٔيماٌعؿّٓلماٌلؿ٦ّىمإبظمتؾؼوئقًوماِّغشطي

م.مسـّٓه

مسؼؾ١ّمدقلع٧ّمدؾؾقي،معلؿ٦ّؼوتمإبظمحودمابشػوضمصقفومبضّٓثماظتيماٌعوطليما٦ٌّاضّٟمفي

معؼص٦ّدةمجف٦ّدًامدقؿطؾىماظّٔيماِّعّٕوػ٦ّمماٌلؿ٦ّى،مػّٔامرصّٝمإبظمتؾؼوئقًومعلؾؼًوماٌلدعٍ

م.أخّٕىمعّٕةمالآع٤ّمالارتػوعمػّٔامع٤ّمأج٢ّمبؾ٦ّغمأض٢ّ

م
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 تلذددملا

مظؾغوؼي،موبطقؽيمضعقػيمخط٦ّات١ّموبصع٢ّمأسصوب١ّ،موؼضعّٟموضؿ١ّ،مؼضقّٝمضوت٢ّ،مسّٓوماظلذدد

متض٢ّماظو مطّٕؼ٠ّربمو مسؾ٧ّومبوظعفّٖمتشعّٕصنغ١ّممتلذدد،مسـّٓعو. ماظؼّٓرة ماظؼّٕاراتمابدوذمسّٓم

مروضؿ١ّمع٤ّماظؽـلرمتلؿفؾ١ّمود٦ّفمايّٕجي،ماظؾقظوتمفيماظلازعيماظؿقّٕطوتمأوماظصقققي

مضّٓرًامتفّٓرمصنغ١ّمعو،معشؽؾيمبشلنمضّٕارمابدوذمفيمصقفومتلذددمعّٕةمط٢ّمػ٨ّصم.اظصّٕاعمػّٔامفي

مسؾق١ّماعؿقوزًاماٌشؽؾيمػّٔهموتعط٨ّمروضؿ١ّمع٤ّمطؾلًرا ممنغ١ّصمتلذدد،معـّٓعوص. م٦ّضّٝتبؾلوري

مسؿؾقوتمع٤ّمعلؿؿّٕةمدورةمبمـوبيذظ١ّممودقؽ٦ّنماٌشؽؾي،مٌصؾقيمسؾ٧ّمبقوضمذقؽوتمدصلذ

م.متع٦ّؼّٚمدونمرصقّٓكمع٤ّمالمحّٓودةمشلرماظلقى

موصنغفمبطوضؿ١ّ،ماِّعّٕمؼؿعؾ٠ّموسـّٓعوماظؾغوت،مععظ٣ّمفيمعمغـيمطؾؿيمػ٨ّ"معشؽؾي"مطؾؿيإنم

مإلام١ّذقؽوتمدصلذمأغـ٧ّمإسطوءمأبًّٓامبصىملامأغ٥ّمؼ٦ّعًوملزعًمػ٢ّماظطؾقعي;مظؿؾ١ّموصؼًومؿصّٕفت

م!مبولإصلاسماِّعّٕمب١ّمؼـؿف٨ّمأنمفيمتّٕشىمطـًمإذا

م

مأوماظظّٕوفمبعّٚمبلؾىمرأؼف٣ّمتغقلربينموم،جوغىمع٤ّماظلذددمبينمؼ٤ّاظؽـلرؾّٛمبطمعومسودة

مأغف٣ّمإعومػ٨ّمالاظؿؾوسمػّٔامٌـ٢ّماظـفوئقيمواظـؿقفي.مالآخّٕمجوغىمع٤ّاىّٓؼّٓةمماٌعؾ٦ّعوت

ممأوماظ٦ّضً،مر٦ّالملذددونع ممؼغلرونملام٤ّؼسـقّٓماؼصؾق٦ّأن مأنمبمفّٕدمأبًّٓاضّٕاراتف٣ّ

مم.وؿكّٔوػؼ ماظعوٕمفيمػـوكمبضّٓثموبممأومغػلفومبوظؼّٕاراتماظلذددمؼؿعؾ٠ّمعومغودراًإذ

م.ماًورج٨ّ
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موتؼقق٣ّمايؽ٣ّمسؾ٧ّمضّٓرت١ّمفيمثؼؿ١ّمبمّٓىومبـػل١ّمبـؼؿ١ّماِّعّٕمؼؿعؾ٠ّماظغوظىمفي

موما٦ٌّاضّٟ، مظلوبرعوماظؾشّٕؼيمطؾقعؿ١ّظم١ّتؼؾؾعؼّٓار مأنمدونمأخطوئ١ّمسؾ٧ّمـػل١ّؿ١ّ

مم.عـفومدرود١ّمتعؾ٣ّمتـل٧ّ مأي مبنبظ مؼؿعؾ٠ّ مبّٖسّٖسيماٌوضقيمِّخطوئ١ّمتلؿّّمحّٓإغ٥ّ

مػووادؿؼّٕارمؿ١ّذكصق مع٤ّما٦ًّفمضّٕارات١ّ;مس٤ّماٌلموظقيمهؿ٢ّمع٤ّما٦ًّفمذظ١ّمغ٥ّإ.

م.بوظـّٓممغلؿق٥ّمأنماسؿّٓغوماظّٔيموماظّٔات٨ّماظؾ٦ّممطونمظ٦ّمحؿ٧ّمبلخّٕىمأومبطّٕؼؼيماظؾ٦ّم

م

ماظّٔؼ٤ّمأوظؽ١ّمخوصيم،فيمػّٔاماًؾّٛمؾعّٚاظمؼلؿؿّٕمضّٓم،ط٢ّمػّٔمععّٕصيمبعّٓمحؿ٧ّمذظ١ّ،موعّٝ

مبـوءمع٤ّماٌوض٨ّمفيمؼؿؿؽـ٦ّإممبزؿؾػي،مِّدؾوبصف٣ّم.محقوتف٣ّمر٦ّالماظلذددمسؾ٧ّماسؿودوا

م.ماظ٦ّضًمغػّٗمفيموعؿفووبينمعّٕغينموظؽ٤ّمحوزعينمتلؿّّملش٣ّمأنمؼؽ٦ّغ٦ّامغوضفيمسؼؾقي

ماٌؾّٓأمػّٔامسؼؾ١ّمتعؾق٣ّمفيمؼؽؿ٤ّماي٢ّمصننمذظ١ّ،مإبظمأدتماظتيماِّدؾوبمطوغًمعفؿو

مػ٨ّموٌشؽؾيصم.اظؾّٓاؼيمفيماىفّٓمع٤ّماظؽـلرمبّٔلمإبظمدققؿوجماظّٔيماِّعّٕوػ٦ّممتّٓربصقًو،

مإبظمأغ١ّ مفيمؼّٕاراتاظمابدوذمسؾ٧ّمظؼّٓرت١ّماظـؼّٓمع٤ّمغ٦ّعمأغ٥ّمسؾ٧ّمرأؼ١ّمتغقلرمتـظّٕ

ميمؽـ١ّملامأغ٥ّمدقعنيمِّغ٥ّمتفّٓؼّٓمأغ٥ّمسؾ٧ّمذظ١ّمتّٕبعيمتؿ٣ّماظؾور٤ّ،مسؼؾ١ّمفيو.ماٌوض٨ّ

مؼؿ٣ّماظتيمظؾؼّٕاراتماٌلؿؼؾ٢ّمفيماظـؼّٓمػّٔامدقؿؽّٕرمحقٌمأخّٕى،معّٕةمضّٕاراتمابدوذ

مواًقورمذظ١ّ،مبحّٓوثماظلؿوحميمؽـ١ّملاظّٔامصلغًمتشعّٕمأغ٥ّم...مػؾ٣ّمجّٕاًومالآن،مابدوذػو

مصّٓععـّٝمػّٔاماظوماظؿلؾل٢ّمػّٔامإؼؼوفمسؾق١ّمؼؿعينمأغ٥ّمػ٦ّؿؾودرمإبظمذػـ١ّمؼماظّٔيماظ٦ّحقّٓ

 .اِّدؾوبمع٤ّمدؾىمِّيمرأؼ١ّمتغقلرموسّٓممع٤ّمايّٓوث

مس٤ّمسؼؾ١ّمبؿعؾق٣ّمتؾّٓأمأنمػ٨ّمايوظيمػّٔهمعـ٢ّمفيمتلوسّٓكمضّٓماظتيماظؾلقطيمايقؾيإنم

م.ماظؼّٕارمصقفومتؿكّٔماظتيماظؾقظيمغػّٗمفيمعّٕجعقيمغؼطيمهّٓؼّٓمرّٕؼ٠ّ
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م ممإٌّجّٝمػّٔاإن مميمؽـ١ّماظتيمالادؿــوئقيماظظّٕوفمتعّٕؼّٟمػ٦ّاٌؼلذح محوظيمفيلاحؼًو

متؿقؼ٠ّمٕمعوماظلذددمع٤ّمعّٖؼّٓمػـوكمؼؽ٦ّنمظ٤ّماظطّٕؼؼيمبفّٔه.مضّٕاركمفيماظـظّٕمإسودةمحّٓوثفو

 .الادؿــوئقيماظظّٕوفمتؾ١ّمإحّٓى

مؾ٤ّصمظّٔظ١ّومايوزم،مضّٕاركمع٤ّمأدود٨ّمطفّٖءمرأؼ١ّمتغقلرمسؾ٧ّمضّٓرت١ّمظؾؿ٦ّمأدرجًمظؼّٓ

مالادؿــوئقي،ماظظّٕوفموضعًمإذاأعومم.بحّٖممرّٕؼؼ١ّمفيماظللرمفيمودؿلؿؿّٕماظ٦ّراءمإبظمتـظّٕ

مِّغ١ّماظلذددمأومبوظصّٓعماظشع٦ّرمدونمعومخطلموتصقّّمتلؿّٓؼّٕمأنمظ١ّماٌـطؼ٨ّمع٤ّمصلقؽ٦ّن

مم.حّٕصقوًمظ٥ّمبدضّٝمأغًب٢ّممضّٕارك،متؽلّٕملا

مدائؿًومظ١ّمظؾلؿوحمؼؽػ٨ّمبمومعّٕغيمإٌّجعقيمغؼطؿ١ّمجع٢ّمطقػقيمدؿؿعؾ٣ّماظ٦ّضً،معّٕورمعّٝو

مسؾ٧ّمإضعوص١ّمظعّٓممؼؽػ٨ّمبمومصورعيموظؽ٤ّماٌـودى،ماظ٦ّضًمفيماًورهمعلوركمبنصلاح

 .ماظطّٕؼ٠ّمر٦ّل

ماىّٓؼّٓةماٌعؾ٦ّعوتمأومظؾظّٕوفمالادؿفوبيمسؾ٧ّماظؼّٓرةمأنمصؽّٕةمضؾ٦ّلمبؾلوريمتؿعؾ٣ّمد٦ّف

مدونمضّٕارات١ّمتغقلرمطقػقيمتؿعؾ٣ّمود٦ّفمتؿكّٔه،محوزممضّٕارمأيمع٤ّمجّٖءًامتؽ٦ّنمأنميمؽ٤ّ

مم.اظؼّٕاراتمابدوذمسؾ٧ّموضّٓرت١ّمأحؽوع١ّمبشلنمبـػل١ّمثؼؿ١ّمطلّٕ
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 اٌشوط٢ّمح٢ّ

معشؽؾي؟مظّٓؼ١ّمػ٢ّمإذن،

م...م٦ّجؾيماظّٕئقلقياظموضًمصؼّٓمحون...مإذنمايؼقؼقيماظؾعؾيمصؾؿؾّٓأم

م

 خصؿ١ّماحلذم

ملامأغ١ّمصضؾ١ّمع٤ّبدلدغ٨ّمملام،عفلًامعشؽؾؿ١ّ؟ػ٨ّممعو:مظ١ّمدمالمظّٓيماظؾعؾيأنمتؾّٓأممضؾ٢ّ

مضؾ٢ّمعشؽؾؿ١ّمحّٓد...مػـومًصؿ١ّمالاحلذاممبعّٚمأزفّٕمآ،مبح٠ّ.ماٌشؽؾيمػ٨ّمعومتعّٕف

 .عؽونمط٢ّمفيمدع٦ّس١ّموتػقّٚ"م...معشؽؾيمظّٓي"مبوظصّٕاخمتؾّٓأمأن

مظقلًمصفّٔهمبوظضؾّٛ،مػ٨ّمعومتعّٕفملامطـًمإذامعشؽؾيمح٢ّميمؽـ١ّملا.معّٖحيمػّٔهمتؽ٤ّمٕ

مػـومؾعىاظمرّٕؼؼي م. مغلؿقموجودةموع٦ّجّٖةمواضقيمإجوبيمإبظمهؿوجإغ١ّ متعّٕؼّٟ"فو

ماٌشؽؾي مإرلاقومايؿّٕاءماِّض٦ّاءمتشغق٢ّمإبظمأدىماظّٔيمعومبوظضؾّٛمهّٓدمأنمبصى".

 .ظؾؿشؽؾيماظعوعيمظؾقّٓودمعؾّٓئ٨ّمصف٣ّماِّض٢ّمسؾ٧ّمظّٓؼ١ّمؼؽ٦ّنمأنموبصىم،صوصّٕاتمالإغّٔار

محقوةمع٤ّماٌؾؽّٕةماظؾقظوتمػّٔهمفيماظؿػوصق٢ّمبؽ٢ّمدراؼيمسؾ٧ّمتؽ٦ّنمأنمعـ١ّمأرؾىملامأغو

مخصؿ١ّمظؿقّٓؼّٓماظؽوصقيمواظشفوسيماٌلموظقيمبعّٚمزفّٕأماِّض٢ّمسؾ٧ّموظؽ٤ّماٌشؽؾي،

مع٤ّماًص٣ّمظّٔظ١ّماحلذاع١ّموأطّٓم،ب٦ّج٦ّدهماسلذف.مالاحلذاممبعّٚماعـق٥ّمالًزو،موإسطوئ٥ّ

 .ػ٦ّؼؿ٥ّمتعّٕؼّٟمصف٣ّمبرووظيمخلال

ماظؾعىمؼؽ٦ّنمصؾ٤ّمػـو،مًصؿ١ّمالاحلذاممع٤ّماِّدغ٧ّمايّٓمػّٔامتُظفّٕمٕمإذامأغ١ّمظ١ّمأؤطّٓ

مالاحؿفوج،مفيماي٠ّمظ١ّمؼؽ٦ّنموظ٤ّمايّٖام،مهًماظّٕطلاتمع٤ّماظعّٓؼّٓمودؿؿؾؼ٧ّمسودلًا،

 .اِّولماٌؼومفيمممالاحلذاممظفّٕؼمٕمع٤ّمبوظػع٢ّمصلغً
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م

م

مإدؼور١ّمؼؿ٣ّمصؼّٓموإلامبوٌشؽؾي;موالادؿكػوفمغّٕوراظمسّٓممأؼضًومؼعنيمخصؿ١ّماحلذاممإن

موظؽ٤ّماٌشؽؾي،محف٣ّمفيماٌؾوظغيمإبظمعضطًّٕامظلًمبوظؿلطقّٓ.ماِّوبظماى٦ّظيمع٤ّمجًّٓامعؾؽًّٕا

مذلغفومع٤ّماظؿؼؾق٢ّمأبًّٓامؼـؾغ٨ّملا مايف٣ّمواصلذضمصققّّمبشؽ٢ّماٌشؽؾيمبؿؼقق٣ّمض٣ّمصؼّٛ.

 .لشوماٌـودى

م

م

 اِّوبظماظؼّٕارات

متلللمأنمتّٕؼّٓماظتيماظؾقظيمالآنمتلت٨ّموواجفؿفو،مبوظػع٢ّمعشؽؾؿ١ّمحّٓدتمأغ١ّمبوصلذاض

 :اٌفؿيماِّدؽؾيمبعّٚمغػل١ّمصقفو

 خوره؟مإغّٔارمبذّٕدأغ٥ّمم أممحؼقؼقي؟معشؽؾيمػ٨ّمػ٢ّ .8

مؼمديمأنمأحقوغًومبضّٓثمِّغ٥ّمأخّٕىمغؼوذوتمأيمضؾ٢ّماظلمالمػّٔامسؾ٧ّمالإجوبيمإبظمهؿوج

مهوولمسـّٓعوموظؽ٤ّمعشؽؾي،مب٦ّج٦ّدمخورهمإغّٔارمإبظمعؿ٦ّضعيمشلرمعػوجلةمأومصف٣ّمد٦ّء

م٦ّضّٟاٌمصف٣ّمضّٓمأدلتمأغ١ّمإلامحؼًومعشوط٢ّمت٦ّجّٓملامأغ٥ّمتؽؿشّٟمصنغ١ّماٌشؽؾيمهّٓؼّٓ

 .صؼّٛ
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متعؾ٤ّمحؿ٧ّماظؾولمراحيموادؿعودةمأخّٕىمعّٕةمالادلذخوءمع٤ّمتؿؿؽ٤ّمظ٤ّصنغ١ّممذظ١ّ،موعّٝ

 .ذؽ٦ّكمدونماظلمالمػّٔامسؾ٧ّمالإجوبيمخلالمع٤ّماظللاممحوظيمس٤ّمب٦ّض٦ّح

 عشؽؾي؟مػ٨ّمٌوذا .0

مؿشؽؾيطما٦ٌّضّٟمّٔالشمكاسؿؾورمدؾىمس٤ّمواضقيمإجوبيمسؾ٧ّمايص٦ّلمحوول مأنميمؽ٤ّ.

ػـوممهوولمأغً.ملشوماِّوظ٨ّمتعّٕؼػ١ّملينوهمأصض٢ّمبشؽ٢ّماٌشؽؾيمصف٣ّمسؾ٧ّمذظ١ّمؼلوسّٓك

 ...اٌشؽؾيمأغ٥ّمتعؿؼّٓمعوموظقّٗمايؼقؼقيماٌشؽؾيمسؾ٧ّماظعـ٦ّر

ماظؿلطّٓمهوولمأغًمذظ١ّ،مع٤ّمبّٓلًامحؾفو;مأج٢ّمع٤ّماٌشؽؾيمتػوصق٢ّمصف٣ّمهوولملامػـومأغً

مطونمبوظػع٢ّمعشؽؾيمظّٓؼ١ّمأنمع٤ّ مبلؾىمأيمعو مػّٔامعّٝمعشؽؾؿ١ّمهّٓؼّٓمهوولمأغً.

معشؽؾيمب٦ّج٦ّدمذع٦ّركمدؾىموععّٕصيما٦ٌّضّٟ مأصض٢ّمتعّٕؼّٟمإبصودمفيمذظ١ّمؼلوسّٓمظ٤ّ.

ماظؼ٦ّلميمؽـ١ّمعؿ٧ّم٨ّوػم،اي٢ّمحوظيمهّٓؼّٓمسؾ٧ّمأؼضًومدقلوسّٓكمب٢ّمصقلى،مظؾؿشؽؾي

مالشّٓفمهّٓؼّٓمأولًامسؾق١ّمبصىماظصققّّ،ماي٢ّمإبصودمأج٢ّمؿ٤ّص.ماغؿفًمضّٓماٌشؽؾيمبلن

 .إٌّج٦ّةماظـؿوئٍمأو

مبعّٚموفيمظؾؿشؽؾي،مايؼقؼقيماىّٔورمسؾ٧ّماظعـ٦ّرمفيماظلمالمػّٔامسؾ٧ّمالإجوبيمتلوسّٓك

مإبصودمظقّٗمػـومالشّٓفمصننمذظ١ّ،موعّٝ.مبّٔظ١ّمضقوع١ّمأثـوءمذػـ١ّمإبظماي٢ّمؼؼػّٖماِّحقون

مؽ٦ّنتمأنمبصىمذاعومهّٓؼّٓمػ٦ّماٌؾؽّٕةمإٌّحؾيمػّٔهمفيمػـوماِّدود٨ّمصفّٓص١ّمبعّٓ،مح٢ّ

 .وّٓهمضّٓمح٢ّمأيمتطؾق٠ّمغؿقفي

ماظّٔيمإٌّجّٝمأوماِّدوسمدقؽ٦ّنمأغ٥ّمحؼقؼيمع٤ّماي٢ّميوظيماظؿعّٕؼّٟمػّٔامأػؿقيمتلت٨ّ

ماظـفوئقيموايؾ٦ّلماٌلورمع٤ّمواظؿقؼ٠ّمتؼّٓع١ّمظؿؼقق٣ّماظعؿؾقيمخلالمادؿكّٓاع٥ّمدقؿ٣ّ إذم.

مهًمذظ١ّمطونمد٦ّاءاٌـودؾيممايؾ٦ّلمإبصودمبس٦ّماظصققّّماظطّٕؼ٠ّمإضوسيمبلف٦ّظيميمؽ٤ّ

 .عؽؿؿؾينمشلرمأومخورؽينموصف٣ّمٌعؾ٦ّعوتمغؿقفيذظ١ّممؼؽ٦ّنمضّٓحؿ٧ّممأومالإشّٕاء،مأومضغّٛاظ
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ماي٢ّموحوظيماي٢ّمبينماظػّٕقمسؾ٧ّمبلقطًومعـولًامظ١ّمأضّٓممدسني مضّٓمأغ١ّمغػلذضمدسـو.

م.مذظ١ّمبلؾىاٌولممظ١ّمّٓصّٝؼُمظ٤ّأغ٥ّممّٕبموصماظّٔوم،عومعشّٕوعمتلؾق٣ّمفيمبوظػع٢ّمتلخّٕت

مػ٨ّمػـومظ١ّمبوظـلؾيمايؼقؼقيماٌشؽؾيمصننمذظ١ّ،موعّٝمعؿلخّٕ;مأغ١ّمػ٨ّمػـوماِّوظقيماٌشؽؾي

ماظؿؾلقّٛ)ملربوظؿلخمتفؿ٣ّمظ٤ّمربمومصنغ١ّموإلامظ١ّ،ماظّٓصّٝمؼؿ٣ّمظ٤ّمأغ٥ّ مبعقّٝمووػؾًمع٤ّمأج٢ّ

 .(ضصّٓمس٤ّػـومماِّخّٕىماظع٦ّاع٢ّ

مؼ٦ّصؾ١ّمح٢ّمليصمظّٔام،فيماظ٦ّضًماٌـودىماٌولمهص٢ّمسؾ٧ّمأنمػ٨ّماي٢ّمحوظيمالآن،و

معؼؾ٦ّلمح٢ّمػ٦ّماظـؼطيمػّٔهمإبظ ماظ٦ّضًمفيمظؾؿلؾق٣ّمعومرّٕؼؼيمبنبصودمذظ١ّمطونمد٦ّاء.

محقٌمصػؼيمأومودّٛمح٢ّمسؾ٧ّمايص٦ّلمأومظؾ٦ّضً،متمّٓؼّٓمسؾ٧ّمايص٦ّلمأومالمحّٓد،

مسؾق١ّمطونموإنمحؿ٧ّمعؿلخّٕموضًمفيمبوظؿلؾق٣ّمضؿًمإذاماٌولمع٤ّمؼؽػ٨ّمعومسؾ٧ّمهص٢ّ

مؿولظؾمآخّٕمعصّٓرمسؾ٧ّمعـ٦ّراظمحؿ٧ّمأومهؿؾفو،ميمؽ٤ّمجّٖاءاتمليبمؼؾ٦ّلاظمأومشّٕاعيمدصّٝ

 .اٌشّٕوعمػّٔامخلورةمظؿع٦ّؼّٚمالمحّٓدماظ٦ّضًمفي

أنممواسؿؾورماظللاممحوظيمادؿعودةمع٤ّمغؿؿؽ٤ّمحؿ٧ّمبضّٓثمأنمبصىمعومػ٨ّماي٢ّمإنمحوظي

م.الآنمبعّٓمايوضّٕمع٤ّمجّٖءًاؼعّٓمموٕم،اٌوض٨ّمع٦ّ٤ّضّٟمضّٓمأصؾّّماٌ

 اٌشؽؾي؟مػّٔهمح٢ّمحؼوًمتّٕؼّٓمػ٢ّ .3

مفيمحؼًومغّٕشىملاماِّحقون،مبعّٚمفي.ماٌشؽؾيمح٢ّمأػؿقيمح٦ّلمجودمدمالمػّٔاإنممغع٣ّ،

متلؾؾفومأنميمؽ٤ّماظتيماِّضّٕارمضؾ٦ّلمأنمطؿوماظعـوء،متلؿق٠ّملامِّغفوماٌشؽؾيمي٢ّمجفّٓمبّٔل

مم.حؾفومفيموع٦ّاردغومروضؿـومإػّٓارمع٤ّمتؽؾػيًمأض٢ّضّٓمؼؽ٦ّنمماٌشؽؾي مفيمؼؽ٦ّنمضّٓإنمػّٔا

 .حؽقؿًوماخؿقورًاماِّحقونمبعّٚ

مبلؾىماٌعّٕطيمفيمظؾّٓخ٦ّلماًطلماظ٦ّضًمػ٦ّمػّٔامؼؽ٦ّنماِّخّٕى،مايولاتمبعّٚمفي

م.مشلرػومع٤ّمأطـّٕماظؼؿولمتلؿق٠ّماٌعوركمصؾعّٚماِّوظ٦ّؼوت،
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مإذامأغ٥ّمغعؾ٣ّمِّغـوماٌشؽؾيمح٢ّمفيمّٓواىفماظ٦ّضًمضضوءمفيمغّٕشىملامأخّٕى،مأوضوتمفيو

مػّٔامعـ٢ّمفيماظـظّٕمؼـؾغ٨ّم٥ّغبوظّٕش٣ّمع٤ّمأمغػلفومتؾؼوءمع٤ّمق٢ّؿُصلمععقـي،مظػلذةمووػؾـوػو

م.وحّٕصمبعـوؼيموظياي

٤ّمعمأطـّٕماٌشؽؾيمح٢ّمسّٓممع٤ّمسؾقفومهص٢ّماظتيماظػ٦ّائّٓمصقفومتؽ٦ّنمأوضوتمػـوكمأؼضًو،

مصقفومغعّٕفماظتيمايولاتمتؾ١ّمػـوكمذظ١ّ،مإبظمبولإضوصيم.حؾفوماظػ٦ّائّٓماظتيمتع٦ّدمسؾق١ّمع٤ّ

مضؾ٦ّلماِّصض٢ّموع٤ّماٌشؽؾي،مي٢ّمؼؽػ٨ّملامصعؾ٥ّميمؽــومعومط٢ّمأنماظقؼينموج٥ّمسؾ٧ّمبوظػع٢ّ

مفيماًلورةمضؾ٦ّلمث٣ّما٦ٌّاردمإػّٓارمع٤ّمبّٓلًامعؾؽًّٕا،ماظضّٕرمع٤ّمّٓايمفيمواظؾّٓءماًلورة

ملاح٠ّموضً مماِّوضوت،مععظ٣ّمفيمجقًّٓاماخؿقورًامظقّٗمػّٔامأنمع٤ّماظّٕش٣ّمسؾ٧ّ. مفيإلامأغ٥ّ

مضّٓراتـومتؿفووزمأغفومغّٓركمصنغـومظؾؿشؽؾي،موسؿق٠ّمحؼقؼ٨ّموصف٣ّمهؾق٢ّمبعّٓماِّحقونمبعّٚ

 .ذات٥ّمحّٓمفيماظصققّّايؼقؼ٨ّمماي٢ّمػ٦ّماظضّٕرمسؾ٧ّمواظلقطّٕةماًلورةمضؾ٦ّلأنمومبؽـلر،

مسودةًمغلؿق٥ّمعوماغؿظورمػ٦ّماٌؿوحماظ٦ّحقّٓمخقوركمؼؽ٦ّنمضّٓماِّحقونمبعّٚمفيمأخلًرا،و

متمـق١ّمضّٓمواظظّٕوفما٦ٌّضّٟمفيمعؿ٦ّضعيمشلرمتغلراتمبذّٕدماظ٦ّاضّٝمفيمػ٨ّمواظتيمععفّٖة،

 .اٌشؽؾيمي٢ّمصّٕصيمأومرّٕفمخقّٛ

مت٦ّجّٓمولامظؾغوؼي،محلوسمأسلاهمأٌّط٦ّرةمايولاتمتؾ١ّمط٢ّمبشلنمضّٕاركمإنماظ٦ّاضّٝ،مفي

م.اٌشؽؾيموربيلمحم٦ّضًاظمبضينموعؿ٧ّمصقققي،مايولاتمػّٔهمتؽ٦ّنمعؿ٧ّمٌعّٕصيمض٦ّاسّٓ

مظؾؿ٦ّضّٟمهؾقؾ١ّمسؾ٧ّماسؿؿودًامذظ١ّمسؾ٧ّمايؽ٣ّميمؽـ٥ّماظّٔيماظشكّٙموحّٓكمأغً

 .وحّٓد١ّمؼّٖت١ّوشّٕموورب١ّموادؿكّٓام

مذظ١ّ،معّٝمظؽ٤ّو.مععقـيمحوظيمأيمفيماًقوراتمػّٔهمأحّٓمبوخؿقورمأغصق١ّمأنميمؽـنيملا

ماخؿقورمأنمروٌومعشؽؾي،مح٢ّمبرووظيمسـّٓمالاحؿؿولاتمػّٔهمعـ٢ّمعلاحظيماٌػقّٓمؿ٤ّص

موأغ١ّمضعػ١ّ،مظؿغطقيمتلؿكّٓع٥ّمسّٔرمبذّٕدموظقّٗمحؽؿي،غوبعوًمس٤ّمماخؿقورًامدقؽ٦ّنمإحّٓاػو

مم.ؾؿشؽؾيظمؿصّٓىؼمأنمؼّٕؼّٓملاماظّٔيماىؾون
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موأغًمذظ١ّ،مسؾ٧ّمايؽ٣ّميمؽـ٥ّماظّٔيماظ٦ّحقّٓمأغًمأخّٕى،معّٕةمِّغ٥ّمغػل١ّمعّٝمودضوًصمط٤ّ

م.سوجلًامأممآجلاماخؿقورات١ّم٤ّٔمدقّٓصّٝماظّٔيماظشكّٙ

 
 

 ايؾ٦ّلمإبصود

مح٢ّموإبصودمعشؽؾؿ١ّموبروربيماظؾعؾيمممورديمبوظػع٢ّمضّٕرتمأغ١ّمغػلذضمدسـومالآن، سـّٓم.

ملإبصوداٌـفف٨ّمماِّدؾ٦ّبمشلروماٌـفف٨ّماِّدؾ٦ّبخقورانمػؿوممظّٓؼ١ّمدقؽ٦ّنمػّٔهماظـؼطي

مععًوماظـففينمػّٔؼ٤ّمدؿؿّٖجماِّوضوت،مععظ٣ّمفي.موسق٦ّبمعّٖاؼومعـفؿوموظؽ٢ّمٌشؽؾؿ١ّ،مح٢ّ

مذظ١ّمتلاحّٜمأنمدونمحؿ٧ّما٦ٌّضّٟ،محلىمبزؿؾػيمبطّٕق مغؾؼ٨ّمغظّٕةممذظ١ّ،موعّٝ. دسـو

 .حّٓةمسؾ٧ّمواحّٓمعـفؿومط٢ّمسؾ٧ّ
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 اِّدؾ٦ّبمشلرماٌـفف٨ّ

مؼ٦ّصّٕمػّٔا.موايّٓسم،وايّٜم،اًلدة:مطؾؿوتم3ماٌـفف٨ّمفيمشلرماِّدؾ٦ّبمتؾكقّٙميمؽ٤ّ

مبوٌكورّٕمبرػ٦ّفماظـفٍماظ٦ّضًمظؽـ٥ّ معلؿعّٓمأغ١ّمروٌوماظـفٍمػّٔاماخؿقورمفيمحّٕجملا.

مذظ١ّمس٤ّمغوويمس٦ّاضىمأيموضؾ٦ّلماٌكورّٕةمظؿقؿ٢ّ مسؾ٧ّمضودرًامتؽ٤ّمٕمإذاموظؽ٤ّ.

مأنماِّصض٢ّمصؿ٤ّماىّٓؼي،مبوٌكورّٕمبرػ٦ّصًوماِّعّٕمطونمأوماٌؿ٦ّضعي،مشلرماظع٦ّاضىمعّٝماظؿعوع٢ّ

مبشؽ٢ّمضّٕاركملابدوذماظؽوفيماظ٦ّضًمظّٓؼ١ّمطونمروٌوماٌـفف٨ّمدؾ٦ّباِّمإبظمتـؿؼ٢ّ

 .عـفف٨ّ

مع٤ّماظؽـلرمؼ٦ّصّٕمأنميمؽ٤ّماظـفٍمػّٔامأنمع٤ّماظّٕش٣ّمسؾ٧ّمأغ٥ّمع٤ّمػـومأحّٔركمأنمبصى

مصقفومتػؽّٕمأنمبصىمإضوصقيمبمكورّٕماظ٦ّضًمغػّٗمفيمؼلت٨ّمأغ٥ّمإلاماظـفوح،محوظيمفيماظ٦ّضً

ماظؾقٌمس٤ّمح٢ّمفيمادؿكّٓاع٥ّميمؽ٤ّمٔقًـوموضؿًومؼضقّٝمصف٦ّمضّٓماظػش٢ّ،مبزورّٕمجوغىمإبظ

 .اظـفٍمػّٔاماتؾوعمبدؿورمسـّٓعومضؾ٦ّلشومسؾق١ّمبصىمإضوصقيمبزورّٕةمإغفومبشؽ٢ّمعـفف٨ّ;

ماِّض٢ّمسؾ٧ّمبجّٓؼي،ماٌـفف٨ّمشلرماِّدؾ٦ّبمفيماظؿػؽلرماٌػقّٓمع٤ّمؼّٖالملامحول،مأيمسؾ٧ّ

سـّٓعوممأومطؾلرة،ماٌكورّٕملامتؽ٦ّنمسـّٓعومأومجًّٓا،مضصلًراماظ٦ّضًمؼؽ٦ّنمسـّٓعومبرؿؿ٢ّمطكقور

 .حؼًوماظعـوءمبّٕعؿ٥ّماِّعّٕمؼلؿق٠ّملا

مدونماي٢ّمعوػقيمح٦ّلمعؾوذّٕةمإجوبيمأحقوغًوماظلوبؼيمووربـومظـومت٦ّصّٕمأنميمؽ٤ّبشؽ٢ّمسومم

.مؼعؿ٢ّماي٢ّمػّٔامأنمغعؾ٣ّصؼّٛممظؽــومظـو،مواضقيماظؿػوصق٢ّمتؽ٦ّنملامضّٓ.ماٌـوضشوتمع٤ّمعّٖؼّٓ

م.ماٌكورّٕةمظؼؾ٦ّلمعلؿعّٓمأغ١ّمروٌومحظ١ّموّٕبيمفيأؼضًوممحّٕجملاو

ضّٓمتـف٨ّممحّٜمضّٕبيمأنمظ٤ّوغمينبرظ٦ّزبؾلوريممبلغـومغشعّٕمأغـومبضّٓثماِّحقون،مبعّٚمفيو

 .بمدـومؼـف٨ّمأنميمؽ٤ّمبططّٕممبؾوظـومح٢ّمأولماخؿقورمأنمبؾلوريمفيمغلع٢ّمأوم،اِّعّٕ
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مالمحووظيمادؿكّٓامموغ٦ّدمايؾ٦ّل،مح٦ّلمدّٕؼعيمأصؽورمسؾ٧ّمبسص٢ّمضّٓمأخّٕى،محولاتمفي

مبشؽ٢ّحؿ٧ّممبّٔظ١ّوأحقوغومغّٕشىمبوظؼقوممماِّصؽور،مػّٔهمع٤ّمأطـّٕمأومواحّٓةمووّٕبيمواًطل

ماِّع٦ّرمؼّٖؼّٓمضّٓمِّغ٥ّماِّحقونمبعّٚمفيمبوٌكورّٕمبرػ٦ّصًومػّٔامؼؽ٦ّنمضّٓ .دونمتػؽلرمأسؿ٧ّ

م.لامأممحظ١ّموّٕبيػ٢ّمتّٕؼّٓممظؿؼّٕرمظ١ّمعلذوكماِّعّٕمأخّٕى،معّٕةموظؽ٤ّمد٦ّءًا،

مم مذظ١ّمع٤ّمعؿلطًّٓامتؽ٦ّنموتؽودم،عومحّٓسمظّٓؼ١ّمؼؽ٦ّنماِّحقون،مبعّٚمفيأؼضوً... مإغ٥ّ.

 "...اي٢ّمػ٦ّمػّٔا...مػ٦ّماِّعّٕمػّٔا"مؼؼ٦ّل،مبّٓاخؾ١ّمعومذ٨ّءمبذّٕد

ماٌؿوحي;مواظظّٕوفمبوٌعطقوتمشلرمعّٓس٦ّممأوموًع٦ّّٓسأنمؼؽ٦ّنمعميمؽ٤ّمايّٓسمػّٔامعـ٢ّإنم

مح٢ّمسؾق١ّمبصىمأغ٥ّمسؾ٧ّصؼّٛممصّٕؼمبّٓاخؾ١ّمشوعّٚمص٦ّتمػـوكمايوظؿينمطؾؿومفيمظؽ٤ّ

محّٓد١ّمبوتؾوعمحؼًومأوصق١ّمصنغنيمجًّٓا،مض٦ّؼًوماظشع٦ّرمػّٔامطونمإذا.ماظطّٕؼؼيمبفّٔهماٌشؽؾي

 .بّٔظ١ّماظؼقوممضؾ٢ّمعّٕتينماظؿػؽلرمإبظؼّٓصع١ّممضّٓهمض٦ّيمذ٨ّءمػـوكمؼؽ٤ّمٕمعو

ماتؾوعمفيمحّٕجمصلامظؼؾ٦ّلشو،مادؿعّٓادمسؾ٧ّموطـًماٌكورّٕ،مػ٨ّمعومبوظػع٢ّمتػف٣ّمطـًمإذا

ماٌؼّٓديمالإجّٕاءاتمح٦ّلماظضفقٍمػّٔامط٢ّمدونماٌشؽؾيمح٢ّمطقػقيمح٦ّلمظّٓؼ١ّمحّٓس

 م.وط٢ّاٌشمي٢ّ

ميمؽـ١ّماظتيماظؼّٕاراتمأحّٓماٌـففقيمشلرماِّدوظقىمػّٔهمع٤ّمأيمادؿكّٓاممؼعّٓمأخّٕى،معّٕة

مفيماسؿؾوركما٦ٌّضّٟمأغًموحّٓكمابدوذػو معّٓىمح٦ّلماِّوظقيموإجوبوت١ّمواظظّٕوفمآخّٔاً

مح٢ّمفيماتؾوسفومدؿكؿورماظتيماظطّٕؼؼيمطوغًمؿفؿوص ...وخط٦ّرتفوماٌشؽؾيمح٢ّمأػؿقي

ماٌكورّٕمصف٣ّمأػؿقيم-مربموماظلودديمأوماًوعليمظؾؿّٕةم-مظ١ّمأؤطّٓمأنمبصىمعشؽؾؿ١ّ،

 .ظؾؿشؽؾيمصفؿ١ّمع٤ّمطفّٖء

م

م
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مع٤ّمطـلرمفيمػّٔاماٌكورّٕةمدمالمس٤ّماظّٓضقؼيمإجوبؿ١ّمتؽ٦ّنمأنميمؽ٤ّملامبصّٕاحي،

مسؿؾقيمأدودقيموػ٨ّمتموعًو،ماٌشؽؾيمتػف٣ّمإبظمأنموغفوئقيماظؽػوؼيمصق٥ّمبمومواضقيمايولات

ماٌـفف٨ّمدؾ٦ّباِّمفي مبشلنماظؼّٕاراتمػّٔهمعـ٢ّمابدوذميمؽـ١ّملامايولات،مععظ٣ّمفي.

مصقفومتؽ٦ّنماظتيمايولاتمػ٨ّمذظ١ّمع٤ّمالادؿــوءات.مالآنمحؿ٧ّمطوفٍمبشؽ٢ّمتػفؿ٥ّملامذ٨ّء

مايولات،مػّٔهمعـ٢ّمفيموحؿ٧ّم;وتموعًماظؿػوصق٢ّمتػف٣ّملامظؽـ١ّوماٌشؽؾي،مغطوقمع٤ّمعؿلطًّٓا

 ".اظؿػوصق٢ّمفيؼؽؿ٤ّمماظشقطون"م،صؽؿومؼؼولم،اًػقيماِّصكوخماحؿؿولاتمػـوكمتّٖالملا

مأحّٓموػّٔاماِّوضوت،مععظ٣ّمفيمايؾ٦ّلموإبصودماٌشؽلاتمصف٣ّمؼؿّٓاخ٢ّمضّٕؼؾًو،مدلذىمطؿو

ماٌـففقيمشلرماِّدوظقىمبودؿكّٓاممعومذكصًومؼـصق٦ّنملامالمحلذصينموع٢ّماظتيماِّدؾوب

مغصّٟمأنمأخلدكمدسنيم،عع١ّموصودضًومسؿؾقًومأط٦ّنمؾؽ٨ّصمذظ١ّ،موعّٝ.ماٌشؽلاتمح٢ّمفي

ملاماظّٔمبّٔظ١ّ;مغشعّٕمأنمدونمشؽ٢ّمشلرمعـفف٨ّبمحؾفومؼؿ٣ّماظعوٕمػّٔامفيماِّض٢ّمسؾ٧ّماٌشوط٢ّ

مميمؽــو ماظػؽّٕةمووػ٢ّبذّٕد مإغؽور، موصقفماظـظّٕمؼؿ٣ّمةرّٕوكاٌمأنمروٌومصوئّٓتفو،معّٓىمأو

م.ؾفوؼؾتو

م

 اٌـفف٨ّماِّدؾ٦ّب

 ؟...ماٌـفف٨ّمدؾ٦ّباِّمس٤ّمعوذامالآن،و

مبعّٚمؼػش٢ّمسّٓؼّٓة،مِّدؾوبموظؽ٤ّمواضقًو،مؼؽ٦ّنمأنماٌػلذضمع٤ّمذقؽًومغمطّٓمـودسمأولًا،

تللرمفيمخّٛممسؿؾقيمظقّٗمعـفف٨ّمبشؽ٢ّماٌشؽؾيمح٢ّمإن.مصققّّمبشؽ٢ّمصفؿ٥ّمفيماظـوس

مصقفوماظؿػؽلرماظـوسمع٤ّماظؽـلرمبضىمطؿومعلؿؼق٣ّ مماًط٨ّمدؾ٦ّبوِّص. متؾلقّٛمبذّٕدمػ٦ّػـو

مظبشؽ٢ّمعـفف٨ّمماي٢ّمأنمػ٨ّمايؼقؼيموظؽ٤ّماِّدودقي،ماظػؽّٕةمس٤ّمظؾؿعؾلر مغؿؼوللاعشوب٥ّ

ماٌلورمػّٔامسلدموإؼوبًومذػوبًوماظضّٕورةمحلىمغؿقّٕكصـق٤ّم.مالاووػوتمعؿعّٓدمعلورمسلدمايّٕ

 .اٌلورمر٦ّلمسؾ٧ّما٦ٌّزسيماظـؼوطمع٤ّموظعّٓؼّٓعّٕوراًمب
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ماظـؼوطمع٤ّماٌّٖؼّٓمؼ٦ّضّّمأسؿ٠ّمصف٣ّمسؾ٧ّمبسص٢ّمث٣ّم،حؾ٦ّلًامنّٓمث٣ّمغػف٣ّ،مأنمبسوولصـق٤ّم

ممأوموايؾ٦ّل،ماٌشؽؾيمح٦ّل ماٌشؽؾيمأػؿقيمأومظؾؿكورّٕمرؤؼؿـوع٤ّمملرؼغمحؿ٧ّربمو مبعّٓو.

ماظؾّٓائ٢ّ،مع٤ّماٌّٖؼّٓووظيمإبصودملمحماظع٦ّدةمأومايؾ٦ّلمصقيمع٤ّماظؿقؼ٠ّمبسوولمضّٓمذظ١ّ،

مذظ١ّمإبظموعومالاحؿؿولاتمأوماًقوراتمع٤ّمأودّٝمغطوضوتمادؿؽشوفمأو مإن مبعقّٝ.

معومبطّٕؼؼيمأغفوماظؼ٦ّلميمؽــومأوماِّوضوت،مععظ٣ّمفيمبلخّٕىمأومبطّٕؼؼيمعؿّٓاخؾيماًط٦ّات

 .ععؼّٓةماٌشؽؾيمتؽ٦ّنمسـّٓعومخوصيمعؿ٦ّاز،مشؽ٢ّبهّٓثم

 
م

موّٕيمسؿؾقوتمسّٓةمتؿضؿ٤ّمحؾؼيمبذّٕدم٦ّػماي٢ّملإبصودماٌـفف٨ّمدؾ٦ّباِّمصننمبؾلوري،

مػف٣ّاظومؿقؾق٢ّاظاٌّٖؼّٓمع٤ّم:مأدود٨ّمبشؽ٢ّمايؾؼيمػّٔهمتؿضؿ٤ّ.مواحّٓموضًمفيمعومبطّٕؼؼي

متطؾق٠ّماظؾّٓائ٢ّ،متؾ١ّمواخؿؾورمتؼقق٣ّم،بّٓائ٢ّمت٦ّظقّٓمأوماضلذاحم،الادؿؽشوفمظؾؿشؽؾي،مسؿ٠ّاِّ

م.اي٢ّمحوظيمع٤ّماظؿقؼ٠ّوم،ايؾ٦ّل

موأسؿ٠ّمأطلدمبشؽ٢ّماٌشؽؾيمصف٣ّمبمقووظيمايؾؼيمتؾّٓأمأنمالمحؿؿ٢ّمع٤ّ مصف٣ّمإنمؼؼول.

ماظلوبؼيماًلدةمع٤ّمغ٦ّعمأومحّٓسٌمظّٓؼ١ّمأومبرظ٦ّزًومتؽ٤ّمٕمؿوص.ماي٢ّمغصّٟمػ٦ّماٌشؽؾي

 .بوظػع٢ّمبعُّٓمتػفؿفومٕمعشؽؾيمح٢ّميمؽـ١ّملاصعودةممضؾ٢ّ،مع٤ّماٌشؽؾيمغػّٗمعّٝ
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ماظتيماظطّٕؼؼيمس٤ّماظـظّٕمبغّٚميؾفومؼؽػ٨ّمبموماٌشؽؾيمتػف٣ّمأنمصؼّٛمسؾق١ّمسوم،مبشؽ٢ّ

ظؾ٦ّضّٝممطوفمصف٣ّمسؾ٧ّمحؼًومهص٢ّمأنمػ٦ّمحؼًومؼف٣ّمعومتف٣ّ;ملامصوظطّٕؼؼيمبفو،مدؿػع٢ّمذظ١ّ

ماظطؾقعيمبلؾىماظػف٣ّمسؿؾقيفيممؾّٓءاظمفيمصع٦ّبيمأحقوغًومغ٦ّاج٥ّمصنغـومذظ١ّ،موعّٝم.ٌشؽؾيوا

مظؾؿشؽؾيماٌعؼّٓة مزف٦ّرمدؾىمس٤ّمالإجوبيمحوولمتؾّٓأ،مأؼ٤ّمع٤ّمعؿلطًّٓامتؽ٦ّنملامسـّٓعو.

ميمؽـ١ّطؿوم.مّٓلائ٢ّموأرّٕافماًق٦ّطاظماتؾّٝمث٣ّم؟وٌوذام؟طقّٟم،اِّولماٌؼوممفيماٌشؽؾي

 :تشؿ٢ّماظعـوصّٕمػّٔه.معشؽؾيمِّيماِّدودقيمظؾعـوصّٕمبلقّٛمبؿقؾق٢ّماظؾّٓءمبرووظيمأؼضًو

 ماِّدؾوب 

 ٍواظع٦ّاضىماظـؿوئ 

 ّٕاٌكور 

 وآثورػوماٌشؽؾيمغطوق 

 ِّ(بعوداتمأومحقيمطقوغوتمطوغًمد٦ّاء)ماٌشؽؾيمفيمتشوركماظتيماٌكؿؾػيمواظؽقوغوتمرّٕافا 

 اظؾعّٚمبعضفومعّٝمتػوسؾفوموطقػقيماظؽقوغوتمبينماظعلاضوت 
 

ماظؿػوصق٢ّمفيمّٓخ٢ّتمعومبؼّٓرماظؽؾلرة،ماظص٦ّرةمرؤؼيمع٤ّمتلطّٓ ماظصغلرةماظؿػوصق٢ّمتّٓعملا.

ماظؿػوصق٢ّمـلق١ّؼماظؽؾلرةمظؾص٦ّرةماغؿؾوػ١ّمتّٓعمولاماظؽؾلرة،ماظص٦ّرةمعلاحظيمس٤ّمعؿق١ّت

 .اٌفؿيماظصغلرة

مأغ١ّمتشعّٕمضّٓمأوماظظف٦ّر،مفيمظؾق٢ّمالمحؿؿؾيماظؾّٓائ٢ّمتؾّٓأمضّٓم،ؾػف٣ّظمبرووظؿ١ّمأثـوء

مي٢ّمممؽـيمبّٓائ٢ّمإبصودمأوماي٢ّمفيماظؿػؽلرمظؾّٓءماِّض٢ّمسؾ٧ّمطوفٍمصف٣ّمسؾ٧ّمحصؾً

موايؾ٦ّلماٌشؽؾيمع٦ّض٦ّعمح٦ّلماٌّٖؼّٓمادؿؽشوفماٌػقّٓمع٤ّمأغ٥ّمأؼضًوموّٓمضّٓوم.اٌشؽؾي

مواملشو،ماِّوظ٨ّماظـطوقمخورجماٌؿؽـي متموعًومجّٓؼّٓةمأب٦ّابًومػؿّّؼمأنميمؽ٤ّمبّٓورهظّٔي

 .واي٢ّماٌشؽؾيمع٤ّمظؽ٢ّمبزؿؾّٟمٌـظ٦ّر
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مضّٓمأوماٌشؽؾي،مع٦ّض٦ّعمفيمخلدةمذيمذكّٙمةادؿشورمإبظمهؿوجمضّٓمايولات،مبعّٚمفي

ماِّذقوءبعّٚممس٤ّمثوبحاِّمأوماظؿقؾق٢ّمع٤ّماٌّٖؼّٓمإجّٕاءمإبظمهؿوج مؼؿعينمربمومأؼضًو،.

خلالممع٤ّماٌعؾ٦ّعوتموبعّٝمالادؿؽشوصقيمواظؿفوربمالاخؿؾوراتمبعّٚمإجّٕاءمسؾق١ّ

متلؿؽشّٟمصنغ١ّمحؾ٦ّل،ملإبصودمالمحوولاتمع٤ّماٌّٖؼّٓمبّٔظًمطؾؿوماظ٦ّاضّٝ،مفي.معلاحظوت١ّ

 .ؼغلرهضّٓممحؿ٧ّمأومولشمصفؿ١ّع٤ّممؼعّٖزمبّٓورهموػّٔاماٌشؽؾي،مع٤ّمجّٓؼّٓةمج٦ّاغى

مبطّٕؼؼيماٌؿ٦ّصّٕةمظّٓؼ١ّماظؾّٓائ٢ّموتؼقق٣ّماخؿؾورمإبظمذ٨ّء،مط٢ّمبعّٓمدؿقؿوجمحول،مأيمسؾ٧ّ

مرّٕؼ٠ّمس٤ّمسؿؾقًومأومغظّٕؼًوماظؿؼقق٣ّمفّٔابماظؼقومميمؽ٤ّ.مغفوئ٨ّمطق٢ّمعـفومبليمالاظؿّٖاممضؾ٢ّمعو

مالمحؿؿؾيماِّخطوءمبزورّٕمهققّٓمؼؿ٣ّمحقٌمعلؾؼًومبرل٦ّبيمووربمأومبروولاتمإجّٕاء

م.الإعؽونمضّٓرمبوظػع٢ّ

ماي٢ّمحوظيمتؿقؼ٠َّمحؿ٧ّمايؾؼيمدؿلؿؿّٕ مممؽ٤ّ،مح٢ّمأومبّٓؼ٢ّمظؿؼّٓؼ٣ّمبرووظيمط٢ّمؿّٝص.

ممد٦ّف مأو إنمم.لامأممالمحّٓدةماي٢ّمحوظيمؼؾبيماي٢ّمػّٔامطونمإذامممومتؿقؼ٠ُّبدؿلد

معومدؿقّٓداي٢ّممحوظيموتعّٕؼّٟماٌشؽؾيمح٢ّمبلػؿقيماٌؿعؾؼيماِّدؽؾيمسؾ٧ّماظلوبؼيمإجوبوت١ّ

مطـًممأوم،عؿوحمسؿؾ٨ّمح٢ّمأيمدؿؼؾ٢ّمطـًمإذا مإذا مؼؽ٦ّنمحؿ٧ّمالمحووظيمفيمدؿلؿؿّٕعو

مفيممحؿ٧ّمأومايؾ٦ّلمع٤ّمعؼؾ٦ّلمأدغ٧ّمحّٓمظّٓؼ١ّ محؿ٧ّماظ٦ّص٦ّلمإبظمؾقٌظاالادؿؿّٕار

 .اِّعـ٢ّماي٢ّ

مضّٓمتؽ٤ّمٕمإذاماٌكؿورماي٢ّمؿطؾق٠ّبمإعومػـوماظؼّٕارمظ١ّمؽ٦ّنقدماي٢ّ،محوظيمهؼ٠ّمسـّٓعو

ممأومبوظػع٢ّ،مبّٔظ١ّمضؿً محؾًوموّٓمأنمأع٢ّمسؾ٧ّماظ٦ّضً،مع٤ّمظػلذةمايؾؼياظؾؼوءمفيمػّٔه

مػّٔهمعـ٢ّمعؼووعيميمؽ٤ّملاماِّحقون،مبعّٚمفيم.اٌشؽؾيمس٤ّماٌّٖؼّٓمسؾ٧ّمتعّٕفأنممأومأصض٢ّ

 م.اٌّٖؼّٓمادؿؽشوفمفيماظّٕشؾي

هّٓؼّٓممتـل٧ّمبصىمأنملامعو،معشؽؾيمصف٣ّمهوولمسـّٓعومأغ٥ّمػ٦ّمػـو،مإضوصؿ٥ّمأحىمذ٨ّءمآخّٕ

مم.هققّٓػومع٤ّمتؿؿؽ٤ّمحؿ٧ّمظ١ّ،متلؾؾ٥ّماظّٔيماظلؾبيمواظؿلثلرماظضغّٛمأوماظؾقٌمس٤ّمعصودر
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 :اِّربّٝماظعؾوراتمع٤ّمأطـّٕمأومواحّٓاًماظضغّٛملشّٔاماظّٕئقل٨ّماٌػؿوحمؼؽ٦ّنماِّوضوت،مععظ٣ّمفي

 ع٤ّمخوئّٟمأغو... 

 أرؼّٓمأن... 

 ّأنمبصىمأومؼـؾغ٨... 

 ادؿطقّٝمأن...مملا 
م

معـ١ّمؼصّٓرماظ٦ّاضّٝمفيمأغ٥ّمأيمػ٦ّماووهمدوظى،مايولاتمػّٔهمعـ٢ّمع٤ّماظضغّٛمإنماووه

سؾ٧ّممإنمردةمصعؾ١ّمايؼقؼي،مفي.مآخّٕمبش٨ّءمبدلدكماٌعطقوتمطوغًموظ٦ّمحؿ٧ّمغػل١ّ،مووه

 .ع٤ّمداخؾ١ّمؼؾّٓأماظضغّٛمػّٔاموهققّٓمسؾق١ّ،محؼقؼقًومضغطًومؼصـّٝمعومػ٨ّماًورج٨ّماظضغّٛ

م
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 بلقطيمإرذودات

مأثـوءمظؾغوؼيمعػقّٓةمتؽ٦ّنمأنميمؽ٤ّماظتيماظؾلقطيموالادلذاتقفقوتمالإرذوداتمبعّٚمؼؾ٨ّمصقؿو

تغقىممأغفوماظغّٕؼىموظؽ٤ّمظؾغوؼي،مبّٓؼفقيمتؾّٓومضّٓمأغفومع٤ّماظّٕش٣ّموسؾ٧ّماٌشوط٢ّ،مح٢ّمبرووظي

م.ايّٓثموضًمفيمس٤ّمأذػوغـو

م

 ايؾ٦ّلمبلبلّٛمابّٓأ

مبمدائؿًومابّٓأ مأو مأولًامووض٦ّحًومبلوريماِّطـّٕمايؾ٦ّلمس٤ّماظؾقٌؿفّٕبي ماظـوسمطونمصؾقـؿو.

ماظؿػؽلرع٤ّمميمـّٝمعومؼ٦ّجّٓملامأغ٥ّمعومعؽونمفيمغل٦ّام،اظصـّٓوقمخورجماظؿػؽلرمتعؾ٣ّمبضووظ٦ّن

مأؼضًوماظصـّٓوقمداخ٢ّ ماِّطـّٕمايؾ٦ّلمتؽ٦ّنمعومسودةمايولات،مع٤ّمطـلرمفيماظ٦ّاضّٝ،مفي.

مايؾ٦ّلمأبلّٛمػ٨ّمصعوظقي مػ٨ّمالمحلذص٦ّنمؼّٕتؽؾفوماظتيماِّخطوءمععظ٣ّمتؽ٦ّنمعومسودةو.

مسودةمالمحلذصينمضّٓمايق٢ّمأنّّمأنمفيماظلؾىمػ٦ّمظؾؿػورضيموػّٔاموبلوري،موض٦ّحًوماِّطـّٕ

ماظؾلقطيمالإبّٓاسقيمايؾ٦ّلمفيمدائؿًومتػؽّٕمأنمبصىمذظ١ّ،موعّٝم.أؼضًومأبلطفومتؽ٦ّنمعو

مخورجموصؽّٕماظصـّٓوق;مداخ٢ّمصؽّٕمبؾلوري،.ماظعودؼيماِّنموطمسؾ٧ّمغػل١ّمتؼصّٕمولامواٌعؼّٓة،

 .تموعًومجّٓؼّٓمصـّٓوقمإغشوءمبنعؽوغ١ّمطونمإذامصقؿوحؿ٧ّمموصؽّٕماظصـّٓوق;

 

 تلُّٓمصََّٕق

ماي٢ّمدع.معـػص٢ّمبشؽ٢ّمعضغفوميمؽ٤ّمأصغّٕمعشوط٢ّمإبظماظؽؾلرةماٌشوط٢ّمتؼل٣ّأنممحوول

مط٢ّواٌشمتؼلق٣ّميمـق١ّمعؿعؾًو،متؽ٦ّنمسـّٓعو.مالآخّٕمتؾ٦ّماًجّٖءمتّٓربص٨ّؾـ٧ّمبشؽ٢ّمؼُماظؽوع٢ّ

ممموماٌشؽؾي،مأجّٖاءمبينماظّٕاحيمع٤ّمضلطًومتلخّٔمأنميمؽـ١ّمحقٌم،ػـومإضوصقيمعقّٖةماظؽؾلرة

مضّٓمم822مأج٢ّمع٤ّماظؼؿولمأنمحقٌماٌفؿي،مإغفوءمطـلًرامسؾق١ّاظعورػقيمماظـوحقيمع٤ّمؼلف٢ّ

مم.أعقولم82مأج٢ّمع٤ّوظؼؿولمطمظقّٗ
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 عّٕةمط٢ّمفيمواحّٓةمعشؽؾيم٢ّحُ

مجف٦ّدكمتـظق٣ّمجًّٓاماٌف٣ّمصؿ٤ّماظ٦ّضً،مغػّٗمفيم٢ّطواٌشمع٤ّماظعّٓؼّٓمظّٓؼ١ّمؼؽ٦ّنمسـّٓعو

مالإعؽون،مضّٓرمث٣ّ،.مأػؿقؿفومسؾ٧ّمبـوءًمط٢ّواٌشمتّٕتقىمؼؿ٣ّمحقٌملأوظ٦ّؼوتظمضوئؿيمبودؿكّٓام

مخلالمع٤ّماِّخّٕىمتؾ٦ّمواحّٓةػّٔهماٌشوط٢ّممح٢ّمسؾ٧ّمرطّٖوعّٝماِّخّٔماِّوظ٦ّؼوتمبولاسؿؾور،م

معّٕةمط٢ّمفيمصؼّٛمواحّٓةمعشؽؾيمعّٝماظؿعوع٢ّ اٌشؽؾيممسؾ٧ّمبوظلذطقّٖمذظ١ّمظ١ّمدقلؿّّ.

 .ومدونمأنمتؿشؿًلشماظؾّٓائ٢ّمومايؾ٦ّلمإبصودو

 

 اىّٔرمبوٌشؽؾيمابّٓأ

معشلذكمرجّٔماٌشوط٢ّمع٤ّمظؾعّٓؼّٓمؼؽ٦ّنمضّٓمايولات،مع٤ّمطـلرمفي مإبظماٌشوط٢ّمتمق٢ّ.

مبلطؿؾفوماظشفّٕةمتلؼّٛمذفّٕة،مجّٔرمضطّٝمبمفّٕدموظؽ٤ّمععًو;مععؼّٓةمأذفورموتشؽق٢ّمالاهود

م.موتم٦ّت

تؾ١ّممح٢ّمسؾ٧ّماظلذطقّٖمصؼّٛمسؾق١ّمؼؿعينمصّٕبموماىّٔر،مشؽؾياٌمهّٓؼّٓمع٤ّمتمؽـًمنذاص

 .جّٖئقًومأومطؾقًومياظؾؼقمح٢ّمإبظمدؿمديمبّٓورػومواظتيم،اىّٔرؼيماِّسؿ٠ّمشؽؾياٌ

مممؽًـومذظ١ّمؼؽ٦ّنملاماِّحقونمبعّٚمفيمأغ٥ّماسؿؾوركمفيمتضّٝمأنمػـوماٌف٣ّمؿ٤ّصمذظ١ّ،موعّٝ

مأوماِّدؾوب،مع٤ّمدؾىمِّيمعؿوحًومخقورًامظقّٗمبؾلوريمبوىّٔرماظؾّٓءمِّنمإعوم،م٪822مبـلؾي

مسّٓةماظلطققيماٌشوط٢ّمظؾعّٚمؼؽ٦ّنمضّٓوبوظؿوظ٨ّممعؿّٓاخؾي،ضّٓمتؽ٦ّنممعشوطؾ١ّمأذفورمِّن

 .اظ٦ّضًمغػّٗمفيمجّٔور

مأج٢ّمع٤ّماظلطققيمبوٌشؽلاتماظؾّٓءماظضّٕوريمع٤ّمؼؽ٦ّنمضّٓماِّخّٕى،مايولاتمبعّٚمفي

مؼؿطؾىمضّٓمذظ١ّمأنمع٤ّماظّٕش٣ّمسؾ٧ّم،أصض٢ّمبشؽ٢ّموصفؿفوماِّسؿ٠ّماٌشوط٢ّمس٤ّماظؽشّٟ

 .اىفّٓمع٤ّماٌّٖؼّٓ
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 ععًوماٌؿشوبفيمط٢ّواٌشم٢ّحُ

ممط٢ّواٌشمع٤ّماظعّٓؼّٓمفيماظؿػؽلرمصقفومسؾق١ّمبصىماظتيمايولاتمبعّٚمػـوك مععًووحؾفو

ؼؽ٦ّنممضّٓمايولات،مػّٔهمعـ٢ّمفي.ماظـؿّٛمغػّٗمتؿؾّٝبعقعوًممأغفومحؼقؼيمأومبقـفوماظؿشوب٥ّمبلؾى

مبعقعوًععمّٟقظؾؿؽقمضوب٢ُّمواحٍّٓمع٤ّماٌؿؽ٤ّمإبصودمح٢ُّ ماظ٦ّضًمع٤ّماظؽـلرم٦ّصّٕتبّٔظ١ّمومفو

 .واىفّٓ

 

 عػؿ٦ّحيمخقورات١ّمأب٠َّ

مممؽـيمصلذةمِّر٦ّلمعػؿ٦ّحيمخقورات١ّمإبؼوءمحوول موضًمفيمالمحؿؿؾيماِّب٦ّابمتغؾ٠ّملا.

ماِّحقونمبعّٚمفيمذظ١ّ،موعّٝ.مممؽـيمصلذةمِّر٦ّلمظؾؿـوورةمعلوحيمغػل١ّماعـّّمجّٓا;معؾؽّٕ

م متفّٓرمأومتضقّٝمضّٓمحقٌمتضققؼفو،مع٤ّمخط٦ّرةمأطـّٕمعػؿ٦ّحيماخؿقورات١ّمإبؼوءمؼؽ٦ّنضّٓ

.مغوجّٝمواحّٓمح٢ّمسؾ٧ّماظلذطقّٖمع٤ّمبّٓلًامعؽؿؿؾيمشلرمحؾ٦ّلمسّٓةمسؾ٧ّمبؿؼلقؿفومروضؿ١ّ

مماىل٦ّرماخؿقورمصقفومسؾق١ّمؼؿعينميظيمدائؿًومفـوكصمظّٔظ١ّ، اظتيممتؾ١ّومدؿعلدػواظتي

 .الإعؽونمضّٓرمبّٔظ١ّمظؾؼقومماٌـودؾيماظؾقظيماخؿقورمهوولمأنموبصىم;فودؿقّٕض

 

م(مZاًطيم)ممع٤ّمابّٓأ

مأخّٔمأوم(مZ)ممالاغطلاقمع٤ّماًطيمفيمظؾؿشؽؾيمجقّٓمح٢ّملإبصودماٌؿؽـيماظطّٕقمإحّٓىمتؿؿـ٢ّ

مػّٔهمأحّٓمهلينمبرووظيميمؽـ١ّإذم.مأصض٢ّمح٢ّمإبظمتّٓربصقًوموتط٦ّؼّٕه(ممXYZ)ممحؾ٦ّلمأحّٓ

محؾ٦ّلمع٤ّمسّٓدمبينماىؿّٝمأؼضًومطؿوميمؽـ١ّ.معـ٥ّمأصض٢ّمغلكيموبـوءمصقفومإٌّش٦ّبمشلرمايؾ٦ّل

مطؾلًرامدورًامالإبّٓاعمؼؾعى.مبعقعًومعـفومأصض٢ّمح٢ّمإبظمظؾؿ٦ّص٢ّمايولاتمبعّٚمفيمععًو(ممXYZ)م

مػّٔه(ممXYZاظـم)مم١ّحؾ٦ّظبذؿ٦ّسيممع٤ّمأطـّٕمأومواحّٓمدعٍمحؿ٧ّميمؽـ١ّومايوظي;مػّٔهمفيمػـو

مسؾ٧ّمؼؿ٦ّضّٟمػّٔامط٢ّمبوظطؾّٝ.مأصض٢ّموجعؾ٥ّمحلًامهلقـ٥ّمأج٢ّمع٤ّمبوظػع٢ّمظّٓؼ١ّمعؼؾ٦ّلمح٢ّمعّٝ

مواظ٦ّضّٝماٌشؽؾيمورؾقعيماظظّٕوف مػّٔهمتُؾؼ٨ّمأنماٌػقّٓمع٤ّمأغ٥ّمػ٨ّمػـوماٌفؿيمإنماظـؼطي.

 .وتلخّٔػومبعينمالاسؿؾورمذػـ١ّمفيمالاحؿؿوظقي



133 
 

 ذػـ١ّمفيماي٢ّماب٠ّمحوظي

مطـلرة،موجف٦ّدًامر٦ّؼلًاموضؿًومتطؾقؼ٥ّماخلذغوماظّٔيماي٢ّؼلؿغّٕقممومسؿقؼيماٌشؽؾيمتؽ٦ّنمسـّٓعو

مسؾ٧ّمبشّٓةمغّٕطّٖمـق٤ّص.ماي٢ّمذظ١ّمتػوصق٢ّمفيمغغّٕقمبقـؿوماي٢ّمحوظيمغـل٧ّمأحقوغًومصنغـو

معلاحظيم٤ّسمسؼ٦ّظـومفىيمبؾّٛءمؼؿقّٕكمىعؾ٥ّمطوصقيمبّٓرجيماغؿؾوػـومبصّٔبماظّٔيماي٢ّ

ماي٢ّمحوظي مأج٢ّمع٤ّمؼؿولاظمع٤ّمبّٓلًامغػل٥ّماي٢ّمأج٢ّمع٤ّمواظؼؿولمالاػؿؿوممفيمغؾّٓأو.

 .ايؼقؼ٨ّمالشّٓفمأوماي٢ّمحوظي

مايولاتمععظ٣ّمفيمدؿػ٦ّتمأغ١ّمإلامضؾقؾي،محولاتمفيمؼـفّّمضّٓمػّٔامأنمع٤ّماظّٕش٣ّمسؾ٧ّ

 .جّٖئقًومحؾفومدقؿ٣ّمأومايؼقؼقيماٌشؽؾيمح٢ّمؼؿ٣ّموظ٤ّماظّٕئقلقيماظـؼطي

ماٌؿؽـيماظؾّٓائ٢ّمعلاحظيمع٤ّميمـع١ّمععينمح٢ّمسؾ٧ّمواظلذطقّٖماي٢ّمحوظيمغلقونمإن

محّٓودمإبظماغؿؾوػ١ّموؼضق٠ّماظ٦ّضً،معّٝمعؿوحيمتصؾّّمضّٓمجّٓؼّٓةمحؾ٦ّلمأيمأوماِّخّٕى

 .ظؾؿشؽؾيماظؽوعؾيماظص٦ّرةمإدراكمع٤ّمبّٓلًاماي٢ّ

ماظّٕئقل٨ّمالشّٓفموغلقونمظلادؿؾّٓالمضوب٢ّمثوغ٦ّيمػّٓفمسؾ٧ّماظلذطقّٖمؼشؾ٥ّإنمذظ١ّممبؾلوري،

مإبظمودؿقؿوجمتموعًو،ماِّصؾقيماٌشؽؾيمتـل٧ّمد٦ّفماِّحقونمّٚبعمفيحؿ٧ّمأغ١ّم.مالإظّٖاع٨ّ

 .أخّٕىمعّٕةماظؾّٓاؼيمع٤ّمايؼقؼقيماٌشؽؾيموهّٓؼّٓما٦ٌّضّٟمععوىيملإسودةموضً

موضًمإبظمودؿقؿوجمصفلة،مؼوئلًومصلؿصؾّّمذ٨ّء،مط٢ّمبعّٓماٌكؿورماي٢ّمصش٢ّمإذامأؼضًو،

مأنمضؾ٢ّمأولًاماظصّٓعيملاعؿصوصموضًمإبظمدؿقؿوجمحقٌماظطّٕؼ٠ّ،مإبظمظؾع٦ّدةمبؽـلرمأر٦ّل

 .اي٢ّمبعقـ٥ّمػّٔامنوحمتؽ٤ّمٕمايؼقؼقيمعشؽؾؿ١ّمأنمتّٓرك

م

م
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ماي٢ّمحوظيسؾ٧ّممؼؾّٚاظمإن.ماظ٦ّضًمر٦ّالمايؼقؼقيماٌشؽؾيمإدراكمسؾ٧ّمؼلوسّٓكمعوموِّغف

معؿوػيمفيمتضقّٝمسـّٓعوماِّصؾقيماٌشؽؾيمإبظمدقعقّٓكماظّٔيمايؾ٢ّمرّٕفسؾ٧ّمماظؼؾّٚمؼشؾ٥ّ

م.اٌؿؽـيمايؾ٦ّلموّٕبي

 

 ايّٕجيماظـؼطيمإبظماظّٖحّٟ

م مإبظمهؿوجملحقوغًوصماظ٦ّضً،مر٦ّالماظػ٦ّرمسؾ٧ّمضّٟاا٦ٌّمأوموط٢ّاٌشمه٢ّملامايؾ٦ّلإن

مط٨ّمتمت٨ّمٔورػوموضً محؾ٦ّلمسّٓةمبينمالاخؿقورمظّٓؼ١ّمؼؽ٦ّنمضّٓمأخّٕى،مأوضوتمفيو.

معّٖاؼومعـفوموظؽ٢ّم٦ّضً،اظمإبظمالآخّٕماظؾعّٚمبضؿوجمبقـؿومص٦ّرؼيمغؿوئٍمبعضفومؼعط٨ّمحقٌ

موسق٦ّب م. مماٌؿلخّٕةماظـؿوئٍمأوماظػ٦ّرؼيماظـؿوئٍماخؿقورإن مسؾ٧ّمبـوءًأغًمماخؿقوركدقؽ٦ّن

 .ح٢ّمظؽ٢ّماىوغؾقيموالآثورمواٌّٖاؼومظؾ٦ّضّٝمتؼققؿ١ّ

ماي٢ّمػّٔامأنمأؼضًومػّٔامؼعنيمصؼّٓم٦ّضً،اظمإبظمبضؿوجمحلًامدؿكؿورمطـًمنذاصمذظ١ّ،موعّٝ

مع٤ّماٌّٖؼّٓمبّٔلمحؿ٧ّمأومؿعّٓؼلات،اظمإجّٕاءمأومبودؿؿّٕار،ما٦ٌّضّٟمعؿوبعيمعـ١ّمدققؿوج

ماٌلؿؿّٕماىفّٓ مذػـ١ّمفيمتضع٥ّمأنمبصىمعف٣ّمذ٨ّءمػـوكمايوظي،مػّٔهمعـ٢ّمفي. مفي.

مغوجقًو،ماِّعّٓمر٦ّؼ٢ّماي٢ّمؼؾّٓوملامضّٓمر٦ّؼؾي،موظػلذةمسـقّٓة،ماٌشؽؾيمتؾّٓوماِّحقون،مبعّٚ

مأومبضّٓث،مطونمسؿومتؿلوءلموبصعؾ١ّماظلقّٕموطلغ٥ّمععقـيمغؼطيمبعّٓماظعؿ٢ّمفيمؼؾّٓأمصفلة،مث٣ّ

 .عؾؽًّٕامؿلؿلؾ٣ّبمومؼؽػ٨ّمظمبوظقلسمتشعّٕمضّٓمربمو

مػ٦ّمضغّٛاظمفيمالادؿؿّٕارمأومععقـيميظيمفيعوممح٢ّمس٤ّماظؿكؾ٨ّمضّٕارمدقؽ٦ّنمأخّٕى،معّٕة

ممسؾ٧ّماسؿؿودًامأغًمضّٕارك .ماظعوعيمواظظّٕوفماٌؿوحمواظ٦ّضًمخلدات١ّوما٦ٌّضّٟععطقوت

متضّٝمأنماٌف٣ّمؿ٤ّصمذظ١ّ،موعّٝ.مؾقظوتاظمػّٔهمعـ٢ّمفيمعفؿًومدورًامحّٓد١ّمؼؾعىمأؼضًو،و

مآٌّىمر٦ّؼؾيمايؾ٦ّلمػّٔهمع٤ّماظعّٓؼّٓمتؿؾع٥ّمعفؿًومنمطًوماسؿؾوركمفي ماظـ. اظّٔيممؿّٛإغ٥ّ

 .ايّٕجيماظـؼطيمإبظماظّٖحّٟالزق٥ّم
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مأو(مدؾؾقًومأومإبصوبقًومطونمد٦ّاء)معومذ٨ّءمصقفومبضّٓثماظتيماظـؼطيمبؾلوريمػ٨ّمايّٕجيماظـؼطي

مأغفومأومذ٨ّء،ملاماظـؿوئٍمصننماظـؼطي،مػّٔهمإبظماظ٦ّص٦ّلمضؾ٢ّمبحقٌمأغ٥ّم،ايّٓوثمفيمؼؾّٓأ

ملإػؿولشومؼؽػ٨ّمبمومصغلرة ماظػقّٖؼوءمفيمايّٕجيماظؽؿؾيمذظ١ّمسؾ٧ّماظشفلرةماِّعـؾيموع٤ّ.

مغ٦ّويمظؿػوس٢ّماظلازعيمالاغشطورؼيما٦ٌّادمع٤ّمطؿقيمأصغّٕمإبظمظلإذورةمتُلؿكّٓممحقٌماظـ٦ّوؼي،

مولام،وذاتقًمعلؿّٓاعًوماظؿػوس٢ّمؼؽ٦ّنمأنميمؽ٤ّملاماِّدغ٧ّ،مايّٓمػّٔامبّٓونمعلؿّٓام;معؿلؾل٢ّ

 .جودمغ٦ّويمتػوس٢ّمسؾ٧ّمايص٦ّلميمؽــو

مػـوموواضقًومبلقطًومعـولًامغلخّٔمدسـو مهوولموأغ١ّمغػّٓت،مضّٓمدقورت١ّمبطورؼيمأنماصلذض.

ماظؾطورؼيمروضيملادؿعودةمفودصع مؾ٦ّصيظموظ٦ّمهّٕؼؽفومٕمتؿؿؽ٤ّمع٤ّمظؽ٤ّمبشّٓة،مدصعًمظؼّٓ.

مػـوكمتؼّٟمتّٖالملاملقورةاظمظؽ٤ّمععًو،مطلاطؿومدصعؿؿوومأحّٓػ٣ّ،مع٤ّماٌلوسّٓةمرؾؾً.مواحّٓة

.مب٦ّصوتمبضّٝملقورةاظمهّٕطًمبوظؽودمإٌّة،موػّٔهمظؾؿلوسّٓة،مثوظٌمذكّٙمجوء.مصكّٕةوظط

م.متؿقّٕكمصعلًاماظشوحـيمبّٓأتماظؼ٦ّة،مع٤ّماٌّٖؼّٓمرابّٝمرج٢ّمأضوفمسـّٓعووظؽ٤ّم

مدؿمديمدقؼّٓعفوماظتيماٌلوسّٓةمع٤ّماظؼؾق٢ّمصننمظؾؿلوسّٓة،مخوعّٗمرج٢ّمجوءمإذامالآن،و

مفيمبوظػع٢ّمبّٓأتمضّٓمفوِّغملقورةاظمدؿؼطعفوماظتيمواٌلوصيماظلّٕسيمفيمطؾلرماخؿلافمإبظ

 .ػؾ٣ّمجّٕاًومواظلوبّٝماظلودسمرج٢ّعّٝمصلطـّٕممطـّٕأوضّّمأمػّٔامدقؽ٦ّنو.ماظؿلورع

ملاماظـؿقفيمطوغًمذظ١ّمضؾ٢ّمِّغ٥ّمرجولم4مض٦ّةمطوغًمايّٕجيماظؼقؿيمأنػـوممغؼ٦ّلمأنميمؽــو

م.مالاسؿؾورمفيمأخّٔػوميمؽ٤ّملامبحقٌمجًّٓامصغلرةمأومذ٨ّء،

مس٤ّماظؿعؾلرمطقػقيمهّٓؼّٓمرّٕؼؼيمدؿكؿورمواػؿؿوعوت١ّ،مغظّٕكموجفيمسؾ٧ّمؾـوءًصمذظ١ّ،موعّٝ

مايّٕجيماظؼقؿي م. ماٌؼوديمظؾؼ٦ّةماِّدغ٧ّمايّٓمأغفومسؾ٧ّماٌكؿلدمفيمسوٕمسـفومدقعلدإذ

ماظتيمبوِّعؿورماظؽوصقيماٌلوصيمأوماظصققّّ،مالاووهمفيمتطؾقؼفومؼؿ٣ّماظتيومـق٦ّت٤ّاظمب٦ّحّٓات

مواحؿوجؿفمتياظمياظشقـمعؼّٓارمأوم،بوظّٓورانمالمحّٕكمأنمؼؾّٓأمضؾ٢ّملقورةاظمتؿقّٕطفومأنمبصى

 .عؾلراِّمب٦ّادطيمضقود٥ّمؼؿ٣ّمئّواظمالمحّٕك،متشغق٢ّمظؾّٓءمؼؽػ٨ّمبموماظشق٤ّملإسودةماظؾطورؼي
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مؼّٖحّٟمطونمظ٦ّمطؿومؼؾّٓومعلورًاماظـؿوئٍمتلخّٔم،ايّٕجيماظـؼطيمإبظماظّٖحّٟمنمّٛمفيمالآن،و

مػـوكماٌـشطوتمع٤ّمغ٦ّسًومصفلةمبصّٓمحقٌمايّٕجيماظـؼطيمإبظمظؾ٦ّص٦ّلمجودةمبرووظيمفي

 .طؾلرةمبلّٕسيماظـؿ٦ّمفيموؼؾّٓأ

 

لقورةماظمدصّٝمداظيمأوم،أدؾػـومطؿوماظـ٦ّوؼيماظػقّٖؼوءمفيمايّٕجيماظؽؿؾيمداظيمرد٣ّمحووظـومإذا

مروٌومذ٨ّءملامحؿ٧ّمأومجًّٓامصغلرةمدؿؽ٦ّنماظـوويماٌكّٕجوتمأنمصلـفّٓمالمحّٕك،ملإدارة

مععقـيمضقؿيمع٤ّمأض٢ّمآٌّخلاتمطوغً معؼورغيمجًّٓامبطقؽًوماٌكّٕجوتمضقؿيمنم٦ّمدقؽ٦ّنو.

مآٌّخلاتمفيمبوظّٖؼودة مبضّٓثملاموظؽ٤ّمآٌّخلات،مزؼودةمأومإضوصيمفيمتلؿؿّٕصلغًم.

م.مؽ٤ّمووػؾفويممبحقٌمجًّٓامصغلرةماظـؿقفيمأنمأومذ٨ّء،

مإبظمغص٢ّمأنمبمفّٕدومذظ١ّ،موعّٝ.مّٖحّٟتمبوظؽودمطؿومظ٦ّمطوغًماٌكّٕجوتمتموعًوماِّعّٕمؼشؾ٥ّ

ممابدوذمفيماٌـقـ٧ّمؼؾّٓأمظؾؿّٓخلات،مايّٕجيماظؼقؿي متؾ١ّمبعّٓماِّد٨ّماٌـقـ٧ّذؽ٢ّ

محؿ٧ّمأومآٌّخلاتمفيمبلقطيمزؼودةمط٢ّمعّٝمطؾلرمبشؽ٢ّماٌكّٕجوتمضقؿيموتّٖدادماظـؼطي،

معلورًاماٌـقـ٧ّمؼلخّٔمحقٌم،(ذاتقًومعلؿّٓام)مأخّٕىمزؼوداتمأيمبّٓونماِّحقونمبعّٚمفي

م.ايوظيمػّٔهمعـ٢ّمفيمتؼّٕؼؾًومسؿ٦ّدؼًو
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م

 

م ماِّعـؾيمأحّٓمػ٨ّماظـ٦ّراتإن موع٤ّمذّٓؼّٓ،مبؾّٛءمؼـؿ٦ّمقّٕطوتؿاظمفيماٌشورطينمعّٓدص.

مؼؾّٓأمحّٕجي،مضقؿيمإبظماظش٦ّارعمفيماِّذكوصمسّٓدمؼص٢ّمأنمبمفّٕدموظؽ٤ّم،ؼؼوصفوإماظلف٢ّ

مممؽ٤ّمشلرمإؼؼوصف٣ّمؼصؾّّمحقٌمػوئ٢ّ،مبمعّٓلومبلّٕسيماظّٖؼودةمفيماظعّٓد مسّٓدمؼؿؾّٝ.

مىؿّٝماٌعوغوةمفيمتلؿؿّٕحقٌمماظـؿّٛ;مغػّٗمالاجؿؿوس٨ّماظؿ٦ّاص٢ّمودوئ٢ّمسؾ٧ّمعؿوبعق١ّ

مصفلةماظّٕض٣ّسـّٓػوممؼـػفّٕمحّٕجيمغؼطيمإبظمتص٢ّمحؿ٧ّفيماظؾّٓاؼيمماٌؿوبعينمع٤ّمضؾق٢ّمسّٓد

م.مطؾلرةمبلّٕسيماظـؿ٦ّمفيموؼؾّٓأ

مول،عؾق٦ّغ١ّماِّمأج٢ّمع٤ّمتؼوت٢ّمصلغًماظـؿّٛ،مػّٔامعـ٢ّمأؼضًومثّٕوةمتؽ٦ّؼ٤ّمؼؿؾّٝمأنميمؽ٤ّو

مايولات،مبعّٚمفيم.وبلّٕسيمبلف٦ّظيماظؿضك٣ّمفيماٌصّٕفيمحلوب١ّمرصقّٓمؼؾّٓأمث٣ّموع٤ّ

ماظـؼطيمإبظماظ٦ّص٦ّلمبعّٓمّٖهققػؿظماىف٦ّدمع٤ّماٌّٖؼّٓمبّٔلمدونماظـؿ٦ّمؼلؿؿّٕمأنميمؽ٤ّ

 .ايّٕجي
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مضّٓمأغ٥ّمفيمتػؽّٕمأنمبصىمٌشؽؾؿ١ّ،ماِّج٢ّمر٦ّؼ٢ّمح٢ّمتطؾق٠ّمسـّٓمأغ٥ّمػ٦ّإنمعومؼفؿـومػـوم

مػّٔامعـ٢ّماخلذتمنذاصمالاسؿؾور;مفيذظ١ّممضّٕارات١ّمتلخّٔمأنموبصىماظـؿّٛ،ملشّٔاموصؼًومؼعؿ٢ّ

م.اظّٖجوجيمسـ٠ّمع٤ّمتمّٕمأومايّٕجيماظـؼطيمإبظمتص٢ّمأنمضؾ٢ّماظؼؿولمس٤ّمتؿ٦ّضّٟمصلاماي٢ّ،

م

 جّٓؼّٓةمبّٓاؼيمػ٨ّماظـفوؼي

مظؼّٓمبعّٓ;متـؿ٥ّمٕماٌفؿيمظؽ٤ّماٌشؽؾي،متـؿف٨ّمبؿطؾقؼ٥ّ،موتؼ٦ّممظؾؿشؽؾي،محلًاموّٓمسـّٓعو

م.اظطّٕؼ٠ّمع٤ّم٪92صؼّٛماجؿّٖت

معّٝمعغؾؼوًماجؿؿوسوًمدؿعؼّٓمحقٌماٌعؾ٦ّعوت،مادؿكلاصمجؾليموضًمبضينماٌشؽؾي،مح٢ّمبعّٓ

ماظؿفّٕبيمس٤ّمغفوئقًومتؼّٕؼًّٕاموتُعِِّٓمغػل١ّ مع٤ّماظطّٕؼ٠ّموتص٢ّم٪82مآخّٕمحقٌمدؿـفّٖممػ٦ّمػـو.

 .٪822مسلاعيمإبظ

معلؿؿّٕةمواحّٓةمطفؾليمػّٔاماٌعؾ٦ّعوتمادؿكلاصمسؼّٓماظضّٕوريمع٤ّمظقّٗ مأنميمؽ٤ّ.

مبضعيمإبظمؼص٢ّمربمومبؽـلر،مأر٦ّلموضؿًومتلؿغّٕقمضّٓمأومث٦ّانُمظؾضّٝمإٌّاجعيمػّٔهمتلؿؿّٕ

مأذفّٕمحؿ٧ّمأومأدوبقّٝ، مسؾ٧ّمصؼّٛمؼعؿؿّٓمإنمػّٔامواًطلرة;ماظؽؾلرةمفيماٌشوط٢ّمبضعي

م.حقوت١ّمسؾ٧ّمتلثلرػوموحف٣ّماٌشؽؾيأػؿقيممسؾ٧ّمحؽؿ١ّ

 :أذقوءم4مح٦ّلمأدود٨ّمبشؽ٢ّمالادؿكلاصمػّٔامؼّٓور

 ّاظؿعؾ٣ 

 ّٕاظشؽ 

 ّاظؾـوءموإسودةماظلذعق٣ 

 ّاظضّٕرمفيماظؿقؽ٣ 
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م

مح٦ّلمواظلؾؾقيمالإبصوبقيماِّذقوءمغػل١ّمعّٝموتـوضّ٘متّٕاجّٝمأنمبصىمالادؿكلاص،مػّٔامفي

مفيموـؾفومفيمتّٕشىماظتيماِّخطوءمس٤ّمغػل١ّمتلللمد٦ّف.مععفومتعوعؾًموطقّٟماٌشؽؾي،

متصققّّمسؾق١ّمبصىمأؼضًو،.ماظؿفّٕبيمػّٔهمع٤ّمتعؾؿؿفوماظتيماىّٓؼّٓةمواظّٓروسماٌلؿؼؾ٢ّ،

مجّٓؼّٓةمبّٓاؼيمحؼًومعشؽؾؿ١ّمغفوؼيمبصع٢ّمعومػ٨ّمإٌّاجعيمػّٔهمعـ٢ّإنم .صفؿ٥ّمأد٨ّءمعومط٢ّ

معـفومعػقّٓمذ٨ّءمتعؾ٣ّمخلالمع٤ّ مع٤ّماىّٓؼّٓةماظّٓروسمتعؾ٣ّمسؾ٧ّمبوظػع٢ّمؼلوسّٓغومعومإغ٥ّ.

ملثـوءص .اظ٦ّضًمبمّٕورمحؽؿؿـوموؼؾنيماىّٓؼّٓة،مععّٕصؿـوم٦ّث٠ّوؼمدائؿي،موجعؾفوماظؿفّٕبي،

متلطقّٓػوماغؿظورمفيمعمضؿًومذؽلًاماىّٓؼّٓةماظّٓروسمتؿكّٔم،حّٓاثاِّ مذظ١ّ،مبضّٓثمٕمإذا.

مؼّٖورػوملامعؿفوػؾيمعـطؼيمفيػـوكممظ٢ّؿودماٌصـّٟ،مشلرماظؿكّٖؼ٤ّمإبظموغؼؾفصؼّٛممصلقؿ٣ّ

أيمم٧ّؿؾؼتمظ٤ّمايوظيمػّٔهمفيوم،علؿؼؾؾقيمبحٌمسؿؾقوتمأيمفيماصلذاضقًوماظػؽّٕيمغظوعـو

م.نمّٕمسلدهمبوظصّٓصيمؼوئّٗمأخلرمخقورمفيمحوظيمإلامالاػؿؿوممع٤ّمعّٖؼّٓ



141 
 

مأوماظصّٓعيمبلؾىمأوماٌشؽؾيمظظّٕوفمجوغبيمطلثّٕماًورؽيمبعّٚماظّٓروسمغؿعؾ٣ّمأحقوغًومأؼضًو،

معؽؿؿؾيمشلرأوممخورؽيمععؾ٦ّعوتمأومأصؽورمسؾ٧ّمبسص٢ّمضّٓمأخّٕى،مأوضوتمفيو.ماٌشؽؾيمضغّٛ

مفيمدائ٣ّمبشؽ٢ّمبؿكّٖؼـفوماظلؿوحمضؾ٢ّمواظؿصققّّمواظؿصػقيماظؿقؼق٠ّمع٤ّماٌّٖؼّٓمتلؿق٠ّ

 .ععورصـومضوسّٓة

مبضضّٕمأنمؼػلذضملاماِّحقون،مععظ٣ّمفيمبرؽؿي،مفيمجؾليمظقلًمإغفومحول،مأيمسؾ٧ّ

مػّٔامفيمصؼّٛمع٦ّج٦ّدمصف٦ّماظعؼ٦ّبوت،مؼّٕروؼمسؾق١ّمظققؽ٣ّمالاجؿؿوعمػّٔاماظّٔاتمضوض٨ّ

مذظ١ّ،موعّٝ.مواًطلماظص٦ّابمح٦ّلماظـصققيموتؼّٓؼ٣ّمٌلوسّٓت١ّمطؿلؿشورماظ٦ّديمالاجؿؿوع

ماظعؼ٦ّبوتمبعّٚمهّٓؼّٓماظؼوض٨ّمع٤ّمتطؾىمأنمسؾق١ّمؼؿعينمأغ٥ّماِّحقونمبعّٚمفيموّٓمضّٓ

مجّٓي،مبشؽ٢ّموعلؿقؼًومضّٕورؼًومذظ١ّمصقفومؼؽ٦ّنماظتيمايولاتمبعّٚمفيماظلازعيماظؿلدؼؾقي

مالاصلذاض٨ّمالإجّٕاءمػ٦ّمػّٔامؼؽ٦ّنمأنمؼـؾغ٨ّملاموظؽ٤ّ مفيمالإبصوبقيماظلؾ٦ّطقوتمؾؿشفقّٝص.

مصعؾؿفو;ماظتيماىقّٓةماِّذقوءمسؾ٧ّمغػل١ّمعؽوصلةػ٦ّمصّٕبمومؼؽ٦ّنماظؼّٕارماِّصض٢ّمماٌلؿؼؾ٢ّ،

مغقوبيمغػل١ّمظشؽّٕمططّٕؼؼيماِّذقوءمتؾ١ّسؾ٧ّمماٌؽوصكتمبعّٚملإضّٕارماظؼوض٨ّمع٤ّمالإذنمخّٔ

 .اىقّٓةمِّذقوءامؿؾ١ّاظؼقوممبمسؾ٧ّمس٤ّمغػل١ّ

متـؿظّٕمأنمبصىملامأغ١ّمع٤ّماظّٕش٣ّمعؾ٧ّص.معف٣ّمذ٨ّءمغلقونمبعّٓممتّٔطلركمإبظػـوممأحؿوجمربمو

مع٢ّاِّمبخقؾيمدؿصوبمِّغ١ّمعشوطؾف٣ّمح٢ّمفيمعلوسّٓتف٣ّمسؾ٧ّمالآخّٕونمؼشؽّٕكمأنمتؿ٦ّضّٝمأو

 .مةلوسّٓؼّٓع٦ّنمظ١ّماٌؼمسـّٓعومذؽّٕػ٣ّمأبًّٓامتـَّٗملامظؽ٤ّماظ٦ّضً،مععظ٣ّ

مػ٨ّمفّٔهصمعشوطؾ١ّ;مح٢ّمفيمدوسّٓكمع٤ّمط٢ّملائ٠ّمبشؽ٢ّمتشؽّٕمأنمأبًّٓامتـل٧ّمألامبصى

.ماٌلؿؼؾ٢ّمفيمأخّٕىمعّٕةمدقلوسّٓوغ١ّمأغف٣ّمع٤ّماظؿلطّٓمخلالشومع٤ّميمؽـ١ّماظتيماظطّٕؼؼي

مفيمعلوسّٓت٨ّمسؾ٧ّمآمبشؽّٕمأبّٓأصنغنيمماٌشؽؾي،ماغؿفوءمبمفّٕدمأغ٥ّمسؾ٧ّماسؿّٓتُمظؼّٓ

م.أذؽّٕػ٣ّمأنمبصىماظّٔؼ٤ّماِّذكوصمػملاءمط٢ّمدّٕدمفيماظ٦ّضًمبعّٚمأضض٨ّمث٣ّم،ػووووز

م
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م

ماظؾـوءمإسودةمسؿؾقيمغلؿق٥ّمعومػ٦ّمعّٕاجعوت١ّمتؿضؿـ٥ّمأنمبصىمواظّٔيماٌف٣ّماظـوظٌماظش٨ّء

مواظلذعق٣ّ مج٦ّاغىمبزؿؾّٟمسؾ٧ّماٌشؽؾيمآثورماطؿشوفمحؿ٧ّمأومعّٕاجعيمإبظمهؿوجمصل٦ّف.

ماًوصيمإدلذاتقفقوت١ّمظّٓؼ١ّمؼؽ٦ّنمأنموبصىمروحقي;مأومجلّٓؼيمطوغًمد٦ّاءمحقوت١ّ،

م.حقوت١ّمفيمتموعًومجّٓؼّٓةمإبصوبقيمأذقوءمظؾـوءماظػّٕصيمادؿغلالمحؿ٧ّمأوماِّضّٕار،ملإصلاح

 

ماظلؾؾقيمالمحؿؿؾيمتّٕعق٣ّمذظ١ّمؼشؿ٢ّمأنمبصىموبوظؿلطقّٓ، مالمحقطينمالآخّٕؼ٤ّمسؾ٧ّمالآثور

متع٦ّضمأنمبصىإذم.مصوذكبعّٚماِّمآذتمضّٓربمومتؽ٦ّنممدؾ٦ّطقيمأخطوءمأيموتصققّّمب١ّ،

ماظعورػقيمحلوبوت١ّمع٤ّملقىسؿؾقوتماظمس٤ّمدائؿًو معو،مذكّٙفيمح٠ّمممبدط٨ّءمعـّٓعوص.

مالإؼّٓاسوتمبعّٚمإجّٕاءمسؾق١ّموبصىمعشوسّٕه،مبـ١ّمفيمحلوب١ّمع٤ّمبوظػع٢ّمتلقىمنغ١ّص

.مغفوئقًومحلوب١ّمغؾ٠ّؼُمأنمالمحؿؿ٢ّموع٤ّم،دوظؾوًمعومؼ٦ّعًومرصقّٓكمصلقؽ٦ّنموإلام،ذظ١ّمظؿع٦ّؼّٚ

م.اٌؿؾودظينمواظؿػوػ٣ّماظـؼيمع٤ّماٌّٖؼّٓمض٣ّمبؾـوءومتػوػ٣ّمد٦ّءمأيمؿصققّّض٣ّمب

 

.مػـومالاسؿؾورمفيمأخّٔػومبصىماظتيماظ٦ّحقّٓةػ٨ّممظقلًماظلؾؾقيموى٦ّاغىصم،حولميأؼمسؾ٧ّ

مظلادؿػودةمالإبصوبقيماظؿلثلراتمتؼقق٣ّمأؼضًومواظلذعق٣ّمؾـوءاظمإسودةمتؼقق٣ّمؼؿضؿ٤ّمأنمبصىإذم

ممالمحؿؿ٢ّمؿ٤ّص.مرّٕؼؼيمبلصض٢ّمعـفو مػـوك،معومعؽونمفيمالإبصوبقوتمػّٔهمسؾ٧ّماظعـ٦ّرجّٓاً

مغػلفوماٌشؽؾيمبلؾىمعؿوحيمًصؾقامربمومتموعًومعؿ٦ّضعيمشلرمجّٓؼّٓةمصّٕصًوذظ١ّممؿضؿ٤ّؼموضّٓ

م.يؾفومغؿقفيمأو
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مع٤ّميّٓواماظضّٕرمفيماظؿقؽ٣ّمػ٦ّمػّٔهماٌعؾ٦ّعوتمادؿكلاصمبجؾلوتمؼؿعؾ٠ّمذ٨ّءمآخّٕ

صؾشؽ٢ّمم.اظؼودعيمرحؾؿ١ّمفيمعّٕاصؼؿ١ّمأومبولاغؿشورملشوماظلؿوحموسّٓمماظلؾؾقيماظؿلثلراتمغطوق

متّٕاطؿقيمغؿوئٍمولشومرحؾيماٌشؽؾيمطوغًأومآخّٕم مرحؾيمبّٓاؼيمدؿؽ٦ّنمتـؿف٨ّ،مأنمبمفّٕدو.

ضّٓممبعقعًو،مغلع٢ّمطؿومربمو،مأومجّٓؼّٓة،معشؽؾيمبذّٕدماِّحقونمبعّٚمفيمتؽ٦ّنمضّٓم،جّٓؼّٓة

م.عشؽؾيمغلؿق٥ّملامجّٓؼًّٓامذقؽًومتؽ٦ّن

مإبظمؼّٔػىمأنمضؾ٢ّمأدّٕت٥ّمعّٝمالإصطورمؼؿـوولمرج٢ّمطونمؼ٦ّممأغ٥ّمذاتمذفلرة،مضصيمهؽ٨ّ

مؼ٦ّممطعودت٥ّمط٢ّمسؿؾ٥ّ مأراقمابـ٥ّ. مصـفونماظصغلرموصفلة واظّٓهممضؿقّٙمسؾ٧ّماظؼف٦ّةمبوًطل

مسؾ٧ّمسفؾيمع٤ّمأعّٕهمطونمظؼّٓم.ابـ٥ّمعّٝماظّٕج٢ّموتشوجّٕمصغضىمبوظػع٢ّ;متلخّٕمضّٓماظّٔيمطون

مبشؽ٢ّمإغفوءمحوولمظّٔامجًّٓا،موشوضؾًو مع٤ّمأراقمإٌّةمغػل٥ّمػّٔهمػ٦ّموظؽـ٥ّمأدّٕع،مالإصطور

مبـطولمغظقّٟمآخّٕمحظ٥ّمظل٦ّءمطونمواظّٔيمبـطوظ٥ّ،مسؾ٧ّمايؾقىمط٦ّب فيممػّٔامتلؾى.

مؼغلرمأنمسؾق٥ّمطونمث٣ّ.ماظ٦ّضًمع٤ّماٌّٖؼّٓموخلّٕمزوجؿ٥ّماظّٕج٢ّمعّٝموتشوجّٕمجّٓؼّٓة،معشؽؾي

وأخلراًمارتّٓاهمررؾوًمٕمؼؽؿؿ٢ّموػقػ٥ّممسف٢ّ،مسؾ٧ّمبـطوظ٥ّمزوجؿ٥ّمتغل٢ّمحؿ٧ّموؼـؿظّٕمضؿقص٥ّ

ممضّٓمطونماظعؿ٢ّ،مإبظمرّٕؼؼ٥ّمفيوم.بعّٓ مبلؾىمبوظضق٠ّموؼشعّٕمعؿ٦ّتًّٕامطونمبوظػع٢ّ،تلخّٕمجّٓاً

وػ٦ّممضصّٓ،مشلرمس٤ّمايؿّٕاءمإٌّورمإذورةماخلذقم،هماظعفؾيػّٔمط٢ّمعّٝو.ماظّٕرىماظؾـطول

مسؾ٧ّفيماظـفوؼيمموحص٢ّم،ّٕوراٌمضوبّٛمعّٝمجّٓالمفيماظ٦ّضًمع٤ّمعّٖؼًّٓامطؾػ٥ّماظّٔيماِّعّٕ

 .اظؾّٓاؼيمعـّٔمذ٨ّءمط٢ّمصقفومدوءماظتيماِّؼوممتؾ١ّمأحّٓمطونمظؼّٓ.ماظؽـلرمدؿؽؾػ٥ّمبزوظػي

مؼشّٕحمأنمظ٥ّمؼلؿّّمٕمظؾغوؼيمدقهُمعّٖاجمفيومجًّٓامعؿلخًّٕاماظعؿ٢ّمإبظاظّٕج٢ّمموص٢ّمأخلًرا،

معؿلخًّٕاموص٢ّموٌوذامحّٓثمعومب٦ّض٦ّحمظّٕئقل٥ّ مسؾ٧ّمتممبوظطؾّٝ،و. معومماظؿلخلر،متغّٕيم٥ّ وػ٦ّ

فيماظ٦ّضًممراتؾ٥ّمع٤ّمجقًّٓامضّٓراًمدقكلّٕمطونصؼّٓم.مرئقل٥ّمعّٝمحودمجّٓالأدىمبّٓورهمإبظم

فيممد٦ّءًامؼّٖدادماظلقهمعّٖاج٥ّمطونم.ضّٕؼؾًومؼّٕوضاظومػ٦ّاتلراظماظّٔيمبصىمسؾق٥ّمدّٓادمبعّٚ

مطوغًمبوظطؾّٝ،وم،رئقل٥ّمعّٝمعوركماظّٕج٢ّوتمواحّٓةمعّٕةمذظ١ّمط٢ّمػفّٕاغموأخلراًم،ط٢ّميظي

 .وزقػؿ٥ّمع٤ّمّٕدرُمأغ٥ّماظـفوؼي
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لإراضيممولايودثماِّمووهمبزؿؾّٟمصع٢ّمردِمأنمصلؿؽؿشّٟماظؼصي،متؾ١ّمفيمضؾقلًامصؽّٕتمإذا

مطونمدقفع٢ّماِّع٦ّرمتللرمبشؽ٢ّمبزؿؾّٟمابـ٥ّ،مضؾ٢ّمع٤ّمظؾؼف٦ّة ملأعّٕظموأخّٔملقطيبميعوابؿل.

ظ٦ّمم.رؾقع٨ّمبشؽ٢ّمؼ٦ّع٥ّمي٦ّاصؾعمث٣ّم،ضؿقص٥ّمتغقلرمفيمصؼّٛمدضوئ٠ّم5مأوم4مةرووخلم،بلف٦ّظي

مبـق٦ّبعّٓموزقػؿ٥ّمع٤ّمرّٕدهمقؿ٣ّظم٤ّمؼؽٕمأغ٥ّمالمحؿؿ٢ّمصؿ٤ّصع٢ّمذظ١ّم مدوسوتم3مػو ظؼّٓم.

ماظتيمث٣ّماظؿوظقي،مث٣ّماظؿوظقي،ماٌشؽؾيمإبظمعع٥ّموبغؾفومبولاغؿشورماِّوبظماٌشؽؾيمظؿلثلرملزّّ

 .طورث٨ّمبشؽ٢ّاِّع٦ّرمماغؿفًمأنمإبظ...ممتؾقفو

ممادؿكّٓممظّٔا، ماٌشؽؾيمغفوؼيمجع٢ّمظؿفـىم١ّصعؾمةوردمّٓثايمبينماٌلوصيمتؾ١ّدائؿوً

م.اظضّٕورؼيمشلرماىّٓؼّٓةماٌشوط٢ّمع٤ّملؾلؾيظمخورؽيمبّٓاؼي

مس٤ّموالآن، مأضقّٟمأنمأودمضّٓعًو،منمض٨ّمأنمضؾ٢ّموظؽ٤ّمبعّٓ،مؼـؿ٥ّمٕماٌشوط٢ّمصننمحّٓؼــو

م.ماٌشؽؾيماظـؼوشمح٦ّلمح٢ّمػّٔهمط٢ّمبعّٓمػـومواحّٓاًمعفؿوًمذقؽًو

مادؿفؿوعمصقفومسؾق١ّمؼؿعينماظتيماظؾقظوتمتؾ١ّمػـوكمصلؿؽ٦ّنملا،مأممذظ١ّمأسفؾ١ّمد٦ّاء

ماٌكورّٕمتؽ٦ّنمصؼّٓمس٦ّاضؾفو،مأومغؿوئففومع٤ّمحؼًومعؿلطًّٓامظلًمضّٕاراتملابدوذمذفوسؿ١ّمط٢ّ

م.مأسؿ٧ّمضّٕاراًمبشؽ٢ّمذؾ٥ّمتؿكّٔمأنموسؾق١ّمظؾغوؼي،مسوظقي

ماظؼّٕار،مابدوذمضؾ٢ّماٌعؾ٦ّعوتمع٤ّمعّٖؼّٓمسؾ٧ّمظؾقص٦ّلمرّٕؼؼيمت٦ّجّٓملامِّغ٥ّمػّٔامبضّٓثمضّٓ

م.ماخؿقورات١ّمفيمبفّٓوءمظؾؿػؽلرماظؽوفيماظ٦ّضًمتمؾ١ّملامأغ١ّملمجّٕدمأو

مػّٔهمفي موخلدات١ّمإيموغ١ّمػ٨ّمظّٓؼ١ّماظتيماظ٦ّحقّٓةماظ٦ّدوئ٢ّمصننمايولات،معـ٢ّ

 .وحظ١ّموحّٓد١ّ

مممؽ٤ّمدقـورؼ٦ّمأد٦ّأموتؼؾ٢ّمعمعًـومط٤ّمبدّٟ.مولامجؾوغًومتؽ٤ّملاماظؾقظوتمػّٔهمعـ٢ّمفي

مػّٔهمعـ٢ّمفيمصعؾ٥ّميمؽـ١ّمعومط٢ّمػ٦ّمبؾلوريمػّٔامِّنماٌؿوحيماٌلوسّٓاتمسؾ٧ّمواسؿؿّٓ

 .ا٦ٌّاضّٟ
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مإدارةماظؿغقلر

 

محلىماظؿغقلرمسؿؾقيمع٤ّمغ٦ّعمإجّٕاءمايولاتمع٤ّمطـلرمفيم٢ّطواٌشمح٢ّمعـ١ّمؼؿطؾىمضّٓ

معصّٓرًامذات٥ّمحّٓمفيماظؿغقلرمإجّٕاءمؼؽ٦ّنمأنميمؽ٤ّمأخّٕى،مغوحقيمع٤ّموظؽ٤ّم،اظظّٕوف

ماظؾوبمتطّٕقمعؿ٦ّضعيمشلرمجّٓؼّٓةمٌشوط٢ّمحؼقؼقًو متّٕتقىمإسودةمصننمذظ١ّ،مسؾ٧ّمسلاوة.

مدقؽ٦ّنمبعضفومبلخّٕى،مأومبطّٕؼؼيماظؿغقلراتمع٤ّماظؽـلرمإجّٕاءمإبظمبوظؿلطقّٓمقؿوجؿدمحقوت١ّ

مفيماِّذقوءمع٤ّمبوظعّٓؼّٓمؼؿعؾ٠ّمصقؿومسوعيمتغقلراتمدقؽ٦ّنمالآخّٕمواظؾعّٚمذكصقي،متغقلرات

مأنمبصىماظتيماٌفؿيماِّذقوءمبعّٚمػـوكمأنمأسؿؼّٓمععًو،ماِّدؾوبمػّٔهمظؽ٢ّوم،اظّٔ.محقوت١ّ

م.لشوماظـوجقيموالإدارةمسوممبشؽ٢ّماظؿغقلرمسؿؾقيمح٦ّلمبفومدراؼيمسؾ٧ّمتؽ٦ّن

م

 أؼضًومعّٓعٌّٕماظؾِـوءماظؿغقلر

مأومبطّٕؼؼيعوممذقؽًومّٓعّٕتموإغف.ماظ٦ّضًمغػّٗمفيمعّٓعّٕةمسؿؾقيمأؼضًومػ٨ّماظؾـوءماظؿغقلرمسؿؾقيمإن

مجّٓؼّٓةمأذقوءمبـوءمعؼوب٢ّمبلخّٕى اظؼ٦ّلمميمؽــوماِّحقونمبعّٚمفيوماظعؿؾقي،مرؾقعيمإغفو.

 .عؽوغ٥ّمآخّٕمذ٨ّءموبـوءمعومذ٨ّءمتّٓعلرمػ٦ّماظؿغقلرمنأمبؾلوري

مإبظميمؽ٤ّمذظ١ّ،موعّٝ ممآٌّعّٕةماظطؾقعيمػّٔهماظـظّٕ مأغفو موء،اظؾٍـمظؾؿغقلرمجوغبيمأثّٕسؾ٧ّ

مسؿؾقيمػ٦ّماظلؾىمفيمأنومجلّٓؼي،مأومععـ٦ّؼيمأومسورػقيملوئّٕبخمؿلؾىؼمايّٜ،مظل٦ّءاظّٔيمو

 .تػش٢ّمحؿ٧ّمأومواظؿقّٓؼوتماٌؼووعيمع٤ّمبزؿؾػيمأغ٦ّاسًوت٦ّاج٥ّمدائؿوًمماظؿغقلر

مظؼؾ٦ّلمعلؿعًّٓامتؽ٦ّنمأنمسؾق١ّمصلقؿعينماظؿغقلر،مع٤ّمغ٦ّعمبنجّٕاءمدؿؼ٦ّممطـًمإذامظّٔظ١ّ،

معّٝمواظؿعوع٢ّمبـفوح،ماظعؿؾقيمع٤ّمآٌّعّٕماىوغىمػّٔاموإدارةماىوغبيماظؿلثلرمػّٔامعـ٢ّ

 .٥ّبلؾؾمدؿقّٓثماظتيماٌؿ٦ّضعيموشلرماٌؿ٦ّضعيماٌؼووعي
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مبطّٕؼؼيماظؿغقلرمظؿطؾق٠ّماظصقققيمالآظقيماخؿقورمأؼضًوماظؿغقلرمإدارةمتشؿ٢ّإذمم...صؼّٛمػّٔامظقّٗ

مواظؿؽوظقّٟماٌؼووعيمظؿؼؾق٢ّموالشٍّٓامموءاظؾٍـمط٦ّرؼ٤ّاظمع٤ّمظؽ٢ّماِّصض٢ّماظؿ٦ّزؼّٝمهؼ٠ّ

 .اظظّٕوفمعّٕاسوةمعّٝماٌؿؽ٤ّماِّدغ٧ّمايّٓملوئّٕمإبظواً

م ماٌـودؾيماظؾقظيماخؿقورمأومأولًابضّٓثممأنمبصىمّٔياظمط٦ّراظمهّٓؼّٓمسؾق١ّمدقؿعينإذ

معـفؿومط٢ّمظؿطؾق٠ّ مر٦ّر ممضؾّٛأنمتمسؾق١ّمدقؿعينمأؼضًو،. مظؽ٢ّماٌـودىمؼّٓاراٌبحلودقي

م.ماظعؿؾقيمأثـوءميظيمط٢ّمفيمر٦ّر

ميمؽـ١ّمسوم،مبشؽ٢ّم;(بوظؿ٦ّازي)مواحّٓموضًمفيموءواظؾٍـماظؿّٓعلريماظط٦ّرؼ٤ّؼؼّٝممأنميمؽ٤ّ

مايولاتمععظ٣ّمفيمؿّٓاخلانط٦ّرؼ٤ّمؼاظمطلامأنماظؼ٦ّل مو. مايولات،مبعّٚمفيمذظ١ّ،رش٣ّ

ماِّعّٕمؼؿعؾ٠ّمسـّٓعومخوصيمايولات،مع٤ّمطـلرمفيمذظ١ّ،معّٝموظؽ٤ّمأولًا;موءاظؾٍـمط٦ّراظمبضّٓث

 .سودةًمأولًامآٌّعّٕمط٦ّراظمؼؼّٝمعؿطّٕصي،مأومجّٔرؼيمبؿغقلرات

مبعّٚمفيموظؽ٤ّماظؿغقلر،سؿؾقوتممبعّٚمفيمعومحّٓمإبظمدفؾًوذظ١ّمموإدارةمبدطقّٛمؼؽ٦ّنمضّٓ

مضوبؾيممظقلًمر٦ّاراِّمػّٔهمِّنمعلؿققؾيمحؿ٧ّمأومصعؾيماٌفؿيمتؽ٦ّنمضّٓماِّحقون، دائؿوً

مأثـوءمإٌّاح٢ّاِّر٦ّارمأوممتؾ١ّمهّٓؼّٓمأوماطؿشوفماٌػقّٓمع٤ّمورش٣ّمذظ١ّمؼظ٢ّ.موبفمؾؿقؽ٣ّظ

مماظعؿؾقي مومظؾؿ٦ّضّٟمأصض٢ّمصف٣ّمظّٓؼ١ّمؽ٦ّنؿؼبحقٌ مالإجّٕاءاتملابدوذمصّٕصيتمؿؾ١ّ

م.اٌـودؾي

 

 ت٦ّازنمظعؾيمػ٦ّماظؿغقلر

ماظؿ٦ّازنمسؾ٧ّمحػوزمظعؾيمػ٦ّماظـوجّّماظؿغقلرإنم مسؿؾقوتمع٤ّماظعّٓؼّٓمصش٢ّمأدؾوبمأحّٓإنم.

مبينماظؿغقلرمأثـوءماٌطؾ٦ّبماظؿ٦ّازنمع٤ّماِّدغ٧ّمايّٓمت٦ّصّٕملاماظعؿؾقيمأنمػ٦ّماظؿغقلر

 .بوظعؿؾقيماًوصيمتؾ١ّمأومقوتـو،يماٌكؿؾػيمواٌؿغلراتماٌؽ٦ّغوت
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مسؾ٧ّموبصلدغومالاغفقورمع٤ّمغ٦ّعمإبظماظؿغقلرمسؿؾقيمأثـوءماظؿ٦ّازنمسؾ٧ّمايػوزمفيماظػش٢ّمؼمدي

مع٤ّماِّدغ٧ّمايّٓمادؿعودةع٤ّمأج٢ّممصؼّٛم،ـش٦ّداٌمظؾؿغقلرماٌعوطّٗمالاووهمفيماظع٦ّدة

م.ماٌطؾ٦ّبماظؿ٦ّازن

مس٤ّمأومضصّٓمس٤ّإذمأغـوم.مايولاتمععظ٣ّمفيموس٨ّموبغلرمضؾقؾيمحولاتمفيمب٦ّس٨ّمػّٔامبضّٓث

ماظؿغقلر،مماعّٓاغومالادؿؼّٕارمحوظيمفيموبس٤ّمت٦ّازغـومسؾ٧ّمبسوصّٜمبلخّٕى،مأومبطّٕؼؼيومضصّٓ،مشلر

مؼمبزؿؾػي،ماِّع٦ّرمتصؾّّماظؿقّٕك،مفيمغؾّٓأمأنمبمفّٕدموظؽ٤ّ مالمحقّٛماظعوٕمؿغلرحقٌ

ممايّٕطيمأثـوءماظؿ٦ّازنمسؾ٧ّمايػوزمإبظمايوجيمصؾّّوتمبودؿؿّٕار، معوم،وًضّٕورؼأعّٕاً موػ٦ّ

 .اٌفوراتمبعّٚمإبظبّٓورهممبضؿوج

ممأخّٕى،مبعؾورة مغؽوصّّمظّٔظ١ّمايّٕطي،مأثـوءماظؿ٦ّازنمسؾ٧ّمايػوزمأومهؼق٠ّمفيمغػش٢ّصنغـو

ماِّمذورهمإبظمأخّٕىمعّٕةمظؾلؾوحي معـطؼيمفيمب٥ّمغشعّٕمطـوماظّٔيماظؿ٦ّازنمس٤ّمبحًـوعون

 .اظؿغقلرمبّٓءمضؾ٢ّماظّٕاحي

مبسؿوجمحقٌم;حؾ٢ّمسؾ٧ّمبوظللرمصف٦ّةمؼعلدمذكصًومعومحّٓمإبظمغشؾ٥ّصنغـومماظؿغقلر،مسؿؾقيمأثـوء

مأوماظعظوم،مبعّٚموغؽلّٕمغلؼّٛمؼّٓوإلامصماظطّٕؼ٠ّ،مر٦ّلطوع٢ّممسؾ٧ّماظؿ٦ّازنمسؾ٧ّمايػوزمإبظ

مع٦ّدةمإبظماظؾّٓاؼيموالإغطلاقمع٤ّمػـوكاظمسؾقـومدقؿعينماظلقـورؼ٦ّػوت،مأصض٢ّمفيماِّض٢ّمسؾ٧ّ

 .جّٓؼّٓمع٤ّ

مأغ٦ّاسًوموتشؽ٢ّماظ٦ّضًمر٦ّالمّٕاظؿغقّمفيماظع٦ّاع٢ّمع٤ّماظعّٓؼّٓمتلؿؿّٕماظطّٕؼ٠ّ،مر٦ّلمسؾ٧ّ

ماظتيماٌؿعورضيمــوئقوتاظمع٤ّماظؽـلرمفـوكص.مودصعـومجّٔبـومفيمتلؿؿّٕماظتيماظؼ٦ّىمع٤ّمبزؿؾػي

ماظؾعؾيمػ٨ّموػّٔهمت٦ّازن،محوظيمفيمتؾؼ٧ّمأنمبصى متؾ١ّمط٢ّمت٦ّازنمسؾ٧ّمهوصّٜمطقّٟ:

 .ت٦ّازنمحوظيمفيطؽ٢ّمماظعؿؾقيمسؾ٧ّموهوصّٜماظ٦ّضًمر٦ّالمبودؿؿّٕارماٌؿغلرةماظع٦ّاع٢ّ
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موتؿكّٔماٌكؿؾػيماظؼ٦ّىمظؿلثلرمصققّّمبشؽ٢ّمتلؿفقىمؼعنيمأنماظؿ٦ّازنمسؾ٧ّمايػوزإنم

مضّٓرت١ّمسؾ٧ّموايػوزمؾ٢ّايمسؾ٧ّمت٦ّازغ١ّمسؾ٧ّمظؾقػوزماظصقققيمالإجّٕاءاتمأومايّٕطوت

 .اظلؼ٦ّطموسّٓممضّٓعًوماٌض٨ّمسؾ٧ّ

.مؾ٢ّايمسؾ٦ّرمأثـوءمداخؾ٥ّماظؿ٦ّازنمغؼطيمسؾ٧ّمبسوصّٜمأنمبصىمعؼؾ٦ّلمغطوقمػـوكمسؿؾقًو،

ماظؿ٦ّازن،مصؼّٓانمفيمغؾّٓأمإظقفو،مسؾ٦ّرغومبمفّٕدواظتيممغّٔارالإمعـطؼيمؾّٓأتماظـطوق،مػّٔامبعّٓ

مويمؽ٤ّم،أخّٕىمعّٕةماظؿ٦ّازنمإسودةميمؽــومحقٌم،اظلؼ٦ّطموـىماٌؿؽ٤ّمع٤ّمؼظ٢ّموظؽ٤ّ

موووزمبمفّٕدموظؽ٤ّ.مبذّٓداًماٌؼؾ٦ّلماظـطوقمإبظمتلقؾـومأنماٌـودؾيموايّٕطوتمظؾؼّٕارات

مأعًّٕاماظلؼ٦ّطموؼصؾّّمأخّٕىمعّٕةماظؿ٦ّازنمادؿعودةماٌلؿقق٢ّمع٤ّمؼصؾّّمػّٔا،مغّٔارالإمغطوق

 .عـ٥ّمعػّٕملا

م ممبلعونماظعؾ٦ّرإن مايوصيمتؾ١ّمس٤ّمالإعؽونمضّٓرمبعقّٓةماظؿ٦ّازنمغؼطيمإبؼوءمإبظبضؿوج

ٌُمايوظيمفيمبفومالاحؿػوزماظلف٢ّمع٤ّمظقّٗورش٣ّمأغ٥ّم.ماًطّٕة مع٤ّموظؽ٤ّمر٦ّؼؾي،مظػلذةمـؾ٧ّا

معؾؽًّٕامالابسّٕاصوتموتصققّّماِّوضوت،مععظ٣ّمفيماٌؼؾ٦ّلماظـطوقمضؿ٤ّمإبؼوؤػومغلؾقًوماظلف٢ّ

م.مالإغّٔارمعـطؼيمحّٓودمعلاعليمبمفّٕدمؼؽػ٨ّمبمو

م

م

م
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مالاحؿقوجوتمع٤ّماِّدغ٧ّمايّٓمتؾؾقيمبينماظؿ٦ّازنمػ٦ّمب٥ّمالاحؿػوزمعطؾ٦ّبٌموًرئقلقموًت٦ّازغإنم

مػّٔهمتؽ٦ّنمضّٓ.مأخّٕىمغوحقيمع٤ّماٌلؿفّٓفماظؿغقلرموهؼق٠ّمغوحقيمع٤ّمضّٕورؼياظماِّدودقي

 .ايولاتمبعّٚمفيمعوظقيمحؿ٧ّمأومسورػقيمأومجلّٓؼيماِّدودقيمالاحؿقوجوت

مالمحوصظي ماظضّٕوري مع٤ّ مأغ٦ّاعمبعقّٝ)مجفيمع٤ّما٦ٌّاردمادؿفلاكمبينماظؿ٦ّازنمسؾ٧ّمإن

مع٤ّمسؾقفومايػوزمأوموت٦ّظقّٓػوم،(إلخ...مموالاجؿؿوسقيمواٌوظقيمواٌودؼيماظعورػقيمذظ١ّمفيمبموما٦ٌّارد

مع٤ّمطـلرموفيما٦ٌّارد،مطػوؼيمسّٓممبلؾىماظؿغقلرمسؿؾقوتمع٤ّماظعّٓؼّٓمتػش٢ّإذمم.أخّٕىمجفي

ماظللرمفيمظلادؿؿّٕارماظطوضيمطػوؼيمسّٓممأوهّٓؼّٓاًمماظعورػقيما٦ٌّاردمطػوؼيمسّٓمصننممايولات،

 .اظـفوؼيمفيمبضؾط١ّمعومػ٦ّماظطّٕؼ٠ّمسؾ٧ّ

مبو٦ٌّاردماِّعّٕمؼؿعؾ٠ّمسـّٓعوومظؾؿ٦ّارد،معؿعطّ٘معلؿفؾ١ّمػ٨ّماظؿغقلرمسؿؾقوتصننممسوم،مبشؽ٢ّ

مسؿؾقيمفيمتؾّٓأمسـّٓعومظّٔظ١ّ،م.جوئّٝمأذؾ٥ّمبعؿلاقُمصنغفومتؽ٦ّنماًص٦ّصموج٥ّمسؾ٧ّماظعورػقي

ممحقٌم،برلذفومسودلمبشؽ٢ّمػّٔهماظؿ٦ّازنمظعؾيمظعىمع٤ّمتلطّٓمتغقلر، مشوظؾوً مؼؽ٦ّنمظ٤ّأغ٥ّ

 .مبوِّرضصطّٓمموتمؾ٢ّايمع٤ّمتلؼّٛمسـّٓعومب١ّمؿل١ّظقماِّدػ٢ّمفيمأحٌّٓمػـوك

مػّٔهمتؼونإمفيمتؾّٓأمأنمضؾ٢ّمعّٕاتمسّٓةماِّرجّّمسؾ٧ّذظ١ّممظ١ّمبضّٓث٦ّفمدمبصّٕاحي،

معؽلىمولامايقوة،مػ٨ّمػّٔهمظؽ٤ّمسظوع١ّ،مسؾ٧ّذعّٕمبوِّدّٟماظشّٓؼّٓمأمعوموبؼّٓرماٌفورة،

م.مإٔمّٓونب

 

 اظّٓوريماىّٕسمنمّٛ

مظؿفـىمعؿ٦ّازغًومسؾق٥ّمايػوزمبصىمآخّٕمبش٨ّءماظلوب٠ّماظؼل٣ّمفيمإِّمايّٓؼٌمس٤ّمؼّٔطّٕغ٨ّ

مطلًامدائؿًومتضّٝمفيماسؿؾوركمأنمبصىإذم.ماٌعّٕصيمعّٝمبفومتؿعوع٢ّماظتيماظطّٕؼؼيإغ٥ّمم،الآلاممتؾ١ّ

.مغػلفوماظؿغقلرمسؿؾقيمأثـوءمجّٓؼّٓةمععّٕصيماطؿلوبموإعؽوغقيمبوظػع٢ّ،مظّٓؼ١ّماظتيماٌعّٕصيمع٤ّ

 .اظؿغقلرمعـؿصّٟمفيمظؾؿغقلرمعلؿعًّٓامتؽ٦ّنمأنمبصىمبلقطي،مبؽؾؿوت
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م ممتغقلرمتـػقّٔمفيمغؾّٓأمسـّٓعومتؾؼوئقًومغػلذضموس٨ّمدونإغـو مطوصقي،مععّٕصيمبوظػع٢ّمظّٓؼـومأنعو

ماىّٓؼّٓةماٌعّٕصيع٤ّممبعٌّٚم.غػلفوماظعؿؾقيمأثـوءمجّٓؼّٓةمععّٕصيماطؿلوبمإعؽوغقيموغؿفوػ٢ّ

 .طلاػؿومحؿ٧ّمأوماٌلور،مأومالشّٓفمتغقلرمسؾ٧ّمولدغومضّٓماظتي

مالادؿعّٓادمع٤ّموبّٓلًامجّٓؼّٓة،مععّٕصيمتؾؼ٨ّمصّٓعيمبلؾىمايولاتمع٤ّمطـلرمفيماظؿغقلرمؼػش٢ّ

ماظصّٓعيمصننمػّٔا،ماظؿغقلرمحؾ٢ّمسؾ٧ّماظؿ٦ّازنمسؾ٧ّموايػوزمصققّّمبشؽ٢ّمذظ١ّمعّٝمظؾؿعوع٢ّ

م ماظؽـلرمعّٝماِّرضمسؾ٧ّملؼّٛؿظماظطّٕؼ٠ّمس٤ّمظؾكّٕوجموتّٓصع١ّموبؼ٦ّةمصفلةمتضّٕب١ّبؾلوري

 .إِّمع٤ّ

م م،ع٤ّمس٦ّاعؾفومطعوع٢ّماظؾشّٕيماظؿػؽلرمتؿضؿ٤ّماظتيمتؾ١ّموخوصيمدؼـوعقؽقي،مسؿؾقيمأيإن

مؼؿعؾ٠ّمصقؿوماظّٓوراتمتؾ١ّمرد٣ّمحووظـومإذاو.مبلخّٕىمأومبطّٕؼؼيمعؿؽّٕرةمدوراتمذؽ٢ّمتلخّٔ

مـقـ٧ٌّمعشوب٥ّمذ٨ّءص٢ّمسؾ٧ّمبسمأنمصقؿؽــومدورة،ط٢ّممفيماٌؾّٔوظينمواىفّٓمبوظ٦ّضً

ماٌـطؼيمتمـ٢ّمحقٌمدورة،مظؽ٢ّم-معـقـ٧ّماىّٕسمبود٣ّمأؼضًوماٌعّٕوفم-ماظطؾقع٨ّماظؿ٦ّزؼّٝ

 .اظعؿؾقيمػّٔهمفيمّٓغووجفموضؿـومادؿفلاكماٌـقـ٧ّمهًماظ٦ّاضعي

مؼؿ٣ّصنغ٥ّممظؾعؿؾقي،ماظػعؾ٨ّماظطّٕؼ٠ّمسؾ٧ّماظللرمفيماظّٕئقل٨ّمواىفّٓماظ٦ّضًمإغػوقمؼؿ٣ّمبقـؿوو

م.أخّٕىمجفيمع٤ّمالارتؾوكمر٦ّرموفيمجفيمع٤ّماظؿ٦ّجق٥ّمإسودةمسؿؾقيمفيمصغلرمجّٖءمادؿفلاك

 

م
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مواظّٕؤؼيمواًطّٛماِّػّٓافمسؾ٧ّمتعّٓؼلاتمدائؿًومػـوكمدؿؽ٦ّنمدورة،مط٢ّمفيمعومعؽونمفي

 .اظّٓورةمتؾ١ّمخلالماٌؽؿلؾيمواٌعّٕصيماىّٓؼّٓةماٌعؾ٦ّعوتمععوىيمبلؾىمظؾعؿؾقيماظشوعؾي

مرّٕؼؼفوماظؿقّٓؼـوتموّٓمبقـؿومالارتؾوك،مر٦ّرمفيموععوىؿفوماىّٓؼّٓةماٌعّٕصيماطؿلوبمؼؿ٣ّ

ماظؿ٦ّجق٥ّمإسودةمر٦ّرمفيموخططـوموأػّٓاصـومرؤؼؿـومإبظ مإسودةمعـطؼتيمحف٣ّمبطؿؾّٟو.

بشؽ٢ّممواظظّٕوفماظع٦ّاع٢ّمع٤ّماظعّٓؼّٓمسؾ٧ّماسؿؿودًامأخّٕىمإبظمحوظيمع٤ّموالارتؾوكماظؿ٦ّجق٥ّ

معّٖسفوًمصّٓاسًومؿـ٢ّظقمؼؽػ٨ّمبمومطؾلًرامطلاػؿومأومأحّٓػؿومدقؽ٦ّنمايولات،مبعّٚمفي.مسوم

ممؼؽ٦ّغونمضّٓمأخّٕىمحولاتمفيمبقـؿوماظعؿؾقي،مأثـوء ماظصغّٕ مظؿفوػ٢ّمطوصقيمبّٓرجيع٤ّ

ماحؿلوبفؿو مطلاػؿومأنماصلذاضميمؽــومأغ٥ّم٨ّػماٌؼؾ٦ّظياٌؿ٦ّدّٛممايوظيمصننمذظ١ّ،موعّٝ.

مؼؽػ٨ّمبمومصغلرانموظؽـفؿومالاسؿؾور،مفيموأخّٔهمعلاحظؿ٥ّمؿ٣ّظؿمؼؽػ٨ّمبمومطؾلًرامدقؽ٦ّن

 .خطلرةمظقلًموظؽ٤ّمبلقطيمعشؽؾيملاسؿؾورػؿو
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مأيمفيبضّٓثمأيمعـفؿوممصؼّٓمظّٓورة،أرّٕافمامسـّٓمط٦ّرؼ٤ّاظمطلامحّٓوثماظضّٕوريمع٤ّمظقّٗ

متؿ٣ّمبقـؿوماظّٓورة،مغفوؼيمع٤ّمبوظؼّٕبمسودةًمؼؾّٓأمرتؾوكالامصننمذظ١ّ،موعّٝماظّٓورة;مأثـوءمعؽون

مػّٔهصننممأخّٕى،معّٕةموظؽ٤ّماىّٓؼّٓة،ماظّٓورةمبّٓاؼيمع٤ّمبوظؼّٕبمسودةًماظؿ٦ّجق٥ّمإسودةمسؿؾقي

 .ضوسّٓةمظقلً

مصننمدورة،مط٢ّمعّٝمظؾعؿؾقيماظّٕئقل٨ّماٌلورمسؾ٧ّمضّٓعًومنمض٨ّمبقـؿومأغ٥ّمتّٕىمأنميمؽـ١ّو

 .أؼضًومضّٓعًومتمض٨ّماظؿقّٓؼٌمسؿؾقي

 

مصق٥ّ؟ماظؿكطقّٛمح٦ّلمحّٓؼــومتؿّٔطّٕمػ٢ّ معوماٌؾوظّٞ مفيمسـّٓعومبوظػع٢ّمبضّٓثمإن متؾوظّٞ

مسؾ٧ّمطؾلرمبشؽ٢ّماظّٓورةمع٤ّماظؿ٦ّجق٥ّمإسودةمجّٖءمتّٖؼّٓمأغ١ّمػ٦ّماظق٦ّعقيمحقوت١ّماظؿكطقّٛ

 .ارتؾوكمعّٕحؾيمػـوكمتؽ٦ّنمألامأع٢ّ

مظ٤ّمأغ٥ّمإلام،ؼـكػّٚمأنمالمحؿؿ٢ّمع٤ّمالارتؾوكمعّٕحؾيمحف٣ّمأنمع٤ّموبوظّٕش٣ّمذظ١ّ،موعّٝ

مبلخّٕىمأومبطّٕؼؼيمودققّٓثمأبًّٓا،مبطؿػ٨ّ ماظّٓورةمفيمدؾبيمصع٢ّمردمذظ١ّمس٤ّمدقـؿٍ.

مػّٔهمالإرتؾوكمبضّٓثمألامأع٢ّمسؾ٧ّمأطـّٕ،ماظؿ٦ّجق٥ّمإسودةمعلوحيمعّٕحؾيمدؿ٦ُّدّٝمحقٌماظؿوظقي

مصع٢ّمبّٕدمتؼ٦ّممود٦ّفمعو،معّٕحؾيمفيمبوظؿلطقّٓمالارتؾوكمدققّٓثمأخّٕى،معّٕةموظؽ٤ّ .إٌّة

 .موػؾ٣ّمجّٕاًمأخّٕى،معّٕةماظؿ٦ّجق٥ّمإسودةمحف٣ّمزؼودةمخلالمع٤ّمسّٓواغقيمأطـّٕ
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مسّٓةموبعّٓمايؼقؼقي،مالإجّٕاءاتمٌلوحيمتّٓربص٨ّمتـوضّٙمإبظماٌلؿؿّٕماظصّٕاعمػّٔامدقمدي

ماظؿ٦ّجق٥ّمإسودةمبينماظؼػّٖمفيمجف٦ّدكمععظ٣ّمودؿـػ٠ّماٌلوحي،مػّٔهمدؿكؿـ٠ّمدورات،

مم.ايؼقؼقيماِّصعولمبؾعّٚمبوظؼقوممصغلرةمع٤ّمذظ١ّمراحيمود٦ّفمتلخّٔموالارتؾوك،

م

م مػـو، ماِّدود٨ّ م٦ٌّض٦ّسـو مظـعّٓ ممادؿــوءًمظقلًماظؿغقلرمسؿؾقيإن مصؾقـؿوم،اظـؿّٛمذظ١ّع٤ّ

مالارتؾوك،مر٦ّرموفيماظؿ٦ّجق٥ّمإسودةمسؿؾقيمفيمووضؿـومجف٦ّدغومع٤ّمصغلًرامجّٖءًالؿفؾ١ّمدـ

 .ظؾؿغقلرماظػعؾ٨ّمحّٓاثالإمفيماظؾوض٨ّمادؿغلالملقؿ٣ّص

مبينمع٤ّمػ٨ّماظّٕحؾيمأثـوءماظ٦ّضًمع٤ّمظػلذةمارتؾوكٍمفيمصقفوم٠ُّعؾَغَماظتيماظؾقظوتمتؾ١ّإنم

محقوتـومفيمضقؿيماِّوضوتمأطـّٕ م. مٌعّٕصيمجورؼيمععوىيمػـوكمأنمرتؾوكالامػّٔامؼعنيإذ

مظؾؿعّٕصيماظّٓاخؾ٨ّمالشّٕع٨ّمطقىاظلذمفيمجّٓؼّٓةمعُؼٍّٓظمؾـوءاظوماظػف٣ّمع٤ّماًوعّٖؼّٓم،اىّٓؼّٓة

 .واظ٦ّجفوتمظلأػّٓافموـتعّٕؼػسؾ٧ّممآجلًامأومسوجلًامذظ١ّمدقـعؽّٗمبوظطؾّٝ،و.مظّٓؼـو

مماظؿ٦ّجق٥ّ،مإسودةمعّٕحؾيمفيو مبعؿؾقيمغؼ٦ّموم،اظؿقؽ٣ّمعقّٓوغلؿمععًومط٢ّمذ٨ّءمفؿّٝلؿغصنغـو

مسؼ٦ّظـومظؿـظق٣ّماىّٓؼّٓةماٌؽؿلؾيماٌعّٕصيمخلاصيمادؿكّٓاممفيموغؾّٓأمِّذػوغـو،مضؾّٛمإسودة

 .أػّٓاصـوموضوئؿيمخططـوموهّٓؼٌمأخّٕى،معّٕة
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م

 

مؾشّٕيلؾ٦ّكماظاظتغقلرم

مأغًمدؾ٦ّط١ّمحؿ٧ّموأمعو،مذكّٙمدؾ٦ّكمتغقلرمعومعشؽؾيمح٢ّمؼؿطؾىمضّٓماِّحقون،مبعّٚمفي

مذكصقوً م. مجّٓامخوصٌماظؿغقلرمع٤ّماظـ٦ّعمػّٔاإن ميمؽ٤ّماظتيماظؿغقلراتمأصعىمع٤ّمصف٦ّ.

معفؿؿ١ّمتؽ٦ّنمضّٓمذظ١ّ،موعّٝ.ما٦ٌّض٦ّعمػّٔامح٦ّلمر٦ّؼؾيمطؿىمطؿوبيمويمؽ٤ّمصقفو،ماظـفوح

 .سـفوماٌفؿيماِّذقوءمبعّٚمادؿ٦ّسؾًمإذامبؽـلرمأدف٢ّ

 .ذػـ١ّمفيمدائؿًومتضعفومأنمبصىمأدودقيمبػؽّٕةمظـؾّٓأو

 

م
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معومذكصًومأجلدتمنذاص.مغػل٥ّمداخ٢ّمع٤ّمذظ١ّمفيمرشىمإذامإلامدائ٣ّمبشؽ٢ّمالإغلونمؼؿغلرملا

مأومصّٕؼّّمبشؽ٢ّمذظ١ّمسؾ٧ّػ٦ّمغػل٥ّممؼصودقمٕمعومدائؿًوماظؿغقلرمػّٔامؼصؾّّمصؾ٤ّم،لرغُاظؿَمسؾ٧ّ

مضؿني م. ماظطّٕؼؼيوم،صوذؾيمبرووظيمػ٨ّموعلؿؿّٕمدائ٣ّمبشؽ٢ّمالآخّٕؼ٤ّمتغقلرمبرووظيإن

ماظّٓاخ٢ّمع٤ّماظؿغقلرمفيمظؾّٕشؾيمأعوعف٣ّماظطّٕؼ٠ّمغـلرمأنمػ٨ّمبّٔظ١ّمظؾؼقومماظ٦ّحقّٓة معفؿوو.

مأوم،تّٔطلرمأوم،دس٦ّةمأوم،ردوظيمبذّٕدمع٤ّمأطـّٕمؼؽ٦ّنمؾ٤ّصماظـوجّّماًورج٨ّماظعوع٢ّمطون

ماظّٓاخ٢ّمع٤ّموؼلت٨ّمغػل٥ّماظػّٕدمضّٕارماظـفوؼيمفيمػ٦ّماظؿغقلرمؼّٕارصمعلور;مإبظمت٦ّجق٥ّ مبمعـ٧ّ.

 .أغػلف٣ّمتغقلرمفيمؼّٕشؾ٦ّنموعؾف٣ّمأنمحوولمذظ١ّ،مع٤ّمبّٓلًاماظـوس;متغقلرمهوولملامآخّٕ،

مأغً،محقٌمع٤ّمؼؾّٓأمأنمبصىماظلؾ٦ّط٨ّماظؿغقلرمأنمػ٦ّمػـومصفؿ٥ّمبصىماظّٔيماظؿوظ٨ّماظش٨ّء

مإبظماظ٦ّص٦ّلمتّٕؼّٓمطـًمإذام،اظلؾ٣ّمعـ٢ّماظلؾ٦ّط٨ّموظؿغقلرص.متؽ٦ّنمأنمبصىحقٌممع٤ّموظقّٗ

مبوظػع٢ّمأغًمحقٌمع٤ّمتؾّٓأمأنمصعؾق١ّماظؼؿي، ماِّسؾ٧ّمع٤ّماظؾّٓءمبؾلوريميمؽـ١ّملاص.

مبّٔلمإبظموهؿوجمبوِّدػ٢ّمبوظػع٢ّمتّٖالإغ١ّم!مبعّٓإبظمػـوكممتص٢ّمٕمِّغ١ّماظلؾ٣ّموووػ٢ّ

 .ظؾؿلؾ٠ّمواىفّٓماظطوضي

مد٦ّىمسؾق١ّمؿوص.مظؾؿغقلرماظـ٦ّرؼيماظطّٕؼؼيمغلؿق٥ّمعومػ٦ّمتؽ٦ّنمأنمبصىمحقٌمع٤ّماظؾّٓءإنم

ماظؿغقلرموتـػقّٔمادؿــوئقي،مإجّٕاءاتموابدوذمادؿــوئقي،مضّٕاراتموابدوذمذ٨ّء،مط٢ّمضؾى

ماظػ٦ّرمسؾ٧ّماٌطؾ٦ّب موؼعط٨ّمعؿوحًومؼؽ٦ّنموأحقوغًومعغّٕؼًو،مؼؾّٓومػّٔامأنمع٤ّماظّٕش٣ّمسؾ٧ّو.

ماظـفٍمسؾ٧ّمالاسؿؿودإنم.مدائؿيماظـؿوئٍمتصؾّّمأنماظـودرمع٤ّمأغ٥ّمإلاماظؾّٓاؼي،مفيمدّٕؼعيمغؿوئٍ

ذّٓؼّٓةمضّٓمتص٢ّمإبظمحّٓممض٦ّةمادؿكّٓاممإبظمدققؿوجمدائؿيمغؿوئٍمسؾ٧ّمظؾقص٦ّلماظـ٦ّري

 م.آجلًامأومسوجلًامدؿقّٓثماظتيماظشّٕديماٌؼووعيمسؾ٧ّمظؾؼضوءمؿطّٕفاظ



156 
 

وتصؾّّماظـؿقفيماظـفوئقيمػ٨ّمم;ضودةعمتؼؾؾوتموهّٓثمذظ١ّ،مـفّّؼملامايولات،مععظ٣ّمفيو

م مأد٦ّأمحؿ٧ّمأوماظؼّٓؼ٣ّماظ٦ّضّٝس٦ّدة مع٤ّماٌّٖؼّٓحّٓوثممػ٦ّمػـوماظـؿ٦ّذج٨ّماظلقـورؼ٦ّإنم.

مظػلذةمادؿؼّٕارمػـوكمؼؽ٦ّنموظ٤ّموػؽّٔا،موتؽّٕارًامعّٕارًامععوطليمتؼؾؾوتمؿؾقفودماظتيماظـ٦ّرات

مفيمصلقؽ٦ّنماظطّٕؼؼي،مبفّٔهمدققّٓثماٌطؾ٦ّبماظؿغقلرمطونمإذام،ػّٔامط٢ّمؾعّٓصم،اظّٔو.مر٦ّؼؾي

 .ّٕاسوتاظصمع٤ّماظؽـلرمعّٝموظؽ٤ّمعومحّٓمإبظمتّٓربصقًوماظـفوؼي

مايولاتمتؾ١ّمفيمدائؿيمغؿوئٍمسؾ٧ّمظؾقص٦ّلمصؼّٛم٥ّادؿكّٓاعمبصىاظـ٦ّريمماظـفٍمػّٔاإنم

مماظتي مصقفو ماظضّٕوري مع٤ّ مجلقؿي،مأضّٕارمحّٓوثمٌـّٝمص٦ّرؼيمغؿوئٍمسؾ٧ّمايص٦ّلؼؽ٦ّن

ماظ٦ّضّٝمظػّٕضمضّٕورؼًومدقؽ٦ّنماظّٔيوم،ظؾطوضيماٌػّٕطمظلادؿفلاكمعلؿعًّٓامتؽ٦ّنمأنموبصى

 .وًدائؿمصؾّّقظمطوصقيمظػلذةماىّٓؼّٓ

ماظّٖرمتشغق٢ّمبمفّٕدمبـفوحماظلؾ٦ّط٨ّماظؿغقلرمبضّٓثملامسوم،مبشؽ٢ّ مإبظماظؼػّٖمبرووظيمإن!

موظؿغقلرصم.ايولاتمععظ٣ّمفيمذرؼّٝمصش٢ّمإبظمدؿلخّٔكمزرمبذّٕدمأغ٥ّمفيمواظؿػؽلرماظـفوح

مسؾ٧ّمؿقص٢ّظمبؾلوريمبفومتؼ٦ّممواحّٓةمخط٦ّةمع٤ّمسؿؾقيموظقّٗمععؼّٓة،مسؿؾقيماظلؾ٦ّط٨ّ

م.مإٌّج٦ّةماظـؿوئٍ

موهّٓثمأغً،محقٌمع٤ّمتؾّٓأمأنمبصىمتّٓربصقيمسؿؾقيمػ٦ّماظؿغقلرمع٤ّماظـ٦ّعمػّٔامعـ٢ّإنم

مواًط٦ّاتماى٦ّلاتمع٤ّماظعّٓؼّٓمسلد مدؿكط٦ّنغ١ّمصمصققّّ،مبشؽ٢ّماظعؿؾقيمأدرتمإذاو.

 .جّٓؼّٓةمج٦ّظيمط٢ّمعّٝمإٌّج٦ّةماظـؿوئٍمبس٦ّمأخّٕىمخط٦ّة

ماٌّٖؼّٓمهؼق٠ّمسؾ٧ّمضّٓرةمأطـّٕموتصؾّّمأصض٢ّ،مغؿوئٍمسؾ٧ّمهص٢ّمجّٓؼّٓة،مج٦ّظيمط٢ّمخلال

معّٝماظؿعوع٢ّمطقػقيمح٦ّلمواًلدةماٌعّٕصيمع٤ّماٌّٖؼّٓموتؽؿلىمأض٢ّ،مبجفّٓماِّذقوءمع٤ّ

 .اظؿغقلرمع٦ّض٦ّع
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موظقلًمعؿّٔبّٔبي،مبطّٕؼؼيماظؾشّٕيماظلؾ٦ّكمفيمواظؿقلقـوتماظؿغقلراتمهّٓثمذظ١ّ،مسؾ٧ّمسلاوة

مخطقي مصقققيمظؽـفوماظؿّٓربص٨ّ،ماظؿغقلرمظعؿؾقوتمسوعيمرؾقعيمػ٨ّماٌؿّٔبّٔبيماظطؾقعيمػّٔه.

 .اظؾشّٕيماظلؾ٦ّكمبؿغقلرماِّعّٕمؼؿعؾ٠ّمسـّٓعومخوصمبشؽ٢ّ

مأنممحقٌمخطقي،مبطّٕؼؼيمهّٓثماظؿّٓربصقيما٦ٌّجفيماظؿغقلراتمأنماظـوسمع٤ّماظؽـلرمؼعؿؼّٓ إعو

مأومصض٢ّاِّمإبظماظؿغقلرمعلورمرد٣ّمحووظ٦ّاموإذامغؿكّٔػو;مخط٦ّةمط٢ّمعّٝمأد٦ّأمأومأصض٢ّمغصؾّّ

معوػ٦ّممظقّٗمػّٔامظؽ٤ّو.مأدغوهبوظشؽ٢ّمما٦ٌّضقيمتؾ١ّمعـ٢ّمعلؿؼقؿيمطكط٦ّطمصللرلز٦ّغ٥ّم،د٦ّأاِّ

م.بوظػع٢ّمبضّٓث

 

م

مإجّٕاءمبسوولمعـّٓعوص.مبر٦ّرمح٦ّلمؼّٓورماظّٔيماىقبيماظشؽ٢ّمع٤ّمغ٦ّسًوماظػعؾقيماظعؿؾقيمتلخّٔإذم

مبؾّٛءمالابشػوضمفيمغؾّٓأمث٣ّمحولاتـو،مأصض٢ّمإبظمغص٢ّمحؿ٧ّمرتؼوءالامبرووظيمفيمغلؿؿّٕمتغقلر،

مالابشػوضمفيمغلؿؿّٕمث٣ّم،اٌؿ٦ّدّٛماٌلؿ٦ّىمأوماظؾّٓاؼيمعلؿ٦ّىمإبظمغع٦ّدمحؿ٧ّمأخّٕىمعّٕة

محولاتـومأد٦ّأمع٤ّمغؼلذبمحؿ٧ّ م،طؾ٠ّمالإغّٔارؼُماِّد٦ّأ،ماظـؼطيمتؾ١ّمع٤ّمبوظؼّٕبمغؽ٦ّنمسـّٓعوو.

 .مػؾ٣ّمجّٕاًومأخّٕىمعّٕةمأغػلـومرصّٝموبسوولمـلؿقؼّٜص



158 
 

مأوم،غؼطيمأد٦ّأمإبظمتص٢ّمأنمضؾ٢ّمعؾؽًّٕامالإغّٔارمؾ٠ّؼـطمأنميمؽ٤ّماظظّٕوف،محلىومبوظطؾّٝ،

مذروةمإبظمغص٢ّمأنمضؾ٢ّمالابشػوضمفيمغؾّٓأمضّٓمأؼضًو،ومػـوك;ماظ٦ّضًمبعّٚمضضوءمبعّٓملاحؼًو

مدـظ٢ّمايولات،مػّٔهمط٢ّمفيموظؽ٤ّماظ٦ّضً;مظؾعّٚمػـوكماظؾؼوءمبعّٓلاحؼوًممأومظّٓؼـومعومأصض٢ّ

 .المح٦ّرمػّٔامح٦ّلمّٓورغ

موتؽ٦ّنم،اظّٓورانمػّٔامعّٝمحؿ٧ّمخورؽيمبطّٕؼؼيمذظ١ّمؼػعؾ٦ّنماظـوسمععظ٣ّمصننمذظ١ّ،موعّٝ

ػ٦ّمماٌؿ٦ّدّٛماٌلؿ٦ّىمؼظ٢ّمحقٌم،صػّٕاًماظط٦ّؼ٢ّمآٌّىمسؾ٧ّمىف٦ّدػ٣ّمالمحصؾيماظـفوئقي

ماظؿغقلرمسؿؾقوتمععظ٣ّمصش٢ّمدؾىمػ٦ّموػّٔامأدغوه;ماظشؽ٢ّمفيميمؽـ١ّمأنمتّٕىمطؿومغػل٥ّ،

 .اٌطوفمغفوؼيمفيما٦ٌّج٥ّماظلؾ٦ّط٨ّ

 

 
 

 ػـو؟ماًطلمػ٦ّمأؼ٤ّمإذن،

م مح٦ّظ٥ّمّٓورغماظّٔيمالمح٦ّرمفيماٌشؽؾيتؽؿ٤ّ متغقلرمإجّٕاءمأج٢ّمع٤ّوم،تموعًومأصؼ٨ّمإغ٥ّ.

 م.ضؾقلًامح٦ّظ٥ّمإبظماِّسؾ٧ّمغّٓورماظّٔيمالمح٦ّرمػّٔامّٓؼّٕغُمأنمبصىمغوجّّ،
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مجًّٓامر٦ّؼلًاموضؿًومدؿلؿغّٕقماظعؿؾقيمِّنمجًّٓا،مصغلًراعؼّٓارمػّٔهمالإدارةممؼؽ٦ّنمأنمؼـؾغ٨ّملا

معـ٢ّمفيماٌـقّٓرمتلؾ٠ّمجًّٓاماظصعىمع٤ّمدقصؾّّمحقٌمجًّٓا،مطؾلراًمولامايوظي،مػّٔهمفي

 .ظّٔظ١ّميطوصقمظّٓؼـومعّٖماظمض٦ّةمتؽ٦ّنملاموضّٓمايوظي،مػّٔه

 

م١ّظمعلؿ٦ّىمأد٦ّأمجع٢ّمبرووظيمػ٨ّمِّسؾ٧ّمالمح٦ّرػّٔاممدارةلإماظػعؾقيماظعؿؾقيماًط٦ّةإنم

مضؾقلًامأسؾ٧ّإبظممالآنم١ّظمعلؿ٦ّىمأصض٢ّمورصّٝم،علؿ٦ّاكماِّد٦ّأماظلوب٤ّ٠ّمعمضؾقلًامأصض٢ّمالآن

 .سؾ٧ّمػّٔاماظـفٍماردؿؿّٕالاموم،أصض٢ّمعلؿ٦ّىمظ١ّمآخّٕمسؾق٥ّمطونسؿوم

ماظلوبؼي،ماٌلؿ٦ّؼوتمأصض٢ّمبعّٚمع٤ّمأسؾ٧ّمإظق٥ّمتـكػّٚمعلؿ٦ّىمأد٦ّأمدقصؾّّماظ٦ّضً،مبمّٕور

 .اظشؽ٢ّمفيم)د(موَم)أ(ماظـؼطؿينمعؼورغيمع٤ّمىتّٕمطؿو
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مع٤ّمعّٖؼًّٓامغؽؿلىمحقٌماظ٦ّضًمبمّٕورمتؾؼوئقًوماٌوئ٢ّمالمح٦ّرمح٦ّلماظّٓورانمت٦ّاتّٕمدقؼ٢ّ

مصلذةمإبظمـقؿوجدمعّٕةمط٢ّمػ٨ّصمتّٓربصقوً;ماىّٓؼّٓةماظّٓوراتمصلذةمودؿّٖدادمالادؿؼّٕار،

 .مأخّٕىمعّٕةماظصع٦ّدمأومظؾلؼ٦ّطمأر٦ّل

مظؾلؼ٦ّطمبسؿوج٥ّماظّٔيمواظ٦ّضًمأضصّٕ،مظؾـف٦ّضماظلازعيماظػلذةمتصؾّّملاح٠ّ،موضًمفي

 .أر٦ّلمدقصؾّّ

ممدقؼ٢ّو ممأصض٢ّمبينماظػّٕقطّٔظ١ّ .ماظ٦ّضًمبمّٕورمجّٓؼّٓةمدورةمط٢ّمفيمؼوتـوعلؿ٦ّوأد٦ّأ

مر٦ّلمسؾ٧ّمهّٕطـومطؾؿومأضصّٕمؿصؾّّدمواِّصض٢ّماِّد٦ّأمبينمغؼطعفوماظتيماظعؿ٦ّدؼيموٌلوصيص

ماٌلوصيمعّٝم)د(موَم)ج(ماظـؼطؿينمبينماظعؿ٦ّدؼيماٌلوصيمعؼورغيمع٤ّمتّٕىمطؿومالمح٦ّر،

 .)و(موَم)ػـ(مبينماظعؿ٦ّدؼي
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مؼصؾّّمجًّٓا،مبطقؽًوأوماظؿ٦ّاتّٕمماظلذددموؼصؾّّمجًّٓا،مضصلرةماظّٕأدقيماٌلوصيمتؾ١ّمتصؾّّمسـّٓعو

مضّٓماظعؿؾقيمإنماظؼ٦ّلمويمؽــومدائؿًو،ماظؿغقلر منقًمطؽ٢ّ مػ٦ّماظعومم٤ّاظؿقلمدقؽ٦ّنو.

موػّٔاماِّصؼ٨ّ،مالمح٦ّرمسؾ٧ّمغظلراتفووموئ٢ّاٌمالمح٦ّرمسؾ٧ّماظـؼوطمبينماظعؿ٦ّدؼيماٌلوصي

م.اظؿغقلرمظعؿؾقيمـفوئقياظمصؾيالمحمأومحّٓثماظّٔيماظؿغقلرمػ٦ّماظؿقلين
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 سؼؾقؿ١ّمتّٕضقي

.مٌشوطؾـومايؼقؼ٨ّماٌصّٓرماِّحقونمبعّٚمفيمتؽ٦ّنمأنميمؽ٤ّمبفومغػؽّٕماظتيمإنماظطّٕؼؼي

معشوطؾـومأومصف٣ّمفيماظّٕئقلقيماظعؼؾيمػ٨ّمبفومغػؽّٕماظتيماظطّٕؼؼيمتؽ٦ّنمضّٓمأخّٕى،مأوضوتموفي

م.محؾفو

مدــوضّ٘مطؿومبـوءمصّٕاسوت١ّمبشؽ٢ّموح٢ّمصعولمبشؽ٢ّمعشوطؾ١ّمح٢ّمفيمحؼًومتّٕشىمطـًمإذا

ماظؿػؽلرمأدوظقىمبعّٚموتؾنيمسؼؾقؿ١ّمتشؽق٢ّمصلقؿ٦ّجىمسؾق١ّمأنمتعقّٓماظؼودم،ماظػص٢ّمفي

ماظلؾؾقيماِّدوظقىمبعّٚمووـىماٌػقّٓة مسؼؾقؿ١ّمتّٕضقيمإبظمدؿقؿوجصنغ١ّممسوم،مبشؽ٢ّ.

 .تػؽلركمورّٕؼؼي

مفيمعلوسّٓت١ّمدلحوولماظػص٢ّ،مػّٔامفي مخلالمع٤ّماٌطؾ٦ّبيماظلذضقيمػّٔهمعـ٢ّمضؾقلًا

متؾـقفومإعومإبظمدؿقؿوجماظتيماظّٕئقلقيماِّع٦ّرموبعّٚملشوماظعّٕؼضيماًط٦ّطمع٤ّمغ٦ّسًومإسطوئ١ّ

موبـوءمؾؿعّٕصيطقػقيماطؿلوبـومظمح٦ّلمظلاػؿؿوممعـلرةمبػؽّٕةماٌـوضشيمػّٔهمغؾّٓأمدسـو .وـؾفومأو

م.ايقوةمػّٔهمفيماًوصمعـظ٦ّرغو

م

مظؾؿعّٕصيم)ش.ك.م(ماظؽ٦ّغقيماظشؾؽي

مضودرًاموظؿؽ٦ّنماظ٦ّج٦ّه;مع٤ّمواظعّٓؼّٓمج٦ّػّٕملشومععّٕصقيموحّٓةمحؼقؼيمط٢ّمتعؿلدماظعوٕ،مػّٔامفي

مإبظماظ٦ّص٦ّلمِّذػوغـوميمؽ٤ّملا.مج٦ّػّٕػومتػف٣ّمأنمبصىمطوفٍ،مبشؽ٢ّمايؼقؼيمإدراكمسؾ٧ّ

مبعّٚموفيمايؼقؼي،ملشّٔهماظ٦ّج٦ّهمع٤ّمطوصقًومسّٓدًامبوظػع٢ّمرأؼـومإذامإلامحؼقؼيمأيمج٦ّػّٕ

ماطؿشوفمسؾ٧ّمضودرؼ٤ّمغؽ٦ّنمأنمضؾ٢ّمظؾقؼقؼيمأولًاماظ٦ّج٦ّهمع٤ّماظؽـلرمغّٕىمأنمبصىماِّحقون

م.مج٦ّػّٕػو
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متؼّٕؼؾًومغفوئ٨ّملامحؼقؼيمظؽ٢ّماظ٦ّج٦ّهمسّٓدمصننمايّٜ،موظل٦ّء مإبظمعـفومتـظّٕماظتيمواظّٖاوؼي.

اظّٔيمدلذاهمع٤ّمماٌؼّٓارمعومدققّٓدمػؿومػـوكمإبظمظؾ٦ّص٦ّلمدؾؽؿ٥ّماظّٔيمواٌلورمايؼقؼي

م.مايؼقؼي

مزّٕوفموفيمععّٕوصي،مشلرمشوعضيموِّدؾوبماِّحقون،مبعّٚمفيمأغ٥ّماظصققّّمصؿ٤ّمذظ١ّ،موعّٝ

مإبظماظـظّٕمإبظمايوجيمدونمايؼقؼيمج٦ّػّٕمإبظمعؾوذّٕةماظ٦ّظ٦ّجمِّذػوغـوميمؽ٤ّمواضقي،مشلر

معـفوماظؼؾق٢ّمسؾ٧ّمغظّٕةمبذّٕدمبعّٓمأوماظ٦ّج٦ّه ماظ٦ّظ٦ّجمحوظيمفيمالادؿؾصورمغلؿق٥ّمعومإغ٥ّ.

ماظؾصلرةوماٌؾوذّٕ، ماظ٦ّج٦ّهمع٤ّمضؾق٢ّمسّٓدمرؤؼيمبعّٓمذظ١ّمبضّٓثمسـّٓعومغػوذ مؼػلّٕموربمو.

م.واظصّٕاسوتماٌشوط٢ّمح٢ّمفيمايّٓسمدورمأػؿقيمع٤ّمبعضًومذظ١ّ

 

م

م

متؽ٦ّنمضّٓماظتيماِّخّٕىماظ٦ّحّٓاتمتؾ١ّمبؽ٢ّمواحّٓةم(حؼقؼيمأو)مععّٕصقيموحّٓةمط٢ّمتّٕتؾّٛ

ماظؽ٦ّغقيماظؾـقيمع٤ّمغ٦ّعمخلالمع٤ّمعؾوذّٕمشلرمأومعؾوذّٕمبشؽ٢ّماظؽ٦ّنمػّٔامفيمع٦ّج٦ّدة

مايؼقؼيماظؽوعؾيملشّٔامظؿشؽق٢ّمصققّّمبشؽ٢ّمععّٕصقيموحّٓةمط٢ّمتؿؿ٦ّضّٝمتممحقٌمظؾؿعّٕصي،

 .(ش.ك.م)مظؾؿعّٕصيماظؽ٦ّغقيماظشؾؽياد٣ّممالشقؽ٢ّمإغنيمأرؾ٠ّمسؾ٧ّمػّٔا.ماظؽ٦ّن
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مواحّٓةمحؼقؼيمِّؼيموج٥ّمط٢ّمايؼوئ٠ّ;موج٦ّهمخلالمع٤ّمذ٨ّءمط٢ّمبؾلوريمالشقؽ٢ّمػّٔامؼّٕبّٛ

ذؾؽيممػّٔامالشقؽ٢ّمؼشؾ٥ّ عو،مبطّٕؼؼي.ماِّخّٕىموج٦ّهمايؼوئ٠ّمع٤ّمأطـّٕمأومواحّٓمب٦ّج٥ّمعّٕتؾّٛ

مطونمإذامآخّٕمإبظمع٦ّضّٝمع٤ّمأومصػقيمإبظمصػقيمع٤ّمالاغؿؼولميمؽـ١ّمحقٌمالإغلذغً،

 .اظصققّّماظّٕابّٛمظّٓؼ١ّ

م

متؿص٢ّمظ٦ّج٥ّموجفوًمعؾوذّٕةمععّٕصقؿينمسؼّٓتينمأوموحّٓتينمأيمتّٕتؾّٛمالشقؽ٢ّ،مػّٔامفي مطؿو

مأخّٕى(مأومحؼوئ٠ّ)محؼقؼيمخلالمع٤ّمعؾوذّٕمشلرمبشؽ٢ّمأومأدغوه;ماظشؽ٢ّمفيم(ب)موم(أاظعُؼَّٓم)

 .(د)موم(ج)معّٝم(أ)مروابّٛمعـ٢ّ

 

م
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مأنميمؽ٤ّمغػل٥ّ،ماظ٦ّضًموفيماظػّٕسقي،ماظعؼّٓمع٤ّماظعّٓؼّٓمسؾ٧ّمسؼّٓةمط٢ّمهؿ٦ّيمأنميمؽ٤ّ

متؿػّٕعماظتيماىّٔورمػ٨ّماظّٕئقلقيمايؼوئ٠ّمحقٌمعـ٢ّمذفّٕةماِّطلد;ماظعؼّٓمع٤ّمجّٖءًامتؽ٦ّن

مم.اظػّٕسقيمايؼوئ٠ّمعـفو

مإبظمسؼ٦ّظـومتص٢ّمحقٌمعظؾؿيمت٦ّجّٓمعـور٠ّماظشفّٕةمتؾ١ّمع٤ّمواظلػؾ٨ّماظعؾ٦ّيماىّٖءمفي

مايؼوئ٠ّمأوماظّٕئقلقيماىّٔورماطؿشوفمفيمذظ١ّمطونمد٦ّاءموووزػو،ميمؽـفومولامحّٓودػو

م.جًّٓاماظصغلرةماظػّٕسقي

 .ذظ١ّملاطؿشوفماظؿوظ٨ّماظؼل٣ّمإبظمغـؿؼ٢ّمدسـومػـو؟مبم٦ّض٦ّسـومذظ١ّمط٢ّمسلاضيمعوموالآن،

 

ماظشكصقيم)ش.م.ش(ماٌعّٕصيمذؾؽي

مأعوع٥ّ;مظش٨ّءمتمـولمسؾ٧ّماظ٦ّضًمر٦ّالمؼعؿ٢ّمبسوتًومبدق٢ّ ماظـوتٍماظؿؿـولمدضيمدؿعؿؿّٓمعو

مع٤ّماظعّٓؼّٓمرؤؼيمسؾ٧ّموضّٓرت٥ّماظـقً،مفيموعفورات٥ّماٌلاحظي،مسؾ٧ّماظـقوتمضّٓرةمسؾ٧ّ

مرؤؼؿفوميمؽـ٥ّماظتيماظؿػوصق٢ّموعلؿ٦ّىماِّصؾ٨ّ،مظؾش٨ّءمواٌـظ٦ّراتماظّٖواؼو مسؿؾقيمفي.

ماظؽ٦ّغقيممغلكيمإغشوءمبؾلوريموبضوولماظـقوتمذظ١ّمدورمسؼؾ١ّمؼؾعىماظؿعؾ٣ّ، ع٤ّماظشؾؽي

 م.غػل٥ّمداخ٢ّمظؾؿعّٕصي

ماظشؾؽيمملادؿـلوخماظلازعيمبو٦ٌّاردمعؼورغيمبرّٓودةمسؼ٦ّظـومضّٓراتمصننمذظ١ّ،موعّٝ تؾ١ّ

معصغّٕةمغلكيمادؿـلوخمػ٨ّماظ٦ّاضّٝمفيمايؼقؼقيماٌفؿيمتصؾّّموبوظؿوظ٨ّمبوظؽوع٢ّ،ماظؽ٦ّغقي

  .معـفو

مسؾ٧ّمبـوءًماظ٦ّصوةميظيمحؿ٧ّماظ٦ّلادةميظيمع٤ّموهلقـفوماٌصغّٕةماظـلكيمػّٔهمإغشوءمؼؿ٣ّ

مذكّٙمظؽ٢ّماظػّٕدؼيمواظؼّٓراتماٌؿوحيماٌعؾ٦ّعوت مالإصّٓارمػّٔامسؾ٧ّمغطؾ٠ّمأنميمؽــو.

 .(ش.م.ش)ماٌعّٕصيماظشكصقيمذؾؽيماد٣ّمصغّٕاٌ
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مبؾلوريمؼلؿكّٓممصنغ٥ّمإظق١ّ،ماٌعؾ٦ّعوتمبعّٚمبؿ٦ّصق٢ّ(معومذ٨ّءمأو)معومذكّٙمؼؼ٦ّممسـّٓعو 

معمذّٕاتمبذّٕدمػ٨ّمايَُّٖممػّٔه.ماظػؽّٕؼيمعـظ٦ّعؿ١ّمإبظمايَُّٖممع٤ّمغ٦ّعملإردولمح٦ّاد١ّ

 م.اظشؾؽيماظؽ٦ّغقيمفيماظعؼّٓمبعّٚم٦ٌّاضّٝ

ماٌعؾ٦ّعوتمػّٔهمععوىيمفيماٌـظ٦ّعيمػّٔهمتؾّٓأمسـّٓعومايؼقؼقيماظؿعؾ٣ّمسؿؾقيمتؾّٓأ

ٌُؼَّٓعيمإظقفو،ماٌمذّٕاتمفيمسؾقفوماظعـ٦ّرمؼؿ٣ّموروابّٛمسؼّٓمأيمفيمواظؿقؼق٠ّ مفيمدبذفومث٣ّما

م.جّٓؼّٓةموروابّٛموسؼّٓمصّٕوعمإغشوءمرّٕؼ٠ّمس٤ّماظشؾؽيماظشكصقي

 

ملادؿؽشوصفو،مجّٓؼّٓةمسؼّٓمس٤ّمبحًـوماظ٦ّضًمر٦ّالمالإغلذغًمسلدماظؾقٌمبرّٕطوتمتؿـؼ٢ّ

ملاحؼًومظؾؿلؿكّٓعينماظلؿوحمأج٢ّمع٤ّمصفوردفومإبظمإظقفوماظ٦ّص٦ّلميمؽـفومروابّٛمأيموتضقّٟ

مبوظضؾّٛمػ٦ّمإنمػّٔا.مظؾؾقٌمطؿػوتقّّمععقـيماػؿؿوعوتمبودؿكّٓاممأدّٕعمبشؽ٢ّمسـفومبوظؾقٌ

مجّٓؼّٓةمععّٕصقيموحّٓاتمإغ١ّمتلؿؽشّٟموتؿعؾ٣ّ،مجّٓؼّٓةمععّٕصيمتلؿؽشّٟمسـّٓعومبضّٓثمعو

إغ١ّم.مذؾؽيماٌعّٕصيماظشكصقيمذؽ٢ّمؼلخّٔمواظّٔيمب١ّماًوصماٌعّٕصيمصفّٕسمإبظموتضقػفو

متلؿ٨ّمبقـؿومذؾؽؿ١ّماظشكصقي،مجقّٓاًمفيماٌعّٕوصيماظعؼّٓمإبظمظلإذورةمحؼوئ٠ّمطؾؿيمتلؿكّٓم

 .أصؽورمطؾؿيمبودؿكّٓاممحّٓؼًـوماٌؽؿشػيماظعؼّٓ
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ماظؿػؽلرمسؾ٧ّمسؼ٦ّظـومولدمهّٓؼوتمتشؽ٢ّمِّغفومػـومرئقلقًومدورًامواظصّٕاسوتماٌشوط٢ّمتؾعى

ماظؽ٦ّغقيمع٤ّمطوعؾيمعـور٠ّمحؿ٧ّمأومجّٓؼّٓةمسؼّٓموادؿؽشوف اظشؾؽيممإبظموإضوصؿفوماظشؾؽي

متّٖودغومععقـيمعفوممأداءمحؿ٧ّمأومظؾؿػؽلرمبروولاتـومإنمط٢ّ.مجّٓؼّٓةمروابّٛموبـوءماظشكصقي،

مػّٔهمطوغًمد٦ّاءمضقؿي،مروابّٛموبـوءمذؾؽؿـوماظشكصقيمظؿقلينمادؿكّٓاعفومؼؿ٣ّمبؿغّٔؼيمعّٕتّٓة

 .إخػوضوتمبذّٕدمأممغوجقيمالمحوولات

مإبظمسؼّٓةمع٤ّماظؼػّٖمخلالمع٤ّماظؽ٦ّغقيماظشؾؽيماظشكصقيمأومسلدمسؼؾ١ّمؼؿـؼ٢ّمتػؽّٕ،مسـّٓعو

ماظعؼّٓتينمبينمعـودىمرابّٛمسؾ٧ّماظعـ٦ّرمبمفّٕدمأخّٕى مؼؼقّٓمضصّٓمس٤ّمأوماٌؿعؿّٓماظؿػؽلر.

موتؾ١ّماظعؼّٓماظشكصقي،اظشؾؽيممفيمبوظػع٢ّمصفّٕدؿفومتمماظتيمبوظعؼّٓمذػـ١ّمفيماظؿـؼ٢ّمآظقي

مإبظمسؼّٓةمع٤ّمؼـؿؼ٢ّمولا.معـفومبليمعؾوذّٕماتصولملشومواظتيماظشؾؽيماظؽ٦ّغقي،مفيملشومالمجوورة

 .معؾوذّٕةماظعؼّٓتينمؼّٕبّٛمجقًّٓاموبرٍّٓدمواضّّمارتؾوطمػـوكمؼؽ٤ّمٕمعومأخّٕى

مضقّٓماٌللظيمتؿضؿ٤ّمسـّٓعومصوسؾقيموأض٢ّمأبطلمسودةماٌؿعؿّٓماظؿػؽلرمط٦ّنمدؾىمؼػلّٕمإنمػّٔا

مواحّٓةمخط٦ّةمؼؿقّٕكمإغ٥ّ.مبعّٓماطؿشوصفومؼؿ٣ّمٕمعؾوذّٕةمشلرمسلاضوتمأومبعقّٓةمسُؼًّٓاماظّٓرادي

 اظشؾؽيماظشكصقي.مداخ٢ّماظغوظىموفيمبرّٓود،مغطوقمضؿ٤ّموؼؾقٌمعّٕةمط٢ّمفيمضصلرة

م

م
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ماظؼق٦ّدمػّٔهمدونمبحّٕؼيماظعؿ٢ّمفيمسؼؾ١ّمؼؾّٓأمبؾلوري،متللذخ٨ّمسـّٓعومفيماٌؼوب٢ّ، مإغ٥ّ.

مٕماٌؾوذّٕةموشلرماظؾعقّٓةماظّٕوابّٛموعؿوبعيماظؿـؼ٢ّمأنمبقـفومع٤ّمسّٓؼّٓة،مِّدؾوبمبلّٕسيمؼعؿ٢ّ

مواظتيماٌػفّٕدي،مشلرماظعؼّٓمإبظمواظ٦ّص٦ّلمالادؿؽشوفمسؾ٧ّمالآنمضق٦ّدمت٦ّجّٓمصلا.معؼقًّٓامؼعّٓ

ماظؽ٦ّغقي،مفيمدؿؽ٦ّن مبلصؽورمعؿ٦ّضعيمشلرميظوتمفيمسؼؾ١ّمؼػوجؽ١ّماظلؾىمولشّٔاماظشؾؽي

مم.عؿ٦ّضعيمشلرموحؾ٦ّل

موؼؾقٌماٌؾوذّٕمشلرمظؾقٌمسؼؾ١ّمؼلؿفقىماظظّٕوف،مػّٔهمعـ٢ّمفيمذظ١ّ،مسؾ٧ّمسلاوة

مرائقيمبلؾىماٌؾوذّٕمشلرمايٌمبضّٓثماِّحقون،مبعّٚمفي.مالمحؿؿؾيماظّٕوابّٛمس٤ّمبفّٓوء

مبعقّٓةمظعؼّٓمجّٓؼّٓةمروابّٛملإبصودمسؼؾ١ّموؼؼ٦ّد.مإلخ...ممطؾؿيمأومص٦ّرة،مأومص٦ّت،مأومععقـي،

 .الإلشوممغلؿق٥ّمعوموػّٔامبعّٓ،مصفّٕدؿفومأومادؿؽشوصفومؼؿ٣ّمٕماظشؾؽيماظؽ٦ّغقيمفيمجًّٓا

ماظ٦ّاضّٝ،مفي.مضؾ٢ّمع٤ّمغوضشـومطؿومععقـيمغؼطيمبعّٓمالاغػصولمأػؿقيمظ١ّمؼ٦ّضّّمضّٓمػّٔامط٢ّ

مفيموؼؾّٓأماظعؼّٓمبعّٚمادؿؽشوفمفيمأطـّٕمؼؿعؿ٠ّمسؼؾ١ّمصننمعو،مذ٨ّءمفيمطـلًرامتػؽّٕمسـّٓعو

مفيمخوصمتّٓربصقوًمبشؽ٢ّموؼؾّٓأم،عؿوبعؿفومبصىماظتيماظّٕوابّٛمسؾ٧ّماظؼق٦ّدمع٤ّماٌّٖؼّٓموضّٝ

مإبظمأسؾ٧ّماظصماظّٕوابّٛمعؿوبعيمتؼققّٓ موووػؾفووسّٓة متصؾّّمالش٦ّس،محوظيمإبظموصؾًمإذا.

مأسؾ٧ّمسؼّٓمأيمت٦ّصق٢ّميمؽـ١ّموبوظؽودمأض٦ّى،موسّٓةاظصماظّٕوابّٛمسؾ٧ّماٌػّٕوضيماظؼق٦ّد

  .ايوظقيمؼّٓبوظعُ

مث٣ّم(،ب)ماظعؼّٓةمإبظمووصؾًمأدغوهماظشؽ٢ّمفيم(أ)ماظعؼّٓةمع٤ّمبّٓأتمإذامسؾ٧ّمدؾق٢ّماٌـول:

م مووػ٢ّمودقؿ٣ّم،بقـفومؼّٕبّٛمظ٤ّصػ٨ّماظغوظىمأنمسؼؾ١ّممعو،موضًمفيم(ج)ماظعؼّٓةمإبظلاحؼوً

مبعقّٝملادؿؽشوفماظؼق٦ّدمع٤ّمسؼؾ١ّمؿقّٕرؼومبضّٓثمالاغػصولمحؿ٧ّمبقـفؿواظ٦ّاضعيمماٌـطؼي

م.اظصوسّٓةماظّٕوابّٛمذظ١ّمفيمبمومبحّٕؼيماٌؿؽـيماظّٕوابّٛ
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م

ماًوصيمص٦ّرت٥ّمؼشؽ٢ّمعومػ٨ّمظؾػّٕدماٌعّٕصيماظشكصقيذؾؽيممتّٕى،مصننموطؿومحول،مأيمسؾ٧ّ

ماظص٦ّرةمس٤ّماظص٦ّرةمػّٔهمبدؿؾّٟمأنميمؽ٤ّمطقّٟمتّٕىمأنمالآنمويمؽـ١ّماظعوٕ،مس٤ّ

اظشؾؽيممتغطقفومأنميمؽ٤ّماظتيمواظـطوضوتماظؿػوصق٢ّمفيمالاخؿلاصوتمبلؾىمايؼقؼقي

عؿؿوثؾيممتؽ٦ّنمأنمع٤ّمذؾؽؿ١ّماظشكصقيمتؼلذبمعوموبؼّٓرمبـوظشؾؽيماظؽ٦ّغقي.معؼورغيماظشكصقي

مويمؽ٤ّمواًلداتماٌعّٕصيمع٤ّماٌّٖؼّٓمظّٓؼ١ّمدقؽ٦ّنمعومبؼّٓرمايؼقؼقي،معّٝماظشؾؽيماظؽ٦ّغقي

 .أصض٢ّموضّٕاراتمأحؽوعًومتصّٓرمأن

ع٦ّضّٟمد٦ّاءمطونممأيمفيمغظّٕكموجفيمؼشؽ٢ّمعومبؾلوري،مصننمذؾؽيماٌعّٕصيماظشكصقيمػ٨ّ

مأوم مأومعشؽؾي، مأومغؼوذوً، مذ٨ّءمس٤ّمأيمغظّٕكموجفيمدؿعؿؿّٓميظي،مأيمصػ٨ّ.مصّٕاعهّٓؼوً،

اظشؾؽيممفيمبوظػع٢ّمبودؿـلوخفومضؿًماظتيماظشؾؽيماظؽ٦ّغقيمع٤ّمواٌـور٠ّماى٦ّاغىمتؾ١ّمسؾ٧ّ

مؼشؽ٢ّمالآن،محؿ٧ّماظشكصقي ماٌؿققّٖماٌـظ٦ّرمغلؿق٥ّمعوموػ٦ّمعو مالادؿـلوخمسؿؾقيمودؿؿلثّٕ.

ًَماظتيمواٌلوراتمبوظّٖواؼومأؼضًو مأوماظؿػؽلرمسؿؾقيمأثـوءمخلالشومع٤ّمسؼّٓةمط٢ّمإبظموصؾ

 .الآنمحؿ٧ّمبّٖؼورتفومضؿًمحؼقؼيمع٤ّمط٢ّمرأؼؿفوماظتيماظ٦ّج٦ّهمبعّٓدمدؿؿلثّٕموأؼضًو،.ماظؿعؾ٣ّ

متؼ٣ّمٕماظ٦ّاضّٝمفيمأغ١ّمؼعنيمممومعش٦ّػي،مغلّْموج٦ّدماحؿؿولمأؼضًومػـوكمأنمغـل٧ّملامودسـو

ماظؽ٦ّغقي،مفيماِّصؾقيماظعؼّٓمبودؿـلوخ مع٤ّمسـفومتؾؼقؿ٥ّمعومبودؿـلوخمضؿًموظؽـ١ّماظشؾؽي

م.توظقوًمدــوضش٥ّمعوموػ٦ّمإٌّذقوت،مخلال
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 وإٌّذقوتماظص٦ّرة

متػللرمسؾ٧ّموبؼّٓرتـومبح٦ّادـو،مبرّٓودةماظعوٕمػّٔامس٤ّمعـومط٢ّميمؿؾؽفوماظتيماظص٦ّرةمإن

مإاي٦ّاسمتؾ١ّمع٤ّمإظقـومتلت٨ّماظتيماٌعؾ٦ّعوت مسؼؾ١ّ. مفيماظّٓضق٠ّماٌعولجمعـ٢ّمن

ماظؽؿؾق٦ّتّٕ موٕم(واىؾّٓمواظؾلونمواِّغّٟمواِّذغينماظعقـينمعـ٢ّ)مح٦ّاد١ّمط٢ّمصص٢ّمتممإذا.

موظ٤ّماظعوٕ،مإدراكمسؾ٧ّمضودرًامتؽ٦ّنمظ٤ّمسؼؾ١ّ;مسّٖلمصلقؿ٣ّمسؼؾ١ّ،مإبظمإذوراتمتعّٓمتّٕد٢ّ

 .مع٦ّج٦ّدمأغ٥ّمتعّٕفمظ٤ّمأغ١ّموحؿ٧ّمسـ٥ّ،مذقؽًومتعّٕف

مذؾق٥ّ ماِّعّٕ موظ٦ّحيماظص٦ّت،موعؽلداتمبوظشوذي،معؿص٢ّمشلرماظؽؿؾق٦ّتّٕمجفوزمأنمظ٦ّمبمومإن

اظّٓضق٠ّمماٌعولجمإبظمضودعيمتغّٔؼيمت٦ّجّٓمصلا.مواٌقؽّٕوص٦ّن،..مإلخماظ٦ّؼى،موطوعلراماٌػوتقّّ،

مؼمثّٕمإجّٕاءمابدوذميمؽـفومصعوظيمأسضوءمأيمإبظمصودرةمإذوراتمت٦ّجّٓمولامفيمػّٔهمايوظي،

 .اًورج٨ّماظعوٕمسؾ٧ّ

 

 

مفيمسؼؾ١ّمودقؾّٓأماي٦ّاس،متؾ١ّمع٤ّماٌعؾ٦ّعوتمتؾؼ٨ّمفيمدؿؾّٓأمح٦ّاد١ّ،موص٢ّمبمفّٕد

 .مأخلًراماظعوٕمػّٔامإدراكمفيمدؿؾّٓأمث٣ّماظعوٕ،مس٤ّمص٦ّرت١ّموتشؽق٢ّماٌعؾ٦ّعوتمتػللر



171 
 

متموعًومبزؿؾػي;ماظعوٕمس٤ّمص٦ّرت١ّمصلؿؽ٦ّنمععطؾي،مح٦ّاد١ّمإحّٓىمطوغًمإذامذظ١ّ،موعّٝ

مأسؿ٧ّمأومأصؿًوموظّٓتمضّٓمطـًمظ٦ّمطؿو مب٦ّض٦ّحمبزؿؾػيماظص٦ّرةمدؿؽ٦ّنمايوظي،مػّٔهمفي.

مطؿوم٥ّلإدراطمجفّٓكمضصورىمدؿؾّٔلو.ماِّذكوصمععظ٣ّميمؿؾؽفوماظتيماٌعؿودةماظص٦ّرةمس٤ّ

 .اخؿلاصوتمػـوكمدؿؽ٦ّنمبوظؿلطقّٓ،موظؽ٤ّمؼػعؾ٦ّن،

 
م

مبؼّٓراتمتؿؿؿّٝماظتيمالإظؽلذوغقيماٌلؿشعّٕاتمبؾعّٚمح٦ّاد١ّمادؿؾّٓالمتممإذامالآن،و

متؾ١ّمع٤ّمتؿؾؼوهمعومسؾ٧ّمدؿعؿؿّٓماظعوٕمس٤ّمص٦ّرت١ّمصننماظعودؼي،مح٦ّاد١ّمس٤ّمتموعًومبزؿؾػي

 .اٌلؿشعّٕات
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مواِّزرقمصوِّبغّٕمصؼّٛ;موأد٦ّدمأبقّٚمؼصؾّّمطؾ٥ّماظعوٕمدقفع٢ّماِّظ٦ّانمرؤؼيمع٤ّمإنمعـع١ّ

مضودرًامتؽ٦ّنمظ٤ّمظؽـ١ّمصؼّٛ،مسـفومودؿلؿّٝمذقؽًو،مظ١ّمتعنيمظ٤ّموشلرػومع٤ّماِّظ٦ّانمواظ٦ّردي

مإذاماظعوٕمػّٔامدلذىمطقّٟمتؿكق٢ّمأنميمؽـ١ّمػ٢ّ.ماظعوٕمص٦ّرةمسؾ٧ّمتلثلرػومإدراكمسؾ٧ّ

مؼصؾّّماِّظ٦ّانمبؼؾىماٌلؿشعّٕاتمضوعً مضوممظ٦ّمعوذاموبوظعؽّٗ؟مأد٦ّدًاماِّبقّٚمبحقٌ

محظّٕمتممأغ٥ّمبدق٢ّمأوموبوظعؽّٗ؟مرضقؼًوماظلؿق١ّماظص٦ّتموجع٢ّماِّص٦ّاتمبؿغقلرمآخّٕمعلؿشعّٕ

مأيمفيماظعوٕمس٤ّمص٦ّرت١ّمدؿؾّٓومطقّٟ.ماِّذواقمأوماظّٕوائّّمأوماِّص٦ّاتمأوماِّظ٦ّانمبعّٚ

 ايولات؟مػّٔهمع٤ّ

مطؿػللرمضؾ٦ّلشومسؾ٧ّماتػؼـومععوؼلرمبذّٕدمإغفومحول؟مأيمسؾ٧ّمأزرقمأومأبغّٕماِّظ٦ّانمععـ٧ّمعو

مأسقــومع٤ّمغؿؾؼوػوماظتيمالإذوراتمع٤ّمععينمظـ٦ّع مضؾؾفوماظتيماٌعوؼلرمبؾلوريمضؾؾـومظؼّٓ.

مح٦ّادـومع٤ّمغؿؾؼوػوماظتيمالإذوراتمتػللرمظؽقػقيماىؿقّٝ محوظيمفيموض٦ّحومأطـّٕمإنمػّٔا.

ماظؾغوتمتعؾ٣ّ مأص٦ّاتموادؿكّٓاممبزؿؾػيمبؾغوتماظؿقّٓثمظؾـوسميمؽ٤ّمأغ٥ّمبعقعًومإذمغؼؾ٢ّ.

مععقـيمبمعوغ٨ّموربطفومبزؿؾػي ماٌعوؼلرمع٤ّمغ٦ّعمبذّٕدمػ٨ّمصوظؾغي. مبدضّٝمذظ١ّ،معّٝموظؽ٤ّ.

مع٤ّممبّٓورػوماظؾغوتمبعقّٝ مايىمعـ٢ّماٌطؾؼيماٌعوغ٨ّمععقورموػ٦ّمأسؾ٧ّ;ملؿ٦ّىعٌعقور

 .إلخ...ممواظعؿ٢ّمواظعوئؾي

مسؾ٧ّماٌؿؽ٤ّمصؿ٤ّمذظ١ّ،موعّٝ.ماظؿعؾ٣ّمسؿؾقيمبلؾىماٌعوؼلرمػّٔهمسؾ٧ّمصؼّٛماىؿقّٝمؼ٦ّاص٠ّ

موتشؽق٢ّمغؿؾؼوػوماظتيمالإذوراتمتؾ١ّمتػللرمتغقلرمع٤ّمغؿؿؽ٤ّمأنماظـظّٕؼيماظـوحقيمع٤ّماِّض٢ّ

ماظعوٕملشّٔامتموعًومبزؿؾػيمص٦ّرة ماظؼؾق٢ّمػّٔامع٤ّمذقؽًومتػع٢ّمصنغ١ّمتـوم،مسـّٓعوماظ٦ّاضّٝ،مفي.

مسؼؾ١ّموؼشؽ٢ّمػّٔه،ماظؿػللرمععوؼلرمع٤ّمطؾقًومأومجّٖئقًومتؿقّٕرمبؾلوريمصلغًمأحلاع١ّ،مفي

ماِّذقوءمظؿػللرمايؾ٣ّمداخ٢ّمجّٓؼّٓةمععوؼلر مطؿوماِّبغّٕماظؾ٦ّنمتّٕىمضّٓمايؾ٣ّ،مػّٔامفي.

محؿ٧ّمتؿقّٕرمب٢ّمإغ١ّمضّٓ!ماِّزرقماظؾ٦ّنمسؾق٥ّمؼطؾ٠ّمأغ٥ّمتعؿؼّٓمضّٓمظؽ٤ّماظقؼظي،مفيمسؾق٥ّمؼطؾ٠ّ

متموعًومبزؿؾػيماظعوٕمص٦ّرةمصننمظ١ّ،مصؾوظـلؾي.مإلخ...ممواٌؽونماظ٦ّضًمعـ٢ّمععقـيمععوغ٨ّمع٤ّ

 .ػـوك
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مطؾؿومظّٓؼـو،ماظتيماٌعؾ٦ّعوتمزادتموطؾؿومايؼقؼ٨ّ،ماظعوٕمس٤ّمؼؽػ٨ّمعومغعّٕفملامإغـومبؾلوري،

مودضيموض٦ّحًومأطـّٕماظعوٕمس٤ّمص٦ّرتـومأصؾقً مس٤ّماًوصيمص٦ّرت١ّمأنمػ٨ّمإنمايؼقؼي.

مإٌّذقوتمع٤ّماظعّٓؼّٓمبودؿكّٓامموعـلؼيمبرّٓودةماظعوٕ معودؼي،مإٌّذقوتمػّٔهمبعّٚ.

مر٦ّؼؾيمظؼّٕونمواظؾؽؿلرؼوماىّٕاثق٣ّمعّٝماظـوسمسوشماٌـول،مدؾق٢ّمسؾ٧ّ.مح٦ّاد١ّمحّٓودمعـ٢ّ

موص٢ّمتممحؿ٧ّماظّٓضقؼيماظع٦ّإمػّٔهمعـ٢ّمس٤ّمؼعّٕص٦ّامذقؽًومصف٣ّمٕ.مسـفومذ٨ّءمأيمععّٕصيمدون

 .بولمجفّٕمأسقــو

مبػع٢ّماظطّٕؼؼيمتشؽؾًمعؾؿ٦ّديمشلرمغوسؿيمعّٕذقوتمبذّٕدمػ٨ّماِّخّٕىمإٌّذقوتمبعّٚ

ماٌوض٨ّمفيماظ٦ّاردةماٌعؾ٦ّعوتمبفومسوىـوماظتي معـظ٦ّراتـومتشؽ٢ّماظ٦ّضً،معّٕورمعّٝ.

ماٌعؾ٦ّعوتمهّٓدماظتيمالإضوصقيمإٌّذقوتمع٤ّمغ٦ّسًوماٌؿققّٖة متؾ١ّماى٦ّاغىمع٤ّ مأي

 .ووػؾ٥ّمدقؿ٣ّماظتيموأؼفوماظشؾؽيماظشكصقي،مفيموصفّٕدؿفومععوىؿفومدؿؿ٣ّماظتيماظ٦ّاردةمػ٨ّ

متؽ٦ّؼـفوميمؽـ١ّماظتيماظص٦ّرةمبذّٕدمػ٦ّمتعّٕص٥ّماظّٔيماظعوٕمأنمػ٨ّمػـوماٌفؿيمإنماظـؼطي

مإغفوماِّض٢ّ،مسؾ٧ّمأومايؼقؼ٨ّ;ماظعوٕمؼؽ٦ّنمأنمبوظضّٕورةمظقّٗموظؽ٤ّمايؼقؼ٨ّ،ماظعوٕمس٤ّ

مذ٨ّءمس٤ّمأوماظعوٕمػّٔامس٤ّمغعّٕص٥ّمعومعؼّٓارمس٤ّماظـظّٕموبغّٚ.ماظعوٕملشّٔامطوعؾيمص٦ّرةمظقلً

ماظص٦ّرةمػّٔهموتعؿؿّٓ.مبلطؿؾ٥ّماظ٦ّاضّٝمظقّٗموظؽ٤ّمسـ٥ّ،ماًوصيمص٦ّرتـومبذّٕدمػّٔامصلقظ٢ّمعو،

معـومواحّٓمصننمط٢ّمظّٔظ١ّ،م.ععوىؿفومورّٕؼؼيمتؿؾؼوػوماظتيماٌعؾ٦ّعوت:مرئقلقينمذقؽينمسؾ٧ّ

متعؾؿ٥ّ،موعومسـ٥ّ،متؾؼوػوماظتيماٌعؾ٦ّعوتمعؼّٓارمسؾ٧ّماسؿؿودًاماظعوٕمس٤ّماًوصيمص٦ّرت٥ّمظّٓؼ٥ّ

م.سؾقفومحص٢ّماظتيماٌعؾ٦ّعوتمسولجموطقّٟ

 

 اظؿط٦ّرمدائؿيمضـوسوت

مس٤ّمبطؿؾّٟمايقوةمػّٔهمفيمب٥ّمخوصمصّٕؼّٓمعـظ٦ّرمظّٓؼ٥ّمعـومواحّٓمصننمط٢ّمالآن،محؿ٧ّمرأؼـومطؿو

ماظؿغقلراتمسؾ٧ّماسؿؿودًاماظ٦ّضًمعّٕورمعّٝمػّٔاماٌـظ٦ّرمبودؿؿّٕارموؼؿغلرمآخّٕ،مذكّٙمأيمعـظ٦ّر

 .جّٓؼّٓةمععؾ٦ّعوتمتؾؼ٧ّمبـقيمذؾؽيمععّٕصؿ٥ّماظشكصقيمطؾؿومفيمواظؿقّٓؼـوت
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ذؾؽيممفيماظػف٦ّاتمغؿقؿ٢ّملامأغـوماٌـظ٦ّرمػّٔامسؾ٧ّمتمثّٕماظتيماٌفؿيمايؼوئ٠ّمع٤ّإنم

مالشقؽ٢ّمسؾ٧ّمظؾقػوزمواظؿؽفـوتمبولاصلذاضوتمتؾؼوئقًوماظػف٦ّاتمع٢ّءمؼؿ٣ّوم;اٌعّٕصيماظشكصقي

محؿ٧ّمع٦ّج٦ّدًامؼظ٢ّماظػف٦ّاتمتؾ١ّمفيمإدراج٥ّمؼؿ٣ّمعومط٢ّوم.ظصؿ٦ّدهمؼؽػ٨ّمبموموصؾؾًومعؿلؼًو

مأوماظػف٦ّاتمػّٔهمبرؿ٦ّؼوتمبر٢ّمه٢ّمأنميمؽ٤ّمجّٓؼّٓةمععؾ٦ّعوتموغؿؾؼ٧ّمعومذ٨ّءمبضّٓث

مضّٓمبّٓورػومواظتيماىّٓؼّٓة،ماظؿقّٓؼـوتمظقعؽّٗمأخّٕىمعّٕةمالشقؽ٢ّمتشؽق٢ّمتعقّٓمحؿ٧ّ

 .ػؽّٔامدواظق١ّومواظؿؽفـوتمبولاصلذاضوتمقؿ٣ّمعؾمػودمجّٓؼّٓةمصف٦ّاتتشؽ٢ّممإبظمتمدي

مغشعّٕملامِّغـومسؿّٓمس٤ّمأومضصّٓمس٤ّماظػف٦ّاتمػّٔهمدّٓمبسوولملامسودةصنغـوممذظ١ّ،مسؾ٧ّمسلاوة

موسقـومفيماِّوضوتمععظ٣ّمفيمبفو مسـّٓعومعؿعؿّٓمبشؽ٢ّمٌؾؽفوموغلع٧ّمصؼّٛمغلاحظفومبس٤ّ.

متؾؼوئقًومعؾؽفومغلؿطقّٝملامأغـومأيمظؾؿكط٨ّ،مضوبؾيمشلرمعلوحوتمعومبطّٕؼؼيماظػف٦ّاتمػّٔهمتشؽ٢ّ

متؾ١ّمفيوم.تؾؼوئقًوماظػّٕاغذظ١ّممع٢ّءمسؼ٦ّظـومسؾ٧ّماٌلؿقق٢ّمع٤ّمبصع٢ّمعػؼ٦ّدًامطؾلًرامذقؽًومِّن

مصق٥ّماظؿػؽلرمس٤ّماظؿ٦ّضّٟععفومميمؽـ١ّملامبطّٕؼؼيمعومذ٨ّءمععّٕصيمإبظمبويوجيمدؿشعّٕماظؾقظي،

مظؾكؾّٟمدصع٥ّصننممبوٌـودؾي،وم.اظ٦ّضًمع٤ّمظػلذةمظؾ٦ّراءمدصع٥ّمبحّٖممتؼّٕرمأومتؽؿشػ٥ّ،محؿ٧ّ

مس٤ّمبعقّٓاًماظعّٖلمع٤ّمغ٦ّعمفياظػف٦ّاتممػّٔهمعـ٢ّمسؾ٧ّمبضؿ٦ّيماظّٔيماىّٖءطوع٢ّممدقضّٝ

موعّٝ.مأخّٕىمعّٕةمععوىؿ٥ّمتؿ٣ّمحؿ٧ّمتعؾق٠ّمحوظيمفيمودقؽ٦ّنم،اٌعّٕصيماظشكصقيذؾؽيممبؼقي

مدّٓمطقػقيمؼؽؿشّٟمحؿ٧ّماٌعؾ٠ّماىّٖءمػّٔامععوىيمفيماظؾور٤ّماظعؼ٢ّمدقلؿؿّٕمذظ١ّ،

مسؾ٧ّموسق١ّمققٌحقٌمدم،اظ٦ّضًمبعّٚمعّٕورمبعّٓمأخّٕىمعّٕةمظلأعوممدصع٥ّمأوماظػف٦ّات

 .عّٕةمأخّٕىماٌعؾ٦ّعوتمع٤ّمعّٖؼّٓمس٤ّماظؾقٌ

مػ٨ّمواضقًو،مؼؽ٦ّنمأنمبصىمطؿومحول،مأيمسؾ٧ّ ماظشكصقي مععّٕصؿـو مؼشؽ٢ّمعومصننمذؾؽي

ملاأماٌلؿؿّٕ،ماظؿط٦ّرمػّٔاموعّٝمالآن،محؿ٧ّمضؾـوهمعومط٢ّمعّٝومظّٔظ١ّموضـوسوتـو،مغظّٕغوموجفي

مظؾؿط٦ّرمبدضّٝمط٦ّغفوميظيمأيمفيمضـوسوتـومبشلنماظقؼينمذظ١ّمفيماظؿشؽق١ّمسؾقـومؼؿعين

 أؼضًو؟ماٌلؿؿّٕمواظؿغقلر
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مخلالمع٤ّمػـومصغلرةمعلوسّٓةمظ١ّمدلضّٓمو.مبـػل١ّمفوتؽؿشػمأنمبصىػّٔاماظلمالمإنمإجوبيم

 .سوممبشؽ٢ّمضـوسوتـومبفومغؾنيماظتيماظطّٕؼؼيمح٦ّلمتؾؿققًومإسطوئ١ّ

مصّٕسقي،مضـوسوتملادؿـؾوطماِّدودقيماظطؾؼوتمغلؿكّٓمو.مرؾؼوتمذؽ٢ّمسؾ٧ّمضـوسوتـومغؾنيإغـوم

مم،وبوظعؽّٗ ماظؼـوسوتمظؿلطقّٓمحّٓؼًـوماٌشؽؾيماظطؾؼوتمفيماظػّٕسقيماظؼـوسوتمغلؿكّٓمصنغـو

موأض٢ّموادؿؼّٕارًامصلابيمأطـّٕماظعؿقؼيماظطؾؼوتمتؽ٦ّنمظّٔظ١ّ،و.ماِّسؿ٠ّماظطؾؼوتمفيماِّدودقي

 .أر٦ّلموظػلذةمعّٕاتمسّٓةمظؿلطقّٓػومغظًّٕامتغلًرا

مسودةمواظتيمذظ١ّ،مغؿقفيمع٤ّما٦ًّفمرؾقعؿـومع٤ّمِّنماظعؿقؼيماظطؾؼوتمتغقلرمتؾؼوئقًومغؼووممإغـو

مظؾػف٦ّاتمسؼ٦ّظـوم٢ٌّءمآخّٕمدؾىمبّٓورهموػّٔامظؼـوسوتـو،مالشّٕع٨ّمظؾؿلؾل٢ّماغفقورًامتؽ٦ّنمعو

مععؾ٦ّعوتمأيمسؾ٧ّمبـوماًوصيماٌؿققّٖةمإٌّذقوتمتطؾق٠ّمإبظمدؾىمعقؾـوموأؼضًومتؾؼوئقًو،

 .حّٓؼًـومضودعي

مشلروموئعيعمبشكصقيمغـؿف٨ّمصنغـومبودؿؿّٕار،ماظعؿقؼيماظطؾؼوتمتغقلرماظلف٢ّمع٤ّمأصؾّّمإذا

ماظؿػؽلرمإبظميمقؾ٦ّنمجوعّٓؼ٤ّمأذكوصًومغصؾّّمصنغـومتغقلرػو،ماظصعىمع٤ّمأصؾّّموإذامعلؿؼّٕة،

مأض٦ّظ٥ّمعوذ٨ّءممظّٓيمظؽ٤ّمضّٕؼؾًو،ماظؼلّٕيماظؿػؽلرمدــوضّ٘.ماِّوضوتمععظ٣ّمفيمضلّٕيمبشؽ٢ّ

مبضّٝمإسطوئ٥ّموؼلؿق٠ّمعف٣ّمأغ٥ّمأسؿؼّٓمظؽـنيم،حّٓؼــومدقوقمس٤ّمضؾقلًامبعقّٓمأغ٥ّمتشعّٕموضّٓمػـو،

م.بلخّٕىمأومبطّٕؼؼيمبلقوضـومعّٕتؾطًومؼّٖالملاصنغ٥ّممذ٨ّء،مط٢ّمؾعّٓص.مدضوئ٠ّ

مؼؾى،اظومضؿلراظمع٤ّمتـؾّٝماظتيماِّص٦ّل:مرئقلقؿينمصؽؿينمإبظموعؾودئـومضـوسوتـومتؼلق٣ّميمؽ٤ّ

ٌُمواظؼـوسوت ٌُمأومط٦ّرةا موؿـععّٕصموع٤ّمالمجؿؿّٝمع٤ّماظ٦ّضًمبمّٕورمغؽؿلؾفوماظتيوم٦ّظّٓةا

م،ػصولاظمتؼؾ٢ّمألاماظطؾقع٨ّموع٤ّمعومحّٓمإبظمعطؾؼيمؾيقاِّصمؼـوسوتاظإنم.ماٌؽؿلؾيموخلداتـو

ٌُمؼـوسوتاظمبدضّٝم،فيماٌؼوب٢ّ.ماٌـولمدؾق٢ّمسؾ٧ّمواظغّ٘ماظؽّٔبمطّٕهمعـ٢ّ مظؾؿط٦ّؼّٕم٦ّظّٓةا

ماٌّٖؼّٓمسؾ٧ّماسؿؿودًاوذظ١ّمماظ٦ّضً،مبمّٕورمتموعًومإظغوئفومحؿ٧ّمأومالادؿؾّٓالمأوماظؿعّٓؼ٢ّمأو

 .اظ٦ّضًمبمّٕورمغؽؿلؾفوماظتيماٌعّٕصيمع٤ّ
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م مػّٔؼ٤ّمبينماظؿؿققّٖمسؾ٧ّمضّٓرتـومصقفومغػؼّٓماظتيمتؾ١ّمػ٨ّمحقوتـومفيماظؾقظوتمأخطّٕإن

مغّٕصّٚمضّٓمأومؾي،قاِّصمضـوسوتـومغؿفوػ٢ّمضّٓماظؾقظوت،مػّٔهمعـ٢ّمفيماظؼـوسوت;مع٤ّماظـ٦ّسين

٦ٌُّظّٓةمضـوسوتـومتعّٓؼ٢ّمأومتط٦ّؼّٕ مظؾغوؼيمضؾققيمتؽ٦ّنمعومسودةمايوظؿينمطؾؿومفيماظـؿوئٍإنم.ما

 .لاح٠ّموضًمفيمبلف٦ّظيمإصلاحفومأومععوىؿفوميمؽ٤ّملامبحقٌ

ماظ٦ّاضّٝ،معّٝمع٦ّازغؿفوميمؽ٤ّموعؾودئـومضـوسوتـومع٤ّمغطوقمػـوكمأنمضؾ٦ّلمػ٦ّمنم٦ّغومع٤ّماًجّٖءإنم

مػّٔهمِّنمايؿّٕاءماًط٦ّطمرد٣ّمصقفومؼؿ٣ّمأخّٕىمعـطؼيمأؼضًوموػـوكمهققّٓػو،محؿ٧ّمأو

 .واِّبقّٚماِّد٦ّدمسّٓامأخّٕىمأظ٦ّانمضؾ٦ّلمفويمؽـملامبطؾقعؿفوماٌـطؼي

مع٦ّاضّٟموغ٦ّاج٥ّمؾي،قاِّصماٌعؿؼّٓاتمسؾ٧ّمايػوزمؼصعىماِّحقونمبعّٚمػ٨ّصمذظ١ّ،موعّٝ

يمؽــومصعؾ٥ّماظّٔيممعومغعّٕفملاماظ٦ّضًمغػّٗمفيمـووظؽـم،اظؿكؾ٨ّمسـفوميمؽــوملامأغ٥ّمصقفومغعؾ٣ّ

مسؾق١ّمبصىمأغ٥ّمتؿّٔطّٕمأنمبصىماظؾقظوت،مػّٔهمعـ٢ّمفي.مايؽؿيمدورمؼلت٨ّمػـوم.شلرمذظ١ّ

مذظ١ّمؼؽ٦ّنمسـّٓعوموظؽ٤ّمممؽـي،مصلذةمِّر٦ّلمايؿّٕاءماًط٦ّطمتؾ١ّمأج٢ّمع٤ّماظؼؿول

مػ٨ّصمذظ١ّ،موعّٝم.خطلمأغ٥ّمبشّٓةمتعؿؼّٓمعومصع٢ّمو عمضؿًومتطؾقؼفومتعؾق٠ّميمؽـ١ّمتموعًو،معلؿققؾًو

مع٤ّماِّذكوصمىؿقّٝموواضقًوم-مذػـ١ّمفيمواضقًوماِّعّٕمتؾؼ٨ّمأنمبصىمغػل٥ّ،ماظ٦ّضً

متؼؾؾ٥ّمأغ١ّموظقّٗمممؽ٤ّ،محّٓمبلدغ٧ّمالآنمبّٔظ١ّماظؼقوممسؾ٧ّمبذلدمأغ١ّم-مأعؽ٤ّمإنمح٦ّظ١ّ

ماظّٔيمّٕصقّٝاظمّٛقاًمػ٦ّمػّٔاإنم.مخطلمبلغ٥ّموتؼّٕمتعؾ٣ّمأغ١ّوأنمؼظ٢ّمواضقوًممعع٥ّ،متؿلوعّّمأو

 .اٌـوصؼينومايؽؿوءبينمميمقّٖ

مم.ارتؽوبفومسؾقف٣ّمطونمظ٦ّمحؿ٧ّمأبًّٓاماِّخطوءعّٝممؿطؾقّٝوظبمايؽؿوءمؼؼ٦ّمملا معومدائؿًوإغف٣ّ

بمفّٕدمأنمؼصؾّّممؼ٦ّضػ٦ّغ٥ّمأومؼغلروغ٥ّمود٦ّفمخطل،مػّٔامأنموضؾ٦ّبف٣ّمأذػوغف٣ّمفيمؼؿّٔطّٕون

مذظ١ّمممؽـوً .مػـوكمضؾعؿف٣ّموبـوءمضؾؾ١ّملاضؿقوممظؾشقورينمب٦ّابيماِّخطوءعّٝممؿطؾقّٝإنماظ.

مبضؽ٣ّمأنمؼلؿطقّٝمع٤ّماظؼؿول؟مسؾ٧ّمضّٓرت١ّمسّٓممأومضّٓرت١ّمسؾ٧ّمايؽ٣ّمؼلؿطقّٝمع٤ّمظؽ٤ّو

مماٌؿؽ٤ّ؟ماِّدغ٧ّمايّٓمسؾ٧ّ
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ماٌػقّٓمع٤ّمؼؽ٦ّنمضّٓماِّحقونمبعّٚمفيمأغ٥ّمع٤ّماظّٕش٣ّمسؾ٧ّمذظ١ّ،مصع٢ّميمؽـ٥ّمع٤ّمصؼّٛمأغً

متلطّٓمصؼّٛ.ماظـفوئ٨ّمحؽؿ١ّمإصّٓارمضؾ٢ّمأعؽ٤ّمإنمبزؿؾػيمآراءملزوعماظضّٕوريمع٤ّمحؿ٧ّمأو

موظقّٗمضّٕر،اظمأض٢ّمِّغ٥ّمصققّّمأغ٥ّمتعؿؼّٓملامعومصع٢ّمسؾ٧ّمبذلدمحؿ٧ّمأومحؼًومعؾّٖممأغ١ّمع٤ّ

م.جشّٝمِّغ١ّمأوماظؼؿول،مفيمرشؾؿ١ّمسّٓممبلؾىمذظ١ّمطونمد٦ّاءمظـػل١ّ،مهتلدرمِّغ١ّ

م

م مبينماظؿ٦ّازنموهؼق٠ّمحقوتف٣ّمفيماظصّٕاسوتمإدارةمؼلؿطقع٦ّنماظّٔؼ٤ّمػ٣ّمايؽؿوءإن

م.واظ٦ّاضعقيماٌـوظقيمبينماظؿ٦ّازنموهؼق٠ّمبف٣ّ،مالمحقّٛماًورج٨ّمواظعوٕماظّٓاخؾ٨ّمسوٌف٣ّ

مأنمسؾ٧ّمح٦ّلش٣ّمع٤ّمطؾ٥ّماظعوٕمإجؾورموؼّٕؼّٓونمعـوظقينمؼؽ٦ّغ٦ّامأنمإبظماظـوسمبعّٚميمق٢ّ

معـوظقيمأغفومؼعؿؼّٓونماظتيماظطّٕؼؼيمطوغًمعفؿو)معـوظقينمؼؽ٦ّغ٦ّا مبذّٕدمآخّٕونمبطؿورو(.

محؿ٧ّمغػل٥ّ،ماظش٨ّءمح٦ّلش٣ّمع٤ّمطؾ٥ّماظعوٕمؼػع٢ّمأنموؼّٕؼّٓونمذّٕوره،مبؽ٢ّمظؾ٦ّاضّٝمالادؿللام

م.ف٣ّادؿللاعمبخّٖيمتّٔطلرػ٣ّمؼؿ٣ّملا

م ماظؿ٦ّازن،معـطؼيمفيمأغػلف٣ّمسؾ٧ّمايػوزمطقػقيمتعؾؿ٦ّاماظّٔؼ٤ّمأوظؽ١ّمػ٣ّمايؽؿوءإن

مإغف٣ّ.معؿشوئؿينمأومؼوئلينمؼؽ٦ّغ٦ّامأنمدونمظؾققوةماظؼؾققيماظ٦ّج٦ّهمؼؿؼؾؾ٦ّنمطقّٟموؼعّٕص٦ّن

ماٌـوظ٨ّمالاووهمبس٦ّمالإعؽونمضّٓرمظؿغقلرهمالاغؿؼولمث٣ّماظ٦ّاضّٝ،مضؾ٦ّلمع٤ّماظؾّٓءمطقػقيمؼعّٕص٦ّن

مصعؾ٥ّ،ميمؽـف٣ّمعومط٢ّمػ٨ّماٌـوظقيمػّٔهمع٤ّمالاضلذابمبرووظيمأنمؼعّٕص٦ّنمأغف٣ّمع٤ّماظّٕش٣ّمسؾ٧ّ

ماٌطؾ٦ّبماظؿ٦ّازنمهؼق٠ّمطقػقيمؼعّٕص٦ّنإغف٣ّم.معومذ٨ّءمفيماٌـوظقيمهؼق٠ّماظـودرمع٤ّموأغ٥ّ

مبصعؾف٣ّمػّٔاوم،أخّٕىمجفيمع٤ّمتغقلرهموبرووظيمجفيمع٤ّمب٥ّموالادؿؿؿوعماظ٦ّاضّٝمضؾ٦ّلمبين

ملاماظتيماظصّٕاسوتمتؾ١ّمووـىم،بصىمسؾقف٣ّمخ٦ّضفوماظتيماٌعوركماخؿقورمسؾ٧ّمضودرؼ٤ّ

 .عودؼيمأومسورػقيمع٦ّاردمطوغًمد٦ّاءموا٦ٌّارد،مظؾ٦ّضًمعضقعيمط٦ّغفومتعّٓو
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مأنحؼقؼيممصف٣ّمإنم.حّٓؼــومدقوقمإبظمغع٦ّدمدسـوم،ضؾًمعومفيمغػل٨ّمأنمبعّٓمالآنومحلًـو،

مبعؼؾ١ّمالارتؼوءمفيمظؾـفوحماِّدود٨ّماٌػؿوحمػ٦ّمبودؿؿّٕارموتؿط٦ّرمتؿغلرموضـوسوتـومععّٕصؿـو

م.اظؼلّٕيماظؿػؽلرموـىموػ٦ّماظؿوظ٨ّ،ماٌػؿوحمإبظمؼلخّٔغوموػّٔامبفو،متػؽّٕماظتيمواظطّٕؼؼي

م

مىماظؿػؽلرماظؼلّٕيٍـوَ

اظؼلّٕيماظؿػؽلرمؼعؿلد
3
موؼمديموصّٕاسوتـو،معشوطؾـومح٢ّمسؾ٧ّمظؼّٓرتـوماًطلرةماظؿقّٓؼوتمع٤ّم

مبم٦ّض٦ّسقيماظؿػؽلرمويمـّٝمذ٨ّءمط٢ّمووهموعؼقّٓةمعؿققّٖةمغظّٕموجفوتمإبظمدائؿًو مؼ٦ّمؼ.

مععّٕصؿـوموحّٓودمضق٦ّدمضؿ٤ّمتؽ٦ّنمأنمسؾ٧ّمجّٓؼّٓةمععّٕصيمأيمإجؾورمسؾ٧ّماظؼلّٕيماظؿػؽلر

 .علؾؼًوماٌعّٓةماِّنموطوماظـؿطقيمؼ٦ّاظىاظومبوظؿصـقػوتمذ٨ّءمط٢ّمتؼققّٓومايوظقي،

معؾ٧ّص.مذق٦ّسًوماظؼلّٕيماظؿػؽلرمأذؽولمأطـّٕمع٤ّماظـؿطقيمؾؼ٦ّاظىواظؿصـقّٟمتؾعوًمظماظؿعؿق٣ّمعّٓؼ

مأغف٣ّمسؾ٧ّماٌلؾؿينمبعقّٝمفيمتػؽّٕمصؼّٓمضلّٕي،مبشؽ٢ّمتػؽّٕمسـّٓعوماٌـول،مدؾق٢ّ

مأومعؿعؾؿينمشلرمأغف٣ّمسؾ٧ّماٌؾ٦ّغينموبعقّٝمغوزؼ٦ّن،سؾ٧ّمأغف٣ّمماٌِّونموبعقّٝمإرػوبق٦ّن،

بوسؿؾورػ٣ّمع٤ّمعمؼّٓيمماظؾقّٚموبعقّٝمجشعين،سؾ٧ّمأغف٣ّمماِّسؿولمرجولموبعقّٝمبذّٕعين،

مجّٕاموػؾ٣ّم،ينؿـوصؼطماظلقودقينموبعقّٝماظعّٕض٨ّ،مظؿػ٦ّقا مغعؿلدمضّٓمأغـومع٤ّماظّٕش٣ّمسؾ٧ّو.

مع٤ّماظمصؽوراِّمػّٔهمبعّٚ مع٤ّمغ٦ّعمػ٨ّمغػلفوماظعـصّٕؼيمنأمصننمايؼقؼيمػ٨ّمعـصّٕؼي،غ٦ّسوً

 .اظـّٕجلقيماٌق٦ّلمبؾعّٚماٌؿّٖوجيماظـؿطقيماظص٦ّرمسؾ٧ّماظؼوئ٣ّماظؼلّٕيماظؿػؽلر

عـ٢ّممصقغيمأنموصلذاضبمتؿعؾ٠ّمصف٨ّمظ١ّ،ذمع٤ّمأودّٝمواظؿعؿق٣ّماظـؿطقيماظؼ٦ّاظىمعشؽؾيإنم

ممط٢ّ" مذظ١ّمسؾ٧ّمبـوءًماظؿصّٕفمث٣ّماظ٦ّضً،مر٦ّالموصوييمصقققيم"...م٣ّػ... إنماِّعّٕم.

 ...موسؾقفومصؼّٛسؾقفومبـوءًماِّذقوءموتصـقّٟمذػـ١ّمفيمنمطقيمض٦ّاظىميِّموعؿلاط١ّبمؼؿعؾ٠ّ

                                                           
 من القسر أي الإجبار أو الفرض  1
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مصوئّٙاًمبعّٚمأخّٔمث٣ّمواحّٓة،مدؾيمفيماظؿشوب٥ّمبعّٚملشوماظتيماِّذقوءمط٢ّموضّٝمأؼضًو،وم

مععؿؼّٓاتمأومأذكوصًو،مطوغ٦ّامد٦ّاءمبلطؿؾفو،مالمجؿ٦ّسيمسؾ٧ّموتعؿقؿفومعـفومأطـّٕمأوم٦ّاحّٓةظ

مأصؽورمأومأصعولمأومحؼوئ٠ّمأوم(عومذكّٙب٥ّممؼمع٤ّمضّٓ.مذ٨ّءمأيمػ٨ّماظتيمظؾؿعؿؼّٓاتماظ٦ّادّٝمبوٌعـ٧ّ)

م.مآخّٕمذ٨ّءمأيمأوماٌودؼيمأذقوءمأومآراءمأو

مواظؼـوسوتمع٤ّماظؽـلرمإبظمذظ١ّمدقمديمبوظطؾّٝ، ماظؿؼّٓؼّٕ مبّٓورػومواظتيماًورؽي،مد٦ّء

 .خورؽيمإجّٕاءاتمابدوذمإبظمدؿمدي

مدائؿًومت٦ّجّٓمحقٌماظــوئ٨ّمبوظؿػؽلرمسؼؾقًوماظؿؼقّٓمػ٦ّماظؼلّٕيماظؿػؽلرمع٤ّمذوئّٝمآخّٕمذؽلًاإنم

مخورجمذ٨ّءمولامبقـفؿو،مذ٨ّءمولامبقـفؿو،مع٤ّمظلاخؿقورمذقؽونمأومرأؼون،مأومرّٕؼؼؿون،صؼّٛم

ماًقورؼ٤ّمػّٔؼ٤ّمغطوق مبشؽ٢ّماِّذقوءمسؾ٧ّمايؽ٣ّمسؾ٧ّمضّٓرت١ّمسؾ٧ّمدؾؾًومؼمثّٕمػّٔاإنم.

 .اظ٦ّضًمغػّٗمفيمعشوطؾ١ّم٦ٌّاجفيمأصض٢ّمبّٓائ٢ّمإبصودمسؾ٧ّمضّٓرت١ّمع٤ّموبضّٓمصققّّ

مآراءمعّٝماظؿعوع٢ّمصق٥ّمسؾق١ّمؼؿعينمع٦ّضّٟمأيمتؾؼوئقًومدقق٦ّلماظــوئ٨ّمبوظؿػؽلرماظؿؼقّٓمإن

إنم.مضّٓغومأومععـومتؽ٦ّنمأن:مخقورؼ٤ّمد٦ّىمؼ٦ّجّٓملامحقٌموج٦ّدؼيمععّٕطيمصؾّّظقمبزؿؾػي

معـ٢ّمفيمعؿوحيمتؽ٦ّنمظ٤ّمثوظٌمرأيمظّٓؼ١ّمؼؽ٦ّنمأنمأومبروؼًّٓامتؽ٦ّنمأنمعـ٢ّمقوراتاً

 .ا٦ٌّاضّٟمػّٔه

مالآراءموصف٣ّملزوعمع٤ّمط٢ّمسؾ٧ّمعـػؿقًومتؽ٦ّنمأنماظؼلّٕيماظؿػؽلرموـىمؼعنيمسوم،مبشؽ٢ّ

ماِّنموطمالاسؿؾورمفيمؼلخّٔماظّٔيماىّٓؼّٓمعـظ٦ّركمبـوءمث٣ّم،وهؾقؾفوماىّٓؼّٓة،مواِّصؽور

مسؾقفومؼؼؿصّٕملامظؽـ٥ّمظّٓؼ١ّ،ماظتيماظـؿطقيمواظص٦ّر مسؾ٧ّماظعـ٦ّرمبػؽّٕةمالإيمونمأؼضًومؼعنيو.

مسؾ٧ّمضودرمأغ١ّمروٌومتؼ٦ّظ٥ّ،معومأومضولشو،مسؿ٤ّماظـظّٕموبغّٚمطوغً،مأؼـؿومسؿـوضفووامايؼقؼي

 .حؼقؼيمأغفومسؾ٧ّمايوظ٨ّماظ٦ّضًمفيمظّٓؼ١ّمعومبلصض٢ّماظؿلطقّٓ
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مخورؽيمأغفومؼؿؾينمأنميمؽ٤ّموظؽ٤ّمصقققيمآرائف٣ّمبلنماظؼوئ٢ّماٌؾّٓأمدائؿًومايؽؿوءمّٝؾِؼؿٍ

مجّٖئقًومأومطؾقًو) موظؽ٤ّمخورؽيمظ٩ّخّٕؼ٤ّماٌكؿؾػيمالآراءموأنماٌلؿؼؾ٢ّ،مفيميظيمأيمفي(

 .اٌلؿؼؾ٢ّمفيميظيمأيمفي(مجّٖئقًومأومطؾقًو)مصقققيأغفوممؼؿؾينمأنميمؽ٤ّ

مععّٕصؿفوماٌف٣ّمع٤ّاظتيموماِّخّٕى،ماِّذؽولمع٤ّماظعّٓؼّٓمظ٥ّماظؼلّٕيموظؿػؽلرصمحول،مأيمسؾ٧ّ

مالإعؽونمضّٓرموـؾفومع٤ّمتؿؿؽ٤ّمحؿ٧ّم،تمققّٖػوو ماِّضلوممفيمبعضفومسؾ٧ّمغظّٕةمغؾؼ٨ّمدسـو.

 .اظؿوظقيماظؼؾقؾي

م

مإٌّطؾيمايؼوئ٠ّمتعؾ٣ّمبـوء

م موبـوءمرؤؼيمسؾ٧ّماظؼّٓرةمإبظمالاصؿؼورمػ٦ّماظؼلّٕيمظؾؿػؽلرماظّٕئقلقيملؿوتاظمىأحّٓإن

مإٌّطؾيمايؼوئ٠ّ مذظ١ّمأوضّّمودسنيمجوغؾًوماظعؿقؼيماظػؾلػقيماظؿػللراتمغضّٝمدسـو.

 .أدغوهماظشؽ٢ّمفيما٦ٌّضّّمعـ٢ّماًطؾلرمبـوءًمظّٓؼـومأنماصلذض.مبلقّٛبّٓؼف٨ّممعـولمبودؿكّٓام
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مبؾ٦ّنماٌؾـ٧ّم)ج(موَم)ب(موَم)أ(ماظـؼوطمسـّٓماظ٦ّاضػينماظـلاثيمع٤ّمواحّٓمط٢ّمدلرىمالآن،و

مبزؿؾّٟ مظ٦ّغ٥ّمدقؽ٦ّنم)ب(ماظـؼطيمع٤ّموظؽ٤ّماظؾ٦ّن،مأزرقماٌؾـ٧ّمقؾّٓودم)أ(ماظـؼطيمسـّٓ.

مّٞؾؾِدقُم)ج(ماظـؼطيمسـّٓماظلطّّمسؾ٧ّماظـؼ٨ّمبولش٦ّاءمؼلؿؿؿّٝماظّٔيمذظ١ّمأنمحينمفيمأصػّٕ،

مع٤ّمح٠ّمسؾ٧ّمعـف٣ّمواحّٓمط٢ّمؼؽ٦ّنمأنميمؽ٤ّ .أخضّٕمعؾـ٧ّمؼؽ٦ّنمأنمالمحؿؿ٢ّمع٤ّمأغ٥ّ

 .جوغىمظؽ٢ّمبزؿؾّٟمبؾ٦ّنماِّظ٦ّانمعؿعّٓدمعؾـ٧ّمأغ٥ّمػ٨ّمإٌّطؾيمايؼقؼيموظؽ٤ّمغظّٕه،موجفي

مايؼقؼيموتلؿـؿٍماظـلاثيمالآراءمإبظمدؿلؿؿّٝمأغ١ّمّٕطؾيعمحؼقؼيمبـوءمسؾ٧ّماظؼّٓرةمتعني

ماِّظ٦ّانمعؿعّٓدمعؾـ٧ّمإغ٥ّمتؼ٦ّلماظتيمإٌّطؾي مط٢ّمضـوسيمأدؾوبمدؿػف٣ّمأغ١ّمأؼضًووؼعنيم.

م.ماِّخّٕىمالآراءمعّٝمؼؿػ٠ّملاموٌوذامؼؼ٦ّظ٥ّ،مبموماظـلاثيمػملاءمع٤ّمواحّٓ

ماظقؼينمع٤ّماٌكؿؾػيماٌلؿ٦ّؼوتمإدراكمسؾ٧ّمضودرًامتؽ٦ّنمأنمأؼضًومبصىمغػل٥ّ،ماظ٦ّضًمفيو

متؼّٕؼؾًو،مؼؼينمسؾ٧ّم)أ(ماظـؼطيمسـّٓم٦ّاضّٟاظمؼؽ٦ّنمؼّٓص.موٌوذامرأؼ٥ّمح٦ّلمعـف٣ّمواحّٓمط٢ّمظّٓى

مآخّٕمظ٦ّنمظ٦ّج٦ّدماحؿؿوظًومػـوكموأنماٌؾـ٧ّ،مع٤ّماظّٕصقّٝماىوغىمؼّٕىمأغ٥ّمؼّٓركمربمومظؽـ٥ّ

ماظّٕئقل٨ّمظؾفوغى مظ٦ّنمؼؽ٦ّنمِّنمطؾلرةمصّٕصيمػـوكمأنماظلطّّمسؾ٧ّم٦ّاضّٟاظمذاكمؼعّٕفو.

ماظـؼطيمسـّٓم٦ّاضّٟاظمنصنمأخّٕى،مغوحقيمع٤ّ.ماظلطّّمأرضقيمظ٦ّنمس٤ّمبزؿؾػًوماٌؾـ٧ّمواجفوت

ماِّخّٕىماى٦ّاغىمظ٦ّنمأنمفيمظؾش١ّمأدؾوبمظّٓؼ٥ّموظقّٗماظّٕئقلقي،ماظ٦ّاجفيمإبظمؼـظّٕم)ب(

 .ؼّٕاهمسؿومبزؿؾػًومؼؽ٦ّنمضّٓمظؾؿؾـ٧ّ

مجّٖئقًومإعو)مؼمثّٕمضّٓمواظّٔيمجوغى،مط٢ّمابسقوزمسؾ٧ّماظؿعّٕفمسؾ٧ّمضودرًامتؽ٦ّنمأنمأؼضًومبصى

مأن(مب)ماظـؼطيمسـّٓم٦ّاضّٟاظمأخلدكمإذاماٌـول،مدؾق٢ّمسؾ٧ّ.مؼؼ٦ّظ٥ّمعومأومؼّٕاهمعومسؾ٧ّ(مطؾقًومأو

ماظّٕخقّٙمبغّٕاءملسلقيمغظورةمؼّٕتّٓيمأغ٥ّمتعؾ٣ّموأغًماظؾ٦ّنمورديماٌؾـ٧ّ ماظـ٦ّع م،ع٤ّ

مبؾوظ١ّمأنمصقفى ماظ٦ّرديمبوظؾ٦ّنماِّصػّٕماظؾ٦ّنمؼّٕىمضّٓمأغ٥ّمبططّٕ مرأؼ٥ّمتعؿلدمأنمبصىو.

مسؾ٧ّمؼؽ٦ّنمأنميمؽ٤ّم،مذ٨ّءمط٢ّمؾعّٓصمرأؼ٥ّ;متؼقق٣ّمسـّٓمالاسؿؾورمفيمذظ١ّمتلخّٔموأنمعؿققًّٖا

مفيمؼّٕاهمعومسؾ٧ّمطـلًرامتمثّٕمظ٤ّمغظورت٥ّمِّنصعؾقوًمموردؼًومظؾؿؾـ٧ّماظّٕئقل٨ّماىوغىمطونمإذامح٠ّ

 .ايوظيمػّٔه
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م متؼّٓؼ٣ّمسؾق٥ّمؼؿعينم٥ّوظؽـماظلطّّ،مسؾ٧ّما٦ٌّج٦ّدمذاكمعّٝماظغؿقضيمظعؾيمتؾعىمطـًمإذاأعو

مأومت٦ّجق٥ّطمحؼقؼقيمععؾ٦ّعوت متعؿلدمأنموبصىموّٓه،مأنمؼّٕؼّٓكملامأغ٥ّمصػ٨ّماظغوظىم،ؿمذّٕ

 .سؿّٓمس٤ّمضؾؾيعُمأومعؽؿؿؾيمشلرمععؾ٦ّعوت٥ّ

ماسؿؿودًامتموعًومسؾ٧ّمح٠ّمرّٕافاِّمبعقّٝمتؽ٦ّنمأنميمؽ٤ّماِّحقون،مبعّٚمفيمحول،مأيمسؾ٧ّ

مؼـظماظتيمواظّٖاوؼيموض٦ّصف٣ّمط٤ّوعأمسؾ٧ّ مط٢ّمعـف٣ّ معـفومعّٕاِّمإبظّٕ م. مػ٦ّماظشفلرماٌـولإن

ماظّٕش٣ّمسؾ٧ّم٪822مبـلؾيمايؼقؼيمؼؼ٦ّلماىوغؾينمطلامأدغوه،ماظشؽ٢ّمػ٨ّص.م8أممم7مأػ٨ّمدمال

 .تموعًومبزؿؾػينمذقؽينمؼؼ٦ّلانمأغفؿومع٤ّ

 

مؼّٓص.متعؼقًّٓامأطـّٕماِّع٦ّرمتؽ٦ّنمربموماظق٦ّعقي،محقوتـومفي.مظؾغوؼيمبلقطيمأعـؾيمػّٔهمطوغًظؼّٓم

ماظؼضوؼومأومبوظلقودي،مؼؿعؾ٠ّمع٦ّض٦ّعمح٦ّلمبزؿؾػيمآراءمأوم،عومؼصيظمبزؿؾػيمرواؼوتمتلؿّٝ

م.معومصّٕاعمح٦ّلمبزؿؾػيمغظّٕموجفوتمأومذظ١ّ،مإبظموعوماِّدؼون،مأومالاجؿؿوسقي،

مممومصققّّمػ٦ّمعومادؿكلاصمسؾ٧ّمحقـفومأؼضًومضودرًامأنمتؽ٦ّنمبصىمايولات،مػّٔهمعـ٢ّمفي

مؼؼ٦ّلمسؿ٤ّماظـظّٕمبغّٚمخطلمػ٦ّمعومورصّٚمصققّّمػ٦ّمعوموأخّٔم،رّٕفمط٢ّمع٤ّمخطلمػ٦ّ

م.معوذا
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معؽ٦ّغوت٥ّمإبظمرأيمط٢ّمبؿػؽق١ّمب٢ّمدؿؼ٦ّممطوع٢ّ،مبشؽ٢ّمرأيمأيمتّٕصّٚمأومتؼؾ٢ّمظ٤ّمصلغً

موتلذكماظصقققيماِّجّٖاءمدؿلخّٔمذظ١ّموبعّٓمحّٓة،مسؾ٧ّماٌؽ٦ّغوتمتؾ١ّموتؼقق٣ّماِّدودقي،

ماظـظّٕموجفوتمبعقّٝمع٤ّمظّٓؼ١ّماظتيماٌعؾ٦ّعوتمبعقّٝمالاسؿؾورمفيماِّخّٔمعّٝماظؾوض٨ّ،

مأنمػ٨ّمػـوماِّدودقيماظـؼطيإنمم.وععؼ٦ّظقؿفومصقؿفومحقٌمع٤ّمعـفومط٢ّمفيمثؼؿ١ّموعّٓى

ماظـظّٕموجفوتمبعّٝمسؾ٧ّمضودرًامتؽ٦ّنمأنمتعنيمإٌّطؾيمايؼوئ٠ّموبـوءمرؤؼيمسؾ٧ّمضّٓرت١ّ

ماظتيمإٌّطؾيمايؼقؼيموادؿـؿوجمعـفو،مخطلمػ٦ّموعومص٦ّابمػ٦ّمعوموادؿكلاصماٌؿعورضي،

.مخور٨ّءمأغ٥ّمؿؾينؼمعومط٢ّمورصّٚماظـظّٕ،موجفوتمبعقّٝمع٤ّمصققّّمػ٦ّمعومط٢ّمسؾ٧ّمهؿ٦ّي

ظلأعّٕممعـظ٦ّرهمؼشؽ٢ّاظّٔيمموعومرّٕفمط٢ّمّٝع٦ّضمالاسؿؾورمفيمتلخّٔمأنمإبظمأؼضًومػّٔامدققؿوج

 .اٌـظ٦ّرمػّٔامؼؾّٓوموطقّٟ

 

ماِّسؿ٧ّم٠ّؼّٙمواظؾصاظوـىم

مضؾ٢ّمع٤ّمعّٕةمنّّمؿوص.ماظؼلّٕيمظؾؿػؽلرمآخّٕمذوئعًوموجفًوماِّسؿ٧ّمواظؾص٠ّماظـلّْمممورديمتعؿلد

.مواٌعطقوتما٦ٌّضّٟمفيمالاخؿلاصوتمس٤ّماظـظّٕمبغّٚمعّٕةمط٢ّمفيبصىمأنمؼـفّّممأغ٥ّمؼُعؿؼّٓ

مأخّٕىمعشؽؾيمععقًـومع٦ّضػًومأومعشؽؾيمعومذكّٙمبفومبض٢ّماظتيماظطّٕؼؼيمه٢ّمأنماٌؿ٦ّضّٝمع٤ّو

ماطؿُشّٟمإذاوم.اظعوممواظ٦ّضّٝمواظظّٕوفمواظـؼوصيماٌؽونمفيماخؿلاصوتمأيمعّٕاسوةمدونممموثؾي

ماظؿعؾ٣ّمفيماظؿػؽلرمدونمغفوئقًومسـ٥ّماظؿكؾ٨ّمصلقؿ٣ّم،ـفّّؼمظ٤ّماٌـل٦ّخماي٢ّمػّٔامأنمأخلًرا

مدطق٨ّمبشؽ٢ّمعّٓؼؾ٥ّتمؼؿ٣ّمضّٓمأومععوىؿ٥ّ،متؿ٣ّماظّٔيمايوظ٨ّماظ٦ّضّٝمظقـودىمتغقلرهمأومعـ٥ّ

 .الاخؿلافمج٦ّػّٕمعّٕاسوةمدون

ميمؽـ١ّعوممذ٨ّءبضّٓوكماِّع٢ّمأنموّٓمماظؽؿوبمػّٔامضّٕاءةمفيمبّٓأتفيماظغوظىمأغ١ّمضّٓم

مفيمظصؼ٥ّمبؾلوريميمؽـ١ّمبحقٌمعـ٥ّ،مغلكيمظعؿ٢ّم(Ctrl + C)مسؾ٧ّماظضغّٛمث٣ّمهّٓؼّٓهمصؼّٛ

معشوطؾ١ّملإغفوءمحقوت١ّ مأغ١ّمضّٓمأؼضًو،و. مأنماطؿشػًمسـّٓعوماظ٦ّضًمظؾعّٚمطّٕػؿنيمصغوظؾوً

 .مػـومظ١ّمدلضّٓع٥ّمعومؼؽ٦ّنمظ٤ّمػّٔا
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ممحول،مأيمسؾ٧ّ مصؼّٛمبّٔظ١ّمؼؿعؾ٠ّملاماِّسؿ٧ّمواظؾص٠ّماظـلّْصنن ماظؿػؽلرمؼؽ٦ّنمعـّٓعوص.

موأنموطمالآخّٕؼ٤ّمدؾ٦ّطقوتمغلّْمإبظمنمق٢ّمصنغـومنمؿؾؽفو،ماظتيماظـشطيماظعؼؾقيمػ٦ّماظؼلّٕي

معّٓىمس٤ّمأغػلـومغلللمأنمدونموسؼ٦ّظـومحقوتـومفيمظصؼفومث٣ّموآرائف٣ّ،موأصؽورػ٣ّمحقوتف٣ّ

م.ملامأممحؼًومظـومعـودؾيمطوغًمإذاعومماظؿػؽلرمودونم،وخطلػمأوموص٦ّابف

مأومبلخّٕى;مأومبطّٕؼؼيمالآخّٕونمصق٥ّمؼػؽّٕمأومؼؼ٦ّظ٥ّمعوموغؽّٕرماظؾؾغوواتمعـ٢ّمغؿصّٕفمصؼّٛمإغـو

مأد٦ّأإنم.محّٕادفومتصّٕصوتمبغؾوءمهوط٨ّماظتيماظشؿؾوغّٖيضّٕودممعـ٢ّمعومبطّٕؼؼيمغصؾّّمربمو

ممذظ١ّمأذؽول مودوئ٢ّمأوماِّصلاممأوماظؿؾػوزمسؾ٧ّمطوغ٦ّامد٦ّاءمالإسلاممن٦ّممغـلّْمسـّٓعوػ٦ّ

مالاجؿؿوس٨ّماظؿ٦ّاص٢ّ مواظ٦ّسوزمواظلاسؾينماٌؿـؾينمبـلّْمغؼ٦ّممايولات،مع٤ّمطـلرمفي.

مودوئ٢ّماظؿ٦ّاص٢ّمالاجؿؿوس٨ّومواظلقودقين مإذامعومأغػلـومغلللمأنمدونوموس٨ّمدونمرواد

 .اظعؽّٗممأمحقوتـومإبظمغضقػ٥ّمحؼًومإبصوب٨ّمأعّٕمػّٔهمواظؾص٠ّماظـلّْمسؿؾقيمطوغً

مضؾ٢ّمهّٕؼّٕهمع٤ّمصؿلطّٓمعو،مذ٨ّءمغلّْمتـ٦ّيمطـًموإذاماِّسؿ٧ّ،مواظؾص٠ّماظـلّْموـى

م.اٌـودىموبويف٣ّماظصققّّما٦ٌّضّٝمفيمظصؼ٥ّمع٤ّموتلطّٓماحؿقوجوت١ّ،مؼلائ٣ّمحؿ٧ّمظصؼ٥ّ،

م

مخصوئصف٣ّموبينماظـوسصّٕقمبينم

ماِّذكوصمبينماظؿؿققّٖمسؾ٧ّمضّٓرتـومسّٓممػ٦ّماظؼلّٕيماظؿػؽلرمع٤ّمجًّٓامذوئّٝمآخّٕمذؽلًاإنم

مخصوئصـومس٤ّمأغػلـومتمققّٖمؼشؿ٢ّموػّٔام،اىوغىمالآخّٕمع٤ّمخصوئصف٣ّبينمومجوغىمع٤ّ

 .اظصػوتوماِّصؽوروماظلؾ٦ّطقوتوماِّصعولومالآراءتعنيممػـوماًصوئّٙإنم.مأؼضًو

مخصوئصف٣ّبينمومأغػلف٣ّماظـوسمبينماًطؾلرموًصّٕضمػـوكإنم مع٤ّمععؼّٓمعّٖؼٍمػ٦ّمذكّٙمليص.

مأنميمؽ٤ّماظّٔيمايؼقؼ٨ّماظش٨ّءموػ٦ّمروح٥ّ،مسؾق٥ّمؼطؾ٠ّماظّٔيماظعؿق٠ّماظش٨ّءمذظ١ّومصػوت٥ّ

مّٕوربممدائؿًوماًصوئّٙمتؿغلرمبقـؿومغػل٥ّمػ٦ّمؼظ٢ّوظشكّٙمصم.صعلًاماظشكّٙمػ٦ّمع٤ّمبضّٓد

 م.اظظّٕوفمتؿغلرمسـّٓعومأؼضًومتؿغلرمأغفومطؿوم،صوحؾفومعـظ٦ّرمتغلرمعّٝماظ٦ّضً
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مأد٦ّأمع٤ّو.موخقؿيمس٦ّاضىمإبظمدائؿًومؼمديمصودحمخطلموخصوئصف٣ّماظـوسمبينماًؾّٛإنم

مسؾ٧ّمايؽ٣ّمع٤ّمبّٓظًوماظـوسمسؾ٧ّمبسؽ٣ّمأغـوموخصوئصف٣ّماظـوسمبينماًؾّٛمس٦ّاضى

ملامظّٔظ١ّمخصوئّٙ،مسّٓةمأومواحّٓةمخوصقيمبذّٕدمع٤ّمأطـّٕػ٦ّممذكّٙمأيإنم .خصوئصف٣ّ

معـ٢ّمخصوئص٥ّمسؾ٧ّمصؼّٛمبسؽ٣ّمأنمـؾغ٨ّؼب٢ّمم;ّٔات٥ّبمعومذكّٙمسؾ٧ّمبسؽ٣ّمأنمأبًّٓامؼـؾغ٨ّ

 م.اظصػوتمأوماظلؾ٦ّكمأوماظػع٢ّمأوماظّٕأي

مالإسّٓاممحؽ٣ّمتـػقّٔمؼـؿظّٕمطونمظ٦ّمحؿ٧ّم-ماظعؼ٦ّبيمع٤ّمغ٦ّعمبليمعومذكّٙمسؾ٧ّمؼُقؽ٣ّمسـّٓعو

مم– مدقؽًومذكصًومظؽ٦ّغ٥ّمؼُعوضىملاصنغ٥ّ م. م٤ّٔمؼّٓصّٝموػ٦ّمدقه،مصع٢ّمارتؽوبمسؾ٧ّمؼعوضىإغ٥ّ

ماظّٔيمعّٕاِّموػ٦ّمدقؽًو،مأومرقؾوًمذكصًومطونمإذامسؿوماظـظّٕموبغّٚمأطـّٕ،مولامأض٢ّملامصؼّٛمأصعوظ٥ّ

ماًصوئّٙمسؾ٧ّماحؽ٣ّ.مخصوئصف٣ّموبينماظـوسبينممدائؿوًمقِّّٕصَظّٔامم.آمإلامسؾق٥ّمبضؽ٣ّملا

مغػل١ّ،مسؾ٧ّمهؽ٣ّمسـّٓعومأؼضًومصققّّموػّٔامأبًّٓا،ماِّذكوصمسؾ٧ّمهؽ٣ّملامظؽ٤ّمتّٕؼّٓ،مطؿو

موظقّٗمصؼّٛماًصوئّٙمتؾ١ّمسؾ٧ّموايؽ٣ّمخصوئص١ّمس٤ّمغػل١ّمتمققّٖمسؾق١ّمبصىمأغ٥ّمأي

 .غػل١ّمسؾ٧ّ

 

م موظؽـف٣ّمحؼقؼقينمأذكوصًومظقل٦ّاماظّٔؼ٤ّمأوظؽ١ّمعّٝمتؿعوع٢ّمسـّٓعومأؼضًومصققّّمػّٔاإن

مأومغوديمأومذّٕطيمأومعـظؿيمعـ٢ّمع٦ّحّٓةمبذؿ٦ّسيمعومبطّٕؼؼيأغف٣ّممأيم،اسؿؾورؼ٦ّنمأذكوص

مذظ١ّمإبظموعومدوظيمحؿ٧ّمأومسوئؾي ممنمقّٖمأنمقفىص. مس٤ّمطؽ٢ّمالمجؿ٦ّسيمـ٦ّغيطقذاتمأو

منمقّٖمأنمبصىمالمجؿ٦ّسي،مػّٔهمعـ٢ّمفيمأسضوءمػ٣ّماظّٔؼ٤ّماِّصّٕادمأؼضًو،و.مطؽ٢ّموخصوئصف

مطؽ٢ّمغػلفومالمجؿ٦ّسيموخصوئّٙمذاتومجوغى،مع٤ّموخصوئصف٣ّماِّصّٕادمػملاءمذواتمبين

مالآخّٕماىوغىمسؾ٧ّ مخصوئصف٣ّمس٤ّمطلصّٕادمذواتف٣ّمتمققّٖمأؼضًومسؾقـومبصىمبوظطؾّٝ،و.

 .اًوصي
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ػ٨ّممخصوئصف٣ّمذكوصموبيناِّمؾكؾّٛمبينظاِّخّٕىمماظلؾؾقيماظـؿوئٍمع٤ّواحّٓةمأخّٕىممإن

مصع٢ّمأومرأيمعـ٢ّمخوصقيمأيماغؿؼودمأومعفوبعيمغّٕؼّٓمسـّٓعومبرودثيمأيمػ٨ّص.ماظؿ٦ّاص٢ّمصش٢ّ

مس٤ّمعؾوذّٕمشلرمبشؽ٢ّمحؿ٧ّمأومعؾوذّٕمبشؽ٢ّمغػل٥ّماظشكّٙمغـؿؼّٓمأوسؾ٧ّممبسؽ٣ّمصنغـومدؾ٦ّك،مأو

مرحق٣ّموشلرمعؾوذّٕمػف٦ّممإبظمذظ١ّمغؿفووزمضّٓماِّحقون،مبعّٚمفيوم.واظؾ٦ّمماظؿؾؿقّّمرّٕؼ٠ّ

م.مغػل٥ّماظشكّٙمسؾ٧ّ

مأومعشؽؾيمح٢ّمع٤ّمبّٓلًاماظصّٕاعمغورمؼؼودلإماظؾـّٖؼ٤ّمسؾ٧ّمشعؾياظمإظؼوءمبمـوبيمذظ١ّمإنمبؾلوري،

ماٌؿؾؼ٨ّمسـّٓماظّٓصوعمفيمورشؾيمرؾقع٨ّمصع٢ّمردمؼ٦ّظّٓمِّغ٥ّوذظ١ّممغظّٕ،موجفيمإزفور مؼؿكّٔ.

مبينمبّٓورهمبطؾّٛمحقٌمدصوس٨ّمحوجّٖمبـوءمأومإظق٥ّماٌـل٦ّبيماظؿفؿيمإغؽورمذؽ٢ّماظّٓصوعمػّٔا

مسـفوماظّٓصوعمسؾ٧ّموؼصّٕمصػوت٥ّموبينمذات٥ّ نغ٥ّمصم،بزط٨ّءمأغ٥ّمعوموضًمفيمأدركمظ٦ّمحؿ٧ّو.

منغ٥ّصمدؾ٦ّطقوت٥ّ،مأومأصعوظ٥ّمأومآرائ٥ّمسؾ٧ّمفف٦ّمظؾمؿصّٓياظمبذّٕدمع٤ّمبّٓلًامِّغ٥ّماظؼؿولمدق٦ّاص٢ّ

 .ؽقوغ٥ّظعػلذضممؿفّٓؼّٓذات٥ّموظمسؾ٧ّمعؾوذّٕمف٦ّملشمؿصّٓىؼمالآن

مسؾ٧ّمضودرمشلرموؼصؾّّمطقوغ٥ّمأومذات٥ّموبينخصوئص٥ّممبينمعومذكّٙمبطؾّٛمسـّٓعوم،اٌؼوب٢ّمفي

مبمـوبيمدؾ٦ّط٥ّمأومأصعوظ٥ّمأوملآرائ٥ّمععورضيمأومػف٦ّممط٢ّمؼعؿلدمصنغ٥ّمبقـفؿو،مايّٓودمتمققّٖ

مم،ذات٥ّمسؾ٧ّمف٦ّمالش ممؼؿطؾىماظّٔيماِّعّٕوػ٦ّ مؼمعلؿؿقؿوً،مدصوسًوعـ٥ّ مسؼؾ٥ّمفيمػلذضوػ٦ّ

مؼمديمممومبّٕأي،ماظّٕأيمععورضيمع٤ّمبّٓلًامالآخّٕماظشكّٙمعفوبعيمؼؿطؾىماظّٓصوعمأنماظؾور٤ّ

ماظـؿقفيمدؿؽ٦ّنمأخّٕى،معّٕةوم;وػؾ٣ّمجّٕاًمالآخّٕ،مظطّٕفسـّٓماماظّٓصوسقيمالآظقوتمتػعق٢ّمإبظ

 .آخّٕمصّٕاعمبذّٕدػ٨ّم

منّٓماظلؾىمولشّٔامحقوة،مأدؾ٦ّبموحؿ٧ّب٢ّممتػؽلرمرّٕؼؼيمػّٔهمتصؾّّماِّحقون،مبعّٚمفي

ممعؿطّٕفمأومعؿعصىمذكّٙمعّٝمععؼ٦ّظيمعـوضشيمإجّٕاءمفيمصع٦ّبي مآرائف٣ّمأذاب٦ّامأغف٣ّإذ

 .وصصؾفمبنعؽوغف٣ّمؼعّٓموٕم،ذواتف٣ّمفيمسوممبشؽ٢ّمخصوئصف٣ّمأوم،ودؾ٦ّطقوتف٣ّموأصعولش٣ّ
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معوموغودرًامن،وسـقّٓمسودةمِّغف٣ّمتموعًو،معمٌيدؿؽ٦ّنمماِّذكوصمػملاءعـ٢ّممعّٝمبرودثيمإن

مضؾ٢ّمطؾؿوت١ّمضّٓمظؾطوئّٕاتماٌضودةمص٦ّاربطف٣ّمإرلاقمإبظمػ٦ّادةمبلامويمقؾ٦ّنمؼلؿؿع٦ّن،

مػّٔهمعـ٢ّمبضؿؾ٦ّنماظّٔؼ٤ّمأصّٓضوئ٨ّمؾعّٚظمض٦ّلأمأنماسؿّٓتمطؿومأذػوغف٣ّ،مفيمتفؾّٛمأن

م.ماظعؼؾقي

مفيم٢ّظؿ٦ّاصامؼللرمأنموبصىمايؼقؼيمبضؿؾ٦ّنمبلغف٣ّممعومبطّٕؼؼيومبّٓاخؾف٣ّمؼمعـ٦ّنمإغف٣ّ

مأيملإبّٓاءمظقّٗموظؽ٤ّماي٦ّارمدؼؽ٦ّرملإطؿولمصؼّٛمػ٦ّماٌعوطّٗمالاووهمبقـؿومواحّٓماووه

محؼقؼقيمععورضي مودقؽ٦ّنم،ذواتف٣ّمسؾ٧ّمعؾوذًّٕامػف٦ّعًومتعنيمععورضيمأيملش٣ّ،مؾوظـلؾيص.

.مأصعولش٣ّمأومآرائف٣ّمس٤ّموظقّٗموج٦ّدػ٣ّ،مس٤ّمؼّٓاصع٦ّنماظ٦ّاضّٝمفيمِّغف٣ّمظؾغوؼيمذّٕدًومدصوسف٣ّ

مػ٣ّممٌفوبعؿف٣ّمالآخّٕؼ٤ّمخصوئّٙمعفوبعيمع٤ّمدّٕؼعوًمؼـؿؼؾ٦ّنمأغف٣ّمفيماظلؾىمػ٦ّمػّٔاو

 .وج٦ّدؼيمععّٕطيملش٣ّمػ٦ّمبوظـلؾيوِّعّٕمصمأغػلف٣ّ;

م

م

م

مؿّٝص.مأسؿ٠ّمس٦ّاضىمظ٥ّموأصعولش٣ّمآرائف٣ّموبينماظـوسمبينماًؾّٛمصننماظط٦ّؼ٢ّ،مآٌّىمسؾ٧ّ

مع٤ّموظؽ٤ّمبرؿ٦ّؼوتفومخلالمع٤ّمظقّٗمسؾقفوموايؽ٣ّماِّصؽورمذكصـيمغؿعؾ٣ّماظ٦ّضً،معّٕور

موغؼؾ٢ّمبم٦ّض٦ّسقيماِّصؽورمسؾ٧ّمايؽ٣ّمسؾ٧ّمضّٓرتـومغػؼّٓوم،سـفومؼّٓاصّٝمأومبضؿؾفومع٤ّمخلال

ظلأصؽورممايؼقؼ٨ّمالمحؿ٦ّىمس٤ّماظـظّٕمبغّٚمبسؾف٣ّ،ملامع٤ّمآراءموغّٕصّٚمبسؾف٣ّمع٤ّمآراءمصؼّٛ

 .أومضقؿؿفومغػلفو
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ممالاظؿؾوسمػّٔامؾلؾىصمذظ١ّ،مسؾ٧ّمسلاوة ماظصػوتمأوماًطلماِّذكوصموغؽّٕهمبسىصنغـو

ماًورؽي مدؾ٦ّطقوت٥ّ،مأومصػوت٥ّمبعّٚمعـ٢ّمعومذكّٙمخصوئّٙمبعّٚمغؽّٕهمأومبسىمعـّٓعوص.

م مفيمغؾّٓأمث٣ّمغػل٥ّ،مبوظشكّٙمالإسفوبمسّٓممأومالإسفوبمإبظمتؾؼوئقًومنمق٢ّمعو،مبطّٕؼؼيصنغـو

م.مبسؾ٥ّملامأومبسؾ٥ّمأغـوملمجّٕدمصػوت٥ّمع٤ّمبوٌّٖؼّٓمالإسفوبمسّٓممأومالإسفوب

موغغلرماظشكّٙمظـػّٗماِّخّٕىماًصوئّٙمغؽّٕهمأومبسىمضّٓملاح٠ّ،موضًمػ٨ّصمذظ١ّ،موعّٝ

ماظشكّٙمغػّٗمػ٦ّمؼّٖالملامأغ٥ّمع٤ّماظّٕش٣ّمسؾ٧ّمسـ٥ّ،مرأؼـو مط٢ّمبسىمأغػلـوموجّٓغومصفلة،و.

ماظعؽّٗممضؾ٢ّمع٤ّمطّٕػـوػوماظتيماًصوئّٙمتؾ١ّ ماظشكّٙمبشلنمرأؼـومشلرغومأغـوملمجّٕدأو

م.مغػل٥ّ

مػـومتموعومعػؼ٦ّدةما٦ٌّض٦ّسقيإنم مذقؽًوؼؽ٦ّنممنبصىمأمطّٕػف٣ّمأومذكوصبوِّمولإسفوبص!

مدؾىمػ٦ّمؾّٛاًمػّٔامؼؽ٦ّنموربمومبفو،مالإسفوبمسّٓممأومبخصوئصف٣ّمالإسفوبمس٤ّمبزؿؾػًو

مم.فوأؼومطونمغ٦ّسماظعلاضوتمع٤ّماظعّٓؼّٓمصش٢ّ

مع٤ّمأطـّٕمأومواحّٓمصق٥ّمؼعفؾ١ّماظّٔيماظ٦ّضًمغػّٗمفيمعومذكصًومتؽّٕهمأنماظطؾقع٨ّمع٤ّإنم

مدؾ٦ّطقوت٥ّمأومآرائ٥ّ ملامعومذكّٙمخصوئّٙمع٤ّمأطـّٕمأومواحّٓةمطّٕهمصننمذظ١ّ،مسؾ٧ّمسلاوة.

 .غػل٥ّمػ٦ّمتؽّٕػ٥ّمأنمسؾق١ّمبصىمأغ٥ّمبوظضّٕورةمؼعني

 

مواظلؾ٦ّطقوتماِّصعولمسؾ٧ّمغلؾقًوماحؽ٣ّ

 

مسّٓدمسّٕصًمإذامتصّٓممضّٓم١ّظؽـم،اظـوسمظؾعّٚمبوظـلؾيمجًّٓامبّٓؼفقوًمػـومدلض٦ّظ٥ّمعومؼؾّٓومضّٓ

صغورموماٌؿعصؾينموخوصيماظق٦ّعقي،مايقوةمخلالمذظ١ّمإدراكمفيمؼػشؾ٦ّنماظّٔؼ٤ّماِّذكوص

م.ماظل٤ّ
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تضّٝمفيمذػـ١ّمضّٕورةمممأنمبصىمخوص،مبشؽ٢ّمواظلؾ٦ّطقوتماِّصعولمسؾ٧ّمهؽ٣ّمسـّٓعو

مظعؿؾقيماظـلؾقيماظطؾقعيمإدراكمفيماظػش٢ّم٦ّوػماظؼلّٕي،ماظؿػؽلروـىمذؽ٢ّمآخّٕمع٤ّمأذؽولم

 .ايؽ٣ّ

موظؽ٤ّمسـفو،مأؼـشؿوؼ٤ّماطؿشػ٥ّمعومبلؾىمظقّٗماظعوٕ،مػّٔامفيماٌػوػق٣ّمأػ٣ّمع٤ّماظـلؾقيمتعؿلد

مبشؽ٢ّمادؿكّٓاعفومفيمغػش٢ّماظتيمِّدعغؿـوماِّدودقيماظ٦ّزوئّٟمإحّٓىمػ٨ّماظـلؾقيمِّن

ماظؼّٕاراتمابدوذمأوم،اِّصعولمسؾ٧ّمايؽ٣ّمبسوولمسـّٓعوماِّوضوتمععظ٣ّمفيمصققّّ إنم.

مسوع٢ّمبذّٕدمػ٨ّماظلؾ٦ّكمأوماظػع٢ّمورؾقعيمععؼّٓة،مسؿؾقيمػ٦ّمدؾ٦ّكمأومصع٢ّمسؾ٧ّمايؽ٣ّ

مأؼضًومبصىموبوظؿلطقّٓ،مالاسؿؾور،مفيمظؾؿ٦ّضّٟماظعوعيماظظّٕوفمأخّٔماظضّٕوريمصؿ٤ّمواحّٓ،

 .عفؿًومسوعلًاماظـ٦ّاؼوماسؿؾور

مأظ٦ّانمأنمايؼقؼيمظؽ٤ّ.ماِّد٦ّدوماِّبقّٚمعـظ٦ّرمع٤ّماِّصعولمسؾ٧ّمأحؽوعـوتؽ٦ّنممعومسودة

ما٦ٌّضّٟمسؾ٧ّموتعؿؿّٓمعطؾؼي،مظقلًماِّصعول مماٌـول،مدؾق٢ّمعؾ٧ّص. مظلّٕضيمرج٢ّمضؿ٢ّصنن

مربموماشؿصوبفومبضوولمضققيمس٤ّمظؾّٓصوعماظّٕج٢ّمغػّٗمضؿ٢ّمظؽ٤ّمأد٦ّد،مسؿ٢ّم٨ّػمأع٦ّاظ٥ّ

م،أبقّٚمسؿ٢ّمػ٦ّمِّرػوظ٥ّمرعوممذّٕاءع٤ّمأج٢ّممصؼلرمظّٕج٢ّماٌولمإسطوءو.مأبقّٚمصعؾًومؼؽ٦ّن

ممماظػؼلرماظشكّٙمظـػّٗماٌولمع٤ّماٌؾؾّٞمغػّٗمإسطوءمأنمحينمفي مأج٢ّ مذّٕاءع٤ّ

مأد٦ّدمسؿ٢ّمػ٦ّماٌكّٓرات مسؿ٢ّمإبظماِّد٦ّدماظعؿ٢ّمػّٔامؼؿق٦ّلمأنميمؽ٤ّمذظ١ّ،موعّٝ.

مظشّٕاءماِّع٦ّالمتؾ١ّمظلّٕضيمعومذكّٙمضؿ٢ّمع٤ّمٌـع٥ّمذظ١ّمصعؾًمإذامأخّٕىمعّٕةمأبقّٚ

 .اٌكّٓرات

معومتط٦ّؼّٕمإبظمعـ١ّمبضؿوجموحؽؿيمغضفًومأطـّٕمظؿؽ٦ّنمأحؽوع١ّمتط٦ّؼّٕمصننمحول،مأيمسؾ٧ّ

 .قيّٓداظػـماظعؼؾقيمضّٓرات١ّمألزق٥ّ

  



191 
 

مر٦ّرمضّٓرات١ّماظػـّٓدقي

مدعٍموممورديمغظّٕؼيمنيوتعمص٤ّم+مػـّٓديمطؾؿتيمع٤ّمعّٖؼٍمبؾلوريمػ٨ّمصـّٓديمطؾؿيإنم

ـّٓدقيمالشماظؼّٓرات.ماظؼّٓراتمع٤ّمغ٦ّسونمعؼ٦ّظـوإنمظم.بقـفؿوماظعلاضوتإدراكموم;ـّٓديوالشماظػ٤ّ

متؽ٦ّنمعوموسودةموايلوبوت،مواظؼقودوتماظؿقؾق٢ّمسؾ٧ّمأدود٨ّمبشؽ٢ّمتعؿؿّٓماظتيم(عؾؿقي)أوماظ

ماٌوديمبوظعوٕمارتؾورًومأطـّٕ م. ماظػـقي،ماظؼّٓراتمف٦ّصماظعؼؾقيماظؼّٓراتمع٤ّماظـوغ٨ّماظـ٦ّعأعو

مبوِّذقوءمارتؾورًومأطـّٕمتؽ٦ّنمعوموسودةمّٗ،قدوحواِّماٌشوسّٕمسؾ٧ّمأدود٨ّمبشؽ٢ّمتعؿؿّٓمواظتي

ميمؿّٖجونمؿووػم،اماظ٦ّض٦ّحبفّٔمدائؿًومظقلًماظـ٦ّسينمػّٔؼ٤ّمبينمايّٓودإنم.ماٌؾؿ٦ّديمشلر

 .سّٓؼّٓةمبلذؽول

ـّٓدقيموالشماظػـقيماظؼّٓراتمع٤ّمط٢ّمبينماىؿّٝمسؾ٧ّماظؼّٓرةمػ٨ّمقيّٓداظػـماظعؼؾقيماظؼّٓرةإنم

مجوغىمسؾ٧ّماظـوسمع٤ّمؽـلرؼّٕطّٖماظ.ماٌفوممع٤ّمغ٦ّعمأيمأداءمأثـوءمععًومودبذفوم(عؾؿقي)أوماظ

مأومـّٓد٨ّالشماىوغىمسؾ٧ّمبوظلذطقّٖمد٦ّاءمالآخّٕموؼؿفوػؾ٦ّنماظؼّٓراتمتؾ١ّمع٤ّمصؼّٛمواحّٓ

 .ماظػنيماىوغى

.مظؾغوؼيموعـضؾطًومورتقؾًومجوعًّٓامعومحّٓمإبظمؼؽ٦ّنمأنمإبظماظشكّٙميمق٢ّماِّوبظ،مايوظيمفي

مععظ٣ّمؾّٛبطوم.ص٦ّض٦ّؼيموأطـّٕمـ٦ّسوًوعؿمعّٕغًومؼؽ٦ّنمأنمإبظماظشكّٙميمق٢ّماظـوغقي،مايوظيمفيو

 .ملآخّٕمذكّٙمع٤ّمؿػووتتمبزؿؾػيمبـلىاظؼّٓراتماظـ٦ّسينمع٤ّمطلامماظـوس

معؼورغيمعـ٢ّماٌؿطّٕصيماِّعـؾيمعؼورغيمسـّٓمبلف٦ّظيمالاخؿلاصوتمػّٔهمعلاحظيميمؽ٤ّمذظ١ّ،موعّٝ

رؼوض٨ّ
3
مم ماظمأوجود ؽؿؾق٦ّتّٕأحّٓماٌف٦ّودينمبلدبذي

2
موم ع٤ّممروائ٨ّمأومجودمردومع٤ّمجفي

م.جفيمأخّٕى

 

                                                           
 ولٌس من الرٌاضة البدنٌة من الرٌاضٌات  1

 Geekٌشار إلٌهم عادة بكلمة   2
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متط٦ّؼّٕمصننم،وفيماٌؼوب٢ّ.مـّٓد٨ّالشمظؾؿػؽلرماظّٕئقلقيماٌّٖاؼومأحّٓمػ٦ّماظؿقؾقؾ٨ّماظؿػؽلرإنم

مبينماٌّٖجمؼـؿٍم.اظػـقيمضّٓراتـومبؿـؿقيمارتؾورًومأطـّٕمالاجؿؿوسقيمواٌفوراتمالاتصولمعفورات

مواظظّٕوفموايؼوئ٠ّماظعوٕمصف٣ّميمؽـفومظؾغوؼيمعؿؼّٓعيمسؼؾقيماظؼّٓراتمع٤ّماظـ٦ّسينمػّٔؼ٤ّ

 .ت٦ّازغوًمأطـّٕمبطّٕؼؼيمسؾقفوموايؽ٣ّمبؽـلر،مأصض٢ّمبشؽ٢ّ

مطونماظؿورؼّْمسلدماظعوٕمػّٔامفيمحؼقؼيمإبصوبقيمتغقلراتمأحّٓث٦ّاماظّٔؼ٤ّماظعظؿوءماظؼودةإنم

مصـمضّٓراتمبعقعًومظّٓؼف٣ّ معؿؼّٓعيّٓدقي مأحّٓمتؽ٦ّنمأنمتـ٦ّيمطـًمإذامسؿوماظـظّٕمبغّٚو.

مع٤ّماظؽـلرمسؾ٧ّمإبصوبًومدقمثّٕمّٓدقياظػـمضّٓرات١ّمتط٦ّؼّٕمظؽ٤ّملا،مأمماظعظؿوءماظؼودةمػملاء

 .واظصّٕاسوتمط٢ّواٌشمح٢ّمسؾ٧ّمضّٓرت١ّمخوصيمبوظؿلطقّٓ،محقوت١ّمفيماِّذقوء

 

ماظّٕصقعيمبوًق٦ّطمالإعلوكتعؾ٣ّم

م٦ّطقاًمإبصودمعفورةمػ٨ّمقيّٓداظػـمضّٓرات١ّمتط٦ّؼّٕمسـّٓمتؽلؾفوماظتيماٌفؿيماِّذقوءمع٤ّ

مواظؿؼورفومايؼقؼقيمّٕصقعياظ ماظ٦ّضًمر٦ّالمغ٦ّاج٥ّمايقوة،مػّٔهمفيمرّٕؼؼـومر٦ّلمعؾ٧ّص.

مماِّضّٓادموع٢ّملامع٦ّاضّٟ ملاماِّضّٓادمػّٔهمضوئؿيمأنمؼؾّٓوو.مبقـفومالاخؿقورماظلف٢ّمع٤ّصقفو

 .لشومحصّٕ

مبينمأوماٌـول;مدؾق٢ّمسؾ٧ّمعّٕغًومتؽ٦ّنمأنمعؼوب٢ّمصؾؾًومتؽ٦ّنمأنمبينمالاخؿقورمسؾق١ّملقؽ٦ّنص

مأنمعؼوب٢ّماظّٕوتينماتؾوعمبينمربمومأوم،(عؿعورػًو)مسورػقوًمتؽ٦ّنمأنمعؼوب٢ّمسؼلاغقًومتؽ٦ّنمأن

ماظؿؽقّٟمعؼوب٢ّماظؿـؾممبينمالاخؿقورمصق٥ّمسؾق١ّمؼؿعينموضّٝمفيمغػل١ّموّٓمضّٓو.معؾّٓسًومتؽ٦ّن

المحوصظيممبينمحؿ٧ّمأوم،اظػ٦ّض٧ّمعؼوب٢ّمايّٕؼيمبينمربمومأوم،(الاروولمعؼوب٢ّماظؿكطقّٛ)

 .غفوؼيملامعومإبظماظؼوئؿيمتلؿؿّٕومضؾقؾيمأعـؾيمبذّٕدمػّٔهإنمم;اظ٦ّاضعقيمعؼوب٢ّمؿ١ّعـوظقمسؾ٧ّ

محقٌمّٕصقّٝاظمّٛقاًمذظ١ّمإغ٥ّ.مغؼقضينمأيمبينمّٕصقّٝاظمّٛقاًمذظ١ّمدائؿًومفـوكصمذظ١ّ،موعّٝ

 .ما٦ٌّضّٟمإبظمبوظـظّٕمولاظػعِماظؿ٦ّازنمبضّٓث
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مإؼوػو،مؼعؾؿ١ّمأنمِّحّٓميمؽ٤ّملامسؼؾقيمعفورةمػ٦ّمّٕصقّٝاظمّٛقاًمػّٔامعـ٢ّمسؾ٧ّماظعـ٦ّرمإن

مأومتػ٦ّت٥ّمولامّٛقاًمػّٔامعـ٢ّمسؾ٧ّماظعـ٦ّرمع٤ّمتؿؿؽ٤ّمحؿ٧ّمبـػل١ّ،متؿعؾؿفومأنموبصى

 .اظلازممع٤ّمأطـّٕمواحّٓمجوغىمإبظمتـقّٕف

مزوجينمعؿعورضينمبينماىؿّٝمطقػقيمدؿعّٕفمذظ١ّ،متؿعؾ٣ّمسـّٓعو ماٌؼّٓارمبودؿكّٓاممأي

مط٢ّمع٤ّماظػ٦ّائّٓمع٤ّمممؽ٤ّمضّٓرمبلضص٧ّمالاحؿػوزميمؽـ١ّمحقٌم،عـفؿومظؽ٢ّماٌـودى

مض٦ّؼًومتؽ٦ّنمطقّٟمدؿؿعؾ٣ّماٌـول،مدؾق٢ّمسؾ٧ّ.موععطقوت٥ّمع٦ّضّٟمط٢ّمزّٕوفمعّٕاسوةمعّٝمجوغى،

موالاروول،ماظؿكطقّٛمبينموؿّٝموطقّٟماظ٦ّضً،مغػّٗمفيموعؿعورػًومعّٕغًوموظؽ٤ّموسؼلاغقًو

مإنماظػـّٓديمم...موػؾ٣ّمجّٕاًماظػ٦ّض٧ّ،مفيماظ٦ّض٦ّعمدونمحّٕؼؿ١ّمتمورسموطقّٟ فيماظ٦ّاضّٝ،

مبحّٓمذاتفوميمؽ٤ّمتعّٕؼػفومبوخؿصورمسؾ٧ّمأغفومإبصودماًقّٛماظّٕصقّٝمبينماظػ٤ّموالشـّٓدي.

ؼؼ٦ّممماظعوٕصننمػّٔام.ماٌشؽؾيمفيماظعورػقيمعشورطؿ١ّمإدارةمغوضشـومسـّٓعومضؾ٢ّمع٤ّمضؾـومطؿو

مػ٦ّواظـفوةمفيمػّٔهمايقوةمماظؾؼوءعمع٤ّمأج٢ّمصّٕااظوم،ّٕصقعياظم٦ّطقاًمػّٔهمع٤ّماظؽـلرسؾ٧ّم

مم.واظؿؼورفوماظصقققيمّٕصقعياظم٦ّطقاًمإبصودمص٤ّمبذّٕد
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ماظصّٕاسوتمإدارة

مجّٖءاً مفيممعّٝماظصّٕاعمػ٦ّماٌشوط٢ّمعـوضؾيمع٤ّمطؾلراًمإن ماٌشورطي ماِّخّٕى اِّرّٕاف

مأغ٥ّمفيمحؿ٧ّمغػلفو;ماٌشؽؾيممومتػعؾ٥ّمملطـّٕبمتلؿفؾؽـوماظصّٕاسوتمصننمػّٔهموأحقوغًوماٌشؽؾي،

 .مبحّٓمذاتفواٌشوط٢ّممػ٨ّماظصّٕاسوتمػّٔهمتصؾّّمايولات،مع٤ّمطـلر

مبلذؽولملشومغفوؼيملاماظتيمبوظصّٕاسوتمعؾ٨ّءماظعوٕمػّٔامصننملا،مأممذظ١ّمأسفؾ١ّمد٦ّاء

محؿ٧ّمربمومأوملآخّٕموضًمع٤ّماظصّٕاعمع٤ّمغ٦ّعمفيمدؿشوركمبلخّٕىمأوموبطّٕؼؼيمبزؿؾػي،

ماظصّٕاسوتمتؾ١ّمإدارةميمؽــومصؽقّٟماظصّٕاع،مآلاممتّٔوقمع٤ّمعػّٕملامأغ٥ّموبمو.ماظ٦ّضًمر٦ّال

ممأولًامبصىماظلمال،مػّٔامسؾ٧ّمالإجوبيمضؾ٢ّماٌـؿصّٟ؟مفيمبسلذقمأنمدون م٦ّضّّغأن

 .ػـومػوعؿينمغؼطؿين

مضف٣ّبعمضّٓمأطـّٕمأومصؽّٕتونمأومرأؼونمؼؿصورعمؼّٓصمبّٓاخؾـو،ماظصّٕاسوتمتؽ٦ّنمأحقوغًومأولًا،

مع٤ّماظـ٦ّعمػّٔامعـ٢ّمغـوضّ٘مظ٤ّ.مسؼؾقؿـومأومرؾقعؿـومع٤ّمجوغؾًومعـف٣ّمط٢ّميمـ٢ّمربمووماظؾعّٚ;

مبلمطؿوبمإبظمودققؿوجمتموعًومبزؿؾػًومع٦ّض٦ّسًومدقؽ٦ّنمػّٔامِّنمػـومصّٕاسوتاظ مؿؾ٥ّطآخّٕ

مسـ٥ّمظؾقّٓؼٌ مسؾ٧ّمػـومبفومإخؾوركميمؽـنيماظتيماظّٕئقلقيماٌػوتقّّمأحّٓمصننمذظ١ّ،موعّٝ.

.مإغؽورػوموسّٓممب٦ّج٦ّدػومالاسلذافمأولًامبصىم،صّٕاسوتاظمػّٔهمح٢ّمأج٢ّمع٤ّمأغ٥ّمػ٦ّمفوظيسُ

مج٦ّاغىمأوماظـظّٕموجفوتمصف٣ّمحوولم;ووصفؿفموجّٔورػمسؾ٧ّمظؾعـ٦ّرمجفّٓكمضصورىمابّٔل

معـف٣ّمط٢ّميمـؾفوماظتيمسؼؾقؿ١ّمومذكصقؿ١ّ مظـػل١ّمأسؿ٠ّمصف٣ّمإبظمدائؿًومدؿقؿوجإغ١ّم.

 .صّٕاسوتاظماماظـ٦ّعمع٤ّػّٔمعـ٢ّمواجفًمطؾؿوموظؾققوة

ماظصّٕاسوتمهّٓثمايولاتمع٤ّمطـلرمفيمأغ٥ّمػ٨ّمػـومت٦ّضققفومبصىماظتيماظـوغقيماظـؼطي

ميمـ٢ّماظطّٕصينمأحّٓمإنماظؼ٦ّلمبلف٦ّظيميمؽـ١ّمحقٌمواظشّٕ،ماًلرمبينموممقّٖمحودمبشؽ٢ّ

مبينماظصّٕاعمسؾ٧ّمعومبطّٕؼؼيماظعوٕمظؼّٓمبنيمػّٔاماظ٦ّاضّٝ،مفيو.ماظشّٕمالآخّٕميمـ٢ّمبقـؿوماًلر

 .واظشّٕماًلر
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أؼضًوممصف٦ّمايّٜ،مظل٦ّءو.ملامأممذظ١ّمأحؾؾـومد٦ّاءماًورج٨ّماظعوٕمفيمبوظػع٢ّمع٦ّج٦ّدماظشّٕإنم

موفيم،اظشّٕؼّٕةمغ٦ّاؼوغومفيماظلقؽي،معشوسّٕغومفيم،شّٕوسياٌمشلرمرشؾوتـومفيمّٓاخؾـو،بمع٦ّج٦ّد

 .اظلقؽيمأصؽورغو

مبلسمبفومغلؾيمأنمح٦ّلمأجودلمأومأغؽّٕمأنمأدؿطقّٝملا ماظعوٕمػّٔامفيماظصّٕاسوتمع٤ّملا

مواظشّٕماًلرمبينمصّٕاعمأغفومسؾ٧ّمتصـقػفوميمؽ٤ّ مدائؿًو،مايولمػ٦ّمػّٔامظقّٗمذظ١ّ،موعّٝ.

مجوغؾينمبينمصّٕاسوتاظمهّٓثمؼّٓصماِّخّٕىمايولاتمع٤ّماظعّٓؼّٓمفيمايولمػ٦ّمؽؿوص

مظؽ٢ّماٌكؿؾػيمواظّٕؤىماٌصولحمبلؾىمأطـّٕمأومذّٕؼّٕؼ٤ّمجوغؾينبينممحؿ٧ّمأوم،أطـّٕمأومخلرؼ٤ّ

 .صّٕاعاظمج٦ّاغىمع٤ّمجوغى

مػـو،ماظلقوقمػّٔامفيو.مواظشّٕماًلرمبينمععّٕطيمػـوكمأنمبوظضّٕورةمؼعنيملامصّٕاعاظمصننمظّٔا،

مواظشّٕماًلرمبينمواضّّمممقّٖمصّٕاعمبلغفوموصػفوميمؽ٤ّملامصّٕاسوتمس٤ّمدـؿقّٓث مبس٤ّ.

مغ٦ّاؼوماظغوظىمفيمظّٓؼف٣ّوم،أطـّٕمأومصويينمرّٕصينمبينمتؽ٦ّناظتيممصّٕاسوتاظمـػلذضد

ماظمأومػـوموجّٓمظ٦ّومحؿ٧ّمبزؿؾػي،معصولحموظؽ٤ّمحلـي مع٤ّ ماظؼؾق٢ّ ميمؽ٤ّاظّٔيممشّٕػـوك

 .واظشّٕماًلرمبينمععّٕطيمإبظمبّٕعؿ٥ّماِّعّٕمه٦ّؼ٢ّمدونمهققّٓه

 

 آٌّعّٕماظصّٕاعمفيمعؼوب٢ّماظصّٕاعماظؾـوء

مؼػؽّٕونماظـوسمأنمتعنيمِّغفومجقّٓةمأخؾورًاماظصّٕاسوتمتعؿلدمذ٨ّء،مط٢ّمس٤ّماظـظّٕمبغّٚ

طؿومؼؼ٦ّلمدؿقػ٤ّمط٦ّفيماظصّٕاعمع٦ّض٦ّعمتشؽ٢ّماظتيماٌللظيمفيمبجّٓؼي
3
مصؿّّمؼعنيموػّٔا.م

مصّٓاضوتموتؽ٦ّؼ٤ّمجّٓؼّٓة،محقوتقيمووربموبعّٝمجّٓؼّٓة،مصّٕصملادؿؽشوفماِّب٦ّاب

موبـوءمأذقوءمجّٓؼّٓة،مواطؿلوبمجّٓؼّٓة،مدروسموتعؾ٣ّمايؼقؼقين،مأسّٓائـومواطؿشوفمجّٓؼّٓة،

 .بـوءمبشؽ٢ّمإدارةمػّٔهماظصّٕاسوتمطقػقيمتعؾؿـومإذامصؼّٛموظؽ٤ّمايؽؿي;

                                                           
  البدٌل الثالث –ستٌفن كوفً  1
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ملشومإدارتـومطقػقيمسؾ٧ّماسؿؿودًامبـوءةمأومعّٓعّٕةماظصّٕاسوتمتؽ٦ّنمأنميمؽ٤ّ ماظصّٕاعمفي.

مبوظّٕضو،مدقشعّٕماِّض٢ّمسؾ٧ّمأومؼـؿصّٕمضّٓمعـف٣ّموط٢ّماٌشؽؾي،مضّٓماِّرّٕافمتؽ٦ّنمط٢ّماظؾـوء،

مودؿكلّٕماٌشؽؾي مضّٓماظؾعّٚ،مبعضفومضّٓماِّرّٕافمبعقّٝمصؿؽ٦ّنمآٌّعّٕ،ماظصّٕاعمأعومفي.

ماىؿقّٝ،مضّٓمأومبعّٚماِّرّٕاف،مأومرّٕفمؼػ٦ّز مبس٤ّظم.اٌشؽؾيمتـؿصّٕموربمومبطلّٕ مصنغـو مّٔا

م.عّٓعّٕةمتؽ٦ّنمأنمع٤ّمبّٓلًامبـوءةمظؿؽ٦ّنمغّٖاسوتـومإدارةمبشؿورمأنميمؽــوماظّٔؼ٤ّ

ماظؾـوءةمصّٕاسوتاظمؼـؿٍمس٤ّ مجقّٓةمأذقوءم سؾ٧ّماِّض٢ّممأومصّٕاعاظمأرّٕافمىؿقّٝمجّٓؼّٓة

مبجمؿف٨ّؼـمبلخّٕى،مأوموبطّٕؼؼيمف٣ّ.ععظؿ مماِّرّٕافمؿقّٝاِّعّٕ مبوظّٕضوماِّض٢ّمسؾ٧ّبوظشع٦ّر

مذطّٕىإبظمماظصّٕاعمؼؿق٦ّلملاماٌطوف،مغفوؼيمفيو.ماظؾعّٚم٣ّبعضفمووهاٌشوسّٕمالإبصوبقيمو

مىؿقّٝمجقّٓةمطّٕىذمؼشؽ٢ّمصنغ٥ّمايولات،مع٤ّمطـلرموفيم،أرّٕاص٥ّمع٤ّمرّٕفمِّيمدقؽي

م.ماِّرّٕاف

ممأذقوءماِّرّٕافمععظ٣ّمدؿكلّٕمآٌّعّٕة،ماظصّٕاسوتمفي موؼـؿف٨ّم،ؼّٔطّٕمتع٦ّؼّٚمدونعفؿي

ماظؾعّٚمبعضف٣ّمووهملؾؾقياظمشوسّٕاٌموبغ٢ّم،بوٌّٕارةمبوظشع٦ّرماِّرّٕافمععظ٣ّ موضًمفيو.

 .ماِّرّٕافمٌعظ٣ّمدقؽيمذطّٕىماظصّٕاعمؼصؾّّملاح٠ّ،

 .ايولاتمع٤ّمطـلرمفيمبعقعف٣ّمتعنيمضّٓماظلوبؼيماىؿ٢ّمفيمععظ٣ّمطؾؿيمأنلاحّٜمػـومرجوءًم

مفيمتضّٝمأنمأولًامؿطؾىمعـ١ّؼمبـوءةمصّٕاسوتمإبظم٦ّؼؾفووهمظصّٕاسوت١ّماظـوجقيمالإدارةإنم

 .اظؾـوءةمإٌّغيمودعوتصؾؿظمؾلقطياظمػؽّٕةاظمذػـ١ّ

م

 اظؾـوءةمإٌّغيماظؿصودعوت

محلىمععينمبؼّٓرمعـفؿومواحّٓةمط٢ّمدؿؿضّٕرماظؾعّٚ،مبعضفؿومعّٝمدقورتونمتصطّٓممسـّٓعو

مم.اظؾعّٚمبؾعضفؿومزجوجقؿونمطّٕتونماصطّٓعًمغػل٥ّمإذاماظش٨ّءمودققّٓث.مالاصطّٓاممض٦ّة
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صؼّٛمماِّضّٕارمع٤ّماظؼؾق٢ّمػـوكمدقؽ٦ّنمطونمإذامعومالاصطّٓاممض٦ّةمدؿقّٓدمايوظؿين،مطؾؿومفي

مغطؾ٠ّمأنميمؽ٤ّمعومإنمػّٔا.مصغلرةمضطّٝمإبظمتموعًومفش٣ّدؿؿمطوغًمإذامعومأومعـفؿو،مط٢ّمفي

 .إٌّنمشلرمآٌّعّٕماظؿصودممسؾق٥ّ

مطّٕةمط٢ّمِّنمتضّٕرمػـوكمؼؽ٦ّنمصؾ٤ّماٌطوط،مع٤ّمعصـ٦ّسؿونماظؽّٕتونمطوغًمإذاموالآن،

 .مػ٨ّمطؿودؾقؿيمماظ٦ّراءمإبظموتّٕتّٓمالاصطّٓاممدؿؿؿّٙ

ماٌلاػ٨ّمحقٌمتلؿكّٓممدقوراتمحوظيمفيماٌؾّٓأمغػّٗمإغ٥ّ مفيمعّٓؼـي معصّٓاتماظصّٓام

ماظؿّٓعلرمووـىمالاصطّٓاعوتملاعؿصوصمعطورقي معّٕنمتصودممصننمػّٔامايوظي،مػّٔهمفي.

 .عّٓعّٕمشلر

مفيمصؽّٕتمإذامظّٔا،ماظؿصودم،مع٤ّمغ٦ّعماظ٦ّاضّٝمفيمػ٦ّمحقوتـومفيمصّٕاعمصننمأيمعو،مبشؽ٢ّ

متصودعوتمتؽ٦ّن؟مأنمدؿػض٢ّمصؿوذامحقوت١ّ،ماظؿصودعوتمفيمتؾ١ّمع٤ّمِّيمالمحؿؿؾيماظـؿوئٍ

مشلرمأممعّٕغيمدؿؽ٦ّنمتصودعوت١ّمطوغًمإذامدؿقّٓدمعومإنمإجوبؿ١ّمعّٓعّٕة؟مشلرماممعّٓعّٕة

طوعقؽوزيمأوماغؿقورؼًومتؽ٤ّمٕمعومأغ٥ّمأسؿؼّٓ.معّٕغي
3
مشلرمإٌّغيمالاصطّٓاعوتمدؿػض٢ّمصنغ١ّم،

 م.آٌّعّٕة

مػّٔامي٢ّمجقّٓةمبّٓاؼيمصّٕاعمأيمأثـوءمذػـ١ّمفيمبفوموالاحؿػوزماظػؽّٕةمػّٔهمتص٦ّرمؼعّٓ

مذلغفومع٤ّمرّٕفمط٢ّمعـفومؼؿؽ٦ّنماظتيماٌودةمأنمغـل٧ّملامدسـومطّٔظ١ّ،.مبـوءمبشؽ٢ّماظصّٕاع

مطّٕاتماصطّٓاممدقمديإذممالاصطّٓام;مض٦ّةمدؿمثّٕمطؿومتموعًومتصودممأيمغؿوئٍمسؾ٧ّمتمثّٕمأن

 م.اظصّٓعوتمع٤ّمبزؿؾػيمأغ٦ّاعمإبظمواظطينمواٌطوطمواظّٖجوجمايّٓؼّٓ

                                                           
. كانت سفنا   ما وعادة العدو، على أهداف متعمدة انتحارٌة بهجمات الٌابانٌون الطٌارون قام الثانٌة، العالمٌة الحرب فً  3

 مثل فً المستخدمة والطائرات الطٌارٌن من كل إلى للإشارة (Kamikazeكامٌكازي ) كلمة استخدام ٌتم السٌاق، حسب

 .الهجمات هذه
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ماظؿصودم،محوظيمفيمواجفؿ١ّمتؽ٦ّنمأنمتػض٢ّماظتيما٦ٌّادمفيماظؿػؽلرمفيمتّٕشىمربمومظّٔا،

مفيماسؿؾوركتمأنمبصىمطؿو مالآخّٕونمعـفومصـّٝماظتيما٦ٌّادمضّٝ مبشكّٙمولاصطّٓامص.

 .اظّٖجوجمعـ٢ّمػّ٘مبشكّٙمالاصطّٓاممس٤ّمتموعًومبزؿؾٌّٟمحّٓؼّٓؼًومدرسًومؼّٕتّٓي

مأنميمؽ٤ّمئّواظمعوت،اظؿصودمع٤ّمثوظٌمغ٦ّعمػ٦ّماظؾـوءمإٌّنممؿصوداظمصننمذظ١ّ،موعّٝ

ماظؾعّٚمبؾعضفؿومجلؿونمؼصطّٓممسـّٓعومبضّٓثوم،ممؽًـومذظ١ّمؼؽ٦ّنمسـّٓعومأصض٢ّمؽ٦ّنؼ

 .حّٓةمسؾ٧ّمعـفؿومط٢ّمع٤ّمأصض٢ّمؼؽ٦ّنموربمومبزؿؾػًو،مجّٓؼًّٓامذقؽًومظقشؽلامععًوموؼؿقّٓان

ؿصودمماظمع٤ّمغ٦ّعمبودؿكّٓاممععًومعقؽوغقؽقينمعؽ٦ّغينمأومجّٖئينمأيمربّٛمؼؿ٣ّماظ٦ّاضّٝ،مفي

ملامعفوممأداءميمؽـفومبزؿؾػيمآظيمػ٨ّؿصودمماظمػّٔامغؿقفيوم،بلخّٕىمأومبطّٕؼؼيماظؾـوءمإٌّن

 .بمػّٕدػومبفوماظؼقومماٌـػصؾيمأجّٖائفومع٤ّمِّيميمؽ٤ّ

مشلرمتصودممع٤ّماظـّٖاعمفيمؿضودةاٌماِّرّٕافمتصودممه٦ّؼ٢ّمػ٦ّمبٍـوءمبشؽ٢ّماظـّٖاعمح٢ّإنم

مشلرمعّٕنمتصودممإبظماِّض٢ّمسؾ٧ّمأوم،دقـورؼ٦ّمأصض٢ّمفيمبٍـوءمعّٕنمتصودممإبظمعّٓعّٕومعّٕن

مايولاتمأد٦ّأمفيمعّٓعّٕ مظ١ّمأؤطّٓمظؽـنيمدائؿًو،مممؽًـومظقّٗمػّٔامأنمفيمػـومعع١ّمأتػ٠ّ.

مصؼّٛمسؾق١ّومتعؿؼّٓ;مضّٓمممومبؽـلرمطـّٕأمممؽًـومذظ١ّمصقفومؼؽ٦ّنمضّٓماظتيمايولاتمسّٓدمأنمأؼضًو

 .ب٥ّموتصّٓض٥ّمظؿشعّٕمسؿؾقًوموّٕبمذظ١ّمأن

م

 اظـّٓرةمبّٓلًامع٤ّماظ٦ّصّٕةاسؿـوقم

ماظتيمتؼ٦ّممسؾ٧ّمعؾّٓأم اٌـودؾيمبوسؿـوقماظعؼؾقيمداخؾ١ّمؼؾّٓأمع٤ّمبـوءمبشؽ٢ّماظـّٖاعمإنمح٢ّ

مع٤ّماظ٦ّصّٕة مظؼّٓمشّٕدًمبّٓلًا مذ٨ّءمط٢ّمبـّٓرةمالإيمونمأذػوغـومفيمايّٓؼـيماظـؼوصيماظـّٓرة.

مأؼوممور٦ّالماظلوسيمعّٓارمسؾ٧ّمتّٓصعـوموػ٨ّمذ٨ّء،مِّج٢ّمط٢ّمإؼؼوص٥ّميمؽ٤ّملامدؾوقمفيموأغـو

 .مذظ١ّملاحؿضونماِّدؾ٦ّع
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مفيمتـؿشّٕمجوئقيمعـ٢ّماِّؼوممػّٔهمفيمأصؾقًمظؽـفومالإغلون،مضّٓممضّٓيميماظػؽّٕةمإنمػّٔه

مبحقوتـومعّٕورًامالاجؿؿوس٨ّ،ماظؿ٦ّاص٢ّموودوئ٢ّمالإسلاممودوئ٢ّمع٤ّمبّٓءًامح٦ّظـو،مع٤ّمذ٨ّءمط٢ّ

 .اظلذصق٥ّمأعوط٤ّمفيمحؿ٧ّمتـؿف٨ّمولامواٌـّٖل،ماظعؿ٢ّمفيماظق٦ّعقي

بّٓلًامماظ٦ّصّٕةمعؾّٓأمتموعًو،ماٌعوطّٗماٌؾّٓأمؼؿطؾىمعـ١ّمح٢ّماظصّٕاسوتمبشؽ٢ّمبـوءمأنمتؿؾـ٧ّ

ماٌؿؿـؾيماظؾلقطيماظػؽّٕةمإغفو.ماظؾـوءةمظؾصّٕاسوتماِّدودقيماظػؾلػيمتلت٨ّمػـوموع٤ّم،اظـّٓرةمع٤ّ

معّٕة.ماظصّٕاعمأرّٕافمىؿقّٝمطوصقيمص٦ّائّٓوأنمػـوكممظؾفؿقّٝ،مؼؽػ٨ّمعومػـوكمبلنمالاسؿؼودمفي

مععظ٣ّمفيمصققّّمأغ٥ّمظ١ّمأؤطّٓموظؽـنيمدائؿًو،مصقققًومظقّٗمػّٔامأنمفيمعع١ّمأتػ٠ّمأخّٕى،

  .اِّوضوت

ماظؽـلرمويمـّٝماظق٦ّعقيمحقوتـومفيماظعـّٟمع٤ّمؼؼؾ٢ّمح٦ّلشومسؼؾقؿـوموتؽ٦ّؼ٤ّماظػؽّٕةمػّٔهمتؾنيمإن

مبضؿوجمصّٕاسًومط٦ّغ٥ّمع٤ّماظ٦ّضّٝمؼغلرمِّغ٥ّماظضّٕورؼيمشلرمآٌّعّٕةمواظـّٖاسوتماظصّٕاسوتمع٤ّ

 .عـودىمح٢ّمإبظمهؿوجمعشؽؾيمبذّٕدمظقصؾّّمععّٕطيمإبظ

ماظطلابمبعقّٝمآٌّربمبعّٝمتّٓرؼبي،مبّٕغوعٍمغفوؼيموفيمؼ٦ّممذات...مرّٕؼػيمػـومضصيمأتّٔطّٕ

مودلبّٓأماى٦ّائّٖ،مػـومبعّٚمظّٓي:م"ضولمث٣ّ.مبوظ٦ّغًومعـف٣ّمواحّٓمط٢ّموأسط٧ّمصغلرةمشّٕصيمفي

ماظش٦ّط٦ّلاتيمع٤ّموضطعيمعقّٓاظقيمدلعـّّماٌمضً،مؼؿ٦ّضّٟموسـّٓعومواحّٓة،مدضقؼيماحؿلوبمفي

 .م"دؾقؿًومبوظ٦ّغ٥ّمؼّٖالملامع٤ّمظؽ٢ّ

موسـّٓعو.مظؿػفلرػوماظؾعّٚمبعضف٣ّمبوظ٦ّغوتمعفوبعيمفيماظطلابمبّٓأمظؾصػورة،ملزوسف٣ّمبمفّٕد

مبوظ٦ّغ٥ّمطونمصؼّٓمغوجُمآخّٕمصقؿ٧ّ.محوعلًامبوظ٦ّغ٥ّمأيمواحّٓمؼؼّٟمػـوكمؼؽ٤ّمٕماظ٦ّضً،ماغؿف٧ّ

م٦ّاتؽ٦ّغمأنمحؼًومأت٦ّضّٝمأط٤ّمٕ:م"آٌّربمحقـفومضول .اظ٦ّضًماغؿفوءمضؾ٢ّماغؿؼوع٨ّمسؿ٢ّمفي

مصؼّٛمأغؽ٣ّمظ٦ّ.مالآخّٕؼ٤ّمبوظ٦ّغوتمعفوبعيمعطؾؼًومذكّٙمأيمع٤ّمأرؾىمٕمايؿؼ٧ّ،مػملاء

مظؽني!مواظش٦ّط٦ّلاتيماى٦ّائّٖمسؾ٧ّمحصؾؿ٣ّمبعقعًومظؽـؿ٣ّماظّٓضقؼي،متمّٕمحؿ٧ّمبفّٓوءمػـوكموضػؿ٣ّ

 "م.سؾقفومدققص٢ّمعـؽ٣ّمأيمطونمإذامعومالآنمحؼًومأتلوءل
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مبعّٓمموالاسؿؼودماظـّٓرةمسؾ٧ّمبـقًمسؼؾقؿـومِّنمصؼّٛمايؿؼ٧ّءمػملاءموأغًمأغومطٍـومعّٕةمط٣ّ

 صوئّٖةمتؽ٦ّنمأنميمؽ٤ّماِّرّٕافمط٢ّمبلنموالاسؿؼودماظ٦ّصّٕةمع٤ّمبّٓلًامظؾفؿقّٝ،مؼؽػ٨ّمعوموج٦ّد

  اظصّٕاع؟مأرّٕافمىؿقّٝمؼؽػ٨ّمعوموأنمػـوك

مفيمأشؾىماِّوضوتمأغمدائؿًومتّٔطّٕ مببمقوراًمظّٓؼـومؼؽ٦ّن٥ّ ممؾوظ٦ّغوتـوولاحؿػوز مدؾقؿيبعقعوً

ميمؽــومأغ٥ّمطؾـومعؿؼّٓغمسـّٓعومإلامبضّٓثمأنميمؽ٤ّملامػّٔامظؽ٤ّم،ععوًماى٦ّائّٖمسؾ٧ّموايص٦ّل

 .اظؾعّٚمبعضـومبوظ٦ّغوتمعفوبعيمإبظمبحوجيمظلـوموأغـوماى٦ّائّٖمسؾ٧ّمايص٦ّلمبعقعًو

 

م

 

 غظّٕغوموجفيمإبظمغظّٕيموجفيمع٤ّمالاغؿؼول

مؼّٕىماظّٔيمايقوةمػّٔهمفيمعـظ٦ّرهماظػّٕؼّٓمظّٓؼ٥ّمعـومواحّٓمصننمط٢ّمضؾ٢ّ،مع٤ّمأوضقـومطؿو

 .اظعوٕمس٤ّماًوصيمص٦ّرت٥ّمظّٓؼ٥ّمعـومواحّٓمط٢ّمِّنمخلاظ٥ّمع٤ّماظعوٕ

مظؾعوٕ،مبزؿؾػيموص٦ّرةمعـظ٦ّرمظّٓؼ٥ّمصّٕاعمأيمع٤ّمجوغىمط٢ّمِّنماظـّٖاسوتمهّٓث

موعؼّٓارماٌؽؿلؾيمععّٕصؿ٥ّمسؾ٧ّمتعؿؿّٓمبّٓورػومواظتيماظصّٕاع،مأوماًلافموظـؼطيموٌصوي٥ّ،

 .تؾ١ّماظـؼطيمس٤ّذؾؽيمععّٕصؿ٥ّماظشكصقيممفيمظّٓؼ٥ّماظتيماٌعؾ٦ّعوت
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مبـوءًموؼؿصّٕفمدقػؽّٕمواظّٔيماظصّٕاعمفيماظػّٕدمعـظ٦ّرمععًوماظص٦ّرمػّٔهمبينماىؿّٝمؼشؽ٢ّ

مظؽ٤ّماظصّٕاع،مصقفومؼـطؾ٠ّماظتيماظؾقظيمتؾ١ّمفيمتُؾـ٧ّموطلغفوماٌـظ٦ّراتمػّٔهمتؾّٓو.مسؾق٥ّ

مسقـق٥ّمعـومط٢ّمؼػؿّّمأنمبمفّٕدمتؾّٓأمتّٕاطؿقيمر٦ّؼؾيمظعؿؾقيمغؿقفيمبذّٕدمأغفومػ٨ّمايؼقؼي

 .ذؾؽيماٌعّٕصيماظؽ٦ّغقيمادؿـلوخمفيمؼؾّٓأموماظعوٕمػّٔامفيمعّٕةمِّول

مصّٕاع،مفيمأغ٥ّماظ٦ّاضّّمع٤ّ مط٢ّمأي مإبظمرّٕفمصنن مؼؿ٣ّماظتيمعصوي٥ّمهؼق٠ّمدقلع٧ّ

ماًوص،مخلالمع٤ّمهّٓؼّٓػو .معودؼيمأومسورػقيموأمأخلاضقيمعصولحمطوغًمد٦ّاءمعـظ٦ّره

مظــؿف٨ّماٌكؿؾػيماٌـظ٦ّراتمػّٔهمط٢ّمظؿ٦ّحقّٓمرّٕؼؼيمإبصودمبـوءمبشؽ٢ّماظصّٕاعمح٢ّمؼعني

 .اِّرّٕافمىؿقّٝمأصض٢ّمبش٨ّء

اظؿػؽلرممإبظمعـظ٦ّريع٤ّمخلالمماظؿػؽلرمع٤ّمالاغؿؼولمإبظمبحوجيمأغـومؼعنيمبّٔظ١ّمإنماظؼقوم

مبعوس٨ّمعـظ٦ّرمفيماظػّٕدؼيماٌـظ٦ّراتمتؾ١ّمط٢ّمدعٍمإبظمإغـومبحوجي.معـظ٦ّرغومع٤ّمخلال

مط٢ّمؼػف٣ّمأنم٥ّمبصىأغمػ٦ّمبّٔظ١ّمظؾؼقومماظّٕئقل٨ّمبوظطؾّٝ،مصننماٌػؿوح .بعقعًومؼشؿؾف٣ّمأودّٝ

ماظػّٕؼّٓمظّٓؼ٥ّمعـومواحّٓمط٢ّمأنمحؼقؼيماظصّٕاعمأرّٕافمع٤ّمرّٕف مفيمذظ١ّموؼضّٝمعـظ٦ّره

 .اظ٦ّضًمر٦ّالمالاسؿؾور

ماٌكؿؾػيماظـظّٕموجفوتمبضلذممأنمواحّٓمط٢ّمسؾ٧ّمبصىمأغ٥ّمالاسؿؾورمفيمذظ١ّموضّٝمؼعني

معـظ٦ّرهمبفومؼّٕىماظتيماظطّٕؼؼيمبـػّٗمورؤؼؿفومظػفؿفومجفّٓهمضصورىمؼؾّٔلموأنماِّخّٕى

متؾ١ّمط٢ّماًوصمظقشؿ٢ّماظػّٕديمعـظ٦ّرهمؼ٦ّدّٝمأنمسؾق٥ّمب٢ّمصقلى،مذظ١ّمظقّٗ.ماًوص

 .اًوصمعـظ٦ّرهمفيمدبذفومخلالمع٤ّمأؼضًوماِّخّٕىماٌـظ٦ّرات

.ماىؿقّٝمبينمعشلذكمبعوس٨ّمبمـظ٦ّرمغـؿف٨ّمصنغـومذظ١ّ،ماظـّٖاعمأرّٕافمبعقّٝمتػع٢ّمسـّٓعو

ماي٢ّمدقؽ٦ّنو.مبرودثوتف٣ّمفيمغظّٕيموجفيمعصطؾّّمبر٢ّمغظّٕغوموجفيمعصطؾّّمدقق٢ّو

مؼّٕض٨ّماظّٔيماي٢ّمع٤ّمبّٓلًامغظّٕغوموجفيمؼّٕض٨ّماظّٔيماي٢ّمػ٦ّمأذػوغف٣ّ،مفياٌطؾ٦ّبم

 .غظّٕيموجفي
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مصىمسؿؾقيماظ٦ّاضّٝمفيمػ٦ّماىؿوس٨ّماٌـظ٦ّرمإبظماظػّٕديماٌـظ٦ّرمع٤ّمالاغؿؼولمإن

مسؾ٧ّمبـوءًمبعقعًوملش٣ّماِّصض٢ّمظؿقؼق٠ّمتعووغ٨ّمجفّٓمبـوءموبّٓءماظصّٕاعمضّٓمهوظػف٣ّموتدوِّد

 .اٌشلذكماىؿوس٨ّماٌـظ٦ّرمػّٔا

 

 Ʃمإبظمحؾ٦ّلمαمحؾ٦ّلمع٤ّمالاغؿؼول
 

م:اظصػؼوتمثلاثيمأغ٦ّاعمممؽـيمع٤ّمػـوكمصّٕاع،مأيمفي

 رابحين.ماِّرّٕافمبعقّٝمؼؽ٦ّنمحقٌمظؾفؿقّٝمأوماظػ٦ّزمرابّّ(م–رابّّم)مصػؼي 

 الآخّٕونموبطلّٕمضؾق٢ّمسّٓدمأومواحّٓمؼػ٦ّزمحقٌم(خودّٕم–رابّّم)مصػؼي. 

 خودّٕؼ٤ّ.مماِّرّٕافمبعقّٝمؼؽ٦ّنمحقٌمظؾفؿقّٝمأوماًلورةمخودّٕ(م–خودّٕم)مصػؼي 

مأرّٕافمبعقّٝمؼّٕض٨ّمح٢ّمإبصودمػ٦ّمبٍـوءمبشؽ٢ّماظصّٕاعمح٢ّمفيمايؼقؼ٨ّمإنماظؿقّٓيم

ماظـضولمع٤ّمبّٓلًامرابحين،ماِّرّٕافمبعقّٝمؼؽ٦ّنمحقٌمرابّّ(م–)رابّّممصػؼيموبضؼ٠ّماظصّٕاع

مفيمظلابشّٕاطمعلؿعّٓونماظـوسمععظ٣ّمأنمػ٦ّمػـوماظلورمواًلدم.خودّٕ(م-)رابّّمموضّٝمفي

ميمـق١ّمممومصودضي،محلـيمبـ٦ّاؼومؼُؼوبَؾ٦ُّاموأنمبوِّعونمؼشعّٕوامأنمبمفّٕدمبـوءةمصّٕاسوت

ماظـظّٕموجفيمتؿشوركمأنمػّٔامعـ١ّمدققؿوجمبوظطؾّٝ،.مصّٕاسوت١ّمععظ٣ّمإدارةمفيمصعوظًومعػؿوحًو

مصؽّٕةموإحضورماظصّٕاعمفيماِّخّٕىماِّرّٕافمعّٝمبـوءمبشؽ٢ّماظصّٕاعمح٢ّمطقػقيمح٦ّل

م.وإبظمأذػوغف٣ّماظطووظيمإبظمظؾفوغؾينمإٌّبحيماظصػؼي

م
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بـوءًمماظصّٕاعمبجع٢ّماظؼّٕارملامؼؽ٦ّنمايولات،مع٤ّمطـلرمفيمػـو،مصودضوًموِّط٦ّنمذظ١ّ،موعّٝ

مبـلؾي م٪822مضّٕارغو معفؿومذظ١ّمفيمؼّٕشؾ٦ّنملاماظّٔؼ٤ّماِّذكوصمبعّٚمعّٝمغؿعـّٕمصلحقوغًو.

حؿ٧ّممأغوغق٦ّن،مدعوءمعصوص٦ّمأومعؿلاسؾ٦ّنمأومجشع٦ّنمأومسـقّٓونماظـوسمصؾعّٚ.مععف٣ّمحووظً

مبليمبوظػ٦ّزمظ١ّمؼلؿّّمخودّٕمسؾ٧ّمأن-صػؼيمخودّٕمؼػض٢ّمعّٝمذكّٙمؿصورعتمضّٓمأحقوغًوأغ١ّم

م.ذ٨ّء

موػّٔامذظ١ّ،مظؿغقلرمصعؾ٥ّميمؽـ١ّمعومؼ٦ّجّٓملاماِّوضوت،مععظ٣ّموفيمايولات،مػّٔهمعـ٢ّمفي

محؼقؼيمعّٝماظؿؽقّٟمسؾقـومؼؿعينمعّٓعّٕةمصّٕاسوتمفيمحؿؿقيمغّٖاسوتمإبظمأخّٕىمعّٕةمؼعقّٓغو

 .مبلخّٕىمأومبطّٕؼؼيمحقوتـومع٤ّمجّٖءًامدؿؽ٦ّنمأغفو

مأمماظػ٦ّزموععـ٦ّؼًو،معودؼوًمظ١ّ،مصوئّٓةمأطـّٕمأؼفؿومتؼّٕرمأنمسؾق١ّمايولات،مػّٔهمعـ٢ّمفي

ماظعـوء،مؼلؿق٠ّمأعًّٕامآخّٕمبش٨ّءمظؾػ٦ّزماظصّٕاعمخلورةمتؽ٦ّنمضّٓم،ماِّحقونمبعّٚمفي.ماًلورة

ماظؼؿولمد٦ّىمخقورمظّٓؼـومظقّٗمأخّٕىمأوضوتموفيماظػ٦ّزمبللاعيمأسصوب١ّ;مبذّٕدمطونمظ٦ّمحؿ٧ّ

 .واظػ٦ّزماظـفوؼيمحؿ٧ّ

.مظؾفؿقّٝمإٌّبحيماظصػؼوتمصؽّٕةمس٤ّماظؿكؾ٨ّمسؾق١ّمبصىمأغ٥ّمؼعنيملامصننمػّٔامذظ١ّ،موعّٝ

مذعّٕوامإذاماظصػؼوتمػّٔهمعـ٢ّمفيماٌشورطيمفيماظـوسمععظ٣ّمدلرشىمدضقؼي،مضؾ٢ّمضؾًمصؽؿو

م.اظصودضيمبـ٦ّاؼوك

اٌض٨ّمفيممسؾق١ّمؼؿعينمحقٌمعـ٥ّمعقموسمخص٣ّمضّٓمتؽوصّّملامأغ١ّمبوصلذاضموالآن،

 رابّّ(؟م–اظّٕبّّمظؾفؿقّٝم)رابّّممصػؼوتمإذنمهؼق٠ّميمؽـ١ّمصؽقّٟمخقوراتماًلورة،

مفيماٌؿؽـيمايؾ٦ّلمع٤ّمأغ٦ّاعم5مبسّٓدمأولًامـودسمظؽ٤ّماظؿوظ٨ّ،ماظؼل٣ّمفيمذظ١ّمدـؿـوولم

م.فومط٢ّمعـف٣ّؼؼّٓعماظتيماظصػؼيمغ٦ّعمالاسؿؾورمفيماِّخّٔمعّٝمغّٖاع،مأي
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مواي٢ّماظصّٕاعمج٦ّاغىمع٤ّمجوغىمط٢ّمغظّٕموجفيمتمـ٢ّموػ٨ّماظتيم،(α)مأظػومحؾ٦ّل .8

مب٥ّمؼشعّٕمضّٓمسؿوماظـظّٕمبصّٕفماًوصيمعـػعؿ٥ّمفيمصؼّٛمؼػؽّٕمسـّٓعومإظق٥ّمؼلع٧ّماظّٔي

محؾ٦ّلمبذّٕدمايولاتمععظ٣ّمصف٨ّمفيموظّٔظ١ّمذظ١ّ،محقولماِّخّٕىماظـّٖاعمأرّٕاف

مرّٕفمط٢ّمذػ٤ّمفيمتّٓورماظتيمػ٨ّمايؾ٦ّلمإنمػّٔه.مخودّٕ(م–)رابّّممصػؼوتمتمـّّ

مإغفومأولمذ٨ّءمؼؿؾودرمإبظمأذػوغف٣ّموظّٔظ١ّمغلؿقفوم)أظػو(.م .اظصّٕاعمؼؾّٓأمسـّٓعو

معلووعيمصػؼيمغؿوئٍمتمـ٢ّمواظتيم،(β)مبقؿومحؾ٦ّل .0 مأصض٢ّمخط٦ّةمأغفومع٤ّماظّٕش٣ّموسؾ٧ّ.

ماظـفوؼيمفيمظؽـفوماِّرّٕاف،مبعقّٝمٌصولحمعّٕاسوةمعومبطّٕؼؼيمؼ٦ّجّٓمحقٌمαمحؾ٦ّلمع٤ّ

موظ٦ّمجّٖئقًوم–)رابّّممصػؼوتمع٤ّمتؼّٓممغ٦ّسًومتّٖالملا مت٦ّتّٕمعّٝموظؽ٤ّماِّض٢ّ،مسؾ٧ّمخودّٕ(

إغفوماًط٦ّةماظـوغقيماظتيمتؼػّٖمإظقفومأذػوغـومسـّٓعومتّٓركمأغـوملامم.د٦ّءًامأض٢ّموعشوسّٕمأض٢ّ

 ٠ّمحؾ٦ّلمأظػو،مولشّٔامغلؿقفوم)بقؿو(.قغلؿطقّٝمهؼ

ماتػوق .3 ماظـّٖاعمبّٓونمأيمم،(NoD)مح٢ّماظلا ماِّرّٕافمسؾ٧ّمإغفوء مؼ٦ّاص٠ّمبعقّٝ سـّٓعو

م–)رابّّممظصػؼوتمعؼؾ٦ّلًامبّٓؼلًامؼؽ٦ّنمأنميمؽ٤ّمإنمػّٔاماتػوقم)أنمغؿػ٠ّمسؾ٧ّمألامغؿػ٠ّ(.

 .ممؽًـومؼؽ٦ّنمسـّٓعومايولاتمبعّٚمخودّٕ(مفي

إنم.مرابّّ(م–ظؾفؿقّٝم)رابّّمماظّٕبّّمصػؼيمهؼ٠ّماظتيمايؾ٦ّلموػ٨ّم،(Ʃ)مدقفؿومحؾ٦ّل .4

مبسوولماظعؿؾقي،مػّٔهمفي.مإبّٓاسقيمظعؿؾقيمغؿقفيمػ٦ّمب٢ّمتل٦ّؼي;مغؿقفيمظقّٗمدقفؿومح٢ّ

مولامأطـّٕ،محؿ٧ّمأومؼّٕؼّٓمعوماظصّٕاعمع٤ّمجوغىمط٢ّمؼلخّٔمحقٌمادؿــوئقيمحؾ٦ّلمإبصود

م.مطّٕابحينماِّرّٕافمبعقّٝمؼـؿف٨ّموظؽ٤ّمبخلورة،مؼـؿف٨ّمأنمأحّٓمسؾ٧ّمؼؿعين

مح٢ّمإغ٥ّمبقـفؿو;مذقؽًومظقّٗمأغ٥ّمطؿومحؾؽ٣ّمأؼضوً،مولامب٨ّ،ماًوصم(أظػو)مح٢ّمظقّٗمإغ٥ّ

بشؽ٢ّمعو،مػ٦ّمبرصؾيمبعّٝمرشؾوتمبعقّٝماِّرّٕافمولشّٔامغلؿق٥ّمم.تموعًومجّٓؼّٓمإبّٓاس٨ّ

م)دقفؿو(.
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ممذظ١ّ،موعّٝ مبمـّٝما٦ٌّضّٟمرؾقعيمصقفومتؿعؾ٠ّماظتيمايولاتمتؾ١ّمأؼضًومؼشؿ٢ّصننمػّٔا

معومبش٨ّءمبوظػ٦ّزمتؿعؾ٠ّمط٦ّغفومع٤ّمأطـّٕماًلوئّٕ مح٢ّممايولات،مػّٔهمعـ٢ّمفي. صنن

ماِّدغ٧ّمايّٓمهؼق٠ّمفيمجوغىمط٢ّمؼـفّّمحقٌخودّٕ(مع٤ّماظـ٦ّعمالإبصوب٨ّم-)خودّٕ

م.ؿقّٝظؾفمعّٕبحيمصػؼيميمؽ٤ّماسؿؾورهمالمحؿؿؾيماًلوئّٕمع٤ّ

محقٌمخودّٕ(مع٤ّماظـ٦ّعماظلؾبيم-م)خودّٕمصػؼيإغفومم،(اِّغوغ٨ّمطػ٢ّاظ)مالاغؿقوريماي٢ّ .5

مطكودّٕؼ٤ّماِّرّٕافمط٢ّمـؿف٨ّؼ ماي٢ّمػّٔامعـ٢ّمإبظمؼّٔػؾ٦ّنملامسودةمؼلاءاظع. موعّٝ.

.مصّٕض٥ّمفيموراشىمضودرمواحّٓمجوغىمضؾ٢ّمع٤ّماي٢ّمػّٔامصّٕضمؼؿ٣ّمعومعودةصمذظ١ّ،

ممموماىوغى،ملشّٔامآخّٕمص٦ّزمسـ٥ّمدقـؿٍمخودّٕ(م-م)خودّٕمدقـورؼ٦ّمِّنمإعومػّٔامبضّٓث

ماىوغىمػّٔامِّنمأومعؿطّٕف;مذؽ٢ّموظؽـ٥ّمخودّٕ(م-م)صوئّٖمأذؽولمع٤ّمآخّٕمذؽلًامبصعؾ٥ّ

ملامط٨ّمسؾقفو،مايص٦ّلمؼلؿطّٝمٕمإذاماظؾعؾيمدقّٓعّٕماظّٔيماِّغوغ٨ّماظػؿ٧ّمعـ٢ّمؼؿصّٕف

 .آخّٕمذكّٙمأيسؾقفوممبضص٢ّ

 

معـ٢ّمإبصودمفيمبصّٓقمتّٕشىماظصّٕاعمأرّٕافمبعقّٝمطوغًمإذاماًوصي،موّٕبتيمخلالمع٤ّ

مخلالمع٤ّمبـوءمبشؽ٢ّمحقوتـومفيماظصّٕاسوتمع٤ّم٪م92-82مبس٦ّمح٢ّمصقؿؽ٤ّمايؾ٦ّل،مػّٔه

 .Ʃمأومحؾ٦ّلمظؾفوغؾينمإٌّبحيمايؾ٦ّل

ماظـّٖاسوتمع٤ّمصغلرةمغلؾيمػـوكمدؿؽ٦ّنمايلـي،ماظـ٦ّاؼومبعقّٝمت٦ّصّٕمعّٝمحؿ٧ّمذظ١ّ،موعّٝ

مظؾفؿقّٝمصػؼيمإبظماظ٦ّص٦ّلماٌلؿقق٢ّمع٤ّمرؾقعؿفوموع٢ّماظتي مرابحي مػّٔهمعـ٢ّمفي.

مصؼّٛموظؽ٤ّمايولات،مععظ٣ّمفيمجقًّٓامبّٓؼلًا(ملاماتػوق)ح٢ّممسؾ٧ّمالاتػوقمؼؽ٦ّنمضّٓمايولات،

مووع٢ّمعلؿققؾًومذظ١ّموع٢ّمأنماظـّٖاسوتمع٤ّماظعّٓؼّٓمظطؾقعيمإذميمؽ٤ّ.مممؽًـومذظ١ّمطونمإذا

مسؾق١ّمؼؿعينمؼّٖالمظّٔاملامبلخّٕى،مأومبطّٕؼؼيماظصػؼوتمع٤ّمغ٦ّعمإبظماظ٦ّص٦ّلماظضّٕوريمع٤ّ

إبظممعلوواعوتمع٤ّمأج٢ّماظ٦ّص٦ّلمإبظمتل٦ّؼوتمظؾ٦ّص٦ّلمفيمايولاتماظّٓخ٦ّلمبعّٚمفي

 .أومحؾ٦ّلمودّٛمطؿومغلؿقفومβمحؾ٦ّل
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محؿ٧ّمبـوءةمغؿوئٍمايولاتمػّٔهمعـ٢ّمحؿ٧ّماسؿؾورميمؽ٤ّمبـوء،مبشؽ٢ّماظصّٕاعمإدارةمتمًمإذا

مع٤ّمغ٦ّعمػـوكمؼؽ٦ّنمأنمبصىمأغ٥ّماِّرّٕافمبعقّٝمؼػف٣ّمحقٌمأض٢ّ،مبّٓرجيمطوغًموظ٦ّ

مبعقّٝمأنمؼعنيمػّٔا.مذكص٨ّمصّٕاعمبلؾىموظقّٗمواظصّٕاع،ما٦ٌّضّٟمرؾقعيمبلؾىماظؿضققي

مظؾػ٦ّزماظؾعّٚ،مبعضفومووهمدقؽيمعشوسّٕمأيمدونمدؿـؿف٨ّماِّض٢ّمسؾ٧ّماِّرّٕاف مودؿـظّٕ

ماظّٕبّّمصػؼيمس٤ّماظـظّٕمبصّٕفمذاتفو،محّٓمفيمرابحيمطصػؼيماٌؿؾودلمبوظؿػوػ٣ّموالاحلذام

م.اظصّٕاعمعللظيمفيمواًلورة

 

م

 

ماي٢ّمأسنيماًوعّٗ،ماي٢ّمس٤ّمذقؽًومأخلدكمأنمبصىمأغ٥ّمأسؿؼّٓمضّٓعًو،مض٨ّأنمنممضؾ٢ّ

مػ٨ّمايؼقؼيمأنمإلامظؾصّٕاع،محؼقؼقوًمحلًاماسؿؾورهمؼـؾغ٨ّملام٥ّأغمع٤ّماظّٕش٣ّمعؾ٧ّص.مالاغؿقوري

مس٤ّماظـظّٕمبغّٚمؼـفق٥ّ،مأنمذلغ٥ّمع٤ّماظّٔيمظؾصّٕاعماٌؿؽـيمايؾ٦ّلمع٤ّمغ٦ّعمحّٕصقوًمأغ٥ّ

 .ماظـؿوئٍ

مػـومأذػوغـومفيملإبؼوئ٥ّمظـومبوظـلؾيماِّػ٣ّماظلؾىموظؽ٤ّمػـو،متضؿقـ٥ّمأدؾوبمأحّٓػ٦ّممػّٔاإنم

مولامالاحؿؿولمػّٔامٌـ٢ّمعلؿعًّٓامتؽ٦ّنمحؿ٧ّماي٢ّمػّٔامحؿؿوظقيإمعلاحظيماٌف٣ّمع٤ّمأغ٥ّمػ٦ّ

م.مبفّٔامالاووهماظّٔػوبمعومذكّٙماخؿورمإذاماٌػوجلةمتغّٕقمفي
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معّٝماظؾعىماظؾّٓاؼيمع٤ّمأنمتؿفـىمػ٨ّمػـومظ١ّمأضّٓعفومأنميمؽ٤ّماظتيماظّٕئقلقيماظـصققيإنم

مؼؽ٦ّنمظ٤ّماظؾعؾي،مبّٓءمبمفّٕد.متلؿطقّٝمعومبؼّٓرماِّغوغقينمرػولاِّمأومالاغؿقورؼينماِّذكوص

مس٦ّدةمسودةمػـوك مع٤ّم٪822مبـلؾيمعؿلطًّٓامطـًمإذامإلامتؾعىمصلاماًقور،مظّٓؼ١ّمطونمإذا.

مايوظيمػّٔهمفيمأغ٥ّماسؿؾوركمفيمصضّٝماظؾعى،مسؾق١ّمطونمإذاموظؽ٤ّماظػ٦ّز،مسؾ٧ّمضّٓرت١ّ

مايّٓماظ٦ّاضّٝمفيمػ٨ّمػـومخودّٕم-مإنمصػؼيمصوئّٖم،صؼّٛاظػ٦ّزموماظػ٦ّزمواحّٓ،مخقورمصؼّٛمظّٓؼ١ّ

م.ايوظيمػّٔهمعـ٢ّمفياٌؿؽـيممظؾكلورةماِّدغ٧ّ

مإبظمαمحؾ٦ّلمع٤ّمبولاغؿؼولماظؾّٓءمؼعنيمبـوءمبشؽ٢ّماظصّٕاعمإدارةمصننمتّٕى،مؽؿوصم،والآن

مƩمحؾ٦ّل مفيمبوظـظّٕمغؾّٓأمأنمصعؾقـومبّٔظ١ّ،متلؿّّملاماظصّٕاعمرؾقعيمطوغًمإذامصؼّٛو إذاو.

مبسوولققـفومصمممؽـي، NoD أومƩمحؾ٦ّلمتؽ٤ّمٕمإذامأخلًرا،و.مالاتػوقمسؾ٧ّمسّٓممالاتػوق

 م.مβحؾ٦ّلممإبظمαمحؾ٦ّلمع٤ّمالاغؿؼول

ممأي مم–)رابّّممحؾ٦ّلمفيماظؿػؽلرمع٤ّمبولاغؿؼولمغؾّٓأأغـو مفيمرّٕفمط٢ّمؿؾفوبضماظتيخودّٕ(

مممؽًـومذظ١ّمؼؽ٤ّمٕمإذاموصؼّٛم،ؿقّٝظؾفمعّٕبحيمحؾ٦ّلمس٤ّماظؾقٌمإبظماظؾّٓاؼيمفيمذػـ٥ّ

مإذامصؼّٛمأخّٕى،موعّٕة".ماتػوقملا"مخقورفيمماظؿػؽلرمفيمغؾّٓأمصققـؽٍّٔماظصّٕاع،مرؾقعيمبلؾى

مصمأؼضًو،مممؽًـومذظ١ّمؼؽ٤ّمٕ ماظؿل٦ّؼيمذّٕوطمسؾ٧ّمواظؿػووضماظؿـوزلاتمتؼّٓؼ٣ّمفيمغؾّٓأنغـو

مم .ممؽـيمىؿقّٝماِّرّٕافمخلورةمبلض٢ّ

م.فيماظصقػوتماظؿوظقيمدسـومغّٕىمطقّٟميمؽــومهؼق٠ّمذظ١ّمخط٦ّةمخط٦ّة
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 بـوءةمبطّٕؼؼيماظـّٖاسوتمي٢ّماِّصعولماظـؿوغقي

مظؾفوغؾينمعّٕبحيمصػؼيملإنوزمƩمإبظمαمحؾ٦ّلمع٤ّموالاغؿؼولمبٍـوءمبشؽ٢ّماظـّٖاعمح٢ّإنم

ث٣ّممأدغوه،ماظشؽ٢ّمفيمع٦ّضّّمػ٦ّمطؿومبوظؿؿوبّٝمتؾّٓأماظتيماٌؿوردوتمع٤ّمبلؾلؾيميمّٕ

محؿ٧ّطقؾؼيممخلاظ٥ّمغّٓورمأومصق٥ّمغؿقّٕكماًحّٕماًعلورم٢ّظؿشؽمػّٔهماظلؾلؾيملاحؼًومتؿق٦ّل

مغػّٗمغؿؾّٝمأنماظضّٕوريمع٤ّمظقّٗمايؾؼي،مػّٔهمضؿ٤ّم.ظؾصّٕاعماظـفوئ٨ّإبظماي٢ّممغص٢ّ

مةواحّٓمع٤ّمبحّٕؼيمغؼػّٖإذممدورة;مط٢ّمفيماظـؿوغقيماًط٦ّاتمبعقّٝمسلدمنمّٕمأوماظلذتقى

 .حلىمايوجيمفيمط٢ّميظيمىخّٕأمإبظ

 .بـوءةمبطّٕؼؼيماظـّٖاسوتمي٢ّماظـؿوغقيموِّصعولبماٌؿوردوتمػّٔهمألز٨ّإغنيم

م
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 اظؿؿققّٖم{8}

م،"أغو:م"وػ٨ّمب٦ّض٦ّحموهّٓؼّٓػومصققّّمبشؽ٢ّمرئقلقيمأذقوءمثلاثيمقّٖقتممبصىمغّٖاع،مأيمفي

 ".اظصّٕاع"موم،"٣ّأغؿ"مأوم"أغً"مو

مأغو"مطؾؿيمتشلر مرّٕصوًمبصػؿ١ّمغػل١ّمقّٖتممأنمبصىمحقٌماظؼورئأغًمسّٖؼّٖيممإظق١ّمػـو"

ماعصّٕاظمفيمعشورطًو م. متمأنمأؼضًومبصىطؿو مضّٓمحقٌماظـّٖاعمع٤ّمجّٖءمحؼًومأغ١ّمع٤ّؿلطّٓ

ممصّٕاعمفيمأغ١ّمأحقوغًومتػلذض ممظلًفيمحينمأغ١ّمعو معـ٥ّمجّٖءًاصعؾقوً مػّٔاعـ٢ّممبضّٓث.

ممـؾفووعّٖسفيميمؽ٤ّممع٦ّاضّٟمفيموؼضع١ّمطـلًرامؾّٛاً مأغ١ّمؼؽػ٨ّمبمومعؾؽًّٕامأدرطًإذا

 .أصلًاماظصّٕاعمفيمرّٕصوًملًظ

 

متػلذضماظّٔؼ٤ّمأوظؽ١ّماظطووظي،مع٤ّمالآخّٕماىوغىمسؾ٧ّما٦ٌّج٦ّدؼ٤ّمأوظؽ١ّمط٢ّمػـوكمث٣ّ

مأغً"ماظضؿلرمادؿكّٓاممويمؽـ١ّمخص٦ّع١ّ،مأغف٣ّ م"" مأغؿ٣ّأو مطونمد٦ّاءمبدورؾف٣ّ،مسـّٓعو"

 م.ايوظيحلىمماىؿّٝمأوماٌػّٕدمبصقغيمذظ١ّ
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موهّٓؼّٓػ٣ّماظـّٖاعمع٤ّمجّٖءمحؼًومػ٣ّماظّٔؼ٤ّالآخّٕؼ٤ّممتمققّٖمع٤ّمؼؼينمسؾ٧ّمتؽ٦ّنمأنمبصى

مصققّّمب٦ّض٦ّح موبشؽ٢ّ مبولارتؾوكمتشعّٕمضّٓمأغ١ّماظ٦ّضًمر٦ّالمبضّٓثم،صّٕاعاظملثـوءص.

مأومالإرلاق،مسؾ٧ّطّٔظ١ّممظقل٦ّامػ٣ّمبقـؿوماظصّٕاعمع٤ّمجّٖءمػ٣ّماًطلماِّذكوصمأنموتػلذض

ملغًصمايوظؿين،مطؾؿومفيوم.اظصّٕاعمفيمبوظػع٢ّمؼشورط٦ّنماظّٔؼ٤ّمأوظؽ١ّمبعّٚمتؿفوػ٢ّمضّٓ

مضّٕورؼيمشلرمأضّٕارمفيمتؿلؾىموضّٓماًورؽي،مرّٕافاِّمبزورؾيمفيموروضؿ١ّموضؿ١ّمتفّٓر

 .اظ٦ّضًمغػّٗمفيماظصّٕاعمفيموعصوي١ّمظعلاضوت١ّ

مايولات،مع٤ّمطـلرمػ٨ّصم;أولًامب٦ّج٦ّدهمتعلذفمأنمبصىماظّٔيومغػل٥ّ،ماظصّٕاعمػـوكمأخلًرا،و

مِّدؾوبموس٨ّمبغلرمأومب٦ّس٨ّمإعومبّٔظ١ّمالاسلذافمتّٕصّٚمظؽـ١ّمصّٕاسوت،مفيمعؿ٦ّررًومتؽ٦ّن

مسّٓؼّٓة موتعّٕؼػ٥ّمهّٓؼّٓهمإبظمهؿوجصنغ١ّمماظصّٕاع،مع٤ّمغ٦ّعمب٦ّج٦ّدمتعلذفمأنمبمفّٕد.

مرؾقعؿ٥ّمفيمذ١ّمأدغ٧ّمدونمب٦ّض٦ّح ماظصّٕاعمبصىمحول،مأيمسؾ٧ّو. واسؿؾورهممغػل٥ّمتمققّٖ

م.اظؾـوءماي٢ّمسؿؾقيمع٤ّموًأدودقماًجّٖء

 

 الاحلذامم{0}

مماظلوبؼيماًط٦ّة متؼّٓممسـّٓعومػ٨ّماظؾـوءمظؾق٢ّمايؼقؼقيمواظؾّٓاؼيمأوظقي،مخط٦ّةطوغً

متلطقّٓمسؾق١ّمبصىإذمم.بـػل١ّمبّٓءًاماظعؿؾقي،مع٤ّماظـلاثيماِّجّٖاءمىؿقّٝماٌطؾ٦ّبمالاحلذام

مظّٔات١ّمواحلذاع١ّمبـػل١ّمثؼؿ١ّ مبمواصقّٙم،غػل١ّماحلذم. ماظشكصقيمؼقؿؿ١ّواذعّٕ مرضِّٓ.

مغظّٕكموجفيمإزفورمبصىمأغ٥ّمبؼ٦ّةمتمع٤ّمأغ١ّمع٤ّصؼّٛممتلطّٓ.مشطّٕديمأومعؾوظغيمدونمغػل١ّ

م.مالاسؿؾورمفيموأخّٔػومولزوسفو

م مفيمبرلذعًومرّٕصًومط٦ّغ١ّم.اظـّٖاعطّٕفمع٤ّمأرّٕافمطحؼ١ّمومطشكّٙمحؼ١ّمػ٦ّمػّٔاإن

مأنع٤ّماظضّٕوريمإنم .عصوي١ّمأومعشوسّٕكمؼؿفوػ٢ّمأنمِّحّٓميمؽ٤ّملامأغ٥ّمؼعنيماظـّٖاع

م.مأحّٓمبضلذع١ّمظ٤ّمصّٕبمومغػل١ّ،مهلذممٕمإذامِّغ١ّمغػل١ّمهلذم
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عّٕةمأخّٕىممإغ٥ّ.مسّٓواغقًومتؽ٦ّنمأنهؿوجمإبظمم١ّأغمالإرلاقمسؾ٧ّمؼعنيملامػّٔاصننممبوظطؾّٝ،

مجفًّٓاماِّعّٕموؼؿطؾىمسّٓواغقًو،متؽ٦ّنمأنموبينمبـػل١ّمثؼؿ١ّمتلطقّٓمبينؼػص٢ّممرصقّٝمّٛقخ

 .ذظ١ّمأعّٕمضّٕوريموظؽ٤ّماظصّٕاع،مودّٛمسؾق٥ّمظؾعـ٦ّر

متّٕاػ٣ّمأنمبصى.مبضلذع٦ّكمأنمعـف٣ّمتؿ٦ّضّٝمأنمضؾ٢ّمخص٦ّع١ّمهلذممأنمبصىمذظ١ّ،مبعّٓ

مغػل٥ّ١ّمبمىتّٕماظّٔيمالاحلذاممبـػّٗ ممطّٕفاظمبعؿ٠ّمهلذممأنمع٤ّماظضّٕوري. ماِّرّٕافأو

ميمؽ٤ّملام.غظّٕػ٣ّموجفوتمماحلذامأوذواتف٣ّمماحلذاممد٦ّاءمطونمذظ١ّم;صّٕاعاظمع٤ّمىخّٕاِّ

مِّنماٌؿؾودلمالاحلذاممإضوعيمضؾ٢ّمظؾفوغؾينمعّٕبحيموصػؼوتمدقفؿومحؾ٦ّلمإبظماظ٦ّص٦ّل

 .آخّٕمذ٨ّءمأيمضؾ٢ّماٌؿؾودلمالاحلذاممسؾ٧ّمعؾـقيماظصػؼوتمػّٔهمعـ٢ّ

مإبظمهؿوجملاإغ١ّم.مذلغ٥ّمع٤ّمتؼؾ٢ّمولامغػل٥ّماظصّٕاعمهلذممأنمأؼضًومسؾق١ّمنأمع٤ّماظؾّٓؼف٨ّ

مم٥ّتؼققؿ مصق٥ّمعؾوظّٞبشؽ٢ّ م. ماظصققّّ،محفؿ٥ّمفيماظصّٕاعموضّٝمبذّٕدمػ٦ّمهؿوج٥ّمعوط٢ّ

م.أطـّٕملاومأض٢ّ،ملام،ؿوج٥ّبضماظّٔيماظؽوفيمالاػؿؿوممبوظضؾّٛموإسطوئ٥ّ

 

 ظػف٣ّام{3}

مأولًامصفؿ٥ّمدونمصّٕاعاظمي٢ّمرّٕؼؼيمت٦ّجّٓملاصنغ٥ّممبرظ٦ّزًو،مط٦ّغ١ّمبخلاف متّٓركمسـّٓعو.

متلللمأنمبصىم...إظقفومواظ٦ّص٦ّلماظصّٕاعمذظ١ّمجّٔورمصف٣ّمهوولمأنمبصىمصّٕاع،مفيمأغ١ّ

ملامتػفؿ٥ّملامغّٖاعمح٢ّمبرووظيمإنمحؼًو؟ح٦ّظ٥ّمماظصّٕاعمػّٔاماظش٨ّءماظّٔيمؼّٓورعومػ٦ّمم:مغػل١ّ

 !مطؾّٓهمفيايؼقؼيممعشؽؾؿ٥ّمٌّٕؼّٚمضّٕورؼيمشلرمضؾىمجّٕاحيمإجّٕاءمس٤ّطـلراًممبطؿؾّٟ

مدوراتمسّٓةمذظ١ّمؼلؿغّٕقمضّٓماظظّٕوف،موحلى.مظؾغوؼيمعف٣ّماظصّٕاعمجّٔورمإبظماظ٦ّص٦ّلمإن

مايولات،مع٤ّمطـلرمفي.مؾؿ٦ّضّٟظومظؾـّٖاعمؼؽػ٨ّمبمومسؿق٠ّمأومطوع٢ّمصف٣ّمظّٓؼ١ّمؽ٦ّنؿؼمحؿ٧ّ

 .اظؾّٓاؼيمفياِّعّٕممسؾق٥ّمؼؾّٓومسؿومتموعًومبزؿؾػًومذقؽًوماظصّٕاعمح٦ّظ٥ّمؼّٓورمعومط٢ّمؼؽ٦ّن
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مأغفومغعؿؼّٓمسؿومبزؿؾػيمأذقوءمح٦ّلمتّٓورماِّض٢ّمسؾ٧ّماظق٦ّعقيمصّٕاسوتـومغصّٟماظ٦ّاضّٝ،مفي

موّٓصنغ١ّممضؾقلًا،متعؿؼًمإذاموظؽ٤ّماظصّٕاع،مظىمػ٦ّمعومذقؽًومأنمؼؾّٓوضّٓممزوػّٕؼًو،.مح٦ّظ٥ّمتّٓور

ماظصّٕاعمه٢ّمٕمعوو.مجّٓؼيمأطـّٕمصّٕاسوًمبدػ٨ّمواجفيمبذّٕدمػ٦ّماظلطق٨ّمصّٕاعاظمػّٔامأن

ماِّسؿ٠ّماظصّٕاعمظفّٕلقُصماظلطق٨ّ،ماًلافمبح٢ّمضؿًمإذامحؿ٧ّصنغ١ّممصعـّٓئٍّٔم،ياىّٔر

 .جّٓؼّٓمدطق٨ّمصّٕاعمذؽ٢ّمفيمجّٓؼّٓمع٤ّموؼ٦ّظّٓمجّٓؼًّٓاموجفًوملاحؼًو

مصؽّٕةمظّٓؼ١ّمؼؽ٦ّنموأنمأولًامغػل١ّمتػف٣ّمأنمعـ١ّمؼؿطؾىمظؾصّٕاعماظػف٣ّمػّٔامأنماظ٦ّاضّّمع٤ّ

مإجوبوتمإبظمبحوجيمإغ١ّ.ماظصّٕاعمػّٔامفيمظلابشّٕاطمدواصع١ّمػ٨ّموعوم٦ّضػ١ّعمس٤ّمواضقي

مصق٥ّمتشوركمٌوذاماظصّٕاع؟مػّٔامفياظّٔيمؼعـق١ّمصعلاممعوم:عـ٢ّماٌفؿيماِّدؽؾيمظؾعّٚمواضقي

معومب٥ّ؟ماظػ٦ّزمفيمتّٕشىمأومحؼًومسـ٥ّمتؾقٌماظّٔيمعومحؿ٧ّ؟مؼفؿ١ّمٌوذاوماِّول؟ماٌؼوممفي

مػ٦ّمعوماظصّٕاع؟مػّٔامفيمغظّٕكموجفيمبضّٓدماظّٔيمعوم؟أومعـّٝمحّٓوث٥ّموـؾ٥ّمهوولماظّٔي

 اظصّٕاع؟مػّٔامفيمحؼًومتمـؾ٥ّماظّٔيمعومأومع٦ّضػ١ّ

ماظـّٖاع،أؼضًوماِّرّٕافماِّخّٕىمع٤ّممتػف٣ّمأنماعصّٕظؾماظؽوع٢ّماظػف٣ّعـ١ّممدققؿوجمبوظطؾّٝ،

م.اظؿوظقيماظـلاثيماٌؿوردوتمدـلؿعّٕض٥ّمع٤ّمخلالوماىفّٓ،مع٤ّمعّٖؼّٓمإبظمدققؿوجمػّٔامظؽ٤ّ

 

 ظؿ٦ّاص٢ّام{4}

مأيمفي.معؾوذّٕمبشؽ٢ّمؼؿ٦ّاصؾ٦ّامٕمعومطوفٍمبشؽ٢ّماظؾعّٚمبعضفؿومصف٣ّمذكصونمؼلؿطقّٝملا

ماِّخّٕىماِّرّٕافمعّٝماظـظّٕمووجفوتمواظّٕؤىماٌعؾ٦ّعوتمتؾودلمظؾغوؼيماظضّٕوريمع٤ّمغّٖاع،

مم.ظؾصّٕاع

.ماظـظّٕمووجفوتماٌعؾ٦ّعوتمتؾودلمأوماظؿقّٓثمصؼّٛمؼعنيملامػـوماظؿ٦ّاص٢ّمصننم،مذظ١ّموعّٝ

مبخؾّٝماِّرّٕافمىؿقّٝمؼلؿّّمعؿؾودلمتعورّٟموبـوءمسؿق٠ّماتصولمبؿلدقّٗمأطـّٕماِّعّٕمؼؿعؾ٠ّ

 .دقفؿومح٢ّموإبصودمبـوءمبشؽ٢ّماظـّٖاعمح٢ّموبرووظيمجوغؾًومووضع٥ّماظشكص٨ّمشّٕورػ٣ّ
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م مالإردولمع٤ّمطلًامـؿ٤ّوتُمالاووهمثـوئقيمتؽ٦ّنمأنمبصىماظـوجقيمالاتصولمسؿؾقيإن

 .اظؿقّٓثومالادؿؿوعمصعؾ٨ّمع٤ّمعّٖؼٍمبذّٕدمػ٦ّماظؿ٦ّاص٢ّمػع٢ّؼؾول،مصوالادؿ

ماظتيماِّدؾوبموذّٕحمغظّٕك،مووجفيمغػل١ّمبشّٕحمؼؿعؾ٠ّمػـومقّٓثؿاظمصع٢ّمأنماظ٦ّاضّّمع٤ّ

مبمقووظيمالادؿؿوعمؼؿعؾ٠ّمأخّٕى،مغوحقيمع٤ّ.ماظصّٕاعمفيمايوظ٨ّمع٦ّضػ١ّمابدوذمإبظمتّٓصع١ّ

ماِّػ٣ّموظؽ٤ّمؼؼ٦ّظ٦ّغ٥ّ،معومظلؿوعمأذغق١ّمصؿّّمخلالمع٤ّمصؼّٛمظقّٗمالآخّٕؼ٤ّ،مغظّٕموجفوتمصف٣ّ

ماٌعوغ٨ّمصف٣ّموبرووظيمض٦ّظ٥ّمبضووظ٦ّنمعومإبظمسورػقوًمظلادؿؿوعمضؾؾ١ّمصؿّّمػ٦ّمذظ١ّمع٤ّ

 .المجّٕدةماظؽؾؿوتموراءاظؽوعـيممواٌشوسّٕ

مفيممإزفورمعـ١ّمؼؿطؾىمصعولمت٦ّاص٢ّموج٦ّدمإن ماظ٦ّضًمغػّٗموفيمالآخّٕؼ٤ّ،مصف٣ّاظّٕشؾي

مػّٔامفيماِّخّٕىماِّرّٕافمىؿقّٝأؼضًومموم،وظؾـّٖاعموظ١ّمِّغػلف٣ّمأسؿ٠ّمصف٣ّمسؾ٧ّمتشفقعف٣ّ

 .اظصّٕاع

مذ٨ّءمؼ٦ّجّٓمولام،"أغً"موم"أغو"مبينماٌؿؾودظيماظـؼيمبـوءمإبظمأؼضًوماظػعولماظؿ٦ّاص٢ّمبضؿوج

مبؾلوريمصنغ١ّمذظ١ّ،متػع٢ّمسـّٓعو.موبزؾصًوموصودضًومصّٕبًضومتؽ٦ّنمأنمع٤ّمذظ١ّمظػع٢ّمأصض٢ّ

مإبظمؼص٢ّماظؼؾىمع٤ّمبطّٕجمعومأنمتّٔطّٕ.مايلـيمغ٦ّاؼوكمحؼقؼيمج٦ّػّٕمإبظمعؾوذًّٕامرابطًومت٦ّصّٕ

مطـًمإذاموظؽ٤ّمخطوب،مبنسّٓادمصؼ٣ّمعو،مذكّٙمسؼ٢ّمإبظماظؿقّٓثمتّٕؼّٓمطـًمإذاو.ماظؼؾى

 .ايؼقؼيمإسّٓادمد٦ّىمسؾق١ّمصؿوم،٥ّضؾؾمإبظماظؿقّٓثمتّٕؼّٓ

.محلـيمـ٦ّاؼواظمع٤ّمذويماظـوسمط٢ّمظقّٗمأغ٥ّمبعقعًومغعؾ٣ّإذم.معغػلًامتؽ٦ّنمأنمؼعنيملامػّٔاإنم

مصعوظيماتصولاتمبـوءمفيماظّٕئقلقيماظعؼؾيمػ٦ّماظـؼيمإبظمالاصؿؼورمؼؽ٦ّنمعومسودةماظ٦ّاضّٝ،مفي

مٌـ٢ّماٌـودىماي٢ّمػ٨ّم٦ّ٢ّاصاظؿمفيماظؿّٓربصقيماظّٖؼودةمتؽ٦ّنمأنميمؽ٤ّ.معؿؾودلموتػوػ٣ّ

 .اٌـودىمِّّٗبوىَتؼّٕنممسـّٓعوماٌشؽؾيمػّٔه
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 اىَّٗم{5}

غّٔؼيماظؿموادؿكّٓامموػّٓوء،مـع٦ّعيبمظؾـّٖاعماِّخّٕىماِّرّٕافمغ٦ّاؼوماخؿؾورمّٗاىمؼعني

متلؿـؿّٕػومضّٓماظتيماظـؼيموعؼّٓارماظـّٖاعمفيمع٦ّضػ١ّمظؿقّٓؼّٓمػّٔهمّٗاىمسؿؾقيمع٤ّمإٌّتّٓة

ماظصّٕاعمػّٔامفي مإٌّتّٓةاظؿمػّٔهمادؿكّٓامميمؽـ١ّ. ماٌـودىماٌؼّٓارمظؿقّٓؼّٓمغّٔؼي

 .الإعؽونمضّٓرماٌؿؾودظيماظـؼيمظؾـوءمالآخّٕؼ٤ّمعّٝمتشورطفومضّٓماظتيماٌعؾ٦ّعوتمورؾقعي

مومبوخؿؾورمأؼضًومؼؿعؾ٠ّمّٗاىمصننمذظ١ّ،موعّٝ ـع٦ّعيمبماِّخّٕىماِّرّٕافمغظّٕموجفوتعـظ٦ّر

ماغطلاقمطـؼطيمذظ١ّمادؿكّٓاممث٣ّماىؿقّٝ،مؼؿشورطفومضّٓمعشلذطيمأرضقيموإبصودم،أؼضوًموػّٓوء

م.ماٌؿؾودلماظؿػوػ٣ّمظؾـوء

مظؾـّٖاعماِّخّٕىماِّرّٕافمغظّٕموجفوتمظػف٣ّمّٗاىمصننمشوئؾي،ماظـؼيمتؽ٦ّنمسـّٓعومحؿ٧ّو

مرّٕفمط٢ّمؼعّٕفمحقٌبعقّٝماِّرّٕافممبينماٌمضؿيماٌؿؾودظيماظـؼيمع٤ّمغ٦ّسًومؼؾنيمأنميمؽ٤ّ

ماظعّٓائ٨ّما٦ٌّضّٟمػّٔامعـ٢ّمفيمع٥ّع٦ّضماِّض٢ّمسؾ٧ّ مصّٕاسوتـومع٤ّماظعّٓؼّٓمأنميؼقؼيمإغفو.

مإبظمؼمديمأنماِّض٢ّمسؾ٧ّمذلغ٥ّمع٤ّمّٗاىمػّٔاموعـ٢ّمعو،محّٓمإبظملخّٔمػّٔامالاووهتمد٦ّف

مىؿقّٝمؿقؼق٠ّظؾماظؼوبؾيماٌشلذطيماٌصؾقيمأدوسمسؾ٧ّماظؿعوونموتشفقّٝماظعّٓاءمتؼؾق٢ّ

مظـومتلؿّّمظ٤ّماظق٦ّم،مسوٕمفيمػـو،مواضعقينمغؽ٦ّنمـودسمظؽ٤ّمعـوظقًو،موضعًومظقّٗمإغ٥ّ.ماِّرّٕاف

موسؾقـوماًص٦ّم،معّٝموسؿقؼيمحؼقؼقيمعؿؾودظيمثؼيمسؾ٧ّمبويص٦ّلماِّض٢ّمسؾ٧ّمصّٕاسوتـومغصّٟ

 .أصلار٦ّغ٨ّمعـوظ٨ّمسوٕمأحلاممفيمغّٕقاظموسّٓممذظ١ّمعّٝماظؿعوع٢ّ

 

 ؾودلاظؿم{6}

مع٤ّمظلاغؿؼولماظعؿؾقيماٌؿورديمإغفومالآخّٕؼ٤ّ;مصف٣ّمع٤ّماِّخلرةمإٌّحؾيمػ٨ّمبؾلوريمػّٔهإنم

مإزفورمسؾ٧ّماظؼّٓرةمفيمػّٔهمإٌّحؾيمأغًمتؽؿلى .عـظ٦ّرغوعّٕحؾيممإبظمعـظ٦ّريعّٕحؾيم

م.مغظّٕػ٣ّموجفوتادؿقعوبمومصفؿف٣ّمخلالمع٤ّماِّخّٕىماظصّٕاعمأرّٕافمعّٝماظؿعورّٟ
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ا٦ٌّاضّٝمعّٝمالآخّٕؼ٤ّمط٢ّمسؾ٧ّمحّٓة،ممبؿؾودلع٤ّمأج٢ّمصف٣ّمعـظ٦ّرػ٣ّ،مصنغ١ّماصلذاضقوًمتؼ٦ّمم

م.أسقـف٣ّمخلالمع٤ّمواظّٕؤؼيموضؾعوتف٣ّ،مأحّٔؼؿف٣ّمارتّٓاءمفيصؿلخّٔمع٦ّاضعف٣ّ،موتؾّٓأم

ماظتيمواِّدؾوبماظصّٕاعمفيمغظّٕهموجفيم٣ّصفمهوولمصلغًمعو،معّٝمذكّٙؿؾودلمتمسـّٓعو

ملشو،مؼؿعّٕضماظتيمواظضغ٦ّطمدواصع٥ّمتػف٣ّمأنمدؿقوول.ماظصّٕاعمػّٔامفيمضّٓكمؼؼّٟموعؾ٥ّ

م.اظ٦ّصوءمبفومبضوولماظتيموالاحؿقوجوتمهؼقؼفو،مبضوولماظتيمواِّحلاممواظّٕشؾوت،موالآعول،

مإغ١ّمبؾلوريمهوولمأنمتّٕىماِّع٦ّرمع٤ّمخلالمعـظ٦ّرهمػ٦ّموظقّٗمعـظ٦ّركمأغً.م

متظوػّٕتم مأدف٢ّمإذا موظؽ٤ّميمؽ٤ّمأنمؼصؾّّماِّعّٕ مفيماظؾّٓاؼي، ضّٓمؼؽ٦ّنماتؼونمذظ١ّمصعؾوً

اظشكّٙماظّٔيمتؿؾودلمعع٥ّموبّٓأتمبوظؿػؽلرمبـوءمسؾ٧ّمذظ١ّ.مصؽّٕمػّٔامبلغ١ّمدؿـؿق٢ّمذكصقيم

  ـّٖاع.وطلغ١ّمدؿؿـ٢ّمػّٔاماظشكّٙموعصوي٥ّمفيماظ

ممدقؽ٦ّنمذظ١ّ،متػع٢ّمسـّٓعو مبّٓورهمواظّٔيمووػ٥ّ،ماٌطؾ٦ّبماظؿعورّٟمإزفوربنعؽوغ١ّ

مضودرًامذظ١ّمدقفعؾ١ّمأؼضًو،.مايولاتمععظ٣ّمفيماٌؼوب٢ّمفيمغػل٥ّماظش٨ّءمصع٢ّمإبظمدقّٓصع٥ّ

ذظ١ّماي٢ّممبصؾؾ٥ّمأنمبصىموٌمصفؿ١ّمبؼّٓرمظ٥ّمدقفؿومح٢ّمبصؾؾ٥ّمأنمبصىمعومصف٣ّمسؾ٧ّ

 .ظ١ّ

 

ماظؿعوونم{7}

ماظؿػوصق٢ّمتؾ١ّمبسّٓدمأنمبصىمأغًومأغومأخّٕى;مإبظمحوظيمع٤ّماظؿعوونمتػوصق٢ّمبدؿؾّٟمضّٓ

.ماظ٦ّضًمر٦ّالمغػلفومػ٨ّمتظ٢ّمظؾؿعوونماظؾلقطيماِّدودقيماظػؽّٕةمظؽ٤ّماظظّٕوف;مإبظمبوظـظّٕ

مواحّٓةموحّٓةمععًومأغًومأغومعؿلدغُمأنمبصى.ماظصّٕاعمضّٓمأغًومأغومبينمهوظّٟمتشؽق٢ّمإغفو

مبعقّٝمأذػونمفيماظصّٕاعمتص٦ّرمبصىم.اظصّٕاعمذؽ٢ّمؼلخّٔماظّٔيماٌشلذكماًص٣ّمعؼوب٢ّ

مبس٤ّبمؾّٓأممتػؽّٕمأنماِّرّٕافمػّٔهمسؾ٧ّموبصىماٌشلذك،ماًص٣ّمأغ٥ّمسؾ٧ّماظـّٖاعمأرّٕاف

م.مضّٓكمأغوموظقّٗم،اظصّٕاعمضّٓ
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م

م

معّٕةمط٢ّمفيمتلطقّٓػومإسودةموبصىماظ٦ّضً،مر٦ّالماِّذػونمفيماظص٦ّرةمػّٔهمتظ٢ّمأنمبصى

موضّٝمػ٦ّماظؿعوونمبؾلوري،.مدقفؿومح٢ّمإبصودمرّٕؼ٠ّمفيمجّٓؼّٓةمسؼؾيمأومهّٓؼًومصقفومغ٦ّاج٥ّ

مع٤ّمضؾ٢ّمغوضشـومظؼّٓمم.اظؾ٦ّممع٤ّمبّٓلًاماي٢ّمعؾّٓأم،مواسؿـوقاظصّٕاعمسؾ٧ّمظؾؿغؾىمؼّٓكمفيمؼّٓي

مِّغ٥ّماظؾ٦ّم،متؾودلموـىمبمقووظيماظص٦ّرةمبصىمأنمغؽؿ٢ّموػـوم،اظؿلدؼّٕمع٤ّمبّٓظًوماي٢ّمعؾّٓأ

متؾودلمفيمغؾّٓأمأنمصؾؿفّٕدم.اي٢ّمع٤ّمبّٓلًاماظؿلدؼّٕاتمس٤ّماظؾقٌمظعؼؾقيماظّٕئقل٨ّمالمحػّٖ

ماظّٓصوسقيمآظقوتف٣ّماىؿقّٝمؼلؿّٓس٨ّمحقٌمعّٓعّٕمظصّٕاعموعفقؽوًمععودؼًوماى٦ّمؼصؾّّماظؾ٦ّم،

ماٌلموظقيمط٢ّمعـف٣ّموـىموبضوول مضّٕبوتمذ٤ّمحؿ٧ّمأومظؾفف٦ّمموجوػّٖمعؿقػّٖماىؿقّٝ.

 .اٌشؽؾيمضّٓمتؿقّٓمأنمع٤ّمبّٓلًامالاووهمػّٔامفيموتُفّٓرمتؿشؿًمواىف٦ّدمادؿؾوضقي،

معلؿ٦ّىماظعّٓواغقيمإبظمتؼؾق٢ّمؼؿ٣ّماظؾ٦ّم،موتؾودلماظؿلدؼّٕمع٤ّمبّٓلًاماي٢ّمسؼؾقيمغؿؾـ٧ّمسـّٓعو

مجف٦ّدمإن.ماظظّٕوفمػّٔهمعـ٢ّمفيمسؼ٦ّظـومتػضؾ٥ّمرؾقعقًومخقورًاماظؿعوونموؼصؾّّماِّدغ٧ّ،مايّٓ

مبّٓلًامفيمػّٔهمايوظي،موحؾفوماٌشؽؾيم٦ٌّاجفيماظصققّّمالاووهمفيمتؾّٔلموروضؿف٣ّماِّصّٕاد

م.اِّسّٔارمس٤ّمواظؾقٌمبوظؾ٦ّممعؾقؽيمغّٖاسوتمفيمالاغغؿوسمع٤ّ
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 غشوءالإم{8}

مصّٕصيماظصّٕاعمؼعؿلدمأنماظؿقوظّٟمػّٔامسؾ٧ّمبصىماظصّٕاع،مضّٓمأغًومأغومت٦ّحّٓتمأنمبعّٓ

مػّٔامسؾ٧ّمظؾؿغؾىمعومرّٕؼؼيمنّٓمأنمبصىو.ماظصّٕاعمأرّٕافمىؿقّٝمعـ٥ّمجقّٓمذ٨ّءمًؾ٠ّ

 .اظؿقوظّٟمأرّٕافمبعقّٝمإبظمتضوفمإبصوبقيمضقؿيماظـفوئقيماظـؿقفيمىع٢ّموادؿكّٓاع٥ّماظصّٕاع

مؼؽ٤ّمٕمإذاموصؼّٛمƩح٢ّممتؽ٦ّنمأنمبصىماظـؿقفيمأنمؼعنيمػّٔاإنممضؾ٢ّ،مع٤ّمغوضشـومطؿو

مأد٦ّأمفيمβح٢ّمماِّض٢ّمسؾ٧ّمأومتػوقمسؾ٧ّمسّٓممالاتػوقالامتؽ٦ّنمأنمصقؿؽ٤ّمممؽًـومذظ١ّ

مايولات م،إغشوؤهمؼؿ٣ّمأنموبصىمايولات،مععظ٣ّمفيمهؼقؼ٥ّماظلف٢ّمبوِّعّٕمظقّٗمػّٔاإنم.

م.ذ٨ّءملامع٤ّمؾّٓأغضطّٕمظؾموأحقوغًو
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.ماٌـش٦ّدمƩح٢ّمموععوؼلرماي٢ّمحوظيمهّٓؼّٓمػ٨ّمػّٔهمالإغشوءمسؿؾقيمفيماِّوبظماًط٦ّةإنم

مغؾّٓأمأنمعـومبضؿوجمػّٔاإنمم؟الشّٓفمحؼؼـومأغـومغعّٕفمطقّٟالإجوبيمسؾ٧ّماظلمال:ممإبصودإغفوم

مبصىاظّٔيممعومهّٓؼّٓمث٣ّ.مبطلّٕهمضّٓاظّٔيمموعومجوغى،مط٢ّمب٥ّمؼػ٦ّزمضّٓماظّٔيمعو:مبؿقّٓؼّٓ

إغـوممبؾلوري،.موـؾ٥ّمسؾ٧ّمضودرًامجوغىمط٢ّمؼؽ٦ّنمأنمبصىاظّٔيمموعومجوغى،مط٢ّمب٥ّمؼػ٦ّزمأن

م.اي٢ّمصقيمع٤ّماظؿقؼ٠ّمضوئؿيمسـوصّٕموبسّٓدمالإغشوءمسؿؾقيمع٤ّمالشّٓفمبسّٓد

.م٥ّثوحّٓطونملامعػّٕمع٤ّممإذاموضؾ٦ّظ٥ّمدقـورؼ٦ّمأد٦ّأمهّٓؼّٓمأؼضًومسؾقـومبصىماحلذازي،مطنجّٕاء

ممβمحؾ٦ّلمهّٓؼّٓمبسوولمأنمبصى مبعقّٝمتؼؾؾفومأنميمؽ٤ّماظتيوماٌؿؽـيواظؿل٦ّؼوت

ماِّح٦ّالمأد٦ّأمفيماِّرّٕاف مِّغفومالإرلاق،مسؾ٧ّمإٌّش٦ّبيمايؾ٦ّلػ٨ّممظقلًمػّٔهإنم.

ممصػؼوتمدؿؽ٦ّن مإعؽوغقيمسؾ٧ّماِّرّٕافمبعقّٝمؼؿػ٠ّمحقٌمخط٦ّةمظؽـفوم،خودّٕم–صوئّٖ

 .اًلوئّٕمؾعّٚخّٕوجف٣ّمبوماظػ٦ّائّٓمبعّٚمسؾ٧ّمحص٦ّلش٣ّ

ملزوحمسّٓممحوظيمفيمصؼّٛمعؼؾ٦ّظيمتل٦ّؼيمأغفوماِّولماظعؿؾقي;مفيمعفؿيمأدوارمثلاثيمػّٔامؼؾعى

مأغ٥ّمف٦ّصماظـوغ٨ّماظّٓورأعوم.مممؽ٤ّشلرممقورًااظلاماتػوقمخموط٦ّنمالإبّٓاس٨ّمبوي٢ّماٌشؽؾيمرؾقعي

ماٌشلذكماظعّٓومػ٨ّماًلورةمتصؾّّماًلورة،مظؼؾ٦ّلمادؿعّٓادمسؾ٧ّماىؿقّٝمؼصؾّّمأنمبمفّٕد

مسؾ٧ّمعؿ٢ّظؾماىؿقّٝموؼؿعوونمظؾفؿقّٝ،معشلذطيمخلورةػ٨ّممصّٕدؼيمخلورةمط٢ّمتصؾّّو.ملش٣ّ

 .اظصّٕاعمضّٓماظؿقوظّٟميؼ٦ّؼودقؾيمظؿموإغف.معـعفو

محؾ٦ّلموضؾ٦ّلمإبصودمإن.مƩمح٢ّمإبظماظ٦ّص٦ّلمسؿؾقيمفيماِّػ٣ّمػ٦ّماِّخلرماظّٓورمؼؽ٦ّنمربمو

βماظعّٓاءمع٤ّمؼؼؾ٢ّمإغ٥ّ.مممؽ٤ّمدقـورؼ٦ّمأد٦ّأمظؼؾ٦ّلميعؿؾقاًط٦ّةماظمػ٦ّمح٢ّماظلاماتػوقمأوم

موسّٕص٦ّاماًلورةمبعّٚمحّٓوثمإعؽوغقيمبوظػع٢ّمضؾؾ٦ّامبعقعًومِّغف٣ّماِّرّٕافمىؿقّٝماظّٓاخؾ٨ّ

موؼلؿّّماظّٓاخؾقيمبزووصف٣ّمع٤ّمبضّٕرػ٣ّمإغ٥ّ.مايولاتمأد٦ّأمفياِّعّٕممؿف٨ّيمؽ٤ّمأنمؼـمطقّٟ

 .قيبظف٦ّرػ٣ّمبرؿمصق٥ّمؼشعّٕونمع٦ّضّٟمفيمععًومبوظعؿ٢ّملش٣ّ

م
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مإبظمإذامإلامβمحؾ٦ّلمتػوصق٢ّمعـوضشيمؼـؾغ٨ّملا مع٤ّماٌّٖؼّٓمظّٓؼـومؼ٦ّجّٓملامحقٌموصؾـو

ماًط٦ّطمهّٓؼّٓمػ٦ّماٌطؾ٦ّبماٌؾؽّٕة،مإٌّحؾيمفي.مايؾ٦ّلمػّٔهمتطؾق٠ّمد٦ّىماًقورات

مم.اظلقـورؼ٦ّػوتمأد٦ّأمضؾ٦ّلمعؾّٓأمظؿلدقّٗماظعّٕؼضي

مرّٕؼ٠ّمسؾ٧ّماظعؼؾوتمع٤ّماظؽـلرمبطؾ٠ّمأنمذلغ٥ّمع٤ّمعؾؽّٕةمعّٕحؾيمفيماظؿػوصق٢ّمعـوضشيإنم

اظؿعوون،ممع٤ّمبّٓلًاملووعياٌمحوظيمفيماظؿعؿ٠ّمإبظماظعؼ٦ّلمدقؼ٦ّدمأغ٥ّمحقٌمƩمحؾ٦ّلمإبصود

تؾ١ّممػ٨ّمƩمحؾ٦ّلمتؽ٦ّنمأنمبصىماظّٔيماظ٦ّضًمفيماِّض٦ّاءمعّٕطّٖػ٨ّممβمحؾ٦ّلمدؿفع٢ّو

م.سؾقفومّٖقلذطؼؿ٣ّماظماظتي

مأدف٢ّ،مؼصؾّّمواظؿعوونماظؿقوظّٟمإضوعيمبعّٓمβمحؾ٦ّلمتػوصق٢ّمعـوضشيمصننمذظ١ّ،مسؾ٧ّمسلاوة

م.اظؿقوظّٟمظصولحمإبصوب٨ّمبشؽ٢ّماظعؿ٢ّمإبظمايوظيمػّٔهمفيماِّرّٕافمبعقّٝمتمق٢ّمحقٌ

مفيمؼػؽّٕونمسـّٓعومأغًمعؼوب٢ّمأغومبعؼؾقيماِّرّٕافمبعقّٝمؼؿؿل١ّماٌؾؽّٕة،مإٌّاح٢ّمفي

معـ٥ّ،معػّٕملامعصلرمبذّٕدمػ٨ّمβمحؾ٦ّلتؽ٦ّنممسـّٓعوماظلاحؼيمإٌّاح٢ّمفيمبقـؿوβ محؾ٦ّل

م.اظصّٕاعمضّٓمبس٤ّمسؼؾقيمبودؿكّٓاممايؾ٦ّلمػّٔهمعـ٢ّمفيمؼػؽّٕونمصنغف٣ّ

ماظتيماٌؿؽـيمالإبّٓاسقيمايؾ٦ّلمبعقّٝمس٤ّمواظؾقٌمظلإبّٓاعماظ٦ّضًبضينممذظ١ّ،مبعّٓ

مبؼّٓرمصّٕاعمس٤ّمغؿقّٓثمغعّٓمٕمإٌّحؾي،مػّٔهمفيإغـوم.مودعّٓاءصعلًاممصوئّٖؼ٤ّماىؿقّٝموع٢ّ

مضؾ٢ّمع٤ّمذطّٕغوهمعومط٢ّمادؿكّٓاممويمؽـ٥ّماظؿقوظّٟمبضؾفومأنمبصىمعشؽؾيمعّٝمغؿعوع٢ّمعو

م.ط٢ّواٌشمح٢ّمح٦ّل

مإحّٓىمتؽ٦ّنمأنميمؽ٤ّما٦ٌّضّٟ،متعؼقّٓمبلؾى Ʃ ح٢ّمإبصودماظصعىمع٤ّمؼؽ٦ّنمسـّٓعو

ممىعؾ٥ّموتؽّٕارًامعّٕارًاموتعّٓؼؾ٥ّمβمبح٢ّماظؾّٓءمػ٨ّماظـوجقيمالإدلذاتقفقوت مضّٓرمƩح٢ّ

مالإعؽون مرّٕؼؼيمإبصودموبرووظيماظطووظيمسؾ٧ّمαمحؾ٦ّلمبعقّٝمب٦ّضّٝماظؾّٓءميمؽــومأؼضًو،.

 .Ʃمح٢ّمذؽ٢ّمسؾ٧ّمععًومظّٓبذفو
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ماظّٓؤوبيمس٤ّماظـظّٕمبغّٚمأغ٥ّمحؼقؼيمإغفومػـو،مأخلرةمطؾؿي مسؾق١ّملقؿعينصم،بروولات١ّ

معلؿققؾي،مظؾفوغؾينمإٌّبحيماظصػؼوتمتؽ٦ّنمحقٌمصّٕاسوتاظمع٤ّماِّضؾقيمتؾ١ّمعّٝماظؿعوؼّ٘

مضؾ٦ّلمصؼّٛمسؾق١ّمدقؽ٦ّنماِّحقون،مبعّٚمفيم.اًص٦ّممرؾقعيمبلؾىمأومرؾقعؿفومبلؾىمإعو

ب٢ّمأغ١ّممبوظؽوع٢ّ;مدّٕوخم-ّٖوئصاظؼؾ٦ّلمبوتػوضوتممحؿ٧ّمأوم،اتػوقموج٦ّدمسّٓممأوماظؿـوزلات،

مأحقوغوًمدؿؽ٦ّنماظشكّٙماظّٔيمبطّٕجمبخلورةمفيماظـفوؼي.م

م ماظتيمواظصّٕاسوتماٌشوط٢ّمبعّٚماِّبّٓمإبظمػـوكمودؿؽ٦ّنمايقوة،مرؾقعيمػ٨ّمػّٔهإن

موالآخّٕمايينمبينمبوظضق٠ّمتشعّٕمدؿفعؾ١ّ أيممصع٢ّميمؽـ١ّملامايولات،مػّٔهمعـ٢ّمفي.

ماظؽؿوبمػّٔامبّٓاؼيمفيمذطّٕغوهمممومأطـّٕمذ٨ّء مبعؿ٢ّمض٣ّمسؾقفو،مواحّٖنمخلورت١ّ،ماضؾ٢ّ:

 ...اعّٚمفيمرّٕؼؼ١ّمث٣ّمدرود١ّ،متعؾ٣ّمطلدؼوئ١ّ،مولجوسمضلد،مذوػّٓ

 

ماظـفوؼي

 

م  
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معصودرمألشؿؿني

مبعّٚمأطؿىمأومأصؽّٕمطـًمسـّٓعوماِّصؽورمبؾعّٚمألشؿؿنيماظتيمبوٌصودرمضوئؿيمؼؾ٨ّمصقؿو

 ...مالإعؽونمضّٓرمضّٕاءت١ّمضوئؿيمإبظمإضوصؿفومسؾ٧ّموأذفع١ّماظؽؿوب;مػّٔامأجّٖاء

 ماظؽّٕؼ٣ّماظؼّٕآن

 ّّعلؾ٣ّموصققّّماظؾكوريمصقق 

 م0285اظعوٕماظعّٕب٨ّمظؾّٓرادوتمواظـشّٕم،معصّٕ،مم–رحؾيمإبظمعوموراءماظؼؿيم،مسؿِورمع٦ّد٧ّمم-إغلونٌمجّٓؼّٓم

 مصعوظقي،مظلأذكوصماظلؾّٝماظعودات ماِّعّٕؼؽقي،ماٌؿقّٓةماظ٦ّلاؼوتمبّٕس،مصّٕيم-مط٦ّفيمدؿقػ٤ّماِّطـّٕ

  .اِّوبظماظطؾعيم،8989

[The 7 Habits of Highly Effective People, Stephen Covey] 
 

 ّماظـوظٌماظؾّٓؼ٢ ماٌؿقّٓةماظ٦ّلاؼوتمبّٕس،مصّٕيم-مط٦ّفيمدؿقػ٤ّمصع٦ّبي،ماِّطـّٕمايقوةمعشؽلاتمح٢ّ:

 .اِّولمالإصّٓارم،0288ماِّعّٕؼؽقي،

[The 3rd Alternative: Solving Life's Most Difficult Problems, Stephen Covey] 
 

 ّمِّولمغشّٕ)م8996م،مبّٕسمصّٕيم-معلرؼ٢ّمآرمرؼؾقؽوم،معلرؼ٢ّمروجّٕ.مأم،مط٦ّفيمآرماِّػ٣ّمضؾ٢ّماٌف٣ّ،مدؿقػ٤

 (.8993مسوممعّٕة

[First Things First, Stephen R. Covey, A. Roger Merrill, Rebecca R. Merrill] 
 

 ّٟمسوممعّٕةمِّولمغُشّٕ)م8998م،ب٦ّطّٗمجوظلريم-مطورغقف٨ّمدؼ٢ّماظـوس،مفيموتمثّٕماِّصّٓضوءمتؽلىمطق

8936.) 

[How to Win Friends and Influence People, Dale Carnegie] 
 

 (.8944مسوممعّٕةمِّولمغشّٕ)م0224م،ب٦ّطّٗمشوظلريم-مطورغقف٨ّمقوة،مدؼ٢ّوابّٓأمايماظؼؾ٠ّدعم 

[How to Stop Worrying and Start Living, Dale Carnegie] 
 

 ّمج٨ّمإرغ٨ّمأجؾ٥ّ،مع٤ّمغػل١ّمتؼؿ٢ّمأنمدونمتّٕؼّٓمعومسؾ٧ّمهص٢ّمطقّٟم:ظؾـفوحماظؽل٦ّلماظشكّٙمدظق٢

 .اظـوغ٨ّمالإصّٓارم،0220عطؾعيمتينمبّٕؼّٗ،مم–مزؼؾقـلؽ٨ّ

[The Lazy Person's Guide to Success: How to Get What You Want Without Killing 
Yourself for It, Ernie J. Zelinski] 
 

 ّ0286م،مػوربّٕم-معوغل٦ّنمعوركمجقّٓة،محقوةمظعقّ٘مشلرمعؿ٦ّضّٝمغفٍ:مالاػؿؿوممعّٓمظماًػ٨ّماظػ٤. 

[The Subtle Art of Not Giving a F*ck: A Counterintuitive Approach to Living a Good 
Life, Mark Manson] 
 

https://www.goodreads.com/author/show/3317.Dale_Carnegie
https://www.goodreads.com/work/quotes/41052
https://www.goodreads.com/author/show/3317.Dale_Carnegie
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