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 ..قبل أن تبذأ

 م..اتػوضقيمادؿكّٓامملشّٔاماٌـؿٍ
 

ضؾ٢ّمأنمتشّٕعمبؼمضّٕاءةمػّٔاماظؽؿوبمصننمػـوكمبضّٝمغؼوطمؼـؾغ٨ّمأنمتضعفومبؼمذػـ١ّ;مأومظـعؿلدػوم

وماتػوضقيمادؿكّٓامملشّٔاماٌـؿٍمبينماظؼورئمواٌمظّٟ،متؿضؿ٤ّمبعّٚماظض٦ّابّٛماظتيمهؿوجمأنمتعّٕصف

 إذامأردتمحؼوًمأنمتلؿػقّٓمع٤ّمػّٔاماظؽؿوب.

 مأٌّس٤ّماٌلؿلؾ٣ّمظؽ٢ّمعوم مضّٕاءة ماظؽؿوبمصقفىمأنملامتؼّٕأه مأردتمالادؿػودةمع٤ّمػّٔا إذا

موغؼوطم مس٤ّمالشػ٦ّاتمواِّخطوء مبوحـوً مغوضّٓاً مبلنمتؼّٕأه مظ٤ّمؼػقّٓكماظعؽّٗمأؼضوً مطؿو ؼؼولمصق٥ّ;

اًمراضقوًمبينمثـوؼوماظصػقوت.مصف٦ّمؼّٕج٦ّكمالاخؿلاف..مط٤ّمصّٓؼؼوًمظؾؽوتى،موأَض٣ِّمبقـ١ّموبقـ٥ّمح٦ّار

أنملامتؽ٦ّنمضورئوًمعبؾّٔسـوً..مصػ٨ّماظـفوؼيمصننمػّٔاماظؽؿوبمظقّٗمطؿوبوًمعؼّٓدوً،مأومعـّٖلًامع٤ّماظلؿوء..م

صف٦ّملامؼعّٓومأنمؼؽ٦ّنمبذّٕدمجفٍّٓمبشّٕيمسّٕضيمظؾـؼّٙمواًطل..موبؼمغػّٗماظ٦ّضًمصنغ٥ّمؼلعبؾ٢ّم

 . ٣ّمظ٥ّمد٦ّىماظـؼّٓماظلؾبيمواظؾقٌمس٤ّماظعـّٕاتعـ١ّمأؼضوً،مأنملامتؽ٦ّنمخصؿوًمظّٓوداً..ملامػ

 ميمؽ٤ّم ملا ماظتي ماٌعؼّٓة ما٦ٌّاضقّٝ مع٤ّ مواحّٓة ماظؾشّٕؼي مبوظـػّٗ متؿعؾ٠ّ ماظتي ماٌػوػق٣ّ إن

ادؿقعوبفومدصعيًمواحّٓة،مب٢ّمؼؿ٣ّمإدراطفومسؾ٧ّمعّٕاح٢ّمتؿكّٔمذؽ٢ّمدوراتمعؿؽّٕرة;محقٌمؼؿلّٝم

جّٓؼّٓةمع٤ّماظػف٣ّموالإدراكمصىمخلالشومرؾؼيمالإدراكموؼؿعؿ٠ّمظـػّٗماٌػف٦ّممعّٝمط٢ّمدورةمتبؾ

مصؿ٤ّماظضّٕوريمألامتبؾصىمرؾؼيمص٦ّقم موظؽ٨ّمؼؽ٦ّنماظـوتٍماظـفوئ٨ّمعؿفوغلوً، ماظعؼ٢ّ.. بؼموسوء

ماظؽؿوبم موظّٔظ١ّمضّٓموّٓمأغ٥ّمع٤ّماٌػقّٓمأنمتع٦ّدمظؼّٕاءةمػّٔا مأولًا; اِّخّٕىمإلامبعّٓمتمودؽفو

 .عّٕاتمعؿعّٓدة،موظؽ٤ّمسؾ٧ّمصلذاتمعؿؾوسّٓة

 ّلامبطورىمأيمبذؿ٦ّسيمبرّٓدةمع٤ّماِّذكوص;مد٦ّاءممإنمعمظّٟمػّٔاماظؽؿوبمؼمطّٓمظ١ّمبلغ٥

طوغًمبذؿ٦ّسيمدؼـقي،مأومأؼّٓظ٦ّجقي،مأومثؼوصقي،مأومجغّٕاصقي،مأوماجؿؿوسقي..مب٢ّمػ٦ّمثمّٕةمدـ٦ّاتم

ماووػوتف٣ّم مأو مثؼوصؿف٣ّ، مأو مطوغًمأدؼوغف٣ّ، مأؼوً مظؾفؿقّٝ.. ع٤ّماظؾقٌمواظؿلع٢ّمالمحوؼّٓمعفّٓاةٌ

اظؽ٦ّطى;مظّٔامصنغ١ّمعّٓس٦ٌّمظؽلاميمـع١ّمأيماِّؼّٓظ٦ّجقي،مأومعؽونمت٦ّاجّٓػ٣ّمسؾ٧ّمخّٕؼطيمػّٔام

مع٤ّمبرؿ٦ّؼوت٥ّ مالادؿػودة مثؼوبؼمبقـ١ّموبينماٌمظّٟمع٤ّ مأو مصؽّٕي، مأو مأؼّٓظ٦ّج٨ّ، ماخؿلاف

 بلضص٧ّمضّٓرُمممؽ٤ّ.



 معلموظقؿ١ّم مػ٦ّ موععورف، مععؾ٦ّعوت مع٤ّ ماظؽؿوب مبينمشلابؼمػّٔا مدؿفّٓه مبمو مدؿػعؾ٥ّ معو إن

موطقّٟ متػع٢ّ؟ مأن متّٕؼّٓ معوذا مع٤ّمدؿؼّٕر مصلغًموحّٓك ماظؽؿوبمماظشكصقي، مػّٔا مودور دؿػعؾ٥ّ؟

ماظؼقودةم مبؼمحينمتؾؼ٧ّمسصو ماظؿغقلرماظـوجّّ; مسؿؾقي مسؾ٧ّمعلوسّٓت١ّمبؼمإدراكمأدّٕار ؼؼؿصّٕ

مػّٔام موعو موعكظ٥ّ; مظ٦ّجفؿ٥ّ مواٌؼّٕر مظ٥ّ، مواٌـػّٔ مصوحىماظؼّٕار، موأخلراً مصلغًمأولًا مأغً. بقّٓك

مأؼ ماظّٔات٨ّمالإبصوب٨ّ، ماظؿغقلر مسؿؾقي مإحّٓاث مظؽقػقي مسؾؿقي مرؤؼي مإلا مطوغًمأػّٓاصفوماظؽؿوب وً

مصف٦ّمؼشّٕحمظ١ّم ماظؽؿوبمظ٤ّمؼغلركمع٤ّمتؾؼوءمغػل٥ّ، مصؿ٤ّماٌف٣ّمأنمتّٓركمأنمػّٔا واووػوتفو.

٦ٌٍُّجبؽ٥ّ.مويمؽـ١ّماسؿؾورهمعّٕجعوًمبضؿ٦ّيمبعّٚم صؼّٛمعومبصىمأنمتعّٕص٥ّمضؾ٢ّمأنمتمورسماظؿغقلرما

ماظؾقٌم مع٤ّ مٌّٖؼّٓ معـفو مذؽً معو موبدضّٝ معـفو، مذؽً مبمو متبؾلؾلمخ٣ّ مواظػّٕضقوت.. اظـظّٕؼوت

 ١ّ.واظؿقؾق٢ّ،موتع٦ّدبؾمإظقفومطؾؿومذعّٕتمبحوجيمظّٔظ

 غظّٕاًمظؿصودفمغشّٕمػّٔاماظؽؿوبمعّٝمبعّٚماِّحّٓاثماظلقودقيماظؽؾلرةمبؼماظعولمماظعّٕب٨ّ،موط٦ّنم

بعّٚمعوموردمصق٥ّمضّٓمبضؿؿ٢ّماظؿلوؼ٢ّمسؾ٧ّمأغ٥ّمآراءمدقودقيمبؼماظ٦ّضًماظّٔيماغؿشّٕتمصق٥ّمحبؾؿ٧ٍّم

ودماظعؾؿ٨ّملمحؿ٦ّىمػّٔاماظؽؿوب..مصؼّٓموجىماظؿصـقػوتماظلقودقي..موحّٕصوًموتلطقّٓاًمسؾ٧ّمايق

اظؿـ٦ّؼ٥ّمسؾ٧ّمأنمط٢ّمعومطؿىمػـوملاميمـ٢ّمبليمذؽ٢ّمع٤ّماِّذؽولمتعؾلراًمس٤ّمأيمرأيمدقود٨ّ..م

محؼ٥ّ،م مبؼ مإجقوف مػ٦ّ مظ٥ّ مدقود٨ّ متلوؼ٢ّ موأي مبروؼّٓ.. موصؾلػ٨ّ مسؾؿ٨ّ مطلام مبذّٕد وػ٦ّ

مع٤ّمضؾ٢ّماٌمظّٟ. مع٤ّموبضؿػّٜماٌمظّٟمبؽوع٢ّمحؼ٥ّمبؼمابدوذمعومؼموعّٕص٦ّضمتموعوً ّٕاهمعـودؾوً

مس٤ّم مبدّٕج٥ّ مالمحؿ٦ّىمِّشّٕاضمدقودقي مػّٔا ملادؿكّٓام مأيمبرووظي مووه إجّٕاءاتمضوغ٦ّغقي

مسؾ٧ّم مبـوء مدقود٨ّ مدقوق مأي ماظؽوتىمضؿ٤ّ مأو ماظؽؿوب مظؿصـقّٟ مبرووظي مأو ماظعؾؿ٨ّ، دقوض٥ّ

 .برؿ٦ّؼوتمػّٔاماظؽؿوب

 ظؾؿمظّٟ. ٦ّزيربموملامداس٨ّمظؿّٔطلركمبلنمبعقّٝمحؼ٦ّقماظطؾّٝمواظؿلظقّٟمواظـشّٕمواظلذبعيمبرػم©

 

وأخلراً..موبوصلذاضمضؾ٦ّظ١ّمظؾـ٦ّدمػّٔهمالاتػوضقي،مصلغًمعّٓس٦ّمظؾقوقمبم٦ّسّٓمإضلاعمرحؾؿـومإبظمأرضم

ايؽؿي..مواظتيمدـقؾ٠ّمصقفومسؾ٧ّمارتػوسوتمبزؿؾػيمبؼملزوءماظؽ٦ّطىمالإغلوغ٨ّ..مغعلدمخلالشومػضوبوًم

مب١ّمععـومع٤ّمأدّٕارموض٦ّماًوودؼوغوًمبؼمتضورؼّٗماظـػّٗماظؾشّٕؼي،موبحلراتموأغفور اغينمايقوة..مصؿّٕحؾوً

 ..سؾ٧ّمعتنمعّٕطؾيماظؿغقلر
 



 مُقذِّمت..

 اظؿغقلرم..ماظؿغقلرم..ماظؿغقلرم..م

ماظؽ٢ّمؼّٕؼّٓماظؿغقلرموؼصقّّم دق٦ّلملامتؽودمتـؼطّٝمع٤ّماظؽلاممس٤ّماظؿغقلرمبؼمبذؿؿعوتـو،

موإنمرأؼـوهمصلشؾؾ٥ّمؼؽودملامؼلؿ مغلؿّٝمجعفعيمولامغّٕىمرققـوً.. موظؽــو مب٥ّ، ٤ّمولامعطوظؾوً

مم.ؼغنيمع٤ّمج٦ّعُمإلامضؾقلًا.

ماظتيم مواظؽقػقي مبؼماٌوػقي مبوظؿػؽلر مغػلفو مصلذغؾً مدرجوت، مبضّٝ مارتؼً مصؼّٛ وضؾي

مع٤ّم متورة ماٌلؿ٦ّرد، ماٌـوظ٨ّ مبؼماظؿـظلر متغّٕق مبّٕحً مظلأدّٟمعو موظؽـفو مبفو; ؼؿقؼ٠ّ

ماظؿػوصق٢ّ،م مبؼ مععفو متغّٕضـو مث٣ّ ماٌوض٨ّ.. مع٤ّ مآخّٕ مور٦ّراً ماظغّٕب، مع٤ّ موتورة اظشّٕق،

 .مػوصق٢ّماظؿػوصق٢ّ.وت

ث٣ّمؼل٦ّدماظظ٤ّمأغ٥ّمضّٓمأُديماظ٦ّاجىمبمـ٢ّمتؾ١ّماظص٦ّرماظلداضيماظتيمتبؾّٕد٣ّمبؼمالش٦ّاء،م

مأنم مبعّٓ مواظّٕاحي مإبظماظّٓسي مراطـوً معلؿؾؼقوً، مط٢ٌّ مصقكؾّٓ ماِّج٦ّاء; ماظّٔيميملأ واظع٦ّؼ٢ّ

متػؽلرم مط٢ّ موشوبمععفؿو موشوبًمايؼقؼي، ماظ٦ّاضّٝ، موشوبمإدراك ماظصقوح.. مر٦ّل أغفؽ٥ّ

   س٤ّماظؿفّٓؼّٓمواظؿط٦ّؼّٕ.معؾّٓعمؼؾقٌ

وبؼمخض٣ّمط٢ّمػّٔا..مصننمالإجوبيمسؾ٧ّمظغّٖماظؿغقلرمرش٣ّمبلورؿفومووض٦ّحفو;متؾؼ٧ّمشوئؾيم

ماِّدوسم موحفّٕ ماظصكّٕة مػ٦ّ ماِّصض٢ّ، مبس٦ّ مظّٔواتف٣ّ ماِّصّٕاد متغقلر مإن ماِّذػون.. س٤ّ

 اظّٔيمبسؿوجماظؾـوءمسؾق٥ّمظلاغطلاقمبس٦ّمإحّٓاثماظؿغقلرمايؼقؼ٨ّمبؼمالمجؿؿّٝ.م

ماظػّٕدممصليمبذؿؿّٝمعو مطونمأداء موطؾؿو موأصعولش٣ّ.. مأصّٕاده مظؿػوس٢ّمأصؽور مإلامبرصؾي ػ٦ّ

مالمجؿؿّٝم مبؼمػّٔا مايقوة موغ٦ّسقي مازدادتمج٦ّدة مطؾؿو موأص٦ّب، مأض٦ّم موصؽّٕه أصض٢ّ،

 مهلـوً.



"م:ؼؼ٦ّلماظؽوتىماِّعلرط٨ّمػـّٕيمعقؾّٕ

"
(1)
م ذ

دوظيمتؼ٦ّم،مولامبذؿؿّٝمسظق٣ّمؼبؾؾـ٧ّ،ممسبؾّٓممصقفوماظعظؿوءموايؽؿوء..مولاصلامأعيمتـفّٚمإنم

مظؾشفّٕةم إلاموطوغًمشقيماظػّٕدمصق٥ّموحؾؿ٥ّ;مأنمؼؽ٦ّنمواحّٓاًمع٤ّمػملاءماظعظؿوء..ملامرؾؾوً

مؼلؿؾفؿفوموالمجّٓمواىوهمواٌ مب٢ّمس٤ّمضـوسي مصؽ٢ّمذظ١ّمزائ٢ّموآؼ٢ّمإبظماظ٦ّرؼٌ.. ول،

مايقوة. مإبصوب٨ّمبؼمػّٔه مدور مظ٥ّ مؼؽ٦ّن مأن مبضّٕورة مإيموغ٥ّ ماظّٔيملامم.ع٤ّ ماظّٓور ػّٔا

مؼؿطؾىمبوظضّٕورةمأنمؼؽ٦ّنمخطقؾوً،مأومضوئّٓاً،مأومع٤ّمدوداتماظؼ٦ّمموسؾقؿف٣ّ.

موا ماظضوبّٛ مواظطؾقى، ماٌفـّٓس مواظصوغّٝ، ماظؿوجّٕ مواظؽوتى، ماظـفورماٌعؾ٣ّ ظلقود٨ّ،

واظلؾوكموايّٓاد،موحؿ٧ّمسوع٢ّماظـظوصي;مط٢ٌّمعـف٣ّمبقّٓهمأنمؼؽ٦ّنمسظقؿوً..مصؾؽ٢ُّمدورٌمأوم

مأدوارٌمبؼمػّٔهمايقوة،موط٢ٌّمسظق٣ٌّمصؼّٛمحينمؼبؾؿؼ٤ّمدورهمبنخلاص.م

صوظعظؿيمايؼقؼقيمصع٢ٌّملامصػي..موتعلًمحضورةمجعؾًماظعظؿيمعظوػّٕمج٦ّصوءملامصؾيملشوم

مبؾـوءمولامبعطوء.

ظطّٕؼ٠ّمإبظماظعظؿيمأوظ٥ّماظؿغقلر..موظؽ٨ّمؼؾّٓأماظؿغقلر;مصننمالإرادةمايؼقؼقي،موعّٕاجعيمإنما

 معـظ٦ّعؿـوماظشكصقيمع٤ّماظؼق٣ّ،مواٌعورف،مواِّصؽور،مواظلؾ٦ّطقوتمػ٨ّمغؼطيماظؾّٓاؼي..

م مؼؼ٦ّلمػـّٕيمعقؾّٕ: "صؽؿو

...."
(2)

 . 

 .بؼمطؿوب٥ّماظشفلرمطوب٦ّسمعبؾؽقٍّٟمالش٦ّاءم-$مروائ٧ّموردوممأعّٕؼؽ1980ّ٨-1891ػـّٕيمعقؾّٕم%م%1$

 طوب٦ّسمعبؾؽقٍّٟمالش٦ّاءم-$مػـّٕيمعقؾّٕم%2



ماظؼورئماظعّٖؼّٖ..موذظ١ّمحينمؼؼّٕرم موأغًمأؼفو مأغو مبلؼّٓؼـو إنماظؾّٓاؼيماظصقققيمػ٨ّمدوعوً

ط٢ّمعـومأنمؼغلرمع٤ّمغػل٥ّ..موتغقلرماظّٔاتمػ٦ّمأعّٕمأغًموحّٓكمصوحىماظؼّٕارمصق٥ّ..مأومطؿوم

  "..م"مؼؼول:

نمتط٦ّؼّٕماظّٔاتمص٤ٌّمؼؿطؾىماٌفورةموحل٤ّمالإدراك،مولز٦ّماظّٔوقموادؿشعورماىؿول،مإ

أعوماظّٖادمبؼمػّٔهماظّٕحؾي..مصف٦ّماِّع٢ّموالإيمونمبغٍّٓم.ممض٦ّاغين.وظ٥ّمض٦ّاسّٓمموظؽـ٥ّمأؼضوًمسؾ٣ٌّ

مظ١ّموظؽ٢ّمع٤ّمح٦ّظ١ّ.. ممط٢ّمصعفؾيماظؿغقلرملامتّٓورمإلامحينمتؼ٦ّمأصض٢ّ،موأطـّٕمازدػوراً

  صؾوحمعؾؿلؿوً،موأغًمتّٓركمأغ٥ّمصؾوحمؼ٦ّممجّٓؼّٓ.

ماِّعّٕم مصفّٔا ماظؽؿوب.. مػّٔا مبعّٓمضّٕاءة مسظقؿوً لامأدؿطقّٝمأنمأسّٓكمبلغ١ّمدؿصؾّّمإغلوغوً

ؼع٦ّدمظ١ّ،موؼؿ٦ّضّٟمسؾق١ّمأغًموحّٓك.موظؽ٤ّمعومأسّٓكمب٥ّ..مػ٦ّمأغ١ّمدؿؼّٕأمػـومبعضوًممموم

ِّدؾ٦ّب،موغ٦ّسقيماظلقوقملممؼؽؿؾ٥ّمأحّٓمع٤ّمضؾ٢ّ،موبعضوًمع٤ّماظعّٕضماىّٓؼّٓمبؼمعغّٖىما

 وربمومأطـّٕ.

ايؿّٓمللهم.مويمظـوملامحبؾفيمسؾقـو.وخؿوعوً..مأدللماللهمأنمؼـػعـومبمومسؾؿـو،موأنمبصعؾ٥ّمحبؾفِ

حؽقؿوً،مأعقـوً،مذومخؾ٠ّمسظق٣ّ;مظقؾؾغـومبرؽ٣ّممماظّٔيماصطػ٧ّمربؾدلًا،مطونمآخّٕػ٣ّمبرؿٌّٓ

م..ماظؿـّٖؼ٢ّماظّٔيمجوءمصق٥ّ

  ُ يِّ َـ مٍ خَتَّى  إنَِ ٱلَلَّ لََ يُ ٖۡ ا ةنَِ ََ  ْ وا ُ يِّ َـ ٍۡ   يُ ِٕ ّكُصِ
َ
ا ةأِ ََ(1) 
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 تصذيخٌ للمَسَاس..

ماظّٔاتم مع٤ّماظؽؿىموا٦ٌّض٦ّسوتمس٤ّمتغقلر مبلسمب٥ّ ملا مدؾ٠ّمظ١ّمأنمضّٕأتمسّٓداً ربمو

مودونم مأومادؿؿعًمإبظمظؼوءاتموبروضّٕاتمهوولمإلشوع١ّمظؿط٦ّؼّٕمذات١ّ.. وتط٦ّؼّٕػو،

مبينمرقوت٥ّم معبؽـؾ٥ّمطؿـ٢ّمذ١ّمصؼّٓمبغ٢ّمظ١ّمبعضفو مطوظعّٓم، مالآخّٕ موطونمبعضفو اظػوئّٓة،

ماظ٦ّجؾوتماظلّٕؼعي،متشعّٕكمبوظشؾّٝمدونمأنمتػقّٓ.م

،مواظعلاجماظلّٕؼّٝ،موأغصوفمم$Fast Food & Take Away%ّٝمظؼّٓمأصؾقًمثؼوصيماظغّٔاءماظلّٕؼ

مبؼمز٢ّمثؼوصيم موعؿغؾغؾيمبؼمط٢ّمبذول.. معـؿشّٕةمبؼمط٢ّمعؽون، ايؾ٦ّلمواٌلؽـوت;

ع٤ّمأخّٕىموصورمايّٓؼٌمس٤ّماظؿغقلرمبذّٕدمتؼؾقعيمم.صّٗمسؾ٧ّما٦ٌّارد.سصّٕماظلّٕسيمواظؿـو

مظؿط٦ّؼّٕم ماظؾشّٕؼي ماظؿـؿقي مدورات محض٦ّر موشّٓا ماِّخلرة، ماظلـ٦ّات مبؼ ما٦ٌّضي تؼوظقّٝ

مماظّٔات، ه٦ّلماِّعّٕموودقؾيمظؾؿػوخّٕمبينماِّضّٕان،مأومودقؾيملإبفورماظّٕؤدوءمبؼماظعؿ٢ّ..

ماًمس٤ّمأخ٦ّاتفومع٤ّماظعؿؾقوتماظؿعؾقؿقيمبؼبّٕعؿ٥ّمإبظمبذّٕدمسؿؾقيموورؼي،ملامبدؿؾّٟمطـلر

بلادماظعولمماظـوظٌ..محقٌماٌف٣ّمصقفومذظ١ّماٌظفّٕماظلداقموبوِّخّٙمبؼممزعــوماظّٕاػ٤ّ

ماظّٔاتمأومذوماظصّٓىماظ٦ّادّٝمٌصطؾّّم مبغّٚماظـظّٕمس٤ّمحؼقؼيمتط٦ّؼّٕ اظؿـؿقيماظؾشّٕؼي،

 وج٦ّدةمالمحؿ٦ّى.م

مع مبلن مالاسلذاف معـوصمع٤ّ ملا مأغ٥ّ مظلأدّٟ.. مؼّٓس٦ّ مممو ماظّٔاتمأوصطؾقإن موتمتط٦ّؼّٕ

مشّٓ ماظؾشّٕؼي، مؽؿىمبؼمأذػونماظؽـلرؼ٤ّمظميًعّٕادصمتاظؿـؿقي دوراتممأومدطققيدوذجي

مأومإبّٕةمهؼ٤ّمطؿىٌمتم.تّٓرؼؾقيمدّٕؼعيموخػقػي ٦ّػؿ١ّمأنمسؿؾقيماظؿغقلرمطؾل٦ّظيمتؿـوولشو،

موم.بفو. ممضّْؼدوراتٌ مآٌّرب٦ّن مخلالشو مبؼمع٤ّ مواظطوضي مالإبصوبقي ماٌشوسّٕ مع٤ّ اظؽـلر

ماظتيملامتبؾـق٦ّغ١ّميموم١ّسّٕوض م..سؾ٧ّمصع٢ّماٌلؿقق٢ّم١ّصّٓقمبؼمضّٓرتالآعولمالشوئؾي

مم!!خوصموصّٕؼّٓموظ٥ّمعلؿؼؾ٢ّمسظق٣ّمادؿــوئ٨ّذكّٙمعـومػ٦ّممط٢ّمواحٍّٓصننملش٣ّ،ممو٦ًّصؼص



ّٓع٤ّميظوتماظلعودةماظتيمتشعّٕمأغومأرؼّٓكمأنمتبؾأعومايؼقؼيمصف٨ّمأنمظلونمحولش٣ّمؼؼ٦ّل:م

ماظؽؾلرةمع مأسطق١ّمػّٔهماىّٕسي مسـّٓعو مبفو موًلاحؼط٨ّمتع٦ّدم٤ّماِّع٢ّمواِّحلامماظؽؾلرة،

 .مأطـّٕومأطـّٕواٌّٖؼّٓمِّغنيمأرؼّٓمأنمأطلىمتطؾىمعنيماٌّٖؼّٓمو

م جّٕيميمتّٕتؽىمبؼمح٠ّماظػؽّٕمواظعؼ٢ّماظؾشّٕي،مهًمدؿورماظؿفورةموربّّمبوخؿصورمإغفو

  .اِّع٦ّال.

م ماظؾشّٕؼي ماظؿـؿقي مظعؾ٣ّ ماِّصؾ٨ّ ماٌػف٦ّم مإسودة مإبظ مايوجي مس٤ّ مايّٓؼٌ وتط٦ّؼّٕمإن

ماظّٔاتم مأُصّٕغ مصؼّٓ ماظؼ٦ّل; مغ٦ّاص٢ّ مع٤ّ مغوصؾي ماٌإبظماِّذػونملممؼعّٓ ع٤ّمبرؿ٦ّاهمػف٦ّم

حينمجبؾع٢ّمعّٕادصوًمبؼماِّذػونمظؿعؾ٣ّمبعّٚماٌفوراتماظشؽؾقيماظلؾ٦ّطقي،مأومعوممايؼقؼ٨ّ

تعؾ٣ّمعفوراتماظلدبذيماظؾغ٦ّؼيماظعصؾقيم;مأومحؿ٧ّ$Soft Skills%ماظـوسؿيؼلؿ٧ّمبوٌفوراتم
 (1)

م..م

مي.صغلراًمع٤ّمسؾ٣ّماظؿـؿقيماظؾشّٕؼمصق٥ّمع٤ّمصوئّٓة،ملاميمـ٢ّمحؼقؼيمإلامجّٖءاًمصؽلاػؿومسؾ٧ّمعو

حؿ٧ّموإنمطونمبعضفومضوئؿوًمماظق٦ّممبشؽؾفوماظشوئّٝاظلدبذيماظؾغ٦ّؼيماظعصؾقيممأنغوػق١ّمس٤ّم

،موظعؿؾقوتماظعصؾقيمواظػؽّٕؼيمبؼمدعوغمالإغلونباظؿقؽ٣ّمدؾقؿيمس٤ّمسؾؿقيمسؾ٧ّمعؾوديءم

م مصنغفو مذظ١ّ مترش٣ّ مبعّٚمأصؽولؿؿّٓ موج٦ّدؼيرػو مصؾلػوت مسمع٤ّ موحّٓةمتؼ٦ّم مصؽّٕة ؾ٧ّ

م..!!ؼّٖمسـ٥ّواظ٦ّج٦ّد،موتؿـوضّٚمعّٝمصؽّٕةمالإيمونمبوللهماظ٦ّاحّٓماًوظ٠ّملشّٔاماظؽ٦ّن،مواٌؿؿ

لمإبظموورةمرخقصي،مؼؿؽلىم٦ِّّأطـّٕمحينمحبؾعصطؾّّماظؿـؿقيماظؾشّٕؼيمّٔلمعػف٦ّممابؿبؾ٣ّمث

مود مإبظ ماٌؿّٓرب٦ّن موبض٦ّلشو مأخلاضقي، مض٦ّابّٛ مبلا مآٌّرب٦ّن ماٌولمعـفو مظؽلى وئ٢ّ

ضوربيمم،بّٓورػ٣ّ،مضؿ٤ّمتقورماظع٦ٌّيمواظّٕألزوظقيمواٌودؼيماظّٔيمبصؿوحماظعولممبلامربغي

مبؼمأطلدموأبشّٝمتل٦ّغوع٨ّمسّٕص٥ّم مط٢ّمعؼ٦ّعوتماِّخلاقمواظضؿلرمظّٓىمالإغلون، ع٦ّجوت٥ّ

ماظؿورؼّْ.

 Neuro-Linguistic Programming (NLP)م (1)



إغفومظؽؾلرةمع٤ّمطؾوئّٕماظّٔغ٦ّبمبؼمدؼ٤ّماظعؾ٣ّ،مأنمؼؽ٦ّنمالشّٓفمعـ٥ّمبذّٕدماظؿق٦ّلمإبظم

،متلؿغ٢ّماٌفوراتمع٤ّمأج٢ّماٌـػعيماظػّٕدؼيماِّغوغقي..مد٦ّاءمبشؽؾفوماظصّٕؼّّمالمجّٕد;مآظي

أومحؿ٧ّمبؼمذؽؾفوماٌّٖؼ٤ّماظؾؿٍوع،محقٌماظعؿ٢ّمواظؿػوس٢ّمداخ٢ّمعمدلوتمؼـؾّٝمالإيمونم

مذّٕؼعيم مودقودة ماظـف٦ّعقي، مبّٕؼ٠ّ موضّٓادي مبلضص٧ّمضّٓر، ماِّربوح مع٤ّمبرّٕابمسؾودة صقفو

ودونمت٦ّرعمس٤ّمادؿغلالمط٢ّمتؾ١ّمم.ؾودئمواِّخلاقاظغوب،مسؾ٧ّمحلوبمط٢ّمأغ٦ّاعماٌ

مصّٕبضفوموضؿـقفو..مم،اٌفوراتمبؼماضـوعماظـوسمبموملامؼبؾػلذض،موخّٓاسف٣ّمبشؿ٧ّماظلؾ٢ّ

وط٢ّمذظ١ّمبؼماظـفوؼيمصلاةموتلؾققوًمبحؿّٓمعومهؿ٦ّؼ٥ّماىق٦ّب،مواِّرصّٓةمبؼماظؾـ٦ّك;م

مملمواِّصؽور.لإوورمبوظعؼ٦ّعؽؿؿؾيماِّرطونمظحؿ٧ّمصّٕغومبؼماظـفوؼيمأعوممجّٕيميم

مايّٓؼـيم مأسؿ٠ّمبؼماظـؼوصي مع٤ّمعشؽؾي ماًورهمبؼماظ٦ّاضّٝ ماٌـظ٦ّر مػّٔا تـؾّٝمجّٔور

متلفق٢ّم مإبظ مالاجؿؿوس٨ّ ماظؿ٦ّاص٢ّ موودوئ٢ّ مالإسلام مودوئ٢ّ ماغػفور مأدى مواظتي غػلفو

ماظلّٕرونمػواغؿشور ماظعولممعـ٢ّ مأبسوء مسؾ٧ّمحؿ٧ّممبؼمبعقّٝ ماٌؼّٓدي أصؾقًماظعؼؾقي

،موتعظق٣ّماظػ٦ّائّٓمؼوئؿيمسؾ٧ّماٌودؼياظـؼوصيمايّٓؼـيمػّٔهماظم.عّٓىماظعؼ٦ّدماظؼؾقؾيماٌوضقي

مو مظلأصّٕاد، مومزؼودةواٌؾّٔات موذعوراٌالادؿفلاك; مبملدرات موعضؾؾيمّٓس٦ّعي مشوعضي ات

ماظشكصقي،م مواظعظؿي ماظشكصقي، موايّٕؼي ما٦ٌّارد، موضؾي مواٌـوصلي ماظلّٕسي، مسصّٕ عـ٢ّ:

م.،مواظع٦ٌّيم...مإلخواظـف٦ّعقي

ـّٝماظـوسمع٤ّمهؼق٠ّماظؿـؿقيماظشكصقيمايؼقؼقيمػ٨ّمظعؾيمؼؾعؾفومعظؽ٤ّماِّخطّٕممػ٦ّممأنم

ػـوكمأوظؽ١ّموّٓمأؼـؿومذػؾً،مواظق٦ّمم.مضّٓؼ٣ّماظّٖعونأصقوبماظلؾطيمعـّٔماٌؿـػّٔونمو

مالاضؿصود،م مسؾ٧ّ موؼلقطّٕون ماِّد٦ّاق، موؼّٓؼّٕون ماظلؾطي، ميمؿؾؽ٦ّن ماظّٔؼ٤ّ ايقؿون

ماظلقودي مسؾ٧ّ موؼمثّٕون مالإسلام، مووؼؼ٦ّدون مايم. متؾ١ّ معشؾعيٌأرواح بفّٔهمموًتموعمقؿون

مايّٓؼـيماظـؼوصي م، مع٤ّمّٓممعصويف٣ّمتموعوًبدإذ موػ٣ّمؼؾّٔظ٦ّنمضصورىمجفّٓػ٣ّمظـشّٕػو ،

مم.أج٢ّمتعظق٣ّمأربوحف٣ّمبؼماٌؼومماِّول



بشؽ٢ّمعؾوذّٕموشلرمعؾوذّٕمِّغ٥ّميمـ٢ّممظؿط٦ّؼّٕماظّٔاتػّٔاماٌـظ٦ّرماًورهممػملاءشفّٝمؼ

ظػعوظيماظلازعيمظؾكّٓعيمبؼماظؽقوغوتمبوظـلؾيملش٣ّمصّٕصيمجقّٓةم٦ٌّزػقف٣ّمظؿعؾ٣ّماٌفوراتما

مؼشؽ٢ّمتؽوعلًا مأغ٥ّ مطؿو ماظتيمؼّٓؼّٕوغفو. ماٌماًطؾلرماظؿفورؼي ٌُمـظ٦ّعيعّٝ ما ؾيمضؾِاظؿعؾقؿقي

بؼممربوب٥ّاظل٦ّقموأًّٓعيمعومبضؿوج٥ّممفوتممتصؿقؿواظتيمم،ماظتيمتعؾّٓػوماظـؼوصيمايّٓؼـي

م.مصّٓقأنمغبؾرؼّٓمظـومأُاظعؾ٣ّمطؿومًّٓعيماٌؼومماِّول،موظقّٗم

مومػّٔهمإن ماٌـظ٦ّعي مع٤ّمودوئ٢ّمالإسلام مطؾلرة ممفوروتبؾبملوسّٓة ماظؾشّٕؼي تشؽ٢ّماظؿـؿقي

م مظقؽ٦ّنمجوػّٖموًععبعقعفو ماظػّٕد ماظّٔيمتلع٢ّمايقؿونمأنمؼؾعؾ٥ّ،مماًسؼؾقي لاحؿضونماظّٓور

مم!اظّٓورمدونماسلذاضػّٔاموظلأدّٟ،مؼؾعىمععظؿـوم

مص مظؾعؿ٢ّ متشؽقؾ٥ّ متم مضّٓ مسؼؾ١ّ مؼعنيمأن مصفّٔا ماظّٓور، مػّٔا متؾعى ظـؿ٦ّذجمموًوصؼعـّٓعو

مضودر متؽ٦ّن مأن مبؼ مبلحلاع١ّ معؼقّٓ موأغ١ّ ماٌّٖؼّٓمماًالادؿفلاك، مسؾ٧ّ مايص٦ّل سؾ٧ّ

ماظّٕصوػقوتواٌّٖؼّٓمع٤ّم ِّنمتؽ٦ّنمبذّٕدمضطعيمأخّٕىمضوبؾيمظلادؿؾّٓالمماًتصؾّّمجوػّٖو.

م مداخ٢ّ موماٌـظ٦ّعيتؾ١ّ مضوبؾيماظػودّٓة. موحّٓات مإبظ مغؿق٦ّل مأغـو مػ٨ّ مػـو اٌػورضي

م !نونموصّٕؼّٓوقّٖؿؿعبؾمأغـومذعورظلادؿؾّٓالمهًم

أطـّٕمع٤ّمرؤؼؿـومبسؼ٠ّمتط٦ّرغوماظشكص٨ّمايؼقؼ٨ّ،موظّٓؼف٣ّمموًتؾ١ّمايقؿونملامتؽّٕهمذقؽإنم

مدؾ٠ّ،مأدؾوبف٣ّماًوصيمظّٔظ١ّ. اٌلؿفؾ١ّممّٔظ١ّأطـّٕمع٤ّمدعّٓاءمبمف٣ّنغصمصنبظمجوغىمعو

ؼعؿؼّٓمأغ٥ّمػ٦ّم،مولامغفوؼي،معّٝمابؿلوعيمسؾ٧ّموجف٥ّمعوإبظماظغبيماظّٔيمؼّٓصّٝملش٣ّماٌـوظ٨ّم

موػؼيمرائعحص٢ّمسؾ٧ّمص ع٤ّماظ٦ّاضّّمأنمعـ٢ّمػّٔاماٌلؿفؾ١ّماٌـوظ٨ّمظ٤ّمؼؿ٣ّماظعـ٦ّرمي.

$مظلأدّٟم%عّٓمغظّٕػ٣ّ،موػ٦ّماِّعّٕماظّٔيمؼعؿلدمببؾإدراطف٣ّموؼّٖدادموس٨ّماظـوسمومحينسؾق٥ّم

،مل٦ّاءماسؿـؼـومػّٔاماٌـظ٦ّرماًورهصظّٔا،م٨ّ.موايؼقؼّٔاتمّٕماظؼأحّٓمالآثورماىوغؾقيمظؿط٦ّ

بؼمطؾؿومصف٣ّمسؾ٧ّمعومؼّٕاممبلطؿؾفو،ممتط٦ّؼّٕماظّٔاتّٕةمبخقؾيمأع٢ّموبدؾقـومس٤ّمصؽمأصؾـوأوم

م.اظصودقمظّٔواتـومّٕمايؼقؼ٨ّؼؿط٦ّاظ،مروٌومأغـومظ٤ّمغ٦ّاص٢ّمايوظؿين



مايؼقؼ٨ّ،م مبمعـوػو مالإغلوغقي ماظؿـؿقي مهؼق٠ّ مؼؾقٌمبؼمطقػقي مسؾ٣ّ ماظؾشّٕؼي ماظؿـؿقي إن

ما مبنحّٓاثماظؿق٦ّلاتماظّٓاخؾقي ماظػّٕد، مظلإغلون متـؿقي مع٤ّمحقٌمط٦ّغفو ظعؿقؼيموؼشّٕحفو

موادؿغلالماٌفوراتماظلؾ٦ّطقي;م مإبظمجـىمعّٝمتعؾ٣ّ مجـؾوً موصؽّٕؼوً، مروحقوً مب٥ّ اظتيمتلؿ٦ّ

مص٦ّره;م مبؽ٢ّ ماًلاق مايؼقؼ٨ّ مالاغلوغ٨ّ موالازدػور ماظؿـؿقي مهؼق٠ّ مبغقي مذظ١ّ وط٢ّ

ماظػّٕديمعـفومواىؿوس٨ّمسؾ٧ّماظل٦ّاء.م

ماظغورقمبؼماٌودؼي،مإغفومسؾ٣ّمؼبؾـؾًمظـومالإغلونماظؼودرمسؾ٧ّماٌشورطيمبؼمتغقلرمػّٔاماظعولم

مأصض٢ّمبضقومصق٥ّمالإغلونمطنغلون..مطوئ٤ٌّمآدع٨ٌّمدعقّٓ،مؼعّٕفمأؼ٤ّمبّٓأموأؼ٤ّم ظقؽ٦ّنمعؽوغوً

مػ٨ّماظـفوؼي.م

مايوديممسؾ٣ٌّ ماظؼّٕن محضورة معّٝ معؿؽقػي مضطعي مإبظ مالإغلون مبس٦ّل مأن مػّٓص٥ّ ظقّٗ

طوئ٤ّممواظعشّٕؼ٤ّ،مبؽ٢ّمصلودػومواغعّٓاممظ٩ّدعقيمصقفو..مب٢ّمأنمغّٕدّْمبّٓاخؾ٥ّماظؼـوسيمبلغ٥ّ

مع٤ّمعـظ٦ّعيمبذـ٦ّغيم ح٨ّ،مؼعّٕفمأغ٥ّمظقّٗمبذّٕدمآظيمتمًمبّٕبذؿفومعلؾؼوً،مظؿؽ٦ّنمجّٖءاً

مبدّٓممعصولحمضؾيمع٤ّماظـوس،موتـؿف١ّمآدعقيمط٢ّمعومسّٓاػو.

لامتـقصّٕمعصودرهمبؼمأبحوثماجؿؿوسقيمإحصوئقي،مأومغػلقي،مأومبق٦ّظ٦ّجقي..مب٢ّمتمؿّٓممسؾ٣ٌّ

ما مإظقفو مدسً ماظتي ماِّخلاضقي ماِّدّٗ مظؿشؿ٢ّ مايؽؿوءمأؼضوً مخلدات موتّٕاط٣ّ ِّدؼون،

مواٌػؽّٕؼ٤ّمواٌصؾقينمسؾ٧ّمعّٕماظعص٦ّر..م

مسِؾ٣ّم مع٤ّ موجّٖء مسـف٣ّ; ماظلوئّٓ ماظؼوصّٕ مبوٌػف٦ّم ماظّٓؼ٤ّ مسؾؿوء مبدصّٙ مع٤ّ مجّٖء صف٦ّ

موخلداءم ماظـػّٗموالاجؿؿوع، موسؾؿوء ماظؾشّٕؼي، معـظّٕيماظؿـؿقي مع٤ّمصؼ٥ّ موجّٖء اٌػؽّٕؼ٤ّ;

مو...مإلخ.مالاضؿصود،موجفوبّٔةماظؼوغ٦ّنمواظطىمواظصـوسيمو..

مؼؾقٌمبؼماظلعودةماظؾشّٕؼي;مإغ٥ّمسؾ٣ّمايقوة..مإغ٥ّمبوخؿصور..مسؾ٣ٌّ



مع٤ّمخلالم  ماظصققّّ; ماظق٦ّممغلع٧ّموغؾّٔلماىفّٓمظؿع٦ّدماظلػقـيمإبظماووػفو مصنغـو وظّٔا

مس٤ّم مظـؾقٌمصق٥ّ محقٌمغع٦ّد ماظلؾقؿي.. ماظعؾ٣ّمبؼماِّذػونمبوظص٦ّرة متعّٕؼّٟمػّٔا إسودة

م موايؼقؼ٨ّ، ماظعؿق٠ّ مواظؿط٦ّؼّٕ مأنماظؿغقلر مدون مالإغلوغقي، ماظّٕوح مج٦ّػّٕ ميمّٗ اظّٔي

مؼؿفوػ٢ّمتط٦ّؼّٕمبزؿؾّٟماٌفوراتماظشكصقي.م

م ماظؾوحـ٦ّن مضّٓع٥ّ معو مع٤ّ معلؿػقّٓؼ٤ّ مذظ١ّ مبؼ مغلع٧ّ معّٕمماظشّٕقبؼ مسؾ٧ّ مظـو واظغّٕب

موالإدلاع٨ّ،م ماظعّٕب٨ّ ماظػؽّٕي متّٕاثـو مظـو مبغؾ٥ّ مممو مأؼّٓؼـو مبين مبمو مممّٖوجوً اِّجقول،

وثـومودرادوتـو;مظعؾـومؼ٦ّعوًمغّٕىمػّٔاماظعولمموضّٓموعضقػينمإظق٥ّمط٢ّمجّٓؼّٓمتؿ٦ّص٢ّمإظق٥ّمأبح

 ..أضق٧ّمعؽوغوًمأصض٢ّ،مبضقومصق٥ّم
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ح٦ّظـومعؾقؽيمبوِّدؽؾيماظتيملامتـؿف٨ّ،مواظتيمؼـؿظّٕمط٢ّمعـفومإجوبيمذوصقي;ممإنمايقوةمع٤ّ

وظؽ٤ّماٌف٣ّمأنمبسّٓدمأيمػّٔهماِّدؽؾيمأػ٣ّمع٤ّمالآخّٕ،موأؼفومأوبظمبولإجوبيمضؾ٢ّمشلره;م

ماظشفلرم مبوٌؾّٓأ مدؿقػ٤ّمط٦ّبؼ""سؿلًا مواظّٔيمجعؾ٥ّ ;
ماظـوظـيم (1) اظعودة

ماظـصّٕماظّٔات٨ّ.ماظتيميموردفومع٤ّمؼلع٧ّمظؿقؼق٠ّم

إنمالإجوبيمسؾ٧ّمػّٔهماِّدؽؾيماِّػ٣ّمهؿوجمعـظ٦ّعيمصؽّٕؼيمراضقيموحؽقؿي،مضودرةمسؾ٧ّم

صف٣ّماٌعـ٧ّماظعؿق٠ّموراءماظؽؾؿوت;مواظّٔيميمـ٢ّمروحما٦ٌّض٦ّعموج٦ّػّٕه،مبغّٚماظـظّٕم

س٤ّمعّٓىمدضيماظؽؾؿوتمغػلفو.موظؽ٤ّمضؾ٢ّمذظ١ّمطؾ٥ّ،ملابّٓمأنمتؿ٦ّصّٕمظّٓؼـومأولًاماظشفوسيم

 ّٔهماِّدؽؾي.اظؽوصقيمظطّٕحمػ

م

 عشّٕوسي..ماظؾقظيماظصعؾيموتلوؤلاتٌ

متّٕويم ماظتي مالإجوبوت مدؿؿعّٓد محقوتف٣ّ، مبؼ ميظي مأصعى مس٤ّ ماظؽـلرؼ٤ّ مدلظً إن

متؾ١ّماظؾقظيم مإرلاضوً مؼّٔطّٕ مظ٤ّ معـف٣ّ مأحّٓاً ماظعفقىمأن موظؽ٤ّ مأغ٦ّاسفو، مبؽ٢ّ اٌكد٨ّ

مظقص ماظ٦ّردؼي، مواظّٓغقو ماظلدؼؽي، ماظطػ٦ّظي مع٤ّمأحلام ماظتيمبطّٕجمصقفو مبّٓغقوماٌمٌي، طّٓم

اظ٦ّاضّٝماٌملم;محينمبصّٓمغػل٥ّمبرؿوراًمبينماظطقؾيمواًؾٌ،موبينمالإؼـورمواىشّٝ;مبينم

مايوديم ماظؼّٕن مإغلون مؼعقشفو معقؽوصقؾقي مضق٣ّ موبين مسؾقفو، متّٕب٧ٍّ مأصلار٦ّغقي عؾودئ

 .""واظعشّٕؼ٤ّ;متؾ١ّماظؾقظيماظتيماسؿّٓغومتلؿقؿفوم
 

 فـومتؾ١ّماظؾقظي؟ٌوذامغّٕصّٚمأنمغعلذفمسؾ٧ّماٌلأمأغـومواج

وطؿوب٥ّماظعوداتماظلؾّٝممّٔاتقي،$مواحّٓمع٤ّمأذفّٕماظؽؿوبماِّعّٕؼؽقينمبؼماظؿـؿقيماظ2012م-م1932ر.مط٦ّبؼم%م$مدؿقػ%1ّ٤

مح٦ّلماظعولم ماظؽؿىمعؾقعوً مصعوظقيمواحّٓمع٤ّمأطـّٕ مبـػم.ظؾـوسماِّطـّٕ "مّٗماظعـ٦ّانم"وظ٥ّمطؿوبمآخّٕ

 ".ادؿطّٕدمصق٥ّمس٤ّمذّٕحمعػف٦ّع٥ّمظعودةم"



ممتؾ١ّ مظـػل٥ّ معـو مط٢ّ مصقفو ماظتيمضول م".."اظؾقظي

اظؾقظيماظتيمضّٕرغومصقفومأنماٌؾودئمواِّخلاقملممتعّٓمعـودؾي،مأوملممتعّٓمضوبؾيمظؾؿطؾق٠ّم

ماظّٖعون. مسؾ٧ّماظـض٦ّجموصف٣ّماظّٓغقو;مم.بؼمػّٔا مصقفو مع٤ّمح٦ّظـو ماظتيمؼفـؽـو تؾ١ّماظؾقظي

مت٦ّضّٟ;ممونّٓ مواظؼؾىمبلا ماظعؼ٢ّ مسؾ٧ّ مغػلفو متطّٕح ماِّدؽؾي مع٤ّ مبذؿ٦ّسي مأعوم أغػلـو

ماظتيمؼؿؿؿّٝمبفوم مالشوئؾي مس٤ّمتؾ١ّماظؼّٓرة مبعقّٓاً موحؼقؼقي، مصودضي تطؾىمبنيوحمأج٦ّبي

 اظعؼ٢ّماظؾشّٕيمسؾ٧ّماظؿلدؼّٕموخّٓاعمغػل٥ّ،مغوػق١ّمس٤ّمخّٓاعمالآخّٕؼ٤ّ.م
م

ماظللرمعّٝماظؿ مؼعنيمبوظضّٕورة مأظقّٗمػـوكمصّٕقمبينماظػف٣ّمػ٢ّماظـض٦ّجموصف٣ّماظّٓغقو قور؟

مظ٥ّ،م مإٌّد٦ّم ماٌؿ٦ّضّٝ مؼلؿفقىمبوظشؽ٢ّ ملا مع٤ّ مط٢ّ موػ٢ّ موبينمالادؿفوبي؟ والإدراك

وؼللرمعّٝماظؼطقّٝمبؼمذظ١ّماظطّٕؼ٠ّ،مػ٦ّمبوظضّٕورةمشٌّٚمدوذجمشلرمغوضٍ؟مأؼ٤ّمػ٨ّمتؾ١ّم

مواظتيمتبؾ ماظػع٢ّ مورد مبينماظػع٢ّ ماظتيمنمؿؾؽفو مٌوذاماٌلوحي مخلالشو؟ مع٤ّ محّٕؼؿـو عِّٕف

مبفّٔهماظؾقظي؟مغّٕص مضّٓمعّٕرغو مبلغـو موبينمأغػلـو محؿ٧ّمبقــو مب٢ّموأحقوغوً ّٚمالاسلذافمسؾـوً،

مأصعىميظوتم محؼقؼي متؽ٦ّن متؽود مب٢ّ مصعؾي؟ مصعلًا مػ٨ّ مٌوذا مدائؿوً؟ مغؿـودوػو ٌوذا

مايقوة..متّٕىمػ٢ّمطونمخقورغومبؼمتؾ١ّماظؾقظيمػ٦ّماًقورماظصققّّ؟

م

 ..الاسلذافماًطلر

مالإغلو محقوة مبؼ موّٕبي موثوظـيمظؽ٢ّ معبؾِّٕة، موأخّٕى محؾ٦ّة، مصؿفّٕبي ماًوصي.. مغؽفؿفو ن

مظقلًم موظؽـفو موذفقي، معػقّٓة ماظطع٣ّ، معويي مورابعي مبعّٚمايُّٕضي، معّٝ مظّٔة ملشو حوعضي

بوظضّٕورةمحؾ٦ّةمأٌّاق;موظؽ٤ّمتؾؼ٧ّموّٕبيمالاخؿقورمبينماِّبقّٚمواِّد٦ّدمذاتمعّٔاقم

٠ّماظضؿلرملامؼؾؿؾعفومبؾلوريمممقّٖمبطع٣ّماظعؾؼ٣ّ..مذّٓؼّٓةمإٌّارمواِّلم،متلذكمشصيمبؼمحؾ

مطؿومؼؾؿؾّٝمشلرػومع٤ّموجؾوتمايقوة.م



 وظؽ٤ّمٌوذامغؿقوذ٧ّمدوعوًمايّٓؼٌمسـفو؟

مأػ٦ّمألمماظّٔطّٕى؟مأممأغ٥ّماظشع٦ّرمبوًف٢ّمع٤ّماخؿقورغو؟م 

ػ٢ّمغؿفـىمايّٓؼٌمسـفومأعوممالآخّٕؼ٤ّمط٨ّملامغضطّٕمظػضّّمأغػلـوموحؼقؼيماخؿقورغو؟مأمم

ماظتيمغ مغفّٕبمع٤ّمتؾ١ّماظغصي مبؼمسولممأصؾّّمأغـو ماٌملم؟ مخقورغو متّٔطّٕغو مطؾؿو مبفو شعّٕ

مطوظغوبيمؼلط٢ّماظؼ٦ّيمصق٥ّماظضعقّٟ..

مظؽ٨ّم مأنمغؿـوزلمس٤ّماٌؾودئ، ماخلذغو موأغـو مبويؼقؼي، مأغػلـو مع٤ّمع٦ّاجفي غّٕطّٚمصّٕاراً

ؼلؿؿّٕمدولابمايقوةمبوظّٓوران;مولامنّٓمأغػلـومعؼقّٓؼ٤ّمبؼمرط٤ّمعظؾ٣ّمع٤ّمػّٔاماظعولم،م

 م.،مولامؼلؿؿّٝمإظقـومبشّٕ.حقٌملامؼؾوظ٨ّمبـومأحّٓ

مؼـّٖفمع٤ّمجّٕوحموآلامملام مأبغّٕ ماظؾ٦ّنماِّبقّٚمظ٦ّغوً مغّٓصّٝمثم٤ّماخؿقور حقٌمنّٓمأغـو

تـؿف٨ّ،مؼّٖدادمسّٓدػومؼ٦ّعوًمبعّٓمؼ٦ّم;موؼؿفّٓدمضّٓيمفوميظيمبعّٓمأخّٕى،محينمغّٕىمأغػلـوم

مغؾورحم مغؽود موبس٤ّملا متمّٕ مودـ٦ّاتماظعبؾؿّٕ مع٤ّمح٦ّظـو، مواظعولممؼؿقّٕك واضػينمسوجّٖؼ٤ّ،

مدؾ٠ّمالآخّٕوناٌ مصقؿو معـ٥ّ، مّٕبّٝماِّولماظّٔيمبّٓأغو مسؾ٧ّمإرلاقمالإغّٔارم، ب٢ّموأوذؽ٦ّا

"
(1)

م."

مسؾ٧ّم مغلؿقؼّٜ مبشوفمأن متّٕاغو مأم مبشوفماِّلم؟ مأغـو مام ماخؿقورغو مع٤ّ تّٕىمػ٢ّمبشف٢ّ

ايؼقؼي،موغضطّٕم٦ٌّاجفيماظ٦ّاضّٝماٌظؾ٣ّ؟مأومغبؾضطَّّٕمظؾؼقوممبؿغقلراتمجّٔرؼيمتفّٓممط٢ّمعوم

مسؿؼّٓمأغفومبعقعوًمصقققي.أطؾفوماحؿؿولاتمواردة،مودؾ٠ّمأنمبـقـوه;م

صولإغلونمعـومؼلؿطقّٝمأنمؼعقّ٘مب٦ّجفين;مواحّٓمأعومماظـوس،موآخّٕمأعوممغػل٥ّ،موربمومأعومم 

مم...ضؾق٢ّمع٤ّمالآخّٕؼ٤ّ;موظؽـ٥ّمبقـ٥ّموبينمغػل٥ّملامؼلؿطقّٝمأنمؼعقّ٘مإلامب٦ّج٥ّمواحّٓ

 .الإغّٔارما٦ٌّج٥ّمظلاسىماظشطّٕغٍماظّٔيمؼ٦ّذ١ّمسؾ٧ّمأنمؼػؼّٓماٌؾ١ّموبطلّٕماظؾعؾي %1$



ماظ موعؼؾ٦ّلملشّٔا معـودىٍ مذؽ٢ُّ مورد٣َّ مع٦ّضػ٥ّ، مط٢ّموإنمصش٢ّمبؼمحل٣ّ ماظّٔيمؼّٕاه ٦ّج٥ّ

مظؾصّٕاسوتماظّٓاخؾقي،م مؼلؼّٛمصّٕؼلي مصنغ٥ّ موؼّٕاهمبؼمأحلاع٥ّمحينمؼـوم; صؾوحمبؼمعّٕآت٥ّ،

واِّعّٕاضماظـػلقيمواظعؼؾقيمأحقوغوً;موػّٔامأؼضوًمحولمطـلرؼ٤ّمؼّٖدادمسّٓدػ٣ّمؼ٦ّعوًمبعّٓمؼ٦ّم،م

مسؾ٧ّمبزؿؾّٟمعػوص٢ّمحقوتـوم موضغطفو ماٌقؽوصقؾقي، ماٌودؼي مايضورة متؼّٓم عّٝمادؿؿّٕار

معقي،مبؼمسولممأصؾّّمصغلراًموطلغ٥ّمضّٕؼي،مؼلؿّٝماىوظل٦ّنمبكخّٕػومػؿّٗمواضٍّٟمبلولشو.اظق٦ّ

إذنمصؼّٓمشّٓامالاسلذافمبفّٔهماظؾقظيمعغوعّٕةمخطلرة،مهؿوجمإبظمذفوسيمض٢ِّمع٤ّمؼؿصّٟم

بفومبؼمػّٔهماِّؼوم;موظؽ٤ّمتؾؼ٧ّمايؼقؼيملامتؿغلر;مإعومأنمؼلؿؿّٕمذظ١ّماظؿفوػ٢ّموغؽؿلىم

م ماظضؿلر، مث٦ّرات مضّٓ مصفلةماٌـوسي مغلؼّٛ مأن مإبظ مبلسؿوظـو مضؾ٦ّبـو مسؾ٧ّ مالله وؼطؿّٗ

ماظلققؼي ماظؽ٦ّنمصـؽ٦ّنمم..وبّٓونمعؼّٓعوتمبؼمالش٦ّة مالإلشقيمبؼمػّٔا ماظلـي وه٠ّمصقـو

معـولًاموسلدة;موإعومأنمنّٓمحلًا..

مايؼقؼي مػّٔه ماظؽّٕؼ٣ّ ماظؼّٕآن ْ يكَۡصِتُٖنَ  ؼّٔطّٕ اٖ ا كََُّ ََ  ٍِٕ ِ ٖب
ى مٌُُ ۖ ةيَۜۡۡ رَانَ عََلَ  ،(1)كََلَّ

مالإلشقي ا قَدَلَ  وؼمطّٓمتؾ١ّماظلـي َٕ ْ فيِ اٖ ا فَكَصَنُ َٕ تۡۡفَيِ َُ مَرّۡاَ 
َ
ٌهَِ مَرۡيَثً أ ٕۡ ن نُّ

َ
ٓ أ رَدّۡاَ

َ
ٓ أ وَإِذَا

َِيٗا ا حدَۡ َٕ رۡنَى ََ لُ قَدَ ٖۡ ًۡنَ ا ٱ َٕ  . (2)ؼٌََيۡ

م مايؼقؼي مإن مأغ٥ّ متؾ١ّمػ٨ّ ميمـقـو منوة مر٦ّق مأو مودقؾي منّٓ مأن مد٦ّى مظـو مبّٓؼ٢ّ لا

ماٌطؾ٦ّ مواظتيمدؾ٠ّمأنماظشفوسي مع٤ّمضق٦ّدػو، مأغػلـو مهّٕؼّٕ مععّٕطي موبّٓء مظؾؿ٦ّاجفي، بي

اخؿورتفومبمقّٚمإرادتفو،معؿّٔرسيمب٦ّاضّٝمصعى،مودواعيملامتـؿف٨ّمع٤ّمعؿطؾؾوتمايقوة;م

مابؿلاءمواخؿؾور مايقوة مبؼمػّٔه مخؾؼـو ماًوظ٠ّمماًعؿـودقيمأنمو مبؽ٢ّماظؾلوري مضولمظـو طؿو

ٖٓ ذات٥ّم كُ ن يُتَۡۡ
َ
خَصِبَ ٱلنَاسُ أ

َ
ُْٖنَ أ ٍۡ لََ يُكۡخَ ُٔ َْا وَ ََ آْٖ ءَا ُ ن يَنُٖل

َ
 . (3)اْ أ

م.14آؼيمم–د٦ّرةماٌطػػينمم-اظؼّٕآنماظؽّٕؼ٣ّمم%1$

 .16آؼيمم–د٦ّرةمالإدّٕاءمم-اظؼّٕآنماظؽّٕؼ٣ّمم%2$

 .2آؼيمم–د٦ّرةماظعـؽؾ٦ّتمم-آنماظؽّٕؼ٣ّماظؼّٕ$م%3



مبوظـػّٗمإبظماظؿفؾؽيم مإظؼوء مأو مأبغ٠ّ، مأنمتؽ٦ّنمتف٦ّراً ملامؼػلذضمبفو ماظشفوسي إنمػّٔه

ٌُقّٓث٦ّن،مأومسّٖوصوًمس٤ّمايقوةمورػؾـيًموتص٦ّصوً;مغعقّٓمابؿّٓاسفوم غـّٓصّٝموراءػومطؿوماغّٓصّٝما

مابؿّٓسفوماِّوظ٦ّن;مب٢ّمػ٨ّمحؽؿيموتعؼ ٢ّ،موض٦ّةموجبؽؾّٓ،موادؿؾصورمبوظطّٕؼ٠ّماظصققّّمطؿو

 ظّٕحؾيماظؿغقلر.

م

 اظؿطؾقّٝمعّٝماًطل..

طؾلرمبينمعومػ٦ّمذّٕس٨ّموعومػ٦ّمواضّٝ..مصولاسلذافمبشّٕسقيماظش٨ّءمبطؿؾّٟممإنمػـوكمصّٕقٌ

مس٤ّمالاسلذافمب٥ّمط٦ّاضّٝملامعػّٕمعـ٥ّ. مؼػؿّّماظؾوبممتموعوً إنمالاسلذافمبوظشّٕسقيمظش٨ّءمعو،

بيمأومتصققّّ;مصوظؽوئ٤ّماظشّٕس٨ّمأوماظػع٢ّماٌشّٕوعمطلاػؿوملامظؾؼوئ٥ّمدونمعضوؼؼيمأومبرور

محؼقؼيم مصقعنيمإدراك مالاسلذافمبوظ٦ّاضّٝ مأعو مع٤ّمعـط٠ّمِّحّٓمبؼماظ٦ّض٦ّفمضّٓه; حفي

 اِّع٦ّرمطؿومػ٨ّمسؾ٧ّمأرضماظ٦ّاضّٝ.م

إنمالاسلذافمب٦ّاضّٝموج٦ّدمعومػ٦ّمشلرمذّٕس٨ّ
(1)
طلـيمع٤ّمدـ٤ّمايقوة،مؼػؿّّمبوبمالإدراكمم

مإبظمععطقوتماظ٦ّاضّٝ.اظلؾق٣ّمظؾؽقػقيماظتيميم مادؿـوداً متغقلرهموإزاظؿ٥ّمبفو، وحؿ٧ّممؽ٤ّمبفو

حينمتعفّٖماظ٦ّدوئ٢ّماٌؿوحيمظؾعّٚماظ٦ّضًمس٤ّماظؿغقلر،مصنغـومغظ٢ّمغّٓركمأنمػـوكمخطلًم

مضوئؿوًموشلرمعشّٕوع،مبصىمأنمؼؿ٣ّمتغقلرهمبؼموضًمعومحينمتؿ٦ّصّٕماظ٦ّدوئ٢ّ.م

مظؿؼق٣ّ مح٠ّ مادؿ٦ّظًمسؾ٧ّمأرضمدونموج٥ّ موورؼي مذّٕطي معـلًا مإنممخّٔ معو; معـشلة سؾقفو

الاسلذافمبؽ٦ّنماٌـشلةمضوئؿيمأعّٕملامعػّٕمعـ٥ّ،مأعومالاسلذافمبشّٕسقيمضقوعفو،مأومأغفومطقونم

مم..ذّٕس٨ّمصّٔظ١ّمأعّٕمآخّٕمبزؿؾٌّٟمتموعوً.

وم$مذّٕس٨ّمأيمعشّٕوعموػ٦ّمعوماطؿلىماي٠ّمبؼماظ٦ّج٦ّدموصؼوًمظشّٕؼعيمعو،مضّٓمتؽ٦ّنمذّٕؼعيمدؼـقيمأومضوغ٦ّغقيمأومسبؾّٕصقيمأ%1

 .ـػل٥ّذّٕؼعيمذاتق٥ّمؼلبؾـفومإٌّءمظحؿ٧ّم



م مطقونمشلرمذّٕس٨ّمضوممسؾ٧ّماشؿصوبمحؼ٦ّقمالآخّٕؼ٤ّ; سّٓممذّٕسقيمظؽ٤ّمصلامجّٓالمأغفو

ـوهمأغ٥ّملامت٦ّجّٓمػـوكمحقوةمتّٓبمبينمػّٔهماٌـشلةملامؼعنيمأغفومظقلًمضوئؿي،موظقّٗمعع

مصّٕف.ؼض٧ّموتبؾأرطوغفو،موأصّٕادموضصّٙموأحّٓاثمتّٓورمبّٓاخؾفو،موعصولحمظؾـوسمتبؾ

موالإصّٕارمسؾ٧ّمإغؽورماظشّٕسقيم ماظؽوع٢ّمظؾ٦ّاضّٝ، مبولإغؽور ظؽ٤ّماظؽ٦ّارثمتؿّٓص٠ّمحينمغؾّٓأ

مؼمديمإبظمتطّٕفمبعقّٓمط٢ّماظؾعّٓم معو موػ٦ّ عـفٍماظعؼلاءمبؼمإبصودمس٤ّمواظ٦ّاضّٝمد٦ّؼوً;

ايؾ٦ّلماٌـودؾي;مصلذىماٌؿطّٕفمعلؿعٌّٓملإحّٕاقماٌـشلةمبم٤ّمصقفو،معؿفوػلًامأنمػـوكم

أبّٕؼوءماضطّٕتف٣ّماظظّٕوفمظؾعؿ٢ّمبفو،مأومظؼضوءمعوملامشـ٧ّمسـ٥ّمع٤ّمعصويف٣ّمداخؾفو;مأوم

مض٢ّم مبذؿفّٓ مبذّٕد مطون مصؾّٕبمو مذقطوغوً; مظقّٗمبوظضّٕورة مأضوعفو مع٤ّ مأن مؼؿفوػ٢ّ حؿ٧ّ

وظ٦ّمملٌر،موظؽ٤ّمشؾؾؿ٥ّمذف٦ّةمعولمأومجوهمصضعّٟمأعوعفو.اظطّٕؼ٠ّ،مأومحؿ٧ّمصوحىمضؾىمب٥ّمخ

مايؾ٦ّلم مس٤ّ موبحٌ مظؿقّٕى ماظ٦ّاضّٝ، مع٤ّ ماىّٖء مذظ١ّ موأدرك ماٌؿطّٕف مذظ١ّ تعؼ٢ّ

مىؿ٥ّم مأو مطؾقوً، ماظؾور٢ّ مبنزاظي مد٦ّاء ماظصققّّ، مإبظمغصوبفو ماِّع٦ّر ماظتيمتعقّٓ اٌـودؾي

مواىـوح، مالشقؾي معؽل٦ّر ماظص٦ّت، مظ٥ّ مؼلؿّٝ مؼؽود محقٌملا مبؼماىقّٕ دونمأنممووضع٥ّ

م.مؼبؾظؾ٣ّماِّبّٕؼوء،مأومؼلّٕفمبؼماظؿـؽق٢ّ

ماٌشّٕوسقيم مإضػوء موػ٦ّ مؼلؿ٧ّماظؿطؾقّٝ، معو مظؾؽ٦ّارثمؼػؿّّمحينمغؾّٓأ مآخّٕ وظؽ٤ّمدؾقلًا

مظؾشّٕسقي،موتصؾّّم سؾ٧ّمعومػ٦ّمواضّٝمحؿ٧ّمإنملممؼؽ٤ّمذّٕسقوً.محقـفومؼصؾّّماظ٦ّاضّٝمعّٕادصوً

إنمعومضؾـوهمصققّّم اظ٦ّاضّٝ.تؾ١ّماٌـشلةمبّٔظ١ّمطقوغوًمذّٕسقوًمصؼّٛمِّغفومضوئؿيمبؼ٦ّةماِّعّٕم

موؼـطؾ٠ّمبـػّٗماٌـط٠ّمسؾ٧ّمبعقّٝمأذؽولماظػلودمبؼمط٢ّمعؽون.م

إنماغفقورمالمجؿؿعوتموشّٕضفو،مؼلت٨ّمدوعوًمحينمؼؾّٓأمأصّٕادػومبنضػوءماظشّٕسقيمسؾ٧ّماظػلودم

صؼّٓمصورتم..موػّٔامعومغؾؿل٥ّماظق٦ّممع٤ّمح٦ّظـومجؾقوًمظؾعقونم.داخؾفومبحؽ٣ّمط٦ّغ٥ّمأعّٕاًمواضعوً.

اظعؾورةماظشفلرة:محؿقولمعـلًامأعّٕاًمرؾقعقوًمأضػ٧ّمسؾق٥ّماظؽـلرونماظشّٕسقيمبحؽ٣ّماظّٕذ٦ّةموالا

م"...!!"



اِّغوغقي،موايؼّٓ،موالابسلالماًؾؼ٨ّمواِّخلاض٨ّ،مواظؽّٔبمرؾعوًمأولشو;مطؾفومأعـؾيملآصوتم

م...مؼـطؾ٠ّمسؾقفومغػّٗماٌؾّٓأ

ؿ٦ّضّٟمضؿلرهمتؾؼوئقوًمس٤ّمتلغقؾ٥ّمسؾق٥ّ;مقينمؼؾّٓأمالإغلونمبنضػوءماظشّٕسقيمسؾ٧ّمذ٨ّءمعو،مؼص

وؼؾّٓأمبؼمدواعيماظؿلدؼّٕاتماظتيملامتـؿف٨ّ;موروؼّٓاًمروؼّٓاًمؼؿؿودىمبؼماظؿلدؼّٕمحؿ٧ّمؼصؾّّم

مع٤ّمعؽ٦ّغوتمذكصقيم موعؽ٦ّغوً معلازعي، مسؾ٧ّماِّض٢ّمسودة مؼغّٓو مأو ماِّص٢ّمواِّدوس، ػ٦ّ

ممإٌّء.

سقيمؼؾّٓأمبوطؿلوبفومبحؽ٣ّمإنماظ٦ّاضّٝمؼؼ٦ّل:مأغ٥ّمعّٝمعّٕورماظ٦ّضً;مصننمط٢ّمعومػ٦ّمصوضّٓمظؾشّٕ

مواظّٕادعم مأٌّطّٕ مدوعوً مؼؿ٦ّصّٕ ملم معو معع٥ّ، مبوظؿطؾقّٝ ماِّصّٕاد موؼؾّٓأ موضغط٥ّ; ماظ٦ّاضّٝ ض٦ّة

اٌـودىملش٣ّمس٤ّمالإضّٓاممسؾ٧ّمذظ١ّماظؿطؾقّٝ..مواظّٔيمؼؾّٓأمع٤ّمداخ٢ّماِّصّٕادمأغػلف٣ّ،م

ماظّٓؼنيم ماظ٦ّازع مضعّٟ مز٢ّ موبؼ ماِّع٢ّ; موصؼّٓان ماظؿغقلر، مع٤ّ ماظقلس مورلة هً

م.".."وإدعونماظضؿلرمسؾ٧ّماٌـ٦ّعوتمواٌلؽـوتمع٤ّمغ٦ّعمواِّخلاض٨ّ،م

إنمبّٓاؼيماي٢ّمدوعوًمأنمؼـؿ٦ّموسقـومبضّٕورةماظؿؿققّٖمبينمعومػ٦ّمذّٕس٨ّموعومػ٦ّمواضّٝ;مإذمعوم

مبوظؼؾىمع٦ّج٦ّد مصننمأضعّٟمالإيمونموػ٦ّمالإغؽور مضوئؿوً، داممذظ١ّمالإدراكمواظؿؿققّٖ
(1)

;م

مضصّٕتماِّدؾوبمبؼموضًمس٤ّمه مصننماِّع٢ّمواظّٕشؾيمبؼماظؿصققّّمصؿفؿو ؼق٠ّماظؿغقلر،

مضوئؿي. مع٤ّممتظ٢ّ معضوسػي مجّٕسوت متلثلر مهً مضؾؾقي، مبلؽؿي ماظضؿلر مأصقى مإن أعو

مم..ولامإرذودمفّٓيمعّٝمصوحؾفومغصٌّّاٌلؽـوت;مصققـفومتـؿف٨ّمتؾ١ّماظّٕشؾي،مولامؼؽودمؼبؾ

ٍۡ مسؾق٥ّماظلـيمالإلشقيحقـفوموه٠ّم ُٕ ٍۡ فَ ِٕ ِ ٖب
ى مٌُُ ٖنَ فَطُتػَِ عََلَ ُٕ (2)لََ يَكۡنَ

م.

م  

مرويمس٤ّماظـبيم%1 $مم "ض٦ّظ٥ّ

 م"مرواهمعلؾ٣ّمواظـلوئ٨ّمواظلذعّٔيموأب٦ّمداوود

 .م3آؼيمم–د٦ّرةماٌـوصؼ٦ّنمم-اظؼّٕآنماظؽّٕؼ٣ّمم%2$



إنمواحّٓةمع٤ّمأطلدماىّٕائ٣ّماظتيمضّٓمؼّٕتؽؾفومإٌّء،مػ٨ّمادؿكّٓاممدؾطيميمؾؽفومسؾ٧ّم

غػل٥ّ،مأومسؾ٧ّمشلرهمظشّٕسـيماظػلودمواظؿطؾقّٝمعع٥ّ;موإدؽوتمتؾ١ّماِّص٦ّاتماًوصؿيماظتيم

ماظؿػّٕؼ٠ّمبينم مب٦ّج٦ّبمػّٔا متؾ١ّماظتيمتّٓس٦ّ مأو ماظؾور٢ّ; ملادؿـؽور موتّٓصّٝ تـوديمدوعوً

أومأنمؼلؿكّٓممتؾ١ّماظلؾطيمظـّٖعماظشّٕسقيم.مافمبوظ٦ّاضّٝ،موبينمإضػوءماظشّٕسقيمسؾق٥ّالاسلذ

س٤ّمتؾؽ٣ّماِّص٦ّاتماظتيمتّٕصّٚماظضق٣ّمواظظؾ٣ّ;مصقصلرمالاتفوممواظؿشفلرمواظؿش٦ّؼ٥ّمعصلرػو;م

ماظ٦ّاضّٝ مؼـؽّٕ ماظّٔي ماظؿطّٕف مص٦ّت مؼعؾ٦ّ مبلن مصؼّٛ ماظلؿوح مؼبؾم،ث٣ّ معـولًا مس٤ّمظقؽ٦ّن ؼّٓمبؾ

ظؿطؾقّٝاظؾّٓؼ٢ّماٌؿوحمإنمربؾصّٚمػّٔاما
(1)

مم.

"طؿومؼؼ٦ّلمعقشق٢ّمص٦ّط٦ّمأوم

."
ذ (2)

م

نماِّشؾؾقيمتؾؼ٧ّمسوجّٖةمس٤ّماظؿ٦ّصق٠ّمإلامأف،مّٔاماظؿطّٕػؼؼؾ٢ّمأنماظؾعّٚمضّٓمحينممبؼإذم

بينماٌـوظقيماظّٖائّٓةمظؿؾ١ّماِّص٦ّاتماظلاواضعقي،موبينمأبلّٛماِّع٦ّرمايقوتقيماظتيمتؽػ٢ّم

ايّٓماِّدغ٧ّمظؾعقّ٘ماظؽّٕؼ٣ّ;مصؿؿق٢ّبؾمإبظمالاخؿقورماِّدف٢ّ،موالادؿللاممظؾؿطؾقّٝمعّٝمصلودم

ذّٕبمعـ٥ّماظػّٕدمأومالمجؿؿّٝمضوئ٣ّمحؿ٧ّمؼلؿشّٕيمأطـّٕموأطـّٕ..موؼصؾّّمطؿوءماظؾقّٕ;مطؾؿوم

إنمط٢ّمػّٔامايّٓؼٌمؼصّّمض٦ّظ٥ّمس٤ّماِّص٦ّاتماظتيميمـؾفومأصّٕادمضوئؿ٦ّنمم.ازدادمسطشوً.

بّٔواتف٣ّمبؼمالمجؿؿّٝ;مطؿومؼصّّمبـػّٗماظؼّٓرمظققؽ٨ّمضصيمتؾ١ّماِّص٦ّاتماظتيمتصّٕخم

مم...بينمايينموالآخّٕمداخ٢ّمط٢ّمعـو

ٌُلؿؾّٓمم%1$ مؼػعؾ٥ّماٌلؿؾّٓونموردةمصع٢ّما ذطّٕمسؾّٓاظّٕبغ٤ّماظؽ٦ّاطبيمبؼمطؿوب٥ّماظشفلرمرؾوئّٝمالادؿؾّٓادماظؽـلرمممو

صننمععظ٣ّمعومذطّٕهماظؽ٦ّاطبيمؼـطؾ٠ّمأؼضوًمسؾ٧ّمط٢ّماغ٦ّاعمم،ؽـلرونمذظ١ّمسؾ٧ّمالادؿؾّٓادماظلقود٨ّبف٣ّ،موظؽ٤ّمأخّٔماظ

 الادؿؾّٓادمحؿ٧ّمادؿؾّٓادمإٌّءمسؾ٧ّمغػل٥ّموضؿلره.م

 Discipline and Punishم (1975)–معؼوب$مبؼمطؿوب٥ّماظؿفّٔؼىمواظ1984-1926عقشق٢ّمص٦ّط٦ّمصقؾل٦ّفمصّٕغل٨ّم%$م%2



مغػل٥ّ. مسؾ٧ّ ماظلؾطي مظؾػّٕد مؼظ٢ّ مبؼماظـفوؼي.. مام.وظؽ٤ّ مواغؿظورهمأعو مشلره مسؾ٧ّ لاتؽول

مأولًا مػ٦ّمإلامبذّٕدمص٦ّرةمظؿقؼق٠ّمصؽّٕةمالإصلاحمظّٔات٥ّ مصؿو موظؾؿفؿؿّٝمع٤ّمح٦ّظ٥ّمثوغقوً; ،

مبؼمغػّٗم موػـوك; مػـو ماظؾ٦ّم مبنظؼوء موالاطؿػوء ماظؿؽود٢ّ، معّٝ ماظؿطؾقّٝ مص٦ّر مع٤ّ أخّٕى

اظ٦ّضًماظّٔيمؼلذبّٝمصق٥ّماظ٦ّاحّٓمعـومبؼمأحضونماظػلودمطؿومػ٦ّمدونمتغقلر;موظلونمحوظ٥ّم

"٦ّلمؼؼ

م".

م

م..برـيملامتـؿف٨ّ

مؼؿلوءلمبؼمحلرة: ماظضق٠ّمبرقوه، مؼعؾ٦ّ "مبؼمإحّٓىماظؾقوظ٨ّمطونمعؿففؿوً،

مم"

لممؼؾّٓمسؾق٥ّمم.ّٕ،مؼظـ٥ّمجووزماظلؾعينمبؼؾق٢ّ.دوضًمإظق٥ّماِّضّٓارمرجلًامبلقطوًمبؼمخّٕؼّٟماظعؿ

أغ٥ّمتؾؼ٧ّماظعؾ٣ّمبؼمطُلدؼوتماىوععوت،مأومأغ٥ّمؼعقّ٘مبؼماظؼص٦ّرمعّٝمدوداتماظؼ٦ّم;مصؼّٓمطوغًم

ماظتيمحػّٕتفوم ماِّلم متعؽّٗمآثور مشوعّٚ، مبشؽ٢ّ مواىٍّٔاب ماٌض٨ّء ماظ٦ّج٥ّ تضورؼّٗمذظ١ّ

بؼمرقوت٥ّ،مع٤ّمذطوءمصطّٕيمععوغوةماظلـين،مجـؾوًمإبظمجـىمعّٝمعومتـ٣ّمسـ٥ّمممومبضؿؾ٥ّمصوحؾفوم

موحؽؿيمصـعؿفوماِّؼوم.

ممرأىماظعف٦ّزمحوظ٥ّمصؾودرهماظلمالمضوئلًا:

مذؽومإظق٥ّمالش٣ّمواظؿلوؤلات،مواظضق٠ّموايلرةماظؾّٔانمؼبؾؼطعوغ٥ّمبؼمصؿً.



موظّٓي: "مصؼولمؼو

َِ ٱًطَيّبِِ م َِ ُِيَز ٱلَلُّ ٱلَۡۡتيِدَ  )1(لَِِ
م."

س٤ّماظصلدمواظؽػوحمع٤ّمأج٢ّماًلرمواي٠ّمغؿقّٓث،مس٤ّماظلع٨ّموراءمايؼقؼيمواظؾقٌم

وأؼضوًمس٤ّماظّٕطّٚموراءمم..ّٓأتماظؾشّٕؼيملإسلاءمضق٣ّماظػضقؾيوس٤ّمطػوحمالآلافمعـّٔمبم،سـفو

وس٤ّمضؿولمم،اظّٓغقوموعؾّٔاتفومبلامت٦ّضّٟ،موس٤ّماظؿغوص٢ّمس٤ّموج٦ّدمايؼقؼيمأوماظؾقٌمسـفو

مم..آلافمأخّٕىمذوداًمس٤ّمعؾ١ّماظّٓغقوموذف٦ّاتفو

مم..يمسؾ٧ّمالإغلون،موؼؽؿؿ٢ّماظعّٓلمبؼمدارمايلوبفٍوبؼماظـفوؼيمتؼّٝمايُ

دارمسّٓلُمطوع٢ُّ،مصليمعل٦ّغمأومحوجيمظق٦ّمماظؼقوعي.مب٢ّمربمومطونماظعّٓلممصؾ٦ّمطوغًماظّٓغقو

اظـوضّٙمبؼمػّٔهماظّٓغقو،مػ٦ّمبؼمحّٓمذات٥ّماظّٓظق٢ّماٌـطؼ٨ّمسؾ٧ّموج٦ّدمحلوبموسؼوبم

بؼمحقوةملاحؼي;مإغفومضّٕؼـيمؼبؾعؿّٓمبفومبؼمز٢ّمتؾ١ّماظػطّٕةمبّٓاخؾـو،مواظتيمعومتػؿلمتؾقٌم

مس٤ّماظعّٓلموتمع٤ّمب٥ّ..

شّٕمصٍـونمؼؿؼـفؿومالإغلون،مصـق٤ّماظّٔؼ٤ّمغؼلذفمطلاػؿو;موحينمتؽ٦ّنمإنمصـوسيماًلرمواظ

ماظقؿين مأػ٢ّ مع٤ّ معو مبذؿؿّٝ مبؼ اِّشؾؾقي
(2)

موأؼلّٕ،م مأدف٢ّ ماظصويين محقوة متؽ٦ّن ،

واظعؼؾوتمأعوعف٣ّمأض٢ّ،موظؽ٤ّمث٦ّابف٣ّمؼؼ٢ّّمأؼضوً;موبمـ٢ّمذظ١ّمصض٢ّماللهماظصقوبي
(3)
سؾ٧ّمم

ممع٤ّمبعّٓػ٣ّ،موتمقّٖماِّبطولمواظّٕوادمسؿ٤ّموراءػ٣ّ.

 .37آؼيمم–ػولمد٦ّرةماِّغم-اظؼّٕآنماظؽّٕؼ٣ّمم%1$

 .مػ٢ّماظقؿينمعصطؾّّمؼلؿكّٓع٥ّماظؼّٕآنماظؽّٕؼ٣ّمظ٦ّصّٟمأػ٢ّماظصلاحمواًلرأ$م%2

 بؼمحقوت٥ّمع٤ّمأصقوب٥ّمورصؼوئ٥ّ.مماظصقوبيمػ٣ّماظّٔؼ٤ّمراصؼ٦ّامبرؿّٓاًم$م%3



معؾؽف٣ّ،م مظؿعّٖؼّٖ مودقؾي مؼِّٓخّٕون ملا مصف٣ّ محّٓود، مبلا موراءػو مواظلاػـ٦ّن ماظّٓغقو مأػ٢ّ أعو

وإطـورمعولش٣ّ،موتعظق٣ّمجوػف٣ّمإلامع٤ّمرح٣ّمالله.مؼغوظؾف٣ّماظطؿّٝمحؿ٧ّمؼصؾّّمرؾعف٣ّ،مصلام

مسؾق٥ّ.ممؼؿقّٕج٦ّنمع٤ّمزؾ٣ّمضعقّٟمأومتضقق٠ُّ

ماظصوي مأضقًمحقوة ماظص٦ّتماٌلؿ٦ّع; مذات ماِّشؾؾقي موطوغ٦ّا متؽوثّٕوا ينمصعؾي،مصنن

مسؼ٦ّبيمإلشقيمبحّٓمذاتفو;م موأعل٧ّمبلدف٣ّمبقـف٣ّمذّٓؼّٓ، مالمجؿؿّٝمؼلط٢ّمبعض٥ّمبعضوً، وشّٓا

صؽ٢ٌّمأصؾّّمؼؼوت٢ّمِّج٢ّمغػل٥ّموع٤ّموراءهماظط٦ّصونملامؼؾوظ٨ّمبـؿ٤ّ;موصورمالمجؿؿّٝمضوئؿوًم

موشوبًم موشوبًماظّٕبغي، مح٦ّلمذات٥ّ; موصورمسولممط٢ّمصّٕدمعؿؿق٦ّرٌ سؾ٧ّماظـّٖسيماظػّٕدؼي،

مجؿؿوسقي.مععفوماظعّٓاظيمالا

وغبؾصّٓممبس٤ّماظ٦ّاصّٓؼ٤ّماىّٓدمإبظمػّٔاماظعولممبفّٔهمايّٕبماظضّٕوس،موغغّٕقمبؼماظؿقور;م

مواػـيم مضعقػي، مأرواح مذوي موغبؾصؾّّ مصق٥ّ، ماظغطّٗ مصـ٦ّن موغؿعؾ٣ّ معع٥ّ، مغلؾّّ مأن صنعو

مالاووهم مبؼ ماظلؾوحي مسؾ٧ّ مغؿفودّٕ مأن موإعو ماطؿلؾً; مبمو مضؾ٦ّبفو مشؾقظي اظعضلات،

تؾ١ّماظعضلاتموػ٨ّمتؿعؾ٣ّماظلؾوحيمسؽّٗماظؿقور;موظؽـفوماٌعوطّٗ،محقٌمتؿشـٍموتؿؿّٖقم

بؼماظـفوؼيمونيمثمّٕةمذظ١ّماظؿؿّٕؼ٤ّماظشوق،موتصؾّّمض٦ّؼيمصؾؾي;مهؿ٢ّمالشؿ٦ّممبلامطؾ٢ّ،م

مم.وت٦ّاج٥ّماظؿقّٓؼوتمبوبؿلوعيمواثؼي،موسّٖيميملامتؾين

م مصف٨ّمإغفو مضؿولش٣ّ; مصـ٦ّن ماٌشّٕق مأػ٢ّ مسؾقفو ماظتيمبـ٧ّ ماظطؾقعقي ماظؼ٦ّة مأدّٕار تؽؿشّٟ

ماظؾعؾيممتـقني مذّٕف متػؼّٓ مأن مدون مخصؿفو، مح٦ّل موتّٓور موو٦ّل، موتص٦ّل وتـوور،

ممواظـّٖال،مودونمأنمتؿـوزلمس٤ّمغّٖاػؿفومأومطّٕاعؿفو.

تؿعؾ٣ّمحقـفومايؽؿيمبؼماظؿعور٨ّمدونمطّٔبمأومغػوق،مصف٨ّمعؿقـيمطويّٓؼّٓ،موعّٕغيمإغفوم

متـؽ مصف٨ّمتؿؿوؼ٢ّمعّٝماظّٕؼّّمصلا مسؿقؼي; موجّٔور مأص٦ّلمثوبؿي، ملشو مولامطلصّٕعماظشفّٕ; لّٕ،

موادؿؿّٕار;م مبؼ٦ّة موتـؿ٦ّ متـؿ٦ّ موتظ٢ّ محقٌمطون. مبفو موتّٕع٨ّ ماظّٕؼّّ مصؿكؾعفو مذاتفو تػؼّٓ

م.وطؾؿومنمً،مطؾؿومتعّٖزتمض٦ّتفو،موتعؿؼًمجّٔورػومأطـّٕمصلطـّٕ،موازدادمغطوقمتلثلرػو.



مؼؼ٦ّلمدؿقػ٤ّمط٦ّبؼ صف٨ّمطؿو
(1)

متؾّٓأمم معؿفوػؾيمػؿ٦ّعفو، تؾّٓأمع٤ّمأضق٠ّمدائّٕةمظؿلثلرػو

ماظّٓؤوبمحؿ٧ّمتّٖد مسؾ٧ّماظعؿ٢ّ مضّٓرتفو موتّٖداد مؼ٦ّم، مبعّٓ مؼ٦ّعوً ماظّٓائّٕة مػّٔه معلوحي اد

مماظؿلثلرمبؼمعلؾؾوتمػّٔهمالشؿ٦ّمموتغقلرػو.

م ماظّٕوح٨ّمبوظؼ٦ّةماظعظؿ٧ّمإغفو معلؿؾفؿيمإؼوهمع٤ّماتصولشو تػع٢ّمذظ١ّمطؾ٥ّمعلؿعقـيمبوظصلد،

بؼمػّٔاماظؽ٦ّن
(2)

صلامتـػ١ّمتلللمبورئفومط٢ّمؼ٦ّممأنمؼؼ٦ّدػومإبظمرّٕؼ٠ّماًلر،موؼعقّٓػوم;م

مواِّغوغقيممإظق٥ّ مواىشّٝ، مظؾػلود مواًورجقي ماظّٓاخؾقي ماظؼ٦ّى مسـ٥ّ محّٕصؿفو مطؾؿو بّٕص٠ّ

واظطؿّٝ;مواظتيمتضغّٛمسؾقفومبؼمط٢ّميظيمظؿؾؼ٨ّمبفومع٤ّمدروبماي٠ّمإبظمػ٦ّةماظضقوعم

مماظلققؼي.

وتؾؼ٧ّمػّٔهماظّٕوحماظصوصقيمتؾقٌمس٤ّمبّٕؼ٠ّمع٤ّماِّع٢ّمبؼمثـوؼوماظعؾ٣ّمواٌعّٕصي،مووفّٓم

متـلرمرّٕؼؼفو،مولامتلظ٦ّمجفّٓاًمبؼمأنمتّٖدادمععّٕصيمبفومط٢ّمؼ٦ّم.مظؽ٨ّمتعـّٕمسؾ٧ّمايؼقؼيمط٨ّ

م

م..غؼطيماظؿ٦ّازن

إنمالإغلونملامؼلؿطقّٝمأنمؼعقّ٘مدونمأنمتؽ٦ّنمظّٓؼ٥ّمبذؿ٦ّسيمع٤ّماٌؾودئمواظؼق٣ّماظتيم

مذع٦ّري. ملا متؾؼوئ٨ّ مبشؽ٢ّ مأو مإرادؼوً مد٦ّاء مبـػل٥ّ، مػ٦ّ مبضّٓدػو مػّٔهم. مشقوب وسـّٓ

ضّٓمتؽ٦ّنمم..حوظيمع٤ّماغعّٓامماظؿ٦ّازنمواظؿكؾّٛالمجؿ٦ّسيمع٤ّماظؼق٣ّ،مؼصؾّّمالإغلونمبؼم

مأومضّٓمتط٦ّلمصقّٓخ٢ّم عّٓت٥ّمضصلرةمرؾقعقيمحقٌمؼّٕاجّٝمالإغلونمغػل٥ّمع٤ّموضًملآخّٕ،

مم..الإغلونمبؼمعّٕحؾيماظصّٕاعموإٌّضماظـػل٨ّ.

 بؿصّٕفمم–معوداتماظلؾّٝمظؾـوسماِّطـّٕمصعوظقياظطؿوب٥ّممع٤ّ$م%1

ِ  م%2$ ة ىٖ اْٖ ةٱِلصَبِۡۡ وَٱلصٌََ ُْ 45آؼيمم–د٦ّرةماظؾؼّٕةم-اظؼّٕآنماظؽّٕؼ٣ّممم-موَٱشۡخَؽيِ



مؼعؿلدػوم مصنغ٥ّ مإٌّء، ماٌؾودئماظتيمؼؿؾـوػو مػّٔه مس٤ّمعّٓىمص٦ّابموخطل وبغّٚماظـظّٕ

;مصولإغلونمبطؾع٥ّملامؼؿقؿ٢ّماظشع٦ّرمبلغ٥ّمبزطلمأومأغ٥ّمد٨ّء،مأدودوًمظؿصّٕصوت٥ّموعّٕجعوًمظـػل٥ّ

ؼؼ٦ّلمدؼ٢ّمطورغقغ٨ّصؽؿومطؿومأغ٥ّملامؼؼؾ٢ّمأنمؼبؾفّٕحمطلدؼوؤه.م
(1) 

ؿ٧ّمأسؿ٧ّمالمجّٕعينمصق

معلدراتم مِّغػلف٣ّ موبصّٓون ماظصويين، مع٤ّ مأغف٣ّ مسؾ٧ّ مِّغػلف٣ّ مؼـظّٕون ماظعولم بؼ

ممِّصعولش٣ّ،محؿ٧ّمبضوصظ٦ّامسؾ٧ّمص٦ّرتف٣ّماىؿقؾيمأعوممأغػلف٣ّ.

ماًلرم مصطّٕة مخلال مع٤ّ مواع، مشلر مبشؽ٢ّ ماظطػ٦ّظي مأثـوء مبوظؿؽ٦ّن مالإغلون معؾودئ تؾّٓأ

ماٌؾّٔورةمبّٓاخؾ٥ّ،موع٤ّمخلالماظلذبقيمواٌمثّٕاتماظؾقؽقيموالاجؿؿوسقيماظتيمؼؿعّٕضملشو.

ماظـؼوءم مدرجوت مبؼمأسؾ٧ّ مالإغلون مظّٓى ماظّٔاتقي ماظؼق٣ّ متؽ٦ّن ماظػلذة مػّٔه وبؼمخلال

محؿ٧ّمدرجماظـوسمسؾ٧ّماد مظؾؿعؾلرمس٤ّمػّٔامواظص٦ّاب، ماظطػ٦ّظي، ؿعؿولمعصطؾّّمبّٕاءة

مماظصػوءمواظـؼوءمبؼمضق٣ّمالإغلونماظّٔاتقي.

،متؾّٓأمبذؿ٦ّسيمجّٓؼّٓةمع٤ّماظؼق٣ّمبوظؿغؾغ٢ّمـضٍدخ٦ّلمالإغلونمبؼمعّٕحؾيماظبّٓاؼيموعّٝم

مظظّٕوفم مإدراط٥ّ معّٝمبّٓاؼي مبّٓاخؾ٥ّ ماظ٦ّاضعقيايقوة ماٌكؿؾػي،موتػؿّ.. موشّٕائّٖه ّّمعشوسّٕه

مظؿؾؾقؿفو مس٤ّموبرم..ودعق٥ّ مععلداً مبطؿوره ماظّٔي ماِّسؾ٧ّ ماٌـ٢ّ مظؿؼؾقّٓ ماٌلؿؿقؿي ووظؿ٥ّ

مأغفوم ماظتيمؼشعّٕ ماظؼق٦ّد مع٤ّ مبؼمايّٕؼي مذظ١ّمرشؾؿ٥ّ مإبظمط٢ّ معضوصوً موأحلاع٥ّ; رؿ٦ّح٥ّ

مسؾ٧ّمالآبوءم ماظؿؿّٕد مبـؼوصي معّٓس٦ّعوً مدـ٥ّ; مع٤ّماِّػ٢ّموالمجؿؿّٝمبلؾىمصغّٕ تػّٕضمسؾق٥ّ

ملوسي.موودوئ٢ّمالإسلاممسؾ٧ّمعّٓارماظم،اظتيمؼغٍّٔؼفوماِّضّٕان

سودةمعومتؽ٦ّنمػّٔهمالمجؿ٦ّسيمع٤ّماظؼق٣ّماىّٓؼّٓةمعّٖبصوًمع٤ّمضق٣ّمبّٕاءةماظطػ٦ّظي،موضق٣ّمو

مماظؽؾورماظّٔؼ٤ّمبضؿ١ّمبف٣ّمبشؽ٢ّمعؾوذّٕمخلالمػّٔهماظػلذة.

بؼمطؿوب٥ّمم–$مطوتىمأعّٕؼؽ٨ّموصوحىمبذؿ٦ّسيمذفلرةمع٤ّمدروسماظؿـؿقيماظّٔاتقيم1955م-م1888دؼ٢ّمطورغقغ٨ّم%$م%1

 ."م"



وؼعؿلدمسّٓممالادؿؼّٕارمأعّٕاًمرؾقعقوًمخلالمتؾ١ّمإٌّحؾي،مويمـ٢ّمذؽلًامع٤ّمأذؽولماظـؿ٦ّ،م

ّٕابماظـػل٨ّ،مواظؿّٔبّٔبمبينمبذؿ٦ّسوتمبـ٦ّعمع٤ّمالاضطسودةمّٕحؾيمػّٔهماٌظّٔامتؿل٣ّم

ماظؼق٣ّ مع٤ّ مبزؿؾػي م.. مضقؿ٥ّمطوغًمد٦ّاء مأو ماٌكؿؾػي، مع٤ّماٌصودر تؾ١ّماظتيمؼلؿؿّٓػو

اًوصيمع٤ّمصلذةماظطػ٦ّظي،مأومضق٣ّمجّٓؼّٓةمتؿؾؾ٦ّرمح٦ّلماِّغومواظّٔات;محقٌمبصفّٓمبروولًام

حقٌمأغ٥ّمأخطّٕمإٌّاح٢ّماظعؿّٕؼيمع٤ّمحقٌماظصقيماظـػلقي;موػّٔهم.موًاظؿ٦ّصق٠ّمبقـفومبعقع

مؼؽ٦ّنماٌ مظؽـلرمع٤ّمأغ٦ّاعماًؾ٢ّماظػؽّٕي،ممّٕأعّٝمحّٓوثمػّٔامالاضطّٕاب، مدفلًا صقّٓاً

ملامتؿ٦ّصّٕماظعـوؼيماظـػلقيماٌـودؾيمظ٥ّم موؼصؾّّماِّعّٕمأطـّٕمخط٦ّرةمسـّٓعو وإٌّضماظـػل٨ّ;

مع٤ّمضؾ٢ّماظؽؾور.

محينمؼصؾّّمالإغلونمضودراًم ماظؿ٦ّازنماٌؿقّٕطي، موؼلت٨ّمأوانمغض٦ّجمغؼطي ماظـؿ٦ّ وؼلؿؿّٕ

مؼؽؿلؾ٥ّمسؾ موبينمعو مؼؼؿـّٝمب٥ّمػ٦ّ، مبشؽ٢ّمواضّّمبينمعو مواظؿؿققّٖ مبـػل٥ّ، معؾودئ٥ّ ٧ّماغؿؼوء

ماظؿعوع٢ّمعّٝمالمجؿؿّٝ مأو ماظؿع٦ّد مم..بحؽ٣ّ ماظؿق٦ّلمبينمعّٕحؾي بّٓاؼيموؼعؿلدمذظ١ّمغؼطي

حقٌمم.ضّٕورةماطؿؿولمذظ١ّماظـضٍ$.بوظوعّٕحؾيماظـضٍم%وإنمطونمذظ١ّملامؼعنيمماظـضٍ

يمع٤ّماظؼق٣ّمشلرمضوبؾيمظؾؿعّٓؼ٢ّ،موبذؿ٦ّسيمأخّٕىمأطـّٕمؼؾّٓأمالإغلونمبؿقّٓؼّٓمبذؿ٦ّسيمثوبؿ

مغؼطيم مأنمبصّٓ مػؾ٦ّروً، مأو مععينمصع٦ّداً مضؿ٤ّمحقّٖ متغقلرػو مؼلؿطقّٝمع٤ّمخلال عّٕوغي،

ماظؿ٦ّازنمظـػل٥ّمعّٝمعومح٦ّظ٥ّ،مرؾؼوًمٌعطقوتموعؿغلراتمايقوةموالمجؿؿّٝ.

لع٧ّميمؽ٤ّمتمـق٢ّمغؼطيماظؿ٦ّازنمػّٔهمسؾ٧ّمخّٛمرأد٨ّ،ميمـ٢ّمبر٦ّرماًلرمواظشّٕ;محقٌمؼ

مسؾ٧ّمػّٔام مظ٥ّ مت٦ّازن مغؼطي مصق٥ّ معلؿ٦ّىمعـودىمؼبؾؿ٦ّضّٝ ماظ٦ّضًملإبصود الإغلونمر٦ّال

مالمح٦ّر.م

وتؽؿ٤ّماٌشؽؾيمالإغلوغقيمايؼقؼقيمعـّٔمبّٓاؼيماًؾقؼي،مبؼمذظ١ّماٌلؿ٦ّىماظّٔيمبطؿورهم

ظـػل٥ّملإؼؼوعمغؼطيماظؿ٦ّازنمسؾق٥ّ،مآخّٔاًمبولاسؿؾورمبعقّٝماظع٦ّاع٢ّماظتيمتمثّٕمسؾ٧ّمالإغلونم

ما،مبمومصقفومزّٕوفمايقوةمالاضؿصودؼي،موالاجؿؿوسقي،موعلؿ٦ّىمسؾؿ٥ّموععّٕصؿ٥ّ.اخؿقورهمػّٔ



بطؿورماظؾعّٚمِّغػلف٣ّمغؼوطمت٦ّازنمعـكػضي;موطؾؿومابشػّٚمعلؿ٦ّىمػّٔهماظـؼطي،مطؾؿوم

وبطؿورماظؾعّٚمالآخّٕمغؼوطمت٦ّازنمسوظقيماٌلؿ٦ّىم.مأصؾق٦ّامأطـّٕمضّٕبوًمظؾل٦ّءمعـف٣ّمظؾصلاح.

تؼّٕبف٣ّمع٤ّمايُلـ٧ّ
(1)

ّٕونمإبظمالادؿؿّٕارمبؼماظصع٦ّدمدّٕؼعوًمبلامحّٓود،محؿ٧ّم;مويمق٢ّمآخ

ؼصؾ٦ّامإبظمعـور٠ّمخطّٕةمعؿطّٕصيمبؼماظعؾ٦ّ،متؼ٦ّدمبؼماظـفوؼيمإبظماظلؼ٦ّطمبس٦ّمضوعماظل٦ّءم

مواظؿطّٕف.م

م

مإبصودمذظ١ّماٌلؿ٦ّىماٌـودىمظـؼوطم مسؾ٧ّمأغفو مالإغلوغقيميمؽ٤ّمصقوشؿفو إنماٌشؽؾي

مصقؽ٦ّنماظ ماظ٦ّدّٛ; مبحقٌمتظ٢ّمبؼمعـطؼي مضؿ٤ّماظؿ٦ّازن، مالشؾ٦ّطمع٤ّمح٦ّلشو مأو صع٦ّد

مم..اظـطوقماٌؼؾ٦ّلمبينمالإبصوبقيمواظلؾؾقي،موبينماٌـوظقيمواظ٦ّاضعقي

اْٖ  وؼمطّٓماظؼّٕآنماظؽّٕؼ٣ّمسؾ٧ّمذظ١ّماٌعـ٧ّمبؼ٦ّظ٥ّ َىُُّٖ ثٗ وشََطٗا لِّّ ََ
ُ
ٍۡ أ ٌۡنَىكُ وَكَذَىلهَِ جَؽَ

دَاءَٓ عََلَ ٱلناَسِ  َٕ (2)طُ
م.  

غػع٢ّمبفومذظ١ّمضوئؿوً..موؼظ٢ّماظعؼ٢ّمايؽق٣ّموحّٓهمموظؽ٤ّمؼظ٢ّماظلمالمس٤ّماظؽقػقيماظتي

ػ٦ّماظؼودرمسؾ٧ّمإبصودمالإجوبيملشّٔاماظلمالمبمومؼؿؿؿّٝمب٥ّمع٤ّمعّٕوغيمصؽّٕؼي،مت٦ّصّٕمظ٥ّماظؼّٓرةم

سؾ٧ّما٦ٌّازغيمواظعـ٦ّرمسؾ٧ّماظؾّٓؼ٢ّماظـوظٌمطؿومألزوهمدؿقػ٤ّمط٦ّبؼ
(3)

..  

مصقذظ١ّماظعؼ٢ّمموظؽ٤ّ مبمو مع٤ّمضق٦ّده، مإبظماظؿقّٕر مضقّٓمايّٕؼيمبضؿوجمضؾ٢ّمذظ١ّمطؾ٥ّ فو

م.ذات٥ّ.

م  

ػـومبؼممعـ٤ّمايلـ٤ّمواظطقـى،موػـ٨ّمطـّٔظ١ّمتصـّّمانمادـؿكّٓعًمبؼمغػـّٗما٦ٌّضـّٝمبمعـومممممممممعـلخ٦ّذةمم$مايلـ٧ّمػــومم%1

اظلذاثمالإدلاع٨ّمعّٕادصيمظؾفـيمبؼمض٦ّظ٥ّمتعوبظ
ۖ  م اْٖ ٱلُۡۡصۡنََى وَزيَِادَة ُْ خۡصَ

َ
َِ أ د٦ّرةمؼـ٦ّغّٗمم-اظؼّٕآنماظؽّٕؼ٣ّم-ًّلََِِّي

.26آؼيممم–

 .143آؼيمم–د٦ّرةماظؾؼّٕةمم-اظؼّٕآنماظؽّٕؼ٣ّمم%2$

 .""،موطؿوب٥ّمبـػّٗماظعـ٦ّانم"$مبؼمطؿوبق٥ّم"%3



م..ع٤ّمضق٦ّدمايّٕؼياظؿقّٕرم

مبؼّٓر مظغّٖاً مظقّٗمػّٔا مػ٦ّمحؼقؼيمسّٕصفوممإنمضؿيمايّٕؼيمػ٦ّماظؿقّٕرمع٤ّمايّٕؼيمذاتفو.. عو

ايؽؿوءمسؾ٧ّمعّٕماظعص٦ّر،موًصؿفومعؼ٦ّظيمجلدانمخؾق٢ّمجلدانمبؼمطؿوب٥ّماظـبي
حينم (1)

" ؼؼ٦ّل

..". 
 

مبمّٕاح٢ّم معّٕوراً مإبظمأسؾ٧ّ، مأدػ٢ّ مع٤ّ ماظصوسّٓ مسؾق٥ّ مظلرتؼ٨ّ معـص٦ّب مايّٕؼي مدؾ٣ّ إن

معؿؿوظقي مالاجؿؿوسقيمم..بزؿؾػي ماظؼق٦ّد مع٤ّ ماظؿقّٕر مث٣ّ ماظعوئؾقي، ماظؼق٦ّد مع٤ّ مبوظؿقّٕر بّٓءاً

م..اظػؽّٕؼيمواظّٓؼـقيماٌػّٕوضي،مأوماٌؿعؾؿيمبوظ٦ّراثيماظػؽّٕؼيوأخلراًماظؼق٦ّدمم،واظػقلق٦ّظ٦ّجقي

وظؾؼوءمبؼمػّٔهم.مصتؾ١ّمػ٨ّمأسؾ٧ّمغؼطيمسؿ٦ّدؼيمبؼمػّٔاماظلبؾؾ٣ّ،موظؽـفومظقلًمغفوؼؿ٥ّ.إنم

اظـؼطيمؼعنيمالابسلالموالابسطوطموإػّٓارماظعؼ٢ّماظؾشّٕيمبّٓاؼيً،مث٣ّماظػ٦ّض٧ّمبرطيمبؼم

معؾّٓئق مغؿقفي ما٦ٌّتماظّٕوح٨ّمواىؿ٦ّد مث٣ّ مالاغؿقورماظطّٕؼ٠ّ، مأو ماظؽوع٢ّ ماظضقوع مث٣ّ ي،

مطؿوممذظ١ّمسوغ٧ّمع٤ّموضّٓم.اىلّٓيمغفوؼيً. ماظعص٦ّر، مسؾ٧ّمعّٕ ماٌؿطّٕص٦ّن مايّٕؼي دسوة

ماظشفلرماٌـؼػ٦ّن وصّٟمب٦ّلمج٦ّغل٦ّنمأح٦ّالمبعضف٣ّمبؼمطؿوب٥ّ
(2)

إنماظلؾ٣ّمبعّٓمأنمم.

ماىفيم مع٤ّ مأخّٕى معّٕة مغّٖولًا مبؼمالابسّٓار مؼؾّٓأ مبؼمالارتػوع، مغؼطي مإبظمأسؾ٧ّ ؼص٢ّ

مايؼقؼقي.اٌؼوب متمـ٢ّمايّٕؼي موظؽـفو مع٤ّماظؼؿي، مأض٢ّمارتػوسوً مظقـؿف٨ّمسـّٓمغؼطي إغفوممؾي،

اظؿقّٕرمع٤ّمعػف٦ّممايّٕؼيمذات٥ّ،موبّٓءمالإغلونمبؼموضّٝموبـوءمعـظ٦ّعيماظؼق٣ّماظتيمتمـ٢ّم

ؾّٖممبفومعـطؼيماظؿ٦ّازنمبينمذات٥ّموبينماظعولممع٤ّمح٦ّظ٥ّ;مػّٔهماٌـظ٦ّعيماظتيمؼؼؾ٢ّمأنمؼبؾ

مأحّٓ.مغػل٥ّمدونمأنمؼؾّٖع٥ّمبفو

 .$1931م-م1883سوشمبؼماظػلذةم% جلدانمخؾق٢ّمجلدانمصقؾل٦ّفموذوسّٕموطوتىموردوممظؾـوغ٨ّمأعّٕؼؽ٨ّم-اظـبيمم%1$

 .$2023-م1928م(ب٦ّلمج٦ّغل٦ّنمطوتىموصقػ٨ّمبّٕؼطوغ٨ّمم%2$



إنماظؼؿيمبرّٓبيموعّٓبؾيماظطّٕف،مظّٔامتعفّٖمغؼطيماظؿ٦ّازنمأنمتؿؿ٦ّضّٝموتلؿؼّٕمسـّٓػو;مظّٔام

موتـطؾ٠ّم ماظؿ٦ّازنمطؾقوً، مؼمديمإبظمدؼ٦ّطمعػف٦ّم ماظـؼطي مسـّٓمػّٔه صننمت٦ّضّٟماٌللرة

محقـفوماظغّٕائّٖمبلامضقّٓمأومت٦ّجق٥ّ.م

ماٌ مؼّٓركمػّٔا معؿ٦ّازغي مأخلاضقي مبؼمبقؽي مبوظػطّٕة،مإنمالإغلونماظطؾقع٨ّماظّٔيمؼـشل ؾّٓأ

م.محؿ٧ّموإنمصعىمسؾ٧ّماظؽـلرؼ٤ّماظؿعؾلرمبمـ٢ّمػّٔاماظ٦ّصّٟمأومػّٔهماظص٦ّرة.

وِّنماظغوظؾقيمع٤ّماظـوسمبدش٧ّمالمجف٦ّلماظّٔيملامتّٕاهمخؾّٟمغؼطيماظؼؿيمتؾ١ّ،مصنغ١ّم

مؼبؾ مسودة ماظـؼطيمتّٕاػ٣ّ ماظ٦ّص٦ّلمإبظمػّٔه مضؾ٢ّ معو مبؼمعـطؼي مت٦ّازغف٣ّ معـطؼي ؿ٦ّضع٦ّن

م٦ّامدونمإطؿولماٌللرة.ماظعوظقي،موبطؿورونمس٤ّمضصّٓمأنمؼؼػ

ع٤ّماىفيماِّخّٕى،ممـفوؼياظواظطّٕؼّٟمأغف٣ّمضّٓمؼؼػ٦ّنمسـّٓمغؼطيمعؼوبؾيمبؼمارتػوسفومظـؼطيم

صؿؽ٦ّنماظـؿوئٍمعؿشوبفيمغ٦ّسوًمعو،مخص٦ّصوًمبؼمأصعولش٣ّمضصلرةمآٌّى;مشلرمأغف٣ّملامؼعّٕص٦ّنم

مس٤ّمدؾىمت٦ّاجّٓػ٣ّمبؼمػّٔهماظـؼطيمدونماظؼؿي،مد٦ّىمأغف٣ّماخؿوروامسّٓمماٌكورّٕة،

ممذاك.مؿػ٦ّامبوتؾوعمػّٔامأومواط

أدف٢ّمبؽـلرممذظ١ّمع٤ّماظعؾ٦ّدؼيمأومأنمؼؿ٣ّمضقودتف٣ّمِّنموًغ٦ّسمظؽـلرونبطؿورمابؼماظ٦ّاضّٝم

اٌلموظقيمس٤ّمم٦ّاؿقؿؾؼاًقوراتمواظؼّٕارات،مث٣ّمموؼؿكّٔوا،ماًع٤ّمأنمؼؽ٦ّغ٦ّامأحّٕارسؾقف٣ّم

مم.اظـؿوئٍ

مؼبؾو ماظـوسملا مععظ٣ّ مصنن مذظ١ّ، ممّٓركعّٝ مبوظػع٢ّ مصوت ماظ٦ّضًمضّٓ مػّٔهمأن ظؾفّٕوبمع٤ّ

ملا مذظ١ّمأم مأحؾؾـو مد٦ّاء موأغ٥ّ معبؾصم،اٌلموظقي مسؾ٧ّنغـو مخقوراتمومفلدون مهؿ٢ّابدوذ

ظ٤ّمؼؿكّٔوامأيمموًصوذكأأنمغصؾّّمبذّٕدمأنمبشؿورمسـفو،محؿ٧ّمظ٦ّمطونمذظ١ّمميلموظقاٌ

مالآن مبعّٓ ماخؿقورٌصم،خقورات مػّٔاممفّٔا مغؿوئٍ مس٤ّ معلمولًا مودؿؽ٦ّن مذات٥ّ، محّٓ بؼ

م...الاخؿقور



مموسّٕضًمسؾ٧ّماظلؿوءمواِّرضمواىؾول،مظؽـفوظقيمموٌلص وضؾؾفومالإغلونممً،رصضبعقعوً

مالاخؿقور محّٕؼي مظ٥ّ معلمولًا َْا إِّاَموأصؾّّ اّثََ  ؼَرَطْ ََ
َ
اوَاتِ  عََلَ  الْْ َُ رضِْ  الصَ

َ
تَالِ  وَالْْ  وَالِْْ

بَيَْ 
َ
ن قأَ

َ
ا أ َٕ َْ ٌْ ُِ َِ  يََْ طْكَنْ

َ
ا وَأ َٕ ا َِْْ َٕ نصَانُ  وحٌَََََ ُٓ  الِْْ ا نَ كََ  إَِّ ًَ ٖلًَ  عٌَُٖ ُٕ (1)جَ

م

مبف٣ّ،ممصققٌّّ مع٤ّمؼؿؾعف٣ّموؼللرمسؾ٧ّمغففف٣ّمثؼي مالإغلونمأنمبطؿور مع٤ّمحّٕؼي أنمجّٖءاً

وذظ١ّمبّٓلًامع٤ّمأنمبطؿورمادؿؼصوءمايؼقؼيمبـػل٥ّ;مإلامأنمذظ١ّمعشّٕوطمبلنمؼؽ٦ّنمالاتؾوعبؾم

م..ماتؾوعبؽماظ٦ّاس٨ّماظّٔيميمقّٖمبضؿلرهمبينماي٠ّمواظؾور٢ّ،مواظص٦ّابمواًطل

مأنم مبينماظصولحملا مصق٥ّ مؼبؾؿبؽقّٖ مولا مولامبصلرة.. مسؼ٢ٌّ مصق٥ّ ملامؼلؿكّٓم مأسؿ٧ّ، ؼؽ٦ّنماتؾوسوً

واظطولحمع٤ّماظؼ٦ّلمواظػع٢ّ..مولامؼؼ٦ّدهمإلامتعصىماىوػ٢ّ،مأومعـػعيموعصؾقي،مأومسورػيم

مصقؽ٦ّنم مشلرمرذقّٓة.. اللهمبؼماظؼّٕآنماظؽّٕؼ٣ّمعلؿـؽّٕاًمموبخف٣ّعـ٢ّمأوظؽ١ّماظّٔؼ٤ّمصؿوء

ٓ معؼ٦ّظؿف٣ّ نۡخَدُونَ  إِّاَ وجََدّۡاَ َُّ ٰٓ ءَاثَىرٍِِٔ  ثٖ وَإِّاَ عََلَ ََ
ُ
ٰٓ أ (2)ءَاةاَءَّٓاَ عََلَ

مم.

مصننم ماتؾوعمع٤ّمؼظ٤ّمب٥ّمخلراً; مأو مبـػل٥ّ، مطوعؾي مايؼقؼي مالإغلونمادؿؼصوء ماخؿور ود٦ّاء

 اظ٦ّص٦ّلمإبظمايؼقؼيمؼؾؼ٧ّمعّٕػ٦ّغوًمبصّٓقماظـقيمبؼماظؾقٌمسـفو.

ؼي،مػ٦ّمتلع٢ّمحولمأوظؽ١ّماظّٔؼ٤ّماخؿورواموسؾ٧ّماىوغىمالآخّٕ،مصننمممومؼّٓس٦ّمإبظماظشػ

مأنم مإذمؼصقّّمضوئؾف٣ّمبلغف٣ّمعؾ٦ّكمايّٕؼي..مبؼمحينملممؼؿفووزوا مسؾ٧ّماظؼؿي; أنمؼؼػ٦ّا

مم..ؼؽ٦ّغ٦ّامبذّٕدمسؾقّٓملشو،متلقؼف٣ّمأحلاعفومبلامربغي

وذقؽوًمصشقؽوًمتـؿوبف٣ّمغ٦ّبوتماظعظؿيمواظغّٕور،محؿ٧ّمبصّٓوامأغػلف٣ّمععؾؼينمسؾ٧ّمتؾ١ّماظؼؿي،م

م..مونمتّٕاغق٣ّمآٌّؼّّمظعؾؼّٕؼؿف٣ّ،مواظّٕثوءمظ٦ّحّٓتف٣ّموطكبؿف٣ّ.وحقّٓؼ٤ّمؼّٕدد

 .68آؼيمم–محّٖابد٦ّرةماِّم-اظؼّٕآنماظؽّٕؼ٣ّمم%1$

 .23آؼيمم–د٦ّرةماظّٖخّٕفمم-اظؼّٕآنماظؽّٕؼ٣ّمم%2$



وطؿومتػع٢ّماظّٕألزوظقيمالاضؿصودؼيمحينمتؿؽّٓسماظـّٕواتمبؼمؼّٓمضؾيمع٤ّماِّشـقوء،متعقّ٘م

مععفوم موؼّٖداد مؼ٦ّم، مبعّٓ مؼ٦ّم مبقـفؿو مالش٦ّة موتّٖداد مالمجؿؿّٝماظػؼلر; بؼماغعّٖالمس٤ّمبؼقي

مغؼ مأؼضوً موتّٖداد موبخؾف٣ّ، مورؿعف٣ّ ماِّشـقوء مأوظؽ١ّمجشّٝ مسؾ٧ّ موحؼّٓػ٣ّ ماظػؼّٕاء ؿي

اِّشـقوء;مصنغنيمػـومادؿعلرمػّٔهماظص٦ّرةمِّصّٟماظّٕألزوظقيماظػؽّٕؼيماظتيمشّٓتمواضعوً;مصؿوم

مم.سودماظػؽّٕمواظعؾ٣ّمإلامدؾعوًمتبؾؽـّٖموبدّٖن.

عؿعؾؿ٦ّنموعـؼػ٦ّنمؼّٖدادونمسؾؿوًموثؼوصيمؼ٦ّعوًمبعّٓمؼ٦ّم،موآخّٕونمطونماىف٢ّمرصقؼف٣ّ،مولمم

م موعّٝمؼلعػف٣ّمايّٜمأنمؼـوظ٦ّا غصقؾف٣ّمع٤ّماظؿعؾق٣ّمواظـؼوصيمبلؾىمضق٠ّمذاتماظقّٓمشوظؾوً;

اِّؼوممتّٖدادمالش٦ّةمبقـفؿو،موؼّٖدادمشّٕورماٌـؼػينموتعوظقف٣ّ،موبخؾف٣ّمبمومظّٓؼف٣ّمع٤ّمسؾ٣ّ;م

متؾّٓوملش٣ّم وؼّٖدادمحؼّٓمالآخّٕؼ٤ّمسؾقف٣ّمبمومؼعفّٖونمس٤ّمصفؿ٥ّمع٤ّمرلاد٣ّماِّض٦ّالمطؿو

مبوزدؼودمتعوظ٨ّمػملاءمسؾقف٣ّ.مصودرةمع٤ّمأص٦ّاهماٌـؼػين;موؼّٖدادمطّٕػف٣ّملش٣ّم

إنمإصّٕاطماٌـؼّٟمبؼمأغوغقؿ٥ّموشّٕوره،مػ٦ّماظلؾىماظّٕئقل٨ّمبؼمت٦ّدقّٝمػّٔهمالش٦ّة;مصعّٓمم

عؾولاةماٌـؼّٟمبح٠ّمالمجؿؿّٝمسؾق٥ّمبؼمأنميمّٓمؼّٓهمىوػؾ٥ّمبوظؿعؾق٣ّمواظؿـؼقّٟ،مبؼّٓرمعوم

م..بوظؾـونؼؽّٓحمدوسقوًموراءمنوحمعّٖؼٍّٟمظقؼولمسـ٥ّمع٤ّماٌـؼػينمواٌؾّٓسين،موؼشورمإظق٥ّم

وحينم.مموػ٣ّمالاغؿؿوءمإبظمروئػيمعؾ٦ّكمايّٕؼيمذويماظّٓعوءماظّٖرضوء.بؼؼؾؼق٥ّمإنمذظ١ّم

مؼػع٢ّمذظ١ّمبؿؽلدموشؾظيموعٍِـيم ماظعؾ٣ّ، مبوٌلوسّٓةملشملاءمالمحّٕوعينمع٤ّمغعؿي يمّٓمؼّٓه

مم..ؼل٦ّض٦ّػومسؾقف٣ّ

ـؼػيمؼؽؿىموؼؼ٦ّلمعومؼّٓورمبخؾّٓهمشلرمعؾولمبلنمػـوكمع٤ّملامؼػفؿ٥ّ;مث٣ّمؼؽؿػ٨ّمبوظؼؾيماٌ

ماظـوس. مدون مع٤ّ مأعي مأصؾق٦ّا مأغف٣ّ مؼظ٤ٍّ محؿ٧ّ مح٦ّظ٥ّ، مع٤ّ مؼعفىماىوػ٢ّبؽ. ملم مصنن

مم..ف٣ّض٦ّظُ ماظعقىمظقّٗمصقف٣ّ.. مبلن ماظغّٕور ملش٣ّ مؽقّٟمصزؼ٤ّ مصقف٣ّ ماظؼ٦ّممؼؽ٦ّن مسؾقي وػ٣ّ

ماظؿلعينم مأو مواجىمسؾقف٣ّماظصؿً، موط٢ّمع٤ّمسّٓاػ٣ّمصنغف٣ّمواظعّٓممد٦ّاء; وأدقودػ٣ّ!!

مأبـوءماظطؾؼيما٦ٌّص٦ّصيمبوظعؾؼّٕؼي.سؾ٧ّمآؼوتماظ٦ّح٨ّماظتيمؼلؿؼؾؾ٦ّغفومع٤ّم



م محينمؼّٓرك مؼّٖولمبؼميظي مضّٓ ماىلالماٌّٖس٦ّم موظؽ٤ّمػّٔا ماظعؾؼّٕؼي،مإٌّء أنمضؿي

معِؿ٤ِّمػ٣ّمأض٢ِّمعـ٥ّم ملامؼّٓرط٥ّمالآخّٕونمع٤ّمح٦ّظ٥ّ، ظقلًمحينمؼص٢ّمإٌّءمبعؼؾ٥ّمإبظمعو

ععّٕصي;مب٢ّمتؽ٦ّنمحينمؼؿؿؽ٤ّمبعّٓمذظ١ّمع٤ّماظـّٖولمعّٕةمأخّٕىمإبظمعلؿ٦ّاػ٣ّ،مواِّخّٔم

ملؼّٓؼف٣ّمخط٦ّةمبخط٦ّة،مظقصعّٓوامعع٥ّماظطّٕؼ٠ّمع٤ّمجّٓؼّٓ.ب

إنمضؿيماظعؾؼّٕؼيمػ٨ّمأنمتؽؿشّٟمذظ١ّماظطّٕؼ٠ّمظؾـّٖولمالآع٤ّمع٤ّمسؾقوءمتؾ١ّماظؼؿيماظتيم

وصؾًمإظقفو،مث٣ّمتؽؿشّٟماظطّٕؼ٠ّماظلف٢ّماظّٔيميمؽ٤ّمأنمؼلؾؽ٥ّماظعوعيمبس٦ّمتؾ١ّماظؼؿيم

صؽؿومؼؼ٦ّلمسؾّٓاظؽّٕؼ٣ّمبؽَّور.مظقشورط٦ّكمصقفو.
(1)
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أعومالاطؿػوءمبوظؾؼوءمبؼمتؾ١ّماظؼؿيمغوزّٕاًم٤ٌّمػ٣ّمبوِّدػ٢ّمغظّٕاتمالازدراء،محؿ٧ّموإنم

خّٕجًمإبؾقّٗمع٤ّمربغيمشُؾػًمبوظشػؼيماٌصطـعي;مصف٦ّمسينماِّغوغقيمواظـّٕجلقيماظتيمأ

الله.مإنماطؿشوفمرّٕؼ٠ّماظـّٖولمتؾ١ّمػ٦ّماظؿقّٓيمايؼقؼ٨ّمظؾعؾؼّٕؼيماظؾشّٕؼي;مواظّٔيملمم

ؼـفّّمصق٥ّمسؾ٧ّمعّٕماظؿورؼّْمإلامأوظؽ١ّماظـػّٕماظؼؾق٢ّمع٤ّماٌصؾقينمواظؼودة،ماظّٔؼ٤ّمنق٦ّام

بؼمتغقلرماظعولممع٤ّمح٦ّلش٣ّمبوظؾينموحل٤ّماظؼ٦ّل،مدونمأنمؼعؾ٦ّامصّٕاخف٣ّمبوظـؼؿيمسؾ٧ّم

مع٤ّمح٦ّلش٣ّ،مأوماظشؽ٦ّىمع٤ّماضطفودػ٣ّمِّغف٣ّماظعؾوضّٕةماظّٔؼ٤ّملامؼػفؿف٣ّمأحّٓ.جف٢ّم

ػملاءماظـػّٕماظؼؾق٢ّمطونمعـف٣ّماِّغؾقوءموإٌّدؾين،موضؾيمع٤ّماٌػؽّٕؼ٤ّمواٌـؼػينمسؾ٧ّمعّٕم

مم...اظؿورؼّْ;مإغف٣ّمػملاءماظّٔؼ٤ّمسّٕصف٣ّمذظ١ّماظؿورؼّْمسؾ٧ّمعّٓارهمبود٣ّماظعظؿوء

مولام،أبطولًامظقؽ٦ّغ٦ّامحؾف٣ّمأومدعقف٣ّمخلالمع٤ّمع٦ّاصـؼبؾملممايؼقؼق٦ّنمواِّبطولمصوظعظؿوء

م..ماظلداضيمظؾشعوراتماظلاعؿـوػ٨ّماظؿؽّٕارمخلالمع٤ّ
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موضًمبؼماظؾط٦ّظ٨ّماظّٓورمظعىمسؾ٧ّماظظّٕوفمأجلدتف٣ّمسودؼينمأذكوصمبذّٕدمطوغ٦ّامظؼّٓ

مس٤ّماظـظّٕمبغّٚمبّٓاخؾف٣ّ،ماظـؼ٨ّماظضؿلرمص٦ّتمإبظمالادؿؿوعمد٦ّىمخقورمظّٓؼف٣ّمؼؽ٤ّملم

مبفوماظؼقوممسؾقف٣ّمدقؿعينماظتيمققوتاظؿضمأوماظؿؽؾػي، م. مأوظؽ١ّ مأنمإغف٣ّ مسّٕص٦ّا اظّٔؼ٤ّ

ضّٕرمأنمؼؽ٦ّنملسلوًمتشؿع٢ّمظؿـلرم٤ٌّمح٦ّلشو،ملامأنمؼؽؿػ٨ّمبلنمؼؽ٦ّنمضؿّٕاًممع٤ّاظعظق٣ّمػ٦ّم

ممؼعؽّٗمغ٦ّرمشلره.

مواظّٔيم ماظّٔات، معـظّٕيمتـؿقي مواحّٓمع٤ّمأذفّٕ مدصّٝمدؿقػ٤ّمط٦ّبؼموػ٦ّ وظع٢ّمذظ١ّمعو

عؾق٦ّنمغلكيمح٦ّلماظعولم،مِّنمم15،موصوضًمعؾقعوت٥ّماظـطؿوب٥ّماظشفلرم1989أصّٓرمبؼمسومم

مطؿوبم موغصّٟمإبظمغشّٕ مبعِؼٍّٓ مبعّٓػو مصؾودر مظقلًمطوصقي; ماظلؾعي مأنمسودات٥ّ ؼّٓركملاحؼوً

"جّٓؼّٓمؼضقّٟمسودةمثوعـي،موتّٕددمصػقوت٥ّمععـ٧ّمواحّٓم

"
(1)

م.

ماظعظؿي مأن مسّٕفمط٦ّبؼموالآخّٕون، مع٤ّممظؼّٓ مبّٓلًا مواظعطوء، مإبظماظؾّٔل مالاغؿؼول ػ٨ّ

معػؿوحم مأغفو مسؾ٧ّ ملشو متّٕوج مػّٔا مبؼمؼ٦ّعـو مبّٕحًماظع٦ٌّي مواظتيمعو مواِّغوغقي; اظػّٕدؼي

مبلنمذعورػ٣ّمبصىمماًلاصمواظلعودةماظؾشّٕؼي!!. إغف٣ّمأوظؽ١ّماظـػّٕماظؼؾق٢ّماظّٔؼ٤ّمآعـ٦ّا

مم.""أنمؼؽ٦ّنمدائؿوًم

معوماظؿعوع٢ّمبؼموتؾّٓأموتؿفووزػو،موإبّٓاس١ّ،موسؾؼّٕؼؿ١ّ،محّٕؼؿ١ّ،مذروةمإبظمتص٢ّمصعـّٓعو

م..ايؼقؼقيمسظؿؿ١ّمسـّٓػومتؾّٓأم،وًحؽقؿمتصؾّّمسـّٓعومأيماظّٔروة،متؾ١ّمع٤ّمأبعّٓمػ٦ّ

ملمماظّٔؼ٤ّمح٦ّظ١ّمع٤ّماِّذكوصمبس٦ّمإٌّتػعيماظـؼطيمتؾ١ّمع٤ّماظـّٖولمبؼمتؾّٓأمسـّٓعو

متؽ٦ّنمصققـفومضؾ٢ّ;مع٤ّمصعؾًمطؿوماظؿلؾ٠ّمسؾ٧ّموعلوسّٓتف٣ّمبعّٓماظؿلؾ٠ّمع٤ّمؼؿؿؽـ٦ّا

م.وًحؼموًسظقؿ
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م

تؾف٣ّمػملاءممث٣ّمالآخّٕؼ٤ّ،معلوسّٓةمبؼمتؾّٓأمث٣ّماظّٔروةمإبظمظؾ٦ّص٦ّلمغػل١ّمتلوسّٓمسـّٓعو

مع٤ّمواٌّٖؼّٓماٌّٖؼّٓمؼلوسّٓونمبّٓورػ٣ّموػملاءمالآخّٕؼ٤ّ،مع٤ّماٌّٖؼّٓمالآخّٕؼ٤ّمظقلوسّٓوا

موأودّٝ،مأودّٝمغطوقمسؾ٧ّماظؿؿّٓدمبؼماٌلورمايؾّٖوغ٨ّمّٕوؼلؿؿماظؿلؾ٠ّ،مسؾ٧ّمالآخّٕؼ٤ّ

م.موًسظقؿمتصؾّّمحقـفو

مإٌّجعقيمػ٨ّموػّٔهمايؼقؼقي،ماظعظؿيمرحؾيمسؾق٥ّمتؾّٓومأنمبصىماظّٔيماظشؽ٢ّمػ٦ّموػّٔا

مضّٓراتـوموإعؽوغقوتـو.مبفومغلؿكّٓمماظتيماظطّٕقمغلؿـّٓمإظقفومبؼمهّٓؼّٓمأنمبصىماظتي

مغّٖ ماظؼؿي مالآع٤ّمع٤ّمغؼطي ماظعؾ٦ّر مث٣ّمعلوسّٓةمإنمػّٔا مظؾـوءمغػل١ّمأولًا.. مع٤ّمجّٓؼّٓ; ولًا

موعّٕغي مآعـي معّٕطؾي مإبظ مبضؿوج مثوغقوً.. مح٦ّظ١ّ مع٤ّ مص٦ّقمم،الآخّٕؼ٤ّ ماظعؾ٦ّر مسؾ٧ّ ضودرة

م.اظؿضورؼّٗماظ٦ّسّٕةمواظصك٦ّر،مدونمأنمتـؼؾىمب١ّموتؾؼ٨ّمب١ّمبؼمعفوويماظّٕدى.



م

مذظ١ّمو مخلال متؾ١ّ مالآع٤ّ مالاغؿؼول مودقؾي مظ١ّ مت٦ّصّٕ محؽقؿي مصؽّٕؼي معـظ٦ّعي وحّٓػو

عـظ٦ّعيمصؽّٕؼيمحؽقؿيمتعّٕفمأنمأيمرحؾيمنوح،ممش٦ّارمصع٦ّداً،مث٣ّمغّٖولًامع٤ّمجّٓؼّٓ.اٌ

ػ٨ّمرحؾيمإبظمعوموراءماظؼؿي،موظقّٗمإبظماظؼؿيمذاتفو..مصلامأحّٓمؼؾؼ٧ّمبؼمأيمضؿيمطوغً;م

م.وععقورماظـفوحمظؾّٕحؾيمػ٦ّماٌؽونماظّٔيمدقـؿف٨ّمبـوماٌطوفمإظق٥ّمبعّٓمأنمغغودرماظؼؿي.

م..ضوغ٦ّنمعوموراءماظؼؿي

 

 
 

 

 

 اظرحؾةذإلىذاظـجاحذػيذرحؾةذإلىذعاذوراءذاظؼؿة،ذوظقسذذإلىذاظؼؿةذذاتفا.



عـظ٦ّعيمتعّٕفمأنمالادؿعفولمبؼمبؾ٦ّغماظؼؿيمأومالشّٓفمخطلمصودح;مصوظصع٦ّدماظلّٕؼّٝمإغفوم

مدؼ٦ّطمأدّٕع مسودة ممؼؼوبؾ٥ّ م"ؼؼ٦ّلماٌـ٢ّماظشفلرم"طؿو

مبوظ٦ّج٦ّدم مصؾقظوتماظلعودة مذاتفو; مبؼماظّٕحؾي مػ٦ّ مواظلعودة مع٤ّماٌؿعي ماِّطلد واىّٖء

مؽق٣ّمػ٦ّمع٤ّمؼلؿؿؿّٝمبؾقظوتمأر٦ّلمبؽـلرمتلؿغّٕضفوماظّٕحؾي.سؾ٧ّماظؼؿيمضصلرة،مواي

مايقوة;م مػّٔه مشؿور مبؼ مبش٦ّضفو ماظتي ماظّٕحلات مأغ٦ّاع مط٢ّ مسؾ٧ّ مؼـطؾ٠ّ مذظ١ّ إن

صوظ٦ّص٦ّلمإبظماظؼؿيمؼعنيمأغـوماضلذبـومع٤ّماظـفوؼي،موظ٤ّمؼؿؾؼ٧ّمظـومبعّٓمبؾ٦ّغماظؼؿيمع٤ّمعؿعيم

مؼػلّٓمصّٕصؿـومبؼ تؽ٦ّؼ٤ّماظّٔطّٕؼوتماىؿقؾي،مأومماظّٕحؾيمإلامذطّٕؼوتفو;موالادؿعفولمدوعوً

بضّٕعـومع٤ّمالادؿؿؿوعمبوظؽـلرمع٤ّماظؾقظوت،مواظتيمبؼؾق٢ّمع٤ّماظلذوي..ميمؽ٤ّمأنمغضقػفوم

مم.إبظمضوئؿيماظؾقظوتماظلعقّٓةمبؼمحقوتـو.

مواٌصوسى،م مواظؿقّٓؼوت، ماظصّٕاسوت، مبم٦ّاجفي مغلؿؿؿّٝ مطقّٟ مغؿعؾ٣ّ مِّن مبحوجي إغـو

وطقّٟمغؾؿل٣ّمسـّٓماظؿعور٨ّمععفو،مم.علذضمرّٕؼؼـوواٌشوط٢ّماظتيمت٦ّاجفـومأثـوءماظّٕحؾيمأومت

واظؿعؾ٣ّمعـفو;مصف٨ّمجّٖءمأصق٢ّمع٤ّمعؿعيماظّٕحؾي.مورش٣ّمأغ٥ّمأحقوغوًمؼؽ٦ّنمػـوكمادؿــوءات،م

مموظؽـفوملامتعّٓومأنمتؽ٦ّنمالادؿــوءماظّٔيمؼمطّٓماظؼوسّٓة.

م

 

 

 

والآنمخّٔمضؾقلًامع٤ّماظ٦ّضً،موحوولمأنمتؿلع٢ّمأيمغ٦ّعمع٤ّماظّٕحلاتمذؽً;مد٦ّاءمطوغًم

حؾيمعودؼيمبوٌعـ٧ّماظػقّٖؼوئ٨ّ،مأومرحؾيمععـ٦ّؼي;مودؿؽؿشّٟماظؽـلرمع٤ّماِّدّٕارموايؼوئ٠ّمر

 حينمتـظّٕملشوموص٠ّمػّٔاماظؼوغ٦ّن;مبمومبؼمذظ١ّمرحؾيمايقوةمغػلفو.

 

ذفيذحقاتـاذذإنذالجزء ذالأطبرذلها ذوالأثر الأطبرذعنذاظدعادةذوالدتعةذفيذأيذرحؾة،

 وحقاةذعنذحوظـا،ذمزدثذشاظباًذخلالذررؼقذاظرحؾةذذاته..



 بّٓاؼيماٌش٦ّار..

م بؼمموالآن...

ماظ٦ّاضّٝ مإغ٥ّ م، متؽ٦ّنمأعٌّٕ مضّٓ مالإجوبي مػّٔه مأن مأسؾ٣ّ .

ؾطيمبعّٚماظش٨ّء،مظّٔظ١ّمربمومؼؽ٦ّنمع٤ّماِّصض٢ّمإسودةمبر

موسؿؾقي مصعوظقي مأطـّٕ مبؼمذؽ٢ّ ماظلمال م..صقوشي

 

،ميمؽ٤ّمِّيمذكّٙمأنمؼؽ٦ّنمسظقؿوًمالإجوبيماظعوعيمػـومواضقيموبلقطي:م

 .٥ّمبوظؿلطقّٓمممؽ٤ّ،مظؽـوً.مإغ٥ّمظقّٗمبوِّعّٕماظلف٢ّ،موربمومؼؽ٦ّنمصعؾوًحؼ

وعّٝمذظ١ّم،مصننمالإجوبيماظؿػصقؾقيمس٤ّمغػّٗماظلمالمػ٨ّمعفؿيمععؼّٓةمِّغ٥ّمؼـط٦ّيمسؾ٧ّم

معلذوكمظ١ّمأغًمدائؿ ماِّوبظمم-وأغًموحّٓكمم-موًتغقلرمحؼقؼ٨ّمواِّعّٕ لابدوذماًط٦ّة

مسؾ٧ّمػّٔاماظطّٕؼ٠ّ.م

مظؾؿغقلرمواظؿط٦ّؼص موع٤ّماٌمطّٓمأنمّٕؿ٤ّماظـوبًمأغ٥ّملامسظؿوءمبلامأغػُّٗمت٦ّاضيٍ ايّٓؼٌم;

س٤ّمتغقلرماظّٔات،موإصلاحفو،موتط٦ّؼّٕػومظقّٗمبّٓسوًمع٤ّماظؼ٦ّل;مصلولمع٤ّمرصّٝمػّٔاماظؾ٦ّاءم

طونماظّٕدبؾ٢ّمصؾ٦ّاتماللهمسؾقف٣ّمودلاع٥ّ..متلاػ٣ّمايؽؿوءمواظػلادػيمواٌصؾق٦ّنمسؾ٧ّمعّٕم

موبؼمط٢ّمأصؼوعماِّرض. موشّٕبوً مذّٕضوً مسؾ٧ّمألزوسـومماظؿورؼّْموإبظماظق٦ّم.. مؼّٕدد وطؾف٣ّ

 ".مّٕدوظيم"وع٤ّمح٦ّظـومغػّٗماظ

متغقىماِّذػونمايوضّٕة،موالآذانم وظؽ٤ّمتغقىماظؼؾ٦ّبماظ٦ّاسقي،موالإرادةمايؼقؼي;مطؿو

مإؼوهمإبظمواضّٝم مؼلذبع٥ّمبندراكمووس٨ّ،مبر٦ّلًا مصلامبصّٓمذظ١ّمالإردولمعلؿؼؾلًا اظصوشقي;

معؾؿ٦ّس;موتؾؼ٧ّمردوظؿف٣ّمبذّٕدمطؾؿوتمتلذددمبؼماظػضوءمالاجؿؿوس٨ّمدونمبذقى.



ماظؽ٦ّنمأنملزوعمموِّنمػّٔا مخوظ٠ّمػّٔا مأطّٓمظـو جّٖءمع٤ّمدؾ٦ّكماظؾشّٕمسؾ٧ّمعّٕماظؿورؼّْ،

اظّٕدوظيموحّٓهملامؼؽػ٨ّملإحّٓاثماظؿغقلر;مب٢ّموأطّٓمظـومأنمالادؿؿوعملامبذّٕدماظلؿوع،مػ٦ّم

ماظعؿق٠ّ،م مواظػف٣ّ مظلإدراك ماظلع٨ّ موعع٥ّ محفي; مولا مسّٔر مؼلؼطفو ماظتيملا ماظ٦ّاجؾوت ع٤ّ

اتقيمظؽ٢ّمعـومضّٓرماٌلؿطوع،موبنخلاصموصّٓقمواظؾقٌموبّٔلماىفّٓملإغورةماظؾصلرةماظّٔ

ممعّٝماظّٔات..م

وۡ ءَاذَان   جوءمبؼماظؼّٕآنماظؽّٕؼ٣ّ
َ
ٓ أ ا َٕ ِ ٍۡ مٌُُٖب  يَؽۡنٌُِٖنَ ة ُٕ

َ رۡضِ فَخَىُٖنَ ل
َ
ْ فِِ ٱلْۡ ٍۡ يصَِيُوا قٌََ

َ
أ

ًَتِّ  ًۡنٌُُٖبُ ٱ ةصَۡىرُ وَلَىكِِ تَؽۡمََ ٱ
َ
ا لََ تَؽۡمََ ٱلْۡ َٕ اۖ قَإنَِ َٕ ِ ؽُٖنَ ة َُ دُورِ يصَۡ (1) فِِ ٱلصُّ

. 

مبؼم موؼؾؼ٧ّمط٢ّمصّٕدمبؼماظؼطقّٝمشورضوً مآخّٕ، موراء ماظؿغقىمؼ٦ّعوً مذظ١ّماظغقوبمأو وؼلؿؿّٕ

م" ماظػش٢ّ ماظضعّٟمأعوم مع٤ّ متؾّٓأ مبولإدؼوطمدواعي معّٕوراً ،"

م" مالآخّٕؼ٤ّ مسؾ٧ّ ماظؾ٦ّم مبوظقلسموالادؿللام،موإظؼوء مغفوؼي ،"

م"و مغ٦ّسقي مع٤ّ ماظشفلرة اظعؾورات

م".م

مأضق٧ّمضوسّٓةم ماظؼؾ٦ّبمحينمتّٕاه مغقوط موصّٟمحّٖؼ٤ّمتؿؼطّٝ مػ٦ّ مػـو مظػّٜماظؼطقّٝ إنِ

ظلؾ٦ّكمالإغلون;مإذمؼؿـوزلمبنرادت٥ّمس٤ّمإرادت٥ّ،موؼؿـوزلمععفومس٤ّمحؼ٥ّمايّٕمبؼمالاخؿقور;م

مطونماووػ٥ّ،محؿ٧ّموإنمطونمؼصىمبؼمضوعماىقق٣ّ..ممظقللرمعّٝماظؿقورمأؼوً

مإبظماٌلؿ٦ّىم ماظعؼ٢ّ، موبؾػِى مطنغلون مظ٥ّ مالإلش٨ّ ماظؿؽّٕؼ٣ّ معلؿ٦ّى مع٤ّ مبوخؿقوره صقـّٖل

ماظػؽّٕيمظؾّٓوابماظتيمتللرمطوظؼطقّٝموراءمضوئّٓػو..ملامتلللبؾمأؼ٤ّماٌصلر..

ممإذن،مع٤ّمأؼ٤ّمغؾّٓأ؟

 .46آؼيمم–د٦ّرةمايٍمم-اظؼّٕآنماظؽّٕؼ٣ّم$م%1



م مصؼّٛمسـّٓعو مػّٔه ماظؾّٓاؼي مايؼقؼقي.مامتؿ٦ّاجّٓيمؽ٤ّمأنمهّٓثمخط٦ّة ماظصودضي لإرادة

ورمواظلؾ٦ّطقوتمعّٕاجعيملمجؿ٦ّسيماِّخلاقمواٌعّٕصيمواِّصؽماظؾّٓاؼيمػ٨ّبعّٓمذظ١ّ،متؽ٦ّنم

مب١ّ ماًوصي مؼؿعؾ٠ّماظشكصقي مصقؿو مايقوة مبؼ موأدوارك مأػّٓاص١ّ مهّٓؼّٓ مإسودة مث٣ّ ،

م بّٔظ١ّ.

 بصىمأنمتؾّٓأمبطّٕحمبعّٚماِّدؽؾيماىودةمسؾ٧ّمغػل١ّمعـ٢ّ:

،مػّٔهماِّدؽؾيمػ٨ّمعومؼصـّٝماظػّٕقمبينماظعظؿوءمايؼقؼقينمواٌّٖؼػينعـ٢ّمإنمإجوبوتم

 .ظؾـؼيمبوظـػّٗمواظللامماظّٓاخؾ٨ّموساِّدم٦ّػماعؿلاطـومظؾؼق٣ّمواٌؼوؼقّٗماظصقققيمو

 



م..صقؿوعقـوتماظعظؿي

مػ٦ّم ماظؿغقلر، مظّٕحؾي مادؿعّٓاداً مأدوات مع٤ّ محؼقؾؿ١ّ مبؼ متضع٥ّ مأن مهؿوج معو مأول إن

موايؽؿي،م مواظشفوسي، مالإرادة، ماًؿلي: ماظعظؿي مصقؿوعقـوت مأضّٕاص مع٤ّ بذؿ٦ّسؿ١ّ

وض٦ّتفو،موضّٓرتفومموالإيمون،مواٌؾودرة..متؿـوولمعـفومط٢ّمصؾوحمظؿقوصّٜمسؾ٧ّمصقيمروح١ّ

مسؾ٧ّمع٦ّاجفيماظع٦ّائ٠ّمواظعؼؾوت،مووووزػومبّٓونمطؾ٢ّمأومعؾ٢ّ.

م
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 ..النجاح في تغييش الزاث
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م

 



إنماظؿغقلرمسؿؾقيمعلؿؿّٕة،مهّٓثمر٦ّالماظ٦ّضًمذؽـومأممأبقـو;مصف٨ّمدـيمايقوة،موج٢ّمعوم

ب٦ّدعـومػ٦ّمأنمبسوولمت٦ّجقففومبؼمالاووهماظصققّّ،موأنمبسوولمممورديمبعّٚماظؿقؽ٣ّم

مسؾ٧ّمط٢ّمع٤ّماظؼ٦ّة،م موأنمغلع٧ّمطّٔظ١ّمظؾعّٚماظلقطّٕة سؾ٧ّماظطّٕؼ٠ّماظّٔيمتللرمصق٥ّ;

فومػّٔاماظؿغقلر..مولاحّٜمأغنيمضؾًمػـومبعضوًمع٤ّماظؿقؽ٣ّمواظلّٕسي،مواظشّٓةماظتيمبضّٓثمب

 واظلقطّٕة;مصوظؿقؽ٣ّماظؽوع٢ّمأوماظلقطّٕةماٌطؾؼيمع٤ّماٌلؿققلاتمبؼمدـيمايقوة.

مصؿوءم مسؿؾقي مذاتفؿو مبؼمحّٓ مواظؿغقلر ماظـفوح مع٤ّ مط٢ّ مؼؽ٦ّن ملا ماِّحقون بؼمأشؾى

مت مغلؾقي مب٢ّمسؿؾقي ماظػش٢ّ$; مع٤ّماثـؿينم%اظـفوحمأو ؿّٓرجمعلؿ٦ّؼوتمهؿؿ٢ّمصؼّٛمغؿقفي

  اظـفوحمصقفو;موط٢ّمخط٦ّةمإبظماِّعوممػ٨ّمبؼمحّٓمذاتفومعؽلىمؼلؿق٠ّماظعـوء.

مبؿقؼق٠ّماظـلؾيمايّٕجي وؼؾؼ٧ّماظؿؼقق٣ّمالإبعوظ٨ّمبوظـفوحمأوماظػش٢ّمعّٕػ٦ّغوً
(1)

،مأومايّٓم

 اِّدغ٧ّماٌؼؾ٦ّلماظّٔيمبط٦ّظـوماظؼ٦ّلمبلغـومنقـو.

مصنم مإلامصوظـفوحماظؽوع٢ّماٌـوظ٨ّمإنملممغصػ٥ّمبوٌلؿقق٢ّ، غ٥ّمغودرمايّٓوث;ملامؼؼّٝمشوظؾوً

هًمزّٕوفمبرّٓدةموادؿــوئقي،مؼؽ٦ّنماظؼّٓرملاسؾوًمأدودقوًمصقفو;مصلامتؿ٦ّصّٕمإلامسؾ٧ّمذؽ٢ّم

ػؾوتٍموت٦ّصق٠ّمعِؿ٤ِّمبقّٓهماظعطوء،موخورجمغطوقمدقطّٕتـومسؾقفو.مظّٔظ١ّمصننمالشّٓفمدوعوًم

 ظقّٗمهؼق٠ّماظؽؿول،موإنمومالاضلذابمعـ٥ّمضّٓرماٌلؿطوع.مم

مفومبؼماظـفوؼيظؼقوسمعّٓىمنوحمسؿؾقيماظؿغقلر،مإلامأنمبعقعمةػـوكمودوئ٢ّمسّٓورش٣ّمأنم

مس٤ّماظـؿوئٍ.. مايؼقؼ٨ّمػ٦ّمعّٓىمذع٦ّركماظّٓاخؾ٨ّمبوظّٕضو موؼظ٢ّماٌمذّٕ متؾؼ٧ّمضوصّٕة;

م"معلؾؼوً،مدؿشعّٕمبش٨ّءمعومبّٓاخؾ١ّمؼؼ٦ّلمظ١ّم"مشلرمبرّٓدةوبؼميظيمعوم

$معصطؾّّماظـلؾيمايّٕجيمأوماظؽؿؾيمايّٕجيمعلخ٦ّذمع٤ّماظؿػوسلاتماظـ٦ّوؼي،محقٌماظؽؿؾيمايّٕجيمػ٨ّمأض٢ّمطؿؾيمع٤ّم%1

اٌشعيمتؽػ٨ّمظؾّٓأمتػوس٢ّمغ٦ّويمعؿلؾل٢ّ،مولاميمؽ٤ّمبّٓأماظؿػوس٢ّماٌؿلؾل٢ّمروٌومزؾًماظؽؿؾيماٌؿ٦ّصّٕةمعـفومماٌودة

مدونمػّٔاماٌؼّٓار.



٨ّمبؼماظـفوؼيمغؿقفيمىف٦ّدكماٌؼص٦ّدةموظؽ٤ّمائّرمواجى..مصّٕش٣ّمأنمتؾ١ّماظؾقظيمتلت

مأعّٕمشلرمبذٍّٓ;م مأومادؿعفولمحّٓوثفو مإلامأنماصؿعولشو سؾ٧ّمعّٓىمر٦ّؼ٢ُّملإحّٓاثماظؿغقلر،

بشؽؾفوماظصققّّمإلامبشؽ٢ّمسػ٦ّيمتؾؼوئ٨ّملامعؼص٦ّد;مودؿؽؿشّٟمبـػل١ّمػّٔامملت٨ّصف٨ّملامت

ماٌعـ٧ّمحينمهينمتؾ١ّماظؾقظي.

مِّنمتّٓر متـطؾ٠ّمسؾقـومإنماظـفوحمبؼماظؿغقلرمبضؿوجمأؼضوً كمأغـومبذّٕدمأصّٕادمع٤ّماظؾشّٕ،

مؼ مطؿؾق٦ّتّٕ مأجفّٖة مآلاتمأو مصؾلـو مسؾقفو.. ماللهماظؾشّٕ ماظتيمصطّٕ ؿ٣ّمط٢ّماظؼ٦ّاغينماظطؾقعقي

 وعومسؾقفومإلاماظؿـػقّٔ!!متؾؼقـفومبلداعٍمبرّٓدةمظؾؿغقلر

ملاميمؽ٤ّماخؿصورهمبؼم إنمسؿؾقيمتغقلرماظّٔاتمتػوس٢ّمغػل٨ّمبق٦ّظ٦ّج٨ّماجؿؿوس٨ّمععؼّٓ،

اًط٦ّاتماظؾلقطيماظتيمتـػّٔمواحّٓةمتؾ٦ّماِّخّٕى.مصف٨ّمأضّٕبمعومتؽ٦ّنمإبظمدؾلؾيمع٤ّم

بذؿ٦ّسيمع٤ّمسؿؾقوتماىّٔبمواىّٔبماٌضود،متؼ٦ّممبفومأرّٕافمسّٓؼّٓةمداخ٢ّمعـظ٦ّعيم

ايقوةمبلطؿؾفو;موغؿقفؿفوماظـفوئقيمػ٨ّمغؼطيمالاتّٖانماظتيمتلؿؼّٕمسـّٓػومذات١ّمبؼمودّٛم

ؾ٧ّمهّٓؼّٓمعلوحيمعؼؾ٦ّظيمغعِّّٕصفومبلغػلـو،مػّٔهماظؿفوذبوت.موظؽ٤ّماٌمطّٓ،مأغـومضودرونمس

مظؿلؿؼّٕمغؼطيمالاتّٖانمتؾ١ّمبؼمعؽونمعومضؿـفو.

مبضؿوجمإبظمصلدموتلن;مبؼمغػّٗماظ٦ّضًماظّٔيم مبصقّٓماِّلزوك، ماظّٔاتمأذؾ٥ّ إنمتط٦ّؼّٕ

بضؿوجمصق٥ّمإبظماظػطـيمودّٕسيماظؾّٓؼفيملادؿغلالماظؾقظيماٌـودؾيمحينمهين.مبضؿوجم

ّٓمواظػوئّٓةمحينمتعؾ٠ّمبؼماظشؾوك;مدونمأنمغـل٧ّمايؽؿيمإبظماظؼ٦ّةمواظعّٖممىّٔبماظصق

بؼمحػّٜمػّٔهماظؼ٦ّةمواظطوضيمع٤ّماظضقوعمػؾوءًمبؼمغشوطمشلرمبذٍّٓمحينمتؽ٦ّنماظشؾوكم

متمؿؾهممصورشي. محينملآخّٕ مصؿ٤ّ محؿ٧ّمبضينما٦ٌّسّٓ; موالاظؿّٖام مإبظما٦ٌّازؾي بضؿوج

موراءمآخّٕمس موؼلوسّٓكمؼ٦ّعوً ؾ٧ّمالادؿؿّٕارمبؼماظشؾوكمبوظؾق٣ّماظطّٕيماظّٔيمؼؼق٣ّمس٦ّدك،

مظؾؿغقلرمإبظماظشؾوكم ماظّٔػؾقي ماِّلزوك مصقفو متلت٨ّمتؾ١ّماظؾقظوتماظتيمتؼػّٖ مث٣ّ اظّٕحؾي..

م صفلة،مصؿع٦ّضماظصلدمواىفّٓمخلراًموصلراً.



مرحؾؿفوم متبؾـف٨ّ مأن متّٕؼّٓ موتعّٕفمع٤ّ مجقّٓاً، متعّٕفمرّٕؼؼفو ماظّٔػؾقي متؾ١ّماِّلزوك وظؽ٤ِّ

مأ متلغّٟ مصف٨ّ مبينمؼّٓؼ٥ّ; مايقوة مبؼمبرقطوت مبّٔظ١ّموعطوصفو متلؾّّ م٤ٌّ مإلا متلت٨ّ ن

مالإيمونماظؼ٦ّي،مواظـؼي،مواظعّٖم،مواظصلدمبمومؼؽػق٥ّمظؾصؿ٦ّدمبؼماغؿظورػو.

م" ماظؼّٓيمي ماظصقـقي مايؽؿي تؼ٦ّل

مِّنمأضّٝمبؼمراحيمؼّٓكماٌػوتقّّماظتيم موظّٔظ١ّمصنغنيمأدع٧ّمػـو ;"

ملامأنمأرد٣ّم موأغًموحّٓكمهؿوجفو، مصف٦ّمرّٕؼؼ١ّمأغً، ظ١ّماظطّٕؼ٠ّماظّٔيمدؿللرمصق٥ّ;

ماظؼودرمسؾ٧ّمأنمتّٕد٣ّمبقّٓؼ١ّمعومطؿؾ٥ّمظ١ّماظؼّٓر.

مدسنيمأرؾىمعـ١ّمأنم ماظطّٕؼ٠ّماظط٦ّؼ٢ّ، ماظؾّٓاؼيملشّٔا مإبظمغؼطي وضؾ٢ّمأنمغـؿؼ٢ّمد٦ّؼوً

مأنماظؿغقلرمشوؼيمبؼمحّٓمذات٥ّمإذاموضّٝمضؿ٤ّمالإرورماظصققّّ;موظؽـ٥ّمأؼضوًم تؿّٔطّٕمدائؿوً

٦ّضًمودقؾيمظؿقؼق٠ّماظـفوحمواظلعودة;موعلموظقؿ١ّمأنمتبؾقل٤ّمادؿكّٓاع٥ّمبؼمبؼمغػّٗماظ

ماظؿ٦ّازنمبينم موأنمهؼ٠ّمدائؿوً طلاما٦ٌّضعين:محينمؼؽ٦ّنمشوؼي،موحينمؼؽ٦ّنمودقؾي..

ػّٔؼ٤ّماىوغؾين;موذظ١ّمط٨ّملامؼؿلؾىمد٦ّءمادؿكّٓامماظؿغقلر،مأومد٦ّءمإدارت٥ّمبؼمإصلودم

محقوت١ّ.

م

موبّٓأتماظّٕحؾي..

غقلرمػ٨ّماظّٕشؾيمصق٥ّ;موعؿ٧ّمت٦ّصّٕتمػّٔهماظّٕشؾيمس٤ّمضـوسي،مصورمايوجّٖمإنمبّٓاؼيمرّٕؼ٠ّماظؿ

اظّٔيمؼػصؾ١ّمس٤ّماظؾّٓاؼيمايؼقؼيمظؾؿش٦ّارمػ٦ّمابدوذماظؼّٕار.مإنماظؼّٕارمبوظؿغقلرماىّٔريم

اظػعٍولمظقّٗمبذّٕدمغّٖوةماسؿؾورقي،مأومحوظيمرورئيمتمّٕمسؾ٧ّماظّٔػ٤ّمهًمعمثّٕمسوبّٕ;مب٢ّم

معصلريملابّٓمأنمؼـؾّٝمع٤ّمداخ٢ّ ماظؼّٕارممػ٦ّمضّٕار مبلغ٥ّ مرادكي مسؾ٧ّمضـوسي معؾـقوً اظّٔات،

ماظصققّّ،موبؼماظ٦ّضًماٌـودى.



متـؿف٨ّمبمفّٕدم ماظتيملا ماظؼ٦ّؼي متؾ١ّمالإرادة مبضؿوجمإبظمالإرادة; ماظؼّٕار مػّٔا إنمابدوذ

مالإرادةم مإنمعـ٢ّمػّٔه مع٤ّمأجؾ٥ّ. مواٌـوبّٕة متـػقّٔه مبؼمعؿوبعي مب٢ّمتلؿؿّٕ ماظؼّٕار، ابدوذ

١ّمغػلفو;مضّٓمتلؿـلرػومأدؾوبمخورجقيمأحقوغوً،موظؽـفوماظصؾؾيملامتلت٨ّمإلامع٤ّمداخ٢ّمذات

إغفومايؼقؼي..ملامأحّٓمؼبؾغلرمأحّٓاً..مووحّٓهمبؼماظـفوؼيملابّٓمأنمتؽ٦ّنمغوبعيمع٤ّمداخؾ١ّ.م

الإغلونمذات٥ّمع٤ّميمؾ١ّمتغقلرمغػل٥ّ..مصقؿ٧ّماظّٕد٢ّماظّٔؼ٤ّمأُطّٕع٦ّامبوٌعفّٖاتموا٦ًّارق،م

ٌفؿيأطّٓملش٣ّمعبؾّٕدؾف٣ّمػّٔاماظؼوغ٦ّن،موأوضّّملش٣ّمحّٓودما
(1). 

م..ضوغ٦ّنماظّٕشؾيمبؼماظؿغقلر

 

 

 

 

 
 

لامتعورضمبينمػّٔاماظؼوغ٦ّنموبينمصؽّٕةمأنماظؿغقلرمسؿؾقيمعلؿؿّٕةمهّٓثمر٦ّالماظ٦ّضًم

صوظّٔاتميمؽ٤ّمتؼلقؿفومإبظمثلاثيمرؾؼوت،ماظظوػّٕمعـفومرؾؼيماظلؾ٦ّكماظتيمم..ذؽـومأممأبقـو

تؾقفومرؾؼيماظؼـوسوتموابدوذم.متؿعّٕضمظؾؿغقلرمبودؿؿّٕار،مد٦ّاءمبوخؿقورمعـومأومدونمأنمغشعّٕ.

اظؼّٕار،مواظتيملامتؿغلرمبلف٦ّظيمتغلرماظلؾ٦ّكمهًمورلةماظظّٕوف;موظؽـفومتظ٢ّمسّٕضيمظؾؿغلرم

مغؿكّٔمبؼمأحقونم مإلامأغـو مإذمرش٣ّمأغفومبدضّٝمظؼوغ٦ّنماظّٕشؾيمبؼماظؿغقلر، دونمأنمغـؿؾ٥ّ;

مودون مبوظؿغلراتماظتيمهّٓث، مضؿـقي مع٦ّاصؼي مأو موبشؽ٢ّمضؿنيمضّٕاراً مغع٨ّممطـلرة أن

مم..ذظ١ّمبؼمبعّٚماِّحقون.

صَيۡطِرٍ $م%1 ُُ ِ ٍِٕ ة م.22آؼيمم–د٦ّرةماظغوذقيم-اظؼّٕآنماظؽّٕؼ٣ّمم–ًَصۡجَ ؼٌَيَۡ

غدانذتغيراًذثابتاًذودائؿاًذإلاذإذاذرشبذفيذذظكذعنذداخؾه.ذوأيذتغقيرذلاذؼتغيرذالإ

غتجذسنذاظظروفذأوذاظضغوطذالخارجقة،ذأوذسنذإرادةذدطحقةذسابرة؛ذػوذتغقيرذ

سرضيذضابلذظؾزوالذعنذتؾؼاءذغػدهذبزوالذتؾكذاظظروف؛ذوذظكذعالمذؼصاحبهذ

 إضرارذصرؼحذأوذضؿنيذعنذداخلذاظذاتذلهذاذاظتغيرذالحادث.



متغقلرم مصلا مصورم; مبشؽ٢ّ مظؾؼوغ٦ّن موبدضّٝ موصلابي، مسؿؼوً ماِّطـّٕ مصف٨ّ ماظـوظـي ماظطؾؼي أعو

بضّٓثمصقفومإلامبؼّٕارمصّٕؼّّموواضّّ.مإغفومرؾؼيماى٦ّػّٕ،مواظتيمتمـ٢ّمظّٓؼـومضؿيماظؿؿققّٖم

مبينماظص٦ّابمواًطل.م

 

ػّٔهماظطؾؼيماظّٓاخؾقي;مطؿومؼصّٟمدؿقػ٤ّمط٦ّبؼممإنمأيمتغقلرمحؼقؼ٨ّملابّٓمأنمؼؾّٓأمع٤ّ

"ذظ١ّمبؼماظعوداتماظلؾعيمبعؾورةم"
(1)

مإنمػّٔهماظطؾؼيم .

متمـ٢ّمذظ١ّماٌعّٓنماظّٔيمدرجماظعوعيمسؾ٧ّمايّٓؼٌمس٤ّمزف٦ّرهمسـّٓماظشّٓائّٓ.م

ماظ٦ّضًموادؿؿّٕارمحّٓوثماظؿغلراتمشلرماٌؾق٦ّزيمبؼماظطؾؼؿينماظعؾ٦ّؼؿين ..موعّٝمعّٕور

محؿ٧ّم ؼؾّٓأماظضغّٛماظشّٓؼّٓمسؾ٧ّمرؾؼيماى٦ّػّٕمبغقيمتغقلرػو،موظؽ٤ّمذظ١ّملامبضّٓثمأبّٓاً

مبّٔظ١ّ. ماظصّٕؼّّ ماظؼّٕار معـ١ّ مالإرادةممؼصّٓر موج٦ّد مأن مػ٨ّ ماظؼوغ٦ّن مػّٔا مخلاصي إن

مػ٨ّم موعلؿؿّٕاً مثوبؿوً متغقلراً مبلؼّٓؼـو مالآخّٕؼ٤ّ مظؿغقلر موأيمبرووظي مظـفوح٥ّ; مذّٕط بوظؿغقلر

مبرووظيمصوذؾي.م

ميم معو مج٢ّ مع٤ّمإن مػ٣ّ مظلرشؾ٦ّا مأعوعف٣ّ ماظطّٕؼ٠ّ مإضوءة مػ٦ّ مالآخّٕؼ٤ّ، مظؿغقلر مصعؾ٥ّ ؽ٤ّ

مم...داخؾف٣ّمبنحّٓاثماظؿغقلر

م.طؿوب٥ّماظعوداتماظلؾّٝمظؾـوسماِّطـّٕمصعوظقيمبؼ$م%1



مإبظم مإرذود مأو متّٔطّٕة، مأو مدس٦ّة، مأو مبلاغ، مبذّٕد مظقّٗمإلا مغوجّّ مخورج٨ّ مسوع٢ّ صلي

رّٕؼ٠ّ
(1)

م;موؼؾؼ٧ّماظؼّٕارمبوظؿغقلرمبؼماظـفوؼيمضّٕارماظػّٕدمبّٔات٥ّ.

أؼضوً;موػ٦ّمأغ٥ّمعفؿومضلًماظظّٕوف،مصنغفوممإنملشّٔاماظؼوغ٦ّنمجوغىمآخّٕمععوطّٗموإبصوب٨ٌّ

شلرمضودرةموحّٓػومسؾ٧ّمإحّٓاثمتغقلرمدائ٣ّمبّٓاخؾ١ّ;محؿ٧ّموإنماضطّٕت١ّمظؾعّٚماظ٦ّضًم

موتػعؾ٥ّم ماظّٔيمتّٕصض٥ّ ماظلؾ٦ّك مإنمعـ٢ّمػّٔا مغػل١ّ. مبؼمضّٕارة مت٦ّاص٠ّمسؾق٥ّ ملا معو ظلؾ٦ّكٍ

مؼؾ٢ّمب٥ّ.عضطّٕاً،ملاميمؽ٤ّمأنمؼصؾّّمجّٖءاًمعـ١ّمصعلًامإلامإذامضّٕرتمأغًمع٤ّمداخؾ١ّمأنمت

موع٤ّم مطونمايٌمالإلش٨ّ، ايٌماظـؾ٦ّيمسؾ٧ّماظؿؿل١ّمبلضعّٟمالإيمونمبعّٓهوظّٔا
(2 )

ظؾعوجّٖمس٤ّمتغقلرمعومؼّٕاهمعـؽّٕاًمؼّٕصض٥ّمضؿلرهماي٨ّ..مطونمايٌمسؾ٧ّماظؿؿل١ّمبولإغؽورم

واظّٕصّٚمبوظؼؾى،موارؿؽـونمذظ١ّماظؼؾىمبولإيمونمبمومؼؼؾؾ٥ّمذظ١ّماظضؿلرماي٨ّ
(3) . 

صف٨ّمأنمأيمتغقلرمغوجّّموحؼقؼ٨ّمبضّٓثمظّٔات١ّملابّٓمأنمؼؽ٦ّنمأعوماًلاصيماِّػ٣ّمػـو..م

ضّٕاركمأغًموحّٓك،موغوبٌّٝمع٤ّمداخؾ١ّ;متؿكّٔهمبشفوسيموإضّٓام،معؿقؾقوًمبّٕوحماٌؾودرةم

اظتيماخؿورػومدؿقػ٤ّمط٦ّبؼماظعودةماِّوبظمظؾـوجقين
 م.(4)

مع٤ّم مبؼمدواعي متغّٕق ملا موأن متؾّٓأ، مط٨ّ مالآخّٕؼ٤ّ متـؿظّٕ مألا متعني ماٌؾودرة مروح إن

مبلنماظؿلد متعنيماظؼّٕار مإغفو ماظـػّٗ. مأعوم موإسّٔاراً مس٤ّمواضّٝمخوره، مدصوسوً ؼّٕاتماظلؾؾقي

موألام ماِّظّٟمعق٢ّ; معش٦ّار معـفو ماظتيمؼؾّٓأ متؾ١ّماًط٦ّة ماِّوبظ; تؽ٦ّنمصوحىماًط٦ّة

متـؿظّٕمأنمؼّٓصع١ّمأحّٓمظلأعوم.م

ىؾُ  إنِۡ ؼٌَيَۡ $م%1 .م48آؼيمم–د٦ّرةماظش٦ّرىم-اظؼّٕآنماظؽّٕؼ٣ّممم-مهَ إلََِ ٱلۡۡلََ

م-م{}م%2$

 .حّٓؼٌمذّٕؼّٟمرواهمعلؾ٣ّموأب٦ّمداوودمواظلذعّٔيمواب٤ّمعوج٥ّ

ۥ $م%3 ُٓ كۡرهَِ وَمٌَتُۡ
ُ
ِۡ أ ََ ِِ إلََِ  يمَى ُّۢ ةٱِلِْۡ ُِّ ِ ئ َُ طۡ مَُ

.106آؼيمم–د٦ّرةماظـق٢ّمم-

 .وظقيعاظعوداتماظلؾّٝمظؾـوسماِّطـّٕمصممطؿوب٥ّبؼم%4$



مأسؿورػ٣ّمؼـؿظّٕونمع٤ّمؼعطقف٣ّمتؾ١ّماظّٓصعيماظصغلرةمط٨ّمؼؾّٓؤوا،م صؽ٣ّمع٤ّمأغوسمضض٦ّا

مماظلـ٦ّاتموعّٕماظعؿّٕمععفوموػ٣ّمواضػ٦ّنمؼـؿظّٕونمتؾ١ّماظّٓصعي.وعّٕتم

موأنم مذات٨ّماظّٓصّٝ; مأنمتمؿؾ١ّمبرّٕطوً إنمروحماٌؾودرةمػ٨ّمأنمتّٓصّٝمغػل١ّمبـػل١ّ;

إنمالإرادةماظؼ٦ّؼيمواظشفوسيممتؿّٔطّٕمبؼمط٢ّميظيمأنمع٤ّملممتبؾؼِؿ٥ّمذات٥ّ،ملممتبؽؼ٣ُّمظ٥ّمضوئؿي.

موووز مع٤ّ ماظؿورؼّْ معّٕ مسؾ٧ّ ماظؽـلرؼ٤ّ ماظتيمعؽـً مدؾق٢ّممػ٨ّ مسؾ٧ّ ماظؾّٓغقي إسوضوتف٣ّ

ماٌـول;موط٣ّمبضؿ٢ّمظـوماظؿورؼّْمع٤ّمضصّٙمِّعـولمػملاء.م

إغف٣ّمأغوسمآعـ٦ّامأنمالإسوضيمػ٨ّمإسوضيماظّٕوحمواظعؼ٢ّملامإسوضيماظؾّٓن;موأنماٌلؿققلاتم

بؼمأشؾؾفومع٤ّمصـّٝمسؼ٦ّظـو;مصوبدّٔوامضّٕارػ٣ّمبلنملامؼلؿلؾؿ٦ّامأعوممالإسوضوتمأوماظعؼؾوت;م

مملرمبؼمذواتف٣ّمضؾ٢ّمالآخّٕؼ٤ّ.وأنمؼصـع٦ّاماظؿغق

م معـلًا ماظشفلرةخّٔ ماِّدؼؾي تؾ١ّ
(1)

مم مذظ١ّممغشلتاظتي مورش٣ّ موسؿقوء، مصؿوء ماظصغّٕ عـّٔ

م ماظّٓطؿ٦ّراة موحصؾًمسؾ٧ّ مواظؽؿوبي مووتعؾؿًماظؼّٕاءة مذفلرة،مأصؾقًمأدؼؾي بروضّٕة

مم.حؿ٧ّمشّٓتمواحّٓةمع٤ّمرع٦ّزمالإرادةمبؼماظؿورؼّْمايّٓؼٌ..

وذظ١ّماظعّٓاءماظّٔيمطونمبلامضّٓعين
(2)

موضودت٥ّمإرادت٥ّمظؾؿـوصليمبؼماِّظعوبماِّوظقؿؾقيم ،

جـؾوًمإبظمجـىٍمعّٝماِّصقوء..موتؾ١ّماظػؿوةماظتيمصؼّٓتمطؾقؿقفوموضّٓعقفو
(3)

،مث٣ّمضّٕرتمأنم

تع٦ّدمٌؿورديمػ٦ّاؼؿفومبؼماظؿّٖلج،محؿ٧ّمحصؾًمسؾ٧ّمسّٓدمع٤ّماظؾط٦ّلاتمبؼماظ٦ّلاؼوتم

ّٓةماٌعوضين..موشلرػ٣ّماٌؿقّٓة،مث٣ّملاحؼوًمأصؾقًمنؿيموأغشلتمبععقيمذفلرةمٌلوس

مم..طـلرونمتّٖخّٕماظؽؿىموصػقوتمذؾؽيمالإغلذغًمبؼصّٙمطػوحف٣ّ.

م$م1968-1880ػقؾينمطقؾّٕم%م%1$

 .$1986%وظّٓمبؼمسوممع٤ّمجـ٦ّبمأصّٕؼؼقومم$مأودؽورمبقلؿ٦ّرؼ%2ّٗ

 .$1979$مآيم٨ّمب٦ّرديم%وظّٓتمبؼمسومم%3



وضؾ٢ّمط٢ّمػملاء..مطونمػـوكماِّغؾقوءمواظّٕد٢ّ،موعشوػلرمايؽؿوءمواظػلادػي،مواٌصؾقينم

ماظؿقّٓؼوتم مط٢ّ مووووزوا ماظع٦ّائ٠ّمبؼمرّٕؼؼف٣ّ، مط٢ّ ماظّٔؼ٤ّمهّٓوا مواظعؾؿوء; واظؽؿوب

مم..أصض٢ّملش٣ّمو٤ٌّمح٦ّلش٣ّ.مبشفوسي;مع٤ّمأج٢ّمأنمؼصـع٦ّامشّٓاً

ط٢ّمػملاءملممؼؽ٤ّملش٣ّمأنمؼػعؾ٦ّامط٢ّمذظ١ّمظ٦ّلامتؾ١ّمالإرادة،موالإيمون،مواظشفوسيماظتيم

اظشفوسيمبؼمابدوذماظؼّٕارموهؿ٢ّمس٦ّاضؾ٥ّ;مذفوسيمهؿ٢ّماٌلموظقي;مذفوسيمم.ماعؿؾؽ٦ّػو.

مع٦ّاجف موذفوسي متغقلرماظّٕأي; ماظّٔاتمسـّٓ مطلدؼوء مع٦ّاجفي موذفوسي يمالاسلذافمبوًطل;

مأوم متّٕؼّٓ; محينمبضوولماغؿّٖاعمحؼ١ّمبؼمالإيمونمبمو متمع٤ّمب٥ّ المجؿؿّٝمالمحقّٛمبمو

مبضوولمهطقؿ١ّملمجّٕدمأغ١ّمبزؿؾّٟ.م

إنمػّٔهمالإرادةموػّٔهماظشفوسي،مػؿومبؼمحّٓمذاتفؿومضّٕار..مصلنمتؽ٦ّنمصوحىمإرادةم

ػ٦ّمضّٕارمتؿكّٔهمأغً..موأنمت٦ّاج٥ّمبزووص١ّموعومبدشوهمػ٦ّمأؼضوًمضّٕارمأغًمصوحؾ٥ّ;مصؾقّٗم

مظؽ٤ّماظشفوعمػ٦ّمع٤ّما مبشوفموػّٔهمحؼقؼيملامجّٓالمصقفو; مصؽؾـو ظشفوعمع٤ّملامبطوف;

مؼؿغؾىمسؾ٧ّمخ٦ّص٥ّ..م

مإنمالإيمونمبوظؼّٓرةمسؾ٧ّماظػع٢ّ،مػ٦ّماظّٔيمبض٦ّلماٌلؿقق٢ّمواضعوً..م

مع٤ّم مأغ٥ّ ماظّٕؼوضقي، مبؼماِّودوط ماظؼـوسي متّٕدكً معض٧ّ، مصقؿو مأغ٥ّ ماظؿورؼّْ مؼّٔطّٕه ممو

يماٌق٢ّماظ٦ّاحّٓمبؼمأض٢ّمع٤ّمأربّٝمدضوئ٠ّ;موصش٢ّماٌلؿقق٢ّمأنمؼؼطّٝمسّٓاءمبشّٕيمعلوص

ماىؿقّٝمصعلًامبؼمهؼق٠ّمذظ١ّ..م

صعؾفوماظعّٓاءماظشوبمروجّٕمبوغللذموػ٦ّملممؼؿفووزماظعشّٕؼ٤ّمم1954وبؼمذفّٕمعوؼ٦ّمع٤ّمسومم

مذظ١ّماٌلؿقق٢ّمع٤ّماِّذػون;موطوغًماٌػوجلةمبعّٓػومبؾضّٝمأدوبقّٝ،محينم سوعوً،مغودػوً

غػّٗماظش٨ّء،موضطّٝمعلوصيماٌق٢ّمبؼمأض٢ّمع٤ّمأربعيممتمؽ٤ّماظؽـلرمع٤ّماظعّٓائينمع٤ّمصع٢ّ

مدضوئ٠ّ..مظؼّٓمتمؽـ٦ّامع٤ّمذظ١ّمصؼّٛمِّغف٣ّماضؿـع٦ّامأغ٥ّمممؽ٤ّ،موظقّٗمع٤ّماٌلؿققلات.



ماظؿغقلر;م ماظلوع٨ّمبّٓاخؾ١ّمبوظؾّٓءمبؼمرحؾي مإٌّد٦ّم موصّٓر مهؼ٠ّمط٢ّمذظ١ّ، وعؿ٧ّمعو

ؽوع٢ّمبلغ٥ّمظقّٗموجىمأنمؼبؾشػّٝمبولإيمونمبوظؼّٓرةمسؾ٧ّمإنوحمػّٔاماظؿغقلر;موبولإدراكماظ

بوظعؿؾقيماظلفؾي;مب٢ّمإغ٥ّمدق٦ّاج٥ّماظعؼؾوتمتؾ٦ّماظعؼؾوت،مودقلؿؾّٖممالمحووظيمعّٕاراًموتؽّٕاراًم

م.مسؾ٧ّمبدط٨ّمػّٔهماظعؼؾوتمحؿ٧ّماظ٦ّص٦ّلمإبظماظـفوح.

إدراكمتّٖؼـ٥ّمايؽؿيمدونماغّٓصوع،مودونمتعصىمؼلؼط١ّمبؼمصّْماظلؾ٦ّكماٌؿشّٓدمأومإغ٥ّم

ِّغ٥ّمضّٕارمع٤ّمصوحىمأسؾ٧ّمدؾطيمسؾ٧ّمذات١ّموػ٦ّماٌؿطّٕف.مظؼّٓمألزقؿ٥ّمعّٕد٦ّعوًمدوعقوًم

ملشوم متؽ٦ّنمسودةمضّٕاراتمتبؾلكٍّٕ ماظلؾطيماظعؾقو، موعـ٢ّمػّٔهماظؼّٕاراتماظتيمتصّٓرػو أغً;

مإزاحيم مواظـػقّٗمبؼمدؾق٢ّ ماظغوظ٨ّ موؼبؾؾّٔل معـفو; ماِّدغ٧ّ ماظلؾطوت موع٦ّارد معؼودؼّٕ ط٢ّ

ماظع٦ّائ٠ّمأعوممدّٕؼوغفو،مووضعفومبر٢ّماظؿـػقّٔ.

مربعيمخط٦ّاتمبلقطيمظؾؾّٓاؼيمبؼماظؿغقلر...دسـومغؾكّٙمط٢ّمػّٔامبؼمأ

م..خط٦ّاتمبّٓاؼيماظؿغقلر
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موسؿؾقيمموالآن مسؿ٦ّعوً ماظؿغقلر مبـفوحمسؿؾقي ماٌؿعؾؼي مبعّٚماِّصؽور مغلؿعّٕضمد٦ّؼوً دسـو

ماظؿغقلرمواظؿط٦ّؼّٕماظشكص٨ّمسؾ٧ّموج٥ّماًص٦ّص...
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م..رؾقعيمعّٖدوجي

ّٔامصققّّ،مظؽـفومبؼمغػّٗماظ٦ّضًمبسىمأنمغػؽّٕمبؼمسؿؾقيماظؿغقلرمطعؿؾقيمبـوءة،موػإغـوم

م.ـوجقياظؿغقلرماظػـومأذلرمإبظمسؿؾقيمأغوم،موػٍّٓاعيسؿؾقيم

مس٤ّماظـطوقمواظؽؿ مذقؽقيبغّٚماظـظّٕ متغقلرمتّٓعّٕ مصننمط٢ّمسؿؾقي معؼوب٢ّمبـوءمأذقوءمموً، عو

موطؾفصنغفومعومإذامطوغًمتؾ١ّماِّذقوءمآٌّعّٕةمسورػقيمأومععـ٦ّؼيمأومعودؼي;مد٦ّاءمجّٓؼّٓة;مو

مجوغبيمظؾؿغقلرموًشؽ٢ّمغ٦ّست مطلثّٕ ماظتيمبصىمضؾ٦ّلشو مم.ع٤ّماًلورة ػّٔهمإنمبؼماظ٦ّاضّٝ،

مأغ٦ّاس مت٦ّاج٥ّ ماظؿغقلر مسؿؾقي ماظتيموع٢ّ ماِّدؾوبماظّٕئقلقي مػ٨ّمأحّٓ مآٌّعّٕة موًاظطؾقعي

م٢ّ.بزؿؾػيمع٤ّماٌؼووعيمأومحؿ٧ّمتػش

مواظؾـوءةمبؼموضًمواحّٓمأوم بؼمععظ٣ّماِّحقون،مهّٓثمط٢ّمع٤ّمإٌّحؾؿينماظؿّٓعلرؼي

مضؾ٢ّماِّخّٕىمبوظؿ٦ّازي، مؼؿعؾ٠ّموم.وظؽ٤ّمبؼمطـلرمع٤ّمايولات،مهّٓثمإحّٓاػؿو سـّٓعو

م مأولًا. مآٌّعّٕة مهّٓثمإٌّحؾي معو مسودة معؿطّٕصي، مأو مبؿغقلراتمجّٔرؼي ماِّعّٕ مأغـو بؼمإذ

إبظمدصّٝماظّٖغلدكمظؾكؾّٟمأولًامضؾ٢ّمإرلاض٥ّمظلاغؿؼولمإبظماِّعوم،مأومبعّٚماِّحقون،مبسؿوجم

مء.اظلؿوسـونموالاغطلاقمبس٦ّمملؿ٤ّ٦ّماظضؾ٢ّمأنمغؿؿؽ٤ّمعوالابشػوضماظـّٖولم

 

م

م

 



معػؿوحمرئقل٨ّم مع٤ّماظعؿؾقيمػ٦ّ ماىوغىمآٌّعّٕ مصننمضؾ٦ّلموإدارةمػّٔا سؾ٧ّمأيمحول،

ظؾـفوح;متؿضؿ٤ّمػّٔهمالإدارةماظؿعوع٢ّمعّٝماٌؼووعيماٌؿ٦ّضعيموشلرماٌؿ٦ّضعيماظتيمهّٓثم

مم.بلؾىمػّٔهماظطؾقعيمآٌّعّٕة مػ٦ّ مصننماظش٨ّءماِّطـّٕمأػؿقيمػـو ادؿعّٓادغوموعّٝمذظ١ّ،

يمؽ٤ّمظؾكلوئّٕماظـوويمس٤ّمػّٔهمإذمم.٦ٌّاجفيماظع٦ّاضىماِّسؿ٠ّملشّٔهماظطؾقعيمآٌّعّٕة

سؿؾقيماظؿغقلرممتّٕاص٠ّاظطؾقعيمآٌّعّٕةمأنمتغّٔيماظعّٓؼّٓمع٤ّماِّذقوءمشلرماٌؿ٦ّضعيماظتيم

بؽـوصيمبزؿؾػيمحلىماظظّٕوف.مبؼمععظ٣ّماِّوضوت،متشؽ٢ّمػّٔهماِّذقوءمهّٓؼوتمبسؿوجم

م.رّٕؼ٠ّماظؿغقلرر٦ّلمغؾىمسؾقفومسؾ٧ّمإبظمع٦ّاجفؿفومواظؿ

مأحقوغ مؼؿضؿ٤ّ ماظؿغقلر مأن مػ٦ّ ماظؿقّٓؼوت مػّٔه مسلاضوتمموًأحّٓ موبـوء ماظعلاضوت تّٓعلر

ماظؿغقلر مأثـوء مبوظغبؾجّٓؼّٓة. مغشعّٕ مربمو مسؾ٧ّمميّٕب، موؼعؿؿّٓمسؿ٠ّمػّٔهماٌشوسّٕ مبوظ٦ّحّٓة، أو

م.غطوقموسؿ٠ّماظؿغقلراتماظتيمنّٕؼفو،موسّٓدماظعلاضوتماظتيمؼؿعينمسؾقـومتّٓعلرػو

موت٦ّاج٥ّمهّٓؼ ماظؿقّٓؼوتمإبظمعلؿ٦ّىمجّٓؼّٓ، متؿط٦ّر أطلدمبؼمموًبؼمطـلرمع٤ّما٦ٌّاضّٟ،

م مشقوبماظقؼين، متذؽ٢ّمغؼّٙمأو متػعؾ٥ّإذ ماظقؼينمبشلنمعو ماظشؽ٦ّكموسّٓم عّٝمعّٕورممؿّٖاؼّٓ

موًبضؿوجماظؿغقلرمغلؾقحينممع٤ّماظؿقّٓؼوت،موػ٦ّمأسؾ٧ّمبؽـلرمػـوكمعلؿ٦ّىمموًأؼض.مواظ٦ّضً

ماظ متصؾّّ متؾّٓأإبظموضًمر٦ّؼ٢ّمضؾ٢ّمأن مايوظي مبؼمعـ٢ّمػّٔه بوظشع٦ّرممـؿوئٍمعؾؿ٦ّدي;

م.بوظػش٢ّمواغعّٓامماظؼقؿي

مالآظقيم متؿعؾ٠ّمبوخؿقور مآٌّعّٕة ماظطؾقعي مػّٔه مؼؿعؾ٠ّمبندارة مصقؿو مػـو مأخّٕىمعفؿي غؼطي

موآٌّعّٕة،م ماظؾـوءة مظؾؿّٕاح٢ّ ماِّصض٢ّ ماظؿ٦ّزؼّٝ مهؼ٠ّ مبطّٕؼؼي ماظؿغقلر مظؿطؾق٠ّ اظصقققي

مئّٕمإبظمأدغ٧ّمحّٓمممؽ٤ّ.موتؼؾ٢ّمع٤ّماٌؼووعيمواظؿؽوظقّٟمواًلو

مإبظماظظّٕوفص موبليمم،ؾوظـظّٕ ماظتيمبصىمأنمتلت٨ّمأولًا دقؿعينمسؾق١ّمهّٓؼّٓمإٌّحؾي

م،موبصىمسؾق١ّماخؿقورماظؾقظيماٌـودؾيمظؿطؾق٠ّمط٢ّمعّٕحؾيمبوظؼّٓرماٌـودى.معؼّٓار



مغؽ٦ّنم مظؽ٨ّ موظؽ٤ّ مظؾعّٚماظؿغقلرات، مبدطّٛ مسـّٓعو معو مإبظمحّٓ مدفلًا مػّٔا مؼؽ٦ّن ضّٓ

،موحؿ٧ّمو٠ًّماِّعّٕمبوظؿغقلراتماظشكصقي،مصؼّٓمتؽ٦ّنماٌفؿيمصعؾيمحؼصودضين،مسـّٓعومؼؿعؾ

ميمؽ٤ّمأنمتؽ٦ّنمعلؿققؾيمبؼمبعّٚماِّحقون.م

دقؽ٦ّنمظّٓؼ١ّممإذمتؾ١ّمإٌّاح٢ّمأثـوءماظعؿؾقيمعلاحظيلامؼّٖالمع٤ّماٌػقّٓمصوعّٝمذظ١ّ،م

م.صف٣ّمأصض٢ّمظؾؿ٦ّضّٟموصّٕصيملإجّٕاءماظؿصقققوتماظلازعيحقـفوم

مبوظطؾّٝ،مأدغوه،ميمؽـ١ّمرؤؼيمبعمشؽ٢ّبؼماظ ّٚماظؿ٦ّزؼعوتماظؾّٓؼؾيماٌؿؽـيمظؾؿّٕحؾؿين.

مظقّٗمأومحّٓودمح٦ّافصننم ممعؿؿقّٖةةمأنمتؽ٦ّنمبوظضّٕورمػّٔهماِّر٦ّار مواضقي دائؿوًمأو

م.بزؿؾػيملؿ٦ّؼوتِّغفوميمؽ٤ّمأنمتؿّٓاخ٢ّمبم

م

م

 



م..سؿؾقيمتّٓربصقي

معوم مث٣ّمسودة مث٣ّمتػعؾ٥ّ، مب٥ّ، متؾّٓأ مواحّٓة: مع٤ّمخط٦ّة مغػؽّٕمبؼماظؿغقلرماظشكص٨ّمطعؿؾقي

بؼمععظ٣ّمايولات.مصؽؿومموًهص٢ّمسؾ٧ّماظـؿوئٍمإٌّج٦ّة.مظل٦ّءمايّٜ،مػّٔامظقّٗمصققق

ضؾـومع٤ّمضؾ٢ّ...مبطّٕؼؼيمأومبلخّٕى،مصننماظؿغقلرماظشكص٨ّمػ٦ّمسؿؾقيمتّٓربصقيمهّٓثمسلدم

مصلـؼ٦ّمم مصققّّ، مبشؽ٢ّ ماظعؿؾقي مبندارة مضؿـو موإذا مواًط٦ّات. ماى٦ّلات مع٤ّ اظعّٓؼّٓ

ماظـؿوئٍمإٌّج٦ّةمبؼ مأخّٕىمبس٦ّ مبسص٢ّممبخط٦ّة مصػ٨ّمط٢ّمج٦ّظيمجّٓؼّٓة، ط٢ّمج٦ّظي.

مأض٢ّ،م مبجفّٓ ماِّذقوء مع٤ّ ماٌّٖؼّٓ مهؼق٠ّ مسؾ٧ّ مضّٓرة مأطـّٕ موغصؾّّ مأصض٢ّ، مغؿوئٍ سؾ٧ّ

موغؽؿلىماٌّٖؼّٓمع٤ّماٌعّٕصيموايؽؿي.

ماظتيم مبعّٚمايولات مػـوك مأن مأغؽّٕ مصلا ماظؼوسّٓة. متمطّٓ مذوذة محولات مػـوك طوظعودة،

ي.موغلؿ٨ّمذظ١ّمبوظطّٕؼؼيماظـ٦ّرؼيمبضّٓثمصقفوماظؿغقلرمبؼمخط٦ّةمواحّٓةمذاتمتلثلرمص٦ّر

ظؾؿغقلر.ماضؾىمط٢ّمذ٨ّءموابدّٔمضّٕاراتمادؿــوئقيموابدّٔمإجّٕاءاتمادؿــوئقيموض٣ّمبوظؿغقلرم

موأحقوغ معغّٕي، مالاخؿقور مػّٔا مأن مع٤ّ مبوظّٕش٣ّ ماظػ٦ّر. مسؾ٧ّ معؿوحموًاٌطؾ٦ّب مؼؽ٦ّن موًضّٓ

إنمالاسؿؿودمموؼعط٨ّمغؿوئٍمدّٕؼعيمبؼماظؾّٓاؼي،مإلامأغ٥ّمع٤ّماظـودرمأنمتصؾّّماظـؿوئٍمدائؿي.

سؾ٧ّماظـفٍماظـ٦ّريمظؾقص٦ّلمسؾ٧ّمغؿوئٍمدائؿيمدققؿوجمإبظمادؿكّٓامماظؼ٦ّةماظؼص٦ّىم

ممظؾؼضوءمسؾ٧ّماٌؼووعيماظشّٕديماظتيمدؿقّٓثمسوجلًامأومآجلًا.

موؼصؾّّماظ٦ّضّٝماظؼّٓؼ٣ّمأوم ملامؼـفّّمذظ١ّموبضّٓثماغؼلابمععوطّٗ، بؼمععظ٣ّمايولات،

قـورؼ٦ّماٌعؿودمػـومػ٦ّمأنماٌّٖؼّٓمع٤ّمإنماظلمحؿ٧ّمأد٦ّأمع٤ّمذظ١ّمػ٦ّماظـؿقفيماظـفوئقي.م

وػؽّٔامدواظق١ّ،موظ٤ّمؼؽ٦ّنمػـوكمماًوتؽّٕارماًاظـ٦ّراتمدؿقّٓثمتؾقفومتؼؾؾوتمععوطليمعّٕار

ادؿؼّٕارمظػلذةمر٦ّؼؾي.مظّٔا،مبطّٕؼؼيمعو،مإذامطونماظؿغقلرماٌطؾ٦ّبمدققّٓثمبفّٔهماظطّٕؼؼي،م

مبؼماظـفوؼيموظؽ٤ّمعّٝماظؽـلرمع٤ّماظصع٦ّبوت.موًصلقؽ٦ّنمتّٓربصق



ماظـفٍمعػقّٓمضّٓمؼؽ٦ّن ع٤ّمرع٨ّمحفّٕمموًبؼمبعّٚما٦ٌّاضّٟمالادؿــوئقيمظقؽ٦ّنمغ٦ّسماًػّٔا

مخلاص محوظيمبع٦ّد. ماظّٕاطّٓةمحقٌمؼؾّٖممأيمغ٦ّعمع٤ّماظؿغقلرمظؽلّٕ ظّٔظ١ّ،مموًبؼماظؾقلرة

مصؼّٛمظؾقص٦ّلمسؾ٧ّمغؿوئٍمدائؿيمبؼمتؾ١ّمايولاتماظتيم ماًقور بصىمادؿكّٓاممػّٔا

محّٓوثم مٌـّٝ مص٦ّرؼي مغؿوئٍ مسؾ٧ّ مايص٦ّل مصقفو متؽ٦ّنمؼؾّٖم موبصىمأن مجلقؿي، أضّٕار

مىماًعلؿعّٓ مطوصقي مظػلذة ماىّٓؼّٓ ماظ٦ّضّٝ مظػّٕض ماظلازعي مظؾطوضي ماٌػّٕط معؾ٥ّظلادؿفلاك

م.وًدائؿ

متعؼقّٓ موػ٨ّمأطـّٕ مؼلت٨ّمماًإنماظؿغقلرماظشكص٨ّمسؿؾقيمععؼّٓة، ع٤ّمأغ٦ّاعماظؿغقلرماِّخّٕى.

مإبظما موهؿوج مدؼـوعقؽقي، مأغفو ماظعؿؾقي مصطؾقعي مج٦ّاغىمبزؿؾػي: مع٤ّ مع٤ّماظؿعؼقّٓ ظؽـلر

مأؼض ماظعؿؾقي متؿضؿ٤ّ ماظ٦ّضً; مر٦ّال مواظؿ٦ّجق٥ّ مظؾؿؿوبعي ماظلؾ٦ّطقوتمموًاىف٦ّد تغقلر

مآظقيم متؽ٦ّن محقٌ مثـوئقي مسؿؾقي مبلغفو موصػفو ميمؽ٤ّ ملا مسؿؾقي موػ٨ّ ماظؾشّٕؼي، واظعودات

م.بص٦ّرةمعؾوذّٕةمالإؼؼوفمضوبؾيمظؾؿطؾق٠ّوماظؿشغق٢ّ

ظّٔظ١ّمإذامضؿًمبنحّٓاثمإنماظؿغقلرماظشكص٨ّماظـوجّّمػ٦ّمبؾلوريمسؿؾقيمتط٦ّؼّٕمذكصقي،م

طؿومأدؾػـو...لاميمؽ٤ّموصّٟمغؿوئٍمسؿؾقيموتط٦ّؼّٕ،مصلغًمضّٓمضؿًمبنجّٕاءمتغقلرمإبصوب٨ّ.م

مطؾؿوتمعـ٢ّم" مصؼّٛمبودؿكّٓام م"اظؿط٦ّؼّٕ مأو ماظؿ" مصقفوممط٦ّؼّٕ". ماظـفوح سؿؾقي

عؿعّٓدماٌلؿ٦ّؼوت،موط٢ّمخط٦ّةمبس٦ّمالاووهماظصققّّمػ٨ّمنوحمبؼمحّٓمذات٥ّمؼلؿق٠ّم

ماىفّٓ.

مواظصلدمواظؼّٓرةمسؾ٧ّمإنمايؼ ماظؿغقلرماظشكص٨ّمهؿوجمإبظمايؽؿي قؼيمػ٨ّمأنمسؿؾقي

اظؿقؽ٣ّمبؼماظعؿؾقيمبّٕعؿفو،موػّٔامػ٦ّماظلؾىمبؼمأنماظـفٍماظؿّٓربص٨ّمػ٦ّماظـفٍماٌػض٢ّم

سؾ٧ّمغؿوئٍمأطـّٕمديم٦ّعيمؼعط٨ّموأدف٢ّموأض٢ّمتؽؾػي;موموًبؼمععظ٣ّمايولاتمِّغ٥ّمأطـّٕمأعوغ

ؿوجمإبظمبعّٚماظػف٣ّمظؾطّٕؼؼيمبسأر٦ّلموموًقموضؿلؿغّٕؼمآٌّىماظط٦ّؼ٢ّ.موعّٝمذظ١ّ،مصنغ٥ّ

معؿ٢ّمبفو.ؼايؼقؼقيماظتيم



صلإجّٕاءمتغقلرمتّٓربص٨ّمغوجّّ،مبصىمأنمتؾّٓأمع٤ّمحقٌمأغً،موظقّٗمع٤ّماٌؽونماظّٔيم

.موإذامطـًمتّٕؼّٓماظ٦ّص٦ّل،مصعؾق١ّمأنمتؾّٓأم.إنماظؿغقلرمعـ٢ّماظلؾ٣ّم.بصىمأنمتؽ٦ّنمصق٥ّ.

سؾ٧ّموتؿفوػ٢ّماظلؾ٣ّمِّغ١ّملممتص٢ّمولاميمؽـ١ّمبؾلوريمأنمتؾّٓأمع٤ّماِّم،ع٤ّمحقٌمأغً

مبعّٓمولامتّٖالمبوظػع٢ّمبؼماظؼوعموهؿوجمإبظمبّٔلماظطوضيمع٤ّمأج٢ّماظصع٦ّد.م

وسؾ٧ّماظّٕش٣ّمع٤ّمأنمػّٔامأعّٕمبّٓؼف٨ّموواضّّ،مإلامأغ٥ّمع٤ّماظغّٕؼىمطقّٟمغـل٧ّمذظ١ّمسـّٓعوم

مغؽ٦ّنمسؾ٧ّموذ١ّمإحّٓاثمتغقلرمبؼمحقوتـو.

اظـ٦ّريمعّٝماظـفٍماظؿّٓربص٨ّ،محقٌمبؼمبعّٚماِّحقون،مضّٓمؼؽ٦ّنمع٤ّماٌػقّٓمعّٖجماظـفٍم

ماظؿّٓربص٨ّماظـفٍمؼؽ٦ّنم موؼؿ٣ّمادؿكّٓاممػـو اظـ٦ّريملإنوزماظـفٍمػ٦ّماظلقوقماظّٕئقل٨ّ،

متغقلراتمصّٕسقيمرػقػيمبشؽ٢ّمأدّٕعمبؼمبعّٚمعّٕاح٢ّماظعؿؾقي.

موػ٨ّم معؿّٔبّٔبي، مرؾقعي مظ٥ّ ماظؿّٓربص٨ّ ماظشكص٨ّ ماظؿغقلر مأن متػف٣ّ مبصىمأن مذظ١ّ، وعّٝ

م ماظؿغقلر، مظعؿؾقوت مسوعي مبؿغقلرمرؾقعي ماِّعّٕ مؼؿعؾ٠ّ مخوصمسـّٓعو مبشؽ٢ّ مصقققي وظؽـفو

ماظلؾ٦ّكماظؾشّٕي.

ٌُاظؿّٓربصقيمؼعؿؼّٓماظؽـلرمع٤ّماظـوسمأنماظؿغقلراتم ٦ّجفيمهّٓثمبطّٕؼؼيمخطقي،محقٌما

م مأد٦ّأ مأو مأصض٢ّ مإعو مأحّٓػ٣ّغصؾّّ محوول موإذا مغؿكّٔػو; مط٢ّمخط٦ّة معّٝ رد٣ّممعؾوذّٕة

علؿؼق٣ّمعـ٢ّمتؾ١ّما٦ٌّضقيمم٦ّططكطمواظؿغقلرمإبظماِّصض٢ّمأوماِّد٦ّأمصللرلزفماتعلور

.مظؽ٤ّمػّٔامظقّٗمعومبضّٓثمبوظػع٢ّ.موسؾ٧ّماظّٕش٣ّمع٤ّمأنمسؿؾقيماظؿغقلرمععؼّٓةمظؾغوؼيمأدغوه.

ػـو،مإلامأغ٥ّميمؽــومتؾكقصفومبطّٕؼؼيمبلقطيميمؽ٤ّمأنمتؽ٦ّنمصقققيمبشؽ٢ّمسومموطوصقيم

مظػف٣ّماٌغّٖىمػـو.

 ابدأذررؼؼكذعنذحقثذأغت،ذوظقسذعنذحقثذمربذأنذتؽون.

 



م

مداظي مذؽ٢ّ مؼؿكّٔ مع٦ّج٥ّ متغقلر مأي ميجقؾقمإن مص. مإجّٕاء مبسوول مبؼمعـّٓعو مغلؿؿّٕ تغقلر،

معّٕةم مبؼمالابشػوضمبؾّٛء مغؾّٓأ مث٣ّ مظّٓؼـو، معو مإبظمأصض٢ّ مغص٢ّ ماظـف٦ّضمحؿ٧ّ برووظي

أخّٕىمحؿ٧ّمغع٦ّدمإبظمعلؿ٦ّىماظؾّٓاؼيمأوماٌلؿ٦ّىماٌؿ٦ّدّٛ،مث٣ّمغلؿؿّٕمبؼمالابشػوضم

مؼـطؾ٠ّم ماِّد٦ّأ، متؾ١ّماظـؼطي مبوظؼّٕبمع٤ّ مغؽ٦ّن مسـّٓعو محولاتـو. مأد٦ّأ حؿ٧ّمغؼلذبمع٤ّ

مّٝمأغػلـومعّٕةمأخّٕىموػؾ٣ّمجّٕاً.ماٌـؾ٥ّ،مغلؿقؼّٜموبسوولمرص

مصػّٕ مػ٨ّ ماظؿغقلر ملشّٔا ماظصوصقي مواظـؿقفي مبر٦ّر، مح٦ّل مغّٓور مصؼّٛ مآٌّىممإغـو سؾ٧ّ

ماظلؾىمتػش٢ّمععظ٣ّمسؿؾقوتم مولشّٔا مػ٦ّ، مطؿو مإذمؼظ٢ّمعؿ٦ّدّٛماٌلؿ٦ّىمظّٓؼـو اظط٦ّؼ٢ّ،

ٌُ مفي.٦ّجِاظؿغقلرماظشكص٨ّما

بؼؾق٢ّ،مأومضّٓمغؾّٓأمبؼمبوظطؾّٝميمؽ٤ّمأنمتـطؾ٠ّمالإغّٔاراتمضؾ٢ّمأنمتص٢ّمإبظمأد٦ّأمغؼطيم

مدـؾؼ٧ّم مايوظؿين، موظؽ٤ّمبؼمطؾؿو مظّٓؼـو، مأصض٢ّمعو الابشػوضمضؾ٢ّمأنمغص٢ّمإبظمذروة

مغّٓورمح٦ّلمػّٔامالمح٦ّر.



م

م

مو ماظؿؾلقّٛ مأج٢ّ مع٤ّ مػّٔهمهؼق٠ّ معـ٢ّ مدـؿفوػ٢ّ ماظؿ٦ّضقق٨ّ، ماظّٕد٣ّ مػّٔا أػّٓاف

م.ايولاتموغـظّٕمبؼمايوظيماظعوعي،محقٌمدؿؾؼ٧ّمالادؿـؿوجوتمصوييمٌعظ٣ّمايولات

م،مدـّٕطّٖمصؼّٛمسؾ٧ّماظؿغقلرمالإبصوب٨ّمِّغ٥ّمعومؼفؿـومػـو.وًأؼض

ّٓؼّٕمالمح٦ّرماظّٔيمغّٓورمح٦ّظ٥ّمضؾقلًامإبظمأسؾ٧ّ،مع٤ّمأج٢ّمإجّٕاءمتغقلرمغوجّّ،مبصىمأنمغبؾ

نذامطوغًمزاوؼيماظّٓورانمصغلرةمصمولامطؾلراً.ماًلامبصىمأنمؼؽ٦ّنمذظ١ّماظّٓورانمصغلرمجّٓ

ماًوإذامطوغًمطؾلرة،مصلقصؾّّمع٤ّماظصعىمجّٓم،اًر٦ّؼلًامجّٓموً،مصلؿلؿغّٕقماظعؿؾقيموضؿاًجّٓ

مظّٓؼـومطوصقيمظّٔظ١ّ.معّٖمتلؾ٠ّماٌـقّٓر،موربمومظ٤ّمتؽ٦ّنمض٦ّةماظ

متلاحّٜم معلؿ٦ّىمظّٓؼ١ّمالآنمموًبؼماظشؽ٢ّماظؿوظ٨ّمبصىمأنمهوولمدائؿطؿو جع٢ّمأد٦ّأ

أصض٢ّمضؾقلًامممومطونمسؾق٥ّمع٤ّمضؾ٢ّ،موأنمتّٕصّٝمأصض٢ّمعلؿ٦ّىمظّٓؼ١ّمالآنمأسؾ٧ّمضؾقلًاممموم

ض٢ّمعلؿ٦ّىمظ١ّمع٤ّمضؾ٢ّ.مػّٔهمبؼماظ٦ّاضّٝمػ٨ّماًط٦ّةماظعؿؾقيماظتيمتؼ٦ّممطونمسؾق٥ّمأص

مبفومظؿّٓوؼّٕمالمح٦ّرمِّسؾ٧ّ...



متّٕىمع٤ّم مطؿو مدوبؼي مذروة مع٤ّ مأسؾ٧ّ مإظق٥ّ متفؾّٛ ماظّٔي ماظؼوع مدقصؾّّ ماظ٦ّضً، وبمّٕور

م.$$موبؽم%أعؼورغيماظـؼطؿينم%

م

لمح٦ّرماٌوئ٢ّمتـوضّٙمت٦ّاتّٕماظّٓورانمح٦ّلماع٤ّماِّع٦ّرماظتيمبصّٓرمبـومعلاحظؿفومػـومػ٨ّم

تّٖدادمصلذةماظّٓوراتماىّٓؼّٓةمع٤ّمالادؿؼّٕار،موماًقٌمغؽؿلىمعّٖؼّٓبمّٕورماظ٦ّضًمحموًتؾؼوئق

مبؼمم.تّٓربصقوً مأخّٕى. معّٕة ماظصع٦ّد مأر٦ّلمظؾلؼ٦ّطمأو مدـقؿوجمإبظمصلذة صػ٨ّمط٢ّمعّٕة

مظؾلؼ٦ّطم مبسؿوج٥ّ ماظّٔي مواظ٦ّضً مأضصّٕ، مظؾـف٦ّض ماظلازعي ماظػلذة متصؾّّ ملاح٠ّ، وضً

مودقؼ٢ّماظػّٕدقصؾّّمأر مبؼمط٢ّمدورةممقمبينمأصض٢ّمعلؿ٦ّى٦ّل. معلؿ٦ّىمظّٓؼـو وأد٦ّأ

مواِّصض٢ّمتصؾّّم مبينماِّد٦ّأ ماظتيمغؼطعفو ماظعؿ٦ّدؼي مإنماٌلوصي ماظ٦ّضً. جّٓؼّٓةمبمّٕور

ماظعؿ٦ّدؼيم ماٌلوصي متّٕىمع٤ّمعؼورغي مطؿو ماٌوئ٢ّ، مسؾ٧ّمر٦ّلمالمح٦ّر مهّٕطـو مطؾؿو أضصّٕ

مم.$%وبؽمم$%عّٝماٌلوصيماظعؿ٦ّدؼيمبينمم$%وبؽمم$أ%بينماظـؼطؿينم

مجّٓ مضصلرة ماظعؿ٦ّدؼي متؾ١ّماٌلوصي متصؾّّ مبطقؽاًسـّٓعو ماظلذدد موؼصؾّّ مؼصؾّّماًجّٓموً، ،

مم..،مويمؽــوماظؼ٦ّلمإنماظعؿؾقيمطؽ٢ّمضّٓمنقً.وًاظؿغقلرمدائؿ



اظؿقل٤ّمالإبعوظ٨ّمػ٦ّماٌلوصيماظعؿ٦ّدؼيمبينماظـؼوطمسؾ٧ّمالمح٦ّرماٌوئ٢ّمحقـفومدقؽ٦ّنم

مظؿغقلرماظّٔيمحّٓث.وغظلراتفومسؾ٧ّمالمح٦ّرماِّصؼ٨ّ،موػّٔاماظؿقل٤ّمػ٦ّما

 
م

م!إنمالادؿـؿوجماظعوممػـومػ٦ّمأنماظؿغقلرماظلؾ٦ّط٨ّمظ٤ّمبضّٓثمبـفوحمبمفّٕدمتشغق٢ّماظّٖر

إنمبرووظيماظؼػّٖمإبظماظـفوحمواظؿػؽلرمبؼمأنماظؿغقلرمبذّٕدمزرمػ٦ّموػ٣ّمؼؼ٦ّدغومإبظمصش٢ّم

بطّٕؼؼيمهّٓثماظؿغقلراتمواظؿقلقـوتمبؼماظلؾ٦ّكماظؾشّٕيمإنمعمطّٓمبؼمععظ٣ّمايولات.م

ماظـؿّٛمعؿّٔب مػّٔا مهلذم موأن مذظ١ّمبؼماسؿؾورك متضّٝ مأن موبصى موظقلًمخطقي; ّٔبي

ممدؾ٦ّط١ّ.بؼماىقبيمسـّٓعومهوولمإجّٕاءمتغقلرمأومهلينم

م مآخّٕ مذ٨ّء مػـوِّػـوك مسبؽّٕضصم...ضقػ٥ّ مذظ١ّ مبضّٓث ملم مأبّٓوًؿو مهوول مألا مصقفى ماً،

بفّٔهمماًقلرادؿكّٓامماظـفٍماظـ٦ّريمظؾؿغقلرملإجّٕاءمتغقلراتمسؿقؼيمطؾلرةمبؼمغػل١ّمِّنمتغ

جلقؿيمبؼمحقوت١ّمماًاظطّٕؼؼيميمؽ٤ّمأنمؼؽلّٕمادؿؼّٕاركماظعورػ٨ّمواظعؼؾ٨ّموؼلؾىمأضّٕار

مم..وبـقؿ١ّماظػؽّٕؼيمسؾ٧ّمآٌّىماظط٦ّؼ٢ّ.



مبؼمذظ١ّم ماظؿقّٓؼّٓمحّٕؼؿ١ّموػ٦ّؼؿ١ّموأدودقوت١ّمبمو مسؾ٧ّموج٥ّ تعنيمطؾؿيمسؿق٠ّمػـو

ع٤ّماظعـوصّٕماٌعؿؼّٓاتماِّدودقيمواِّخلاقمواظؿ٦ّجفوتماظػؽّٕؼي;مهّٓدمػّٔهمالمجؿ٦ّسيم

ت٦ّجفوت١ّماظعؼؾقيمواظلؾ٦ّطقي;ميمؽ٤ّمظؾؿغقلرماظعؿق٠ّماٌػوجهمصقفومأنمؼفّٖمبؾلوريمسو١ٌّم

مماظشكص٨ّمبوظؽوع٢ّ.

م ماظؿغقلرماظـ٦ّريماظعؿق٠ّمصوعّٝمذظ١ّ، محّٓثمعـ٢ّمػّٔا مدونمضصّٓنذا قفىمأنمتؽ٦ّنمص،

معؿطّٕصموًحّٕؼص متؽ٦ّن مإبظمأن معو مذظ١ّمدقؼ٦ّدكمبؼمعّٕحؾي معؿعصؾموًِّن مأومموًأو بطّٕؼؼي

مػّٔهمبلخ مظؿقققّٓ مضصورىمجفّٓك متؾّٔل مبّٔظ١ّموأن مدراؼي مسؾ٧ّ متؽ٦ّن مبصىمأن ّٕى;

مو مدقالآثور، معو مقؿوجمػ٦ّ مبصىمأنمتعوع٢ّمغػل١ّمبؼمعـ٢ّمػّٔهمبّٓوره إبظمجفّٓمطؾلر.

مػّٔهم مصنن ماظ٦ّاضّٝ، مبؼ موخطلرة. مطلدى مجّٕاحقي مسؿؾقي مبعّٓ مؼؿعوص٧ّ مطؿّٕؼّٚ ايوظي

مذظ١ّادؿع مأن مبودؿــوء مبضّٓث، مٌو مدضقؼي مسؼؾمورة مذؽلًا مأنمموًوسورػقموًقؼؿكّٔ مع٤ّ بّٓلًا

م.وًؼؽ٦ّنمجلّٓؼ

م

م...هّٓؼّٓماظؿغقلرماٌلؿفّٓف

مم-

ممصلجؾؿ٥ّ:مم-م:متلوءلماظص٦ّتم-

مم-مم:دللماظص٦ّتمعّٕةمأخّٕىم-

مم-مم-

ممم-

مم-

 ...دللماظص٦ّت،مث٣ّماخؿػ٧ّمػّٔهمإٌّة"م" -



م""مصّٓىاظوزؾًماىّٓرانمتّٕددم

م""تمـقًمظ٦ّمطونمب٦ّدع٨ّمأنمأض٦ّل:م

هّٓؼّٓمػّٔامطقّٟميمؽ٤ّمم؟اظّٔيمهّٓثـومسـ٥ّمعّٕاراًموتؽّٕاراًماظؿغقلرماٌطؾ٦ّبتّٕىمعومػ٦ّم

م"."مسؾ٧ّمالإجوبيمبـماًأنمغؽ٦ّنمضودرطقّٟميمؽ٤ّموم؟اظؿغقلرماٌلؿفّٓف

م ماظشفلرة: مهّٓؼّٓم""تؼ٦ّلماظـصققي مبصىمسؾق١ّمأولًا موظّٔظ١ّ، .

ماظـؿقفيمإٌّج٦ّةمظؽ٨ّمتلؿكّٓعف مطلدوسمأومعّٕجّٝمبؼمتؼقق٣ّماظؿؼّٓممموػّٓص١ّمأو لاحؼوً

عؾ٧ّمر٦ّلماظطّٕؼ٠ّ،مضّٓمتغػ٢ّمصم.واظؿقؼ٠ّمع٤ّماٌلورموإجّٕاءماظؿعّٓؼلاتمحلىماظضّٕورة

مبلؾىمتض٢ّ،مأومضّٓمأومطلاػؿومععوًمس٤ّمالاووهماظصققّّمهًمضغّٛمالإطّٕاهمأومالإشّٕاء

م.ععؾ٦ّعوتمشلرمصقققيمأومشلرمطوصقي،مأومبلؾىمغؼّٙماٌعّٕصيمبشؽ٢ّمسوم

م "مصقققيمبشؽ٢ّمسوم،معؾ٧ّماظّٕش٣ّمع٤ّمأنمغصققيم"صوعّٝمذظ١ّ،

مصفؿ مظّٓؼـو متػلذضمأن مِّغفو ماظلقوق مبؼمػّٔا مبعّٚماظش٨ّء معضؾؾي مػـو مأغفو موًواضقموًإلا

ملامبضّٓثمدائؿ معو موػ٦ّ مبؼمموًظؾؿغقلرماٌطؾ٦ّب، مغعؾ٣ّمأغ٥ّمبصىمأنم. طـلرمع٤ّماِّحقون،

ؼؽ٦ّنمػـوكمغ٦ّعمع٤ّماظؿغقلر،موظّٓؼـومبعّٚماِّصؽورمح٦ّلمعومضّٓمبضؿوجمإبظمتغقلر،موظؽــوم

بؼمسلاوةمسؾ٧ّمذظ١ّ،مم.غ٦ّاج٥ّمصع٦ّبيمبؼمهّٓؼّٓماظؿغقلرماٌطؾ٦ّبمبشؽ٢ّمعػص٢ّموواضّّ

ضؾّٛمحولاتمأخّٕى،مغّٓركمضّٕورةماظؿغقلر،مظؽ٤ّمظقّٗمظّٓؼـومأيمصؽّٕةمسؿومبصىمتغقلرهمبوظ

 أومعومبصىمأنمتؽ٦ّنمسؾق٥ّماظـؿوئٍ.م

،موظؽــوملامغلؿطقّٝمأنمبشط٦ّمهؼقؼ٥ّطؿومأنمػـوكمتؾ١ّمايولاتماظتيمغعّٕفمصقفومعومغّٕؼّٓم

خط٦ّاتـوماِّوبظمِّغـومبروصّٕون،موبعقّٝماِّب٦ّابمعغؾؼيموعغؾؼيمبوووهماظؿغقلرماٌـش٦ّد.م

ماظؿغقلرمف٢ّمبصىمأنمغلؿؿّٕمبؼمبرووظيمإصم..ـصؾّّمعّٕتؾؽينموشلرمعؿلطّٓؼ٤ّ.ص جّٕاءمػّٔا

لامغعّٕفمم،مػـوكمحولاتٌاًوأخلرمم؟...،مأممبصىمأنمغلؿلؾ٣ّموغلع٧ّمإبظمأػّٓافمبّٓؼؾيبعقـ٥ّ

م.متغقلرمسؾ٧ّمالإرلاقأيمعومإذامطونمؼـؾغ٨ّمسؾقـومحؿ٧ّماظؿػؽلرمبؼمإجّٕاءمموًصقفومحؼ



وظؽ٤ّمعّٕةمأخّٕى،مع٤ّمأج٢ّمإجّٕاءماظؿغقلرماظصققّّ،مبصىمسؾقـومأولًامهّٓؼّٓمالشّٓفمأوم

مماظـؿوئٍ موػّٔا مإٌّج٦ّة. مأنماًععؼّٓمعّٕبصع٢ّماِّعو موايؼقؼي معومعـ٢ّم. ماظؿـوضّٚمػ٦ّ ػّٔا

مإبظمرصّٚمصؽّٕةماظؿغقلرمبعؾيموتػصقلًا مصمبؼمطـلرمع٤ّماِّحقون.مؼّٓصعـو إذاًمؽقّٟميمؽــو

مح٢ّمػّٔهماٌعضؾي؟

بؼماظ٦ّاضّٝ.مموًبؼماظؾّٓاؼي،مع٤ّماٌف٣ّمأنمغػف٣ّمطقّٟمؼؿ٣ّمهّٓؼّٓمأػّٓافمسؿؾقيماظؿغقلرمصعؾق

أنمهّٓؼّٓماِّػّٓافماظـفوئقيمػ٦ّمبذّٕدمسؿؾقيمأخّٕىمعلؿؿّٕةمهّٓثمبوظؿّٖاع٤ّمويؼقؼيمص

ؽ٢ّمتغقلرمصغلرمجّٓؼّٓمبشؿلدهمبصؾىمصم.داخؾ٥ّع٤ّمعّٝماٌلورماِّدود٨ّمظعؿؾقيماظؿغقلرمو

موصفؿ ماٌعّٕصي مع٤ّ مالمحقّٛموًاٌّٖؼّٓ موظؾعولم مِّغػلـو ماٌعّٕصيمبـومأسؿ٠ّ مػّٔه متلوسّٓغو .

م.قلرماىورؼياىّٓؼّٓةمسؾ٧ّمهّٓؼٌمرؤؼؿـومظعؿؾقيماظؿغ

مِّػّٓافم متعّٕؼػوتـو مسؾ٧ّ ماظؿقّٓؼـوت مػّٔه متمثّٕ مبلخّٕى، مأو مبطّٕؼؼي ماظ٦ّضً، معّٕور عّٝ

موًبؼمحينمأغـومشوظؾو.مظعؿقؾيماظؿغقلرماٌلورماظّٕئقل٨ّموظؿ٦ّازيمعّٝاظعؿؾقي،موػ٦ّمأعّٕمبضّٓثمب

ماظـؿقفيم مأن مػ٨ّ مايؼقؼي مصنن مبؼمالاسؿؾور، مأػّٓافمبرّٓدة موضّٝ معّٝ ماظؿغقلر مغؾّٓأ عو

 م.ؿؾقيمؼؿ٣ّمهّٓؼّٓػومسودةًمأثـوءمسؿؾقيماظؿغقلرمغػلفواظـفوئقيمظؾع

عومؼؽ٦ّنمع٤ّماظضّٕوريمإٌّورمبمّٕحؾيمإبغوءمضؾ٢ّمأنمغؿؿؽ٤ّمع٤ّمهّٓؼّٓمموًظّٔظ١ّ،مشوظؾ

م مظؾعؿؾقي. ماظـفوئ٨ّ مالشّٓف محؿ٧ّمصعودةً ماظصقققي مواظغوؼوت ماِّػّٓاف مهّٓؼّٓ ميمؽــو لا

م موغؾّٓأ ماظّٕاطّٓة مسؼؾقؿـو مع٤ّ ماظؿغقلربغؿقّٕر مأذؽول مع٤ّ مثشؽ٢ّ م.. مػّٔهموًلاحؼ٣ّ متّٓصعـو ،

ٌُ واٌؿفّٓدةمإبظمهّٓؼٌمضوئؿيمأػّٓاصـو،موضّٓمغؼ٦ّممحؿ٧ّمبؿعّٓؼ٢ّموجفيممـشطياظعؼؾقيما

عّٕحؾيمالإبغوءمهػّٖمبعّٚماظ٦ّزوئّٟماظعؼؾقيمإنم.ماظّٕحؾي،مد٦ّاءمس٤ّمضصّٓمأومس٤ّمشلرمضصّٓ

وتشفعفومسؾ٧ّماظعؿ٢ّمبؽػوءةمأطلد.متّٕتؾّٛمػّٔهماظ٦ّزوئّٟمبولادؿؽشوفمواظؿعؾ٣ّمواظؿقؾق٢ّم

ماٌؿ مػصعؿ٠ّ. مجع٢ّ مإبظ ماظّٕتقى ماظق٦ّعقي مايقوة مروتين مؼمدي ماظ٦ّضً، معّٕور ّٔهمؿّٝ

م.،محقٌمتعؿ٢ّمبؿؽود٢ّموبجّٖءمصغلرمع٤ّمروضؿفوخوع٢ّاظ٦ّزوئّٟمشلرمغشطيمأومبؼموضّٝم



إنمصف٣ّمسلاضيمسؿؾقيماظؿغقلرمبؿقّٓؼّٓمأػّٓاصفومضّٓمؼؽ٦ّنمأدف٢ّمإذامغظّٕغومإبظمنمّٛمبلقّٛم

بينمضيمبينمأيمسؿؾقيمدؼـوعقؽقيموعلااظصّٟم"موػ٦ّمؼرؾ٠ّمسؾق٥ّم"أ

 هّٓؼّٓمأػّٓاصفو.

م

م..نمّٛماىّٕسماظّٓوري

متؾ١ّماظتيمتـط٦ّيمسؾ٧ّم موخوصي مصننمبعقّٝماظعؿؾقوتماظّٓؼـوعقؽقي، مبلخّٕى، مأو بطّٕؼؼي

اظؿػؽلرماظؾشّٕيمطعوع٢ّ،متلخّٔمذؽ٢ّمدوراتمعؿؽّٕرة.مإذامحووظـومرد٣ّمتؾ١ّماظّٓورات،معّٝم

مط٢ّمدورة،مصل٦ّفمؼـؿف٨ّمبـوماِّعّٕمإبظمعوماِّخّٔمبؼمالاسؿؾورماظ٦ّضًمواىفّٓماٌؾّٔولمبؼ

$مظؽ٢ّمدورة،محقٌمبود٣ّمموًؼشؾ٥ّمعـقـ٧ّماظؿ٦ّزؼّٝماظطؾقع٨ّم%اٌعّٕوفمأؼض

بؼم.موتمـ٢ّماٌلوحيما٦ٌّج٦ّدةمأدػ٢ّماٌـقـ٧ّماظ٦ّضًمواىفّٓماظّٔيمتلؿفؾؽ٥ّماظعؿؾقي

مؼؿ٣ّما ماظ٦ّضًمواىفّٓمسؾ٧ّماظؿـػقّٔماظػعؾ٨ّمظؾعؿؾقي، دؿفلاكمحينمؼؿ٣ّمإغػوقمععظ٣ّمػّٔا

م.ع٤ّمغوحقيمأخّٕىمع٤ّمغوحقيموبؼمعّٕحؾيممجّٖءمصغلرمبؼمعّٕحؾيم

مدؿؽ٦ّنمػـوكمدائؿ مخلالمط٢ّمدورة، تعّٓؼلاتمسؾ٧ّماِّػّٓافمواًطّٛمموًبؼمعؽونمعو

 .واظّٕؤؼيماظشوعؾيمظؾعؿؾقيمبلؾىمععوىيماٌعؾ٦ّعوتمواٌعّٕصيماىّٓؼّٓةمخلالمتؾ١ّماظّٓورة

مم مجّٓمإدراكؼؿ٣ّ مععّٕصي مدؿفّٓموج٦ّد مبقـؿو ماظّٓورة، مبؼ مالارتؾوك معّٕحؾي مخلال ؼّٓة

ماظؿقّٓؼـوتمرّٕؼؼفومإبظمأػّٓاصـوموخططـومخلالمعّٕحؾيمإسودةماظؿ٦ّجق٥ّ.

م



سؾ٧ّماظع٦ّاع٢ّمواظظّٕوفماٌكؿؾػي.مبؼمماًيمؽ٤ّمأنمبطؿؾّٟمحف٣ّمطؾؿومإٌّحؾؿينماسؿؿود

أثـوءمملراًطؾموًّٓاسصبؾمقؽ٦ّنبمومؼؽػ٨ّمظماًبعّٚماِّحقون،مضّٓمؼؽ٦ّنمأحّٓػؿومأومطؾقفؿومطؾلر

مصغلر مؼؽ٦ّن مضّٓ مأخّٕى مأحقون مبؼ مبقـؿو مماًاظعؿؾقي، مظؿفوػؾ٥ّ مؼؽػ٨ّ مأخّٔهمبمو وسّٓم

ماًاصلذاضمحوظيمعؿ٦ّدطيمحقٌمدقؽ٦ّنمطلاػؿومطؾلرموًوعّٝمذظ١ّ،ميمؽــومسؿ٦ّعم.بولاسؿؾور

مؼؽػ٨ّمٌلاحظ مؼؽػ٨ّملاسؿؾورػؿومؿبمو مصغلرانمبمو موظؽـفؿو مبؼمالاسؿؾور، موأخّٔػؿو فؿو

م.أعّٕاًمروتقـقوً

م

م

مإٌّحؾؿينمبؼماِّظ مطلا محّٓوث مؼؽ٦ّن مأن ماظضّٕوري مظؾّٓورة،ممرّٕافقّٗمع٤ّ اظـفوئقي

م مأن مّٓثمهحقٌميمؽ٤ّ معـفؿفو مأي ميمق٢ّمموضًبؼمأي مذظ١ّ، موعّٝ ماظّٓورة. خلال

الارتؾوكمإبظمايّٓوثمبوظؼّٕبمع٤ّمغفوؼيماظّٓورة،مبؼمحينمأنمسؿؾقيمإسودةماظؿ٦ّجق٥ّمتؿ٣ّم

مم...ّٕى،مػّٔهمظقلًمضوسّٓةسودةًمبوظؼّٕبمع٤ّمبّٓاؼيمدورةمجّٓؼّٓة.موظؽ٤ّمعّٕةمأخ



سؾ٧ّماٌلورماظّٕئقل٨ّمموًأغ٥ّمبقـؿومنمض٨ّمضّٓعمبؼماظشؽ٢ّمأدغوه...ميمؽـ١ّمأنمتّٕىموطؿو

مو.ضًمبنسودةمتعّٕؼّٟماظعؿؾقيموهّٓؼـفظؾعؿؾقيمعّٝمط٢ّمدورة،مصنغـومغؼ٦ّممبؼمغػّٗماظ٦ّ

م

م

م

مادؿــوءو مظقلً ماظؿغقلر مماًسؿؾقي مذظ١ّ. مصع٤ّ محينمدقؿ٣ّ مع٤ّممادؿكّٓامػ٨ّ مصغلر جّٖء

إحّٓاثممبؼاظؾوض٨ّممدؿغلالووضؿـومبؼمعّٕحؾتيمالارتؾوكموإسودةماظؿ٦ّجق٥ّ،مدقؿ٣ّمإمجف٦ّدغو

م.اظؿغقلرماظػعؾ٨ّ

م

م مضقؿيمإن مذات متعؿلد مالارتؾوك مبؼمعّٕحؾي مسوظؼ٦ّن مبلغـو مصقفو تؾ١ّماظؾقظوتماظتيمغشعّٕ

م ماىّٓؼّٓةمصطؾلرة. ماٌعّٕصي مسؾ٧ّ مبوظؿعّٕف مبوظػع٢ّ مسؼ٦ّظـو متؼ٦ّم ماظؾقظوت، متؾ١ّ ػ٨ّ

مؿـو،ماِّعّٕماظّٔيمدقمثّٕمبوظطؾّٝمبؼماظـفوؼيمسؾ٧ّمأػّٓاصـوموتطؾعوتـو.وععوىؿفوموهّٓؼٌمصف

ماظؿ٦ّجق٥ّ. مإسودة مبؼمعّٕحؾي ماظلقطّٕة موغلؿعقّٓ مأصؽورغو منؿّٝ مصنغـو مأخّٕى، م.وع٤ّمغوحقي



ظؿقّٓؼٌمموًوموغلؿكّٓممععّٕصؿـوماٌؽؿلؾيمحّٓؼـخلالمتؾ١ّمإٌّحؾيمغعقّٓمضؾّٛمسؼ٦ّظـصػ٨ّم

ومحؿ٧ّمومخلالماظػلذةماٌؿؾؼقيمع٤ّماظّٓورةمأخططـوموأػّٓاصـوماظتيمدقؿ٣ّمعؿوبعؿفوموتـػقّٔػ

مخلالمبؼقيماظعؿؾقيمبّٕعؿفو.

مالآنم مغع٦ّد ماظؾّٓاؼيإبظمدسـو مصعؾ٧ّغؼطي مزظـومعومالآن،محؿ٧ّمضق٢ّمعومط٢ّمع٤ّماظّٕش٣ّم...

مبصىمسؾ٧ّمالإجوبيمإبظمبحوجي مبؼممبؼمب٥ّمغؾّٓأمأنماظلمالمس٤ّمعو مسـّٓماظؾّٓأ أذػوغـو

م.اظؿغقلر

م

م..ذػـ١ّمبؼمبوظّٓواصّٝمابّٓأ

مػ٢ّمؼـؾغ٨ّمأنموًظقؿ٣ّمهّٓؼـ٥ّملاحؼموًسش٦ّائقموً،مػ٢ّميمؽ٤ّمأنمتؽ٦ّنماظؾّٓاؼيمػّٓصنوالآ ؟

غؾّٓأمبخوتميمروعوغلقيمأومبحؾ٣ّمغؿّٔوض٥ّمضؾ٢ّماظع٦ّدةمإبظماظ٦ّاضّٝ؟مأممغؾّٓأمبؿؽفـوتمشوعضيم

م ملاحؼو؟ مت٦ّضققفو مصعوظقي؟تّٕىمدقؿ٣ّ ماظـفٍماِّطـّٕ مػ٦ّ معومعو مخقوراتممإنمط٢ّ دؾ٠ّمػ٦ّ

ماًايولاتماظتيملامتؽ٦ّنمصقفومعؿلطِّّٓحقون،مخوصيمبؼمعؿوحيمضّٓمتؽ٦ّنمعػقّٓةمبؼمبعّٚما

 ع٤ّمأيمذ٨ّء.م

مصننماي٢ّماِّصض٢ّماظّٔيمؼعؿ٢ّمبؼمط٢ّماِّح٦ّالمدونمادؿــوءاتمػ٦ّمأنم وعّٝمذظ١ّ،

م متؾّٓأ مظم١ّدواصعمذػـ١ّبؼمواضعوً محؿ٧ّ مؾؿغقلر، مجقّٓةمموإن مدراؼي مسؾ٧ّ مبوظػع٢ّ طـً

مبوظؿغقلرماٌطؾ٦ّب.

مأػّٓاص١ّ، مع٤ّمأج٢ّمهّٓؼّٓ ماظّٓواصّٝممع٤ّماظؾّٓؼف٨ّمأغ٥ّ مهؾق٢ّموصف٣ّ بصىمسؾق١ّمأولًا

مػّٓافاِّبؼمهّٓؼّٓمظؾـفوحمأعّٕمضّٕوريمموػ٦ّم،وراءمرشؾؿ١ّمبؼمإحّٓاثماظؿغقلرمؼقؼياي

والادؿؿوعمإبظممبّٓاخؾ١ّمرؾؼيماظؾىعؿؾقيماظؿغقلر.مإغ٥ّمؼعنيمبؾلوريمادؿشورةماظصقققيمظ

مم...بشلنماظؿغقلرماٌطؾ٦ّبمرأؼفو



ؾ٢ّماظؿلطّٓمع٤ّمع٦ّاصؼيمبذؾّٗمالإدارةمسؾق٥ّ،مصفـوكمضماًتؾـ٧ّمع٦ّزّٟمأومعّٓؼّٕمصغلرمتغقلرمؾ٦ّص

مرصّٚماظؿغقلر م.خطّٕ مضّٓمؼػؼّٓما٦ٌّزّٟمدقهمايّٜموزقػؿ٥ّ.. ماظلقـورؼ٦ّػوت، موبؼمأد٦ّأ

م موبـػّٗماظطّٕؼؼي، مدماظـومصنن مسؾ٧ّ مظلإجوبي مغؾقٌمسـ٥ّ ماظّٔي ماي٢ّ مبوظضؾّٛ مػ٦ّ ػّٔا

ماِّدود٨ّمػـو.م

يؼقؼقيمظؾؿغقلر،مث٣ّماطؿلوبمصف٣ّمواضّّمظّٓواصع١ّمابصىمأنمؼؽ٦ّنمػّٓص١ّماظّٕئقل٨ّمػ٦ّم

ماظّٓواصّٝ متؾ١ّ مؼؾبي ماظّٔي مبوظؿغقلر مغطوضم.الاظؿّٖام مػّٔا ظؾؿقّٕكمموًوادعموًيمـق١ّ

مسـّٓعوم مأغ٥ّ مؼعني موػّٔا مػّٓص١ّ. مظؿقّٓؼّٓ مض٦ّي مأدوس مسؾ٧ّ مايػوز معّٝ والادؿؽشوف

مواظؾؼوءم مواضقي مسؾ٧ّمإجوبي ماظعـ٦ّر ميمؽـ١ّمبلف٦ّظي هؿوجمإبظماظّٕج٦ّعمإبظمأػّٓاص١ّ،

معـ٢ّمم.ؼقؼقيّٓاص١ّمايسؾ٧ّماٌلورماظصققّّمبس٦ّمأػ إنمهّٓؼّٓمعـ٢ّمػّٔامالشّٓفماظعوم،

مؼعنيمبؼماظ٦ّاضّٝمأنم مدقصؾّّمجّٖءصف٣ّمدواصع١ّ، ع٤ّمسؿؾقيمماًادؿؽشوفماظّٓواصّٝمغػلفو

ضّٓمتّٕشىمبؼموـؾ٥ّ،مإلامأغ٥ّمموًإضوصقماًاظؿغقلر.مسؾ٧ّماظّٕش٣ّمع٤ّمأنمذظ١ّمضّٓمؼؿطؾىمجفّٓ

ممؼعّٓمخط٦ّةمضّٕورؼيمضؾ٢ّمالاظؿّٖاممبليمتغقلرات.

ّٝمتمق٢ّماظّٓواصّٝمػ٦ّمبّٓورهمسؿؾقيمعلؿؿّٕةمبؼمحّٓمذاتفو،مإلامأنماظّٓواصأنمصف٣ّممصققٌّّ

ماًوتؿغلرمبشؽ٢ّمأض٢ّمتؽّٕارماًإبظمأنمتؽ٦ّنمأطـّٕمادؿؼّٕار ؿ٤ّماظـودرمأنمغ٦ّاج٥ّمه٦ّلاتمص.

مجّٔرؼيمبؼماظّٓواصّٝمأثـوءماظعؿؾقي.

والآنمدسـومغؾؼ٨ّماظض٦ّءمسؾ٧ّمواحّٓمع٤ّمأطلدماظؿقّٓؼوتماظتيمت٦ّاج٥ّماظـفوحمبؼمسؿؾقيم

مؿغقلرمواظؿط٦ّؼّٕماظشكص٨ّموػ٨ّمايػوزمسؾ٧ّماظؿ٦ّازن...اظ

 

 .ظؾتغقيردواصعكذالحؼقؼقةذفيذذػـكذذاًضعابدأذاظتغقيرذوإ
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م مإن ماظـوجّّمػ٦ّ ماظشكص٨ّ ماظؿغقلر مأخّٕى$ مأع٦ّر م%ع٤ّمضؿ٤ّ مسؾ٧ّمقػوظؾظعؾي .مز

ايّٓممثـوؼوػوبؼمؽـلرمع٤ّمبروولاتماظؿغقلرماظشكص٨ّمتػش٢ّمِّنمسؿؾقيماظؿغقلرملامت٦ّصّٕمص

 .ماِّدغ٧ّماٌطؾ٦ّبمع٤ّماظؿ٦ّازنمبينمبزؿؾّٟمعؽ٦ّغوتموعؿغلراتمحقوتـوموذكصقؿـو

إنماظػش٢ّمبؼمايػوزمسؾ٧ّماظؿ٦ّازنمأثـوءمسؿؾقيماظؿغقلرمؼمديمبـومإبظماظلؼ٦ّطمأومالاغفقور،م

مؼضطّٕ مإبظماظع٦ّدةمبؼمالاووهماٌعوطّٗمظؾؿغقلرماٌـش٦ّدملادؿعودةمايّٓماِّدغ٧ّمممو غو

مبؼم موس٨ّ موبلا مضؾقؾي محولات مبؼ مواس٨ّ مبشؽ٢ّ مػّٔا مبضّٓث ماظؿ٦ّازن. مع٤ّ اٌطؾ٦ّب

مععظؿفو.م

س٤ّمموًعّٕةمأخّٕىمإبظماظشورهمالآع٤ّ،مبحـس٦ّدةممغلؾّّبؼمعـ٢ّمػّٔهمايوظيمبؾلوريمإغـوم

م.راحؿـوماظعودةمأومعـطؼي عـطؼيومؼبؾلؿ٧ّمعبؼممسؾق٥ّاظّٔيماسؿّٓغومماظلف٢ّاظؿ٦ّازنم

م

م...ظعؾيماظؿ٦ّازن

حوظؿـومبينممخلالمسؿؾقيماظؿغقلرمؼشؾ٥ّماٌش٨ّمسؾ٧ّمحؾ٢ّمعشّٓودمظعؾ٦ّرمصف٦ّةمؿؼّٓمإنماظ

أنمبسوصّٜمسؾ٧ّمت٦ّازغـومر٦ّالماظطّٕؼ٠ّمحؿ٧ّممحقٌمبصىم،ـش٦ّداظؿغقلرماٌبينمايوظقيمو

بؼمأصض٢ّماظلقـورؼ٦ّػوت،موم،١ّسظوعع٤ّمموًضوإلامصؼّٓمتلؼّٛموتؽلّٕمبعملشّٓف،غص٢ّمإبظما

مم.اظؾّٓاؼيغؼطيمع٤ّماغطلاضوًمدقؽ٦ّنمسؾق١ّمبؾلوريماظؾّٓءمع٤ّمجّٓؼّٓم

 م.اظػف٦ّةتؾ١ّمسؾ٦ّرممأثـوءاظؿ٦ّازنممبسوصّٜمسؾ٧ّمايّٓماِّدغ٧ّماٌؼؾ٦ّلمع٤ّنمإغـومبحوجيمِّ

ب٢ّم،مور٦ّالماظ٦ّضًمطّٕؼ٠ّر٦ّالماظمبوظضّٕورةمأنمتؽ٦ّنمعـؿصىماظؼوعيػّٔاملامؼعنيمإنم

اٌكؿؾػيموابدوذماظؿقّٕطوتمواٌمثّٕاتمبيمبشؽ٢ّمعـودىمظؾؼ٦ّىمالادؿفومأنمسؾق١ّمؼعني

مم..ط.والإجّٕاءاتماظلازعيمظؾؾؼوءمعؿ٦ّازغوًمواٌض٨ّمضّٓعوًمدونمدؼ٦ّ



ٌُ%إنملممؼؽ٤ّمعلؿققلًا$مػ٨ّمحينمأغ٥ّمضّٓمؼؽ٦ّنمع٤ّماظصعىمص مـؾ٧ّمايػوزمسؾ٧ّمايوظيما

م ماظؿ٦ّازن مع٤ّ مر٦ّؼؾي، معظػلذة مأغ٥ّ مغلؾقإلا ماظلف٢ّ مايّٓايمو٤ًّ مسؾ٧ّ ممػوز ع٤ّماٌؼؾ٦ّل

خورجمم١ّادؿشعورمأغععظ٣ّماظ٦ّضًموتصققّّمالابسّٕاصوتمبؼموضًمعؾؽّٕمبمفّٕدماظؿ٦ّازنم

ماظـطوقمالآع٤ّ.

،موسؾ٧ّماظّٕش٣ّمػؾلػيمعوميمؽ٤ّمتلؿقؿ٥ّمبؾكّٙمبودؿعورةمبلقطيمتبؾمؼ٦ّمدسـومغ

ي،مبلؾىماظؼق٦ّدماظؿؼـقمػقّٖؼوءاظسولممضّٓملامتؽ٦ّنمدضقؼيمبؼمماظص٦ّرةماٌلؿعورةمػـومع٤ّمأن

م.مبؼمػّٔاماٌؼومإلامأغفومتشّٕحمبشؽ٢ّمطوفٍماظـؼطيماظتيمتفؿـوم

ؾـػلذضمأنمظّٓؼـومخؾقيمطفّٕوض٦ّئقيمععؾؼيمبحؾؾينمص٦ّقمبؽّٕتين،معّٝمأوزانمعؿصؾيمبؽ٢ّمص

م مأدغوه. مبؼماظشؽ٢ّ مطؿو محؾ٢ّ مرؾقع٨ّ ماظ٦ّزنمبشؽ٢ّ ماىوغىمذو مبس٦ّ ماًؾقي دؿؿقّٕك

مص٢ّمإبظمحوظيماظؿ٦ّازن.تاِّثؼ٢ّموتؿ٦ّضّٟمسـّٓعوم

م

م

معصؾوحوالآن مظـضّٝ ماظؾؽّٕاتموً، مبين ممبؼماٌـؿصّٟ ماظتيمبحقٌ مبوظطوضي مإعّٓاده ؼؿ٣ّ

م.مؼودمطؿومبؼماظشؽ٢ّماظمت٦ّظّٓػوماًؾقيماظؽفّٕوض٦ّئقي



مدـقؿوجمإبظم مأومبؼماظؾّٓاؼي ماٌصؾوحمحؿ٧ّمتؾّٓأمبطورؼي مخورج٨ّملإضوءة مروضي عصّٓر

مسؾ٧ّؿ٦ّظقّٓماظطوضيمباًؾقيماظؽفّٕوض٦ّئقيم م٥ّاظض٦ّءماظصودرمعـذظ١ّمماسؿؿوداً بمفّٕدمأنمو.

.موظؽ٤ّمػّٔاماظؾطورؼيالادؿغـوءمس٤ّمتؾّٓأماًؾقيمبؼمت٦ّظقّٓماظطوضي،ميمؽــومالاسؿؿودمسؾقفومو

مدؿؿ٦ّضّٟمس٤ّمإغؿوجم موإلامصنغفو ؼؿطؾىمإبؼوءماًؾقيماظؽفّٕوض٦ّئقيمبؼماٌـطؼيماٌضقؽي;

م.عّٕةمأخّٕىؾطورؼيمإبظماظحقـفومض٦ّء،مودـقؿوجمقـطػ٨ّءماظصاظطوضي،م

م

م

م

م مإن مؼعنيمأغـو مإبظماٌـطؼيممأنبصىمػّٔا مبضؾّٛماِّوزانمع٤ّمأج٢ّمغؼ٢ّماًؾقي غؼ٦ّم

م مظضؿون مممؽ٤ّاٌطؾ٦ّبي مأداء مبؼمم.أصض٢ّ ماًؾقي موضّٝ مؼـؾغ٨ّ ماٌـوظقي، ماظـوحقي ع٤ّ

ؾوذّٕ.موعّٝمذظ١ّ،مصطوٌومأنماًؾقيماٌأسؾ٧ّمطـوصيمع٤ّماظض٦ّءمم٧ّؾؼؿبوظضؾّٛمظؿمـؿصّٟاٌ

م.٦ّظيتؼّٝمضؿ٤ّمغطوقماظض٦ّء،مصنغفومدؿعؿ٢ّمبؽػوءاتمعؿػووتيموظؽ٤ّمعؼؾ

ماظظ٢ّ معـطؼي مإبظ ماًؾقي مسلدت ممإذا متؿؾؼ٧ّ مبوظؽود متؽود ماٌصؾوحاظحقٌ مع٤ّ ،مض٦ّء

مم..دقظ٢ّمؼعؿ٢ّمظػلذةمضصلرة.م٥ّظؽـومض٦ّءماٌصؾوحمبؼماظؿلاذ٨ّحقـفومصلقؾّٓأم



متصققّّيمؽــومإذمحؿ٧ّمالآن.ممظؾؾطورؼيإغ٥ّموضّٝمشلرمعؼؾ٦ّل،مظؽ٤ّملامت٦ّجّٓمحوجيمص٦ّرؼيم

ماظؽفّٕوض٦ّم٦ّضّٝاظ مإبظماٌـطؼيماٌضقؽي.س٤ّمرّٕؼ٠ّمهّٕؼ١ّماًؾقي أعومم.ئقيمسؾ٧ّماظػ٦ّر

مصلقـطػ٨ّءم معظؾؿي، معـطؼي مإبظ ماغؿؼؾً مأو مر٦ّؼؾي مظػلذة مبؼماظظ٢ّ ماًؾقي مبؼقً إذا

موظ٤ّمؼؽ٦ّنمػـوكمأيمض٦ّءمود ماٌصؾوحمبوظؽوع٢ّ، مدـقؿوجمإبظمم..اظظلامقغؿّٕغو وحقـفو

متشغق٢ّماظّٓورة مروضيمخورج٨ّملإسودة ممعّٕةمأخّٕىمعصّٓر مأنمغـع٣ّمبوظض٦ّء مأردغو ع٤ّمإذا

مجّٓؼّٓ.

م

م

م مإغـو موض٦ّتـو.مبوظضؾّٛ موإبّٓاسـو مأرواحـو مغ٦ّر مػ٦ّ موذاك ماظؽفّٕوض٦ّئقي، متؾ١ّماًؾقي عـ٢ّ

مجقّٓص ماٌضوءة مبؼماٌـطؼي مأغػلـو مأبؼقـو معؾّٓسينموصعِاًطوٌو مغؽ٦ّن مأن ميمؽــو وظينم،

وغوجقينموراضينمودعّٓاء.موظؽ٤ّمبمفّٕدمأنمؼؿ٣ّمدقؾـومأومدصعـومإبظمعـطؼيماظظ٢ّ،مغؾّٓأم

موغصؾّّمعبؾبؼمصؼّٓانمرو مم..ش٦ّذين.ضؿـو مبولاخؿلاطحقـفو ماِّع٦ّر موغصؾّّمشلرمسؾقـومتؾّٓأ ،

عؿلطّٓؼ٤ّمع٤ّماظطّٕؼ٠ّموالاووهماظّٔيمبصىمأنمغلؾؽ٥ّ.موظؽــوملامغّٖالمنمؿؾ١ّمعومؼؽػ٨ّم

مع٤ّماظطوضيمواظؼّٓرةمظؿصققّّماظ٦ّضّٝموإسودةماطؿشوفمرّٕؼؼـومع٤ّمجّٓؼّٓ.م



مصنغ م.ـومغّٓخ٢ّمبؼمعّٕحؾيماظضقوع.وظؽ٤ّمإذامدوءتماِّع٦ّرمواغؿف٧ّمبـوماِّعّٕمبؼماظظلام،

م مخورجقي مبسؿوجمإبظمعلوسّٓة مووبؼمتؾ١ّمإٌّحؾي، مػؿؿـو مإبظماٌلورمظشقّٔ لإرذودغو

م.اظصققّّ

مع٦ّج٦ّدونمع٤ّمأج٢ّمايو مع٤ّمأغـو ماظؿلطّٓ مبصىمسؾقـو ػوزمسؾ٧ّماظ٦ّضّٝمإٌّش٦ّبمصق٥ّ،

ماظ٦ّضً مبؼماووػوتمبزؿؾػي.ممبؼماظ٦ّدّٛمر٦ّال ماظتيمؤّبـو بينماظؼ٦ّىماٌؿعورضي

مآًّعيدقبؾموظؽ٤ّمع٤ّ مػّٔه مم؟لّٓيمإظقـو مبوظطؾّٝ مبس٤ّمأغػلـومصنن مأغـو مػ٦ّ اى٦ّابمػـو

م مأنمواٌلموظ٦ّنمس٤ّمذظ١ّ. مؼـؾغ٨ّمِّحّٓ ملا موأغ٥ّ مايؼقؼي، مبؼمإدراكمػّٔه متؾّٓأ سـّٓعو

م مهؼق٠ّ مس٤ّ معلمولًا مأغًؼؽ٦ّن مإلا مبؼمحقوت١ّماًوصي متؾ١ّمػ٨ّمم،اظؿ٦ّازن صلؿؽ٦ّن

م.اظؾقظيماظتيمتلؿق٠ّمصقفومأنمتبؾّٓس٧ّم

يمحول،ميمؽــومبلف٦ّظيمهّٓؼّٓماِّوزانماظصقققيمسؾ٧ّمطلاماىوغؾينمظ٦ّضّٝمأغػلـومسؾ٧ّمأؼ

ع٤ّمغوويماِّوزانمبؼماظ٦ّاضّٝمػ٨ّمض٦ّىمتؾ١ّمبؼماٌـؿصّٟ.مظؽ٤ّماٌللظيمتؽؿ٤ّمبؼمأنم

م.لقطّٕةمسؾقفومإلامبشؽ٢ّمبرّٓوداظتؿغلرمبلّٕسيمولامنمؾ١ّمػ٨ّموومتمثّٕمسؾقـمعصودرمخورجقي

ممأضّٟ مبينماظؾؽأإبظمذظ١ّ، مبؼمنماٌلوصي ماظ٦ّضً. معّٕور معّٝ موتؿغلر ّٕاتمظقلًمثوبؿي،

ماظـؿقفيوبعّٚماِّحقونمتصؾّّمأودّٝ،موبؼمأحقونمأخّٕىمتضق٠ّمإبظمعلوصيمأضصّٕمبؽـلر.م

وبصىمسؾقـومإجّٕاءماظؿعّٓؼلاتمم،ايؾ٢ّمر٦ّالماظ٦ّضًمذاكمسؾ٧ّغّٕضّٙممغـوأػ٨ّمظؽ٢ّمػّٔام

مظؾقػ مأوماظؿلثلرمسؾقفو ماظؿقؽ٣ّمصقفو وزمسؾ٧ّمع٦ّضّٝماٌؿؽـيمسؾ٧ّمتؾ١ّماظؼ٦ّىماظتيميمؽــو

ممجقّٓمضؿ٤ّمغطوقماظض٦ّء.م

مغلع٧ّمظؾ مأخّٕىمصنغـو موبعؾورة مقػوزمسؾ٧ّماظؿ٦ّازنمأثـوءمحّٕطؿـو اظعولممالمحقّٛمبـومبقـؿو

مؼؿغلرم وزمسؾ٧ّمغ٦ّعمع٤ّماظؿ٦ّازنمػبسوولمايم.مصويؼقؼيمأغـومبطؾقعيمايولبودؿؿّٕارأؼضوً

مدف٢ّمحينؼؽ٦ّنمذظ١ّمأوم،ضصّٓمأومبغلرمضصّٓس٤ّمد٦ّاءمطونمذظ١ّمبؼمبعقّٝماِّوضوت،م

مم..غؽ٦ّنمبؼمحوظيمع٤ّمالادؿؼّٕارموسّٓمماظؿغقلر.



اظعولممبس٤ّموطّٔاممحقـؿومغؽ٦ّنموًبزؿؾػموًايػوزمسؾ٧ّماظؿ٦ّازنمبودؿؿّٕارميمـ٢ّمهّٓؼوظؽ٤ّم

م.بؼمحوظيمتغلرمعلؿؿّٕةمبـوالمحقّٛم

حقٌمم،ظّٓؼـومأومعوميمؽ٤ّمتلؿقؿ٥ّمتشؽ٢ّماٌـطؼيماٌضقؽيماظـطوقماٌؼؾ٦ّلم

ما متضعـو مسؾ٧ّماظؿ٦ّازنبصىمأن مظؾقػوز مىف٦ّدغو ماظصوصقي ماٌـطؼيمظـؿقفي .مضؿ٤ّمػّٔه

م مبؼ مع٦ّج٦ّدون مأغـو ماظؿ٦ّازنوروٌو موأض٦ّؼوء،مػّٔهمعـطؼي موعؾّٓس٦ّن، مدعّٓاء، مصنغـو ،

ماٌشّٕضي. متؾ١ّماِّرواح مإغـو موإبصوبق٦ّن... مم..وصعوظ٦ّن، ماظظ٢ّأعو مغلؿق٥ّممعـطؼي معو صف٨ّ

شعّٕمبوظؼؾ٠ّمبوظػع٢ّمع٤ّموج٦ّدمخطلمبمفّٕدمأنمغص٢ّمإبظمػـوك،مبصىمأنمغو;مم

معو،موأنمبسوولماطؿشوص٥ّموإصلاح٥ّمبؼمأضّٕبموضًمممؽ٤ّ.

م

م

م

م



مسولمممبؼ مطـلرة.صاظ٦ّاضّٝ... مبؼمجّٔبـو ماظتيمتلؿؿّٕ ماظؼ٦ّى مسؾ٧ّمم..نن وبصىمايػوز

موبس٤ّمغعقّ٘مبؼمذظ١ّماظعولممم..ت٦ّازنماظؽـلرمع٤ّماِّزواج. مؼشؽ٢ّمبعّٓاً، ط٢ّمزوجمعـفو

مم.عؿعّٓدماِّبعود

مر٦ّلص مؤّب١ّممعؾ٧ّ معؿعورضي مض٦ّى موبدؾ٠ّ مبودؿؿّٕار مبزؿؾػي مس٦ّاع٢ّ متؿغلر اظطّٕؼ٠ّ،

موموتّٓصع١ّ ماظؾعؾيمعّٕماِّصعىاِّبؼمبزؿؾّٟمالاووػوت، ػـوكماظؽـلرمػ٦ّمأنممبؼمػّٔه

ماٌؿعورضيماظتيمبصىمايػوزمسؾقفومبؼمحوظيمت٦ّازنمر٦ّالماظ٦ّضً.مع٦ّاع٢ّع٤ّماظ

م متؿكق٢ّ مأن مأويمؽـ١ّ مب٦ّادطي مدقؾفو مؼؿ٣ّ ماظؽفّٕوض٦ّئقي مع٤ّماًؾقي مبّٓلًا محؾولُ ربعي

مبؽـلر.مع٤ّمذظ١ّإنمايؼقؼيمػ٨ّمأغف٣ّمأطـّٕمم...عوذامظ٦ّمطوغ٦ّامثموغقيمم...اثـين

م

م

م

م ماظؾعؾيإن مػ٨ّ ماظع٦ّاع٢ّايؼقؼيمػّٔه متؾ١ّ مط٢ّ مبين ماظؿ٦ّازن مسؾ٧ّ مايػوز مطقػقي م...

ايؼقؼيمػ٨ّمو.مر٦ّالماظ٦ّضًموايػوزمسؾ٧ّمأغػلـومبؼمعـطؼيماظؿ٦ّازنمؿغلرةاٌماظؽـلرة

مظ٤ّمغؽ٦ّ مر٦ّؼؾي،مماًنمضودرؼ٤ّمأبّٓأغـو مبؼماظ٦ّضّٝماِّعـ٢ّمظػلذة سؾ٧ّمايػوزمسؾ٧ّمأغػلـو

م..أنمغؾّٔلمضصورىمجفّٓغومظ٦ّضّٝمأغػلـومضؿ٤ّماظـطوقماٌؼؾ٦ّل.موًوظؽ٤ّمبصىمسؾقـومدائؿ



مص ماظـطوق، ماظؿ٦ّازنغكورجمػّٔا مبؼمصؼّٓان مؼّٖالمع٤ّماٌؿؽ٤ّموـىمموإنمطونمؾّٓأ لا

ماظؼّٕاراتمباظلؼ٦ّطم مظمالإجّٕاءاتماٌـودؾيمووبدوذ إبظماظـطوقماٌؼؾ٦ّلموإسودةمؾع٦ّدة

مضؾ٢ّماظؿ٦ّازن مومدّٕؼعوً موؼصؾّّمأنمتـػؾًماِّع٦ّر ؼصؾّّمع٤ّماٌلؿقق٢ّمادؿعودةمت٦ّازغ١ّ،

م...لامعػّٕمعـ٥ّماظلؼ٦ّطمأعّٕاً

م؟٦ّاجفـومحينمغؾعىمتؾ١ّماظؾعؾي...ؼمّٔياظاِّبّٕزمماظؿقّٓيم٦ّوظؽ٤ّمؼومتّٕىمعومػ

م

ماظّٓوِاعي...

ّٕئقل٨ّمبؼمرّٕؼ٠ّمهؼق٠ّماظؿ٦ّازنمبؼمحقوتـومػ٦ّماظعوئ٠ّماظاظؿقّٓيماِّطلدموسودةمعومؼؽ٦ّنم

مس٤ّمظؼؿيماظعقّ٘متورة،موتورةم أغـومغغّٕقمبؼمدواعيمايقوةماٌودؼيمواظّٕوتينماظق٦ّع٨ّمبحـوً

مب٢ّم مبفو.. مظلادؿؿؿوع موضؿوً منّٓ ملا معو مشوظؾوً مواظتي مواظؽؿوظقوت، ماظّٕصوػقوت مس٤ّ أخّٕى

مالاجؿؿو ماٌظفّٕة مضغّٛ مهً ماِّدودقوت مع٤ّ مأصؾقً مأغفو مؼلؿ٧ّمواِّد٦ّأ موعو سقي

مبوظلدؼلؿقٍمواظّٔيمؼعؿؿّٓمبّٓورهمسؾ٧ّمأدؾ٦ّبمالادؿفلاكمشلرماظّٕذقّٓ.م

مغعقّ٘مبؼمودّٛمػّٔهماظّٓواعيمهًمضغّٛمغظومم صـق٤ّمبؼماظؼّٕنمايوديمواظعشّٕؼ٤ّ..

اجؿؿوس٨ّمواضؿصوديمشلرمعؿ٦ّازن،مبضّٕعـومع٤ّموج٦ّدموضًماظػّٕاغماظؽوبؼمظؿؾؾقيمبزؿؾّٟم

مـومبؼمايؼقؼيمع٤ّمإرادتـومايّٕة.ماحؿقوجوتـوماظعض٦ّؼيمواظـػلقي،مطؿومبضّٕع

مأولًامحينمغؼّٕرمالادؿللاممظ٥ّ;محينمغؼّٕرمالادؿللاممظـظومم وظؽ٤ّمذظ١ّمبضّٓثمبوخؿقورغو

ضوئ٣ّمسؾ٧ّمصؽّٕةمالادؿفلاكمواٌظوػّٕ،مبّٓلًامع٤ّماظػعوظقيموالإغؿوج..موِّنماِّخلرةملابّٓمعـفوم

مغػعؾفومصؼّٛمهًموتلرةمذظ١ّماظضغّٛ،مع٤ّمأج٢ّ تؾؾقيماٌّٖؼّٓمع٤ّممبشؽ٢ّمأومبكخّٕ..مصنغـو

ماحؿقوجوتماٌظوػّٕ،موأدؾ٦ّبمالادؿفلاكمشلرماظّٕذقّٓمذاك..



ؿّٖؼّٓمع٤ّمالادؿفلاكمؼعنيمايوجيمٌّٖؼّٓمع٤ّماظّٓخ٢ّ،موعّٖؼّٓمع٤ّماظّٓخ٢ّمبضؿوجمعّٖؼّٓاًمص

مأسؾ٧ّ،م موع٤ّماظـؼلاتمالاجؿؿوسقيمإبظمعلؿ٦ّؼوتمأسؾ٧ّمذاتمعلؿ٦ّىمعظوػّٕ ع٤ّماظعؿ٢ّ،

موػؾ٣ُّمجّٕاً مع٤ّماظّٓخ٢ّ، معّٖؼّٓاً ملامتـؿف٨ّمغظ٢ّمغّٕطّٚممتؿطؾىمبّٓورػو معغؾؼي بؼمدائّٕة

مبينمأؼّٓؼـوم مظـلؿؿؿّٝمبمو وراءماٌّٖؼّٓمواٌّٖؼّٓمع٤ّمعظوػّٕمايقوة،مدونمأنمغؿ٦ّضّٟمضؾقلًا

ممصعلًا،مودونمأنمغؿلوءلمس٤ّماِّػؿقيمايؼقؼقيمظؽ٢ّمتؾ١ّماٌظوػّٕ.

صـق٤ّمدائؿوًمضؾؼ٦ّنمسؾ٧ّماظغّٓ،موضفّٕونمع٤ّمضؾيمذاتماظقّٓ،موحو٦ٌّنمبوٌّٖؼّٓمواٌّٖؼّٓم

ؼلت٨ّمشّٓاً..موطؾؿومأت٧ّمػّٔاماٌّٖؼّٓمطونمطؿوءماظؾقّٕ..متّٖدادمسطشوًمطؾؿومذّٕبًمّٓمضاظّٔيم

مواظعقّ٘م مسـفو، مالادؿغـوء ميمؽــو ماٌظوػّٕ مػّٔه مأنمأشؾؾقي مولامغلؿػق٠ّمسؾ٧ّمحؼقؼي عـ٥ّ..

دعّٓاءمبّٓوغفو،مإلامحينمتضطّٕغوماظظّٕوفمظّٔظ١ّمضلّٕاً;مصـّٓركمحقـفومأنمايقوةميمؽ٤ّمأنم

ماظػلؿونماظؾوػّٜماظـؿ٤ّ.مذظ١ّمعـّٖلمأطلد،مأومحؿ٧ّورةمجّٓؼّٓة،مأومتللرمدونمدق

 

م

 

م"مؼؼ٦ّلمػـّٕيمعقؾّٕ

"
 (1) 

 ماء.بؼمطؿوب٥ّمطوب٦ّسمعؽقّٟمالش٦ّمػـّٕيمعقؾّٕم%1$

 ادتؿتعذبماذظدؼكذضبلذأنذتبحثذسنذالدزؼد.



ملإحّٓاثمعـ٢ّمػّٔاماظصّٓع مادؿــوئقوً بؼمذظ١ّماىّٓارماظّٔيمأضوع٥ّممؼؿطؾىماِّعّٕمذكصوً

ماظؾشّٕ.. مالادؿفوبيممسوعي متؽػق٥ّ ملا مبـػل٥ّ، مؼـ٠ّ مإغلونٌ ماِّول مبؼماٌؼوم الادؿــوئ٨ّمػ٦ّ

ظلإثورةماظعودؼي،ملامؼؼؾ٢ّمأنمؼؽ٦ّنمبذّٕدمطودحُمبؼمخّٓعيمأػّٓافملامؼمع٤ّمبفو،مولامرػقؾقوًم

موب مؼمع٤ّمب٥ّ، موسؿو مؼعقّ٘مظؽ٨ّمؼعلدمس٤ّمغػل٥ّ مإغ٥ّ مالآخّٕؼ٤ّ، مػّٔامؼؼؿوتمسؾ٧ّمبؼوؼو ػعؾ٥ّ

..مؼبؾغنيماظعولم
 

مصف٦ّمع٤ّمصؿق٣ّم مبحّٓمذات٥ّ; إنمايؾ٣ّمواظّٕشؾيمبؼماٌّٖؼّٓمع٤ّمخلراتمايقوةمظقّٗمخطلً

تّٕطقؾيمالإغلونمطؿومخبؾؾ٠ّ;مظؽ٤ّماٌشؽؾيمتؼّٝمحينمتلؿعؾّٓمالإغلونبؽمػّٔهماِّحلاممصقصؾّّم

م.أدلراًملشو،ملامؼؿكق٢ّماظعقّ٘مإنملممتؿقؼ٠ّ

م

م

م

مغلؿّّمبحّٓو مغصؾّّمعلؿعّٓؼ٤ّسـّٓعو صػؼوتمعّٝماظشقورينمموغلدممظؾقّٝمأغػلـومثمذظ١ّ،

مأرواحـومصؼّٛمظـؿؿؽ٤ّمع٤ّمهؼق٠ّمتؾ١ّماِّحلام.مصقفومغؾقّٝم

م

مم

م

م

 

مؼّٕؼّٓهمأومبضؾ٣ّمب٥ّمبؼمػّٔهمايقوةمؼ٠ّويؼقؼيمػ٨ّمأغ٥ّملاميمؽ٤ّمِّحّٓمأنمبضص م،ط٢ّمعو

وإبظمم.#مع٤ّمأعـقوتـو.100ماًعّٚمالآخّٕمأض٢ّ،مظؽــومظ٤ّمبسؼ٠ّمأبّٓاظؾعّٚمبضؼ٠ّمأطـّٕمواظؾ

٠ّمذظ١ّماٌؼّٓاربؾماظّٔيمطؿؾ٥ّمظـوماظؼّٓرمع٤ّمخلالمدع٨ّمعؿ٦ّازنملامإصّٕاطمصق٥ّمولامأنمؼؿقؼ

مم..تػّٕؼّٛ;مصننمط٢ّمعـومبصىمأنمؼع٨ِّمأنمظ٥ّمأدواراًمأخّٕىمبؼمايقوةمبصىماظؼقوممبفو.

 أنذؼأدرك.بؾمذظؾحُذاًلاذتدؿحذأبد

ذغػدكذأبد ذتبع ذاظذاًلا ذإن ذأحلاعك. ذواظثؿنذذؽقػقةعؼابل ذالحؾم ذبفا اظتيذتحؼق

 الحؾم.ذذظكغػسذأػؿقةذتحؼققذذطلاػؿاذظهذ،اظذيذدتدصعه



عؿ٧ّمبضينماظ٦ّضًمظؾؿ٦ّضّٟمس٤ّماظّٓورانمبؼمتؾ١ّمموًدائؿمغّٓركأنمموًبعقعمقـوبصىمسؾ

م":م"ػل٥ّط٢ٌّمعـومغلللمقايؾؼيموبدصقّٙميظيمظ

مغبؾ موعو مالمجؿؿّٝ، مبؼمخّٓعي مظّٓورغو مع٤ّمعولمظؼوءمقصِّصوِّص٢ّمأنمؼؽ٦ّنماظعؿ٢ّمأداء ؾ٥ّ

مأج٢ّم مع٤ّ ماظطؾقعقي محقوتـو معؿطؾؾوت مسؾ٧ّ مبفو مغلؿعين مودقؾي مبذّٕد مإلا مػ٦ّ معو أدائ٥ّ

مؼؼ٦ّلمج٦ّنمد٨ّمعوطل٦ّؼ٢ّمغؼلًا ماظّٓورموشلرهمع٤ّماِّدوار. س٤ّممالادؿؿّٕارمبؼمأداءمػّٔا

أظؽلـّٓرمد٦ّظقفلؿيناِّدؼىماظّٕود٨ّم
(1)

 "

"
(2)
م

محّٔر مسؾ٧ّ مغؽ٦ّن مِّن مبحوجي ممإغـو ماٌع٤ّ ماظعؼؾقي ماِّوظ٦ّؼيممـؿشّٕةتؾ١ّ مسؾ٧ّ اظؼوئؿي

م"مِّغفومبذّٕدموػ٣ّ."مو""اٌطؾؼيمظؾعؿ٢ّموهؼق٠ّماِّحلامماٌوظقيمو

موتؿػوض٣ّم ماظعؿقوء. ماظّٕألزوظقي مالآظي متّٓسؿفو مواجؿؿوسقي مصؽّٕؼي مجّٕيمي مإغفو مأدق، وبؿعؾلر

مبؼقيم مبؼموج٥ّ مايؿّٕاء ماظؾطوضي مػّٔه ملإذفور مواظّٓاصّٝ مالمح٦ّر مؼصؾّّ مسـّٓعو اىّٕيمي

م"اظ٦ّاجؾوتمواِّدوارمػ٦ّمأنم"

م

م

م

م

م

م

م

المجـ٦ّنماظـظوممػّٔامسؾ٧ّماظّٕش٣ّمع٤ّمأػؿقيماظشع٦ّرمبوِّعونماٌوظ٨ّمإبظمحّٓمعو،مإلامأنمو

مسؿّٓ معّٓعـينمسؾ٧ّمماًؼّٓصعـو إبظماٌؾوظغيمأومحؿ٧ّمالش٦ّسمبفّٔهماظػؽّٕةمع٤ّمأج٢ّمإبؼوئـو

م.ظصولحمايقؿونماظؽؾلرةاٌػّٕشيمػّٔهمايؾؼيم
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بفذاذالدال؛ذوربماذذتؿتاعأضلذظلادذاًاظعؿلذؼعنيذالدزؼدذعنذالدالذووضتالدزؼدذعنذ

 ضبلذأنذتتؿؽنذعنذالادتؿتاعذبفذاذالدال.ذاًالدوتذعبؽرذاًؼعنيذذظكذأؼض



مبلنمتؿكّٔمبشؽ٢ّمص٦ّريمضّٕاراتمجّٔرؼ مأومأنمتؼ٦ّممبـ٦ّرت١ّماظػّٕدؼيمضّٓمظلًمعطوظؾوً ي،

ماظػؽّٕؼي ماٌـظ٦ّعي مإبظمغطوقمأصعولمالاجؿؿوسقيمػّٔه مصّٔظ١ّمبطّٕجمع٤ّمغطوقماظػّٕد ..

مسؾ٧ّمم...المجؿ٦ّع;موػ٦ّمأعّٕمخورجمغطوقمحّٓؼــومػـو وظؽـ١ّمسؾ٧ّماِّض٢ّمدؿؽ٦ّنمضودراً

مادؿقعوبماٌشؽؾيمبشؽ٢ّمأصض٢ّ،موربمومبدػقّٟمحّٓتفومإبظمأض٢ّمضّٓرمممؽ٤ّ.

ماد مػـوك مبوظطؾّٝ ماظصعى مصؿ٤ّ معـ٢ّؿــوءات; مبرّٓودممت٦ّجق٥ّ مظػؼلر معـلًا ماظؽلام ػّٔا

مع٤ّمعلط٢ّم ماِّدودقي ماحؿقوجوتفو موؼؽّٓحمبؼماظعؿ٢ّمظقؾبيمبوظؽود اظّٓخ٢ّمؼع٦ّلمأدّٕة،

مم...وعشّٕب،موخّٕقمبوظقيمتللذمس٦ّراتف٣ّ،مصؿؾ١ّمعشؽؾيمع٤ّمغ٦ّعمآخّٕ

لمجؿؿّٝ;موػ٨ّمإغفومعشؽؾيمأخلاضقيمتؿعؾ٠ّمبوغعّٓامماظعّٓاظيمالاجؿؿوسقي،مواظّٕبغيمداخ٢ّما

مػـو. محّٓؼــو مغطوق مظقلًمضؿ٤ّ ماظؽؾ٨ّ مبمػف٦ّعفو محوظيم.ضضقي مػ٦ّ معـفو مجّٖءاً مأن مإلا .

اظغقؾ٦ّبيماظتيمغعقشفومطلصّٕادمغوحقيمأدوارغوماِّخلاضقيموالاجؿؿوسقيماٌكؿؾػي.مطؿومأغ٥ّمع٤ّم

مؼ ماظّٔؼ٤ّ مِّوظؽ١ّ ماظؽلام مغػّٗ مت٦ّجق٥ّ مسؾقف٣ّاظصعى ماٌلموظقيممضغّٛ مبـؼ٢ّ ذع٦ّرػ٣ّ

م...مىماٌـوطمبف٣ّمع٤ّمخلالمرؾقعيمأسؿولش٣ّمطوِّرؾوءمواىـ٦ّدمعـلًااِّخلاضقيمواظ٦ّاج

.مصننماىؿقّٝمبمومصقف٣ّمػّٔهمالادؿــوءات،ميمؽـف٣ّمتؾؼ٨ّمردوظيمعػودػوم.وظؽ٤ّمبؼماظـفوؼي.

مبلنم أنمع٤ّمحؼ١ّمأنمأذطّٕكمدائؿوً

مإحّٓاث معطؾ٦ّبٌ مت٦ّازغوً مػـوك موأن معو.... مبشؽ٢ّ ماظظّٕوفمسؾ٧ّمأنمم.٥ّ متلوسّٓ ضّٓ

موظؽ٤ّم مبؼّٓرمطؾلر; موضّٓمتضطّٕكمإبظمالإخلالمبمـوظقؿ٥ّمأحقوغوً ماظؿ٦ّازنمعـوظقوً، ؼؽ٦ّنمػّٔا

م...عّٝمذظ١ّمؼظ٢ّمإدراكمبعض٥ّمواجى;مصؿوملامؼبؾّٓركمطؾ٥ّ..ملامؼبؾلذكمطؾ٥ّ

ماظؿ٦ّازنصؿـ٢ّم  مؼضؿ٤ّمت٦ّدعمبؼماظـفوؼيمػّٔا مولمبؼماظعمتلثلركلوحيمٌموًعؿفوغلموًػ٦ّمعو

وبصع٢ّمع٤ّماِّدف٢ّمسؾق١ّمأنمتؽ٦ّنمصعولًاموهؼ٠ّمأػّٓاص١ّمبؼمبعقّٝمج٦ّاغىمحقوت١ّم

م.اٌكؿؾػي



ماظؿ٦ّازنموص٠ّماظظّٕوفم ماٌـودىملشّٔا مسؾ٧ّمهّٓؼّٓمذظ١ّماٌؼّٓار ووحّٓكمأغًماظؼودر

مسـ٥ّ ماظؾقٌ مبؼ مغػل١ّ معّٝ مصودضوً متؽ٦ّن مأن مبشّٕط مم..واٌعطقوت; مع٤ّمط٤ّ عؿؿّٕداً

مم.داخؾ١ّمسؾ٧ّمػّٔهماظّٓواعيموظ٦ّمبشؽ٢ّمغلبي

اظلع٨ّمسؾق١ّمع٤ّمأج٢ّمماظتيمتضغّٛع٤ّماظؼق٦ّدمالاجؿؿوسقيممـ٦ّعلامتؽ٤ّمعلؿلؾؿوًمظّٔظ١ّماظ

مواظؼ٦ّة مواظلؾطي، ماٌظوػّٕ، مػ٦ّادةموراء مبلا ماظؿ٦ّازنم. معـطؼي مسؾ٧ّ ماظعـ٦ّر مصؼّٛ حوول

م...اًوصيمب١ّموصفؿفومواظعقّ٘مصقفو

م

 ..التواصن منطقت ذذيذت

م مإن متؽ٦ّن مأن ميمؽ٤ّ محوظي مػ٦ّ مماظؿ٦ّازن مأو مايّٓمص. مػ٦ّ ماىّٖئ٨ّ وظؿ٦ّازن

اِّدغ٧ّماظّٔيمبسؿوج٥ّملادؿؿّٕارماِّع٦ّرمبؼماظؾقظيمايوظقي،موسودةمعومغؼ٦ّممبّٔظ١ّمبشؽ٢ّم

ماًنّٓمأغػلـومغػع٢ّمذظ١ّمسؿّٓموًأحقوغتؾؼوئ٨ّمدونمأنمغشعّٕمبؼمععظ٣ّماِّوضوت.موعّٝمذظ١ّ،م

سـّٓعومغشعّٕمأنماِّع٦ّرمخّٕجًمس٤ّمغطوقماظلقطّٕة.مظؽ٤ّمبؼمط٢ّماِّح٦ّالمصننماظؿ٦ّازنم

ماىّٖئ٨ّمظ٤ّمؼؽ٦ّنمطوصقومأبّٓامسؾ٧ّمآٌّىماظط٦ّؼ٢ّ.م

م موسودةإن ماظؽؾ٨ّمضّٕوري، مأؼضماظؿ٦ّازن ماٌػؼ٦ّد ماظؿ٦ّازن مػ٦ّ مؼؽ٦ّن ماظؿ٦ّازنموًعو مإغ٥ّ .

م مب٢ّمواظؿ٦ّازنمبينماظشوع٢ّ: ،

م.تؾ١ّماى٦ّاغىمبعقعفومأؼضوً

حقوتـومظّٓؼ٥ّمغؼطيمت٦ّازنمعؼؾ٦ّظيمهّٓدػوماحؿقوجوتـومورشؾوتـو،معّٝممط٢ّمسوع٢ّمؼمثّٕمسؾ٧ّمإن

متشؽ٢ّماظظّٕوفمأخّٔم ماظع٦ّاع٢ّمععغؼوطماظؿ٦ّابؼمالاسؿؾور. ماظؿ٦ّازنمموًزنمظؽ٢ّمػّٔه حوظي

اظـطوقماٌؼؾ٦ّلمظؽ٢ّمسوع٢ّ.مػّٔاماظـطوقمموًؼيماظؿ٦ّازنماًوصيمبـو،موتّٕد٣ّمععظّٓؼـومأومعـط

م...سؾ٧ّمأػّٓافمحقوت١ّمووضع١ّماظعوماظّٔيمبصىمأنمهّٓدهمأغًموحّٓك...مبـوءًم



ماظؾلقطي مظقّٗمبوٌفؿي مب١ّموصفؿفو ماظؿ٦ّازنماًوصي مسؾ٧ّمعـطؼي معّٓدؾظماًغظّٕمإنماظعـ٦ّر

مع٤ّ مماظؽؾلر مظؾعؿؾقي. ماظّٓؼـوعقؽقي مواظطؾقعي ماظع٦ّاع٢ّ مع٤ّمإذ ماظعّٓؼّٓ ماِّعّٕ ؼلؿغّٕق

مواظضؾّٛم مواظؿؼقق٣ّ مواظػف٣ّ مظؾؿقّٓؼٌ ماٌؿؽّٕرة ماظّٓورات مع٤ّ ماظعّٓؼّٓ مسلد المحوولات

مظؿعّٓؼ٢ّ.موا

مبشؽ٢ّمطوع٢ّمِّنمذظ١ّم مهؼق٠ّمتؾ١ّماٌفؿي مؼلؿطقّٝمأنمبطلدكمبؽقػقي مؼ٦ّجّٓمأحّٓ لا

موثؼوصؿ١ّ،م موزّٕوص١ّ، مواحؿقوجوت١ّ، موععؿؼّٓات١ّ، مسؼؾقؿ١ّ، موسؾ٧ّ مسؾق١ّ ؼعؿؿّٓ

مصؿ٤ّم موعّٝمذظ١ّ، ماظؽـلر. موشلرػو موأحلاع١ّ، موأػّٓاص١ّ، ماٌؿؽ٤ّوخط٦ّر١ّمايؿّٕاء،

م..ًوصأنمأخلدكمطقّٟمتؾّٓأمخط٦ّات١ّماِّوبظمووّٓمرّٕؼؼ١ّما

ؼغّٕقماظؽـلرمع٤ّماٌـظّٕؼ٤ّمبؼماِّصؽورماظـظّٕؼيماظتيمبصّٓػوماظـوسمبذّٕدمأحلامُموبقـؿوم

مد مسؾ٧ّمأرضماظ٦ّاضّٝ; مظؿطؾقؼفو ملامبصّٓونمدؾقلًا مأنملامغؼّٝمبؼمغػّٗملعـوظقي، حوولمػـو

معّٕةمأخّٕىدلطّٕرمأولًاموضؾ٢ّمط٢ّمذ٨ّءموظّٔظ١ّممذظ١ّماظػّْمعومادؿطعـومإبظمذظ١ّمدؾقلًا.

ماظّٔأغ١ّم ماٌطؾ٦ّبمبؼمأغًماظ٦ّحقّٓ ماظؿ٦ّازن ماٌـودىمع٤ّ ماظؼّٓر مهّٓؼّٓ يمؼلؿطقّٝ

مم.حقوت١ّمحلىماظظّٕوفمواٌعطقوت

م

م

م

مظ١ّمبلو مأُؤطِّٓ مهأؼضوً مع٤ّمشلرهنمط٢ّمعو ماظؽؿوبمأو مع٤ّمػّٔا ماظؿّٔطلرممؿوج٥ّ ػ٦ّمبذّٕد

معـودؾيمظ١ّمويقوت١ّم ماِّطـّٕ ماظتيمتلوسّٓكمسؾ٧ّمرد٣ّماٌلور والإرذودمظؾكط٦ّطماظعوعي

مٌع مأغً مإدراط١ّ مخلال مضّٓمع٤ّ معـوظقي مص٦ّرة مخلال موظقّٗمع٤ّ مايقوة; مػّٔه طقوت

م...ظ١ّمأغومأومشلريّٕلزفومغ

ذواظواضعقةذ أغتذاظوحقدذاظذيذيمؽـهذتحدؼدذعؽانذغؼاطذاظتوازنذالدـادبة

 ..ذ.ولحقاتكذواظتيذتشؽلذعـطؼةذاظتوازنذالخاصةذبكذظك

 



مؼيماظؿ٦ّازنموهّٓؼّٓػومبشؽ٢ّمسؿؾ٨ّ..والآنموضّٓمضق٢ّمػّٔا...مدسـومغؾّٓأمبؼمتعّٕؼّٟمعـط

نذامطـًمدؿلع٧ّمظؾقػوزمسؾ٧ّمغػل١ّمبؼمعـطؼيماظؿ٦ّازنماًوصيمب١ّمصؿ٤ّماظضّٕوريمصم

موػ٨ّ موتعِّّٕصفو، ماٌـطؼي مػّٔه مأنمهّٓد مبعّٚماظ٦ّضًمبؼممأولًا متلؿغّٕق معلؿؿّٕة سؿؾقي

ماظؾّٓاؼيمث٣ّمؼؿ٣ّمهّٓؼٌمغؿوئففومبعّٓمذظ١ّمدورؼوً.مم

إنماظؾّٓاؼيمواًط٦ّةماِّوبظمػـومط٨ّمتؿؿؽ٤ّمع٤ّمتعّٕؼّٟمػّٔهماٌـطؼيمبوظشؽ٢ّماظصققّّم

مػ٨ّمأنمتطوظىمبملموظقؿ١ّمس٤ّمحقوت١ّموتمورسمػّٔهماٌلموظقيمسؾ٧ّماظـق٦ّماظصققّّ.

م

م...ىمبملموظقؿ١ّموعوردفوروظِ

مع٤ّمتـظق٣ّمحقوت١ّمواظ٦ّص٦ّلمإبظمحوظيماظؿ٦ّازنموايػوزمسؾقفوإنم مأدودقوً ػ٦ّمأنممجّٖءاً

ارتؾطًممأغفو "مطؾؿيمظطقػي،مإذتطوظىمبملموظقؿ١ّمسـفو.مععظ٣ّماظـوسملامتعؿلدم"

م مدؾؾقي موعشوسّٕ مبلصؽور موالاظؿّٖاعوتممعـ٢ّبؼمأذػوغـو مواظػش٢ّ مواظّٔغىمواٌشوط٢ّ اظؾ٦ّم

مو مإلامشقوبواظؿ٦ّتّٕ مصف٨ّممايّٕؼي. مظؾغوؼي، مإبصوبقي مطؾؿي ماٌلموظقي مػ٨ّمأن مايؼقؼي أن

ماظؿعؾلرمايؼقؼ٨ّمس٤ّمحّٕؼؿـوماٌطؾؼي.م

بؾّٛءمم$Responsibilityاٌلموظقيم%بؼماظؾغيمالإنؾقّٖؼيمسؾ٧ّمدؾق٢ّماٌـولمحينمتؼّٕأمطؾؿيم

م وطلنمومذظ١ّمتعنيماظؼّٓرةمسؾ٧ّمالادؿفوبيمتؾّٓوموطلغفومعّٝماظؿشّٓؼّٓمسؾ٧ّماٌؼورّٝمصنغفو

م$.Response-Ability%اظؽؾؿيممػ٦ّممأص٢ّ

مممورديم مإن مأصعوظـو. موردود مادؿفوبؿـو ماخؿقور مسؾ٧ّ مضّٓرتـو مبؾلوري مػ٨ّ ماٌلموظقي إن

علموظقؿـومتعنيمادؿكّٓاممعلوحيمإرادتـوماًوصيمظـؽ٦ّنمضّٓرمالإعؽونمبؼمع٦ّضّٝماظػوس٢ّم

ممبؼماىؿؾيمبّٓلًامع٤ّمأنمغؽ٦ّنمبؼمع٦ّضّٝماٌػع٦ّلمب٥ّ.



ضوغ٦ّنمغق٦ّت٤ّمإن
(1)

ظؽ٢ّمصع٢ّمردمصع٢ّمعلوويُمبؼمايف٣ّموععوطُّٗمظؼوئ٢ّمبلنماماظـوظٌمم

مؼؽ٦ّنمصقققمبؼمالاووه مأنئقوًصقّٖؼوموًضّٓ مإلا متموعوًم، مبزؿؾٌّٟ مؼؿعؾ٠ّماِّعّٕمماِّعّٕ سـّٓعو

مةبطؾقعيمودؾ٦ّكماظؾشّٕ;مإذمأنمػـوكمعلوصيمبينمط٢ّمصع٢ّمبضّٓثمأومؼمثّٕمسؾ٧ّمالإغلونمورد

م مووػ٥ّ. مبينمموًفـوكمدائؿصصعؾ٥ّ معلوصي مصعؾـووبينمممثّٕاٌاظػع٢ّمأو مبينماظّٓاصّٝمم،ردة أو

مم.وبينمادؿفوبؿـو

حينمحؿ٧ّموممابدوذمضّٕاراتـوموخقوراتـو.ؼؿ٣ّمصقفومحقٌمماٌلوحيمتـؾّٝمعلموظقؿـوػّٔهممع٤ّو

لامتّٖالمع٦ّج٦ّدةممإلامأغفوفو،مؿلاحظيمؽ٤ّمعبوظؽودمماًصغلرةمجّٓموًػّٔهماٌلوصيمأحقوغمتؽ٦ّن

مػـوكمذظ١ّماظػوص٢ّماظّٖعنيمػـوك. مبينمحّٓوثمعمثّٕمعومواظػؽّٕيمصّٓوعوً وبينمردةممأؼضوً

مؼظ٢ّمع٦ّج٦ّداً.. مصنغ٥ّ مضصلراً مأو ماظػوص٢ّمصغلراً مطونمػّٔا موعفؿو مسؾق٥ّ. مؼؼ٦ّلمم.صعؾـو وطؿو

دؿقػ٤ّمط٦ّبؼم"

"
(2)

م.

م

م

م

 
 

موًأؼضمظـومتلؿّّمطؿوم.صعؾـومردةمرؾقعيموحؿ٧ّمواووهمحف٣ّماخؿقورمػّٔهماٌلوحيمظـومتؿقّّ

ماظػع٢ّمأنمؼعنيممموم،وًجّٖئقمأوموًطؾقماظػع٢ّمبوعؿصوص مأذؽولمسّٓةمؼؿكّٔمأنميمؽ٤ّمرد

مم.اظ٦ّضًمغػّٗمبؼمذظ١ّموط٢ّمبزؿؾػي،مواووػوتمبلحفوممؼؽ٦ّنمأنمعؿّٖاعـي،مطؿوميمؽ٤ّ

 م.اىّٔبماظعومغينمايّٕطيموصوغمض٦ّا،موإنؾقّٖي،مم$مسولممصقّٖؼوءمورؼوضقوت1727-1642إدقوقمغق٦ّت٤ّم%م%1$

 مدؿقػ٤ّمط٦ّبؼم–$معـؼ٦ّظيمبؿصّٕفمع٤ّماظعوداتماظلؾّٝمظؾـوسماِّطـّٕمصعوظقيم%2



ؼؼ٦ّلمج٦ّنمد٨ّمعوطل٦ّؼ٢ّ
(1)

سؾ٧ّمظلونماظطؾقىماظـػل٨ّماظشفلرمصقؽؿ٦ّرمصّٕاغؽ٢ّم
(2)

"م

م"

ميمؽ٤ّم مض٦ّؼي مأداة مؼعؿلد مخلالشو مع٤ّ معلموظقؿ١ّ مومموردي ماٌلوحي مػّٔه معلاحظي إن

مظؿغقلرماظؽـ مبؿغقلرماظلؾ٦ّطقوتماظشكصقيموح٢ّمم..لرمع٤ّماِّذقوء.ظؾفؿقّٝمادؿكّٓاعفو بّٓءاً

ماٌشوط٢ّم مبح٢ّ معّٕوراً معؽون، مبؼمأي مأو ماٌـّٖل مأو مبؼماظعؿ٢ّ مد٦ّاء ماظق٦ّعقي عشوطؾـو

مبؼمػّٔاماظعولم.طلدىماظـػلقيماًطلرة،مووص٦ّلًامإبظمح٢ّمععضلاتم

م

م

م..علوحيمالإرادةضوغ٦ّنم

 

 

 

م

لوسّٓكمبؼمتغقلرمتأنمهماٌلوحيم٤ّملشّٔيمؽوادؿؽشوفمطقّٟموأتّٕكمظ١ّمػـومعفؿيماظؿػؽلرم

نمجّٖءاًمأدودقوًمع٤ّمبشؽ٢ّمسوم،مومعومؼعـقـومػـومبؼمػّٔاماٌؼوممػ٦ّمإدراكمحؼقؼيمأمحقوت١ّ

متؾ١ّم مؼؿؿـ٢ّمبؼمادؿكّٓام مسؾقفو ماظؿ٦ّازنموايػوز محقوت١ّمواظ٦ّص٦ّلمإبظمحوظي تـظق٣ّ

متؾ١ّم ممموردي مث٣ّ مايقوة متؾ١ّ متـظق٣ّ مس٤ّ ماًوصي مبملموظقؿ١ّ مظؾؿطوظؾي اٌلوحي

م.ٌلموظقيا

 مم.صػيملامشـ٧ّمسـفومبؼماظؼوئّٓم21ج٦ّنمد٨ّمعوطل٦ّؼ٢ّمبؼمطؿوب٥ّمم%1$

 .اِّعّٕاضماظعصؾقيمواظـػلقينملوويمبدصّٙمبؼم$مرؾقىم1997م-م1905صقؽؿ٦ّرماعق٢ّمصّٕاغؽ٢ّم%$م%2

سؾقه؛ذوتـبعذإرادتـاذالحرةذذػـاكذعداحةذصاصؾةذبينذحدوثذالدؤثر،ذوبينذردةذصعؾـا

عنذضدرتـاذسؾىذادتغلالذتؾكذالدداحةذطيذمدددذومذتارذردةذصعؾـا؛ذواظتيذبدورػاذ

 .قاةتحددذدؾوطـا،ذوأصعاظـا،ذوذخصقتـا،ذوررؼؼةذتعارقـاذععذالح



وض٦ّعماِّحّٓاثمضؾ٢ّمابدوذمضّٕارات٥ّمموًدؾؾقوًمؼـؿظّٕمدائؿموًأنمتؽ٦ّنمذكصإنمػّٔاملامؼعنيم

ماظؾعؾيمبـػل٥ّميمؾ١ّمروحماٌؾودرةموبؼمايقوة،مب٢ّمأنمتؽ٦ّنمأغًماظشكّٙماظّٔيم ؼؾّٓأ

م.مادؿفوبيميؼقؼيموج٦ّدهمبؼمػّٔهمايقوةموؼضّٝماظؼ٦ّاسّٓملشومطؾؿومأعؽـ٥ّمذظ١ّ

اٌلمولمس٤ّمإدارةمحقوت١ّ،مث٣ّمممورديمتؾ١ّمموًبلنمتؽ٦ّنمدائؿماًإغ٥ّمؼعنيمأنمتؿكّٔمضّٕار

بصىمأنمإنمػّٔامػ٦ّمعومماٌلموظقيمظؼقودةمحقوت١ّماًوصيموتؼّٕؼّٕمطقّٟمبصىمأنمتللر.

متؽ٦ّنم ماظعولمماظّٔيمسؾق٥ّ موودّٛمػّٔا مايقوة موج٦ّدكمبؼمػّٔه مصعؾ١ّمسؾ٧ّمحؼقؼي ردة

مبسقومصق٥ّماظق٦ّم.م

مع٤ّممأغًموحّٓكمأغًموحّٓكمع٤ّمبصىمأنمؼػع٢ّمذظ١ّموو يمؽـ٥ّماظؼقوممب٥ّ،موبؼّٓرمأؼضوً

مأم...اظؼقوممبّٔظ١ّ.موًالإعؽون،مِّغ٥ّمظقّٗمع٤ّماظلف٢ّمدائؿ نمغػف٣ّمأنمصؿ٤ّماٌف٣ّمػـومأؼضوً

م ...بوظؼّٓرةموًاٌلموظقيمبرّٓودةمدائؿ

موبؼمبعّٚمايولاتمضّٓم معلموظقؿ١ّمؼؿطؾىمبعّٚماظؿغقلراتمبؼمحقوت١ّ، ممموردي إن

اظعولمموزّٕوفماظ٦ّاضّٝموع٢ّمع٤ّماٌلؿقق٢ّمتؽ٦ّنمتغقلراتمطؾلرةمورئقلقي،مورؾقعيمػّٔام

م م٪100سؾ٧ّمأيمذكّٙمهؼق٠ّمذظ١ّمبـلؾي مطقػقيمععّٕصيميمؽـ٥ّماظّٔيماظ٦ّحقّٓموأغً.

م...وص١ّماًوصيظظّٕموصؼوًمعّٓىمأيموإبظمصعِولمبشؽ٢ّمبّٔظ١ّماظؼقوم

موظؽ٤ّم متلؿطقّٝ;مصنغ١ّمبشؽ٢ّمسوم... معو مبؼّٓر بصىمأنمهوولمممورديمػّٔهماٌلموظقي

مبؼماظ مزؼودة مدؿمثّٕمامؼّٓروط٢ّ مزؼودة مط٢ّ مضقؿؿ٥ّ، مظ٥ّ ماٌلموظقي مػّٔه ظّٔيمتمورسمصق٥ّ

م..عفؿوً.موًصّٕضبؼمحقوت١ّمصغلرةمدؿقّٓثمعفؿومطوغًمسؾق١ّمبشؽ٢ّمإبصوب٨ّ،موأيمزؼودةم

مبعؾورةمأخّٕى،مصنغ١ّمبصىمأنمتؼ٦ّدمحقوت١ّمبـػل١ّ...

 



م..ضُّٓمحقوت١ّموحّٓدمأػّٓاص١ّ

٨ّمصقؾؿ١ّماًوص،مإنمممورديمعلموظقؿ١ّمبؼمضقودةمحقوت١ّمؼعنيمأنمتػف٣ّمأنمحقوت١ّمػ

.موًاٌكّٕجمأؼضاظؾط٢ّمب٢ّمواظلقـورؼ٦ّموؼؽ٦ّنممصق٥ّوأغ١ّماظشكّٙماظّٔيمبصىمأنمؼؽؿىم

ملامبصىم مبصىموعو معو مإنمذظ١ّمؼعنيمأنمتؽ٦ّنماظشكّٙماظّٔيمؼؼّٕر بؽؾؿوتمأخّٕى،

اظشكّٙماظّٔيمؼؼّٕرمطقّٟمموًعو،مصقفىمأنمتؽ٦ّنمأؼضموًسؾق١ّمصعؾ٥ّ،موإذامطـًمدؿػع٢ّمذقؽ

موعؿ٧ّموأؼ٤ّموٌوذامتػعؾ٥ّ...م

إغ٥ّمأنمتؽ٦ّنمدقّٓمحقوت١ّمضّٓرمالإعؽون،موأنملامتلؿّّمبؼّٓرمعومتلؿطقّٝمِّيمذكّٙمأنم

ؼؼّٕرمظ١ّمأومغقوبيمسـ١ّمطقّٟمبصىمأنمتللرمػّٔهمايقوة.مإنماِّعّٕمؼؿعؾ٠ّمبشؽ٢ّمأدود٨ّم

مؼفؿ١ّمحؼ متعّٕؼّٟموهّٓؼّٓمعو مموًبنسودة مسؾق٥ّ. ؿ٤ّماٌػقّٓمأنمتؼّٟمعّٝمغػل١ّمصواظلذطقّٖ

ظّٓواعيماظتيمتعقشفومأغً،موس٤ّمضّٕارت١ّماٌكؿؾػي;موضػيمصغلرة،متؿلوءلمصقفومس٤ّمحؼقؼيما

موإبظمأيمحّٓم مالاجؿؿوس٨ّموالاضؿصوديمح٦ّظ١ّ; مظؾـظوم ماظؽوع٢ّ ماظؿلؾق٣ّ مضّٕار مصقفو بمو

مماظّٓواعي.متؾ١ّأدفؿًمتؾ١ّماظؼّٕاراتمبؼمشّٕض١ّمداخ٢ّم

بصىمأنمؼؽ٦ّنمػـوكموضًمتؿ٦ّضّٟمصق٥ّموتلللمغػل١ّمبعّٚماِّدؽؾيماىودةمع٤ّمغ٦ّسقي:م

م

ماٌغودر موذ١ّ مسؾ٧ّ مأغً محقوت١ّ... مبؼ ميظي مآخّٕ مأغفو موبدق٢ّ مسقـق١ّ ة...مأشؿّٚ

ممواظشّٕؼّٛميمّٕمأعوممسقـق١ّموتؿّٔطّٕمط٢ّمعومصعؾؿ٥ّمحؿ٧ّمالآنمبؼمػّٔهمايقوة...م

مم..صؾلًمبؼمتؾ١ّماظؾقظيمبعّٓم..والآنماغؿظّٕ

م"...مإغفومبذّٕدموّٕبيموظّٓؼ١ّمػـوماًقورمظؾضغّٛمسؾ٧ّمزرم"



م:ظّٔاماضغّٛمسؾق٥ّمث٣ّمادللمغػل١ّ

مم

مإغفومأدؽؾيمسؿقؼي،موبصىمأنمتبؾّٕاجِّٝموتبؾعِّّٓلموتبؾقِّّٓثمإجوبوتفومع٤ّموضًملآخّٕ.

مم

م

مضولمرج٢ّمحؽق٣ّمذاتمؼ٦ّم:م"

ممصؾ٦ّم" مظّٓؼ١ّ ماٌولطون مع٤ّ مطؾلٌر ممعؾؾّٞ مصؾ٤ّموأردت ادؿـؿوره،

معؿفّٕ مبؼماِّد٦ّاق،ماًتّٔػىموتشلذي معؿ٦ّصّٕة موععّٓات مآلات موأي مطؿؾق٦ّتّٕ، موأجفّٖة ،

ع٤ّمطونمعؿوحوً،مث٣ّمتؼّٕرمبعّٓمذظ١ّمغ٦ّعماظعؿ٢ّماظّٔيميمؽـ١ّمادؿكّٓاممط٢ّمموًوت٦ّزّٟمأؼ

م مصق٥ّ! مدـكؿؾّٟمسؾ٧ّمأػّٔا مأغـو مأسؿؼّٓ مألا ماظّٔيمتّٕشىمبؼمغ١ّمدؿؼّٕر ماظعؿ٢ّ مغ٦ّع ولًا

مجقّٓ معّٓرودي مرؤؼي مسؾ٧ّ مبـوءً معوماًإدارت٥ّ مبوظضؾّٛ موتشلذي مسؿؾ١ّ مذظ١ّمدؿؾّٓأ موبعّٓ ،

مهؿوجمإظق٥ّ،موت٦ّزّٟمصؼّٛمأوظؽ١ّماظّٔؼ٤ّمهؿوجف٣ّ.م

مؼؿعؾ٠ّم مصؿ٤ّماظغّٕؼىمأنماظعّٓؼّٓمع٤ّماظـوسملامؼػؽّٕونمبـػّٗماظطّٕؼؼيمسـّٓعو وعّٝمذظ١ّ،

موظؽ٤ّممبؼمػّٔهمدـ٦ّاتف٣ّماظؼؾقؾياِّعّٕمبودؿـؿورم مظقّٗمِّغف٣ّملاميمؿؾؽ٦ّنماًقور، ايقوة،

ملمجّٕدمأغف٣ّملممؼلخّٔواميظيمت٦ّضّٟموتػؽلرمبؼمحؼقؼيمأنمظّٓؼف٣ّمعـ٢ّمػّٔاماًقور!

م

مم

م

 حددذأػداصكذفيذالحقاةذضبلذأنذتػعلذأيذذيءذآخر...

أعواظك،ذوغوعذالحقاةذحددذأولًاذغوعذاظعؿلذاظذيذترؼدذإدارتهذضبلذإغػاقذ

 اظتيذترؼدذأنذتعقشفاذضبلذإغػاقذحقاتك...



هّٓؼّٓمأػّٓافمحقوت١ّمبّٓضي،موظؽ٤ّمبصىمأنمؼؽ٦ّنمموًققٌّّمأغ٥ّممظقّٗمع٤ّماظلف٢ّمدائؿص

مايقوة.ممظّٓؼ١ّمسؾ٧ّماِّض٢ّمرؤؼيمٌومتّٕؼّٓمأنمتؽ٦ّنمسؾق٥ّماظـؿوئٍماظلذاطؿقيملشّٔه

خّٔمبعّٚماظ٦ّضًمظؾؿػؽلرمبؼمذظ١ّموإبصودمبعّٚمالإجوبوت.مإغ٥ّمأعّٕمؼلؿق٠ّمذظ١ّمحؼوً،م

م...ماًوظ٤ّمتـّٓممسؾق٥ّمأبّٓ

موتّٕذّٓكم محقوت١ّ مهّٓد معؼّٓدي موثقؼي ماجعؾفو مث٣ّ مغؼوط، مذؽ٢ّ مسؾ٧ّ مإجوبوت١ّ اطؿى

 "لؿقفومدؿقػ٤ّمط٦ّبؼم"خلالشو.مإغفومطؿومؼبؾ
(1)

م...

مايوظ٨ّ،ماظ٦ّضًمذؽ٢ّمممؽ٤ّمبؼمبلصض٢ّميقوت١ّماًوصيمؿ١ّرؤؼمبـوءمع٤ّمتؿلطّٓمأنمبعّٓ

مبؼماِّخّٔمعّٝماٌؼؾؾيماًؿّٗماظلـ٦ّاتمبؼمظؿقؼقؼفومظـػل١ّمأػّٓافمهّٓؼّٓمإبظماغؿؼ٢ّ

ميقوت١ّ،متؾ١ّمالاسؿؾور ماظتيمط٦ّغؿفو مدقؽ٦ّنماظّٕؤؼي مأدف٢ّموػـو تعّٕؼّٟممبؼمضؾقلًاماِّعّٕ

مم.دضيمأطـّٕمبشؽ٢ّماِّػّٓافبعّٚم

ماٌؼؾؾي،ماظؼؾقؾيمظؾلـ٦ّاتموخطؿ١ّمرؤؼؿ١ّمس٤ّمظّٕضوبومتشعّٕموسـّٓعوملاح٠ّ،موضًمبؼ

موًضّٕؼؾمدؿؾّٓأمحقٌم..ولوػـومتؾّٓأمايػؾيمطؿومؼؼماٌؼؾ٢ّ;ماظعوممأػّٓافمهّٓؼّٓمإبظماغؿؼ٢ّ

م.ماِّػّٓافمتؾ١ّمظؿقؼق٠ّمواىفّٓماظ٦ّضًمبّٔلمبؼ

مأنمبصىو مواضقيمواضعقيمبلػّٓافمضوئؿيمتضّٝموأنموععؼ٦ّظقيماًهّٓؼّٓمأطـّٕمتؽ٦ّنمػـو

،موػ٦ّمعومؼعنيمطؽ٢ّمزّٕوص١ّمإبظمبوظـظّٕماٌؼؾ٢ّماظعوممخلالمؼقؼفوهميمؽـ١ّمأغ٥ّمتعّٕف

مأنمسؾق١ّماظلذطقّٖمسؾ٧ّمعـطؼيمغػ٦ّذكماظػعِولمطؿومدـؿقّٓثمتوظقوً...

 

 .وظقيعتماظلؾّٝمظؾـوسماِّطـّٕمصاظعوداممطؿوب٥ّبؼم%1$



م..ولاظػعِمتلثلركمعـطؼيمسؾ٧ّمّٖرطلمخ

معّٕةمضول مذات ظؽ٤ّمم،""مأحّٓػ٣ّ

متؿفلّٓماظتيماىؿقّٝمثّٕوةماظ٦ّاضّٝمبؼمػ٨ّمعوم٨ّءذمصع٢ّمسؾ٧ّماظؼّٓرةمايؼقؼيمػ٨ّمأن

ايوظقي،ممصقفومضّٓراتـومت٦ّجّٓماظتيمايقوةمع٤ّماٌـطؼيمتؾ١ّمإغفوم...مخلالمع٤ّ

 م.وغؿوئٍمتلثلرموأصعوظـوموضّٕاراتـومصق٥ّمظؽؾؿوتـومؼؽ٦ّنمأنميمؽ٤ّماظّٔيماظـطوقمأومػ٨ّمذظ١ّ

محؿ٧ّمأومعؾوذّٕمبشؽ٢ّمسؾقفومثلراظؿلميمؽــوماظتيماِّذقوءمتؾ١ّمع٤ّماٌـطؼيمػّٔهمتؾّٓأ

صقفوممت٦ّجّٓماظتيمحوصيماٌـطؼيمع٤ّمبوظؼّٕبموًتّٓربصقمبدؿػ٨ّمحؿ٧ّموتمؿّٓم،وًتموعمتغقلرػو

م.حقولشومذ٨ّءمأيمصع٢ّميمؽــوملاماظتيماِّذقوءمتؾ١ّ

م

ممض٦ّتـومدائّٕةمإغفومآخّٕ،مبمعـ٧ّ مضّٓرتـو مع٤ّماظعّٓؼّٓمخلالمع٤ّمهّٓؼّٓػومؼؿ٣ّمواظتيأو

مبموماٌؿوحيمظـو،ما٦ٌّاردمع٤ّماٌكؿؾػيماِّغ٦ّاعمخلالم٤ّعمأدود٨ّمبشؽ٢ّموظؽ٤ّماظع٦ّاع٢ّ

مواٌوظقيماظصققي%ماٌودؼيمع٦ّاردغومذظ١ّمبؼ موماٌفورات%مواظعؼؾقيمواظعورػقي،م،$إلخ...

ماظّٕوحقيموا٦ٌّاردم،$اٌعّٕصي ماٌعؾ٦ّعوت. مواظعلاضوتمواظلؾطيموؼـّٓرجمهًمذظ١ّمأؼضوً

 م.إلخ...موالاتصولاتمالاجؿؿوسقي



مواظؿلثلرماظؿقؽ٣ّمعؼّٓارمسؾ٧ّمؼعؿؿّٓمع٦ّضعوًمذ٨ّءمؼؿكّٔمط٢ّماٌـطؼي،م١ّتؾمضطّٕمر٦ّلمسؾ٧ّو

مإٌّطّٖمس٤ّمأبعّٓمؼعنيمعلوصيماِّض٢ّماظؿلثلرمحقٌمسؾق٥ّ،منمؿؾؽ٥ّماظّٔي مؼعؿؿّٓ. مػّٔامطؿو

معؾوذّٕمشلرمأمماًعؾوذّٕماظش٨ّءمػّٔامسؾ٧ّمتلثلرغومطونمإذامعومسؾ٧ّموًأؼضما٦ٌّضّٝ م. تؾ١ّمأعو

مم.غػ٦ّذغومعـطؼيمحّٓودمخورجمأبعّٓمع٦ّاضّٝمفومتؿكّٔصنغموًتموعمدقطّٕتـومس٤ّماًورجيماِّذقوء

مممومغلبي،مبؼماظـفوؼيمأعّٕمػ٦ّملامأمأومتلثلرغوممدقطّٕتـومهًمبلغ٥ّمعومذ٨ّءمسؾ٧ّمايؽ٣ّمإن

مأنمظ٦ّمطؿومؼؾّٓومظّٔظ١ّمبوظضؾّٛ;متلثلرغومعـطؼيمتـؿف٨ّمأؼ٤ّمهّٓؼّٓماظصعىمع٤ّمبصع٢ّ

م.غؼّٟمحقٌمإٌّطّٖمس٤ّمابؿعّٓغومطؾؿومتّٓربصقوًمؼؿلاذ٧ّمغػ٦ّذغو

 :رئقلقيمثلاثمعـور٠ّمبينمتػص٢ّمتؼّٕؼؾقيمحّٓودمعلاحظيماظلف٢ّمصؿ٤ّمذظ١ّ،مّٝوعم

مويمؽــوماظؽوعؾي،ماظلقطّٕةمهًماٌـطؼيمػّٔهمبؼماِّذقوءموتؾّٓوم،.م1

 .الآنمعؾوذّٕمبشؽ٢ّمسؾقفوماظؿلثلر

م2 مأوم،وًجّٖئقمدقطّٕتـومهًماٌـطؼيمػّٔهمبؼمحقٌماِّذقوءم،.

مبشؽ٢ّمسؾقفوماظؿلثلرمــويمؽ مبؼمأومالآنمذظ١ّمطونمد٦ّاءماِّض٢ّ;مسؾ٧ّمعؾوذّٕمشلرموظ٦ّ

 .اظؼّٕؼىماٌلؿؼؾ٢ّ

ماٌـطؼيمػّٔهمبؼماِّذقوءمسؾ٧ّمأومتلثلرمأيمدقطّٕةمـوظمحقٌمظقّٗم،.م3

م.ايوظ٨ّماظ٦ّضًمبؼ

م

م.أوإبعولًاممسؾق٥ّمغطؾ٠ّمأنميمؽ٤ّمعوموًععمعـطؼؿينمأولموتشؽ٢ّ



م،عـطؼيممسؾقفومؼطؾ٠ّمأنميمؽ٤ّمأخّٕىمعـطؼيعـوممصّٕدمصننمظؽ٢ّماظ٦ّضً،مغػّٗمبؼ

متلثلرغومعـطؼيمع٤ّمأطلدموًدائؿمتؽ٦ّنمواظتي مداخ٢ّمسودةمت٦ّجّٓمبفومغفؿ٣ّماظتيمصوِّذقوء.

اظتيمغلؿقفومماٌـطؼيمبؼمع٦ّج٦ّدماػؿؿوعوتـومس٤ّمخورجمآخّٕمذ٨ّءموط٢ّماٌـطؼي;مػّٔه

م.بؽـلرمأطلدمتؽ٦ّنمعومسودةمبّٓورػومواظتيم،

م

م



مواغعّٓاعفؿوتؿ مواظؿلثلر مالاػؿؿوم معـور٠ّ ممعـور٠ّمدؿيمظؿعطقـومّٓاخ٢ّ مطؿو ٦ّضّّمؼتؼورّٝ

ممأدغوه...اىّٓولم

م

م

 
م

ملاػ٨ّمعـطؼيمومرض٣ّمفـوكماٌـطؼيبؼماظّٕط٤ّماِّؼلّٕماظلػؾ٨ّمع٤ّماىّٓول،مصتلاحّٜمطؿوم

مغػل٥ّ مإٌّء مبؼمسودةًمؼشغ٢ّ مصقفو ماظػض٦ّلمماظظّٕوفمبوظؿػؽلر مبوب مع٤ّ مإلا اظطؾقعقي

غّٕىمحقٌمأسلاػومؿف٥ّمبوظـظّٕموغمػـومدـؿفوػؾفوموظّٔظ١ّموالادؿؽشوفمبؼمأوضوتماٌؾ٢ّ،

مميناٌـطؼؿ مممومرض٣ّ متشؽلان مبفو،مغفؿ٣ّملاماظتيماِّذقوءمسؾ٧ّمتلثلرغومعـطؼيواظؾؿون

متو ماٌـطؼؿونلؿقيمؽــو مموًععمي مدسـوموظؽ٤ّم،وًضّٕؼؾمسـفومودـؿقّٓثم،بود٣ّ

م..م.أػؿقيماِّطـّٕماٌـور٠ّمس٤ّمغؿقّٓثمأولًا

متؼّٝمؿنبظماظقؿينمعـفص مبؼماظشؽ٢ّمأسلاه ممنتشؽلاومموممرض٣ّماٌـطؼؿونو معـطؼيد٦ّؼوً

م.ماد٣ّمموًععمسؾقفؿوموغطؾ٠ّمبفو،مغفؿ٣ّماظتيماِّذقوءمسؾ٧ّمتلثلرغو

ماِّذقوءمتؾ١ّمت٦ّجّٓماٌـطؼيمػّٔهوبؼمم;معـطؼيمف٨ّصماٌـطؼيرض٣ّمأعوم

مم$.الآنمحؿ٧ّماِّض٢ّمسؾ٧ّ%مسؾقفومتلثلرأيممظّٓؼـومظقّٗموظؽ٤ّمبفومغفؿ٣ّماظتي



م

مسؾ٧ّمّٖونّٕطلمخصف٣ّمؼبؾماظػعول;متلثلرػ٣ّمعـطؼيمسؾ٧ّمواظـوجق٦ّنمالإبصوبق٦ّنماِّذكوصمؼّٕطّٖ

موسؾ٧ّمغطوقمبؼموًحؼمسؾق٥ّماظؿلثلرميمؽـف٣ّمعو مماظق٦ّمصعؾ٥ّميمؽـف٣ّمعومصع٢ّماػؿؿوعوتف٣ّ،

ماِّذقوءمخلالمع٤ّمحقوتف٣ّمهلينموبطؿورونمعلموظقؿف٣ّمويمورد٦ّنمأصض٢ّ،ماظغّٓمىع٢ّ

م.محقوظ٥ّمذ٨ّءمأيمصع٢ّميمؽـف٣ّملامعومسؾ٧ّماظلذطقّٖمع٤ّمبّٓلًامسؾقفوماظؿلثلرميمؽـف٣ّماظتي

شؿ٢ّمظؿمتّٓربص٨ّمبشؽ٢ّمغػ٦ّذػ٣ّتلثلرػ٣ّموماظ٦ّضًمعـطؼيمعّٕورمعّٝمؼ٦ّدّٝماظلؾ٦ّكمػّٔاإنم

ماظتيمع٤ّواٌّٖؼّٓمماٌّٖؼّٓ ماِّرجّّمسؾ٧ّمدقؽ٦ّنماظغّٓمأنمػ٨ّمواظـؿقفيم،تفؿف٣ّماِّع٦ّر

مسؾ٧ّمدائّٕةمتلثلرغومصم.اًتلثلرمأطـّٕمدقؽ٦ّغ٦ّنمِّغف٣ّملش٣ّمبوظـلؾيمأصض٢ّ قينمؼؽ٦ّنمتّٕطقّٖغو

ػ٦ّماِّدوس،مصننمذظ١ّمؼ٦ّظّٓمعّٖؼّٓاًمع٤ّماظؼ٦ّةمواظطوضيمبّٓاخؾـو،موعّٖؼّٓاًمع٤ّماظؼّٓرةمسؾ٧ّم

م متلثلرغو مؼمديمإبظماتلوعمدائّٕة مبمو مع٤ّمالإغؿوجمواظؿلثلر; مضّٕبوً مصؿصؾّّمأطـّٕ عّٝماظ٦ّضً،

مدائّٕةمػؿ٦ّعـو،موتّٖدادمععفومصعوظقؿـوموتلثلرغومبؼماظعولممع٤ّمح٦ّظـو.

،موسؾ٧ّمتلثلرلامبػؿ٣ّمأعـطؼيمأغوممسؾ٧ّمواظّٓراعق٦ّنماظلؾؾق٦ّنماِّذكوصمؼّٕطّٖوبؼماٌؼوب٢ّم

محقولشومذ٨ّءملامأوماظؼؾق٢ّمصع٢ّميمؽـف٣ّموظؽ٤ّمبفومؼفؿؿ٦ّنماظتيماِّذقوء مؼّٕطّٖونمإغف٣ّ.

أيممظّٓؼف٣ّمظقّٗماظتيماِّذقوءمتؾ١ّموسؾ٧ّمأصض٢ّ،ماظق٦ّممىع٢ّمصعؾ٥ّميمؽـف٣ّملاموعمسؾ٧ّ

مسؾقفومتلثلر مػّٔامؼّٓصّٝماظ٦ّضً،مبمّٕور. مأصغّٕمتصؾّّمأنمإبظمغػ٦ّذػ٣ّمعـطؼيمدؾ٦ّطف٣ّ

ع٤ّماظق٦ّممماظغّٓمأد٦ّأمؼؽ٦ّنمأنمالمحؿؿ٢ّمصؿ٤ّملش٣ّ،موبوظـلؾي.مخوغؼيمتصؾّّمحؿ٧ّموأصغّٕ،

مم.تلثلرػ٣ّمع٤ّماًجّٖءمدقػؼّٓونمِّغف٣ّ



مغشعّٕمبوظعفّٖمغؿقفيمموتّٕطقّٖغومحينمؼؽ٦ّنماغشغوظـومإذمأغ٥ّ مسؾ٧ّمدائّٕةمػؿ٦ّعـو،مصنغـو عـصؾوً

مظّٔظ١ّم موتؾعوً مسؾ٧ّماظؿلثلرموحف٣ّمػّٔهمالشؿ٦ّم; مبّٔظ١ّماظػورقماظؽؾلرمبينمضّٓرتـو ذع٦ّرغو

متضق٠ّمدائّٕةمتلثلرغومعّٝماظ٦ّضًمأطـّٕمصلطـّٕ،مبلؾىمالإحؾوطمواظػش٢ّمواظؼؾ٠ّ.م

م

م

م

م

م

م

م

م

اظترطقزذسؾىذدائرةذاظتأثيرذبدلذالاغشغالذبدائرةذالهؿوم،ذؼزؼدذاتداعذعداحةذدائرةذ

ذلاتداسفا،ذ ذؼؤدي ذالهؿوم ذدائرة ذسؾى ذاظترطقز ذصإن ذوباظعؽس.. ذاظوضت؛ ذعع اظتأثير

 وؼضغطذسؾىذدائرةذاظتأثيرذظتضققذأطثرذصأطثر..



مبؼماِّذقوءمسؾ٧ّماظؿلثلرمع٤ّمغ٦ّعمظّٓؼ١ّإذمأنم...مماٌصوئّٓمعـطؼيمإبظمغع٦ّدمدسـوموالآن

مػّٔهمسؾ٧ّمتلثلركمدقلخّٔكملآخّٕ،موضًموظؽ٤ّمع٤ّ.موًحؼمبفومتفؿ٣ّملامظؽـ١ّماٌـطؼي،متؾ١ّ

مطـ٦ّعمع٤ّماظؿغقلرموًشوظؾمػـوك،ماظ٦ّضًمبعّٚمدؿؼض٨ّموبوظؿلطقّٓماٌـطؼي،متؾ١ّمإبظماِّذقوء

مسؾ٧ّمغػ٦ّذكموضّٓرت١ّمصننمذظ١ّ،موعّٝم.وعؼؾ٦ّلمرؾقع٨ّمأعّٕموػّٔاماظّٕاحي،مأوضوتموبؼ

موؼّٓصع١ّمظؼضوءمضؾؾ١ّؼبؾمأنميمؽ٤ّمخطلراًمصكوًمضّٓمؼصؾّّماٌـطؼيمتؾ١ّمبؼمػـوكماظؿلثلر

مم...ػـوكمؼ٦ّجّٓمبموموًحؼمتفؿ٣ّملامبؼمحينمأغ١ّماٌـطؼيمتؾ١ّمبؼماظ٦ّضًمع٤ّماٌّٖؼّٓ

مؼصؾّّمضّٓمػـوكمظّٓؼ١ّماظّٔيمواظـػ٦ّذم،بؼمػّٔهمايوظيموروضؿ١ّموضؿ١ّمتفّٓرمصؼّٛإغ١ّم

موًحؼمبفومتفؿ٣ّماظتيماِّذقوءمسؾ٧ّمضعّٟمغػ٦ّذكمأومتلثلركمس٤ّمؼع٦ّض١ّمبزّٓرمبيبمـو إنم.

مػّٔه،ماظ٦ّػ٣ّمعـطؼيمبؼماظ٦ّضًمع٤ّمواٌّٖؼّٓماٌّٖؼّٓمتؼض٨ّمبصعؾ١ّمأنمذلغ٥ّمع٤ّمػّٔا

صكوًمأوممتلؿقؿفومبؼماظلؾىمػ٦ّموػّٔا.مواظطوضيماظـؿينماظ٦ّضًمع٤ّمواٌّٖؼّٓماٌّٖؼّٓمضقّٝوتبؾ

مأنموبصىماٌـطؼي،مػّٔهمدخ٦ّلمسـّٓموًئؿداماًحّٔرمتؽ٦ّنمأنمبصىموظّٔظ١ّ،م.عصوئّٓ

ماظ٦ّضًمعؿ٧ّمتعّٕف مواظلذطقّٖمظؾؿغودرة،ماٌـودىمبضين مأوماٌـطؼيمتؾ١ّمسؾ٧ّموإؼوك

مم.لقـؿف٨ّمب١ّماٌطوفمصوذلًاصموإلامصقفو;مالإضوعي

م

م

م

م

معّٝاظلذطقّٖمسؾ٧ّمعـطؼيماظؿلثلرمأوماظـػ٦ّذماظػعِولموع٤ّماىّٓؼّٕمبوظّٔطّٕمػـومأغ٥ّمحينمبصؿؿّٝم

ماظؿ مسؾ٧ّ مواٌودةايػوز مبينماظّٕوح معـودىمووم٦ّازن مبشؽ٢ّ ماظّٔاتقي ماظطوضي عّٝمإدارة

ومبؼمصص٦ّلملاحؼي،مصننماظـؿقفيمػ٨ّمأغـومدـؿطّٕقملشمتع٦ّض٦ّسوم٨ّاظؿعؾ٣ُّّمالإبصوب٨ّموػ

ماظػعِوظي موحصقؾؿـو مؼؿؿوذ٧ّمعّٝمازدؼودمروضؿـو ماظؿلثلر، ممبسص٢ّمسؾ٧ّماتلوعمظ٦ّظبيمٌـطؼي

مع٤ّماٌعّٕصي.م

 ...اظػعالذتأثيركذعـطؼةذسؾىذرطزذوذإمرابقاًذطن



موحصقؾؿ مازدادتمروضؿـو مسؾ٧ّمغطوقمتلثلرغو..مصؽؾؿو مواغصىمتّٕطقّٖغو ماظػعٍوظي، ماٌعّٕصقي ـو

موزادتمععفوم ماظؿلثلر، معـطؼي معلوحي مو موزادمحف٣ّ مداخ٢ّماظؾ٦ّظى، مسؿ٦ّدؼوً مارتػعـو طؾؿو

ممصعوظقؿـو،موازدادمرضوغومودعودتـومبؼمحقوتـو..

مؼؼ٦ّلمصّٕاغؽؾينمروزصؾً صؽؿو
(1)

"م

م"

م

م

مروزصؾًم%صّٕاغؽم(1) م%مرئقّٗماظ٦ّلاؼوتم$1945م-م1882ؾينمدؼلاغ٦ّ م1945م-1933اٌؿقّٓة ماظّٔيم$ ماغؿكوب٥ّ م4أسقّٓ

 $موت٦ّبؼمبؼماظعومماِّولمع٤ّمولاؼؿ٥ّماظّٕابعي.1951%سومممعؿؿوظقيمضؾ٢ّمتعّٓؼ٢ّماظّٓدؿ٦ّرماِّعّٕؼؽ٨ّ



بؼمعلوحيمعـطؼيماظؿلثلر،مبضؿوجمبطؾقعيمايولمإبظممتلوعإنمهؼق٠ّمذظ١ّمالارتؼوءموالا

مب٢ّمإنماظعوع٢ّماِّطـّٕمذق٦ّسوًمبؼم مآغقوًمبضّٓثمبينمظقؾيموضقوػو; مصف٦ّمظقّٗمحّٓثوً اظّٖع٤ّ;

وجفيمغظّٕيمػ٦ّمإػؿولمسوع٢ّماظّٖع٤ّ،ماظؿلؾىمبوظػش٢ّمبؼمإحّٓاثمذظ١ّمالارتؼوءمع٤ّم

موالادؿعفولمبؼمبرووظيمضطّٟماظـؿور.م

صنذامأضػـومسوع٢ّماظّٖع٤ّماٌطؾ٦ّبمإبظمعومدؾ٠ّ،مصننمذظ١ّماظؾ٦ّظىمؼّٕتؼ٨ّمبـومدرجيمتؾ٦ّم

أخّٕىمبس٦ّماظؼؿي;مث٣ّميمّٓغومبوظطوضيمظـ٦ّاص٢ّماٌللرمبس٦ّمايؽؿي،مث٣ّمؼصؾّّموطلغ٥ّمدواعيم

ماظ مالإبصوبقي ماظطوضي مع٤ّ ماظّٓوران ماظّٕؼوحمدّٕؼعي مع٤ّ مممؽ٤ّ مضّٓر مأض٢ّ مت٦ّصّٕ متـؿظّٕ تي

مايّٕجي ماظؽؿؾي مأو مماٌـودؾي، مظؿؿ٦ّظّٓمحقـفو متشؽ٢ّمماغؾعوثوتع٤ّماظظّٕوف، مض٦ّؼي، إبصوبقي

مموظّٔاتمبؼمرحؾؿفومبس٦ّماظعظؿي.بعصّٓرمروضيمعؿفّٓدة،متّٓصّٝم

مبذف٦ّداًم معِـو مهؿوج موضّٓ مغػلفو، متؾؼوء ماظظّٕوفمع٤ّ مع٤ّ مايّٕجي ماظؽؿؾي مػّٔه متؿ٦ّصّٕ ضّٓ

مبؿ٦ّصق٠ّمماظـفوحووظيمإحّٓاثفو..موبؼماظـفوؼيمؼؾؼ٧ّموصلداًملمح ..مصلامربماظعوٌينعّٕػ٦ّغوً

مبعّٓمأنمتمديمعوم موػ٦ّماظّٓسوءمورؾىماٌع٦ّغيمعـ٥ّ، تـل٧ّماظعوع٢ّماِّخلرمبؼماظّٔطّٕمػـو

مسؾق١ّمع٤ّماِّدؾوب..م

م مأخّٕىمأذطّٕك موعّٕةً مبؼمجّٕسيمػـو مإظقفو ماظتيمهؿوج مظ١ّمصؼّٛماٌػوتقّّ بلغنيمأضّٓم

موؼع٦ّدمإظ ماظطّٕؼؼيماٌـودؾيملإذابؿفومبؼمبرؾ٦ّلمحقوت١ّمعّٕطّٖة.. ماخؿقور ق١ّمبؼماظـفوؼي

 اظق٦ّعقي،موبوٌؼّٓارمواظلذطقّٖماظّٔيمتّٕاهمعـودؾوً.

والآنمحونموضًموضّٝماظـؼوطمسؾ٧ّمايّٕوفمورد٣ّمايّٓودمبخط٦ّطمبورزةمط٨ّمتؿؿؽ٤ّم

م.ع٤ّمخلالمتعّٕؼّٟمأدواركمبؼمايقوةمع٤ّمتعّٕؼّٟموهّٓؼّٓمعـطؼيمت٦ّازغ١ّمب٦ّض٦ّح

 



 ..ايقوةمبؼمأدوارك

معؿعّٓدة مأدوار مػّٔهؽ٢ّمظمالإبعوظقيموالمحصؾيم،حقوت٥ّمبصىمأنمؼؼ٦ّممبفومبؼمظؽ٢ّمعٍـو

عـومظ٥ّمدورٌمبؼمسؿؾ٥ّ،مودورٌمبؼممصؽ٢ٌّم.اظعولممػّٔامبؼمعؽوغؿـوعؽوغـومومبضّٓدمعومػ٨ّماِّدوار

;مأومأخًم،مورابّٝمطلخأومابـيمعـّٖظ٥ّمطلبمأومأم،مودورمآخّٕمطّٖوجمأومزوجي،موثوظٌمطنب٤ّ

 موػؾ٣ّمجّٕاًمإبظمآخّٕه...مورمطفور،موبؼمبؾّٓهمظ٥ّمدورمطؿ٦ّار٤ّ،ّٖظ٥ّمظ٥ّمدوخورجمعـ

مب١ّمو ماٌـ٦ّري ماِّدوار مإدراط١ّموتعّٕؼػ١ّمظؽ٢ّمع٤ّمػّٔه مػ٦ّماِّإن مبقـفو وظ٦ّؼوتمصقؿو

ماظ٦ّدقؾيماظتيمتؿؿؽ٤ّمع٤ّمخلالشومع٤ّمرد٣ّمحّٓودمعـطؼيماظؿ٦ّازنماًوصيمب١ّ.م

متعّٕؼّٟ مع٤ّ  ؼؿ٣ّ ماِّدوار ماظؽقوغوتمموبينم١ّبقـماٌكؿؾػيماظعلاضوتمخلالمػّٔه وبين

م موالاجؿؿوسقي مموًوأؼضم،ح٦ّظ١ّمع٤ّماظعولمبؼماظػّٕدؼي ماظعولممذظ١ّبقـ١ّموبينمعػّٕدات

مم.بفومعّٕتؾٌّٛمدورٌملشوع٤ّمػّٔهماظعلاضوتممسلاضيمط٢ّذمأنمإم.ا٦ٌّج٦ّدمبّٓاخؾ١ّ ػّٔهمتؾّٓأ

معّٝم مبعلاضؿ١ّ مث٣ّ موخوظؼ١ّ، مرب١ّ معّٝ مبعلاضؿ١ّ مث٣ّ مغػل١ّ، معّٝ مبعلاضؿ١ّ مأولًا اظعلاضوت

إبظمسلاضوت١ّمعّٝمسؿؾ١ّمبملؿ٦ّؼوتفوماٌكؿؾػي;مطعلاضؿ١ّمبوٌؽونماظّٔيممأدّٕت١ّ;موتمؿّٓ

تعؿ٢ّمصق٥ّ،موسلاضؿ١ّمبّٖعلاءماظعؿ٢ّ،موسلاضؿ١ّمبولمجؿؿّٝماٌصغّٕماظّٔيمؼلؿػقّٓمع٤ّمعـؿ٦ّجم

ػّٔاماظعؿ٢ّ;مث٣ّمتمؿّٓماظعلاضوتمإبظمسلاضؿ١ّمبولمجؿؿّٝمع٤ّمح٦ّظ١ّمبملؿ٦ّؼوت٥ّماٌكؿؾػيم

بح٨ُّموعّٓؼـيمتؼق٣ّمصقف٣ّ،مث٣ّمدوظيمتـؿؿ٨ّمإظقفومأؼضوً;مبّٓءاًمع٤ّمجورُمؼلؽ٤ّمعؼوبؾ١ّ،معّٕوراًم

مأومتلؽ٤ّمصقفو،مث٣ّمسولٌممبلطؾؿ٥ّمب٢ّموط٦ّطىٌمبصىمايػوزمسؾقفو.م

مؼؿضؿ٤ّمبعقّٝمايمؽـ١ّمالادؿعوغيمب٦ّرضيموضؾ٣ّمظ اٌـوريمب١ّمِّدوارملذد٣ّمجّٓولًامعؾلطوً

عـفوموهّٓدمبعّٚمالإجّٕاءاتماظتيمم١ّمبؼمط٢ُّئبعّٚماظ٦ّضًمظؿؼق٣ٍّمأدامث٣ّمخّٔ،معلاضوتط

ؿكّٔػومظؿعّٖؼّٖمذظ١ّماِّداءموهلقـ٥ّ.مطؿومدقؽ٦ّنمع٤ّماٌػقّٓمأنمهّٓدماِّوظ٦ّؼوتمصقؿومدؿ

مبقـفومطؿومتطؾؼ٥ّمسؿؾقوًمبؼمػّٔهماظؾقظي،مث٣ّمتّٕاجّٝمتّٕتقىمػّٔهماِّوظ٦ّؼوتمع٤ّمجّٓؼّٓ.م



ويمؽـ١ّمإضوصيمعومذؽًمم;نم٦ّذجوًمىّٓولماِّدوارمبؼمايقوةمأدغوهمشؽ٢ّؼعّٕضمظ١ّماظ

موأدوار مسلاضوت مم،ع٤ّ مغظوم مب١ّوهّٓؼّٓ ماًوص ماظّٔيمم،اِّوظ٦ّؼوت ماظؿؼقق٣ّ وأدؾ٦ّب

م.مفّٔاماىّٓولمػ٦ّمبذّٕدمعـولمظلادلذذودمب٥ّصم;تّٕشؾ٥ّ

مبعضفومحّٓدتموطقّٟمب٨ّماًوصيماِّدوارمضوئؿيمع٤ّمجّٖءماظ٦ّاضّٝمبؼمإغ٥ّ موبطؾقعي.

م.ظ١ّمبوظـلؾيمإظّٖاعقيمظقلًماظعقـيمػّٔهمبرؿ٦ّؼوتمع٤ّمأؼوًمصننمايول،

م



معّٕاسوةمعّٝماِّدوارمػّٔهمع٤ّمبؽ٢ّمؼؿعؾ٠ّمصقؿومكجفّٓمضصورىمبّٔلمسؾق١ّمدقؿعينم،وًلاحؼ

مضّٓرات١ّوماظعومموضع١ّ متعّٕؼّٟمسؾ٧ّماِّدوارمػّٔهمتلثلرمطقػقيمبؼمتػؽّٕمأنمبصىمظّٔا،.

متؾبيمأنماظّٕؤؼيملشّٔهميمؽ٤ّموطقّٟماظّٕؤؼي،متؾ١ّمبؼمدبذفوميمؽ٤ّموطقّٟمظؾققوة،مرؤؼؿ١ّ

ماِّدوار.ممػّٔهماحؿقوجوت

مأنموبصىم٢ّمواحّٓمع٤ّمػّٔهماِّدوار،بؼمطمهؼقؼ٥ّمتّٕؼّٓمٌومرؤؼيمظّٓؼ١ّمؼؽ٦ّنمأنمبصى

مد٦ّاءمخطط١ّمتّٕاس٨ّ مر٦ّؼؾيمطوغًمذظ١ّ، موإذاأومضصلرةممخططوً مػـوكمًطوغماِّج٢ّ.

مبرووظيمسؾق١ّمبصىمأغ٥ّموتّٔطّٕ صنغ١ّمبحوجيملإبصودمحؾ٦ّلمعـودؾيملشو.متعورضوت،مأي

مسؾ٧ّمأدواركمإذمتؿـوصّٗ.مأوظ٦ّؼوتفومسؾ٧ّمبـوءًماٌكؿؾػيماِّدوارمتؾ١ّمبينماظؿ٦ّازنمإبصود

مايصّٕملاماٌـولمدؾق٢ّمسؾ٧ّ%متشؿ٢ّمواظتيماٌكؿؾػيماردكع٦ّ مووضؿ١ّماووػ١ّ$

م.موروضؿ١ّموجف٦ّدك

موًبعقعمظؿؾؾقؿف٣ّمغػل١ّمهّٕقمأنمؼعنيملامدورمبؽ٢ّمؼؿعؾ٠ّمصقؿومجفّٓكمضصورىمبّٔلمإن

مط٢ّمبؼمِّدائ١ّمعؼؾ٦ّلمغطوقموتعقينماظظّٕوفمعّٕاسوةمؼعنيمب٢ّمممؽ٤ّ،محّٓمأضص٧ّمإبظ

مع٤ّماِّوظ٦ّؼوتمػّٔهمهّٓؼّٓمأولًامسؾق١ّمبصىمأغ٥ّمؼعنيمّٔاػمبوظطؾّٝ،م.ظلأوظ٦ّؼوتموًوصؼمدور

أوظ٦ّؼيمط٢ّمدورمع٤ّممبضّٓدمأنمبصىمع٤ّموحّٓكمأغًمأخّٕى،موعّٕةم.اًوصيمغظّٕكموجفي

مواظـطوق مايقوة مبؼ مصق٥ّ،ماٌؼؾ٦ّلمأدوارك ماِّداء محقوت١ّمأػّٓافمعّٕاسوةمعّٝمع٤ّ

م.وزّٕوص١ّماظعوممووضع١ّ

مص مصوِّص٢ّمأنمتؼ٦ّممإنمصؽّٕةماِّوظ٦ّؼوتمبينماِّدوارمػ٨ّمبؼمحّٓمذاتفو مادؿــوئقي; ؽّٕة

بنحّٓاثماظؿ٦ّازنمبينمبعقّٝمػّٔهماِّدوار..موظؽ٤ّمِّنمػّٔهمايقوةمظقلًمعـوظقي..مصننم

;موحقـفومصؼّٛ،موحينمهّٓثماظؿعورضوت،موؼؽ٦ّنمع٤ّماظصعىمأومدوعوًماظؿعورضوتمواردة

مصننمالادؿــوءمؼؼّٝ،م اٌلؿقق٢ّمإًّوجمبحؾ٦ّلمعؾّٓسيمهؼ٠ّمذظ١ّماظؿ٦ّصق٠ّماٌطؾ٦ّب;

م.م..ت٨ّمدورماظـظّٕمبؼماِّوظ٦ّؼوتوؼل



صننمذظ١ّمؼفّٓممط٢ّمذظ١ّمموًاِّوظ٦ّؼوتمعطؾؼتطؾق٠ّمصؾّّمؼأعومأنمؼصؾّّمالادؿــوءمضوسّٓة،مو

مسـ٥ّ مغؿقّٓث ماظّٔي ماظؽوع٢ّمماظؿ٦ّازن ماظؿفوػ٢ّ مإبظ مبؼماظـفوؼي مسؿؾقوً مؼمدي مِّغ٥ّ ػـو

مظلأدوارمذاتماِّوظ٦ّؼيماِّض٢ّ.

مِّنمأذطّٕكم مهؿوجمأؼضوً مربمو مػ٨ّمبلنماظعلاضوتمواػـو ماظتيمدؾ٠ّمالإذورةمإظقفو، ِّدوار

مجؾوتمتػّٕضفومػّٔهماظعلاضوت..مصنغ٥ّسلاضوتمبؼماووػين;مصؽؿومأنمسؾق١ّموابؼمأشؾؾفوم

مػّٔهم مأبلّٛ موع٤ّ مبمؼؿضوػو، مأؼضوً مظ١ّمحؼ٦ّق متؽ٦ّن محؼ١ّمأن موع٤ّ مب٢ّ ؼػلذضمبفو،

مايؼ٦ّقمحص٦ّظ١ّمسؾ٧ّماظّٓس٣ّماظـػل٨ّ،مواظؿغّٔؼيماظّٕوحقيمواظعورػقيماٌـودؾي.م

ػـومضؾ٢ّمأنمادؿؽؿ٢ّمايّٓؼٌمت٦ّضقّّمأغـومبصىمأنمغلؿـنيماظعلاضيمعّٝممع٤ّماظضّٕوري

بحؽ٣ّمرؾقعؿفوماظتيمتؼ٦ّممسؾ٧ّماظعؾ٦ّدؼيمظ٥ّمدؾقوغ٥ّممػّٔهماظؼوسّٓةاللهمدؾقوغ٥ّموتعوبظمع٤ّم

موتػض٢ٌّ موربغيٌ محؼ٦ّقمظ١ّمب٢ّمطّٕمٌ مع٤ّمجوغؾ١ّمولامؼلذتىمسؾقفو مواظطوسي عـ٥ّممواظشؽّٕ

مول.مط٦ّغ٥ّمخوظؼ١ّماظّٔيمأوجّٓكمأصلًامبؼماٌؼومماِّ

مإبظموبوظ مم...٦ّض٦ّعأص٢ّماٌع٦ّدة متلخّٔ محينملا مع٤ّمصنغ٥ّ ماظعلاضوتماووػينمأيٌ ػّٔه

م مصنن مسؿؾ٨ّ، ممضّٓمذظ١ّبشؽ٢ّ مؼّٕجّٝ مبوظشؽ٢ّمإبظ مبّٓورك متؼ٦ّم ملا ماِّدوس مع٤ّ أغ١ّ

مو مبؼماِّدؾ٦ّب; مخطل متؼصلرمأو مطونمذظ١ّمغؿقفي مد٦ّاءٌ مؼؽ٦ّنماٌـودى; مضّٓ ظؽ٤ّمأؼضوً

د٦ّاءًمع٤ّملامؼؼ٦ّممبّٓورهمبوظشؽ٢ّماظصققّّ;مم٦ّػمياظطّٕفمالآخّٕمع٤ّماظعلاضمأنمػ٦ّاظلؾىم

م...ػـوموظؽ٤ّماحّٔرمأنمتؼّٝمبؼمصّْماظؾّٓؼؾينمأوماتؾوسوًمِّدوظقىمخورؽي.طونمذظ١ّمتؼصلراًم

م م، م... مأو م... مإعو مأغ٥ّ مظقّٗمبضّٕورة مع٤ّمطلاماظطّٕصينمبؼمصوِّعّٕ صؼّٓمؼؽ٦ّنماظلؾىمضص٦ّراً

معوممبشؽ٢ّمسوممع٤ّماٌػقّٓمأنمتّٓركمأنماٌطوظؾيماٌؾوذّٕةمغػّٗماظ٦ّضً. بحؼ٦ّض١ّمغودراً

;موبؼماظ٦ّضًمذات٥ّممصننمسّٓممأداءمالآخّٕؼ٤ّمِّدوارػ٣ّملامؼعػق١ّمبؼمػّٔاماٌؼوممتبؾفّٓي

مضّٓمؼؽ٦ّنمعل٦َّ معؼؾ٦ّلًاملإسودةمتّٕتقىمبعّٚماِّوظ٦ّؼوتمع٤ّمأداءمدورك;مرش٣ّمأغ٥ّمأحقوغوً شوً

مم..هًمبـّٓماظضّٕورة;موظؽ٤ّمذظ١ّمبصىمأنمؼظ٢ّمادؿــوءًملامضوسّٓة.



مظقشورط٦ّكممإنماي٢ّمر٦ّؼ٢ّماِّعّٓمػـو ؼؽؿ٤ّمبؼمأنمتّٓصّٝمالآخّٕؼ٤ّمبشؽ٢ّمشلرمعؾوذّٕ

مم.اظّٕؤؼيمح٦ّلمعؾّٓأماِّدوارمغػل٥ّ;مبحقٌمؼّٓركمط٢ّمعـف٣ّمضّٓرماٌلؿطوعمغػّٗمايؼقؼي..

مم...حقـفو مأو مؼّٕام، مدقؽ٦ّنمسؾ٧ّمعو مأض٦ّلمظ١ّمأنمط٢ّمذ٨ّء بؼموضّٝمأغ١ّمدؿؽ٦ّنملا

ؽ٦ّنمعؾق٦ّزوً،مودقلوسّٓم;موظؽ٤ِّمهلـوًمغلؾقوًموجّٖئقوًمدقبؼماظ٦ّاضّٝمعـوظ٨ّملامؼؽودمبضّٓث

ماظتيم موالاجؿؿوسقي ماظّٕوحقي ماظؿغّٔؼي موطؿقي مغ٦ّسقي موو٦ّؼّٓ ماظعوم، ماظ٦ّضّٝ بؼمهلين

مهص٢ّمسؾقفومبمومؼـعؽّٗمسؾ٧ّمحوظيماظؿ٦ّازنماظعوعيمسـّٓك.م

وممومبصّٓرمبـومذطّٕهمػـومبويّٓؼٌمس٤ّماِّدوارمواظعلاضوتمأغ٥ّمع٤ّماظؾطقّٟمأؼضوًمأنمتّٓركم

وسّٓتف٣ّمػ٦ّمبؼمحّٓمذات٥ّمأعّٕمإبصوب٨ّمعف٣ّ..مصؾ٦ّمأغـومأنماظؾقٌمس٤ّمعشوط٢ّمالآخّٕؼ٤ّمٌل

مؼفؿ٣ّمبمشوط٢ّم مطؿو مؼفؿ٣ّمبمشوط٢ّمالآخّٕؼ٤ّموحؾفو موط٢ّمعـو مغعقّ٘مد٦ّؼوً.. مأصّٕاد بػلي

تعؿ٢ّمبعقعفومم،غػل٥ّ..مظ٦ّجّٓمط٢ّمعـومأربعيمسؼ٦ّل،موأربعيمض٦ّىمبولإضوصيمإبظمسؼؾ٥ّموض٦ّت٥ّ

ماظؾّٔان ؼعؿلانمسؾقفومحينممسؾ٧ّمح٢ّمعشؽؾؿ٥ّ;مبّٓلًامع٤ّمأنمؼؽ٦ّنمسؼؾ٥ّموض٦ّت٥ّموحّٓػؿو

مؼفؿ٣ّمط٢ٌّمبـػل٥ّمصؼّٛ.م

بصىمأنمتمؿؾ١ّمذظ١ّمايّٓسماظؽوبؼمظؿؿل١ّمبخقّٛماظؿ٦ّازنمبؼماٌؼوب٢ّمصنغ١ّموظؽ٤ّم

إذمأغ٥ّمبعّٓمحٍّٓمم.اظّٕصقّٝمبينمعلوسّٓت١ّمظ٩ّخّٕؼ٤ّمبؼمعشوطؾف٣ّ،موبينمحقوت١ّماظشكصقي

ععين،مؼمديماظؿ٦ّرطمبؼمعشوط٢ّمالآخّٕؼ٤ّمإبظمتّٓعلرمحقوت١ّمأغًمهًمورلةمالاغشغولم

موربمومهًمورلةمادؿغلالماظؾعّٚمظ١ّ مدقّٓصع١ّمد٦ّاءمبحل٤ّمغقيمأومد٦ّئفومسـفو; ،مممو

مطّٕدةمصع٢ّمسؾ٧ّمذظ١ّ وظّٔامبصىمأنمم...بؼماظـفوؼيمظؾؿ٦ّضّٟمس٤ّمعلوسّٓةمالآخّٕؼ٤ّمطؾقوً

م مبين ماظؿ٦ّازن مذظ١ّ مإحّٓاث مطقػقي ماظ٦ّضً معّٝ مالآخّٕؼ٤ّمتؿعؾ٣ّ محقوة موبين حقوت١ّ

م.وعشوطؾف٣ّ

مدؾ٠ّ معو مبؽ٢ّ متؼ٦ّم مأن ممبعّٓ محؿ٧ّ ماظؾقظيذطّٕه مصؼّٓمػّٔه ماظؿفـؽي، مدؿلؿق٠ّ مصنغ١ّ ،

مم.تّٔػىموعومػ٨ّمحّٓودمعـطؼيمت٦ّازغ١ّمأنمتّٕؼّٓمأؼ٤ّمإبظمتعّٕفمأصؾقًمالآن



موض٣ّمآع٤ّ،معؽونمبؼمالآنمحؿ٧ّمطؿؾؿفوماظتيمواًطّٛماِّوراقمتؾ١ّمبؽ٢ّموالآن...ماحؿػّٜ

متّٕؼّٓموعومأغًمع٤ّمتعؽّٗمأغفومع٤ّمظؾققوةمظؾؿلطّٓمرؤؼؿ١ّموهّٓؼٌمعّٕةمط٢ّمسوممبمّٕاجعي

مأدواركمبمّٕاجعيأؼضوًممض٣ّو.موصؼوًمظؾؿلؿفّٓاتمبؼماظ٦ّاضّٝموبؼمأصؽوركمأؼضوًمصقفومب٥ّمقوماظؼ

موتؼّٓع١ّموخطط١ّ مأداءك مدوريموتوبّٝ مالإجّٕاءاتمضّٕرمث٣ّم;بشؽ٢ّ مػ٨ّ ماظلازممعو

م.علوركموايػوزمسؾ٧ّماظؿ٦ّازنمظؿصققّّمابدوذػو

م

 ..الذفاظ على التواصن

بمومؼؽشػ٥ّمظـومع٤ّموذظ١ّمم،ظ٥ّمص٦ّائّٓهنمتؽ٦ّاًؾ٢ّمبؼماظؿ٦ّازنمأحقوغوًمنمػ٨ّمأايؼقؼيممإن

موس٤ّمذواتـو ب٢ّمػ٨ّمم;صؾقّٗماٌطؾ٦ّبمعـّٝمحّٓوثماًؾ٢ّمتموعوًم..حؼوئ٠ّمس٤ّمايقوة

بمؼّٓارمتؽّٕارموم،بحقٌمؼؽ٦ّنمسوبّٕاًمع٤ّموضًملآخّٕوتـظقؿ٥ّمايوجيمظؾؿؼؾق٢ّمع٤ّمحّٓوث٥ّم

مف٨ّبؼمغػّٗماظ٦ّضًمصو;مظـومعبؾففٍّٓسولُموأومععّٓلمتؽّٕارمم،علؿّٓؼ٣ّمشؽ٢ّوظقّٗمبم;ععؼ٦ّل

مضّٓرتـومسؾ٧ّمادؿعودةمػّٔاماظؿ٦ّازنمبعّٓمحّٓوثماًؾ٢ّ.مأؼضوًمظؾـوءايوجيم

إنمايػوزمسؾ٧ّماظؿ٦ّازنمبؼمحقوت١ّمؼلؿّٓس٨ّمأنمتؼ٦ّدػومبوظلّٕسياٌـودؾيموهوصّٜمسؾ٧ّم

ماظؿ٦ّازنمبؼمط٢ّميظي... ماٌـودىمع٤ّ مغؾّٓأب اظـ٦ّع موعؿ٦ّازغيمدسـو مثوبؿي ؿكق٢ّمدقورة

مدونمأيمعق٢ّمبس٦ّمأيمجو مسؾ٧ّمسفلاتفو، مؼؿ٣ّمت٦ّزؼّٝموزنمتموعو غى.مبؼمػّٔهمايوظي،

مبؼمعـؿصّٟماظلقورة ماظـؼ٢ّمبؼمعؽونمعو مؼمديمإبظموضّٝمعّٕطّٖ مممو مبوظؿلووي، ماظلقورة

م.ماظلقورةمالآنمبؼمحوظيميمؽ٤ّمأنمغطؾ٠ّمسؾقفوماظؿ٦ّازنمإنمغؼطيمت٦ّازن.ممعشؽلًا

مدؿ مبؼماظؿقّٕك، ماظلقورة متؾّٓأ مأن ممـؿؼ٢ّبمفّٕد معّٝ مبؾّٛء ماظؿ٦ّازن مورةاظلقمحّٕطيغؼطي

طوغًم،مأبطلطؾؿومطوغًماظلقورةمو.موتصؾّّماظلقورةمبؼمحوظيمت٦ّازنمدؼـوعقؽقيمأوم

مم..ودونمحّٓوثمأيمعشوط٢ّموًوأعوغمدلاديبشؽ٢ّمأطـّٕممغؿؼولػّٕصيمأطلدميّٓوثمػّٔامالااظ



م مأومتـعطّٟميمقـأعو مؼصؾّّماًأومؼلورموًسـّٓعومتمّٕماظلقورةمص٦ّقمحػّٕةمأومغؿ٦ّء، م، غؼ٢ّمحقـفو

ماظلؾّٗ.مغؿؼولموؼؿطؾىمبعّٚماٌفوراتمظؾقػوزمسؾ٧ّمالاماًـّٕمتعؼقّٓغؼطيماظؿ٦ّازنمأط

ماٌفوراتممظؽ٤ّ مع٤ّ ماٌّٖؼّٓ مدقؿطؾى ماٌػوجؽي ماِّحّٓاث مأثـوء ماظؿ٦ّازن مسؾ٧ّ ايػوز

بلّٕسيمطوصقيمٌـّٝموض٦ّعمطورثي،محؿ٧ّمظ٦ّممغؿؼولحقٌمدقؿعينمسؾق١ّمتلعينمعـ٢ّمػّٔامالا

مم.بؼمبعّٚماِّحقونموًالاغؿؼولمدؾلذظ١ّملممؼؽ٤ّم

ليمصيمأخّٕى،مسـّٓعومتؿقّٕكماظلقورةمبلّٕسي،متصؾّّماٌفؿيمصعؾيمبشؽ٢ّمعؿّٖاؼّٓ.مع٤ّمغوحق

مـؼ٢ّاٌّٖؼّٓمع٤ّماىفّٓمواٌفورةمظؾقػوزمسؾ٧ّمعّٕطّٖماظعـ١ّمسوئ٠ّمصغلرمت٦ّاجف٥ّمدقؿطؾىم

مو.هّٕطفماظلقورةمعؿ٦ّازغيمأثـوءاظّٔيمبضوصّٜمسؾ٧ّمعـطؼيماظؿ٦ّازنمضؿ٤ّمغطوقم

بؼمرّٕؼؼ١ّمبلعونمواظ٦ّص٦ّلممض٨ّؼّٓماٌنذامطـًمتّٕصم..متؾ١ّماظلقورةمتمـ٢ّمط٢ّمواحّٓمعـو.

مسؾ٧ّم مغػل١ّموايػوز مظؼقودة مظّٓؼ١ّماٌفوراتماظؽوصقي متؽ٦ّن مصقفىمأن إبظموجفؿ١ّ،

م.مظـػل١ّمسؾ٧ّمر٦ّلماظطّٕؼ٠ّّٕط٨ّماظؿ٦ّازنماي

م ماظ٦ّضً مبؼمالاووهمصط٦ّال معؿففي ملإبؼوئفو ماظؼقودة مسفؾي مسؾ٧ّ مؼّٓك متؾؼ٨ّ سؾق١ّمأن

،مأومبذّٕدمإبؼوئفومثوبؿيمسؾ٧ّماٌلورماًأومطـلرم،مضؾقلًالّٕةوؼبؾمـيًؿاظصققّّ،مد٦ّاءمبوظؿ٦ّجق٥ّمؼبؾ

مم.ايوظ٨ّ

مأغ١ّمهؿوجمدائؿ ماٌـودؾيموًطؿو مبوظلّٕسي مسؾ٧ّمع٤ّمؿؽـ١ّماظتيمتبؾمإبظماظؿقّٕك ايػوز

ظقّٗمموً;موظؽ٤ّمأؼضجّٓاًماًحقٌمع٤ّمالمحؿؿ٢ّمأنمتص٢ّمعؿلخّٕمذّٓؼّٓمءٍّٛؾاظؿ٦ّازن.مظقّٗمب

ووػ٢ّمإذوراتمإٌّورممإبظمتبؾضطَّّٕبؾبلّٕسيمطؾلرة،محقٌملاميمؽـ١ّمايػوزمسؾ٧ّماظؿ٦ّازنمو

م.واظعلاعوتماظؿقّٔؼّٕؼيمسؾ٧ّمر٦ّلماظطّٕؼ٠ّ

م

م

م

م

م

م

 ...غػدكذباظدرسةذالدـادبةذضُد



بـػل١ّمغػل١ّمتعؿؿّٓماظلّٕسيماٌـودؾيمسؾ٧ّمأذقوءمطـلرة،معـ٢ّمعّٓىمعفورت١ّمبؼمضقودةم

م ماظؿ٦ّازن. مسؾ٧ّ مايػوز موضّٓرت١ّمسؾ٧ّ مموًبصىمأؼضوبلعون مبؼماسؿؾوركأن عّٓىممتضّٝ

اظصغلرةميمؽ٤ّممحؿؽوطوتاظع٦ّائ٠ّمأومالامبلّٕسيمسوظقي،محؿ٧ّللرمعـّٓماظصم..وس٦ّرةماظطّٕؼ٠ّ.

مخطلرة مطورثي متلؾى مصم...أن مطـً ميمؽ٤ّممتللرنذا مخورؽي، مبؼمزّٕوف مطؾلرة بلّٕسي

مأومتّٕعق١ّمخورجماظطّٕؼ٠ّمأومربمومموًظصّٓعيمصغلرةمأنمتؼؾؾ١ّمرأد سؾ٧ّمسؼىمبؼميظي،

إذامطـًمتؼ٦ّدمبؾّٛءمذّٓؼّٓمبؼمع٦ّضّٟمخوره،مصؼّٓمتص٢ّموتّٕدؾ١ّمإبظمايقوةمالآخّٕة.م

ع٤ّممع٤ّماًؾّٟع٤ّماظ٦ّص٦ّل،محقٌمضّٓمؼصّٓع١ّمماً،مأومربمومظ٤ّمتؿؿؽ٤ّمأبّٓاًجّٓماًعؿلخّٕ

م٠ّ.وبطّٕج١ّمع٤ّماظطّٕؼمّٕعمعـ١ّأدػ٦ّم

لاميمؽـ١ّمإبؼوءمضّٓع١ّمسؾ٧ّمدواديماظ٦ّض٦ّدمم.ضقودةماظلقورة.موًإنمضقودةمحقوت١ّمتشؾ٥ّمتموع

ماظ٦ّضًم مر٦ّال مع٤ّمواظللر مإبظماظؼؾق٢ّ مصؼّٛ مهؿوج مبؼمبعّٚماِّحقون مدّٕسي. بلضص٧ّ

مأحقونمأخّٕىمضّٓمهؿوجمإبظماظؽـلرمعـ٥ّ.مبؼمبعّٚماِّحقونمهؿوجمإبظماظؿلورع،موبؼ

مي.إبظماظضغّٛمبلضص٧ّمض٦ّةمممؽـم،موبؼمأحقونمأخّٕىمضّٓمهؿوجؿؽوبّّؾخػقػيمظٌليم

ماظؼ٦ّةم معؼّٓار مبؼ ماظؿقؽ٣ّ مخلال مع٤ّ ماٌـودؾي ماظلّٕسي مسؾ٧ّ مايػوز مؼعّٓ مسوم، بشؽ٢ّ

وظضغّٛمسؾ٧ّمصمععظ٣ّمايولات.ماظّٓاصعيماظتيمت٦ّصّٕػومظلقورت١ّمػ٦ّماًقورماِّطـّٕمحؽؿيمبؼ

بحّٕقمالإروراتممبؾلوري،محقٌمأغ١ّمتؼ٦ّممصعلًار٦ّالماظ٦ّضًمظقّٗمصؽّٕةمجقّٓةممؽوبّّاٌ

ماٌععوًمؽوبّّواٌ مسؾ٧ّ ماظضغّٛ مأن مطؿو ممؽوبّّ. معػوجه مببشؽ٢ّ ماظللر مسوظقيمأثـوء لّٕسي

مم.سؾ٧ّمذظ١ّموًوعّٓربماًيمؽ٤ّمأنمؼلؾىمطورثيمخطلرةمإذاملممتؽ٤ّمعوػّٕ

...ماظعـونملشووأوضوتمأخّٕىملإرلاقمم،خق٦ّظ١ّمؽؾّّمبعوحظموًكمأوضوتأنمػـودائؿوًمتّٔطّٕمو

معـودؾ ماظ٦ّضً مؼؽ٦ّن ماِّحقون، مبعّٚ مموًبؼ مواٌغوعّٕات; مأشؾىموظؾلؾوضوت مبؼ ظؽ٤ّ

م.إٌّورماٌؼّٓديمض٦ّاسّٓواحلذاممم،ط٢ّمعومسؾق١ّمصعؾ٥ّمػ٦ّماظؼقودةمبلعونصننماِّحقون،م

 



م..أغ٦ّاعماظؿ٦ّازن

زنمأعّٕمعف٣ّمظؾغوؼي،مإلامأنماخؿقورماظـ٦ّعماظصققّّمسؾ٧ّماظّٕش٣ّمع٤ّمأنمايػوزمسؾ٧ّماظؿ٦ّا

مصؾكلافماظؿ٦ّازنم مسؾ٧ّمأيمحول. مؼؼ٢ّمأػؿقي ملا مسؾق٥ّ مايػوز مأو مظؿقؼقؼ٥ّ ع٤ّماظؿ٦ّازن

موم مومو، ػـوكمأغ٦ّاعمأخّٕىمع٤ّماظؿ٦ّازنماظتيمع٤ّماٌف٣ّم،

مإدارطفو.م

ـؿومغـؿ٦ّموغؿؼّٓممبس٦ّمأػّٓاصـو،موػ٦ّمايػوزمسؾ٧ّمحوظيماظؿ٦ّازنمبقمصفـوكماظؿ٦ّازنم

مغلؿق٥ّماظؿ٦ّازنم مأوممبؼمعؼوب٢ّمعو مغضؾّٛمت٦ّازغـومم واظّٔيمبضّٓثمسـّٓعو

اًوصيمبـومواظؿفؿّٓمػـوك.موبمّٕورماظ٦ّضً،مؼؿق٦ّلممسؾ٧ّمحصّٕمأغػلـومبؼم

مايولمإبظمت٦ّازنم مبطؾقعي ماظـ٦ّعمع٤ّماظؿ٦ّازنماٌؿفؿّٓ مت٦ّجقف٥ّممػّٔا ملممؼؿ٣ّ عو

مؽ٢ّمبزؿؾّٟبش مغفؾّٛموغؿف٥ّمبس٦ّم. مبقـؿو بؼماظؿ٦ّازنماظلؾبيمبس٤ّمبسوصّٜمسؾ٧ّمت٦ّازغـو

 اظؼوع.م

مب٢ّموبصىمأنمبسوولم مغلع٧ّمإظق٥ّ مايولمصننمهؼق٠ّمت٦ّازنمدؾبيمظقّٗمػّٓصوً بطؾقعي

مغلعؾ٥ّمػ٦ّماظلقطّٕةمسؾ٧ّماظضّٕرمع٤ّم معـ٥ّموط٢ّمعو ملامعػّٕ مطونماظلؼ٦ّطمضّٓراً وـؾ٥ّمإلامإذا

مأثـ ماظؿ٦ّازن مسؾ٧ّ مايػوز مسؾ٧ّمخلال مايػوز مصنن مايوظي مػّٔه معـ٢ّ مصػ٨ّ ماظلؼ٦ّط، وء

م.اظؿ٦ّازنمأعٌّٕمضّٕوريمظؿؼؾق٢ّمتلثلرميظيمالاصطّٓاممإبظمأدغ٧ّمحّٓمممؽ٤ّ

بؼمبعّٚمايولاتمظػلذةمضصلرةمع٤ّمماًوبوٌـ٢ّ،ميمؽ٤ّمأنمؼؽ٦ّنماظؿ٦ّازنماظصػّٕيمعػقّٓ

نمأخّٔمادلذاحيمبروربمع٤ّمععوركمايقوةمع٤ّموضًملآخّٕميمؽ٤ّمأنمؼؽ٦ّنمإذمأاظّٖع٤ّ.م

 م..بؼماظ٦ّاضّٝ،مػ٦ّمأعٌّٕمضّٕوريب٢ّم.ماًػقّٓع

مظؽ٤ّماظؿؿل١ّمبّٔظ١ّمظػلذةمر٦ّؼؾيمؼعودلمالاضؿقلال م، ِّغ٥ّمبؼمػّٔهمايقوة،

م.



م ماظؿ٦ّازن موػ٦ّ ماظؿ٦ّازن مع٤ّ مآخّٕ مغ٦ّع مبسػـوك ملا محقٌ مواظؿؼّٓمممؼ٠ّ، اظـؿ٦ّ

مب٢ّم مأػّٓاصـوـتؼّٓعمؼؽ٦ّنصقلى، مبس٦ّ موخلاضيموًدّٕؼعمو صقفوممع٤ّمخلالمأدوظقىمعؾؿؽّٕة

.مبؼمعـ٢ّمػّٔهماظؾقظوت،مغشعّٕمبوظـش٦ّةمعّٝمايػوزمسؾ٧ّمت٦ّازنمشلرمغ٦ّعٌمع٤ّماٌكورّٕة

متموع موحلوسموبرػ٦ّفمبوٌكورّٕ، مظ٦ّمطـًملاسىمموًعلؿؼّٕ ؼؿلاسىمبوظؽّٕاتمدلركمطؿو

غ١ّمتؼ٦ّدمإ.ماظطوئّٕةمبمفورةموبلّٕسيمطؾلرةمبقـؿومؼّٕضّٙمسؾ٧ّمحؾ٢ّمعشّٓودمبؼموضًمواحّٓ

بؼمودّٛمآٌّؼـيمبلضص٧ّمدّٕسيمؼلؿّّمبفومالمحّٕك،موتـوورمودّٛماظّٖحوممبمفورةمدوئؼ٨ّم

مإغ٥ّمممؿّٝموعـلرمبؼمتؾ١ّماظؾقظي.موًوعغّٕؼماًضّٓمؼؾّٓومذظ١ّمواسّٓ اظػ٦ّرعق٦ّلا.. موبصّٕاحي، ،

ايػوزمسؾق٥ّمظػلذةمر٦ّؼؾيمبلؾىمادؿفلاط٥ّمإٌّتػّٝمجّٓاًمموًوعّٝمذظ١ّ،مصؿ٤ّماظصعىمأؼض

بولإضوصيمإبظمإغ٥ّمحؿ٧ّمأبلّٛماِّخطوءمبؼمعـ٢ّمػّٔهمايوظيميمؽ٤ّمأنم.موتّٕطقّٖغومظطوضؿـو

م.دونمربغيموًت٦ّضع١ّمأرضأنمعّٓعّٕةمأوموخقؿيمؼؽ٦ّنملشومس٦ّاضىم

،موػ٦ّماظّٔيمػ٦ّماظؿ٦ّازنمػـوماظـ٦ّعماِّخلرماظّٔيمبصىمأنمتؽ٦ّنمسؾ٧ّمدراؼيمب٥ّم

سؾ٧ّموذ١ّملغًملممتلؼّٛمبعّٓ،موظؽـ١ّمص.م..هوولمايػوزمسؾق٥ّمسـّٓعومتؽ٦ّنمسؾ٧ّمايوصي

ماِّوان. مص٦ّات مضؾ٢ّ مص٦ّراً ماظلازعي مايولزي ماظؿقّٕطوت مبنجّٕاء متؼ٣ّ ملم معو إنم .اظلؼ٦ّط

مجّٖئ٨ّمػ٦ّمايػوزمسؾ٧ّمت٦ّازنمبؼمػّٔهماظؾقظيمػّٓص١ّماظّٕئقل٨ّم مبعمضً; ؿؼّٓؼ٣ّمربمو

مضؾ٢ّم معـع٥ّ مأو ماظضّٕر مسؾ٧ّ مظؾلقطّٕة مادؿــوئقي مإجّٕاءات مابدوذ مأو ماظؿضققوت، بعّٚ

مسمإغ١ّحّٓوث٥ّ. مايػوز مايوصيبوظضؾّٛمهوول مص٦ّق مواحّٓة مضّٓم مت٦ّازغ١ّمسؾ٧ّ م...ؾ٧ّ

م مذراسق١ّ مث٦ّانمطؿووتـشّٕ مظؾضّٝ مأغًم..اِّجـقي م. مأيمذ٨ّءمػـو متػع٢ّ مأن مهوول لا

مايوصيم متؾ١ّ مع٤ّ ماظلؼ٦ّط مع٤ّ مغػل١ّ مٌـّٝ مثم٤ّ مبلي مص٦ّري مت٦ّازن مهؼق٠ّ بودؿــوء

م.ظؿؿؿؽ٤ّملاحؼوًمع٤ّماظع٦ّدةمإبظموضّٝمآع٤ّ

٦ّممسؾ٧ّمإبصودماظؿ٦ّازنمأنمحقوتـومهؿوجمإبظمأنمتؼم٨ّإنماًلاصيمػـومػ

وايػوزمسؾق٥ّ.مأعوماِّغ٦ّاعماِّخّٕىمصقفىمأنمتؽ٦ّنمادؿــوءاتمعمضؿيمظػلذاتمم

م.وًسـّٓعومؼؽ٦ّنمذظ١ّمضّٕورؼوصؼّٛمضصلرةم



م ..ؿقققّٓواظمؿقّٓؼّٓواظفموشؿطالا

معّٕةم مبمقوولات١ّملادؿعودت٥ّ مص٦ّراً مسؾق١ّمأنمتؾّٓأ مذع٦ّركمبلغ١ّمصؼّٓتمت٦ّازغ١ّ، بمفّٕد

ع٤ّماظلف٢ّمأنمغشعّٕمبلغـومبؼمحوظيمسّٓممت٦ّازنمسـّٓعومغصؾّّمخورجمعـطؼيماظؿ٦ّازنمأخّٕى.م

مواٌشوط٢ّمتظفّٕمبلامربغي.ماً%أيمبؼماٌـطؼيماٌظؾؿي$مِّنماِّسّٕاضمواضقيمجّٓموًتموع

مظؽ٤ّماظلمالمايؼقؼ٨ّمػ٦ّمطقّٟمغؿفـىمذظ١ّمعؾؽّٕاً؟م

معـطؼيماظظ٢ّ؟معومإذامطـومضّٓموووزغومحّٓودمعـطؼيماظؿ٦ّازنمإبظمطقّٟميمؽــوم

لف٢ّمحّٓوث٥ّمدونمأنمغشعّٕمب٥ّ.مإنمؼإنمسؾ٦ّرمايّٓودمبوووهمعـطؼيماظظ٢ّمػ٦ّمأعّٕمرؾقع٨ّم

اٌشوط٢ّماظتيمغ٦ّاجففومبؼمتؾ١ّماٌـطؼيمضّٓملامتؽ٦ّنمطوصقيمظؿؽ٦ّنمعمذّٕاًمدضقؼوًم٦ٌّضػـو;م

ولشّٔاماظلؾىمبسؿوجمإبظمودقؾيمعومتؼّٕعماىّٕسموتصّٓرمالإغّٔارمظقكلدغومأغـومخورجمغطوقم

اظؿ٦ّازنماًوصيمبـو.موبصىمأنمؼّٓقمػّٔامالإغّٔارمبؼموضًمعؾؽّٕمبمومؼؽػ٨ّمٌـقـومعـطؼيم

م.مصّٕصيملادؿعودةماظؿ٦ّازنمبلض٢ّماظؿؽوظقّٟ

مبوظؿ٦ّازن مأغً مإحلود١ّ مظّٔظ١ّمػ٦ّ مودقؾي مأصض٢ّ موم،إن مأضصّٓ ملا مرؾعو الإحلوسمػـو

اظ٦ّضًمظقكلدكموواًلداتمبوظؿ٦ّازنماىلّٓي.مإغ٥ّمإحلوسمععـ٦ّيميمؽـ١ّمتط٦ّؼّٕهمعّٝم

ؼؿط٦ّرمعـ٢ّمػّٔامايّٗمعّٝمعّٕورماظ٦ّضًممبمؽوغ١ّمسؾ٧ّمخّٕؼطيماظؿ٦ّازن.ميظيمبؼمط٢ّ

متؽ٦ّنمبؼممؿفوحقٌمتؿعؾ٣ّماٌّٖؼّٓمع٤ّموورب١ّمبؼمسّٓمماظؿ٦ّازنموعؼورغ بحوظؿ١ّمسـّٓعو

م مب١ّمبؼمأصض٢ّماظظّٕوف. ماظؿ٦ّازنماًوصي معّٕوروعـطؼي مػّٔامماٌّٖؼّٓمعّٝ مؼؾّٓأ اظ٦ّضً،

مظؿ٦ّا مبينماٌلؿ٦ّؼوتماٌكؿؾػي مبمفّٕدمالإحلوسمبؼماظؿؿققّٖ مؼؽػ٨ّملإخؾورك زغ١ّمبمو

م.خّٕوج١ّمع٤ّماٌـطؼيمالآعـي

مايّٗم مػّٔا مإبظمتط٦ّؼّٕ مأغ١ّمبحوجي مأنمتضّٝمبؼماسؿؾورك مػ٦ّ مسؾق١ّمصعؾ٥ّ إنمط٢ّمعو

مم..والادؿؿّٕارمبؼمممورديمعّٕاجعيمحوظيماظؿ٦ّازنماًوصيمب١ّ.



مبؼماًؾػقي ماظؿفورب مػّٔه مظؿقؾق٢ّ مسؼؾ١ّ ماظشع٦ّرمم.إدصّٝ مأن ماسؿؾور ميمؽـ١ّ وسؿ٦ّعوً

م مؼبؾبوظللام مس٤ّموضع١ّماظعوم مواظّٕضو معمذّٕواظلعودة مع٤ّموضًملآخّٕمماًجقّٓماًعّٓ لاخؿؾوره

مظؿقّٓؼّٓمحوجؿ١ّمإبظمعّٕاجعيمأسؿ٠ّميوظيمت٦ّازغ١ّ.م

مظّٓؼ١ّم ماظؿ٦ّازن ميوظي مدورؼي معّٕاجعوت مإجّٕاء ماظضّٕوري مع٤ّ مؼّٖال ملا مذظ١ّ، وعّٝ

م.موًعـ٢ّمجّٓولماِّدوارمأٌّط٦ّرمدوبؼمأدواتٍبودؿكّٓامم

مأؼض مع٤ّموضًملآخّٕ،ماموًوع٤ّماظعوداتماىقّٓة متػعؾ٥ّ مس٤ّمط٢ّمعو مواحّٓة ظلذاجّٝمخط٦ّة

مغـغؿّٗم مغـكّٕطمأو مصعـّٓعو مأودّٝم٦ٌّضػ١ّماظعوم. حؿ٧ّمتؿؿؽ٤ّمع٤ّمايص٦ّلمسؾ٧ّمرؤؼي

هؼق٠ّمالاغػصولمأومص١ّمبسؿوجمإبظمأخّٔمضلّٛمع٤ّماظّٕاحيمومبشؽ٢ّمطوع٢ّمبؼمذ٨ّءمعو،

مالارتؾوطمع٤ّمأج٢ّمإسطوءمأغػلـومصّٕصيملإسودةماظؿ٦ّازن.م

مذروت٥ّمحقٌمؼـؼؾىمنمالابشّٕاطمبؼمأيمإ مظ٥ّ مذ٨ّء مبؼمسـّٓػو موغؾّٓأ عـقـ٧ّمطػوءتـو،

موص١ّم ماظّٕاحي مع٤ّ مضلّٛ مِّخّٔ ميظي مأصض٢ّ مإن مصعوظقي. مأض٢ّ موغصؾّّ مبوظؿعى اظشع٦ّر

موػّٔهم متؾ١ّماظّٔروةمبوظػع٢ّ. مضّٓموووزغو مأغـو مصقفو الارتؾوطمػ٨ّمتؾ١ّماظؾقظيماظتيمغشعّٕ

معوممظّٓؼ١ّ.ػ٨ّماظؾقظيماٌـودؾيملإجّٕاءمصقّٙمبلقّٛميوظيماظؿ٦ّازنماظموًأؼض

م



م مسؾق١ّمػـومبؼماظؾّٓاؼي، ػـوكمبعّٚماٌمذّٕاتمأوماِّسّٕاضماظؾلقطيمصننمظؿلفق٢ّماِّعّٕ

اظتيمتبؾلف٢ِّّمععّٕصيمأنمحّٓودمعـطؼيماظؿ٦ّازنماًوصيمب١ّمضّٓمتمموووزػومبوظػع٢ّ.موطؾؿوم

مب١ّ ماظؿ٦ّازنماًوصي معـطؼي مأصؾقًمأبعّٓمس٤ّمحّٓود مطؾؿو ماِّسّٕاض، م.تػوضؿًمػّٔه

ؾ٧ّمدؾق٢ّماٌـولملامايصّٕ$مع٦ّاجفيمعشوط٢ّمأطـّٕمع٤ّماٌعؿود،متشؿ٢ّمػّٔهماِّسّٕاضم%س

مسورػق معؿعى مبلغ١ّ مبولإرػوقمأوموًواظشع٦ّر مواظشع٦ّر مأض٢ّ، مغػلقي مروضي مظّٓؼ١ّ أوممأن

مبؼم ماظ٦ّضً مع٤ّ ماٌّٖؼّٓ موضضوء ماٌعؿود، مع٤ّ مصعوظقي مأض٢ّ مبلغ١ّ مواظشع٦ّر الادؿـّٖاف،

ماظؿكطقّٛمووضًمأض٢ّمبؼماظعؿ٢ّ.م

اظشع٦ّرمبولاغّٖسوجمبلف٦ّظيمبلؾىماِّذقوءمشلرماٌؿ٦ّضعي،مموًيمؽ٤ّمأنمتؿضؿ٤ّماظؼوئؿيمأؼضو

واظشع٦ّرمبويوجيمإبظماظشؽ٦ّىمع٤ّماظ٦ّحّٓة،مواٌق٢ّمإبظمأنمتؽ٦ّنمدراعقوًمبعّٚماظش٨ّء،م

ماٌعؿود مع٤ّ مأطـّٕ مواظؼؾ٠ّم،واظؿ٦ّتّٕ ماظصلد، مسؾ٧ّ مأض٢ّ مبؼّٓرة مواظشع٦ّرمم،واظشع٦ّر واِّرق،

مم.بوظضعّٟمأومسّٓمماظشع٦ّرمبوِّعون

م موظؽ٤ّممس٤ّمالإبشّٕاطموالادؿق٦ّاذمدـؿقّٓثسؾ٧ّمأؼيمحول، مبمّٖؼّٓمع٤ّماظؿػصق٢ّ، لاحؼوً

ؾؿفّٕدمأنمتؿؾؼ٧ّمالإغّٔارمدسـومالآنمغّٕطّٖمػـومسؾ٧ّمإدراكمحّٓوثماًؾ٢ّمبؼماظؿ٦ّازن،مص

مبحوظيمسّٓمماظؿ٦ّازن،مأومسـّٓعومبضينموضًمإٌّاجعيماظّٓورؼي،متصؾّّماٌفؿيمػ٨ّم

.ميمؽ٤ّمأنمتؽ٦ّنماٌؿوحيمؾظّٕوفظوصؼوًمآثورػومماظع٦ّاع٢ّماظتيمتلؾىمسّٓمماظؿ٦ّازنمو

م.سؿؾقيمإٌّاجعيمرػقػيمأومعـؿظؿيمأومحؿ٧ّمسؿقؼيمحلىماحؿقوجوت١ّ

بؼمإٌّاجعيماظطػقػي،معومسؾق١ّمد٦ّىمإجّٕاءمصقّٙمدّٕؼّٝميوظيماظؿ٦ّازنماظعوممظّٓؼ١ّمث٣ّم

مجّٓؼيم ماِّطـّٕ مإبظمبعّٚمإٌّاجعي مأغ١ّمبحوجي متؼّٕر مضّٓ مأو متصقققوتمرػقػي، إجّٕاء

دورؼي.مبؼمعـ٢ّمػّٔهمإٌّاجعي،مدؿلؿغّٕقمبضّٝمدوسوتمٌّٕاجعيموتـؿؼ٢ّملإجّٕاءمعّٕاجعيم

اظ٦ّضّٝماظعومموعّٓىمرضوكمس٤ّمط٢ّمدورمع٤ّماِّدوارماًوصيمب١ّ،موعوميمؽـ١ّماظؼقوممب٥ّم

م.لإسودةماظؿ٦ّازنمعّٕةمأخّٕى



مؼصؾّّمص٦ّض٦ّؼ أطـّٕمممومبصى،موأغ٥ّمضّٓمحونمموًع٤ّموضًملآخّٕ،مدؿؽؿشّٟمأنماظ٦ّضّٝمبّٓأ

موجّٓؼي مسؿقؼي معّٕاجعي مط٢ّمذ٨ّءمبؼماظ٦ّضًملإجّٕاء مبصىمأنمتشؿ٢ّمتؾ١ّمإٌّاجعي .

مبؿعّٕؼػوتمأدوارك،موهّٓؼّٓمبعقّٝماظع٦ّاع٢ّم مع٤ّمرؤؼؿ١ّموأػّٓاص١ّ،معّٕوراً حقوت١ّ،مبّٓءاً

واغؿفوءًمبوبدوذمضّٕاراتمتغقلرمجودة،مواضلذاحمالإجّٕاءاتماظلازعيمم،اظتيمتمثّٕمسؾ٧ّمحقوت١ّ

مظؾؿعوع٢ّمعّٝمط٢ّمذ٨ّءمع٤ّماظصػّٕمعّٕةمأخّٕى.م

مألز٨ّ ماظعؿقؼيمبؼمعصطؾقوت٨ّماًوصي، مإٌّاجعي ممػّٔه

ظؾعّٓؼّٓمع٤ّماظـلّْمعني،مط٢ّمعـفوميمـ٢ّمأحّٓمأدواريمبؼمايقوة.مموًِّغنيمأبدق٢ّماجؿؿوس

ماظعؿ٢ّمعع مؼـوضش٦ّنموؼؿػووض٦ّنمح٦ّلمطقػقي مععوًوػ٣ّ موطقّٟميمؽ٤ّمأنمؼعؿؾ٦ّا ِّداءمموً،

مبشؽ٢ّمعؿ مؼؿعؾ٠ّمبلػّٓافمودقودوتمواجؾوتف٣ّ مصقؿو مؼـوضش٦ّنمم.اظّٔاتميعمدلـوش٣ّ إغف٣ّ

أػّٓافمورؤؼيمػّٔهماٌمدلي،موبضؼؼ٦ّنمبؼمبعقّٝماٌشوط٢ّماظتيمأسوغ٨ّمعـفو،موبعقّٝم

اظعـوصّٕمواظع٦ّاع٢ّماظتيمتمثّٕمسؾ٧ّمت٦ّازغ٨ّموبضّٓدونمع٦ّضع٨ّمسؾ٧ّمخّٕؼطيمعـطؼيماظؿ٦ّازنم

م.اًوصيمب٨ّ

ؼلؿطقّٝمبذؾّٗمالإدارةمػّٔامهّٓؼّٓمرؤؼيمجّٓؼّٓةموأػّٓافمجّٓؼّٓة،موإزاظيمأخّٕىمع٤ّم

ؽـ٥ّمأؼضوًمتعقينمأدوارمجّٓؼّٓةموإؼؼوفمأومحؿ٧ّمتلّٕؼّّمتؾ١ّماِّدوارماظتيملمماظؼوئؿي.مويم

مؼـؾغ٨ّم ماظتي مالادلذاتقفقوت موؼؼّٕ مؼؼلذح مأغ٥ّ ماٌمطّٓ موع٤ّ مإظقفو. محوجي مػـوك تعّٓ

م.ادؿكّٓاعفومظؿقققّٓماظع٦ّاع٢ّماٌلؾؾيمظؾكؾ٢ّ

م..سؾ٧ّماظظّٕوف.موًإنمعومدؿػعؾ٥ّمظؿقققّٓمسوع٢ّمعومدقعؿؿّٓمطؾق

م موبؼمأحقونممبؾلوريبؼمبعّٚماِّحقونمهؿوج مع٤ّمحقوت١ّ، مبلطؿؾ٥ّ ماظعوع٢ّ إبظمإزاظي

مظؿقؼق٠ّم مععين معؿؽّٕر مبمعّٓل ماِّضّٓاد مبين ماظؼػّٖ مبؼ مالادؿؿّٕار مإبظ مهؿوج أخّٕى

تلؿؿّٕمبؼمجّٔبمتؾ١ّماِّضّٓادمبللاديمبس٦ّممبصىمأناظؿ٦ّازنمبقـفو.موبؼمأحقونمأخّٕىم

م.بعضفوماظؾعّٚموتلذكماِّع٦ّرمظؿلخّٔموضؿفو



تمؼؿعينمسؾق١ّمصقفومعّٖجمط٢ّمػّٔهماِّدوظقىموربمومحؿ٧ّموعّٝمذظ١ّ،مدؿؽ٦ّنمػـوكمأوضو

ادؿكّٓاممتلثلراتمبعّٚماظع٦ّاع٢ّمضّٓمبعضفوماظؾعّٚمظؿقؼق٠ّمحوظيمعؿ٦ّازغيمذوعؾيمووضعفوم

مبؼما٦ٌّضّٝماٌـودىمداخ٢ّمعـطؼيماظؿ٦ّازنماًوصيمب١ّ.موًبعقع

م

م..بينماظؿكطقّٛموالاروول

ؿ٦ّازنماًوصيمب١ّ،مد٦ّفمأثـوءمبرووظؿ١ّمهؼق٠ّماظؿ٦ّازنمبؼمحقوت١ّموهّٓؼّٓمعـطؼيماظ

أوممعؼوب٢ّممدقؽ٦ّنمسؾق١ّمهؼق٠ّماظؿ٦ّازنمبينممحقٌم،اًخطلرموًت٦ّاج٥ّمهّٓؼ

مم مبؼ مدائؿمإذم..عؼوب٢ّ ماظلف٢ّ مع٤ّ مظقّٗ ماظع٦ّاع٢ّمموًأغ٥ّ مبعقّٝ أخّٔ

مالمحؿؿؾيمبويلؾون،مواِّذقوءمشلرماٌؿ٦ّضعيمهّٓثمر٦ّالماظ٦ّضً.م

مّٚمايؼوئ٠ّماٌفؿيمس٤ّمايقوةمِّنمػّٔهمايقوةمشّٕؼؾيٌػّٔامؼؿطؾىمعـ١ّمأنمتػف٣ّمبعإنم

...مصؾؿفّٕدمأنمتعؿؼّٓمأغ١ّمتلقطّٕمسؾقفو،مصنغفومتـّٖظ٠ّمع٤ّمبينمأصوبع١ّ...مإغ١ّمتؾّٓأماًجّٓ

ماظ٦ّص٦ّلمإبظمعؽونم بؼمأعوط٤ّمماٌطوفوؼـؿف٨ّمب١ّممعبؾقّٓدبوظعّٓؼّٓمع٤ّماًطّٛمآعلًا

م...وًوع٦ّاضّٟمبزؿؾػيمتموع

مطّٕمسؾ٧ّمأجّٖائفو،موظؽـ١ّمتلؿطقّٝمأنمت٦ّجففومطؽ٢ّ..لامتلؿطقّٝمأنمتلقمإنم

مصػ٦ّم مبّٓأتمتعؽّٕ مودلذىماِّع٦ّاجمضّٓ مع٤ّماٌوء مراطّٓة مبؼمبحلرة جّٕبموأظ٠ّمبحفّٕ

دطّّمتؾ١ّماظؾقلرة..محوولمالآنمأنمتلقطّٕمسؾقفوموتعقّٓمإظقفومصػوءػوموػّٓوءػو،محوولم

بؼمذظ١ّ،مب٢ّمأنمتمل١ّمبفومجّٖءاًمتؾ٦ّمالآخّٕمظؿعقّٓمإظ٨ّمذظ١ّماظلطّّماظلؽقـي..مظ٤ّمتـفّّم

مدؿّٖؼّٓػومحّٕطيموتشؿؿوًموص٦ّض٧ّ..م

م...اتّٕطفومالآنمظؾعّٚماظ٦ّضًمودؿفّٓأمع٤ّمتؾؼوءمغػلفو،موتع٦ّدمدلرتفوماِّوبظ



بؼمذظ١ّ؟ممؿبؽلؿـػِّٔبؾط٣ّمع٤ّماظ٦ّضًمواىفّٓمدبؽم..حوولمأنمتـؼؾفومجّٖءاًمجّٖءاًمإبظمعؽونمآخّٕ

مأثـوءمالمحووظي؟مذبؾ مضـوةم٠ِّوط٣ّمع٤ّماٌوءمدؿػؼّٓهمػّٓراً صغلرةمودقـلوبممالآنمبج٦ّارػو

اٌوءمصقفومبفّٓوءمإبظمحقٌمأردت،مودونمأنمتػؼّٓمعـ٥ّمذقؽوً،مأومؼؿعؽّٕمصػ٦ّه..موحؿ٧ّمإنم

رػوماظّٖبؽببؽّٓمسؾ٧ّمدطق٥ّمظؾقظوت،مصننماٌوءمدقع٦ّدموؼفّٓأمبؼمعلؿؼّٕهماىّٓؼّٓ،مدونمأنم

ؼػؼّٓمروغ٠ّمصػوئ٥ّموػّٓوئ٥ّ..موػؽّٔامػ٨ّمايقوة..مطؾؿومحووظًمأنمتلقطّٕمسؾقفو،متػؾؿًم

م..و;موظؽ٤ّمض٣ّمبؿ٦ّجقففومبفّٓوءموراضؾفومع٤ّمبعقّٓموػ٨ّمتللرمطقػؿومتؿؿـ٧ّعـ١ّمأجّٖاؤػ

إغ١ّمسـّٓعومتّٕؼّٓمتغقلرمظ٦ّنماٌوء،مصنغ١ّملامتمل١ّمبوظػّٕذوةموتطؾ٨ّماٌوءمجّٖءاًمتؾ٦ّمآخّٕ!م

وظؽ٤ّمضّٝمصق٥ّمبفّٓوءمبضّٝمضطّٕاتمع٤ّمظ٦ّنمجّٓؼّٓموراضؾ٥ّمؼؿؾ٦ّنمع٤ّمغػل٥ّ..موربمومهؿوجم

مم...صؼّٛمإبظمهّٕؼ١ّماٌوءمضؾقلًا

موظؽ٤ّمأوضّٓمع٤ّمهؿ٥ّممحوول مظ٤ّمؼشؿع٢ّمعع١ّمأبّٓاً; أنمتّٖؼّٓمع٤ّمحّٕارةماٌوءمبنذعوظ٥ّ..

مغوراًمواغؿظّٕ،مودؿفّٓهمؼلؿفقىمطؿومتّٕؼّٓ..م

مظؽ٤ّمسؾ٧ّماِّشؾىمصننمأغػود١ّمدؿـؼطّٝمو ضّٓمؼـفّّماظـػّْمبؼماٌوءماظلوخ٤ّمظؿلدؼّٓه،

ظ٦ّضًمأومحؿ٧ّمتّٕطؿ٥ّمظشلغ٥ّمبعّٚمإّادك;موظ٦ّموضعًمصق٥ّمضطعيمع٤ّماظـؾٍمضؾ٢ّمأنمتؾؾّٞمعبؾ

محؿ٧ّماىؾ٦ّسم مأو مآخّٕ مبش٨ّء متؼض٨ّمأغًماظ٦ّضًمبؼماظؼقوم مبقـؿو مبّٕودت٥ّ ظعودتمإظق٥ّ

مموػ٦ّمؼلدد..مػـوكمظؾّٕاحيموتلعؾ٥ّ

مبوظؿلطقّٓ..م مإغ١ّمتعّٕفماظـؿقفي مطوظصؾصولمظؿقص٢ّمسؾ٧ّمذؽ٢ّمصّٕؼّٓ، حوولمأنمتشؽؾ٥ّ

م..والآنمػ٨ٍّءمظ٥ّمإغوءًمعـودؾوًمبوظشؽ٢ّماظّٔيمتّٕؼّٓ،مودس٥ّمؼـلوبمصق٥ّمبفّٓوء

ت١ّمدوعوًمراطّٓةمبؼمإغوءمواحّٓ،ملامتؿقّٕكمولامؼؿغلرمذؽؾفو،مصؿؾّٓأمبوِّد٦ّن،موتـؿ٦ّمب٠ّمحقوأم

اظطقوظىمسؾ٧ّمدطقفو،موتـؾعٌمعـفوماظّٕوائّّماظؽّٕؼفي;موظؽ٤ّمدسفوموّٕيموتـطؾ٠ّمحّٕة،م

م..صؿؿفّٓدموتؿطفّٕ،موتؽؿلىمبؼمط٢ّميظيمذؽلًامجّٓؼّٓاً

م



ٌِمإن  ما مادؿكّٓام ماِّودوخماظعوبرووظي مدقؽ٦ّنمػـوكمبؼمظؼيؾؼّٛملإزاظي مأسؿوقماٌقوه

،مظؽ٤ّمادؿكّٓاممإٌّذّّمأوماظػؾلذماٌـودىمدقؿـق١ّمصّٕصيمممؿعوًمظؾؿشوػّٓسؾـقوًمماًعشفّٓ

م...حؼقؼقيمظلادؿؿؿوعمبوظـؼوءمايؼقؼ٨ّ

مبّٔظ١ّماٌوء  متـؿ٦ّمأدّٕعمازرعمبّٔرةموأشّٕضفو مودؿػلّٓماظؾّٔرةمضؾ٢ّمظعؾفو تؾّٓأمأنمحؿ٧ّم،

مؼ٦ّمبوظ مط٢ّ مأحلاع١ّمودؼقؿفو مبّٔرتمذفّٕة موظ٦ّ ماغصّٕصًمسـفو،ممـؿ٦ّ; مث٣ّ ضطّٕاتمضؾقؾي

م..ظـؿبؽًموأثمّٕتمبمومتشؿفق٥ّمع٤ّماِّحلام

مإنمط٢ّمػّٔهماِّعـؾيمػ٨ّمبوظضؾّٛمطقّٟمتللرمايقوة...م

إنمحقوت١ّمطوٌوء..ميمؽ٤ّمأنمتؼلؿفومسؾ٧ّمعومذؽًمع٤ّمبحلراتمعـػصؾي،مت٦ّج٥ّمط٢ّمعـفوم

وةمواحّٓةمػ٨ّمبشؽ٢ّمبطؿؾّٟمس٤ّمالآخّٕمطؿومتشوء;موظؽـفومبعقعوًمبؼماظـفوؼيمتّٕتؾّٛمسلدمضـ

مم...أغًمبؽ٢ّمعومتعـق٥ّمذات١ّموؼعـق٥ّموج٦ّدك

مموع٤ّماظعفقىمأنماٌوءمأؼضوًمػ٦ّمدّٕمايقوة..

وأنمع٤ّمأخلدغومبّٔظ١ّمضؾ٢ّمأربعيمسشّٕمضّٕغوًمع٤ّماظّٖعون
(1)

مػ٦ّمغػل٥ّمع٤ّمأوح٧ّمإبظمبرؿّٓم،

ظلرذّٓغومبؼ٦ّظ٥ّم"م

.."
(2)

خؾّٟمدؿورماظؿػللرممطّٓمظـومبؼمحؽؿيمتغقىمس٤ّماظؽـلرؼ٤ّ،موظقم

مغ٦ّاهم معو مإٌّء مؼـول مواظؿلغ٨ّ ماظصلد مصؿّٝ مبوظـقوت; ماِّسؿول مأن ماٌشف٦ّر.. اظؾػظ٨ّ

وأراده
(3)

مإعومسقـوًمطؿومأراده،موإعومث٦ّابوًمطؿومضّٓمتؼؿضق٥ّمايؽؿيمالإلشقي.م..

اءِٓ كَُُ شَۡ م%1$ َُ ۡ َِ ٱل َِ َْا   م30آؼيمم–د٦ّرةماِّغؾقوءمم-اظؼّٕآنماظؽّٕؼ٣ّم ءٍ يٍَّ  وجََؽٌَۡ

 حّٓؼٌمذّٕؼّٟمرواهماظؾغ٦ّيمواب٤ّمحؾونمواب٤ّمطـلرمواِّظؾوغ٨ّمبؼمعلـّٓاتف٣ّ.$م%2

 "محّٓؼٌمذّٕؼّٟمرواهماظؾكوريمواظطلداغ٨ّموشلرػ٣ّمبـػّٗماٌعـ٧ّ."م%3$



ما٦ًّ مبلؾى ماظؼؾ٠ّ مؼـفشـو مدوعوً مظؾؿلؿؼؾ٢ّ..مإغـو مواظؿكطقّٛ مالمجف٦ّل.. ماظغّٓ مع٤ّ ف

موبدقىم متؿغلرماًطّٛ، مودوعوً موػؾ٣ّمجّٕاً... واظؿكطقّٛمظؾؿكطقّٛمع٤ّمأج٢ّماٌلؿؼؾ٢ّ،

اظؿ٦ّضعوت،موؼّٖدادمالإصّٕارمسؾ٧ّمصّٕضمدقطّٕتـومسؾ٧ّمذظ١ّماٌلؿؼؾ٢ّ،موؼّٖدادمعع٥ّماظؼؾ٠ّم

مواِّلممواظؿ٦ّتّٕ.م

٤ّماِّصض٢ّمادؿفلاط٥ّمبؼمإنماظ٦ّضًماٌلؿفؾ١ّمبؼماظؿكطقّٛمالإضوبؼمشلرماظضّٕوريمع

مإنمذظ١ّملامؼعنيمأنمم...اظعؿ٢ّ مودعمتّٓبلرماظغّٓمظؾكوظ٠ّ. موتؾؼوئقي، سّ٘محقوت١ّمبعػ٦ّؼي

ماظؼؾق٢ّماظّٔيميمـق١ّم مؼػ٨ّمبوظغّٕضموزؼودة.. مضؾق٢ّمعـ٥ّ مب٢ّمؼعنيمأن اظؿكطقّٛمخطل،

متّٕؼّٓمهؼقؼ٥ّ،موالادلذاتقفقوتماظّٕئقلقيم متّٕؼّٓماظؼقوممب٥ّموعو صؽّٕةموص٦ّرةمسوعيموعّٕغيمسؿو

مؿؿؾعفو.ماظتيمد

مب٢ّم مد٦ّفمتػعؾ٥ّ. مٌو صؼقودةمحقوت١ّملامتعنيمأغ٥ّمبصىمأنمؼؽ٦ّنمظّٓؼ١ّمخطّٛمعبؾػصِؾي

ؼعنيمأغ١ّمبحوجيمإبظمايّٓماِّدغ٧ّمع٤ّماًطّٛماظّٔيمؼؽػ٨ّمظؿقؼق٠ّماظغّٕضموؼعطق١ّم

رؤؼيمسوعيموعّٕغيمٌومتّٕؼّٓماظؼقوممب٥ّ،موعومتّٕؼّٓمهؼقؼ٥ّ،مواظطّٕؼ٠ّماظّٔيمدؿلؾؽ٥ّمظؾ٦ّص٦ّلم

مسؾ٧ّمتـؾم مبـوءً مدقؿعينمسؾق١ّمالاروولماًعّٕغيمجّٓوت٦ّضعوتماتمإبظمػـوك، مبعّٓمذظ١ّ، .

مم..سؾ٧ّماظطّٕؼ٠ّموإجّٕاءمتعّٓؼلاتمحلوديموعـودؾي.

معوممصققٌّّ موظؽ٤ّ ماظؽؾلرة، مصع٢ّمذظ١ّمبلؾىماٌكورّٕ مؼصّّ مبؼمبعّٚمايولاتملا أغ٥ّ

يمؽ٤ّمععوىؿفومبشؽ٢ّمادؿــوئ٨ّ،مماًعؼّٓارمتؾ١ّمايولات؟مإغفومظقلًمإلامغلؾيمصغلرةمجّٓ

م.طّٓماظؼوسّٓةماظعوعيمع٤ّمخلالمط٦ّغفومالادؿــوءاتتمموًوػ٨ّمأؼض

موظؽ٤ّمإبظمجوغىمحؼقؼيمأنماظؿكطقّٛماٌؾوظّٞم مإظق٥ّ، إنماظؿكطقّٛمعف٣ّموايقوةمبحوجيٍ

صق٥ّمؼؼؿ٢ّمالإبّٓاعموايّٕؼيموؼّٓصعـومإبظمأنمغصؾّّمجوعّٓؼ٤ّموغّٕصّٚماظؿغقلراتمالإبصوبقيم

طقّٛماظّٖائّٓميمؽ٤ّمأومنلدمأغػلـومسؾ٧ّمابدوذمع٦ّضّٟمدصوس٨ّمضّٓػو،مصننمعـ٢ّمػّٔاماظؿك

م.أنمؼصقؾـومبوظشؾ٢ّمسـّٓعومؼؿفووزمايّٓود



وعّٝمذظ١ّ،مصؿ٤ّمغوحقيمأخّٕى،مصننماتؾوعمأدؾ٦ّبمالاروولمواظؿؽقّٟمسؾ٧ّمر٦ّلماظطّٕؼ٠ّم

ماظتيم ماظشوعؾي ماظلقطّٕة مصـق٤ّمغػؼّٓ ماظؼوتؾي. مإبظمإػؿولماحؿؿولاتماٌكورّٕ ؼمديمبـو

مطـ مذا مدوبؼوً مضؾـو مصؽؿو مواظؿكطقّٛ، ماظؿـؾم مع٤ّ متعّٕفمإبظمأؼ٤ّمتّٕؼّٓمبسص٢ّمسؾقفو ًملا

م.اظّٔػوب،مصلامؼف٣ّماظطّٕؼ٠ّماظّٔيمدؿلؾؽ٥ّ

م

م

مبصىمأنمؼؽ٦ّنمظّٓؼ١ّم ع٤ّمأج٢ّمهؼق٠ّماظؿ٦ّازنماظصققّّمبينماظؿكطقّٛموالاروول،

متـؾماتٌموت٦ّضعوتٌمعّٕغيمظؾغوؼيموتؽقػوتٌموتعّٓؼلاتٌمحلوديمظؾغوؼي.م

موأنمؼؿ٣ّمهّٓؼـف مصؼّٛ، مواًط٦ّطماظعّٕؼضي ماظؿ٦ّضعوتمظؾقّٓود مبشؽ٢ّمبصىمأنمتؽ٦ّن و

متعّٓؼ٢ّ مأو متؽقبؾّٟ مسؿؾقي مط٢ّ مبعّٓ مصقفىمتّٕطفوممرئقلقيمعؿؽّٕر ماظؿػوصق٢ّ مأعو مبفو. تؼ٦ّم

م..ظعؿؾقوتماظؿؽقّٟمواظؿعّٓؼ٢ّمأثـوءماظطّٕؼ٠ّ،مواظتيمتّٕاضىموهلذممتؾ١ّمايّٓود

م" مؼ٦ّم مذات مأحّٓػ٣ّ ضول

 قـؿوميمّٕماظ٦ّضًموهّٓثمايقوةماظػعؾقي..".مصؼّٓمغؼض٨ّمحقوتـومبؼماظؿكطقّٛمب

م!م..صويقوةمظ٤ّمتـؿظّٕكمحؿ٧ّمتـؿف٨ّمع٤ّماظؿكطقّٛمأولًام

م..صف٨ّمبؾلوريمتلؿؿّٕممبؼمبعقّٝماِّح٦ّال.

مطؾؿوتمٌ موبضّٝ موبلقطي مضصلرة مبؿصّٕفمضصي مػـو ماىّٖؼّٕةدلدؿعلر اظشفلرممّٕاد٢ّمضـوة

أدعّٓمر٥ّ
(1)

مم..ػـو.مخؾوركمب٥ّإ،مػّٔهماظؼصيمتعلدمبؽؾؿوتمبلقطيموواضقيمسؿومأحوولم

 "م"معؼوظؿ٥ّمبؼوطوتىمعصّٕي،م$مصقػ٨ّم1956وظّٓمبؼمر٥ّم%مأدعّٓم(1)

 لىذاظتوازنذبينذاظتخطقطذوالارتجاحاصظذسؾ



ماًضؿًمبؿـظقّٟمحفّٕت٨ّمجقّٓم...مسدربؾأحّٓماِّؼوم،مأردتمأنمأَمبؼ":ماِّدؿوذمأدعّٓمؼؼ٦ّل

بعـوؼيمصوئؼيموأخّٔتموضتيمبؼمذظ١ّ،مث٣ّمأسّٓدتماظطووظيماظتيمد٦ّفمأدؿّٔطّٕمسؾقفومدرود٨ّ،م

ث٣ّمرتؾًمطؿبيموطّٕارؼل٨ّ،موغظؿًمأضلاع٨ّ،مث٣ّمجؾلًمأطؿىما٦ٌّادماظتيمسؾ٨ٍّمدرادؿفو،م

مموًسؾ٧ّمغػل٨ّمرّٕضواضلذحًم موأخلراً مظؿـظق٣ّمجّٓولمأٌّاطّٕة، مأغفقًمإسّٓادموسّٓة سـّٓعو

مم...لممأدؿّٔطّٕمدرود٨ّ،مصؼّٓمشؾؾنيماظـ٦ّمم...طونماظؿعىمضّٓمأصوبنيم،جّٓوظ٨ّ

مظؽـ٥ّمبؼمبعّٚماِّحقونمؼلؾىمماًلامتػع٢ّمأبّٓ ماظؿكطقّٛمعف٣ّ، مبؼمذظ١ّماظق٦ّم; مأغو مصعؾؿ٥ّ عو

بؼمػّٔهمايقوةمهؿوجمعـ١ّمأنمتؾّٓأمث٣ّمتصؾّّمصؾعّٚماٌعوركمم..اظشؾ٢ّ.ماصعؾفو...مصؼّٛمإبّٓأ.

ماٌعطقوتم متـؿظّٕ ملا مأحّٓ; مع٤ّ ماظّٓس٣ّ متـؿظّٕ ملا ماظطّٕؼ٠ّ. مسؾ٧ّ موأغً مبعّٓ مصقؿو رّٕؼؼ١ّ

مأومممورؾي;مإغ٥ّمبؾلوريمػؽّٔا...ماً،ملامؼـؿظّٕمتلخلروًواظظّٕوفماٌـوظقي.مصويؾ٣ّمطويىمتموع

٦ّأمعومبؼماِّعّٕمػ٦ّمأغـومغلؿؿّٕمتعّٕفمأؼ٤ّمتؽؿ٤ّماٌشؽؾي...مبس٤ّمبؾلوريملامغػع٢ّمذظ١ّ،موأدموبؽأَ

ؽ٤ّمأنمغص٢ّمبوللهمسؾق١ّ،مطقّٟميمم..بؼماظشؽ٦ّىمع٤ّمأغـوملامغص٢ّمأومبسص٢ّمسؾ٧ّمعومغّٕؼّٓ.

م"إذامطـوملممغؾّٓأمبعّٓ؟!

لامتػع٢ّمذظ١ّ،ملامتؽ٤ّمعـ٢ّمذظ١ّماظشوب،مم...مبؾلوريظّٔام...وًغػع٢ّمذظ١ّمأحقوغموًبس٤ّمبعقع

اظؿكطقّٛماٌؾوظّٞمصق٥ّموشلرمماظ٦ّضًماظّٔيمغؼضق٥ّمبؼمعـ٢ّمػّٔاصؿّٕةمأخّٕىمأطّٕرمظ١ّمأنم

ماظضّٕوري،مع٤ّماِّصض٢ّمأنمؼؿ٣ّمادؿفلاط٥ّمبؼماظعؿ٢ّماظػعؾ٨ّ.م

لامتـؿظّٕماٌعطقوتمواظظّٕوفماٌـوظقيمأومهوولمخؾؼفو.مإغ١ّمبؼمبعّٚماِّحقونمهؿوجم

طؿومضولماِّدؿوذمموًصؼّٛمإبظمأنمتػعؾفو...مصؼّٛمابّٓأ،مث٣ّمأصؾّّمعلوركمسؾ٧ّماظطّٕؼ٠ّملاحؼ

مموأذع٢ّماظشّٕارة،مث٣ّماغطؾ٠ّ،مود٦ّفموّٓمرّٕؼؼ١ّ.مأدعّٓ.ماضغّٛمسؾ٧ّماظّٖغود،

مؼؿعؾ٣ّم مبينمعّٓؼـؿين! مر٦ّؼؾي مظّٕحؾي مضقودت٥ّ ماظؿػوصق٢ّمح٦ّلمطقػقي مأحّٓمبططّٛمظؽ٢ّ لا

اظـوسماظؼقودةمصؼّٛمث٣ّمبعّٓمذظ١ّمؼـصىمتّٕطقّٖػ٣ّمبؾلوريمسؾ٧ّماظطّٕؼ٠ّموؼؿػوسؾ٦ّنمععفوم

م..يظيمبؾقظي.



تض٨ّءمظ١ّمأض٦ّاءمدقورت١ّممعؼ٢ّمأنمتـؿظّٕمأنسـّٓعومتغودرمع٤ّمعّٓؼـيمإبظمأخّٕى،مػ٢ّمؼبؾ

بوظؽودمدؿض٨ّءمظ١ّمبضّٝمعؽوتمع٤ّماِّعؿورمإغفوماظطّٕؼ٠ّمأعوع١ّمبوظؽوع٢ّمحؿ٧ّموجفؿ١ّ!م

 أعوع١ّ،مودؿلؿؿّٕمػّٔهمالإضوءةمعع١ّمروٌومتؿقّٕكمسؾ٧ّماظطّٕؼ٠ّ.م

ماٌعؾ٦ّعوتمس٤ّم مع٤ّ مؼؿقلّٕ معو موتعّٕف متعّٕفمالشّٓف، مِّن متـطؾ٠ّ مأن مضؾ٢ّ إغ١ّمهؿوج

ؿلطّٓمأنمخّٖانماظ٦ّض٦ّدمب٥ّمعومؼؽػق١ّ;موأنمعصوبقّّماظطّٕؼ٠ّ،موغؼوطماظّٖادمواٌموغي;موأنمت

معوم موط٢ّ مبخ٦ّضماظّٕحؾي.. ملشو متلؿّّ مإبعوظقي مبحوظي مطؾفو مإٌّطؾي موأن متعؿ٢ّ; اظلقورة

هؿوج٥ّمبعّٓمذظ١ّمػ٦ّماظلذطقّٖمسؾ٧ّماجؿقوزماِّعؿورماظؼؾقؾيماظؿوظقيمبلعونموسّٓمماظؼؾ٠ّمبشلنم

مًماغؿؾوػ١ّمأومإؼؼوص١ّ.طقػقيموووزماظؾوض٨ّ،موسّٓمماظلؿوحمٌكووص١ّماظّٓاخؾقيمبؿشؿق

صفـومضّٓماغؿفًماِّدؾوبمواغؿف٧ّمععفوماظؿكطقّٛ..موعومدققّٓثمبعّٓمذظ١ّمسؾ٧ّماظطّٕؼ٠ّ،مم

مػ٦ّمع٤ّمعومدؾ٠ّمب٥ّمسؾ٣ّماظغقى،مواظؼضوء،مواظؼّٓر;مواظّٔيمظ٤ّمتغلرمصق٥ّمعفؿومصعؾً..

م..مغؼّٝمبؼمصّْمتصّٓؼ٠ّمأغـومغلؿطقّٝماظؿقؽ٣ّمبؼمطقػقيمدلرمايقوةموًإغـومدائؿ

م...هؿ٢ّمدردوًمسظقؿوًمبؼمبور٤ّماظؽؾؿوتالآؼوتماظتيممػّٔهمجوءتمبؼماظؼّٕآنماظؽّٕؼ٣ّ

َِ  وَلََ  ءٍ  تَنًَُٖ ىلهَِ  قَاؼِيٌ  إنِِّ  لشََِْ ن إلََِ  23 اؿَدً  ذَ
َ
 وَمُيْ  نصَِيجَ  إذَِا رَبَهَ  وَاذوُْرۚ   الَلُّ  يظََاءَ  أ

ن ؼَسَى 
َ
ِِ  أ دِيَ ْٕ مرَْبَ  رَبِّ  يَ

َ
ِْ  لِْ (1)24مرطََدًا هَىذَا َِ

مم

وظ٠ّماظعظق٣ّ،مماًؾ٧ّماظّٕش٣ّمع٤ّماٌعـ٧ّماظعؼّٓيماظّٔيمؼّٓس٦ّكمإبظمتلؾق٣ّمعصلركمللهعص

مأؼض ماظػّْمأبّٓموًصنغ٥ّ مألامغؼّٝمبؼمػّٔا مدقطّٕةمحؼقؼقيمسؾ٧ّمماًدرسمظـو مغعؿؼّٓمأنمظّٓؼـو أو

ظؼؾ٦ّلمعومػ٦ّمشلرمعؿ٦ّضّٝمواظؿؽقّٟمعع٥ّمدونمموًدائؿماًأنمتؽ٦ّنمعلؿعّٓمإغ٥ّمدرسٌ.مايقوة.

مم..ّٛمسوعي.ووػ٢ّمضّٕورةموج٦ّدمرؤؼيموخط
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سـّٓعومهوولماظؿقؽ٣ّمصقفوموبؼماِّحّٓاثماظتيمتؼّٝممًإنمضؿيماظؿقؽ٣ّمبؼمايقوةمظقل

مب٢ّمػ مع٤ّمخلالمخطط١ّ، متؿقؽ٣ّمبؼمردودمأصعوظ١ّموتّٕو٢ّمظؾؿؽقّٟمم٨ّخلالشو سـّٓعو

مو مبنؼؼوصتملاعّٝمأحّٓاثمايقوة مبفّٔهمم١ّلؿّّملشو معـع١ّمع٤ّماظ٦ّص٦ّلمإبظموجفؿ١ّ. أو

٥ّمحقوت١ّمطؽ٢ّمس٤ّمبعّٓ،محؿ٧ّموظ٦ّمطـًملامتلؿطقّٝمسؾ٧ّمت٦ّجقماًاظطّٕؼؼي،مضّٓمتؽ٦ّنمضودر

مى.اثماظتيمتؼّٝمبؼمتؾ١ّمايقوةمصُّٕاداظؿقؽ٣ّمبؼماِّحّٓ

م

م

م

م

م

مايولاتمع٤ّم٪90إنمعـ٢ّمػّٔاماظؿكطقّٛماٌؾوظّٞمصق٥ّملامؼؽودمحؿ٧ّمؼـفّّمبؼمأطـّٕمع٤ّم

ماظع٦ّاع٢ّ،مط٢ّموت٦ّضّٝمدضقؼي،مخطّٛموضّٝمبرووظؿـومذّٓةمعّٓىمس٤ّماظـظّٕمبغّٚمحقوتـو،مبؼ

 .مدضقؼيمتـؾماتمسؾ٧ّموايص٦ّل

ماظؿكطقّٛمبضؿوجمإبظمتطؾق٠ّمدقطّٕةمذّٓؼّٓةم...وذاٌمتعّٕفمػ٢ّ ؟مِّنمنوحمعـ٢ّمػّٔا

ِّنمايقوةمبطؾقعؿفوملاميمؽ٤ّماظلقطّٕةمماًسؾ٧ّمحقوتـو،موػ٦ّماِّعّٕماظّٔيملامؼـفّّمبّٓورهمأبّٓ

مبشٌّٕ مإلا مبس٤ّ مصؿو موع٤ّمجوغىمآخّٕ مع٤ّمجوغى، مبؼماظ٦ّاضّٝ مآلاتمعلدبذيممسؾقفو وظلـو

مبشؽ٢ّمطوع٢ّ.فوموبّٕدودمأصعولشومعلؾؼوًميمؽ٤ّماظؿقؽ٣ّمب

م مأنمغلؿطّٕدموغشلرمإبظمأعّٕمذيمسلاضي بوظع٦ّدةمإبظموذظ١ّمضّٓمؼؽ٦ّنمع٤ّماٌـودىمػـو

منمّٛماىّٕسماظّٓوري...مصف٢ّمتعّٕفمعوذامبضّٓثمحينمغغّٕقمبؼماظؿكطقّٛماٌؾوظّٞمصق٥ّ؟

إنمعومبضّٓثمبوظػع٢ّمسـّٓعومتؾوظّٞمبؼمبدطقّٛمحقوت١ّماظق٦ّعقيمػ٦ّمأغ١ّمتّٖؼّٓمجّٖءمإسودةم

وعّٝمذظ١ّ،مم..اظؿ٦ّجق٥ّمع٤ّماظّٓورةمبشؽ٢ّمطؾلرمسؾ٧ّمأع٢ّمألامتؽ٦ّنمػـوكمعّٕحؾيمارتؾوك.

مظ٤ّمبطؿػ٨ّم مأغ٥ّ مإلا مالارتؾوكمع٤ّمالمحؿؿ٢ّمأنمؼـكػّٚ، مع٤ّمأنمحف٣ّمعّٕحؾي وبوظّٕش٣ّ

مم..،مودققّٓثمبطّٕؼؼيمأومبلخّٕى.اًأبّٓ

وظؽنذيمؽـكذاظتحؽمذفيذذ..فاإذذلاذيمؽـكذاظتحؽمذصقذ،ؾدقطرةذالحقاةظلاذتؽاصحذ

 .ردودذأصعاظكذتجاهذأحداثذػذهذالحقاة



دقـؿٍمس٤ّمذظ١ّمردمصع٢ّمدؾبيمبؼماظّٓورةماظؿوظقيمحقٌمدؿبؾ٦ّدّٝمعلوحيمعّٕحؾيمإسودةم

أخّٕى،مدققّٓثمموظؽ٤ّمعّٕةًم...جق٥ّمأطـّٕ،مسؾ٧ّمأع٢ّمألامبضّٓثمالإرتؾوكمػّٔهمإٌّةاظؿ٦ّ

مع٤ّمخلالمزؼودةم مسّٓواغقي مصع٢ّمأطـّٕ مبّٕد مود٦ّفمتؼ٦ّم معو، الارتؾوكمبوظؿلطقّٓمبؼمعّٕحؾي

م...حف٣ّمإسودةماظؿ٦ّجق٥ّمعّٕةمأخّٕى،موػؾ٣ّمجّٕاً

مايؼقؼقي مالإجّٕاءات مٌلوحي مإبظمتـوضّٙمتّٓربص٨ّ ماٌلؿؿّٕ ماظصّٕاع مػّٔا م...دقمدي

وبعّٓمسّٓةمدورات،مدؿكؿـ٠ّمػّٔهماٌلوحي،مودؿـػ٠ّمععظ٣ّمجف٦ّدكمبؼماظؼػّٖمبينمإسودةم

ممراحيمصغلرةمع٤ّمذظ١ّمبوظؼقوممبؾعّٚماِّصعولمايؼقؼقي.مآخّٔاًماظؿ٦ّجق٥ّموالارتؾوك

م

م

إنماظؾقٌمس٤ّماٌشوط٢ّمالمحؿؿؾيمبؼماٌلؿؼؾ٢ّمظـؾودرػومبويؾ٦ّلمالادؿؾوضقيمػ٦ّمغ٦ّسوًم

بؼمعـطؼيمأصض٢ّمع٤ّمخّٕؼطيماظػعوظقيمبؼمادؿغلالماظ٦ّضً،موػ٦ّمعومأعّٕمإبصوب٨ّ،مإذمؼضعـوم

مبوِّ ماظعوجؾيمع٦ّرالاػؿؿوم موشلر وظؽ٤ّمم.ودـؿقّٓثمس٤ّمذظ١ّمبوظؿػصق٢ّملاحؼوً.م،اٌفؿي

الإصّٕاطمبؼمذظ١ّمضّٓمؼـؼؾىمب١ّمإبظمحوظيمع٤ّمالش٦ّسموا٦ًّفمع٤ّماٌلؿؼؾ٢ّ،موعؾوظغيم

ذات٥ّ..موظّٔظ١ّمبصىممبؼمائّرمواظؾقٌمس٤ّمعشوطؾ٥ّ،مبمومضّٓمؼػلّٓمسؾق١ّمحقوت١ّمبحّٓ

أنمتمؿؾ١ّمايّٗماظؽوبؼملادؿشعورمعؿ٧ّمبصىمأنمتؾقٌمس٤ّمعشوط٢ّماٌلؿؼؾ٢ّ؟موعؿ٧ّم

مم..بصىمأنمتؿ٦ّضّٟمس٤ّمذظ١ّموتلؾ٣ّماِّع٦ّرمظؾؼّٓر

مبوظؽـلرمع٤ّم مودسؿفو معّٝماظ٦ّضً، موتـؿقؿفو مسؾ٧ّمتط٦ّؼّٕػو مأغًموحّٓكماظؼودر معفورة إغفو

مروحماظؿػوؤل،مواظـؼيموالإيمونمبوظـػّٗ.

 م



م..اظؿ٦ّازنمأثـوءماظؿغقلرمايػوزمسؾ٧ّ

بعّٓمط٢ّمػّٔامايّٓؼٌمس٤ّماظؿ٦ّازنمربمومبصّٓرمبـومأنمغع٦ّدموغ٦ّجّٖمايّٓؼٌمس٤ّمايػوزم

سؾ٧ّماظؿ٦ّازنمأثـوءمسؿؾقيماظؿغقلرمبؼمبضّٝمطؾؿوتمتؾكّٙمأػ٣ّمأذؽولماظؿ٦ّازنماٌطؾ٦ّبم

مأثـوءمسؿؾقيماظؿغقلر مإنمايػوزمسؾقفو بؼمنوحمأيمسؿؾقيمتغقلرمأحّٓماظع٦ّاع٢ّماظّٕئقلقيم.

اظؿ٦ّازنماٌطؾ٦ّبمبينمتؾؾقيمايّٓماِّدغ٧ّمع٤ّماحؿقوجوتـوماِّدودقيمع٤ّمغوحقيمهؼق٠ّمم٦ّػ

وهؼق٠ّماظؿغقلرماٌـش٦ّدمع٤ّمغوحقيمأخّٕى.ميمؽ٤ّمأنمتؽ٦ّنمػّٔهمالاحؿقوجوتمجلّٓؼيمأوم

ؼـؼؾـومػّٔامعؾوذّٕةمإبظماظعوع٢ّماٌف٣ّماظؿوظ٨ّ،مم.سورػقيمأومحؿ٧ّمعوظقيمبؼمبعّٚمايولات

شؿ٢ّمػ٦ّمعومؼدؿفلاكمعؼوب٢ّمت٦ّظقّٓما٦ٌّاردموايػوزمسؾقفو،مووػ٦ّمهؼق٠ّماظؿ٦ّازنمبينمالا

مأخّٕى مبينمأع٦ّر موالاجؿؿوسقي، مواٌوظقي مواىلّٓؼي ماظعورػقي ما٦ٌّارد مإذ تػش٢ّماظعّٓؼّٓم.

ما٦ٌّاردماٌ موخوصي ما٦ٌّارد، أوممعـ٦ّؼيع٤ّمسؿؾقوتماظؿغقلرماظشكص٨ّمبلؾىمسّٓممطػوؼي

عؿلدمسؿؾقوتماظؿغقلرمعلؿفؾؽيمجشعيمبشؽ٢ّمسوم،متواظطوضيماظلازعيمظلادؿؿّٕارمبؼماظّٕحؾي.م

اظعورػقيمسؾ٧ّماٌعـ٦ّؼيموسـّٓعومؼؿعؾ٠ّماِّعّٕمبو٦ٌّاردمميظؾؿ٦ّارد،موػ٨ّمعـ٢ّماظعؿوظؼيماىوئع

م.وج٥ّماًص٦ّص

ع٤ّماٌف٣ّمهؼق٠ّماظؿ٦ّازنمبينماٌعّٕصيماظتيمظّٓؼـومبوظػع٢ّمصنغ٥ّم،مأخلراًمبولإضوصيمإبظمذظ١ّ

أنمموًدونموس٨ّمغػلذضمتؾؼوئقصـق٤ّم.مقلر.وإعؽوغقيماطؿلوبمععّٕصيمجّٓؼّٓةمأثـوءمسؿؾقيماظؿغ

مإعؽوغقيم موغؿفوػ٢ّ ماظؿغقلر، مبؼمإجّٕاء مغؾّٓأ مسـّٓعو ماٌعّٕصي مع٤ّ مؼؽػ٨ّ معو مبوظػع٢ّ ظّٓؼـو

ضّٓمولدغومػّٔهماٌعّٕصيمو.مطؿومدؾ٠ّموأوضقـوماطؿلوبمععّٕصيمجّٓؼّٓةمأثـوءماظعؿؾقيمغػلفو

م مؼػش٢ّماظؿغقلرمػ٨ّمطـلرمع٤ّمايولاصاىّٓؼّٓةمسؾ٧ّمتغقلرمالشّٓفمأوماٌلورمأومطؾقفؿو. ت،

م.مبلؾىماظصّٓعيماظتيمتلت٨ّمعّٝماٌعّٕصيماىّٓؼّٓة.

،مصؼّٓمتؽ٦ّنمت٦ّازغ١ّوايػوزمسؾ٧ّممػّٔهماظصّٓعيمظؾؿعوع٢ّمعّٝماًجقّٓماًنذاملممتؽ٤ّمعلؿعّٓص

م..اًطؾلرموًظ١ّمأٌمعلؾؾيً،موًاظطّٕؼ٠ّ،مورّٕح١ّمأرضمبمومؼؽػ٨ّمظّٓصع١ّمخورجمض٦ّؼياظصّٓعيم



مذكص٨ّ،مبصىمسؾق١ّماظؿلطّٓمع٤ّمظعىمبمفّٕدمأنمتؽ٦ّنمسؾ٧ّمادؿعّٓادمظؾّٓءمسؿؾقيمتغقلر

مو مسودظي ماظؿ٦ّازنمػّٔهمبطّٕؼؼي مؽ٦ّنمػـوكمؼظ٤ّم٥ّمبؼماظغوظىمِّغم،احلذاصقيظعؾي بؼمأحٌّٓ

ؿل١ّمب١ّمسـّٓعومتلؼّٛمع٤ّمسؾ٧ّمايؾ٢ّموتّٕتط٣ّمبوِّرض،موػ٦ّماِّعّٕماظّٔيمع٤ّمقبؾاِّدػ٢ّمظ

وظؽ٤ّم.مالمحؿؿ٢ّمأنمبضّٓثمسّٓةمعّٕاتمضؾ٢ّمأنمتؾّٓأمبؼمإتؼونمعفوراتماظؿ٦ّازنمظّٓؼ١ّ.

ظعؾ٥ّمع٤ّماٌـودىمأنمم،وبويّٓؼٌمس٤ّماِّلم.مبّٓونمألم.صقفومّٔهمػ٨ّمايقوة،مولامربّّمػ

أصورح١ّمبلصعىماظؿقّٓؼوتماظتيمدؿ٦ّاجف١ّمأثـوءمبرووظؿ١ّمايػوزمسؾ٧ّماظؿ٦ّازنمبؼم

م..ػّٔاماظعولمموضّٓمتؽ٦ّنمبؼمايؼقؼيمعمٌيٍمغ٦ّسوًمعو،مخص٦ّصوًمبؼماظؾّٓاؼي.

م

م..اِّصعىمؿقّٓؼوتاظ

اظتيمضّٓمت٦ّاجففومأثـوءمبرووظؿ١ّمايػوزمسؾ٧ّمت٦ّازغ١ّ،مػـوكمع٤ّمبينمبعقّٝماظؿقّٓؼوتم

مواِّصعى ماِّد٦ّأ عومماِّولمػ٦ّاظؿقّٓيممم...سؾ٧ّمالإرلاقمهّٓؼونمرئقلقونمأسؿلدػؿو

أغ١ّمدؿفّٓمأغ٥ّمع٤ّمأج٢ّمايػوزمإنمػّٔاماظؿقّٓيمغوج٣ّمس٤ّمألزق٥ّمبؿقّٓيماظػؼوسي...م

مصن ماظؿ٦ّازنماًوصيمب١ّ، مأغ٥ّمغ١ّمسؾ٧ّمحقوةمعؿ٦ّازغيموايػوزمسؾ٧ّمعـطؼي ؼؿعينمدؿشعّٕ

دقؿعينمسؾق١ّمسّٖلمحقوت١ّموط٢ّمعومؼؿعؾ٠ّمبفومم،محقٌسؾق١ّماظعقّ٘مبؼمغ٦ّعمع٤ّماظػؼوسي

ماظعولممإبظمعلؿ٦ّىمععين مم،س٤ّمبؼقي موغظوع٥ّ ماظلؿوحمظعولمماظق٦ّم مبمفّٕد المجـ٦ّنمِّغ٥ّ

مظ١ّم مبوظؿّٓخ٢ّمبشؽ٢ّمعؾوذّٕمبؼمحقوت١ّمر٦ّالماظ٦ّضًمصؾ٤ّمؼلؿق٦ّا بويػوزمسؾ٧ّمأبّٓاً

م.م.صق٥ّماظؿ٦ّازنماظّٔيمتّٕشى

مب١ّموحقوت١ّمو ماًوصي ماظؿ٦ّازن مبينمعـطؼي ماظؿ٦ّازن مهؼق٠ّ مػ٦ّ ماظؿقّٓيمػـو دقؽ٦ّن

س٤ّماظعولممموًحؼماًوصيمع٤ّمغوحقي،موبؼقيماظعولممع٤ّمغوحقيمأخّٕى;مدونمأنمغؽ٦ّنمععّٖولًا

م معغؾؼي.تأو مأمعقّ٘مبؼمصؼوسي مبّٓؼف٨ّمواضّّمأغ١ّملامتلؿطقّٝمأنمتعقّ٘مععّٖولًامإذ مأعّٕ غ٥ّ

مم..وجيمإظق٥ّمِّدؾوبمطـلرة،مد٦ّاءمطوغًمعودؼيمأممععـ٦ّؼي.بحملغًصم،تموعوًمس٤ّماظعولم



مظؽـ موتصؾّّمبقّٓضأنمتلؿلؾ٣ّملاميمؽـ١ّم١ّمأؼضوً ؼؿ٣ّمهّٕؼؽ٥ّمسؾ٧ّماظّٕضعيمموًظّٔظ١ّماظعولم،

ػ٦ّم،مب٢ّمحؿ٧ّمع٤ّمأج٢ّماظصولحماظعومبضّٓثممظقًمذاكوم...ععؿؼّٓات٥ّضّٓمضّٓمعصؾقؿ٥ّمو

ماظلاسؾينماظؽؾور. ماظؿ٦ّازنماظصققّّمبينمدقؽ٦ّنمسؾق١ّمإبصم،ظّٔام..ع٤ّمأج٢ّمعصؾقي ود

م..سو١ٌّماًوصموبينماظعولم.

م

م نمصؾلأدّٟمأم.ف٦ّمايػوزمسؾ٧ّمأخلاض١ّمواظؼقوممبوظش٨ّءماظصققّّ.صاظؿقّٓيماظـوغ٨ّمأعو

ٌُماظطؾقعيماظؼودقي ؿـوزلاتممذؽًماظاظؾوردةميضورةماظق٦ّممدؿفلدكمسؾ٧ّمتؼّٓؼ٣ّمومّٓرةـقا

ماظصقق ماظؿ٦ّازن مغؼوط مسؾ٧ّ مودقؿعينمسؾق١ّماظعـ٦ّر مأبقً، مبينماظص٦ّابمواًطلمأم قي

وػ٦ّمعومدــوضش٥ّمبوظؿػصق٢ّمموًعـ٥ّ;مولشّٔاماظلؾىمبصىمأنمتؽ٦ّنموردؼمواٌؿؽ٤ّموعوملامعػِّٕ

مم..بؼمصص٢ّملاح٠ّ.

ػّٔاماظـؼوءممأنمتلؿعقّٓوغؼوءمروح١ّموصػوئفومظؽ٤ّماِّػ٣ّمضؾ٢ّمذظ١ّمػ٦ّمأنمهوصّٜمسؾ٧ّم

م موظّٔظ١ّمصنغ١ّمدوعوً مواِّحّٓاث، ماِّؼوم مسؽّٕت٥ّ مطؾؿو مواظصػوء إبظمضؾىممبحوجيٍدؿؽ٦ّن

ممجّٓؼّٓ...
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 ..بيه الشوح والمادة

رواحـومع٤ّمبّٕودةمػّٔهمايقوة;موبؼمإنمأجلودغوماٌودؼيمظقلًمإلامععورّٟمتؾؿقّٟمبفومأ

وضًمعو..مصنغفومدؿكؾّٝمذظ١ّماظّٕداءمظؿ٦ّاج٥ّمحّٕارةمايؼقؼي.مظقلًمػّٔهمطؾؿوتمصؾلػقيم

ماٌودؼيم مأجلودغو مأعو مػ٨ّمأرواحـو، مصّٔواتـو متؾكّٙمرؾقعؿـو; مسؾؿقي مػ٨ّمحؼقؼي معو بؼّٓر

مصف٨ّمبوظقي،موآؼؾيمظؾّٖوالمبطؾقعؿفو،محؿ٧ّمأثـوءمحقوتـو.م

م مأن مأثؾًماظعؾ٣ّ متؿغلرمط٢ّمدؾّٝمظؼّٓ مذاتفو، مبؼمحّٓ مأجلودغو ماظتيمتؿؽ٦ّنمعـفو اًلاؼو

معـّٔم دـ٦ّاتمتؼّٕؼؾوً;موجلّٓكمالآنمػ٦ّمجلّٓمآخّٕمبزؿؾّٟمس٤ّمذاكماظّٔيمطونمع٦ّج٦ّداً

مبضّٝمدـ٦ّات.م

ؼؼ٦ّلمأغوت٦ّلمصّٕاغّٗ
(1)

"م

مصنن" مبؼمموظّٔظ١ّ مػ٨ّ مظّٔواتـو، مواظؿط٦ّؼّٕ ماظؿغقلر رحؾي

خلاصؿفومتط٦ّؼّٕمبوظّٓرجيماِّوبظمظّٔظ١ّماٌؽ٦ّنماظّٕوح٨ّمصقـو;متـعؽّٗمآثورهمسؾ٧ّمتػؽلرغو،م

موسؾ٧ّمدؾ٦ّطـو،موسؾ٧ّمأجلوعـوماٌودؼي.م

مب٢ّم مواظّٕض٨ّ; مواظؿؼّٓم موظؾؿط٦ّر موظؾلعودة، مظؾققوة مجّٓؼّٓ معػف٦ّم مبّٓاخؾـو مؼ٦ّظّٓ مػـو وع٤ّ

وع٤ّمػـومؼ٦ّظّٓمالإغلونماىّٓؼّٓمبمـظ٦ّعؿ٥ّماظّٕوحقيمواظػؽّٕؼيموٌعـ٧ّمطؾؿيمالإغلونمغػلفو;م

ماىّٓؼّٓة.م

مواظتيمؼـصىمععظ٣ّمايّٓؼٌمس٤ّماظؿغقلرمواظؿط٦ّؼّٕمبؼمب٦ّتؼيم ماظػؽّٕؼيمطؽ٢ّ، صؿـظ٦ّعؿـو

اظؿلثلرمسؾقفو،موتـؿقؿفو،موتط٦ّؼّٕػو،موت٦ّجقففومبوظشؽ٢ّماٌـودى;موإنمجوزماظؿعؾلرمصننمػّٔهم

مظّٕوح٨ّ.ماٌـظ٦ّعيمتلؾّّبؾمبّٓاخ٢ّمذظ١ّماٌؽ٦ّنما

 لمجؿ٦ّعمأسؿوظ٥ّ.مم1921جوئّٖةمغ٦ّب٢ّمبؼماِّدبمظلـيممعـّّمم،روائ٨ّموغوضّٓمصّٕغل٨ّم$،1924م-1844%مأغوت٦ّلمصّٕاغّٗ$م%1



مع٤ّم مبينمعؿطؾؾوتمط٢ُّ معو مبشؽ٢ّ مضوئؿوً مبّٓاخؾـو مصّٕاسوً مظؾققوة ماًوره ماظػف٣ّ وؼشؽ٢ّ

ملامعػّٕمع٤ّم مخلالمرحؾؿـومبس٦ّماظلعودةمواظـفوح، مظـو موظّٔظ١ّمصنغ٥ّملامعػّٕ اظّٕوحمواٌودة;

مواظّٔيمؼظ٤ّماظؾعّٚمخطلًم اظلع٨ّمظؾعـ٦ّرمسؾ٧ّمعػوتقّّمالإدارةمالإبصوبقيمظّٔظ١ّماظصّٕاع;

بوغؿصورمدوح٠ّمِّحّٓػؿومسؾ٧ّمالآخّٕ;مبؼمحينمأنمايؼقؼيمتؼؿض٨ّممأغ٥ّملابّٓمأنمؼـؿف٨ّ

محؿؿقي،م مضّٕورة مواظؿ٦ّازنمبينمطلاماٌؽ٦ّغينمػ٦ّ موإحّٓاثماظؿـوش٣ّ أنماظؿ٦ّصق٠ّمبقـفؿو،

 ؼمديماظػش٢ّمبؼمهؼقؼفومإبظمحقوةمعؿكؾطيمتعقليموشلرمعبؾؿّٖغي.م

م

متـوش٣ّماظّٕوحمواٌودة..

عومبضقّٛمبـو،مبؼمغػّٗماظ٦ّضًماظّٔيممبؼمز٢ّمحضورةمعودؼيمبحؿيمتؾؼ٨ّمبظلالشومسؾ٧ّمط٢ّ

ممموم ماظؼطؾينمسؾ٧ّماىّٔبمأذّٓمطـلراً مصورتمضّٓرة مأٌّاػىماٌؿطّٕصي; ازدػّٕتمصق٥ّ

موصورتمعفؿيمإحّٓاثماظؿ٦ّازنمسؾ٧ّمذظ١ّمالمح٦ّرم ماظؿورؼّْمدوبؼوً; سّٕص٥ّماظـوسمسؾ٧ّمعّٕ

مبط٦ّظيمؼلؿق٠ّمع٤ّمؼـفّّمصقفومغقوذينموأولزيماظلعودة.م

م مواٌودؼي ماٌؽ٦ّغوتماظّٕوحقي ماظتيمإن مالآلاتما٦ٌّدقؼقي مع٤ّ مبمفؿ٦ّسي مأذؾ٥ّ ظلإغلون

تعّٖفمععوًمعؼط٦ّسيمايقوة;موط٢ّمآظيمعـفومهؿوجمر٦ّالماظ٦ّضًمِّنمتؿ٣ّمصقوغؿفو،موإسودةم

مإنمأيمخؾ٢ّمبؼمأيم متعّٖفمبؼمتـوش٣ّمعّٝماظؾؼقي. مبحقٌمتظ٢ّمدائؿوً ضؾّٛمإؼؼوسوتفو..

مؼػلّٓمبعولماٌ مغشوز مؼؿلؾىمبؼمسّٖفمي٤ُّ موضّٓمواحّٓةمع٤ّمػّٔهماٌؽ٦ّغوت; ؼط٦ّسي،

ظؽـلرمع٤ّماٌشوط٢ّمواظضغ٦ّطماظتيمؼعقشفوماظػّٕدماظق٦ّممبؼمانمؼؿلؾىمبؼمتش٦ّؼففومتموعوً.مإ

موحّٓه ماىوغىماٌودي مسؾ٧ّ مإبظماظلذطقّٖ معّٕدػو مواظعشّٕؼ٤ّ مايودي وإػؿولمم،اظؼّٕن

بولشّٖالماظّٕوح٨ّمحؿ٧ّمؼصوبمذظ١ّماظؽوئ٤ّمموؼلؿؿّٕمذظ١ّمالإػؿولم...اىوغىماظّٕوح٨ّ

ماظطؾقعقيمظّٔظ١ّمضعٌّٟمبؼمأداءمػّٔاماظؽوئ٤ّمظ٦ّزوئػ٥ّماٌكؿؾػيمظضعّٟ;موتؽ٦ّنماظـؿقفيوا

موتصؾّّمتغّٔؼيمػّٔاماظؽوئ٤ّماظّٕوح٨ّمأعّٕاًمأصعىمصلصعىمعّٝمعّٕورماظ٦ّضً..



م ؼؼ٦ّلمجونمجوكمرود٦ّصؽؿو
(1)

"صننمم

م..."

،محينمؼّٕطّٖماظؾعّٚمسؾ٧ّماىوغىماظّٕوح٨ّمبؼمبعّٚماِّحقونمؼؽ٦ّنماظعؽّٗمصقققوًمأؼضوً

صؼّٛ;معـ٢ّمبعّٚ
(2)
ع٤ّماٌؿص٦ّصينمواظّٕػؾون،مواظػـوغينمواظؽؿوب،مورجولماظّٓؼ٤ّمماظغلاةم

ماٌؽ٦ّنم مؼـ٦ّء ماظ٦ّزن مثؼق٢ّ مسؾؽوً موؼصؾّّ مبوظؿكؿي، ماظؽوئ٤ّ مػّٔا مؼصوب محؿ٧ّ وشلرػ٣ّ;

اٌوديمبحؿؾ٥ّ;موعّٝماظ٦ّضًمؼضعّٟمذظ١ّماٌؽ٦ّنماٌوديمحؿ٧ّمؼصوبمبوظعفّٖمأعوممثؼ٢ّم

مذظ١ّماظ٦ّزن.م

مواظتيمتمطّٓمبص٦ّرةمسوعيمسؾ٧ّمضّٕورةما٦ٌّازغيم إنمتؾ١ّما٦ٌّازغيمبينماظّٕوحمواٌودة،

;متشؽ٢ّمطؿومدـؿقّٓثمس٤ّمذظ١ّمبؼموضًملاح٠ّمبينمالإغؿوجموبينماظؼّٓرةمسؾ٧ّمالإغؿوج

ماظلوبعي مدؿقػ٤ّمط٦ّبؼمبوظعودة ملشو مغظّّٕ مع٤ّمج٦ّاغىمعؿعّٓدة مرئقلقوً جوغؾوً
(3)

ع٤ّمسودات٥ّمم

مم"."مظقيموػ٨ّظؾـوسماِّطـّٕمصعو

صولاغشغولمبوىوغىماٌوديمصؼّٛمؼلؿفؾ١ّماىوغىماظّٕوح٨ّمعّٝمعّٕورماظ٦ّضً;مصننملممؼؿ٣ّم

ماظؽوصقي،م ماظّٕاحي مسؾ٧ّ مبويص٦ّل مِّخّٕى مصلذة مع٤ّ ماظّٕوحقي ماظؾطورؼي مذق٤ّ إسودة

مؼظ٢ّم مصقفو مصننمعلؿ٦ّىماظطوضي والاغشغولمظؾعّٚماظ٦ّضًمبؿـؿقيماىوغىماظّٕوح٨ّمظّٓؼـو،

وبعّٓمذظ١ّمصنغ٥ّم.مواِّداءوايؿوس،مودؿؿّٕارمدونمتع٦ّؼّٚ;معمثّٕاًمسؾ٧ّماظؽػوءة،مؼـؼّٙمب

مطوصيماِّض٦ّاءمايؿّٕاءم معضقؽي مصق٥ّمس٤ّمغػودػو، ؼلت٨ّماظ٦ّضًماظّٔيمتعؾ٤ّمتؾ١ّماظؾطورؼي

م..بؼمحقوت١ّمع٤ّماطؿؽوب،موذع٦ّرمبوظضقوع،موعشوط٢ّمغػلقيمواجؿؿوسقي،موبدؾّٛمصؽّٕي.

م%1 م%$ مطوتىموصقؾل٦ّفم1778م-1712جونمجوكمرود٦ّ موظّٓمبؼمجـقّٟ$ صؾلػيمرود٦ّمبؼمتشؽق٢ّماِّحّٓاثمدوسّٓتم،

 م.اظلقودقيماظتيمأدتمإبظمضقومماظـ٦ّرةماظػّٕغلقي

 م$ملابّٓمع٤ّماظؿلطقّٓمسؾ٧ّمطؾؿيمبعّٚم%وظقّٗمط٢ّ$.%2

 ماظعوداتماظلؾعيمظؾـوسماِّطـّٕمصعوظقي.م-دؿقػ٤ّمط٦ّبؼمم%3$



٨ّمصؼّٛ،مؼلؿفؾ١ّماٌؽ٦ّنماٌودي;متورطوًمإٌّءموبوٌؼوب٢ّمصننمالاغشغولمبوٌؽ٦ّنماظّٕوح

ؼعوغ٨ّمع٤ّماٌشوط٢ّمايقوتقيماٌكؿؾػي،مواظـوبعيمس٤ّمالإػؿولمظصقؿ٥ّمأومذمونمععوؼش٥ّ.م

موأع٦ّرم مواظّٕوح، مظؾفلّٓ ماٌلؿؿّٕة مواظصقوغي ماظشقِّٔ مإسودة موسؿؾقي ما٦ٌّازغي متؾ١ّ إن

مػ٨ّماظتيم ماظعلاضوتمالاجؿؿوسقي; موأؼضوً ماٌكؿؾػي، ماٌودؼي تؽػ٢ّمايػوزمسؾ٧ّماٌعقشي

متـوش٣ّماظّٕوحمعّٝماٌودةمظّٓىمالإغلون..م

إنمػّٔاماظؿـوش٣ّمػ٦ّمذّٕطمأدود٨ّمظقؿؿؽ٤ّمالإغلونمع٤ّمالادؿؿّٕارمبؼمطوصيماِّغشطيماظتيم

ؼؿطؾؾفومتط٦ّؼّٕموتـؿقيمعـظ٦ّعؿ٥ّماظػؽّٕؼي،مع٤ّمأج٢ّمإحّٓاثماظؿغقلرمالإبصوب٨ّمبؼمحقوت٥ّ،م

واحّٓمع٤ّمأدّٕارماظلعودةماظؾشّٕؼيموضؾ٢ّمط٢ّمذظ١ّ;مصننمػّٔاماظؿـوش٣ّمػ٦ّم وحقوةمع٤ّمح٦ّظ٥ّ..

مطونمالإغلونمأطـّٕم مطؾؿو متـوشؿوً، مطونماظعّٖفمبينماظطّٕصينمأطـّٕ مصؽؾؿو ماظعص٦ّر; سؾ٧ّمعّٕ

مضّٓرةمسؾ٧ّمالادؿؿؿوعمبوظؾق٤ّما٦ٌّدقؼ٨ّمظؾؿؼط٦ّسيماظتيمتعّٖصفومعللرةمحقوت٥ّ.م

وبؼمذظ١ّمؼؼ٦ّلمسؾ٨ّماب٤ّماب٨ّمروظى
(1)

"مم

م"

مبؼم ماظصقققي ماظص٦ّرة مرد٣ّ مع٤ّ مأدف٢ّمحينمغؿؿؽ٤ّ مؼؽ٦ّن مذظ١ّماظؿ٦ّازن إنمهؼق٠ّ

م أذػوغـومس٤ّمسو٨ٌّماظّٕوحمواٌودة،موس٤ّمسلاضؿـومبفؿو.

يمؽــومبدق٢ّمػّٔهماظعلاضيمبينمسو٨ٌّماظّٕوحمواٌودة،مع٤ّمخلالمص٦ّرةمبلقطيمؼلدزمصقفوم

مظؾصق مبؼمحينميمـ٢ّماىوغىماظّٕوح٨ّماٌؽ٦ّنماٌوديمظلإغلونمطكظيمهؿوجمدوعوً وغي،

اظؾطورؼيمأومعصّٓرماظطوضيماظّٔيمبضّٕكماىوغىماٌودي;موهؿوجمتؾ١ّماظؾطورؼيمبّٓورػوم

ممإبظمسؿؾقيمإسودةماظشق٤ّمع٤ّموضًملآخّٕ،موـؾوًمظـػودماظطوضيمصقفو.

رػولمإدلاعوً،ماِّمل،مصقوب٨ّمجؾق٢ّمورابّٝماًؾػوءماظّٕاذّٓؼ٤ّ،ماذؿفّٕمبحؽؿؿ٥ّموأغ٥ّمأوسؾ٨ّماب٤ّمأب٨ّمروظىمم%1$

 ػفّٕؼي.م40اشؿق٢ّمدـيم



م موبؼمغػّٗماظ٦ّضًمصنن مأو م%واظتيمػ٨ّمجّٖءمسؼؾـو معـو مبؽ٢ّ ماًوصي ماظػؽّٕؼي اٌـظ٦ّعي

وماظّٕوح٨ّ$متمـ٢ّمغظومماظؿشغق٢ّأدود٨ّمع٤ّمعؽ٦ّغـ
(1)

اظّٔيمبضؿوجمإبظمصقوغيموهّٓؼٌمم

مبشؽ٢ّمدوري،مظؽ٨ّمؼظ٢ّمدائؿوًمضودراًمسؾ٧ّمبذوراةمعلؿفّٓاتماظ٦ّاضّٝ.

م

م..ضوغ٦ّنماظؿ٦ّازنمبينماظّٕوحمواٌودة

م

م

م

م

م

 ..عالمان متواصيان

ماظصققّّم مواظؿعور٨ّ ماظ٦ّضً; مغػّٗ مبؼ موعؿ٦ّاجّٓان معؿ٦ّازؼون مسوٌون مواٌودة اظّٕوح

مو معـودىمس٤ّمععفؿو، متص٦ّر ماِّوبظمسؾ٧ّموج٦ّد مبوظّٓرجي مؼعؿؿّٓ مبقـفؿو ماظؿ٦ّازن هؼق٠ّ

اظعلاضيمبقـفؿو;مصؽؾؿومطونمظّٓؼـومإدراكمأصض٢ّمظؽ٢ّمعـفؿو،موطّٔظ١ّمظؾعلاضيمبقـفؿو،مطؾؿوم

مطوغًمضّٓرتـومسؾ٧ّمإحّٓاثمذظ١ّماظؿ٦ّازنمأصض٢ّ.

 

م%1% مسؾورة متلؿكّٓم موالاتصولات ماظؽؿؾق٦ّتّٕ مبؼمسولم $Operating Systemماظلدغوعٍم مظ٦ّصّٟ ماظؿشغق٢ّ مغظوم مأو $

;موع٤ّمسؼ٦ّظـواظّٕئقل٨ّماٌلمولمس٤ّمإدارةمطوصيماٌؽ٦ّغوتماٌودؼيمواظلدبذقيماِّخّٕىمظؾففوز،موػ٦ّمبوظضؾّٛمعومتؼ٦ّممب٥ّم

مم.ؼـّٓوزموغظومماِّغّٓروؼّٓأذفّٕماِّعـؾيمغظومماظ٦ّ

ذتؽو ذمربذأن ذظؾذات، ذتطوؼر ذأيذسؿؾقة ذاظتوازنذبينذالجاغبذإن ذسؾى ذضائؿة ن

اظروحيذوالجاغبذالداديذفيذحقاةذالإغدان،ذوعتابعةذصحةذواغتظامذسؿلذطؾقفؿا؛ذ

ذصإنذالإخلالذبذظكذاظتوازنذلاذ ذوفيذأحدنذالأحوال؛ ذاظػشل. وإلاذطانذعصيرػا

 يمـحفاذاظػرصةذظتؽونذأطثرذعنذمجردذسؿؾقةذضصيرةذالأعد،ذوعؤضتةذاظتأثير.



مسؾ٦ّرٌمبينمسوٌين..

ّٕوحمواٌودة،متعؿؿّٓمسؾ٧ّمدرجيمإنمرحؾؿـومظّٕد٣ّماظؿص٦ّرماظصققّّمس٤ّمسلاضؿـومبعو٨ٌّماظ

إدراكمط٢ّمعـومظطؾقعيمعؽ٦ّغوت٥ّماٌودؼيمواظّٕوحقي;مودسـومغؾّٓأمع٤ّمتؾ١ّماظـؼطيماظتيمغـظّٕم

عـفومإبظمذواتـوموغّٓرطفومسؾ٧ّمأغفومطؿؾيمواحّٓةمع٤ّماظّٕوحمواٌودةمد٦ّؼوً;محقٌمهؿوجم

موعلذاص٠ّمبشؽ٢ّمع٤ّمأذ ؽولمممورديمأيمغشوطمعّٕتؾّٛمبلحّٓماظعوٌينمإبظمضّٕارمعؼص٦ّد،

معـفؿو. مواحّٓ مبعولم مؼؿعؾ٠ّ مغشوروً متمورس مبلغ١ّ مظؾكوظ٠ّممالإدراك متصؾ٨ّ محين صؿـلًا

ماظؾقّٝم متمورس مأو متلط٢ّ، موحين ماظّٕوحوغقوت; مسولم مإبظ مالاغؿؼول متؼّٕر مصنغ١ّ دؾقوغ٥ّ;

مبؽقوغ١ّم ماظؿ٦ّاجّٓ متؼّٕر مصنغ١ّ ماٌـول، مدؾق٢ّ مسؾ٧ّ ماظػقّٖؼوء مسؾ٣ّ مبؼ متؼّٕأ مأو واظشّٕاء،

اظص٦ّرةماِّوظقيمغؿشوركمصقفومبعقعوًمطـؼطيمبّٓاؼيمعّٕرغوماظ٦ّاس٨ّمبؼمسولمماٌودة.مإنمػّٔهم

ظؽــومبشلّٕماظؽـلرمحينمغعؿؼّٓمأنم.مبفومع٤ّمضؾ٢ّ،موربمومعومؼّٖالمطـلرونمعؿ٦ّضػ٦ّنمسـّٓػو

مأضص٧ّمعوم مأنمذظ١ّمػ٦ّ مأو مصؼّٛمبؼمغػّٗماظ٦ّضً، معـفؿو ماظؿ٦ّاجّٓمبؼمسولممواحٍّٓ سؾقـو

مصوصلًامبينماظعوٌينمع٦ّج٦ّدمغلؿطقع٥ّ. صعلًا..موظؽـ٥ّمأذؾ٥ّمبوًط٦ّطممظـؼ٢ّمأنمػـوكمخطوً

اظػوصؾيمبينماٌلوراتماٌؿفوورةمسؾ٧ّماظطّٕقماظلّٕؼعي،محقٌميمؽـ١ّموووزهمبؼمأيم

مأنمتظ٢ّمبؼماظ٦ّدّٛ،م ميمؽـ١ّمأؼضوً مطؿو وضًمبؼمطلامالاووػينمدونموج٦ّدمس٦ّائ٠ّ،

مورش٣ّمأنم مالمجوور; مالآخّٕمبؼماٌلور مواىّٖء مع٤ّمعّٕطؾؿ١ّمبؼمعلور حقٌمؼؽ٦ّنمجّٖء

اظؼقودةمبؼمسولمماظلقوراتمواظطّٕقمإٌّورؼيميمـ٢ّمخطلًمعّٕورؼوًمصودحوً،ممػّٔاماِّدؾ٦ّبمبؼ

ؼعّٕضمحقوت١ّموحقوةمالآخّٕؼ٤ّمظؾكطّٕمأحقوغوً;مصننماظ٦ّضّٝمػـومسؾ٧ّماظعؽّٗمتموعوً..مصف٦ّم

أغ٥ّمػـوماظطّٕؼّٟموماِّدؾ٦ّبماِّطـّٕمأعوغوًموعـوظقيمظؼقودةماظّٔاتمبينمسو٨ٌّماظّٕوحمواٌودة.

،مصفّٔاماِّدؾ٦ّبماًورهمبؼماظؼقودةمظّٓىماظؽـلرؼ٤ّمؽ٦ّديبؼمػّٔهماِّؼوممصورتمالآؼيمعع

ماظؽ٦ّ معلؾؾوً ماظطّٕضوت مسؾ٧ّ ماظؽـلرؼ٤ّ مظّٓى مرؾقعقوً متصّٕصوً مبؼمبعّٚماصور مإٌّورؼي رث

موبؼماٌؼوب٢ّمبض مملذماِّحقون، ماظػوصؾياظؽـلرون مواٌودةممايّٓود ماظّٕوح بينمسو٨ٌّ

مبشؽ٢ّمعؾوظّٞمصق٥ّ.



موظؽ٤ّموظل٦ّءمبؼماظ٦ّاضّٝمأنمطـلرؼ٤ّمعٍِـومبضووظ٦ّنماظؿ٦ّاج ّٓمصعلًامبؼمطلاماظعوٌينمد٦ّؼوً،

ايّٜمؼؿ٣ّمذظ١ّمبشؽ٢ّمشلرمصعٍول;محقٌمؼـؿؼؾ٦ّنمعومبينمػّٔاموذاكمر٦ّالماظ٦ّضً،موظؽ٤ّم

مسؾ٧ّمصلذاتمعؿؾوسّٓة.م

مس٤ّم مابؿعّٓغو ماظعوٌين، مبؼماظغ٦ّصمبؼمأحّٓ ماصّٕرـو مطؾؿو مبؼمأغ٥ّ مػـو وتؽؿ٤ّماٌشؽؾي

م مإظق٥ّ مبحقٌمتصؾّّماظع٦ّدة مإذظ١ّماًّٛماظػوص٢ّمبقـفؿو، مأطلد.بحوجي وعّٝممبظمبذف٦ّد

ادؿؿّٕارماٌغولاةمبؼماظؿعؿ٠ّمبؼمأحّٓػؿو،موووػ٢ّمايوجيمظؾع٦ّدةمإبظمالآخّٕ;مؼؿق٦ّلم

عّٝماظ٦ّضًمذظ١ّماظػّٕاغماظػوص٢ّمبقــوموبينمعـطؼيماظعؾ٦ّرمإبظمسوئ٠ّمأطـّٕمطـوصيموتمودؽوً..م

ووزهمحؿ٧ّمؼص٢ّمعّٝمعّٕورماٌّٖؼّٓمع٤ّماظ٦ّضًمإبظمأنمؼصؾّّمحوجّٖاًمصؾؾوً،موحقـفومؼؽ٦ّنمو

مع٤ّمجّٓؼّٓ..م مبؽـلرمظـؿؿؽ٤ّمع٤ّمسؾ٦ّره مأطـّٕ ماغّٓصوسقي موروضي مإبظمبذف٦ّدمذوقُ، بحوجي

غـّٓصّٝمبؼماظعؿ٠ّممتمديمإبظمأنوحينمغػع٢ّمذظ١ّمأخلراً..مصنغـومغعلدمبؼ٦ّةماغّٓصوعمطؾلرةم

ماٌعوطّٗمبشّٓةمأؼضوً. مأغـومبحوجيم. مدوعوً مؼشعّٕغو موػ٦ّمعو مدواظق١ّمتلؿؿّٕماظّٓواعي، وػؽّٔا

موماظّٖاوؼيمايودةمبؼمالاغعطوفمظلاغؿؼولمبينماظعوٌين.ظلاغؿؼولماٌؼص٦ّدمذ

م

م

م

م

م

 



معللظيمؼصعىم مر٦ّالماظ٦ّضً، إنمهؼق٠ّماظ٦ّضّٝماٌـوظ٨ّمبوظؾؼوءمبؼمطلاماظعوٌينمد٦ّؼوً

هؼقؼفومسؾ٧ّمأرضماظ٦ّاضّٝ،مخص٦ّصوًمبؼمإٌّاح٢ّماِّوبظمع٤ّمبروولاتـومإحّٓاثماظؿ٦ّازنم

موظّٔظ١ّمصننماظؾّٓاؼيماظع ؿؾقيماِّغلىمػ٨ّمبرووظيماظؾؼوءمضّٕبمبينماظعوٌينمبؼمحقوتـو.

عـطؼيماظ٦ّدّٛ;مبحقٌمغظ٢ّمغـؿؼ٢ّمبينماظعوٌينمبفّٓوء،موبشؽ٢ّمدّٕؼّٝموعؿؿوظ٨ّ..ماغؿؼولًام

مسؾ٧ّمصلذاتمعؿؼوربي..مبحقٌمؼؾّٓومظؾـوزّٕمإٌّاضىمظؽ٢ّمسولممعـفؿومسؾ٧ّمحّٓة،م اغلقوبقوً

اٌف٣ّمأنمموطلغـومعؿ٦ّاجّٓونمبؼمذظ١ّماظعولممر٦ّالماظ٦ّضًمأومععظؿ٥ّمسؾ٧ّماِّض٢ّ.مإنمع٤ّ

ماغعطوفم مذاتمزواؼو ماغلقوبقي متؽ٦ّن مأن ماٌؿؿوظ٨ّمتؾ١ّملابّٓ مسؿؾقوتماظعؾ٦ّر غلاحّٜمأن

مور٦ّؼلًام موادعوً معـعطػوً متعلد موطلغ١ّ متشعّٕ ماِّوبظ مصػ٨ّ محودة. مبوغؿؼولات موظقّٗ غوسؿي،

مبؼم معؾق٦ّز; مظؿكػقّٚمدّٕسؿ١ّمبشؽ٢ّ مايوجي مدون محقٌميمؽـ١ّمسؾ٦ّره بمّٕطؾؿ١ّ،

مأوماظؾّٛءماظشّٓؼّٓمحينمأنمالاغعطوفمايودمبضؿوجمع مؼشؾ٥ّماظؿ٦ّضّٟماظؽوع٢ّ، ـ١ّمإبظمعو

مط٨ّمتؿؿؽ٤ّمع٤ّمتغقلرمعلوركمعّٝماٌـعطّٟ.

م

م

م

م

م

 



بضؿوجماظـفوحمبؼمهؼق٠ّمذظ١ّمإبظمبذف٦ّدمطؾلرمغلؾقوًمبؼماظؾّٓاؼي،موذظ١ّمظؽ٨ّمغؿقؽ٣ّم

ؼّٓارماظ٦ّضًماظّٔيمغؼضق٥ّمصق٥ّ;موظؽ٤ّمعّٝمبؼمعؼّٓارماغّٓصوسـومداخ٢ّمط٢ّمسولممعـفؿو،موع

مهّٓثمبـ٦ّعمع٤ّم ماظؿطؾق٠ّ، مدفؾي مسودة مؼصؾّّماِّعّٕ مالمحووظي، موادؿؿّٕار ماظ٦ّضً، عّٕور

ماٌـولمبؼماظصؾ٦ّاتم .اظؿؾؼوئقي مدؾق٢ّ مسؾ٧ّ موّٓػو ماظػؽّٕة ملشّٔه ماظّٓاسؿي ماِّعـؾي ع٤ّ

ماٌؿورديم مبؼ ماظط٦ّل مضصلرة ماظ٦ّاحّٓة مصوظصلاة ماٌلؾؿين، مسؾ٧ّ ماٌػّٕوضي اًؿلي

ظ٦ّضًماظّٔيمهؿوج٥ّ،معّٝمتؽّٕارػومبشؽ٢ّمعؿؼوربمغلؾقوًمبؼمأوضوتمعؿعوضؾيمخلالماظؾق٢ّموا

مواظـفور.

م

مإدراكٌمأصض٢ّ..

ماٌـ٦ّال مذظ١ّ مسؾ٧ّ موالادؿؿّٕار ماظ٦ّضً معّٕور ماظعوٌين،م عّٝ مبين ماظـوس٣ّ مالاغؿؼول بؼ

مرحؾيم مبؼمز٢ّ مذواتـو مس٤ّ مظّٓؼـو معػؼ٦ّد مجّٓؼّٓ معػف٦ّم مظؾؾ٦ّرة مظؾقوجي بجوغىمإدراطـو

مصـق٤ّمسودةمغّٓركماظؾقٌمس٤ّما مبشؽ٢ّمجّٓؼّٓ. مغص٢ّمإبظمإدراكمطقـ٦ّغؿـو مصنغـو يؼقؼي..

مبحقٌم مصؼّٛمبؼمغػّٗماظ٦ّضً، مؼؿ٦ّاجّٓمبؼمسولممواحّٓ مسؾ٧ّمذؽ٢ّمطقونمواحّٓ أغػلـو

مالإدراكم مػّٔا متػؿّّ معّٝ مأعو موآخّٕ. مبينمسولم مبولاغؿؼول مضصّٓ مس٤ّ ماظؼّٕار ملابدوذ غضطّٕ

منمقّٖ مأن مع٤ّ مغؿؿؽ٤ّ مصنغـو مطقوماىّٓؼّٓ، موج٦ّد مواضّّ مبّٓاخؾـو;مبشؽ٢ّ معلؿؼؾين غين

أحّٓػؿومعّٕتؾّٛمبوٌودة،موالآخّٕمعّٕتؾّٛمبوظّٕوح;موؼّٕبطفؿومتشورطفؿومظؾؿلوحيمذاتفومبؼم

م.مأجلودغوماٌودؼي

مطلام مإرلاق مسؾ٧ّ مضودراً متصؾّّ مصنغ١ّ مالإدراك مع٤ّ مإٌّحؾي متؾ١ّ مإبظ متص٢ّ وحين

ولماٌؽ٦ّغينمبحّٕؼي،مبحقٌمؼـطؾ٠ّمط٢ّمعـفؿومبوظعؿ٠ّماظّٔيمؼّٕؼّٓهمبؼمسو٥ٌّماًوصمظقـ

غصقؾ٥ّمع٤ّماٌعّٕصي،مواظصقوغي،موإسودةماظشق٤ّمبوظؼّٓرماظّٔيمؼّٕؼّٓ;مث٣ّمؼع٦ّدمع٤ّمجّٓؼّٓمإبظم

م عـطؼيماظؿ٦ّازنمبينماظعوٌين.



مؼؿؾؾ٦ّرمظّٓؼـومإدراكماظّٔاتموسلاضؿفومبمومح٦ّلشومبص٦ّرةمأطـّٕمغضفوً،محقٌمغّٓركمأنم وػـو

ومظقلًمإلامط٢ّمعومغػعؾ٥ّمبؼمحقوتـومظ٥ّمجوغؾينمروح٨ّموعودي;موأنمبرووظيماظػص٢ّمبقـفؿ

مدربوًمع٤ّمدروبماظلاواضعقي،مواظلاعـطؼقيمأؼضوً.

مذاتمتلثلرم مطؾفو مأوماظؽؾلر، ماظصغلرمعـفو مغّٓركمأنماِّصعولماظتيمغؼّٓممسؾقفو،مد٦ّاءً حقـفو

مودؾؾوًم مسؾ٧ّمأحّٓػؿو مؼمثّٕمإبصوبوً مصؾعضفو وعّٕدودمسؾ٧ّمطلاماىوغؾينماظّٕوح٨ّمواٌودي;

متلثلرمإبصوب٨ّمسؾ٧ّمط مذو موبعضفو مدؾؾوًمسؾ٧ّمالآخّٕ، مؼمثّٕ موبعّٚمثوظٌمبؽ٢ّمتلطقّٓ ؾقفؿو،

مسؾ٧ّمالإثـينمععوً.م

إنمأيمصع٢ّمغؼّٓممسؾق٥ّ،مهؽؿ٥ّمض٦ّاغينمطلاماظعوٌينماٌوديمواظّٕوح٨ّمسؾ٧ّماظل٦ّاءمبؼم

مع٤ّم محبؽؽ٣ٌّ مسؾق٥ّ موأؼضوً ماىوغؾين، مطلا مع٤ّ مداصّٝ مأو مبرّٕك مظ٥ّ مصع٢ّ موط٢ّ غػّٗماظ٦ّضً،

مطؾقفؿو.

مسوٌونمعؿ٦ّازؼونموعؿ مػؿو مأخّٕىمأبلّٛ.. مولامؼـؿف٨ّمػّٔامبعؾورة لازعونمر٦ّالماظ٦ّضً;

ميظيم ماظؾلقطي; مػّٔه موج٥ّ مسؾ٧ّ مظؾ٦ّج٦ّد ماظـفوؼي محينمتلت٨ّميظي مإلا مبقـفؿو اظؿلازم

مإلاماظؼؾق٢ّمع٤ّمخلالمعوم ملامغعّٕفمسـفو الاغؿؼولمإبظمسولممآخّٕمهؽؿ٥ّمض٦ّاغينمجّٓؼّٓة،

واظتيممأخلدتـومب٥ّماظؽؿىماظلؿووؼي;موععفومتؽ٦ّنمعّٕحؾيمجّٓؼّٓةمبعّٓمغؼطيمالاغؿؼولمتؾ١ّ،

متعورفمسؾقفوماظؾشّٕمبود٣ّما٦ٌّت.م

مِّنمغّٓركمأنماظّٕوحمواٌودةمؼللرانم مصنغـومبحوجيمدوعوً مسؾ٧ّمضقّٓمػّٔهمايقوة; وعودعـو

جـؾوًمإبظمجـى;موأنمإحّٓاثماظؿ٦ّازنمبقـفؿومضّٕورةملامتؼ٢ّمس٤ّمضّٕورةمإحّٓاثماظؿ٦ّازنم

رحؾؿفومبلعون،موأنمبينمجـوح٨ّماظطوئّٕةمبؼمالش٦ّاء،مإنمأردغوملشومأنمتلؿؿّٕمبوظؿقؾق٠ّمبؼم

تص٢ّمإبظمػّٓصفومدوٌي.مإنماظ٦ّص٦ّلمإبظمتؾ١ّمإٌّحؾيمع٤ّمالإدراكمظؾّٔاتمظقّٗمبوِّعّٕم

 ماظلف٢ّماظّٔيمبضّٓثمبينمظقؾيموضقوػو.



إنماظ٦ّضًماظّٔيمبسؿوج٥ّمظؾ٦ّص٦ّلمإبظمػّٔهمإٌّحؾيمضّٓمؼط٦ّلمأومؼؼصّٕمتؾعوًمظؾعّٓؼّٓمع٤ّم

مبمل معّٕتؾّٛ مبعضفو مواًورجقي; ماظّٓاخؾقي مواٌمثّٕات معـظ٦ّعؿـوماظع٦ّاع٢ّ مغض٦ّج ؿ٦ّى

مصق٥ّم اظػؽّٕؼي،موبعضفومالآخّٕمعّٕتؾّٛمبمفؿ٢ّماظظّٕوفمواظ٦ّضّٝماظعومماظّٔيمبصّٓماظػّٕدمعـو

مغػل٥ّمضؿ٤ّماظؾقؽيمالمحقطيمب٥ّ.م

إغ٥ّمأعّٕمبضّٓثبؾمتؾؼوئقوًمحينمتص٢ّمإبظمغؼطيماظؿ٦ّازنماٌـودؾيمبينماظعوٌين،مواظتيمهؼ٠ّم

مىّٓؼّٓ.ايّٓماِّدغ٧ّمع٤ّماظؿ٦ّازنماظلازممظؿؽ٦ّؼ٤ّمػّٔامالإدراكما

م

 

 



 ..التغزيت الشوديت

ماظتيمتبؽ مايقوة متـؾّٝمع٤ّماظّٕوح;ممّٓبؾؼِؿِإنمذعؾي ماظّٓغقو محينمغ٦ّدعمػّٔه موبدؾ٦ّ بّٓاخؾـو،

مواِّع٢ّموايؿوسمعػوػق٣ّمتـؾّٝمع٤ّمعؽ٦ّغـوماظّٕوح٨ّ.مإنماظعولممع٤ّمح٦ّظـوماظق٦ّمملامؼبؽؽ٢ِّّ

ولاميم٢ّّمع٤ّمايّٓؼٌمس٤ّمتغّٔؼيماىوغىماٌوديمظّٓؼـومودلاعؿ٥ّمبمكؿؾّٟمج٦ّاغؾ٥ّ;مد٦ّاءم

ماظتيمؼعقّ٘مصقفوم مذظ١ّمع٤ّمبزؿؾّٟماظظّٕوفماٌودؼي موراء معو مأو طوغًمجلّٓؼيمصققي،

مبوِّدؾ٦ّبم اظػّٕد. ماظّٕوح٨ّ مبوظؽ٦ّن مالاػؿؿوم مبؼ مذّٓؼّٓ مذبؾٌّّ مػـوك مصنن وبوٌؼوب٢ّ

مبذ مب٥ّ مالاػؿؿوم مبصع٢ّ ملا ماظّٔي مبوٌؽ٦ّنماظصققّّ، مالاػؿؿوم مع٤ّ مصّٕس٨ّ ماعؿّٓاد ّٕد

مب٢ّمؼضّٝمالاػؿؿوممبصقيمػّٔاماٌؽ٦ّنماظّٕوح٨ّمسؾ٧ّمضّٓمماٌلوواةمبوٌؽ٦ّنم اٌودي،

ماٌودي،مإنملممؼؽ٤ّمأطـّٕمضؾقلًا;مصػ٨ّماظـفوؼيمػ٦ّماٌؽ٦ّنماظؼوئّٓمواًوظّٓ،موظقّٗماظعؽّٗ.

برووظؿـوموظّٔظ١ّمصّٕبمومبسؿوجمإبظمحّٓؼٌمضصلرمس٤ّمممورديماظؿغّٔؼيماظّٕوحقي،مبؼمإرورم

ظؿقؼق٠ّمذظ١ّماظؿـوش٣ّماٌـش٦ّدمبينماظّٕوحمواٌودة;مممورديمعؼص٦ّدةمًؾقّٛمع٤ّماِّغشطيم

مط٨ّمؼؾؼ٧ّمؼؼظوًم ماٌؽ٦ّنماظّٕوح٨ّمظّٓؼـو، مظؿغّٔؼي مواظتيمتؿؽوص٢ّمد٦ّؼوً مواظّٕوحقي، اٌودؼي

 وغشطوً،ميمورسمعفوع٥ّمبوظشؽ٢ّماظلؾق٣ّ.

م

مالادؿغـوء..

مث٦ّرةماٌ موع٤ّمبعّٓػو ماظصـوسقي، ماظـ٦ّرة مرغ٧ّماظعولممعّٝمتػفّٕ عؾ٦ّعوتموودوئ٢ّمالإسلام..

اٌوديموأغشطؿ٥ّمسؾ٧ّمتػؽلرمبنيماظؾشّٕ،مث٣ّماغطؾ٠ّمضطورماظع٦ٌّيمآٌّص٦ّعمبوظطؿ٦ّحوتم

ماظـّٕوةم موأحلام معّٖؼّٓمع٤ّماظغّٕقمبؼمسولمماٌودة، مبس٦ّ مإؼوغو مداصعوً مواظػّٕدؼي، اظّٕألزوظقي

موروحـو مرؾقعؿـو مع٤ّ مجّٖء مس٤ّ مإبظماظؿـوزل مؼّٓصعـو ماظّٔي ماٌودي مأج٢ّمواظـفوح مع٤ّ ،

ماظؿلاؤممعّٝمعؿطؾؾوتمػّٔاماظـفوح.م



مغؿـوزلمس٤ّمعؾودئـو،موأحقوغوًمأخّٕىمغؿـوزلمس٤ّمجّٖءمع٤ّمطقـ٦ّغؿـومذاتفو،مبرووظينم أحقوغوً

موتؿشؽ٢ّم م معو. مأعلًامبؼمأنمغصؾّّمعـؾف٣ّمؼ٦ّعوً ماظـؿ٦ّذجمأومذاك، اظؿؼؿّٙمأوماظؿؼؾقّٓملشّٔا

ـع٥ّمبلؼّٓؼـو.مؼؼ٦ّلمج٦ّنمذكصقؿـومبؼماظـفوؼيمع٤ّمذظ١ّماًؾقّٛمشلرماٌؿفوغّٗماظّٔيمغص

" د٨ّمعوطل٦ّؼ٢ّ

"(1)  

 

مبعّٓمؼ٦ّممؼصؾّّمرّٕؼ٠ّماظـفوحمعوديمأطـّٕمصع٦ّبي،موأذّٓمضل٦ّةموورلةمسؾ٧ّمعؽ٦ّغـوم وؼ٦ّعوً

ة،مؼؿؿـ٢ّماظّٕوح٨ّ..مإذمصورمالشّٓفماظّٔيمتّٓصعـومودوئ٢ّمالإسلاممبس٦ّهمبص٦ّرةمشلرمعؾوذّٕ

مبؼماظؿؽقّٟمعّٝمضل٦ّةماظ٦ّاضّٝمود٦ّئ٥ّ،مبّٓلًامع٤ّمبرووظيماظؿغقلرمبس٦ّماِّصض٢ّ.م

مواظلؾطي،م مواظؼ٦ّة، مواظشفّٕة، ماظـف٦ّعقي، مبؼ ماظّٕشؾي مظؿؾ١ّ موإثورة مإشّٕاء ماظ٦ّضً صط٦ّال

مبؼمطـلرمع٤ّم ماِّدود٨ّمظـو مػ٨ّمالمحّٕك ماظّٕشؾي محؿ٧ّمصورتمػّٔه مواظّٕصوػقي; واظـّٕوة،

٢ّمذّٓةماظؿـوصّٗ،مصورمايص٦ّلمسؾ٧ّمأيمع٤ّمذظ١ّماِّحقون..موبؼمغػّٗماظ٦ّضًموبؼمز

 سؿؾقيمأصعىمبؽـلر..موهؿوجمإبظمتـوزلاتمأطلدموأطلد..م

وؼلؿؿّٕماٌشفّٓمبلامت٦ّضّٟ..محؿ٧ّمغصؾّّمبؼماظـفوؼيمبذّٕدمطوئـوتمممل٦ّخيموعش٦ّػي;مصلام

مػ٨ّمتمـ٢ّمذاتفومايؼقؼقي،مولامػ٨ّمتـفّّمبؼمذظ١ّمالادؿـلوخمبشؽ٢ّمطوع٢ّ.

مع٤ّمذظ١ّماظؿ موظؽ٤ّمتؾؼ٧ّماٌشؽؾيمورش٣ّمأنمضّٓراً ؽقّٟمواظؿعؾ٣ّمع٤ّمالآخّٕؼ٤ّمعطؾ٦ّب..

%أغو$ماظّٔيمبضوولممبؼمتؾ١ّماظـؼطيماظتيمبضّٓثماظؿ٦ّازنمسـّٓػومبينم%الآخّٕ$ماظـوجّّ،مو

أنمؼـفّّ..موسودةمغػؼّٓماظؼّٓرةمسؾ٧ّماظعـ٦ّرمسؾ٧ّمتؾ١ّماظـؼطيماظتيمهؼ٠ّمذظ١ّماظؿ٦ّازنم

مم..ح.بشؽ٢ّمدؾق٣ّ،مِّغـومبؾلوريمتشؽ٢ّمظّٓؼـومعػف٦ّممخورهمس٤ّماظـفو

خؾلرمضقودةموعؿقّٓثموعمظّٟمععّٕوفمم$1947وظّٓمسومم%ج٦ّنمد٨ّمعوطل٦ّؼ٢ّممم-صػيملامشـ٧ّمسـفومبؼماظؼوئّٓمم21$م%1

 .عؾق٦ّنمغلكيم13طؿوبوً،موبقعًمع٤ّمطؿؾ٥ّمأطـّٕمع٤ّمم60سوٌقوً،ماظّّٟمأطـّٕمع٤ّم



ملام مهؿ٢ّمذؽ٢ّماٌؽ٦ّنماظّٕوح٨ّموظؽـفو مصورشي، موػقوط٢ّمروحقي ماٌودة عػف٦ّممولّٓه

تمًمظ٥ّمبصؾي..متعؾٌّٓمدؼنٌيمظقّٗمظـومعـ٥ّمإلاماٌشؼي
(1)

وسلاضوتماجؿؿوسقيمدطققيمتبؾؾـ٧ّمم

سؾ٧ّمأدّٗمواػقي،ملمجّٕدمأنمؼؽؿؿ٢ّمع٤ّمح٦ّظـومدؼؽ٦ّرماظّٕوحماٌّٖؼّٟ،مواظّٔيمبطّٓسـوم

مر٦ّؼلًا..م

مبؼماظـفو مغػؼّٓمظؽــو مٌوذا مبوظؿعودي؟ مغشعّٕ مٌوذا ماظتيمغؿلوءلمصقفو ؼيمغص٢ّمإبظماظؾقظي

اظشع٦ّرمبّٔواتـوموطلغـومآلاتمبلامعشوسّٕ؟محؿ٧ّمأنماظؾعّٚمعـومؼلؿؿؿّٝمبلصلامماظّٕسىمبؼمدورم

ماٌشوسّٕم مع٤ّ مغ٦ّسوً متلؿـلر مأغفو مد٦ّى مظش٨ّء ملا مبفو مؼلؿؿؿّٝ مبعـّٟ.. متفّٖه ماظتي اظلقـؿو

ؿ٦ّدماظشع٦ّريماظتيمبدـؼ٥ّ،مصقلؿعقّٓمععفوموظ٦ّمظّٓضوئ٠ّمبّٓاخؾ٥ّ..مصف٨ّمتـؿّٖس٥ّمع٤ّمحوظيماى

ععّٓودةمذع٦ّرهمبلغ٥ّمإغلون..موربمومأضّٓعـومسؾ٧ّماٌكورّٕاتمالمجـ٦ّغيماظتيمغعّٕفمعؼّٓعوًم

موظؽ٤ّماظّٕشؾيمبؼمأنمغشعّٕمبش٨ّءمعوم مضّٓمؼؽ٦ّنمبوػظوً.. موأنمثمـفو مبلامسوئّٓمؼّٕج٧ّ، أغفو

شع٦ّرمبوظّٕسى،مأوماٌكورّٕةمبلنمتغؾؾـو..مأنمغشعّٕمبليمذ٨ّء..محؿ٧ّموإنمطونماظـؿ٤ّمػ٦ّماظ

مغؼض٨ّمبؼقيمحقوتـومغشعّٕمبوظـّٓممسؾ٧ّمبذوزصيملامععـ٧ّملشو.

ماظشف٦ّاتم موبزؿؾّٟ مواظلعودة، مواىوه ماظـّٕوة مس٤ّ مواظػوغؿوزؼو ماِّحلام مبؼ مغغّٕق إغـو

مدونمأنمغؿ٦ّضّٟم مبؼماظؾفوثموراءػو مث٣ّمغغّٕقملاحؼوً مشلرماٌشّٕوسي; موأحقوغوً اٌشّٕوسي،

مػ٦ّمط٢ّمعومغّٕؼّٓ؟مػ٢ّمػّٔهمػ٨ّمرّٕؼ٠ّماظلعودة؟ميظيمظـؿلوءل:مػ٢ّمػّٔام

ربمومتصّٓع١ّمضؾقلًامالإجوبيماظػؾلػقي،موظؽـفومتؾكّٙمعؾّٓءاًمعفؿوًمبصىمأنمؼؽ٦ّنمظ٥ّمغصقؾ٥ّم

ع٤ّمالإدراك،مظقلوسّٓغومبؼمهؼق٠ّمذظ١ّماظؿ٦ّازنماٌـش٦ّدمبينمسو٨ٌّماظّٕوحمواٌودة.مإنم

٦ّرمع٤ّمايوجيملشو..مإغفومضؿيماظؾّٔةمظقلًمبؼمهؼق٠ّمظّٔةمبّٔاتفو،مب٢ّمػ٨ّمبؼماغؿفوءماظشع

 م.اظؾّٔةمالشودئيماظتيمؼلذادفمععفوماظلؽ٦ّنموالشّٓوءمواظطؿلغقـيمبؼماظّٔات..

حّٓؼٌمذّٕؼّٟمرواهماظلق٦ّر٨ّمم-"م$م"%1

 بؼماىوعّٝماظصغلرمورواهماِّظؾوغ٨ّمواٌـّٔريمواب٤ّمسلوطّٕموآخّٕونمبـػّٗماٌعـ٧ّ.



مذع٦ّرم مصؿورة مث٣ّمهّٓثماٌمثّٕات.. مبشؽ٢ّماصلذاض٨ّ، ماظؾّٔة مغعقّ٘مػّٔه إنماِّص٢ّمأغـو

مبعقـفو..موبؼمطلامايوظؿين;مصننم بحوجيمضّٕورؼي،موتورةمأخّٕىمذع٦ّرمبوظّٕشؾيمبؼمظّٔةمعو

ؾّٔةماظتيمتصوحىمطلاػؿومسـّٓعومؼؿقؼ٠ّمبؼمذروت٥ّمتؽ٦ّنمعمضؿي،مودّٕسونمعوماظشع٦ّرمبوظ

ماظتيم ماظؾّٔة معـؿف٧ّ موػ٨ّ مايوجي; مواغعّٓام مبولشّٓوء ماظشع٦ّر مس٦ّدة مظقق٢ّمبرؾفو تـؿف٨ّ

مغّٕج٦ّػو..مإغ٥ّمعّٕةمأخّٕىمايّٓؼٌمسؿوموراءماظؼؿي..

مواظّٔيمبصّٕصـومبس٦ّماٌّٖؼّٓمعـ٥ّمسولمم ماظّٕوح٨ّ، مغعوغ٨ّمع٤ّماًؾ٢ّمبؼمعؽ٦ّغـو عوديمإغـو

مغعوغ٨ّمع٤ّم مإغـو مبودؿـورات٥ّموعغّٕؼوت٥ّ.. مأو مبضغ٦ّروت٥ّ، ضوسمبؼماظؼّٕنمايوديمواظعشّٕؼ٤ّ،

أغـومعبؾـعـومع٤ّماظشع٦ّرمبؿؾ١ّماظؾّٔةمالشودئي..مصّٓوعوًمػـوكمحوجيمشلرمعبؾؾؾوة،مأومرشؾيمجّٓؼّٓةم

متؿؿؾؽـومظؿقؼقؼفو..م

مؼؽؿ٤ّمبؼمأنمتعّٕفمعؿ٧ّمبصىمأنمتلع٧ّموراءمتؾؾقيمحوج ؿ١ّمأومإنمدّٕماظؿ٦ّازنمػـو..

موعؿ٧ّمؼؽ٦ّنماظ٦ّضًمظؾؿ٦ّضّٟموض٦ّلم" مصولادؿغـوءمبؼمحّٓمرشؾؿ١ّ.. موالادؿغـوءمسـفو.. "

ماظؾّٔةم ممموردي متموعوً مهؼؼفو مضّٓ مطؿو ماِّصقؾي، ماظؾّٔة مػّٔه مظؿقؼق٠ّ مأخّٕى مودقؾي ذات٥ّ

م.ماظعوبّٕة

مؼغنيمأحقوغوًم ماظّٕشؾي مأو مايوجي مسؾ٧ّ موايص٦ّل مؼبؾغنيمجوغؾ١ّماظّٕوح٨ّ، مالادؿغـوء إن

واظّٕوح٨ّمطّٔظ١ّ،موأحقوغوًمأخّٕىمؼػع٢ّماظعؽّٗ;موتؾؼ٧ّمبؼماظـفوؼيمأغًمجوغؾ١ّماٌوديم

مايؽ٣ّماظّٔيمبضّٓدمعؿ٧ّمػ٦ّموضًمالادؿغـوء؟..موعؿ٧ّمػ٦ّموضًماظلع٨ّ؟..

مذاتمؼ٦ّمم "ضولمذكّٙمعو

م مغلؿط". قّٝمتّٕبعيمػّٔهمايؽؿيمإغـو

موبعّٓمأنمؼؿقؼ٠ّمالادؿغـوءمصعلًامبضينم مالادؿغـوء.. مأولاػؿو بشؽ٢ّمسؿؾ٨ّمإبظمخط٦ّتين:

وضًماًط٦ّةماظـوغقي..ماظؿػؽلرمصقؿوميمؽ٤ّمصعؾ٥ّمظؿقؼق٠ّمشوؼؿ١ّمدونمادؿعفولمأومتعؾ٠ّم

مبفو.



مع٤ّم مسؾق٥ّ مايص٦ّل مرشؾي متؿؿؾ١ّ محؿ٧ّ معو مبش٨ّء مضؾؾ١ّ مبفو مؼؿعؾ٠ّ ماظتي ماظؾقظي إن

وغ١ّ،مػ٨ّمغػلفوماظؾقظيماظتيمتػؼّٓمصقفوماظؿ٦ّازن;موطؾؿومتلخّٕمالاغؿؾوهملشّٔهمح٦ّاد١ّموطق

ماظؿ٦ّازنم ملادؿعودة ماٌطؾ٦ّب مالمجف٦ّد مطون مطؾؿو ماٌـودى، مالإجّٕاء موابدوذ اظؾقظي

مأطلدموأطـّٕمعشؼي..

صف٨ّماظؾقظيماظتيمؼؾّٓأمصقفومصؼّٓاغ١ّمظؾؿقؽ٣ّ،محؿ٧ّموإنمطـًملامتشعّٕمبّٔظ١ّمإلاملاحؼوًم

مبويؾ٢ّممحينمتؿػوض٣ّماِّع٦ّر. متصؾّّمأذؾ٥ّ مصنغفو محينمتؿؿؾ١ّمعـ١ّ، مبؼماظش٨ّء صوظّٕشؾي

موؼؼقّٓم ماظـؼ٨ّ، مايّٕؼي مػ٦ّاء مع٤ّ مبضّٕعفو مصشقؽوً.. مروح١ّمذقؽوً مسـ٠ّ مؼؾؿّٟمح٦ّل اظّٔي

وعّٝماظ٦ّضًمتضعّٟمروح١ّ،موتػؼّٓمضّٓرت١ّمسؾ٧ّماٌؼووعي،موؼّٖدادماظؿػوفمػّٔام حّٕطؿفو..م

مالادؿغـوءمتؾ١ّ،مػ٨ّمايؾ٢ّمحؿ٧ّمؼؼض٨ّمسؾق١ّمتموعوًمبؼمبعّٚماِّحقون.موتؾؼ٧ّمدؽين

اي٢ّماظّٔيمتمؿؾؽ٥ّمدوعوً..متؼطّٝمبفومذظ١ّماظؼقّٓ،موتعقّٓمإبظمروح١ّمغلؿوتمايّٕؼيمع٤ّم

مجّٓؼّٓ..

إنمالادؿغـوءمػ٦ّمواحٌّٓمع٤ّمأػ٣ّماظـشوروتماظّٕوحقيماظتيمبسؿوجمِّنمنموردفومع٤ّموضًم

م."لآخّٕ;مصؽؿومضق٢ّمضّٓيموًم"

مػ٦ّم  مصقفو; موسّٓممالادؿعفولمسؾ٧ّمهصق٢ّمعو مواظؾلوريمبؼمغظوممايقوة، إنمالادؿغـوء

اظلّٕماظّٔيميمـق١ّماظؼّٓرةمسؾ٧ّمالادؿؿؿوعمبمومتمؾ١ّ;مبؼمغػّٗماظ٦ّضًماظّٔيمؼؿقّّمظ١ّم

مأومهؿوجمإظق٥ّ;مدونمإدّٕافمبؼماظطؿّٝ..م مأصض٢ّمظطؾقعيماٌّٖؼّٓماظّٔيمتّٕؼّٓه، صق٥ّمرؤؼيً

مالادؿغـوءمواظؿعػّٟ..موبؼمغػّٗماظ٦ّضًمدونمعؾوظغيمبؼم

صؿفؿومحووظـو;مصنغـومغؾؼ٧ّمرش٣ّمط٢ّمذ٨ّءمبذّٕدمبشّٕ..ملاميمؽ٤ّمأنمتـفّّمبروولاتف٣ّمبؼم

مصؿؾ١ّمالمحووظيمبحّٓمذاتفوم مرشؾوت; مأو مذف٦ّات، مأو مبلاماحؿقوجوت، معلائؽي أنمؼصؾق٦ّا

ضّٕبٌمع٤ّماظعؾٌ،مؼبؾػض٨ّمسودةمإبظماظضقوعمواظؿطّٕف،مأومؼؼ٦ّدغومبؼماظـفوؼيمراشؿينمإبظم

 ..اظـؼقّٚ



مس٤ّماظشعوئّٕ..

مبعّٚم مػ٦ّ ماظّٕوح٨ّ ماظـشوط مايّٓؼٌمس٤ّ مسـّٓ ماظؽـلرؼ٤ّ مإبظمذػ٤ّ مؼؿؾودر معو مأول إن

مو..و..إلخمع٤ّمأذؽولم اظطؼ٦ّسماظّٓؼـقي،مواظشعوئّٕماظؿعؾّٓؼي،موتمورؼ٤ّمالادلذخوءمواظق٦ّجو

مأومماظطؼ٦ّسماظّٕوحقي. ماظّٓؼـقي مصوظشعوئّٕ مسؾ٧ّمذظ١ّ.. ملامتؼؿصّٕ ماظّٕوحقي إلامأنماٌؿوردي

مذظ١ّماىّٖءمالآخّٕماظطؼ٦ّسماظّٕوح ملامتمـ٢ّمط٢ّماِّغشطيماظّٕوحقي.مصفـوكمأؼضوً قيمسؿ٦ّعوً

موس٤ّم ع٤ّماِّغشطيماظّٕوحقيماٌؿؿـ٢ّمبؼماظؿغّٔؼيماظـوبعيمس٤ّمأصعولماًلرمبشؽ٢ّمسوم،

ممورديماظع٦ّارّٟماظـؾقؾيمعـ٢ّمايى،موالإؼـور،مواظّٕبغي;موس٤ّمسؿؾقيماظؿعؾ٣ّمحينمتّٕتؾّٛم

م بوظػؽّٕمواى٦ّاغىماظّٕوحقي.

أومطؿومؼؼ٦ّلمتظ٢ّماظشعوئّٕماظّٓؼـقيمعصّٓراًمخوصوًمع٤ّمعصودرماظؿغّٔؼيماظّٕوحقي;مورش٣ّمذظ١ّ،م

برؿّٓماظغّٖاظ٨ّ
(1)

"،م"م

ظؽ٦ّغفوماتصولًامعّٝمعصّٓرماظّٕوحمذاتفوموػ٦ّمخوظؼفومدؾقوغ٥ّ;موظؽ٤ّمرغقونماىوغىموذظ١ّم

محؼ مؼ٦ّظّٓمعشؽؾي ماظـ٦ّعمع٤ّماظؿغّٔؼي..اٌوديمسؾ٧ّمحقوتـو إذم قؼقيمبؼماظؿعوع٢ّمعّٝمػّٔا

مصعلًامع٤ّماٌضؿ٦ّنماظّٕوح٨ّ.. موبشؽ٢ّمآظ٨ّمخولُ م%إنمصعؾـو$مطؿفّٕدمسودة، مغمدؼفو مصّٕغو

ونّٓمبعّٓمذظ١ّمبؼماظؼؾ٦ّبمضل٦ّة،موبؼماظطؾوعمسبؾلّٕ..مشورضينمبؼماظؾفوثموراءماٌودة،م

م محؿ٧ّ موالشؿ٦ّم.. موايّٖن ماظؽكبي مع٤ّ مبؼمبحلرة ماظ٦ّضً مععظ٣ّ مارتلؿًموغبؽلؾّّ وإن

مابؿلوعوتمدطققيمسؾ٧ّماظ٦ّج٦ّه.م

صقينمتػؼّٓماظشعوئّٕماظّٓؼـقيمعضؿ٦ّغفوماظّٕوح٨ّ،مغػؼّٓمععفوماظصؾيمايؼقؼيمعّٝمعصّٓرمػّٔهم

مم.اظّٕوح،موؼصؾّّمأداؤغوملشّٔهماظشعوئّٕمأضّٕبمإبظماظ٦ّاجىماظـؼق٢ّمأحقوغوًمطـلرة..

ؿفّٓؼّٓهمبؼماظػؽّٕمب،مسّٕفم$م1996م-1917عصّٕيم%سولمموعػؽّٕم،ممبرؿّٓماظغّٖاظ٨ّم–اىوغىماظعورػ٨ّمع٤ّمالإدلاممم%1$

 طؿوبوًم50وأظّٟمأطـّٕمع٤ّمم;ظؾؿشّٓدمواظغؾ٦ّمبؼماظّٓؼ٤ّمعـوػضؿ٥ّوالإدلاع٨ّم



ماللهمموذظ١ّمبّٓلًامع٤ّمأنمتؽ٦ّنميظوتمراحيمودؽقـي،مغؿش٦ّقمإظقفومطؿومطونمرد٦ّل

ؼؼ٦ّلمحينمؼطؾىمع٤ّمعمذغ٥ّ
(1)
"..اظـّٓاءمظؾصلاةم"م

(2)
م.

م مأخّٕى ماظغّٖاظ٨ّعّٕةً ؼؼ٦ّلمبرؿّٓ
(3) "

وؼََجٌِجُۡ 
(4)إلَِِۡهَ رَبِّ ًتَِۡضَۡى 

إغفوماظعورػيماظّٕوحقيمواظش٦ّقمظّٕضوماًوظ٠ّ،مواظلعودةمبمـوجوت٥ّ،مم."

واظلؽقـيمواظػّٕحيمبّٕض٦ّاغ٥ّموالاتصولمب٥ّ..مإغفومبففيمعلاضوةمالمحؾ٦ّب،مواِّغّٗمبويض٦ّرم

 بينمؼّٓؼ٥ّ.م

إنمتغّٔؼيماىوغىماظّٕوح٨ّمبؼمعؼوب٢ّمػّٔاماظطغقونماٌوديمسؾ٧ّمايقوةمِّج٢ّمإحّٓاثم

مظّٓخ٦ّلمضؾقلًامإبظمسؿ٠ّماىوغىماظّٕوح٨ّمع٤ّموضًملآخّٕ..اظؿ٦ّازنمهؿوجمأولًامإبظما

هؿوجمإبظماظغ٦ّصمبؼمعقوػ٥ّ،موظقّٗمصؼّٛمالاطؿػوءمبؿؾؾق٢ّماظؼّٓعينمسؾ٧ّمذورؽ٥ّ،مهؿوجم

إبظماظّٓخ٦ّلمبؼمبحّٕهمبحـوًمس٤ّمعلاعلؿ٥ّ،مواظشع٦ّرمب٥ّمس٤ّمضّٕب،موالاغؿؼولمإبظمحوظيمع٤ّم

مواظؿلع٢ّ.مظينماظؼؾى،موالشّٓوءمواظلؽقـي;مضؾ٢ّمإسؿولماظػؽّٕمواظؿكق٢ّم

مع٤ّمالادلذخوءم مبؼمبعّٚمأغ٦ّاعماِّغشطيماظّٕوحقيمضّٓراً إنمػّٔهماظعؿؾقيمتؿطؾىمأحقوغوً

والاغػصولماىُّٖئ٨ّماٌمضًمس٤ّماظعولمماٌودي;موس٤ّمضغ٦ّروت٥ّموعؾّٔات٥ّموعشوطؾ٥ّ.مطؿوم

.م.تؿطؾىمبرووظيمصودضيمٌّٕاجعيماظّٔات،مواظؿعّٕفمسؾقفومع٤ّمجّٓؼّٓمبينمايينموالآخّٕ

م.مبّٓاخؾ١ّم٥ّ،موبرووظيمتمققّٖهموادؿشعورمص٦ّت٥ّؿعؼوبؾكموبضؿلرموطّٔامالاظؿؼوء

 .ملالمب٤ّمربوحمايؾش٨ّ$مب%1

 رواهماظعّٕاض٨ّمبؼمبدّٕؼٍمالإحقوءمورواهمأب٦ّمداوودمواِّظؾوغ٨ّمبـػّٗماٌعـ٧ّ.م%2$

 .برؿّٓماظغّٖاظ٨ّم–اىوغىماظعورػ٨ّمع٤ّمالإدلاممم%3$
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إنمواحّٓةمع٤ّماظص٦ّرماِّطـّٕمروسيمع٤ّماٌؿورديماظّٕوحقيمتؿفؾ٧ّمبؼمذعلرةماظصلاةمسـّٓم

اٌلؾؿينمعـلًا;مواظتيملممتبؾشّٕعمظؿؿورسمصؼّٛمأداءًمظؾ٦ّاجى،مولامظؿمدٍىمبص٦ّرةمآظقيمتؽودم

ط٢ّمذ٨ّءمدواءًموشّٔاءًمظؾـػّٗممبدؾ٦ّمع٤ّمالاحلوسماظّٕوح٨ّمايؼقؼ٨ّ;موإنمومذّٕسًمضؾ٢ّ

وظّٔظ١ّمحينمأرذّٓماللهمإظقفومعلذادصيمعّٝماظصلد،مأطّٓمم..تلؿؼ٦ّيمب٥ّمسؾ٧ّمصع٦ّبوتمايقوة.

مث٣ّمتلامذظ١ّمبّٓس٦ّةم مبؿلطقّٓهمسؾ٧ّمضّٕورةماًش٦ّع; مأولًا، ذّٕطمالاغغؿوسماظّٕوح٨ّمصقفو

ممشلرمعؾوذّٕةمظلادؿؿوعمظؿؾ١ّماِّص٦ّاتمبّٓاخؾـو..

مالآؼي ْ مصقينمتؼّٕأ اٖ ُْ ا ًىََتيَِةٌ  وَٱشۡخَؽِي َٕ ةِ  وَإِنَ ىٖ ًۡخَىظِؽِيَ  ةٱِلصَبِۡۡ وَٱلصٌََ َِ  * إلََِ عََلَ ٱ ٱلََِّي
ٍۡ إلَِِِۡٓ رَىجِؽُٖن ُٕ نَ

َ
ٍۡ وَأ ِٕ ِ  رَبّ

ْ اٖ ىنُ لَ َُّ  ٍ ُٕ نَ
َ
ُّْٖنَ أ (1)يَغُ

أنماًش٦ّعماٌؿـ٢ّمظلاغغؿوسممتّٓرك 

مث٣ّمأردفمذّٕطٌملامدؾق٢ّمظلادؿػودةمع٤ّمغشوطماظصلاةماظّٕوحمػ٦ّماظّٕوح٨ّمػـو ٨ّمبّٓوغ٥ّ;

مضّٓم مضؾؾفو مؼؽ٦ّغ٦ّا موأن ملابّٓ مإٌّحؾي، مظؿؾ١ّ مؼبؽصِؾ٦ّن ماظّٔؼ٤ّ مػملاء مأن مسؾ٧ّ بوظؿلطقّٓ

ادؿعّٓوامظّٕحؾيماظؾقٌمس٤ّمتؾ١ّماِّص٦ّاتمبّٓاخؾف٣ّ;متؾ١ّماِّص٦ّاتماظتيمتّٕذّٓػ٣ّمأغف٣ّم

مراجع٦ّن. مإظق٥ّ موأغف٣ّ معو، مؼ٦ّعوً مربف٣ّ مس٤ّمم..علاض٦ّا مؼؿلوءل ماظّٔي ماظضؿلر مص٦ّت إغ٥ّ

وحينمتؾّٓأمم..إدراكماظّٔاتماظتيمتؾقٌمس٤ّمتعّٕؼّٟملشوموظؽقـ٦ّغؿفو.ايلوب،موعع٥ّمحوديم

اظصلاةمذاتفو..مصنغفومتؾّٓأمبنسلانموتلطقّٓمذعورمذظ١ّمالاغػصولماٌمضًمس٤ّمسولمماٌودة،م

مبؼمسولم ممواظّٓخ٦ّل مدؾقوغ٥ّ.. ماٌؾ٦ّك معؾ١ّ مبحضّٕة مبعؾورةروح٨ّ ماظصلاة "متؾّٓأ

مم،" ماٌودي; ماظعولم مبؼمػّٔا مذ٨ّء مط٢ّ مع٤ّ مالاػؿؿوممأطلد مؼلؿق٠ّ مدوعوً واِّطلد

ممواظلذطقّٖ،موصػوءماظّٔػ٤ّمع٤ّمط٢ّمعومسّٓاهمحينماٌـ٦ّلمبينمؼّٓؼ٥ّ.

معوم مإذا مظلإدلام، ماِّرطونماًؿلي مبؼمبؼقي موتؽّٕاراً معّٕاراً ماظّٕائعي وتؿفؾ٧ّمتؾ١ّماظص٦ّرة

ماِّدؼونم ماظتيماذلذطًمصقفو ماظص٦ّرة مػّٔه ماظّٔيمذبؾّٕسًمب٥ّ، ماظصققّّ رؾؼًمبوظشؽ٢ّ

متػِّٕدمالإدلاممبشؽ٢ّمخوصُمعـفو.اظلؿووؼيمسؿ٦ّعوً،مو
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مطقػقيمم مواضعينمبؼمالاسؿؾور ماظّٓؼـقي، مظؾشعوئّٕ مأدائـو مبمّٕاجعي مغؼ٦ّم مأن ماٌػقّٓ مع٤ّ إن

إنمصؽّٕةمادؿقضورمم..ه٦ّؼؾفومإبظمعصودرمشّٔاءمروح٨ّمبّٓلًامع٤ّمأنمتؽ٦ّنمواجؾوتمثؼقؾي.

٨ّمطوظشعوئّٕماظؼؾىمأثـوءمممورديمبعّٚماِّغشطيماظّٕوحقيماظتيماسؿّٓغومسؾ٧ّمأدائفومبشؽ٢ّمآظ

اظّٓؼـقي،مػ٨ّمعػؿوحماظؾّٓاؼيمظؿق٦ّؼ٢ّمعـ٢ّمػّٔهماظشعوئّٕمع٤ّمسوداتمصورشيماٌضؿ٦ّن،مإبظم

معصّٓرمظؾؿغّٔؼيماظّٕوحقي.م

وأغظّٕمبؼماٌؼوب٢ّممإبظمص٦ّرةمأخّٕىمععوطليمتؿفؾ٧ّمبؼمذظ١ّماظشؽ٢ّماظّٔيميمورد٥ّمب٥ّم

ماٌؿّٖعًمبؼماٌظفّٕم ماى٦ّػّٕ، مع٤ّ ماٌػّٕغ ماظشؽ٢ّ مذظ١ّ ماظشعوئّٕ، مػّٔه ماظق٦ّم اظؽـلر

مواٌغوظ٨ّمصق٥ّمأحقوغوًمطـلرة.مم

صقينمبض٦ّلمالإغلونمممورديماظشعلرةمأوماظـشوطماظّٕوح٨ّمإبظمتصّٕفمآظ٨ّمعوديمبذّٕدم

ملام ميموردفو، مع٤ّ مطوػ٢ّ مسؾ٧ّ مسىء مبذّٕد موتصؾّّ مضقؿؿفو متػؼّٓ ماظّٕوح٨ّ، ماى٦ّػّٕ ع٤ّ

مؼلؿشعّٕملشومضقؿي،موؼمدؼفومإدؽوتوًمظضؿلرمي٦ّحملامأطـّٕ.

لؾؿينماظق٦ّممع٤ّماٌؾوظغيمبؼمصؾ٦ّاتماظـ٦ّاص٢ّمسؾ٧ّمدؾق٢ّمأغظّٕمإبظمعومؼػعؾ٥ّمطـلٌرمع٤ّماٌم

مة،عصولحماظعؾودمبود٣ّماظعؾوداٌـول،محؿ٧ّمأنماظؾعّٚمؼؾوظّٞمصقفومحؿ٧ّمؼص٢ّمإبظمتعطق٢ّم

حؿ٧ّممصلاةلامؼؽودمؼـؿف٨ّمع٤ّمأداءماظصم..لامتّٕىملشومأثّٕاًمبؼمتعوعؾ٥ّرش٣ّمتؾ١ّماٌؾوظغيمصو

مم!!مّٓظّٗوؼـصىموؼبؾم،ؼع٦ّدمظقؽّٔبموؼغّ٘موؼـوص٠ّ

٥ّملمميمورسماظصلاةمطـشوطمروح٨ّمؼؿطفّٕمب٥ّمضؾؾ٥ّ،مواطؿػ٧ّمبمؿوردوتفومبص٦ّرتفومذظ١ّمأغ

اٌودؼيمالمجّٕدةمعومبينمرط٦ّعمودف٦ّدموضقوم،مصػؼّٓتمتلثلرػوماظّٕوح٨ّماٌؿ٦ّضّٝمعـفومطؿوم

ًۡكَدۡظَاءِٓ :مذّٕسً ِِ ٱ ْۡهََى ؼَ ةَ تَ ىٖ ْىَرِ   إنَِ ٱلصٌََ ُُ
ۡ  (1)وَٱل
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معّٖؼّٓمع٤ّماظشعوئّٕ..

مضـوسوتمع٤ّملامع٤ّماظشعوئّٕماظّٕوح مصقفو قيمأؼضوً،مواظتيملممؼبؾكؿؾّٟمسؾقفومبينماِّدؼون،مبمو

إغفوممؼّٓؼـ٦ّنمبليمدؼ٤ّ;مذعلرةماظؿّٓبّٕمواظؿلع٢ّمبشؿ٧ّمص٦ّرهموأذؽوظ٥ّ،مايٍُّٕمعـفوموا٦ٌّج٥ّ.

مس٤ّمض٦ّضوءم ماظّٔػنيمبعقّٓاً مواظصػوء ماظّٓاخؾ٨ّ، مواظللام مواظلؽقـي اظّٕط٦ّنمإبظمالشّٓوء

مو موأدّٕارمػّٔهماظـػّٗمايقوة..موممورديماظؿػؽلرمايّٕ، ماظعولم، برووظيمإدراكمأدّٕارمػّٔا

ماظؾشّٕؼي.

موس٤ّمرب٥ّ،م مس٤ّمايؼقؼي مبوحـوً ماظللام مسؾق٥ّ ماًؾق٢ّمإبّٕاػق٣ّ ماظتيمعوردفو ماظشعلرة ػّٔه

مأعوممغوزّٕؼ٥ّم مإبظمأنمتؾّٓتمايؼقؼي متؾ٦ّمأخّٕى.. مواظؿعؾ٣ّمعّٕة ماظؿفّٕبيمواًطل، ععؿؿّٓاً

م٢ّمضؾؾ٥ّموبعّٓه،مبمومصقف٣ّماظّٕد٦ّلمبرؿّٓموأبصّٕػومضؾؾ٥ّ.مطؿومعوردفومط٢ّماِّغؾقوءمواظّٕد

مظلـ٦ّاتمودـ٦ّاتمبؼمشورمحّٕاءمضؾ٢ّمغّٖولماظ٦ّح٨ّمسؾق٥ّ.م

إنماظّٕحلاتملادؿؽشوفماظطؾقعيماًلابي،موسفوئىماًؾ٠ّ;ملشومدورػوماظّٔيملامؼـؽّٕمبؼم

إحّٓاثماظؿ٦ّازنماظّٕوح٨ّ،مطؿوملشومبـػّٗماظؼّٓرمدورػومبؼمتـشقّٛممموردؿـومظشعلرةماظؿّٓبّٕم

خلالشومبسص٢ّمسؾ٧ّمذظ١ّمالاغعّٖالماٌمضًمبشؽ٢ّمأومبكخّٕمس٤ّمضفقٍمصؿ٤ّمم..واظؿلع٢ّ.

موالاحلوسم ماظـػّٗموعؼوبؾؿفو، مػّٔه معؽ٦ّغوت مسؾ٧ّ ماظؿعّٕف مبرووظي مظـو موتؿلـ٧ّ ايقوة،

مبص٦ّتفومحينمؼصّٓرمبّٓاخؾـو،مواظؿلع٢ّمواظلع٨ّمبحـوًمس٤ّمايؼقؼيموراءمط٢ّمذ٨ّء.

مدؿؼ٦ّدكمعّٝماظ٦ّضًملإدر ماظؿّٓبّٕ، مظشعلرة ماظّٓورؼي اكمحؼوئ٠ّمأخّٕىمغغػ٢ّمإنماٌؿوردي

مسـفو،موتلؼّٛمع٤ّمإدراطـوماظ٦ّاس٨ّمعّٝمعّٕورماظ٦ّضً،موضغ٦ّروتمايقوةماظق٦ّعقي.م

مسؾ٧ّم مبلامػ٦ّادة ماظؿـوصلقي ماظضغّٛماٌوديماظّٔيمتمورد٥ّ مأنمع٤ّمآثور مدؿّٓركمعـلًا; إذ

ماظش٨ّءم ماظّٕوح٨ّ موض٦ّدغو مع٤ّ معلؿفؾؽي مواظؽّٕاػقي; مبوظغلرة ماظؼؾ٦ّب ماعؿلاء ماظّٓغقو، عؿوع

م..اظؽـلر.



مبرؿ٦ّدؼؼ٦ّم معصطػ٧ّ "مل

"
(1) 

مايىمإٌّتؾّٛم مإلا مغعّٕفمعـفو مغعّٓ مايىماظتيملم مغـل٧ّمذعلرة مبصىمأن وظّٔظ١ّملا

مبّٕحًماِّص مواظّٔيمعو مايى;مبوظغّٕؼّٖة، مٌػف٦ّم موعؼّٓدوً مأوحّٓاً منم٦ّذجوً مظـو متؼّٓع٥ّ لام

معؼصّٓيم مس٤ّ ملمحّٓث٨ّ مِّسلد مالمحؾي مطؾؿي مادؿكّٓم مِّن مأُضطّٕ مأحقوغوً مأغني حؿ٧ّ

مايؼقؼ٨ّم مأسنيمايى موإنمو معـ٥ّ، ماٌّٖؼّٟ ماظـ٦ّع مأسنيمذظ١ّ مأغنيملا موس٤ّ بويى،

م موأبـوءه، مواظّٓؼ٥ّ، ماظطؾقع٨ّمبس٦ّ مالإغلون مواظّٔيميمورد٥ّ مواٌعؿّٓل; وإخ٦ّت٥ّ،ماظصودق،

موحق٦ّاغوت٥ّم مودؼـ٥ّ،موحؿ٧ّمط٦ّطؾ٥ّماظّٔيمؼعقّ٘مص٦ّض٥ّ، موأعؿ٥ّ، موورـ٥ّ، موزوجؿ٥ّ، وأصّٓضوئ٥ّ،

ماظتيمتّٓبمسؾ٧ّمدطق٥ّ،موضؾ٢ّمط٢ّمذظ١ّمحؾ٥ّمًوظؼ٥ّماظّٔيمتػض٢ّمسؾق٥ّمبـعؿيماظ٦ّج٦ّد.

مأومبصقؾيم إنمضضوءمؼ٦ّممعّٝمصّٓؼ٠ّملامظغّٕضُمإلامِّغ٥ّمصّٓؼ٠ّمتلؿؿؿّٝمبصقؾؿ٥ّموبرؾؿ٥ّ،

أومموجمبقـؽؿوماظ٦ّدموالمحؾيموالإخلاص;١ّ،مأومزوجيمأومزسوئؾؿ١ّموأػ٢ّمضّٕابؿمأبـوئ١ّمأو

أوماظؼّٕاءةمبؼمم$;د٦ّاءمطوغًمعلوسّٓةمعودؼيمأومععـ٦ّؼي%علوسّٓةمضعقّٟمع٤ّمأػ٢ّمايوجيم

مسؿ٠ّموتلع٢ّم%وظقّٗم مطؿوبمدؼنيمصق٥ّ مضّٕاءة مأو مواظػؾلػي، ماظػؽّٕ مسؾ٦ّم مأو اظػ٤ّمواِّدب،

مأص٦ّاهمبعّٚمرجولماظّٓؼ٤ّ ملادط٦ّاغوتمتّٕددػو متؼؿ٢ّم;واظّٓسوةم،طؾوءواًم،بذّٕدمتؽّٕار

أغ٦ّاعمذظ١ّمظقّٗمإلامط٢ّمإنمماظّٕوحمبلطـّٕمممومهققفو$;مأومممورديمػ٦ّاؼيمبّٓغقيمأومصؽّٕؼي;

اظتيمبسؿوجمِّنمنمّٖجمع٤ّمرحق٠ّمط٢ّمعـفومعؾعؼيمأومأطـّٕ،مم،بزؿؾػيمع٤ّماظؿغّٔؼيماظّٕوحقي

متؾ١ّم مابؿلاع مب٥ّ مغلؿلقّٞ مورعؿوً مغؽفي مإظقفو مظؿضقّٟ ماظق٦ّعقي محقوتـو مب٦ّجؾوت بشؾطفو

م٦ّجؾوتمػوغؽينمبفو،مبّٓلًامع٤ّمأنمتظ٢ّمعبؾٍّٕةًمضودقيمبؼلووةماٌودةموػؿ٦ّعفو.اظ

م%1 م$ ممم–ايىموايقوة مصقؾل٦ّفمورؾقىموطوتىمعصّٕي2009م-م1921عصطػ٧ّمبرؿ٦ّدم%اظّٓطؿ٦ّر مطؿوبوم89أظّٟمم،$

 .""محؾؼيمع٤ّمبّٕغوبذ٥ّماظؿؾػّٖؼ٦ّغ٨ّماظشفلرمم400ضّٓممطؿومموؼؿؿقّٖمأدؾ٦ّب٥ّمبوىوذبقيمعّٝماظعؿ٠ّمواظؾلوري.



،مػ٨ّمواحّٓةمع٤ّمأض٦ّىمعصودرماظؿغّٔؼيماظّٕوحقيمظلإغلونمإنماِّغشطيمالاجؿؿوسقيمسؿ٦ّعوً

بعقّٓاًمس٤ّمإرورماظ٦ّاجؾوتمواظطؼ٦ّسممتمورسمبؼؾ٦ّبمعؾمػومايىموا٦ٌّدة،محينموذظ١ّ

موإنملم ع٤ّمآصيمشلرممّٓؼـيرةمايوضايمؼؽ٤ّمٌودؼيمالاجؿؿوسقيماظػورشيمع٤ّماٌضؿ٦ّن.

ماٌودؼي مضؿؾًمبغلرمربغيمذظ١ّماٌصّٓر،مهًمورلةماٌظوػّٕ وضغ٦ّروتمايقوةمم،أغفو

ماٌؿؽؾػي ماٌودؼي ماٌظوػّٕ مطؾ٢ّموراء مبلا مواظلع٨ّماٌلؿؿّٕ نمذظ١ّمطػق٢ّموظؽم;اظق٦ّعقي،

م".م"مبّٓقمغوض٦ّسماًطّٕماظّٔيمؼصّٕخ

موإسودةمروحمو متغقلرمذظ١ّماظ٦ّاضّٝ، ماظـػّٗمع٤ّمبرووظي مصننمإسػوء سؾ٧ّماظّٕش٣ّمع٤ّمذظ١ّ;

ا٦ٌّدةموالمحؾيمايؼقؼقيمشلرماظؼوئؿيمسؾ٧ّماٌصولحمبؼمضؾؾ١ّ;معؿكّٔاًمتغ٦ّلماٌودةمبؼم

المجؿؿّٝ،موضل٦ّةمايقوةمع٤ّمح٦ّظ١ّمحفيموذرؼعي;مظقّٗمذظ١ّمالإسػوءمظؾـػّٗمإلامطورثيم

ؿؿّٝمع٤ّمح٦ّظ١ّ;موذظ١ّمحينمتبؾقّٕممع٤ّمعصّٓرمػوممع٤ّمتّٓصّٝمأغًمثمـفومأولًا،مضؾ٢ّمالمج

عصودرماظؿغّٔؼيماظّٕوحقيمظّٔات١ّ.مإنمع٤ّماظضّٕوريمأنمبدّٕجماظعلاضوتماِّدّٕؼي،مواظعلاضيم

مس٤ّم بوِّصّٓضوءمواظّٖعلاءمع٤ّمإرورماظ٦ّاجىمالاجؿؿوس٨ّمإبظمإرورما٦ٌّدةمواِّظػي،مبعقّٓاً

ماظؿؽؾّٟمواٌظوػّٕمضّٓرمالإعؽون.م

م مأن مأؼضوً.. ماظ٦ّضًمدؿّٓرك مصؿؿؿؾهمعّٝ مذظ١ّماظّٖحوم; مبؼمودّٛ متضقّٝ ماظّٕبغي ذعلرة

مذظ١ّم ملادؿؽؿول مغلؿكّٓع٥ّ معلؽ٤ّ مبذّٕد مالمحؿوج معلوسّٓة موتصؾّّ مبوظؼل٦ّة، اظؼؾ٦ّب

ماظؾق٦ّحماظّٔيمؼؿلوءلمر٦ّالم موادؽوتمص٦ّتمذظ١ّماظضؿلر ماٌّٖؼّٟمظؾّٕوح، اظّٓؼؽ٦ّر

محقوتـو مسؾ٧ّمخّٕؼطي موالإحلون ماظّٕبغي مع٦ّضّٝ مذظ١ّمم...اظ٦ّضًمس٤ّ مأن ماِّص٢ّ وؼصؾّّ

م مغلوسّٓمتػضلًا مِّن محوجي مأطـّٕ مأغـو ماظ٦ّضً معّٝ موغـل٧ّ مسؾقـو; مواجؾوً ملا مبولإحلون عِـو

مبوٌلوسّٓةم ماظتيمنمّٓػو مصؿؾ١ّماظقّٓ ملش٣ّ.. مغؼّٓع٥ّ موإبظمعو مإظقـو محوجؿف٣ّ مع٤ّ الآخّٕؼ٤ّ

مغبؾلؿِّؿفوم معولم ماظّٕوح مشّٔاء مع٤ّ مبطقىماِّصـوف مبرؿؾي مإظقـو متع٦ّد ماٌكؾصي، اظصودضي

مأوماظشع٦ّرمبوٌٍـقيمو ماغؿظورماظشؽّٕمسؾ٧ّماٌعّٕوف،مبؿؾ١ّماظؼل٦ّة، مواظتيمؼلؿؿؾعفو اظؿػض٢ّ;

م..واظؽّٓرمحينملامغـولمذظ١ّمايؿّٓمواظشؽّٕمسؾ٧ّمعومغؼّٓع٥ّمظ٩ّخّٕؼ٤ّ.



مظـؼطيم موغع٦ّد موبضّٕضفو، مايلّٓ مؼؿكطؾفو مسفىمأن مصلا ماظّٕوحمبؽ٢ّمذظ١ّ; وحينمتؿلؿ٣ّ

ماظؾّٓاؼيمع٤ّمجّٓؼّٓ..محقٌمغؿعؾّٓمبؼمبرّٕابماظؾّٔةماظّٖائػي،موغلع٧ّمظـؿؿؾ١ّمعومبؼمأؼّٓي

مالآخّٕؼ٤ّموغـوصلف٣ّمسؾق٥ّ،موغغّٕقمأطـّٕمصلطـّٕمعّٝمط٢ّمدورةمغّٓورػومبؼمػّٔهماظّٓواعي.م

وعّٕةمأخّٕى..مصننمادؿقضورماظؼؾى،موبرووظيمهلّٗمعشوسّٕك،موعشوسّٕمع٤ّمؼؼّٟمأعوع١ّم

بؼميظيمصػوءموابؿلوم،مأومأثـوءمتؼّٓيم١ّمعلوسّٓةملمحؿوج،مػ٨ّمتّٕؼوقمصعٍولمٌعوىيم

م تلؿ٣ّماظّٕوحمذاك.

ماِّسؿ مالآخّٕؼ٤ّمإنممموردي مبؼمعلوسّٓة مواٌلوػؿي مواظؿط٦ّسقي; ماًلرؼي مواِّغشطي ول

مظؾعّٓؼّٓمع٤ّم د٦ّاءمعودؼوً،مأومععـ٦ّؼوً،مأومحؿ٧ّمبوىفّٓماظشكص٨ّ;معصّٓرمض٦ّيموصعولمجّٓاً

م مجّٖءمعف٣ّمؼـؾغ٨ّمأنمتضع٥ّمضؿ٤ّمبزطّٛمحقوت١ّمإاظػقؿوعقـوتمواٌغّٔؼوتماظّٕوحقي; غفو

م ظشفّٕي.اظق٦ّعقي،مأوماِّدؾ٦ّسقي،مأومسؾ٧ّمأض٢ّمتؼّٓؼّٕمبزطط١ّما

ف٦ّمأنمإحّٓاثماظؿ٦ّازنمبينماظعؼ٢ّمواظعورػيمصاِّػ٣ّماظّٔيمدؿّٓرط٥ّمعّٝمر٦ّلماظؿلع٢ّ..مأعوم

اظؾقٌمطّٔظ١ّمصقؿومبطّٙمسلاضؿـومبوظلؿوء،موبوظؼ٦ّةماىؾورةماظتيمخؾؼًمػّٔاماظؽ٦ّن..مو

إنمأردغومايص٦ّلمسؾ٧ّممؿولامعػّٕمعـفمانس٤ّمحؼقؼيمودّٕموج٦ّدغومبؼمػّٔهمايقوة..مأعّٕ

مورػ٨ّ.الاتّٖانماظـػل٨ّمواظع

حينمتّٓركمط٢ّمػّٔا..مدؿعّٕفمأنمذعلرةماظؿّٓبّٕمرش٣ّمعومتؼؿطع٥ّمع٤ّموضًمغؾك٢ّمب٥ّمأحقوغوًم

ماىوهم مأو مبّٕؼ٠ّماظّٔػىمواظػضي، معشغ٦ّظ٦ّنمبؼماظؾفوثموراء موبس٤ّ مأغػلـو، حؿ٧ّمسؾ٧ّ

واظلؾطي;مصننمػّٔهماظشعلرةمرش٣ّمذظ١ّمتعقّٓمإظقـومذاتـو;مأومبوِّصّّمتعقّٓغومبس٤ّمإبظمػّٔهم

موتـوماظعؿق٠ّمبؼمدؽّٕةماِّحلامماظّٖائػي.اظّٔات..موت٦ّضظـومع٤ّمدؾ

م

 



مبرؽؿيماظّٔات..

مسؼ٦ّبؿف٣ّم مبّٕاءتف٣ّمأو مصقؼّٕر مأعومماظؼوض٨ّ، مظقؿـؾ٦ّا ؼلوقماٌؿفؿ٦ّنمسودةمإبظمالمحوطؿي

موأغًم ماظّٓصوع، موأغً ماظؼوض٨ّ، مأغً متؽ٦ّن محقٌ ماظّٔات; مبؼمبرؽؿي مأعو بّٔغؾف٣ّ..

ماٌؿف٣ّ;مصننماِّع٦ّرمبدؿؾّٟمطـلراً.

مسـ١ّمإبظمػّٔهمالمحؽؿي،مإلامإنمطونمظّٓؼ١ّمخؾ٢ّمصلغًمطؿبؾؿف٣ّملامذّٕريمتؼ٦ّ دكمرشؿوً

بؼماظضؿلرمالاجؿؿوس٨ّمبصعؾ١ّمتمـ٢ّمأعوعفومر٦ّالماظ٦ّضً،مأومأحّٓاثمادؿــوئقيموّّٕكم

إظقفومجّٕاً،موإلامصننماِّص٢ّمأغ١ّمحٌّٕملامتؾٍمإظقفومإلامبّٕشؾؿ١ّماظؽوعؾي;مصؾقّٓكمدوعوًمالشّٕوبم

ماظ ؼوض٨ّ..مصنغ١ّمحٌّٕمبؼمأنمتؽ٦ّنمضودقوًمعـفوموووػ٢ّمادؿّٓسوءاتفو.موط٦ّغ١ّمأغًمأؼضوً

تـّٖلمأذّٓماظعؼوب،مأومأنمتؽ٦ّنمعؿفووغوًمتعط٨ّماظلداءةمحؿ٧ّمضؾ٢ّمعـوضشيماظؿفؿيمأحقوغوً..م

مبعّٓمبروطؿيمص٦ّرؼيمػّٖظقي. مأخّٕىمتمـقفو مصلغًمدونمذ١ٍّمبرومُمموأحقوغوً أعومطّٓصوع..

م متعّٕفمع٤ّمأؼ٤ّمتلط٢ّماظؽؿّٟ،موطقّٟمهص٢ّمسؾ٧ّماظلداءةمأومالإداغي; صلغًمتػف٣ّمبورع;

اظؼوغ٦ّنمجقّٓاً،مطؿومتػف٣ّماظؼوض٨ّ،موتعّٕفمحؼقؼيماظؿفؿي،مب٢ّموحضّٕتماظ٦ّاضعيمصلغًمأؼضوًم

مذوػّٓمسؾقفو.

مرػ٤ّمإذورت١ّ..م مصؽ٢ّمأرّٕاصفو مبلامعـوزع، مأغ١ّمدقّٓمػّٔهمالمحؽؿيمواٌلؿؾّٓمصقفو وبمو

صنغ١ّمهؿوجمإبظمتّٓركمحؼقؼيمعفؿيمس٤ّماظؽقػقيماظتيمبصىمأنمتللرمبفومػّٔهمالمحوطؿيم

٦ّنمسودظيمصعلًا;موس٤ّمرؾقعيماِّحؽومماظتيمبصىمأنمتصّٓرمسـفو;موضؾ٢ّمط٢ّمذظ١ّمس٤ّمظؿؽ

مأػؿقيمايض٦ّرمصقفوموالاعؿـولمظّٓس٦ّتفو;مب٢ّموأػؿقيمضقوعفومع٤ّماِّدوس.م

مأوم ماظ٦ّضوئّٝ مإصّٕاطمبؼمتف٦ّؼ٢ّ مدون مإبظماظ٦ّاضّٝ، متلؿـّٓ مبصىمأن مالمحوطؿي مػّٔه إن

يماظؿفؿي;مصلامتؽ٦ّنمدقػوًمعلؾطوًمالاغؿؼوصمعـفو.موبصىمأنمتّٕاس٨ّمحؼقؼيماظظّٕف،موحؼقؼ

بضؽ٣ّمسؾق١ّمبوِّذغولماظّٕوحقيماظشوضيماٌمبّٓةمعّٝمط٢ّمخطلمصغلرمأومػػ٦ّة;مولامتؽ٦ّنم

مم..عفّٖظيمصؿـولماظلداءةمبؼمأبشّٝماظؿف٣ّ.



ػّٓموطشماظعؼ٢ّبصىمأنمتلؿـّٓمإبظمص٦ّتماظضؿلرمطلدوسمظؾعّٓل،موظص٦ّتمبروطؿيمإغفوم

نمتّٕاس٨ّمرؾقعيماظظّٕوفمطلدوسمظؿقّٓؼّٓم،مبضؾ٢ّماظ٦ّضوئّٝمصقؿومبطص٥ّ.مطؿومبصىمألروخؾ

عّٓىماٌلموظقيمايؼقؼي;موهؿوجمإبظمعـظ٦ّعيمصؽّٕؼيمغوضفيموعؿّٖغيمظؿؿـ٢ّمدورمالادسوء،م

مرش٣ّم مووػؾ٥ّ مؼؿ٣ّ موبعضفو مخطل، مأصلًا مت٦ّجقففو ماظؿف٣ّ مصؾعّٚ ماظؿفؿي; محؼقؼي وظؿقّٓد

اِّػ٣ّمأنمصّٓاحؿ٥ّ.مأعوماظعؼ٦ّبوتمصلامبصىمأنمتلؿـّٓمسؾ٧ّمعؾّٓأماظـ٦ّابمواظعؼوبمصؼّٛ،مب٢ّم

متلؿـّٓمسؾ٧ّمعؾّٓأمالإصلاحمواظؿعؾ٣ّمواظـض٦ّج،موتصققّّماًطلمعومأعؽ٤ّ.

إنمإٌّاجعيماظّٓورؼيمظؾّٔاتمع٤ّمحينملآخّٕ،موهّٓؼّٓماظؿف٣ّماظتيمهؿوجمِّنمتؼق٣ّمضّٓم

غػل١ّمصقفومدس٦ّىمبؼمبرؽؿيماظّٔات،مغشوطمروح٨ّمدومُملامؼؼّٓممسؾق٥ّمإلامإغلونمصودقم

قيمدؾقؿي،مودلاممحؼقؼ٨ّمعّٝماظّٔاتمضوئ٣ّمسؾ٧ّمعّٝمغػل٥ّ،مؼؾقٌملشومدوعوًمس٤ّمتغّٔؼيمروح

مايـقٌم مواظلع٨ّ مواظؿط٦ّر، ماظؿعؾ٣ّ مبؼ مواظّٕشؾي ماٌؿؾودل، مواظػف٣ّ مواظصّٓق، اظعّٓل،

ملاطؿشوفمايؼقؼي،محؿ٧ّموإنمطوغًمأحقوغوًمعمٌي.

 

موّٕبيماِّلم..

إغـومأحقوغوًمبسؿوجمِّنمغشعّٕمبوِّلممط٨ّمغػفؿ٥ّ،موظؽ٨ّمغؿعورّٟمعّٝمأصقوب٥ّمونمّٓملش٣ّمؼّٓم

موط٨ّمغّٓركمأؼضوًماظع٦ّ مسؾ٧ّمحؼقؼؿفو; موايقوةمع٤ّمح٦ّظـو موذواتـو، موظؽ٨ّمغػف٣ّمأغػلـو، ن;

مبؼمط٢ّميظي.مبؼمبعّٚماِّحقونمضّٓم مبؼقؿؿفو مدونمأنمغشعّٕ مالشؾوتماظتيمنمؿؾؽفو ط٣ِّ

مبشؽ٢ّماصلذاض٨ّمبدقؾ٨ّمبؼم موظ٦ّ مبعّٚمأغ٦ّاعماِّلم، مأنمنّٕبمس٤ّمضصّٓ ؼؽ٦ّنمعػقّٓاً

خّٔمعـلًامع٤ّماظشعوئّٕماظّٓؼـقيماظتيموؾقـومبوظضّٕر.مسؼ٦ّظـو،مأومبشؽ٢ّمجّٖئ٨ّمواضع٨ّملامؼع٦ّدمس

وّٓػومبؼمط٢ّماِّدؼونموػ٨ّمذعلرةماظص٦ّم;مصؿفؿوماخؿؾػًمص٦ّرػومصنغفومبعقعوًمتشلذكم

مخ٦ّضم مصف٦ّ ماظـوغقي مأعو مسؾقفو، ماظلقطّٕة متفّٔؼىماظـػّٗموادؿعودة مأولاػؿو بؼمشوؼؿين،

 م.اظّٔؼ٤ّملاميمؾؽ٦ّن..وّٕبيمصغلرةمع٤ّمألممايّٕعونمتّٔطّٕغومبمومنمؾ١ّ;موتّٔطّٕغومبلوظؽ١ّم



مصؼّٓتم مصنغفو مؼمدىمطلذاثمدؼني.. معػف٦ّمماظّٕوحوغقيموأصؾقًمرؼلوً وحينمدؼّٛمسـفو

خّٔمومتؾ١ّماظؼقؿي،موصؼّٓغومععفومعصّٓراًمػوعوًموشلرمضورمع٤ّمعصودرمووربماِّلممالإبصوبقي.

مصقينمذّٕعماظصقوممبؼ مرعضونمعـولًا، مالإدلاممذفّٕ طونماظـوسمؼعؿلدونمرعضونمم،صّٓر

صق٢ّمعومصوتف٣ّمع٤ّمبـوءمآخّٕتف٣ّمبوغشغولش٣ّمر٦ّالماظعوممبؼمأع٦ّرماظّٓغقومورؾىمصّٕصيمظؿق

.مطوغًمظّٓؼف٣ّماظّٕؤؼيماظ٦ّاضقيمس٤ّمايؽؿيمالإلشقيمع٤ّماظص٦ّممبؼمتّٕبقيماظّٕزقمواٌعوؼّ٘

اظـػّٗ،موادؿعودةمزعومماظلقطّٕةمسؾقفومبوظؿّٓربمع٤ّماظصؾوحمحؿ٧ّماٌلوءمط٢ّمؼ٦ّم،موٌّٓةم

مذفّٕمطوع٢ّ..

ػّٔهماظـػّٗمس٤ّمرشؾوتفو،مبؼمدع٨ّمحـقٌملإتموممصقوغيمدورؼيمتّٓرؼىمسؾ٧ّمطؾّّمبعوحمم

ظؾؼّٓرةمسؾ٧ّماظؿقؽ٣ّمبوظّٔات،مدونمإصّٕاطمبؼمدلالشو،مأومتػّٕؼّٛمبؼمحؼفوماٌشّٕوعمع٤ّم

مبلقّٛمظ٥ّمبؼقؿيمػّٔهماظـعؿيم موإذعور متّٓرؼىموتّٔطلرمبـعؿيماللهمسؾ٧ّمالإغلون، اظطقؾوت.

مظؾضّٝمدوسوت. ٦ّعمر٦ّالمؼ٦ّع٥ّموسؾ٧ّمعّٓارمتّٔطلرمبػؼلرمأومعلؽينمبصم.حينمؼبؾقّٕممعـفو

ماظّٕوحمس٤ّماًلافم متّٓرؼىمسؾ٧ّملز٦ّ مععّٓودة. مدوسوتمصؼّٛمِّؼوم موظقّٗمبضّٝ سوع٥ّ،

مواظؿشوح٤ّمبلامضّٕورة،موتمّٕؼ٤ّمسؾ٧ّمإسػوفماى٦ّارحموبوظّٔاتمعـفومسيٌنموظلون.م

ماظصلاة،م مع٤ّ ماظّٕوحقي ماظؿعّٕضمظؾـػقوت مبؿؽـقّٟ مآخّٕ متّٓرؼى معّٝ مػّٔا مط٢ّ وؼلذادف

مواظؿلع٢ّمبؼماظ مظ٣ِّمخبؾؾؼـو،موس٤ّمواظؼّٕاءة، ؽؿوبماظّٔيمأغّٖظ٥ّمخوظ٠ّمط٢ّمذ٨ّءمظققؽ٨ّمظـو

مظؾلؽقـي،م موادؿؾفوم معلوسمظؾّٕوح، مػ٦ّ مثوظـي معّٕةً م مايقوة. مسؾٌمػ٨ّمػّٔه مأو أيمجّٓ

مواظؼؾىموعؾ٥ّمحّٕاًم مععؼ٦ّظيمبينماٌودة موصّٕضمعلوصي مواظؿّٓبّٕ، مظؾؿلع٢ّمواظؿػؽّٕ ومموردي

م مبؼمأؼوعـو ماظؽّٕؼ٣ّ مذظ١ّماظشفّٕ موظؽ٤ّ مظؼق٦ّدػو. مخوضّٝ مع٤ّمشلر مسفقؾي مضصي مصور ػّٔه

أج٦ّدمعوميمؽ٤ّ،مواظؿؽؾّٟمصق٥ّمواضّّ،مواظؿـ٦ّعمبؼماِّصـوفمم٥ّصقماظطعومبؾاظؽػوحماٌودي!!م

خق٣ّماظلفّٕاتماظّٕعضوغقيموعومتشفّٓهمع٤ّمم.سؾ٧ّماٌوئّٓةمؼشعّٕكمبوظؿػـ٤ّمبؼماظؿؾّٔذمبّٔظ١ّ

ممم..!!.صورتمتـوصّٗمبؼمضّٓدقؿفومظّٓىماظؾعّٚمصلاةماظلذاوؼّّم،حػلات



ؼؽودمؼػ٦ّقمعومؼعّٕضمم،اٌلؾللاتماظتيمتعّٕضفوماظؼـ٦ّاتماٌكؿؾػيمذظ١ّماظؽ٣ّمالشوئ٢ّمع٤ّو

ماظصّٕؼّّمم..ر٦ّالماظعوم مبنضّٕارػ٣ّ ماٌفـي ماظّٕئقل٨ّمظؿفور ما٦ٌّد٣ّ مرعضونمػ٦ّ حؿ٧ّمصور

مبّٔظ١ّ.م

محؿ٧ّمبؼماظصؾوحماظؾوطّٕمضؾ٢ّمأنمؼؾّٓأمم"،وايفيم"غػعولمدائ٣ّماتلدممو وأحقوغوً

م موطؿقي مبوظصقوم!! مصعلًا مبوظؿلثّٕ معإٌّء مواِّسّٔار٤ّ مبود٣ّممايفٍ ماظـوس اظتيمؼطّٕحفو

مع٤ّماظ٦ّاجؾوتمواٌلموظقوت مظقؿفّٕب٦ّا ماظصقوم مص. مؾ٣ّ مػ٦ّ مظّٓؼف٣ّ مرعضونبؾ تؾ١ّماظػّٕصيمؼعّٓ

وممورديمتطفلرماظّٕوحموتـؼقؿفومممومؼعؾ٠ّمبفومع٤ّمذ٦ّائىمم،اظتيمؼـؿظّٕوغفومظؾؿؼّٕبمإبظمالله

م مبذّٕد مصور ماظعوم. مر٦ّال مثؼوبؼممثٍع٦ّروالإصّٕاطمبؼماٌودة واجىمالاحلذام،معودي

ماٌحقٌم مؼّٕى مّٕء مر٦ّال مطؾلراً مجفّٓاً مؼؾّٔل ماظلذاث٨ّاظأغ٥ّ ماظؿؼؾقّٓ مػّٔا مظققلذم م،ـفور

مصقؽوصو ماظؿعى، مػّٔا معؼوب٢ّ مبذّٖؼي معؽوصلة مؼلؿق٠ّ مأغ٥ّ مغػل٥ّ مضّٕارة مبؼ غػل٥ّممهؼعؿؼّٓ

مالإصطور مسؾ٧ّ ماظطعوم مأغ٦ّاع مبلذف٧ّ مشلرم، م%وأحقوغوً ماٌؾوحي ماٌؾّٔات مبؼ وبولإدّٕاف

ؾ٣ّمؼعّٓماظصقوممبعّٓػومص.مع٦ّضمعومؼػ٦ّت٥ّمعـفومر٦ّالماظـفورق٢ّ.موطلغ٥ّمؼبؾاٌؾوحي$مر٦ّالماظؾ

مظؾـػّٗمو موشّٔاء مروحقوً مرؼلوً مأتّٕبقي محّٕموًعوصطمولشو، مظؿلؿعقّٓ مؼؿفوس٤ّماٌؾّٔاتمر٦ّاسقي

.مب٢ّمصورمودقؾيمأخّٕىمجّٓؼّٓةمأدلرةملشوموعؿعؾؼيمبفوماظعومبعّٓمأنمزؾًمر٦ّالمموسوصقؿفو

مذظ١ّم مغصٌؿوردي مسؾ٧ّمهصق٢ّ مالادؿعفول ماٌؿّٝ مع٤ّ موصورمقؾـو مػ٦ّادة، مبلا اٌودؼي

عـودؾيمظؾؿؽؾّٟمبؼمعظوػّٕمػّٔاماظؿقصق٢ّ،مواظـؿقفيمأنمأصّٕغمػّٔاماظـشوطمع٤ّمعضؿ٦ّغ٥ّم

مماظّٕوح٨ّمبعؾيموتػصقلًا.

محؿ٧ّم مبضّٝمدضوئ٠ّمأو ماظشع٦ّر مسّ٘معّٝمػّٔا ملامتمؾ١ّمض٦ّتمؼ٦ّع١ّ، بدق٢ّمغػل١ّمصؼلراً

ىمبعقـق١ّ،مأوملامتعقّ٘مدونمدوسوت;مبدق٢ّمغػل١ّمعّٕؼضوًملامتؼ٦ّىمسؾ٧ّمايّٕاك،مأوملامتّٕ

دواءمبوػّٜماظـؿ٤ّمص٦ّقمروضيمبرػظؿ١ّ;مبدق٢ّمغػل١ّموحقّٓاًمأومؼؿقؿوً...مبدق٢ّمعومذؽًم

مظؿعقّ٘مذظ١ّماظشع٦ّرم مأسّٛمغػل١ّمصّٕصيمضصلرة مالآخّٕون; مبفو ع٤ّمأغ٦ّاعماِّلمماظتيميمّٕ

مم..وتّٓركمأ٥ٌّ.



ماي مبين مع٦ّاضػف٣ّ مبؼ مغػل١ّ موتؿكق٢ّ مالآخّٕؼ٤ّ، مععوغوة متؿكق٢ّ مأن مأحقوغوً ينمحوول

والآخّٕ;مصّٕش٣ّمأنمذظ١ّمضّٓمؼلؾىمضؾقلًامع٤ّماظؽكبيمبؼماظؾّٓاؼي،موظؽـ٥ّمدّٕسونمعومؼـعؽّٗم

سؾق١ّمبّٕاحيمغػلقي،موابؿلوعيمحؼقؼيمشلرمعصطـعيمتعؾ٦ّمبرقوك..مإذمدؿّٓركمط٣ِّماظّـِع٣ّماظتيم

متعقّ٘مصقفو.م

إنمضؾقلًامع٤ّمايّٖنمواِّلممػ٦ّمأعّٕمإبصوب٨ّ،معـؾ٥ّمعـ٢ّمضؾق٢ّمع٤ّماىفّٓمبؼمتـظقّٟمعّٕآةم

سؾؼًمبفوماِّتّٕبيمواظؾؼّٝ..مصؾعّٓمػّٔامالمجف٦ّدماظؼؾق٢ّ،متؽ٦ّنمظّٓؼ١ّمص٦ّرةمأغصّٝموأوضّّم

مإبعولًام مإلامأغفو مبعّٚماظعق٦ّبمصقفو، مرش٣ّ متع٨ّمأغ٥ّ مص٦ّرة ظّٔات١ّموظؾقؼوئ٠ّمع٤ّمح٦ّظ١ّ;

أطـّٕمتلظؼوًموبعولًامممومتظ٤ّ.مإنمػّٔامػ٦ّماظػّٕقمبينمايّٖنمالإبصوب٨ّمضصلرمآٌّى،موبينم

ماِّ مر٦ّؼؾي ماظلؾؾقي ماظؽكبي مأنمصعّٓ. مأو ماظ٦ّضً، مطّٔظ١ّمر٦ّال متؽ٦ّن مِّن ؾلًمبحوجي

موظؽ٤ّم مذات٥ّ. مبؼمحّٓ مخطل مصّٔاك مظؾّٔات; مبّٔظ١ّماظؿعّٔؼىماظـػل٨ّماٌوزوخ٨ّ تلؿؿؿّٝ

اظؼؾق٢ّمع٤ّمػّٔاماِّلممػ٦ّمطوٌص٢ّماٌضود،معملٌممضؾقلًا..موظؽ٤ّمصق٥ّمبغوؼيموأحقوغوًمذػوء.م

معومبسؿوجمإبظمضؾق٢ّمعـ٥ّ،مطؿومبس ؿوجمضؾقلًامع٤ّماٌؾّّمبؼملامبدش٧ّمايّٖن..مصف٦ّمأحقوغوً

موظقلًمماظطعوم. مبفو; مورؾوس١ّ مذكصقؿ١ّ مووص٣ّ ماظلذاجقّٓؼو، مظعقّ٘ مدس٦ّة مظقلً إغفو

ماظتيمتّٕلزفوم موالابؿلوعي مصننماظؿػوؤل، مب٢ّمسؾ٧ّماظعؽّٗ، مظؾقّٖنمواظؽكبي.. مدس٦ّة إرلاضوً

مسؾ٧ّمذػؿق١ّمػ٨ّمأبلّٛمػّٓؼيمتؼّٓعفومظّٔات١ّ،موظ٩ّخّٕؼ٤ّمع٤ّمح٦ّظ١ّمأؼضوً.

م

مالابؿلوعي..

طـومبؼموضًمعؾؽّٕمع٤ّماظـفور..موهًمحّٕارةماظشؿّٗم"ممؼ٠ّمذاتمعّٕةمضوئلًا:حؽ٧ّمظ٨ّمصّٓ

مضّٕبمعـّٖظ٨ّ..م ماظعوعي مايّٓؼؼي مأذفور مبؼمدؼوؼي معشؽؾي مؼ٦ّاج٥ّ ماظؾلقّٛ مذظ١ّماظّٕج٢ّ طون

صؽؾؿومذّٕعمبؼماظلؼوؼيماغػص٢ّمإًّر٦ّممس٤ّمعصّٓرماٌوء،مواغطؾ٠ّمذلالمع٤ّماظّٕذاذمععؾـوًم

مم.إضّٕابمإًّر٦ّممس٤ّماظعؿ٢ّمبذّٓداً..



ػًمأراضىماٌشفّٓمع٤ّمبعقّٓ،مصؼّٓمادؿؿّٕمػّٔامايولمِّطـّٕمع٤ّمغصّٟمدوسي،موبّٓاماِّعّٕمظ٨ّموض

مصؽوػقوً..مصؽلنمومأضل٣ّمذظ١ّمإًّر٦ّممألامتبؾلؼ٧ّمتؾ١ّمايّٓؼؼيمبؼمذظ١ّماظق٦ّم.م

موعلؿ٦ّعم مبص٦ّتمسولُ مبضّٓثمغػل٥ّ موبّٓء مؼشؿوطمشضؾوً، ماظّٕج٢ّ ماظ٦ّضًمبّٓأ مضؾق٢ّمع٤ّ بعّٓ

ي..مطونمؼؿّٔعّٕموؼشؽ٦ّمع٤ّماظعؿ٢ّ،موع٤ّمايقوة،موع٤ّمعطؾؼوًمالآػوتموصّٕخوتماِّلمماٌؽؿ٦ّع

م مصقفو.. مشضؾ٥ّموحظ٥ّ موادؿؿّٕ مواظػش٢ّ، ماٌعوغوة مادؿؿّٕت مأخّٕى.. مدضوئ٠ّ مسشّٕ مبس٦ّ ر٦ّال

صقؿومحبؾّٖنم،موصّٕاخ٥ّمبؼمازدؼود;مبؼمحينمطونماٌورِةمؼعلدونمبج٦ّارهموطلنمذقؽوًملامبضّٓث

مسؾ٧ّمص محؿ٧ّمخشقًمأنمؼؼّٓم مؼؿصوسّٓانمبلامػ٦ّادة، ع٢ّمأبغ٠ّمؼمذيمب٥ّماظّٕج٢ّموشضؾ٥ّ

م.غػل٥ّ.

طـًمأذعّٕمبل٥ٌّ،مصلغومأسّٕفمجقّٓاًمذظ١ّماظشع٦ّرمبوظػش٢ّمهًماظضغّٛ،محقٌمؼص٢ّمإٌّءمِّنم

ؼػؼّٓمأحقوغوًمضّٓرت٥ّمسؾ٧ّمإدراكمأذقوءمبلقطيموبّٓؼفقيمضّٓمه٢ّماٌشؽؾيمع٤ّمجّٔورػو;موحقٌم

أنمأدصع٥ّمتصؾّّمأتػ٥ّماٌشوط٢ّمظّٓؼـوموطلغفومذعّٕةمتؼص٣ّمزفّٕماظؾعلر..موبؼمتؾ١ّماظؾقظيمضّٕرتم

ممصِقًمب٥ّمعّٝمابؿلوعي:ظلابؿلوممعفؿومطونماظـؿ٤ّ..م

وإذمبغضىماظّٕج٢ّموطلغ٥ّمغورٌمأظؼ٨ّمسؾقفوماٌوءماظؾوردمصكؿّٓتمع٤ّمص٦ّرػو..ماظؿػًمح٦ّظ٥ّمبوحـوًم

س٤ّمعصّٓرماظص٦ّت،مصؾؿومغظّٕمبس٦ّيموادؿشعّٕمالابؿلوعيمبؼموجف٨ّموص٦ّت٨ّ;مردماظؿققي،مث٣ّم

وءمعشؽؾؿ٥ّمبؼمأربّٝمأومبػّٗمطؾؿوتمدّٕؼعي،موبص٦ّتمعؿؼطّٝ..موطلنمومطونمبطش٧ّمذؽومبفّٓ

ماظؾ٦ّممأوماظؿ٦ّبقّْمسؾ٧ّمصّٕاخ٥ّ..م

ممث٣ّمأردفمعؿـفّٓاً:

عوزحؿ٥ّمبؾضّٝمطؾؿوتموأغومأظؼ٨ّمإظق٥ّمضطعيمع٤ّمايؾ٦ّىمطوغًمبقّٓي..متـوولشوماظّٕج٢ّمعؾؿلؿوًم

مم.!!ضىمضؾ٢ّمأض٢ّمع٤ّمدضقؼيمصؼّٛ.وطلغ٥ّملممؼؽ٤ّمأبّٓاًمطؿِّٕج٢ُّمؼغؾ٨ّمع٤ّماظغ

وضوممبؿـؾقًمإًّر٦ّممبوظشؽ٢ّماظصققّّ،مم..لغ٥ّماغؿؾ٥ّمأخلراًمإبظمدؾىماٌشؽؾيوطوصفلةمبّٓام

مم.وز٢ّمؼّٕويمايّٓؼؼيمدونماغؼطوعمر٦ّالماظلوسوتماظـلاثماظؿوظقي.



ظؼّٓمطونمػّٔاماظّٕج٢ّماظغّٕؼىماظّٔيملامأسّٕص٥ّمولامؼعّٕصني،مولممأظؿ٠ّمب٥ّمعّٕةمأخّٕىمحؿ٧ّمؼ٦ّعـوم

طونمبضؿوجمصؼّٛمإبظمتؾ١ّمالابؿلوعي..مبضؿوجمِّنمؼشعّٕمأنمثميمع٤ّمؼبؾقّٗمبكلاع٥ّ..ملمممػّٔا;

مسشّٕاتمع٤ّم مبفو مبخ٢ّمسؾق٥ّ مطونمصؼّٛمبضؿوجمابؿلوعي مالمجف٦ّد; مأو ؼؽ٤ّمبضؿوجماٌلوسّٓة

م"اٌورِةمعّٕوامبج٦ّارهمبعقعوًموطلغ٥ّمشلرمع٦ّج٦ّد..مصقؿومطونمػ٦ّمؼلنموؼشؽ٦ّ..م

مدّٕؼع مروحقي مذقـي مالابؿلوعي.. متؾطّٟمضؾ٦ّبوًمإغفو مأحقوغوً.. ماظلقّٕ متػع٢ّمطؿو ماٌػع٦ّل، ي

مبوظضؾّٛ;م متػع٢ّماظلبؾؽّٕؼوتمبلجلودغو مطؿو موتغّٔيمأرواحـو، معـؽلّٕة، مضؾ٦ّبوً موتبؽفؾبؾّٕ ضودقي،

وظّٔامجعؾفوماللهمععودظيمِّجّٕماظصّٓضي
(1)

م.

إغفومالابؿلوعيماظـوبعيمع٤ّماظؼؾى،مالابؿلوعيماظتيمبدّٕجمظؿشعّٕماظـوسمع٤ّمح٦ّظ١ّمأغف٣ّمبشّٕ،م

ؾقّٗمأروعمصمتؾ١ّمالابؿلوعيماظصػّٕاءماظتيمغّٕلزفومتصّٕؼػوًمظلأع٦ّر،موضضوءمظؾؿصولح.موظقلً

د٦ّىمذظ١ّماظشع٦ّرماظّٔيمؼؿؿؾؽ١ّمحينمم،غوبعيمع٤ّمضؾىمصوفٍم،ع٤ّمابؿلوعيمصودضيمبّٕؼؽي

م.متؽ٦ّنمتؾ١ّمالابؿلوعيمعـ١ّمأومإظق١ّ.

مغودرة مسؿؾي مشّٓت مصم;وظؽـفو مابؿلوعي مؾؽ٢ّ مػّٔا مورائفوموم،وػّٓفم،عغّٖىبؼمؼ٦ّعـو ع٤ّ

مأغًمالآنمبؼماظؼّٕنماظ٦ّاحّٓمواظعشّٕؼ٤ّ.م..تفوغ٨ٍّمايورة.معصؾقي. حقٌمإغـومبؼمزع٤ّم.

وضقوسمم،ابؿلوعؿ١ّملابّٓمأنمتؽ٦ّنمبؼماظؾقظيماٌـودؾيمسؾ٧ّمعـقـ٧ّماظؼّٕارمالادلذاتقف٨ّ

ظؿؼ٦ّممبؾعّٚمسؿؾقوتم،مؽؿؾق٦ّتّٕاظلامبلسمسؾق١ّمانمادؿكّٓعًمجفوزم;مواٌـوصّٝمواًلوئّٕ

م،صوبؿلوعيمخورؽيم..صلغًمععّٔورم;ظؾقظيماٌـودؾيمظلابؿلومامط٨ّمبدؿورممالمحوطوةمواظؿـؾ

م.م.اًثمـفومطؾلرؾقظيمشلرماٌـودؾي..مدقؽ٦ّنمأومبؼماظ

مم...ؼقؼيمع٤ّمحقٌماٌؾّٓأايوظؽـفومم..بوظّٞمضؾقلًاأربمومحلـوًم

رواهماظلذعّٔيمواِّظؾوغ٨ّمواٌـّٔريمواب٤ّمم""م$مبؼمايّٓؼٌمس٤ّماظّٕد٦ّلم%1

 حفّٕمبعّٓةمصقّٞمأومعؿ٦ّنمبـػّٗماٌعـ٧ّ.



وغلقـومالشّٓفم;ماٌودةمواِّربوحاظلع٨ّموراءمصؼّٓغومجّٖءاًمطؾلراًمع٤ّمآدعقؿـومع٤ّمأج٢ّمصؼّٓم

م،يظوتماظلعودةمواظػّٕحماظصودضيغلقـومم.يمننيمع٤ّمأجؾ٥ّمػّٔهماِّربوح.اِّدود٨ّماظّٔ

ماظؿؾؼوئقي ماظلدؼؽي.م،والابؿلوعي ماظطػ٦ّظي مم.وصّٕحي مغع٦ّد مث٣ّ مبـومسؾ٧ّمطلد مؼع٦ّد وغؿؿـ٧ّمأن

م.ّٕؼي.ط٨ّمغضق١ّموغؾؿل٣ّمبُحم،نموغصؾّّمأرػولًامع٤ّمجّٓؼّٓواظّٖع

مبؼماظؼّٕنمايوديمواظعشّٕؼسأظقّٗم ماظّٔيمبسقوه مالإغلون مواظّٔيمضودت٥ّم٤ّفقىمػّٔا ،

اٌودؼيمطؿومؼؼ٦ّلمدؿقػ٤ّمط٦ّبؼمظّٕؤؼيماظـوسموطلغف٣ّمبذّٕدمأذقوء
(1)

.مبذّٕدمأذقوءمضوبؾيم

مبؼم مالآظي مط٨ّمتلؿؿّٕ متلؿؾّٓلمأيمضطعيمبؼمدقورت١ّمبلخّٕىمجّٓؼّٓة، ظلادؿؾّٓالمطؿو

ماظّٓوران،موتلؿؿّٕماظطوح٦ّغيمبؼمدق٠ّمسظوممأرواحـو..م!!

موط مطشكّٙمراذّٓ مبـضٍمسؼؾ١ّموعشوسّٕك موظؽ٤ّمبؼمغػّٗماظ٦ّضًملاماحؿػّٜمدوعوً ؾلر،

مصعلًا%متبؾػِّّٕط موصِّٕرً مدؾ٠ّ مضّٓ مطـً مإن مادؿعّٓ ماظتيمم$أو مواظؿؾؼوئقي ماظطػ٦ّظي بؼمروح

بّٓاخؾ١ّ;مصفّٔهماظّٕوحماظلدؼؽيماظلعقّٓةمػ٨ّماظتيمتّٕد٣ّمأغؼ٧ّمالابؿلوعوتمسؾ٧ّموجف١ّ،م

م.وتغّٔيمأغؼ٧ّموألز٧ّمأحلاع١ّ،موتـعؽّٗمإذعوسوتفومبولإبصوبمسؾ٧ّمط٢ّمع٤ّمح٦ّظ١ّ

مبؼمػّٔامماحؿػّٜمدوعوً مشوظقي مزؼـي مسؾ٧ّموجف١ّمصنغفو ماظصودضي ماظؾلقطي بؿؾ١ّمالابؿلوعي

وابّٓأمؼ٦ّع١ّمدائؿوًمبوبؿلوعيمعوماعؽـ١ّمذظ١ّ،معؿّٔطّٕاًموذوطّٕاًمظـعؿيمأنمط٢ّمؼ٦ّممماظّٖعون..

مػ٦ّمؼ٦ّممجّٓؼّٓموبّٓاؼيمجّٓؼّٓة...

م

م

 

 مدؿقػ٤ّمر.مط٦ّبؼ.م–$ماظؾّٓؼ٢ّماظـوظٌم%1

 بتدم...ذا



م..ولامتلؿلؾ٣ّمعؿػوئلًاض٦ّؼوًمومط٤ّ

مم" مط٢ّمؼ٦ّمموبؼمط٢ّمعؽون،مغصققيمنم٦ّذمفوإغ" جقيمتلؿعفو

وربمومضّٕأتبؽمسـفومأطـّٕمممومضّٕأتبؾمأغومسـفو.موظّٔظ١ّ،مدسنيمأوجّٖمظ١ّمػـومخلاصيموّٕبتيم

ػ٦ّمذ٨ّءملامؼعؿؿّٓمسؾ٧ّماظظّٕوف،مب٢ّمؼعؿؿّٓمسؾق١ّمموًاًوصيمح٦ّلمذظ١ّ.مأنمتؽ٦ّنمض٦ّؼ

م.موًأومض٦ّؼموًأغًموسؾ٧ّماخؿقوركمأنمتؽ٦ّنمضعقػ

اظؼ٦ّةماٌؿوحمأوماظّٔيمت٦ّصّٕهماظظّٕوف.مصفـوكمصّٕقمطؾلرممبينمض٦ّت١ّموبينمع٦ّضّٝموًقمدائؿصِّّٕ

طؿومؼ٦ّجّٓمصّٕقمبينمأنمتؽ٦ّنمموًوبينمأنمتؽ٦ّنمبؼمع٦ّضّٝمض٦ّة،متموعموًبينمأنمتؽ٦ّنمض٦ّؼ

موًط٦ّغ١ّمبؼمع٦ّضّٟماظؼ٦ّةملامبصعؾ١ّمتؾؼوئقإنمموبينمأنمتؽ٦ّنمبؼمع٦ّضّٟمضعّٟ.مموًضعقػ

اظؽـلرمع٤ّماِّوضوتمفـوكم.مص،موط٦ّغ١ّمبؼمع٦ّضّٟمضعّٟملامؼعنيمأغ١ّمضعقّٟوًض٦ّؼموًذكص

ماظؼ٦ّيمبؼمع٦ّضّٟمضعّٟ مبؼمع٦ّضّٟمض٦ّةاظتيمؼصؾّّمصقفو موؼصؾّّماظضعقّٟمصقفو م، ظؽ٤ّم.

م.اِّض٦ّؼوءمؼؼوتؾ٦ّنمسـّٓعومبصّٓونمأغػلف٣ّمبؼمع٦ّضّٟمضعّٟمولامؼلؿلؾؿ٦ّنمدونمضؿول

ضّٓمؼػوجؽ١ّمسؾ٧ّماظّٕش٣ّمع٤ّمأغ١ّمربمومتعّٕص٥ّمبوظػع٢ّمموسلاوةمسؾ٧ّمذظ١ّ،مدسنيمأخلدكمبم

عػوءملمجّٕدمأغـومبشوفمع٤ّمض٦ّتـو.مبس٤ّمغعؾ٣ّمعّٓىمض٦ّتـو،مظؽــومضمصؾّّغموًبشؽ٢ّمعو.مأحقوغ

مصـؼ٦ّممبّٓصـفوم مبشش٧ّمصؼّٛمأنمغل٨ّءمادؿكّٓاممتؾ١ّماظؼ٦ّةمالشوئؾيماظتيمنمؿؾؽفو، أحقوغوً

م مواظؿصّٕفمبضعّٟ. ما٦ًّف معشوسّٕ مطّٔظ١ّمصنغ١ّمهًمرؾؼوتمع٤ّ مايوظي حينمتؽ٦ّن

بّٓلًاممبوظشؽ٢ّماظصققّّومطقػقيماظؿعوع٢ّمعّٝمػّٔهماظؼ٦ّةموإدارتفوموت٦ّجقففمبصىمأنمتؿعؾ٣ّ

ؿعؾ٣ّمطقّٟمت٦ّج٥ّموتلؿكّٓممدلاح١ّمبشؽ٢ّمصققّّمبّٓلًامع٤ّم.مإغ١ّمبحوجيمِّنمتع٤ّمدصـفو

م..!!ؼوئ٥ّمبؼماظؾقّٕإظ

مضّٓم مطؿو موتصوبمبوظغّٕور، ماًقول مظؼ٦ّت١ّمحّٓ متؼّٓؼّٕك متضك٣ّ مِّن مػـو مأدس٦ّك إغنيملا

مإغنيمصؼّٛماضلذحمس ماظّٔات، ؾق١ّمؼّٓس٦ّكمبعّٚماٌفّٕجينمبود٣ّماظؿـؿقيماظؾشّٕؼيموتط٦ّؼّٕ

مأنمبدؿورمأنمتؽ٦ّنمض٦ّؼوًموتعّٕفمايف٣ّمايؼقؼ٨ّمظؼّٓرت١ّموض٦ّت١ّ..ملامأض٢ّمولامأطـّٕ..



مػ٦ّمبؼمحّٓمذات٥ّمعصّٓرمع٤ّمعصودرمتغّٔؼؿ١ّماظّٕوحقي..مإنم إنماخؿقوركمِّنمتؽ٦ّنمض٦ّؼوً

مبينمتـوولم مظؾّٕوحمبوظضؾّٛمطولاخؿقور مبوظـلؾي مػ٦ّ مض٦ّؼوً مأو مبينمأنمتؽ٦ّنمضعقػوً الاخؿقور

ماظعبؽل٢ّمبوظ مأو مظؾفلّٓماٌودياظلبؾ٣ِّّ وػ٦ّمبضؿوجمعـ١ّمأنمتّٓركمبشؽ٢ّمواضّّمأنمم..ـلؾي

 ..جرواًعصّٓرمض٦ّتـومايؼقؼ٨ّمػ٦ّمدائؿوًمع٤ّمداخؾـوموظقّٗمع٤ّم

م

م

ماِّدواتمأػ٣ّمع٤ّمواحّٓةمادؿكّٓامموًأؼضمعـ١ّمؼؿطؾىإنماظؾؼوءمض٦ّؼوًمبؼمودّٛماظشّٓائّٓم

مأدوات١ّمصـّٓوقمبؼمصعوظقيموأطـّٕػو اظغّٓمأصض٢ّممإنماظؿػوؤلمػ٦ّمالإيمونمبلنم.:

مبلنماظؼودممأصض٢ّمبؼمبذؿؾ٥ّ،مدونمأنمتبؾ مضـوسي مإغ٥ّ ٦ّضّٟمذظ١ّمسؾ٧ّمت٦ّضعوتمبرّٓدة..

مؾؾقيمأومشلرمإٌّش٦ّبيلاظؿػوصق٢ّمبعّٚماظحؿ٧ّموإنمطوغًمػـوكم عؾنيمسؾ٧ّممتػوؤلٌمإغ٥ّ..

حل٤ّماظظ٤ّمبولله
(1)

مث٣ّم،مواظـؼيمبؼمطّٕع٥ّ;ت٥ّلإرادموالادؿللامم،بؼضوئ٥ّم،مواظؿلؾق٣ّمواظّٕضو

أعومبـوءممواظشّٓائّٓ.ماظـؼيمبؼمذات١ّموضّٓرت١ّمسؾ٧ّموووزمالمح٤ّسؾ٧ّمم٣ٌّضوئمذظ١ّمبعّٓػ٦ّم

دؼّٟممذظ١ّماظؿػوؤلمسؾ٧ّمت٦ّضعوتمععقـي،مصف٦ّمسودةمعصّٓرمظؾكقؾيموالإحؾوط..مصؽؾؿومسلا

م مغشعّٕ مصـق٤ّ ملاحؼوً; موالإحؾوط ماًقؾي معع٥ّ مسؾً مطؾؿو مبدقىماظؿ٦ّضعوت، محين بوِّلم

بلنماِّصض٢ّمضودم،مدونمأنمتؿ٦ّضّٝمذقؽوًمائؿوًمدمأنمتؽ٦ّنمعؿػوئلًامظ١ّمسودةًت٦ّضعوتـو.ماجعؾفوم

معومبعقـ٥ّمأومتـؿظّٕه،مودؿػوجلمط٣ّمػ٦ّمطّٕؼ٣ّمذظ١ّماظؼّٓر.

 

 

 

سؾ٧ّمظلونمربماظعوٌينمض٦ّظ٥ّم:م"م$مرويمبؼمايّٓؼٌماظؼّٓد٨ّمس٤ّماظـبيم%1

 مّٗماٌعـ٧ّمعـف٣ّماظؾكوريمواِّظؾوغ٨ّمواظطلداغ٨ّمواب٤ّمحؾون..رواهمطـلرونمبـػم–"م

 ،ذصؼوتكذالحؼقؼةذتـبعذدائؿاًذعنذداخؾك..نذاختقاركذدائؿاًذأنذتؽونذضوؼاًصؾقؽ

 ضدرذممؽنذعنذاظتػاؤل،ذوأضلذضدرذعنذاظتوضعات.ذطبراظدعادةذواظـجاحذمزتاجانذلأ 

 اًتؼرؼبأيذذيءٍذتتوضعذذؽنذلابلاذحدود،ذوظذعتػائلًاذطن. 



مدائؿوً م.واىّٖرمآٌّمعّٝمايولمػ٦ّمطؿوموتّٔػىمتلت٨ّمايقوةمع٦ّجوتمأنموتّٔطّٕ

مؼصورعمع٤ّمأج٢ّماظـفوةمإبظمأضص٧ّمحّٓودمضّٓرت٥ّماظّٔيمػ٦ّماظّٔط٨ّماٌؿػوئ٢ّمواظشكّٙ

ظؾؿقصق٢ّمموضًمػـوكمدقؽ٦ّنمأغ٥ّمؼعؾ٣ّمِّغ٥ّماًأبّٓمؼلؿلؾ٣ّملاموظؽـ٥ّماىّٖرمأوضوتمبؼ

مم..آٌّموص٦ّلمسـّٓموايصود

متؼوتؾ١ّمسـقّٓةمخص٦ّممبذّٕدماظشّٓائّٓمتؽ٦ّنماِّحقونمبعّٚمبؼم...بلف٦ّظيمتلؿلؾ٣ّملاظّٔام

م...اظـفوؼيمبؼمبلخّٕىمأومبطّٕؼؼيمتلؿلؾ٣ّمد٦ّفمظؽـفومبولإرػوق،مإبظمأنمتصقؾ١ّ

ماظ٦ّضً،مر٦ّالموًصقققمظقّٗمػّٔامبصّٕاحي،م..اتفوعؿػوئؾيمبؼمحّٓمذمغصققيمػّٔهمأنمأسؾ٣ّ

صوعّٓاًممط٨ّمتظ٢ّمطوفٍماحؿؿولموػ٦ّم،مصقققيموجّٓتفوموظؽـنيمصعلًا

مم.ولامتلؿلؾ٣ّماٌلؿطوعمضّٓرمتبؾقوولبؾ

أنمط٢ّمجف٦ّدكمشلرممؼؾّٓومضّٓمر٦ّؼؾيموظػلذةمسـقّٓة،ماظشّٓائّٓمتؾّٓوماِّحقون،مبعّٚمصػ٨ّ

موتّٔػىمدبؾّٓى، موطلنمومععقـيمؼطيغموبعّٓمصفلة،مث٣ّمبذّٓؼي مط٢ّمذ٨ّء مدقّٕمؼؿغلر ممػ٦ّ

مبضّٓث!!ممطونمسؿومحؿ٧ّمأغ١ّمظؿؿلوءل

متؿؾع٥ّ منمٌّٛ ممإنمػّٔا لزق٥ّمأاِّع٦ّرمبؼمػّٔهمايقوةمبؼمبعّٚماِّحقونموأغو

ادؿؿّٕمبؼماظؼؿولمواظّٖحّٟمبس٦ّماظـؼطيمايّٕجي...مصػ٨ّمبعّٚماِّحقونمم.

مـؼطيمايّٕجيماظتيمؼؿغلرمسـّٓػومط٢ّمذ٨ّء..مبس٤ّمغلؿلؾ٣ّمضؾ٢ّمأنمتؾؾّٞمجف٦ّدغومتؾ١ّماظ

م

م

مأوموًإبصوبقمطونمد٦ّاء%معومذ٨ّءمصقفومبضّٓثماظتيماظـؼطيمبؾلوريمػ٨ّمايّٕجيماظـؼطيإنم

موًدؾؾق ملاماظـؿوئٍمصننماظـؼطي،مػّٔهمإبظماظ٦ّص٦ّلمضؾ٢ّمبحقٌمأغ٥ّمايّٓوث،مبؼمؼؾّٓأمأو$

مم...لإػؿولشومؼؽػ٨ّمبمومصغلرةمأغفومأومذ٨ّء،

 .اظزجاجةذسـقذعنذتُمرَّذوذالحرجةذأنذتصلذإلىذاظـؼطةذإلىذاظؼتالذادتؿرذفي



مظؼّٓ.مفوموهّٕؼؽفودصعمهوولموأغ١ّم،تعطؾًمبؼمعـؿصّٟماظطّٕؼ٠ّمضّٓمدقورت١ّمأنمػلذضظـ

مواحّٓةمظؾ٦ّصيموظ٦ّمهّٕؼؽفوملممتؿؿؽ٤ّمع٤ّمظؽ٤ّمبشّٓة،مدصعً مع٤ّماٌلوسّٓةمرؾؾً.

مطوظصكّٕةمػـوكمتؼّٟمتّٖالملاماظلقورةمظؽ٤ّم،وًععمطلاطؿومودصّٝمأحّٓػ٣ّ، مذكّٙمجوء.

م...اتمبش٠ّماِّغػّٗدـؿؿقلذمبضّٝماظلقورةمهّٕطًمبوظؽودمإٌّة،موػّٔهمظؾؿلوسّٓة،مثوظٌ

مرج٢ّمجوءمإذاموالآن،م.متؿقّٕكمصعلًاماظلقورةمبّٓأتمرابّٝمرج٢ٌّإظقؽ٣ّمماغض٣ّموظؽ٤ّمسـّٓعو

مطؾلرماخؿلافمإبظمدؿمديمدقؼّٓعفوماظتيماٌلوسّٓةمع٤ّماظؼؾق٢ّمصننمظؾؿلوسّٓة،مخوعّٗ

مودقؽ٦ّن.ماظؿلورعمبؼمبوظػع٢ّمبّٓأتمضّٓمِّغفوماظلقورةمدؿؼطعفوماظتيمواٌلوصيماظلّٕسيمبؼ

م..م.وػؾ٣ّمجّٕاًمواظلوبّٝماظلودسمصلطـّٕمعّٝماظّٕج٢ّمأطـّٕمأوضّّمػّٔا

مأنمغؼ٦ّلمأنميمؽــو مطوغًمذظ١ّمضؾ٢ّمِّغ٥ّمرجولم4مض٦ّةمطوغًمايّٕجيماظـؼطيمػـو

م.مالاسؿؾورمبؼمأخّٔػوميمؽ٤ّملامبحقٌماًجّٓمصغلرةمأومذ٨ّء،ملاماظـؿقفي

مؼّٖحّٟمطونمظ٦ّمطؿومؼؾّٓوماًعلورماظـؿوئٍمتلخّٔمايّٕجي،ماظـؼطيمإبظماظّٖحّٟمنمّٛمبؼ

موؼؾّٓأماٌـشطوتمع٤ّموًغ٦ّسمػـوكمصفلةمبصّٓمحقٌمايّٕجيماظـؼطيمإبظماظ٦ّص٦ّلمبروولًا

مذ٨ّءملامحؿ٧ّمأوماًجّٓمصغلرةمتؽ٦ّنمأوماظـؿوئٍمإذمأنماٌكّٕجوتم.طؾلرةمبلّٕسيماظـؿ٦ّمبؼ

مععقـيمضقؿيمع٤ّمأض٢ّمآٌّخلاتمطوغًمروٌو ماًجّٓموًبطقؽماٌكّٕجوتمضقؿيمنم٦ّموؼؽ٦ّن.

مم...آٌّخلاتمبؼمبوظّٖؼودةمعؼورغي

ماظـؿقفيمأنمأومذ٨ّء،أيممبضّٓثملاموظؽ٤ّمآٌّخلات،مزؼودةمأومإضوصيمبؼمصلغًمتلؿؿّٕ

مم.يمؽ٤ّمووػؾفومبحقٌماًجّٓمصغلرة

ماٌـقـ٧ّمؼؾّٓأإذممؼؿغلرماظ٦ّضّٝمصفلة...مظؾؿّٓخلاتمايّٕجيماظؼقؿيمإبظمغص٢ّمأنموبمفّٕد

مؾلرطمبشؽ٢ّماٌكّٕجوتمضقؿيموتّٖدادماظـؼطي،متؾ١ّمبعّٓماِّد٨ّمذؽ٢ّماٌـقـ٧ّمابدوذمبؼ

مزؼوداتمأيمبّٓونماِّحقونمبعّٚمبؼمحؿ٧ّمأومآٌّخلاتمبؼمبلقطيمزؼودةمط٢ّمعّٝ

م.ايوظيمػّٔهمعـ٢ّمبؼموًتؼّٕؼؾموًسؿ٦ّدؼماًعلورماٌـقـ٧ّمؼلخّٔمحقٌمأخّٕى،



م

م

م

م

م

مبر٢ّم ماظـؿّٛمسؾ٧ّمايوظي ماغطؾوقمػّٔا ماحؿؿوظقي مأنمتضّٝمبؼماسؿؾورك مع٤ّماٌػقّٓ إغ٥ّ

ظقلًمط٢ّماِّع٦ّرمتللرمسؾ٧ّمػّٔاماظـق٦ّمأومبوظؿلطقّٓماظّٓراديمضؾ٢ّمأنمتؿكّٔماظؼّٕارموظؽ٤ّم

ميمتلدرمبفومظـػل١ّمأومظغلركمسـوداًمأبغؼوً،حبؾفِمع٤ّمذظ١ّمتؿكّٔوحّٔرمأنمتؿؾّٝمػّٔاماظـؿّٛ،مص

مإذمبطؾّٛماظؽـلرونمدوعوًمبينماظعـودماِّبغ٠ّموبينماظصلدمواظؼؿولمسّٓممالادؿللام..

اًطلموعّٝمذظ١ّممأغ١ّمسؾ٧ّمخطلمأومأغ١ّمتؿؾّٝماظ٦ّدقؾيمؽؿشّٟاظعـودماِّبغ٠ّمػ٦ّمأنمتإنم

م مأو مغػّٗماظغوؼي مسؾ٧ّ مغػّٗماظـفٍمتلؿؿّٕتصّٕ مصفؿومم..سؾ٧ّ مالادؿللام موسّٓم م ماظصلد أعو

ضوئؿينمسؾ٧ّمصقيما٦ٌّضّٟموالشّٓفموبّٔلمايقؾيماٌؿؽـيمحؿ٧ّموإنمتؾّٓىمأغفومضّٓملام

مواظػّٕجمع٤ّمربماظعوٌين...مبوغؿظورماظـصّٕع٤ّماِّدؾوبمت٦ّص٢ّموظؽـفومأضص٧ّمعومغلؿطقّٝم

مخق موذاك مبّٔظ١ّموبينمػّٔا موشّٕورغو مطلدؼوئـو مس٤ّ مغّٓاصّٝ ماِّوبظمبس٤ّ مصػ٨ّ مرصقّٝ... ّٛ

مأع مبكخّٕ... مبزطؽ٦ّنمبشؽ٢ّمأو مبلغـو ماِّبغ٠ّموغّٕصّٚمالإضّٕار مصـق٤ّممواظعـود بؼماظـوغقي

مايقؾي... موضؾي موغّٕصّٚمالادؿلؿلاممظؾعفّٖ مغّٓاصّٝمس٤ّماظص٦ّابموس٤ّماي٠ّموس٤ّماٌؾّٓأ

موذؿونمبينمػّٔاموذاك.



ضّٕاركممػ٦ّمععقـيميظيمأعُّٕمعومبؼمس٤ّمالادؿللاممواظؿكؾ٨ّماظؼؿولمحؿ٧ّماظـفوؼيمأومضّٕارمإن

.ماظعوعيمواظظّٕوفماٌؿوحمواظ٦ّضًموخلدات١ّمععطقوتما٦ٌّضّٟمسؾ٧ّماًوحّٓكماسؿؿودمأغً

صننمادؿشؽ٢ّمسؾق١ّماِّعّٕمبؼمم.اظؾقظوتمػّٔهمعـ٢ّمبؼموًعفؿماًدورمحّٓد١ّمؼؾعىم،وًوأؼض

ًٍمعومصودؿشّٕمضؿلرك...م وض

معّٝمغػل١ّمضؾ٢ّمأنمتؿكّٔمضّٕاركمم مشّٕوركموطلدؼوءكموط٤ّمصودضوً غَّّمجوغؾوً

مبوظؿ٦ّضّٟمأومالادؿؿّٕارمبؼماظؼؿولمحؿ٧ّماظـفوؼي...

محول...مأيمسؾ٧ّمصننمارؿلنمضؾؾ١ّمٌومتػع٢ّمصلامتلؿلؾ٣ّموتّٔطّٕمأنمػّٔاماظ٦ّضًمدقؿّٕ

مخطلرمع٦ّضّٟمبؼمغػل١ّموّٓمعّٕةمط٢ّمبؼمايؼقؼيمػّٔهمتّٔطّٕ ماظ٦ّضً،مػّٔامدقؿض٨ّ.

معوموًؼ٦ّعمذطّٕىمبذّٕدمدقصؾّّمصنغ٥ّمالآنمب٥ّمتشعّٕمعومطونموعفؿو ماٌشوسّٕمطوغًموعفؿو.

مدقلؿؿّٕماظّٔيمعومتعّٕفمػ٢ّمظؽ٤ّم.اِّبّٓمإبظمتّٓوممصف٨ّمظ٤ّمظّٓؼ١ّمالآن،ماظتيماظػظقعي

مإغ٥ّمطقّٟوًعع١ّمحؼ مبعّٓمػّٔهمدؿؿّٔطّٕم؟ ماظؾقظوتمصقؿو مدقلؿؿّٕمعع١ّم... مػ٦ّمعو إنمػّٔا

م؟...طـًمجؾوغوًمأومضعقػوًمأغ١ّمتؿّٔطّٕمأنمهىمػ٢ّمتؿّٔطّٕػو؟مأنمتّٕؼّٓماِّبّٓ...صؽقّٟمإبظ

وبؼماظغوظىممغػّٗ،مآخّٕمحؿ٧ّموضوتؾًمطّٕج٢ّ،مووضػًمض٦ّؼوً،مطـًمأغ١ّمتؿّٔطّٕمأنمتّٕؼّٓمأم

مبشؽ٢ّمأومبكخّٕ...مماًعـؿصّٕمبطلًامأغ١ّمخّٕجً

م.اظـفوؼيمبؼموًحؼمؼفؿ١ّمضّٓمػ٦ّمعومصننمػّٔامذ٨ّء،مط٢ّمؼـؿف٨ّمسـّٓعو
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ازػرذباغتصارك..ذذفذاذاظوضتذدقؿرذسؾىذأيذحال..صذلاذتدتدؾم..طنذضوؼاًذوعتػائلًاذو

ذ ذاغتزاساًاغتزسه ذأنذ.. ذإعا ذو ذأنذتـتصر ذصإعا ضاتلذحتىذاظـفاؼةذوحتىذاظرعقذالأخير..

 ..تموتذواضػاًذطؿاذيموتذاظرجال



عومؼؽػ٨ّمع٤ّممأحقونُمطـلرةمبشؿورمالادؿللاممصؼّٛمِّغ٥ّملممؼعّٓمظّٓؼـومنغـومبؼصوأخلراًمػـو...م

مع٤ّماظ مأطـّٕ مالادؿؿّٕار معلؿـّٖصينموعـفؽينمولممؼعّٓمبمؼّٓورغو مأصؾقـو مظلادؿؿّٕار... طوضي

مظطوضؿـومدونمقدمعومععّٕطيالادؿؿّٕارمبؼمأومأغـومغّٓركمأنمم.ذظ١ّ. روئ٢ّمأومؽ٦ّنمادؿـّٖاصوً

مذ مؼلدر مٌعّٕطيمم٥ّوأغم،ظ١ّمالادؿـّٖافسوئّٓ متؾ١ّماظطوضي مغ٦ّصّٕ مأو مغ٦ّج٥ّ مأن ماِّصض٢ّ ع٤ّ

م معّٝمغػل١ّ، مسؾق١ّمأنمتؽ٦ّنمصودضوً موػـو ننملممؼؽ٤ّما٦ًّفمأومضعّٟمصأخّٕىمأػ٣ّ...

الإيمونمواظقؼينمػؿوماظّٓاصّٝملشّٔامالادؿللاممصننمايؽؿيمأحقوغوًمتؼؿض٨ّمأنمغـقنيمإبظم

ممأومغلخّٔمادلذاحيمبرورب.م،أنمتمّٕماظعوصػي

وؼؾؼ٧ّمضؿلركموحّٓهمػـومػ٦ّمايؽ٣ّمبؼمط٢ّمحوظيمم،ؼوسّٓةاظوظقّٗمم٤ّمذظ١ّمادؿــوءٌوظؽ

ميظي...موبؼمط٢ّ

وظؽ٤ّمع٤ّماٌف٣ّمأؼضوًمأنمتؿعؾ٣ّمطقّٟمتّٓؼّٕمروضؿ١ّماظّٔاتقيمبـفوحموصعوظقيمحؿ٧ّمتؿفـىم

ماظ٦ّص٦ّلمإبظم مممؽ٤ّ مع٤ّمالادؿـّٖافموالإإبظمأضص٧ّمضّٓر مايوظي مإذمعـ٢ّمػّٔه غفوك...

م...اظصقّٓاظؼؿولمواظعؿ٢ّموموضًمؼؽ٦ّنبؾموعؿ٧ّم..ّٕاحيضًماظومبضينبؾمعؿ٧ّمعّٕفبصىمأنمت
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 ..الإداسة الفعَّالت للطاقت الزاتيت
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مالُشّٕاءم متصّٓر مظلأدّٟ موظؽ٤ّ ماظّٔاتقي ماظطوضي مس٤ّ ماِّخلرة ماظلـ٦ّات مبؼ مايّٓؼٌ طـّٕ

موإًّاصو معـلراًمواًّٖسؾلات ماِّعّٕ مذطّٕ مبذّٕد موأصؾّّ مسؾـقوً مأصؾّّ محؿ٧ّ ماٌشفّٓ ت

مغعـق٥ّم مبمـط٠ّمسؾؿ٨ّمعو مبسّٓدمػـو مأولًا مدسـو مظّٔا مععوً. مطلاػؿو مأو ماظلكّٕؼي مأو ظلالسؽّٖاز

مإدارتفوم مغؿقّٓثمس٤ّ مأن متؾ١ّماًّٖسؾلاتمضؾ٢ّ مس٤ّمط٢ّ مبعقّٓاً ماظّٔاتقي ماظطوضي بمػف٦ّم

مبشؽ٢ّمصعِول.

م

 الطاقت الزاتيت..

ماظؼّٓر مػ٨ّ ماظطوضي متعّٕؼّٟمإن مويمؽــو ماظػع٢ّ مسؾ٧ّ مأغفوممة مسؾ٧ّ بوخؿصور

ماظق٦ّعقي.اٌوديمواٌعـ٦ّيماظتيمنمؿؾؽفومظلأداءممعؼّٓارماظؼّٓرة وػ٨ّممبؼمحقوتـو

ممضّٓرةعلؿ٦ّىمم م%ماٌؽ٦ّن ماٌوديماظتيموظّٓؼـو مبوظعولم مؼؿعؾ٠ّ معو مط٢ّ تشؿ٢ّ

اٌودؼيماٌلوسّٓةمطوظظّٕوفماٌوظقيممبّٓاؼيمبوظعوع٢ّماظصق٨ّموػ٦ّماِّػ٣ّ،مث٣ّمبعقّٝماظ٦ّدوئ٢ّ

م مم$وشلرػو.والاجؿؿوسقي معلؿ٦ّى ممضّٓرةعّٝ مبوٌعـ٦ّؼوت%ماٌؽ٦ّن مغلؿقفو مطؿو $.مأو

م ماظق٦ّعقي;مصؿؾ١ّمالمحصؾي مبؼمايقوة مظـو ماظتيمتؿقؼ٠ّ ماظػوسؾقي معؼّٓار ػ٨ّماظتيمهّٓد

موطّٔظ١ّم معـظ٦ّعهّٓد مبفو ماظتيمتؿؿؿّٝ ماظؼّٓرة مب٦ّزمؿـوعؼّٓار ماظؼقوم مسؾ٧ّ وئػفوماظػؽّٕؼي

م.اٌكؿؾػيمبشؽ٢ّمصعٍول

مظعقٍـيمع٤ّمظؾؿؾلقّٛم م٨ّاظّٕوحاٌؽ٦ّغينمظؽ٢ّمع٤ّممؼّٓرةعلؿ٦ّىماظدسـومغلخّٔمعـولًامسش٦ّائقوً

مبخّٛمبقوغ٨ّمطؿومػ٦ّمع٦ّضّّمبوظشؽ٢ّماظؿوظ٨ّم%أم،مب$.فومتمـقؾبؼمصلذةمعوموبسوولمميواٌود

ع٦ّبيمحصّٕمظصأولًاموبوظؿلطقّٓمصننمػّٔاماظؿؿـق٢ّمػ٦ّمتؼّٕؼىماصلذاض٨ّملإؼضوحماظػؽّٕةموذظ١ّم

مإبعولًا ماٌودؼي ماظؼّٓرة معلؿ٦ّىممثوغقوًوم،علؿ٦ّى مس٤ّ مظؾؿعؾلر مصعؾقي مرّٕؼؼي موج٦ّد ظعّٓم

ماظؼّٓرةماظّٕوحقيمبشؽ٢ّمرضؿ٨ّ.



م

م

قؾّٓومظـومداظشؽ٢ّم%ج$;مطؿومبؼمبؼمبزطّٛمواحّٓمسـّٓعومنؿّٝماًطقينمطلاماظشؽؾينم

م مع٤ّمبؼماظؾّٓاؼي مغ٦ّعٌ مػـوك ماٌعولمأن مواضّّ مسش٦ّائ٨ّمشلر موطبقـفؿوماظؿّٓاخ٢ّ لغفؿوم،

موظؽ٤ّم اٌؿؼطّٝ$ماًّٛمرد٣ّمعـقـ٧ّمثوظٌم%سـّٓمع٦ّجؿونمعـػصؾؿونمبدؿؾطونمسش٦ّائقوً.

مغؽ٦ّنمبصّٓدمص٦ّرةمبزؿؾػيموواضقيمس٤ّمرؾقعيمصؾيماىؿّٝمبؼمط٢ّميظيقؿـ٢ّمبرظ ،

 اظؿػوس٢ّمبقـفؿو.



علؿ٦ّؼوت٥ّممؽ٦ّغينصػ٨ّماظشؽؾينم%أ،مب$ميمؽـ١ّمأنمتمقّٖماظـؼوطماظتيمؼؾؾّٞمصقفومط٢ّمع٤ّماٌ

;مأعومبؼماظشؽ٢ّم%ج$مصقؿؽـ١ّمعلاحظيماظؿّٖاع٤ّمبينمبعّٚمػّٔهماظـؼوط;ماظؼص٦ّىمواظّٓغقو

إبصوب٨ّمرؾقع٨ّ،موبعضفومالآخّٕمبوظعؽّٗمسـّٓمأضص٧ّممضّٓرحقٌمتؿّٖاع٤ّمبعضفومسـّٓمأضص٧ّم

ماىؿّٝممعلؿ٦ّىمدؾبيمرؾقع٨ّ. محوص٢ّ مواظتيمتمـ٢ّ متّٕىمالمحصؾي، ميمؽـ١ّمأن طؿو

ماٌودؼيظ معؼّٓامؼّٓرتـو متمـ٢ّ مصنغفو موبّٔظ١ّ ماظّٕوحقي; مضّٓرتـو ماظتيمعّٝ ماظؽؾقي ماظطوضي ر

نمؿؾؽفو،مأومطؿقيماِّداءمواظػع٢ّ،مأومالإنوزمايؼقؼ٨ّماظّٔيميمؽــوماظؼقوممب٥ّ;مد٦ّاءمبؼم

ويمؽـ١ّمأنمتؿكق٢ّمطقّٟمتؽ٦ّنماِّوضوعمحينمماظعؿ٢ّمأومبؼمبزؿؾّٟمذمونمايقوة.

مع٤ّم غؽ٦ّنمبؼماٌلؿ٦ّىم%ق+$محقٌمأضص٧ّمضّٓرةمعودؼيموروحقيماسؿقودؼيمظّٓؼـو;موأؼضوً

مغؿ مأن م%قاظلف٢ّ ماٌلؿ٦ّى مسـّٓ ماٌعوطلي ماِّوضوع ماٌلؿ٦ّؼوتم-ص٦ّر مأدغ٧ّ محقٌ $

مالاسؿقودؼيماٌؿؽـيمع٤ّماظؼّٓرةماٌودؼيمواظّٕوحقي.

 م

ماظطوضيماظؽوعـي..

م ماظّٔاتقي ماظطوضي مإبظمج٦ّار مبّٓاخؾـوماظظوػّٕة ماٌودة مؼشؽ٢ّمتػوس٢ّماظّٕوحمعّٝ اٌعؿودة،

م ماظطوضي مع٤ّ مغ٦ّسوً ماظطوضماظتيماظؽوعـياظّٔاتقي مع٤ّ مطكؾقّٛ مواٌودؼيمتؾّٓو ماظّٕوحقي ي

ماظطؾقعقيم ماظظّٕوف مبؼ مالإدراك محقّٖ مإبظ مبدّٕج مأو متلؿكّٓم مولا مبّٓاخؾـو; اٌكّٖوغي

اٌعؿودة;موظؽ٤ّمتلثلرػومؼظفّٕمجؾقوًمبؼماِّوضوتمواظظّٕوفمالادؿــوئقي.مبشؽ٢ّمسومميمؽــوم

مع٤ّمبوظؼّٕبمجقؾ١ّ،مبؼملمحػظيمعشوب٥ّمأحّٓػؿو:معلؿ٦ّؼينمبؼمبطوضؿـومبسؿػّٜماظؼ٦ّلمأغـو

أعومماظ٦ّضً.مر٦ّالماٌلؿؿّٕةمواظلقىمالإؼّٓاعمسؿؾقوتمهّٓثمحقٌمصوبع١ّ،أمأرّٕاف

مؼؿفووزمعومط٢ّمبنؼّٓاعمتؼ٦ّممحقٌماٌصّٕبؼ،ماظؿ٦ّصلرميلوبمصؿشوب٥ّمالآخّٕماٌلؿ٦ّى

مصنغـومماظظّٕوفمبؼمصؼّٛمدقؾفومقؿ٣ّظماٌعؿودة،معؿطؾؾوت١ّ مايوظي موبؼمػّٔه الادؿــوئقي،

م.غلؿقفوم



ماظطوضيماظلؾؾقي..وضيمالإبصوبقيمواظط

بمومأنماظطوضيمػ٨ّماظؼّٓرةمسؾ٧ّماظػع٢ّمصننمط٢ّمزؼودةمبؼمػّٔهماظؼّٓرةمػ٦ّمإضوصيمإبصوبقيم

مدؾبيمع٤ّم مخص٣ّ مػ٦ّ ماظػع٢ّ مسؾ٧ّ مبؼماظؼّٓرة مسفّٖ مغؼّٙمأو مأو مادؿفلاك موط٢ّ ظطوضؿـو

علؿ٦ّىمروضؿـومأومعلؿ٦ّىمضّٓرتـومسؾ٧ّماظػع٢ّ.موبصىمأنمغػّٕقمػـومبينمػّٔاماٌػف٦ّممع٤ّم

موالآثورماظتيميمؽ٤ّممجفيموبينماِّذؽول اظتيميمؽ٤ّمأنمبدّٕجمػّٔهماظطوضيمع٤ّمخلالشو

مأنمتلذطفومواظتيمضّٓمتؽ٦ّنمإبصوبقيمأومدؾؾقي...م

صلاموج٦ّدمصعؾ٨ّمٌومؼلؿ٧ّمبوظطوضيمالإبصوبقيمواظلؾؾقيمػـومبشؽ٢ّمعبؾفّٕد.مصؿوماسؿّٓغومسؾ٧ّم

ّٓرةمسؾ٧ّمػ٦ّمبؾلوريمط٢ّمادؿغلالمظؾطوضيمبحؼقؼؿفومالمجّٕدةمطؼمتلؿقؿ٥ّم

اظػع٢ّماٌوديمأوماٌعـ٦ّيمؼؽ٦ّنمظ٥ّمتلثلرمإبصوب٨ّمسؾ٧ّمعلؿ٦ّىمضّٓرتـومأومضّٓرةمشلرغومسؾ٧ّم

مأوم معودؼوً ماِّثّٕ ماظّٔيمؼلذط٥ّمد٦ّاءمطونمػّٔا اظػع٢ّماٌوديمأوماٌعـ٦ّيمع٤ّمخلالماِّثّٕ

مؼلؿ٧ّم موبوظعؽّٗمصؿو ػ٨ّمط٢ّمادؿغلالمعوديمأومععـ٦ّيمظؾطوضيممععـ٦ّؼوً.

م مبعؾورةمأخّٕىمصننمعػف٦ّممالإبصوبقيماظتيمنمؿؽؾفو مدؾبيمعوديمأومععـ٦ّي. ؼؽ٦ّنمظ٥ّمأثّٕ

واظلؾؾقيمظقّٗمصػيمعلازعيمظـ٦ّعمع٤ّماظطوضيمطؿومضّٓمت٦ّح٨ّمإظقـومخّٖسؾلاتمإدارةماظطوضيم

ماٌـؿشّٕةماظق٦ّم،مب٢ّمػ٦ّمأعٌّٕمضوب٢ٌّمظؾؿغقلرموخوضّٝمظلاخؿقورمبوظطّٕؼؼيماٌـودؾيمظؽ٢ّمحوظي.م

مع٤ّماظط مصؿـلًامحينمتمؿؾ١ّمضّٓراً ٤ّمح٦ّظ١ّمصنغ٥ّماخؿقوركمأنمتؾـفومأومتـؼؾفومٌوضيمظؿؾـفو

مٌوم مسؾ٧ّماظػع٢ّمظّٓىماِّخّٕؼ٤ّمصؿؽ٦ّنمعصّٓراً مواظؼّٓرة بشؽ٢ّمؼ٦ّظّٓماٌّٖؼّٓمع٤ّماظطوضي

موالادؿفلاكمشلرم ماظعفّٖ مظّٓؼف٣ّ مبشؽ٢ّمؼ٦ّظّٓ مأنمتؾـفو مأو مالإبصوبقي، مبوظطوضي مبذوزاً غلؿق٥ّ

وػ٦ّمأؼضوًموصّٟماظطوضيماظلؾؾقي.مماٌـؿّٕمظطوضؿف٣ّمصؿصؾّّمعصّٓراًمٌوميمؽ٤ّمأنمغطؾ٠ّمسؾق٥ّ

مبينماظؼؾ٦ّلمبوظشؽ٢ّم معو مبف٣ّ ماًوصي مالإرادة مصعؾف٣ّمع٤ّمخلالمعلوحي مظّٕدة اخؿقورػ٣ّ

م مد٦ّاء متلثلره موسؽّٗ مسؾق٥ّ ماظؿؿّٕد مأو ماظطوضي مع٤ّ متؾـ٥ّ مبؼماظّٔي مالإبصوب مأو بوظلؾى

مّٗمسؾ٧ّمذظ١ّ.وضِمايوظؿين،



مدورةماظـشوطمواظطوضي..

ماظّٔ مروضؿـو مإدارة مس٤ّ مغؿقّٓث مأن مأنمضؾ٢ّ ماٌػقّٓ مع٤ّ مؼؽ٦ّن مضّٓ مصعِول، مبشؽ٢ّ اتقي

إنماظؼقوممبليمغشوطمبضؿوجمم.غلؿعّٕضمعوميمؽ٤ّمأنمغلؿق٥ّمدورةماظـشوطمواظطوضيمظّٓؼـو

متّٓصع٥ّ ماظتي ماظطوضي مب٥ّم،وهّٕط٥ّم،إبظ ماظؼقوم مخلال ماظّٕئقل٨ّمم.وتبؾلؿفؾ١ّ ماٌصّٓر إن

ماظطوضي ماٌؾوذّٕةؼلت٨ّمع٤ّمم،ظؾقص٦ّلمسؾ٧ّمػّٔه مهّٓثمواظتيم،شلرماٌؾوذّٕةوماظؿغّٔؼي

مظؾقػوزمسؾ٧ّمصقيمطلاماٌؽ٦ّغينماظّٕوح٨ّم ماظتيمغؼ٦ّممبفو ع٤ّمخلالمإبعوظ٨ّماِّغشطي

صلحقوغوًمنمؿؾ١ّماظطوضيممط٢ّمروضيمظّٓؼـومتلذج٣ّمص٦ّرؼوًمإبظمغشوط.وبوظؿلطقّٓمظقلًمواٌودي.م

أوماظؼّٓرة،موظؽــومغلؿؾؼقفومولامبس٦ّلشومإبظمأغشطيم%أيملامغؼ٦ّممبلغشطيمتلؿفؾ١ّمط٢ّماظطوضيم

وطّٔظ١ّمصنغـومأحقوغوًمأخّٕىملامنمؿؾ١ّماظطوضيماظؽوصقيمِّداءماِّغشطيماٌطؾ٦ّبي،ماٌؿوحي$،م

ٌَ مؼّٓرة.مصـؼ٦ّممبؾعّٚماِّغشطيماظتيمتغّٔيمػّٔهماظطوضيمأوما

مأخّٕى مؼّٓورانمبؼمم..بعؾورة ممصننماظـشوطمواظطوضي ماِّغشطيمم;علؿؿّٕةدورة حقٌمت٦ّظّٓ

مدواظق١ّ. ماظطوضيموػؽّٔا موتلؿفؾ١ّمأغشطيمأخّٕىمػّٔه مت٦ّظّٓمإنمماظطوضي، بعّٚماِّغشطي

بؼمحينمت٦ّظّٓمأغشطيمأخّٕىمروضيمروحقيملامتظفّٕمم،روضوتمروحقيمبشؽ٢ّمعؾوذّٕموص٦ّري

اظطوضيماٌودؼي.ماظتيمت٦ّظّٓموؼـطؾ٠ّمغػّٗماظؽلاممسؾ٧ّماِّغشطيمم;إلامبعّٓمصلذةمع٤ّماظ٦ّضً

مص ماظّٕوحقياقينمغلؿشعّٕ مبؼمعلؿ٦ّىمذؽ٢ّمع٤ّمأذؽولماظطوضيماٌودؼيمأو صنغـومم،بشػوضوً

م.صع٥ّمع٤ّمخلالمممورديماِّغشطيماظتيمت٦ّظّٓماظطوضيماٌـودؾيمبشؽ٢ّمص٦ّريّٕسودةمغػ٦ّممب

حينمغشعّٕمبوى٦ّعمطؿـوولماظطعومم،مبشؽ٢ّمتؾؼوئ٨ّإغـومغػع٢ّمذظ١ّمبؼمطـلرمع٤ّماِّحقونم

أومحؿ٧ّمذكّٙمشّٕؼىمم،وًصّٓؼؼّٕجمظؾؿش٨ّمأومنموزحمبشطؿصّٓرمعؾوذّٕمظؾطوضيماٌودؼي،مأوم

مؾوذّٕ.سؾ٧ّمبعّٚماظطوضيماظّٕوحقيمبشؽ٢ّمدّٕؼّٝموعـقص٢ّمظ

اِّغشطيماٌودؼيمتعط٨ّمأؼضوًمصؿ٤ّماظضّٕوريمأنمغّٓركممأؼضوًمأنمم;دؿؽؿولمبؼقيماظص٦ّرةولا

مم..حقٌمت٦ّظّٓماِّغشطيماظّٕوحقيمروضيمعودؼيمطّٔظ١ّ.م..روضيمروحقي،مواظعؽّٗمصققّّ



م مجوغؾينإن مظ٥ّ مطؾلراً مأو مصغلراً مطون معفؿو مب٥ّ مغؼ٦ّم موم،أيمغشوط معودي خّٕمالآأحّٓػؿو

بؼمماىوغؾينمؼمثّٕع٤ّموط٢ّممقـفومحلىمرؾقعيمط٢ّمغشوط;،موانمتػووتًماظـلىمبروح٨ّ

مأومبولإضوصيمإظقفو.اىوغىمالآخّٕعلؿ٦ّىماظطوضيماظتيميمؿؾؽفوم مبولادؿفلاكمعـفو مإعو أيمم،

مػـوكمبؼ مايمأن مؼقؼي مبينماىوغؾينماٌوديمواظّٕوح٨ّبضّٓثممطوضيظؾه٦ّؼ٢ّ سلدممعو

مأغ٦ّاعمععقـيمع٤ّماِّغشطي ماظّٕوحقيروضؿمابشػوضمع٤ّغعوغ٨ّمصـق٤ّمحينم.. نمأبضّٓثممـو

م مغؼ٦ّم مذظ١ّ مروضبؿع٦ّؼّٚ مت٦ّظّٓ ماظتي ماٌودؼي ماِّغشطي متشعّٕممروحقي،موتبؾعّٚ صقين

بعّٚماظشعوئّٕماظّٓؼـقيماظتيمأومم،وتؼ٦ّممبمؿورديمبعّٚماظؿؿورؼ٤ّماظّٕؼوضقيم،بولاطؿؽوبمعـلًا

مأوم مبّٓغقوً، أوموصؾيمعوءمم،طنصلاحمطّٕد٨ّمعؽل٦ّرم:سؿؾقوتمصقوغيماٌـّٖلهؿوجمبذف٦ّداً

اظعؽّٗمصققّّمو.إلخ.مصنغ١ّمه٦ّلمضّٓراًمع٤ّمروضؿ١ّماٌودؼيمإبظمروضيمروحقي.مععطؾيم..

نمورسمتؾ١ّماِّغشطيماظّٕوحقيمو،ميودؼبؼماى٦ّاغىماٌضعّٟمؽـلراًمعومغعوغ٨ّمع٤ّمأؼضوً،مص

ماظتيمت٦ّظّٓم مروضيمظّٓؼـو ،مّٔظ١ّمإٌّؼّٚمذوماٌعـ٦ّؼوتمإٌّتػعيظمعـلًاطؿومبضّٓثمعودؼي،

إنمالإشّٕاقمبؼماِّعـؾيموبرووظيممؿ٥ّماظّٕوحقيمأضعّٟ.واظّٔيمؼشػ٧ّمدّٕؼعوًمعؼورغيمبكخّٕمروض

م...اٌؾّٓأاظػؽّٕةموّٓركمغصوِّػ٣ّمػ٦ّمأنمم;ػـومظقّٗمػّٓصوًمبؼمحّٓمذات٥ّم،تصـقػفو

م

ماغطلاقماظطوضيماظؽوعـي..

مؼؿ٣ّمه٦ّؼؾ٥ّم ملابلسمب٥ّمع٤ّماظطوضيماظّٖائّٓةمظّٓؼـو خلالمدورةماظـشوطمبوظؿلطقّٓمصننمجّٖءاً

م مطوعـواظطوضي مططوضي مبزّٖون مبينماظؿغّٔؼيمإبظمرصقّٓ ماىؿّٝ مسـّٓ معـلًا مبضّٓث مطؿو ي.

ا٦ٌّازؾيممأومم،دخورمبعّٚماٌولاسـّٓمأومم،بوغؿظومماظؿؿورؼ٤ّماظّٕؼوضقياٌـودؾيموممورديم

م ماظشعوئّٕسؾ٧ّ مدوريماظّٓؼـقيمأداء مالاجؿؿوسقيم،بشؽ٢ّ ماظعلاضوت مهلين ر٦ّؼؾيممأو

الادؿــوئقيمإنماظلقىمع٤ّمػّٔاماظّٕصقّٓماٌكّٖونمع٤ّماظطوضيمبؼماظظّٕوفمم..إلخ.اِّعّٓ.

مم...سؿؾقيمععؼّٓةمتؿكّٔمسّٓةمأذؽول



مؼؾّٓومطؿفّٕدماعؿّٓادمظعؿؾقيمالادؿفلاكماٌعؿودةماظلقىؼؽ٦ّنممؼّٓص مدؾلوً موػّٔامغوسؿوً ،

مػ٦ّماظشؽ٢ّماظّٔيمؼبؾقؾّٔمأنمغلؿفّٓص٥ّمسودةمسـّٓعومغؼّٕرماظؼقوممبوظلقىمع٤ّمػّٔاماظّٕصقّٓ..

م مؼوضّٓ ملخّٔ مؼاظلقىمأؼضوً ماظطوذؽ٢ّماغػفور مسؾ٧ّمإبعوظ٨ّمبرصؾي مبشؽ٢ّممثّٕ مظّٓؼـو ضي

م ممودؿعؿؿّٓم،واضّّادؿــوئ٨ّ مواظمذظ١ّرؾقعي مالاغػفور، مػّٔا مرؾقعي مسؾ٧ّ ضّٓممّٔياظؿلثلر

ممذؽلًامإبصوبقوًمحقـوًموذؽلًامدؾؾقوًمبؼمحينمآخّٕ.مؼلخّٔ

م مروضي ماغّٓصوع مصقينمؼؽ٦ّن مالاغػفور ماظـؼىمػّٔا مؼشؾ٥ّ معو ماظلؾبيمؼؿشؽ٢ّ بؼمالاووه

ماظّٔاتقيمعع٥ّمعلفّٔبمـتماِّد٦ّدمبؼمعـظ٦ّعيماظطوضيمظّٓؼـو ظقّٗمإبظماظؼوعمؿ٦ّؼوتمروضؿـو

صؼّٛ،موإنمومإبظمعلؿ٦ّؼوتمعؿطّٕصيمبؼمالشؾ٦ّطمأطـّٕمع٤ّمذظ١ّمبؽـلر;موتظفّٕمتّٓاسقوتفومسؾ٧ّم

موعودي. مععـ٦ّي موسفّٖ مذّٓؼّٓة، ماطؿؽوب محولات محصقؾيممذؽ٢ّ مصنن ماٌؼوب٢ّ، وبؼ

مادؿــوئقيمتضوفمإبظمحصقؾيماظطوضيماظّٔاتقيمظّٓؼـومحينمتـّٓصّٝمػّٔهماظطوضيماظؽوعـيمبؼ

الاووهمالإبصوب٨ّ;محقٌمتؼػّٖمبرصؾيماِّداءمبؼمػّٔهمايوظيمإبظمسّٓةمأضعوف،معؿكطقيم

اظطوضيماظؼص٦ّىماظطؾقعقيماٌعؿودة;موهّٓثمع٤ّمخلالشومالإنوزاتماظعظقؿي،مب٢ّموأحقوغوًم

معوميمؽ٤ّمأنمغلؿق٥ّموووزاًمبوٌعفّٖات.

م

 

م

م



مو متلثلر مبؼوء مػّٔامرش٣ّ ماووه ماظتيمهّٓد ماظع٦ّاع٢ّ مصنن متلطقّٓ; مبؽ٢ّ ماٌودؼي اظع٦ّاع٢ّ

ملإؼلاءماىوغىماظّٕوح٨ّمظّٓؼـوماػؿؿوعوًمخوصوً.مدؾىمآخّٕوػّٔامم،الاغػفورمأشؾؾفومروحقي

إنمع٤ّمأذفّٕماِّعـؾيماظتيمضّٓمغعّٕصفومبعقعومس٤ّمحولاتماغطلاقمعـ٢ّمػّٔهماظطوضيماظؽوعـيم

م مواظغضىػ٨ّمخّٕوجفو موظؽ٤ّبؼمحولاتماًطّٕ مأم... مأنمغّٓركمػـو نمع٤ّماٌػقّٓمأؼضوً

ماظلؾبيمبمفّٕدمحّٓوثم مالإبصوب٨ّمأو ميمؽ٤ّمأنمبدّٕجمبؼمذؽؾفو ماظؽوعـي ماظطوضي ػّٔه

أومطلاػؿو;مد٦ّاءمطونماظؿغقلرمصع٦ّداًممقلرمحودمبؼمعلؿ٦ّىماظطوضيماظّٕوحقيمأوماٌودؼيتغ

محوداً. ع٦ّضّٝمغؼطيمإذمؼلؾىمذظ١ّماظؿغلرمايودمزظّٖالًامبّٓاخؾـومؼغلرمع٤ّممحوداً،مأومػؾ٦ّروً

اظصػّٕمإنمصّّماظ٦ّصّٟ
(1)

معلؿ٦ّؼوتماظؼؿيمواظؼوعمأؼضوً،مبحقٌمتـػفّٕمػّٔهم موتؿغلرمععفو ;

مماظطوضوتماظؽوعـيمسـّٓمعلؿ٦ّؼوتمبدؿؾّٟمس٤ّماٌعؿود،مصوِّعّٕمطؾ٥ّمسؿؾقيمغلؾقي.

سـّٓماظضّٕورةملإنوزمممأغ٥ّماىّٓؼّٕمبوظّٔطّٕمػـو..مػ٦ّاِّػ٣ّموإلامأنم

ماظشوضي ماٌلؿققؾي.ماٌفوم مذؾ٥ّ مصأو ماٌؾّٓأ;م. محقٌ مع٤ّ مسّٓع٥ّ مأو ماظطوضي مػّٔه كّٕوج

ؾق٢ّمع٤ّموطّٔظ١ّمهّٓؼّٓماووهماغّٓصوسفو;ميمؽ٤ّمأنمبطضّٝملإرادتـوموت٦ّجقفـوماظ٦ّاس٨ّ،مبؼ

مواظػف٣ّموايؽؿي، مبؼمماٌؿوردي مأدودقوً ماظػؽّٕؼيمدوراً معـظ٦ّعؿـو مؼؾعىمعّٓىمتط٦ّر وػـو

ماظلقوق. ماظطوضيممػّٔا موضّٓمبدّٕجمػّٔه مصؿّٖاع٤ّمضؿيمروحقيمسـّٓمأؼضوً تّٖاع٤ّماظؼؿ٣ّمعـلًا;

ع٦ّجؾيمعّٝمضؿيمعودؼيمع٦ّجؾيمعـؾفو،مضّٓمؼمديمإبظماغػفورمػّٔهماظطوضيماظؽوعـيمبؼمذؽؾفوم

ماظلوظؾي. ماظؼقعون مسـّٓ مأؼضوً مصققّّ مواظعؽّٗ ماظ٦ّاسقيممالإبصوب٨ّ; مالإرادة متؾعى وحين

اظطوضيممقؿ٣ّمتػفلرص،معـلًامصنغ٥ّمضّٓمبضّٓثماظعؽّٗمتموعوًمسـّٓمتّٖاع٤ّماظؼقعونماظلوظؾيم،دورػو

ماظلؾبي.مووهسـّٓمغؼطيمايضقّٚمبّٓلًامع٤ّمالاإرادؼوًمالإبصوب٨ّممالاووهاظؽوعـيمبؼم

$محوظيماظصػّٕمػـومحوظيمغظّٕؼيماصلذاضقيمأطـّٕمعـفومحوظيمواضعقي،محقٌمأغ٥ّمسؿؾقوًملاموج٦ّدملشّٔهمايوظيمبشؽ٢ّمحؼقؼ٨ّم%1

موإنوزاتمتؿقؼ٠ّمبؼمسولمماظلاوس٨ّمظ ماظـ٦ّممصننمػـوكمروضوتمتلؿفؾ١ّ، مصقؿ٧ّمبؼمحوظي ّٓؼـو،مإلامبؼمحوظيما٦ٌّت.

 ميمؽ٤ّماظؼقوسمبوظـلؾيمظ٥ّ.مؿّٕجّٝطوطّٔظ١ّمبؼمأجلودغوماٌودؼيمغػلفو.موظؽــومغػلذضموج٦ّدمػّٔهمايوظيمغظّٕؼوًمػـو،م



مأ مأنمغّٔطّٕ نماظؾؼوءمبؼماٌلؿ٦ّىماِّضص٧ّمع٤ّماظطوضيماظؽؾقيماظـوج٣ّمع٤ّماظضّٕوريمػـو

متؿغلرم مصوظظّٕوف مضصلرة.. مظػلذة مإلا مايول مبطؾقعي مؼّٓوم ملا ماظؽوعـي ماظطوضي ماغطلاق س٤ّ

صولإنوزماٌضوسّٟممم،مطؿومأنماغؿفوءماظشقـيموضعّٟماظطوضيمػ٦ّمأعّٕمرؾقع٨ّمجّٓاً.بودؿؿّٕار

ؼلؿفؾ١ّمبؼماظـفوؼيمطلاماٌؽ٦ّغينماٌوديمواظّٕوح٨ّمبشؽ٢ّمأدّٕعمطـلراً،مممومؼمديمبؼم

معّٕةمأخّٕى. مبوظضّٕورةمإبظمغّٖولمعلؿ٦ّىمروضؿـو مالإغلونمماظـفوؼي محّٓثموادؿؿّٕ مإذا أعو

ماٌلؿ٦ّىماِّض مبؼمػّٔا ملآخّٕ ماغفقورمظلؾىمأو محوظي مذظ١ّمؼعؼؾ٥ّ مصنن مر٦ّؼؾي، ص٧ّمظػلذة

ملاحؼيمبلؾىمذّٓةمالادؿفلاك،موضّٓمتص٢ّمبـومإبظماظؼوعماٌعوطّٗ.

مبؼ مالادؿؿّٕار مصنن ممبؼماٌؼوب٢ّ; مإبظماظؼوع ماظـفوؼي مبؼ مؼمدي مر٦ّؼؾي مظػلذة اظلوظى

محؿ٧ّمالاغؿقور. مأو ماظؽوع٢ّمواىـ٦ّن، حينمؼص٢ّمالإغلونماظطؾقع٨ّمإبظمػّٔهمومالاغفقور

مو مبشؽ٢ّماظـؼطي مبويقوة ماظؽوعـي ماظّٕشؾي مصق٥ّ متلؿـور معو مسودة مصنغ٥ّ مضصلرة مظػلذة ؼؾؼ٧ّمصقفو

م..تؾؼوئ٨ّ،موؼـطؾ٠ّمغّٓاءمالادؿـػورماظعوممجوذبوًمإؼوهمصع٦ّداًمإبظمعلؿ٦ّؼوتمأسؾ٧ّمأطـّٕمأعوغوً

مبؼم مأوممتؾ١ّبغّٚماظـظّٕ مدؾؾقي مبرصؾيٍ مذو ماِّسؾ٧ّ ماٌلؿ٦ّى مػّٔا مط٦ّن مس٤ّ اظؾقظي

م متؾعوً مصّٔظ١ّمؼؿقّٓد مالإرادةإبصوبقي.. موض٦ّة مواظظّٕوف، ما٦ٌّضّٟ، مؼص٢ّمم..ظطؾقعي وأحقوغوً

مالادؿـػ محودذظ١ّ مبشؽ٢ّ مالارتؼوء مإبظ ماٌمور ماٌلؿ٦ّى مإبظ ماظؼؿيممؼوب٢ّوص٦ّلًا بؼ

مالإبصوبقيمبؼمبعّٚمايولات.

مإنماظؾؼوءمبؼماظؼؿيمأوماظؼوعمظؾعّٚماظ٦ّضًمضّٓمبضّٓثمسّٕضوًمع٤ّمحينملآخّٕمبشؽ٢ّمرؾقع٨ّ

م وظؽ٤ّمادؿؿّٕارمحّٓوثمذظ١ّمبشؽ٢ّمعّٖع٤ّمودائ٣ّ،مهًمتلثلرمبعّٚماظظّٕوفمالمحقطي،

مػ٦ّمسّٕضمودؾىمبؼمآنمواحّٓمظعّٓدمع٤ّماِّعّٕاضماظـػلقي تمثّٕمماظتيموظػلذاتمر٦ّؼؾي;

ماٌّٖعـي،م موالاطؿؽوب مالش٦ّس محولات معـ٢ّ مجبؽّٓي; مبشؽ٢ّ مالإغلون محقوة معلور سؾ٧ّ

مبعّٓماظصّٓعي،موحولاتمالاضطّٕابماظ٦ّجّٓاغ٨ّمثـوئ٨ّماظؼطؾقي د٦ّاءمطونمم،واضطّٕابوتمعو

ممذظ١ّ مغؿقفي مأو ماظؼوع، مأو ماظؼؿي مبؼ ماظؾؼوء مر٦ّل مغؿقفي ماظؿّٔبّٔب اظؿؼؾىموادؿؿّٕار

مم..والاغؿؼولمايودماٌلؿؿّٕمبقـفؿو.



صػ٨ّمط٢ّمتؾ١ّمايولاتمؼؾّٓأمعـقـ٧ّمالمحصؾيمبؼموووزمايّٓودماظؼص٦ّىماٌؿؽـيماظتيم

مؼؿقؿؾفومالإغلونمبؼماظظّٕوفماظطؾقعقي،مظقص٢ّمإبظمعلؿ٦ّؼوتمأطـّٕمتطّٕصوًموخط٦ّرة.م

ػّٔهمس٤ّمـؿكط٧ّمبوظؿوظ٨ّمايّٓؼٌمصلِّعّٕاضماظـػلقيمخورجمغطوقمحّٓؼــومػـو;م٦ّنماوظؽ

ح٢ّمع٤ّماإبظمايّٓؼٌمس٤ّمطقػقيموـىماظ٦ّص٦ّلمإبظمتؾ١ّمإٌّعؾوذّٕةمـؼػّٖمدوايولاتم

والإبّٓاعموالاغؿوجقيم٤ّمع٤ّماظػعوظقيمممؽآع٤ّمويػوزمسؾ٧ّمأسؾ٧ّمعلؿ٦ّىمبوذظ١ّماظؾّٓاؼي،م

ماظق٦ّعقي بحقٌمغؾؼ٧ّمضؿ٤ّمغطوقمم،اظػعِوظيمظؾطوضيماظّٔاتقيع٤ّمخلالمالإدارةممبؼمحقوتـو

;مواظتيمبضّٓثمصقفومبودؿؿّٕارمتّٔبّٔبمععؼ٦ّلمبينماظؼق٣ّماٌؼؾ٦ّظيمعلؿ٦ّىمايقوةماظطؾقعقي

مإبظماظؼؿ٣ّمبشؽ٢ّمسوبّٕمبؼمبعّٚماِّحقون،موظػلذاتم اظلؾؾقيموالإبصوبقي،مواظ٦ّص٦ّلمسبؽّٕبؽضوً

مض موهًمتلثلرمزّٕوفمععقـي... مصؼّٛ، مايّٓؼصلرة مػّٔا ٌمأنمنقىمس٤ّمدمالموبّٓاؼي

معف٣ّ...

م

مواظطوضي..بينمالإرادةم

م مإنمػـوك موػوعي موغؼطيمبر٦ّرؼي ماظّٔاتقي مصم..إرادتـوتؿعؾ٠ّمبطوضؿـو ج٦ّػّٕيمدمالمفـوك

مص مإبظمذػـ١ّ.. متؾودر مؼؽ٦ّنمضّٓ معؾ١ّمإرادتـوربمو ملشومف٢ّمروضؿـو مور٦ّعٌ مبذّٕدم؟ مأغـو أم

ماظطوضي ماِّصم؟وتلثلراتفوماغعؽوسملشّٔه مبؼ مػ٨ّ مذواتـو مأن ماظّٕوح٨ّمؾؿو ماٌؽ٦ّن دوس

موالإرادةصننمضّٓرةماظّٕوحمم;ضؾ٢ّمأنمتؿص٢ّمبوٌؽ٦ّنماٌوديماظػوغ٨ّمبؼموضًمعوم،اًوظّٓ

ايؼقؼيموع٤ّماظـوحقيماظعؿؾقيمػ٨ّمأنمإلامأنممبشؽ٢ّمإصلذاض٨ّمػ٨ّماظؼوئّٓةمواٌلقطّٕة..

ماظّٔاتقيمخوضعيم ماظتيمتمثّٕمسؾ٧ّمم،ع٤ّمغوحقيمظؿفوذبمعلؿؿّٕمبينمإرادتـوروضؿـو وزّٕوصـو

تؾؼ٧ّمظلإرادةماظؽؾؿيماِّسؾ٧ّمط٦ّغفوممصّٕش٣ّمأغ٥ّم.ع٤ّمغوحقيمأخّٕىموادؿفلاكمروضوتـوت٦ّظقّٓم

موظؽـفومبؼماظـفوؼيمتؾؼ٧ّمذاتمتػ٦ّقمغلبيموظقّٗمعطؾؼوًظـومع٤ّماٌؽ٦ّنماظّٕوح٨ّمجّٖءٌ م;،

مم...وتورةمتغؾؾفوماظظّٕوفم،صؿورةمتؽ٦ّنماِّض٦ّى



م مورشؾؿ١ّ مإرادت١ّ مإن مروضؿ١ّوأصؽورك معلؿ٦ّى مسؾ٧ّ موواضّّ مض٦ّيٌ متلثلر وسؾ٧ّمم،لشو

متؿلثّٕمبوِّغشطيماظتيمم;اخؿقوركمظطؾقعيماِّغشطيماظتيمتؼ٦ّممبفو وظؽ٤ّمػّٔهمالإرادةمغػلفو

مبفو موتـؾّٛمبؼماٌؼوب٢ّمم..تؼ٦ّم متوظقي، مععقـي مأغشطي مإرادت١ّمِّداء صؾعّٚماِّغشطيمهػّٖ

ووج٦ّدماظطوضيمبضػّٖكمأحقوغوًمسؾ٧ّمأغشطيمععقـيموشقوبفوممرشؾؿ١ّمبؼمأداءمأغشطيمأخّٕى.

ماظؼقو مس٤ّ مؼـؾط١ّ مإن مأخّٕى. مبلغشطي مم ماظؿفوذب مسؿؾقوت ماظ٦ّضّٝمػّٔه مسودة تغلر

مع٤ّمحينملآخّٕالاصلذاض٨ّم مظّٔظ١ّ، مشلرمداسؿي مغػلفو محينمتؽ٦ّنمأصؽورغو مخص٦ّصوً مموم،

أنمتؽ٦ّنم..مؼؽؿ٤ّمبؼمػـومدوركماِّدود٨ّإنم..مؼؿطؾىمعـومالمجف٦ّدماظّٔط٨ّملادؿعودت٥ّ

قيمواٌودؼيمر٦ّسوًملشومصؿصؾّّمروضؿ١ّماظّٕوحم..رشؾؿ١ّموإرادت١ّمػ٨ّماظعوع٢ّماِّطـّٕمحلؿوً

م.يمؽـ١ّماظؿقؽ٣ّمبفومطقّٟمذؽً

مإبظمأنمو مأؼضوً تؿ٦ّضّٟمسـّٓمبصىمأنمتؾ١ّمض٦ّةمالإرادةمحّٓودمظؽ٤ّمبصىمالاغؿؾوهمػـو

إبظمحّٓماظلقطّٕةمأومحؿ٧ّمبسوولماظ٦ّص٦ّلمص٢ّمغأنممدون،ماظؼّٓرةمسؾ٧ّماظؿقػقّٖمواظؿ٦ّجق٥ّ

ض٦ّاغينمػّٔامحّٓودمؿ٤ّمغعفّٖمس٤ّماظؿعوع٢ّمععفومضملامإغلوغقيوإلامظ٦ّاجفـومحوظيم،ماٌطؾؼي

مايقوة مظّٔة متػؼّٓك ماظؽوعؾي مصوظلقطّٕة مؼعلذؼ٥ّمم;اظعولم. مأغ١ّمإغلونمرؾقع٨ّ متشعّٕ مأن ظّٔة

.مإغفوم.اظػّٕحموايّٖنمع٤ّمحينملآخّٕ،موظّٔةماظؿعؾ٣ّمع٤ّماًطل،موظّٔةمايوجيمإبظمالاجؿفود

ىمأنمبصظّٔامصننمالشّٓفمدوعوًملامحوظيمشلرمرؾقعقيملاميمؽ٤ّمأنمتلؿؿّٕمحؿ٧ّمإنمحّٓثً.م

إصلاحماًؾ٢ّمع٤ّمخلالماظعؿ٢ّمسؾ٧ّمنمإحؽومماظلقطّٕة،مب٢ّمايػوزمسؾ٧ّماظؿ٦ّازنمؼؽ٦ّ

مم.بحقٌمتظ٢ّماِّع٦ّرمبؼمبذؿؾفومضؿ٤ّمغطوقماظؿقؽ٣ّمواظؿ٦ّجق٥ّم،عودةمذظ١ّماظؿ٦ّازنادؿو

مص ماظػعِننمصػ٨ّماظـفوؼي ماظّٔاتقيالإدارة مظطوضؿـو ممهؿوجموظي اِّض٦ّىمػ٨ّمأنمتؽ٦ّنمإرادتـو

مبمومؼؽػ٨ّمِّنمبسؼ٠ّمذظ١ّما وع٤ّمخلالمػّٔهمالإرادةمم..ععظ٣ّماظ٦ّضًبؼمظؿ٦ّازنمغلؾقوً

موأغشطؿـوم مروضؿـو ملإدارة ماٌـودؾي متطؾق٠ّمبعّٚمالادلذاتقفقوتمواِّصؽور ميمؽــو اظ٦ّاسقي

م.،مأومبعؾورةمأخّٕى..متطؾق٠ّمعومألزق٥ّمبولإداضيبشؽ٢ّمصعِول

م  



 الإداقت..

مManergizement%م مػ٨ّ مالإنمجّٓؼّٓمعصطؾٌّّ$ مبوظؾغي مأصلًا مبسؿ٥ّ مع٤ّمتم ؾقّٖؼي

 .$To Manergize%مظقؽ٦ّنمعصّٓرهم$مEnergy%موم$Management%مطؾؿتيم

صنغفوممػع٢ُّسـّٓمادؿكّٓاعفومطبؾلوريمتطؾق٠ّمعؾوديءمإدارةماظطوضي،مومطؿػف٦ّممػ٨ّالإداضيم

معوم مبش٨ّء ماظؼقوم مؼعنيمحّٕصقوً معو مذ٨ّء مصنداضي مبوظش٨ّء. ماظؼقوم مأثـوء ماظطوضي تعنيمإدارة

مروض متعنيمإدارةموإدارة محقوت١ّمعـلًا مإداضي مصنن مظّٔا، ماظش٨ّء. مبّٔظ١ّ ماظؼقوم مأثـوء ؿ١ّ

مروضؿ١ّمأثـوءمتعوعؾ١ّمعّٝمععطقوتمػّٔهمايقوة.م

م مأن موايؼقؼي ماظؽؾؿي موجّٓتفومبولإنؾقّٖؼي مث٣ّ مسوبّٕ مطلام مأثـوء مصّٓصي خّٕجًمبوِّص٢ّ

مظؾؿعؾلرمس٤ّمسؿؾقيمإدارةمروضيماظشكّٙمأثـوءماظؼقوممبش٨ّءمعومويمؽ٤ّمادؿكّٓ اعفومعـودؾيً

موزّٕف. موصػي، موصع٢ّ، ماظق٦ّعقيمطـود٣ّ، وطؾؿيمإداضيمػ٨ّمأضّٕبمدعٍممبؾلوريمبؼمحقوتـو

ؾؿؿينمويمؽ٤ّمبؼمغػّٗماظ٦ّضًمتصّٕؼػ٥ّيمؽ٤ّمغطؼ٥ّمبؼماظؾغيماظعّٕبقيمظـػّٗماظؽ
(1)

،مطلنم

"م،م""م،م"تؼ٦ّلم"

م".م"،م"

موروضؿ١ّم موضؿ١ّ مإدارة مبؼ معلموظقؿ١ّ ممموردي مس٤ّ مالإداضي معصطؾّّ مؼعلد مسوم بشؽ٢ّ

مث٣ّمتـػقّٔم مووضّٝمخطّٛمظّٔظ١ّ، مبوظضؾّٛ، مادؿكّٓاعفو وضّٓرت١ّمالإغؿوجقيموهّٓؼّٓمطقػقي

 تؾ١ّماًطّٛموجؾؾفومإبظمسولمماظ٦ّاضّٝ.م

مأنميم مطقّٟمتّٕؼّٓ مط٢ّمصؾوحمظؿقّٓد متؾ١ّماٌلموظقي م مس٤ّممموردي مأؼضوً مؼبؾعلد ض٨ّمطؿو

ؼ٦ّع١ّ،مومموردؿفومسؾ٧ّماٌلؿ٦ّىماظؾقظ٨ّمظضؾّٛمغػل١ّموضّٓرت١ّمالإغؿوجقيمعّٝمزّٕوص١ّم

موبدوذماظؼّٕاراتماظؾقظقيماظصقققي.مبايوظقيم

 وعبؾّٓاقمإداضقوًمأداقمؼّٓؼ٠ّمإداضيمصف٦ّمدائ٠ّموعبؾّٓؼ٠ّم:ممسؾ٧ّمبس٦ّ$م%1



متؿعؾ٠ّمبودؿكّٓاممتؾ١ّماٌلوصيمبينماِّحّٓاثموردودمأصعوظ١ّمووػفوم بعؾورةمبلقطيمإغفو

نمتللرملإدارةمروضؿ١ّمسؾ٧ّماٌلؿ٦ّىماظق٦ّع٨ّمظؿؽ٦ّنماظشكّٙماظّٔيمؼؼّٕرمطقّٟمبصىمأ

مظؿعقّ٘محقوةم مروضؿ١ّ مبؼمإدارة مسوم مبشؽ٢ّ موادؿكّٓاعفو محقوت١ّ، مع٤ّ ماظؼودعي اظلوسي

معـؿف موتؽ٦ّن موصققي محّٕقمموًدعقّٓة مودون مبؼمغػّٗماظ٦ّضً، مممؽ٤ّ محّٓ إبظمأضص٧ّ

مبرّٕطوت١ّمإنمجوزماظؿعؾلر.م

موػؾ٦ّروًم ماظ٦ّضًمصع٦ّداً متؿغلرمبمّٕور مواظّٕوحقي ماٌودؼي مع٤ّمضؾ٢ّمصننمضّٓراتـو مأدؾػـو طؿو

مظؾ مادؿفوبيمرؾؼوً متؿغلرمأؼضوً مأغفو مطؿو مبفو، ماظتيمغؼ٦ّم ماِّغشطي مورؾقعي ظّٕوفمالمحقطي،

معودؼوًم ماظتيمغؿؿؿّٝمبفو مواظعوصقي ماظصقي متؿلثّٕمبمؼّٓار موبوظؿلطقّٓمصنغفو ماظّٓاخؾقي... ِّصؽورغو

مواِّػ٣ّمػ٦ّمأغفومذّٓؼّٓةم ماظتيمغؼ٦ّممبفو، مظؾؿغلراتمبؼمأغشطؿـو مأغفومحلوديٌ وروحقوً،مطؿو

مبُخايلودقيمظلأصؽو ماظتيمتّٓور ميمؽ٤ّمادؿغلاظ٥ّمر معـودؾوً معّٓخلًا ميمـقـو مط٢ّمػّٔا ؾّٓغو...

ملإدارةمروضؿـوماظّٔاتقي،مواظؾّٓاؼيمػ٨ّمبوظع٦ّدةمإبظمظعؾيماظؿ٦ّازنمعّٕةمأخّٕى.

م

محفّٕماِّدوس..

إنمأولمعؾوديءمالإدارةماظػعِوظيمظؾطوضيماظّٔاتقيموحفّٕماِّدوسمصقفومػ٦ّمعومؼلؿق٥ّمدؿقػ٤ّم

"مط٦ّبؼ:م"
(1) 

إنمهؼق٠ّمػّٔهما٦ٌّازغيمؼؼ٦ّممسؾ٧ّمهؼق٠ّماظؿ٦ّازنمبينماِّغشطيماظتيمتلؿفؾ١ّمروضوتـو،م

مسؾ٧ّمهؼق٠ّمذظ١ّماظؿ٦ّازنماٌطؾ٦ّبم مأؼضوً مؼؼ٦ّم مطؿو معـفو; ماٌّٖؼّٓ وتؾ١ّماظتيمتمـقـو

م...ظؾقػوزمسؾ٧ّمصقيمودلاعيمطلاماٌؽ٦ّغينماٌوديمواظّٕوح٨ّمظّٓؼـو

 م$ماظعوداتماظلؾعيمظؾـوسماِّطـّٕمصعوظقي%1



متؾكقّٙمهؼ مبؼماظعـوؼيمويمؽ٤ّ موروحقوً معودؼوً مبصقؿـو مؼؿعؾ٠ّ مصقؿو ما٦ٌّازغي مػّٔه ق٠ّ

مبخؿليمأبعودمؼلف٢ّمسؾقـومعّٕاجعؿفومبشؽ٢ّمدوري:

والاظؿـّٖامممواِّخلاقماظؼق٣ّمممـلًامبؼماظعلاضيمعّٝماللهموتـّٓرجمهؿ٥ّممعّٓماظؾبؾ .1

م.واظؿلع٢ّ

 وؼشؿ٢ّمط٢ّمعومؼؿعؾ٠ّمبويػوزمسؾ٧ّمصقيمأجلودغو.معّٓماظؾبؾ .2

وؼشـــؿ٢ّمطـــ٢ّمعـــوؼؿعؾ٠ّمبؼـــّٓراتـوماٌودؼـــيمطـــوظـ٦ّاح٨ّماٌوظقـــيممماظؾبؾعـــّٓم .3

 وعؿطؾؾوتمايقوةماِّدودقي.

وايػوزمسؾ٧ّمنم٦ّموتط٦ّرمعـظ٦ّعؿـوماظػؽّٕؼـيماظشكصـقيمعـ٤ّمخـلالممممممعّٓماظؾبؾ .4

 .اظؿعؾ٣ّماٌلؿؿّٕمالإرلاعمواظؿػؽلرمو

وايػـــوزمسؾـــ٧ّمعلـــؿ٦ّىمصـــق٨ّمعـــ٤ّماظعلاضـــوتممعـــّٓماظؾبؾ .5

ــيم ــيممممممالاجؿؿوسق ــقيمواظعورػق ــيماظـػل ــ٤ّماظؿغّٔؼ ــ٧ّمع ــ٢ّمايــّٓماِّدغ ــيمؼؽػ واظعورػق

 .وؼشؽ٢ّمعوميمؽ٤ّمتلؿقؿ٥ّمبوظؼوسّٓةمالاجؿؿوسقيموذؾؽيماِّعونماظعورػ٨ّ

م

م

م

م

 

مم

قفىمألامتؽ٦ّنمبعقعفومذاتمروبّٝمؼغؾىمسؾق٥ّمبشؽ٢ّمدوريمصأعومأغشطؿـوماظتيمغؼ٦ّممبفوم

اظّٔيمؼ٦ّظّٓماٌّٖؼّٓمع٤ّمـ٦ّعماِّغشطيمع٤ّماظػّٔهمالادؿفلاكمظؾطوضي،مصلابّٓمأنمتؽ٦ّنمبعّٚم

م..تؾ١ّماظطوضي.

ذ ذالإغتاج ذسؾى ذواظؼدرة ذالإغتاج ذبين ذاظتوازن ذسؾى ذدوعاً ذخلالذحاصظ عن

ذخلالذ ذوعن ذاظدواء.. ذسؾى ذوالدادؼة ذاظروحقة ذظطاضتك ذالددتؿر اظتجدؼد

 الحػازذسؾىذصحةذطلاذالدؽوغينذاظروحيذوالداديذظدؼك.



بؼمعلؿ٦ّؼين:مالمحػظيماظتيمبؼمموًطؿومذطّٕغومدوبؼوًمصـق٤ّمبسؿػّٜمبطوضؿـوماٌؿ٦ّظّٓةمؼ٦ّعق

موحلوبماظؿ٦ّصلرمحقٌمتؼ٦ّمم جقؾ١ّمحقٌمالإؼّٓاعمواظلقىمعلؿؿّٕانمر٦ّالماظ٦ّضً،

معؿطؾؾوت١ّماٌعؿودة مؼؿفووز معو مطوعـيمبنؼّٓاعمط٢ّ مصؼّٛمسططوضي ماظلقىمعـ٥ّ موؼؿ٣ّ ـّٓم،

ماظضّٕورة.م

مصّٔظ١ّمتموع مبولادؿـّٖاف، متشعّٕ ماٌوظ٨ّموأصؾّّمموًسـّٓعو مظ٦ّمطـًمضّٓمتعّٕضًمظلاغفقور طؿو

معؽودؾ١ّم مسؾ٧ّ مايوظي مبؼمػّٔه متعؿؿّٓ مإغ١ّ معّٓؼـوً. محؿ٧ّ مأو مصػّٕاً معّٓخّٕات١ّ رصقّٓ

ماظق٦ّعقيمصؼّٛ.م

مأنملامتؿؿؽ٤ّمع٤ّمت٦ّظقّٓمروضيمطوصقيمظؿؾؾقيماحؿقوجوتمذظ١ّماظق٦ّممأومموًث٣ّمبضّٓثمؼ٦ّع عو

مسؼؾ١ّمحلوبماظؿ٦ّصلرمأيماح مدقؿػؼّٓ مايوظي، مبؼمعـ٢ّمػّٔه مأخّٕى. ؿقوجوتمادؿــوئقي

وع٤ّمث٣ّمدقعؾ٤ّمحوظيمالإصلاسماظعورػ٨ّ.متؿ٣ّمتّٕبعيمػّٔهمايوظيمموًعؿوحماًوظ٤ّمبصّٓمرصقّٓ

م.اٌلؿ٧ّمإبظمذظ١ّماظشع٦ّرمموًسؿؾق

ى.مصنذاملزقًمإنماظؿعوع٢ّمعّٝمععطقوتمايقوةماظق٦ّعقيمؼلؿفؾ١ّمروضؿ١ّمبطّٕؼؼيمأومبلخّٕ

معصّٓرم ماظ٦ّضً مظّٓؼ١ّمبؼمغػّٗ مؼؽ٦ّن مأن مدون معّٓخّٕات١ّ مبؼماظؿفوم مبولادؿؿّٕار لشو

ظؾقص٦ّلمسؾ٧ّمتع٦ّؼّٚمعـودىملشّٔهماظلق٦ّبوت،مصلؿص٢ّمبؼماظـفوؼيمإبظمحوظيمالاحلذاقم

مع٤ّم ماٌّٖؼّٓ معّٝ ماظؿعوع٢ّ مسؾ٧ّ مايوظي مػّٔه مبؼمعـ٢ّ مضودراً متؽ٦ّن محقٌمظ٤ّ اظعورػ٨ّ،

رماىّٓؼّٓةمبؼمحوظيمعبؾعؾّؼيموتشؽ٢ّماٌّٖؼّٓمواٌّٖؼّٓمع٦ّاضّٟمايقوة،مومدؿؿؽّٓسمط٢ّماِّع٦ّ

مم.وًع٤ّماظضغّٛمسؾق١ّمحؿ٧ّمتـفورمتموع

مإغ١ّمهؿوجمإبظمايػوزمسؾ٧ّماظؿ٦ّازنمبينمادؿفلاكمروضؿ١ّمبؼماظؿعوع٢ّمعّٝم بؾلوري،

مظؼّٓرت١ّمسؾ٧ّماظؿعوع٢ّمعّٝم ماظصقوغي مواظؿع٦ّؼّٚمأو موبينمالإغؿوجمظؾطوضي ععطقوتمايقوة

ممععطقوتمايقوة.



ماظـصّٟ..مدقوديمت٦ّصلر

دولاراً،مم20دولاراًمؼ٦ّعقوً،مإنمضؾّٛمعؿ٦ّدّٛمغػؼوت١ّماظق٦ّعقيمسـّٓمم40ظـػلذضمأغ١ّمتؽلىم

مغلع٧ّم معو مبوظضؾّٛ مػ٦ّ موػّٔا مالآخّٕ; مغصػفو ؼعنيمأغ١ّمتلؿفؾ١ّمغصّٟمضّٓرت١ّموتّٓخّٕ

مؼعنيمأغ١ّم مظؿلؿفؾ١ّمغصّٟمروضؿ١ّ، ماٌعؿودة مصضؾّٛمأغشطؿ١ّماظق٦ّعقي مإظق٥ّ.. ظؾ٦ّص٦ّل

 طوعـي،موأنمؼؽ٦ّنمظّٓؼ١ّمععّٓلمثوبًمع٤ّماِّداء.ت٦ّصّٕماظـصّٟمالآخّٕمظقكّٖنمططوضيم

وحينمبضّٓثمأنمهؿوجمإبظمضّٓرمأطلدمع٤ّماظطوضيمع٤ّمأج٢ّماظؼقوممبـشوروتمأطـّٕمع٤ّم

موحينم مظلادؿفلاك. معؿوحوً مدقؽ٦ّن مذظ١ّماٌكّٖون مصنن معّٕتينمأدؾ٦ّسقوً، مأو معّٕة اٌعؿود

مصننم اٌّٖؼّٓمتؽ٦ّنماِّغشطيماٌطؾ٦ّبيمأض٢ّمع٤ّمادؿفلاكمذظ١ّماظـصّٟمبؼمبعّٚماِّؼوم،

مع٤ّم ماظّٔيميمؽـ١ّمأؼضوً مػ٦ّ ماظؿ٦ّصلر; معـ٢ّمػّٔا مإن مع٤ّمأج٢ّماٌلؿؼؾ٢ّ. مبدّٖؼـ٥ّ دقؿ٣ّ

مضيماظؽوعـيمبؼماظظّٕوفمالادؿــوئقي.إرلاقماظطو

مع٤ّماظ مبسؿوجمإبظمأنمغؾؼ٨ّمطلًا مسؿؾقوً مطوضيع٤ّمأج٢ّمهؼق٠ّمدقوديمت٦ّصلرماظـصّٟمصنغـو

مصؿؽ٦ّن معـفؿو، مبؽ٢ّ ماًوص ماٌـؿصّٟ مبؼمعلؿ٦ّى مواٌودؼي متؾعوًمماظّٕوحقي المحصؾي

متوظقوً.مظّٔظ١ّمضؿ٤ّمغطوقماٌـؿصّٟماًوصمبفومطؿومتّٕىمبؼماِّذؽولم

مورؤؼيمجّٓؼّٓةمظؿـظق٣ّم إنمتطؾق٠ّمدقوديمت٦ّصلرماظـصّٟمبضؿوجمإبظمإسودةمتـظق٣ّمطوعؾي،

معلؿ مبحقٌمؼظ٢ّ ماظق٦ّعقي، محقوت١ّ مؼ٦ّعقوًأغشطي مبفو ماظتيمتؼ٦ّم ماِّغشطي مع٤ّمم٦ّى ضّٕؼؾوً

معـؿصّٟمروضؿ١ّمصؼّٛمبؼمععظ٣ّ ماِّوضوتمادؿفلاك مد، معو مهّٓدمأنعـ١ّممقؿطؾىوػ٦ّ

مروضؿ١ّمغصّٟمع٤ّمؼؼلذبماظطوضيمع٤ّمععؿّٓلًامعلؿ٦ّىمؼلؿفؾ١ّمععؿّٓلمأداءمععّٓلمظـػل١ّ

 م.ظؾطوضيسودلمموادؿفلاكعلؿؼّٕممأداءمظضؿونمالإبعوظقي

مننمتطؾق٠ّمدقوديمت٦ّصلرماظـصّٟمؼعنيمأنمتضّٝمظـػل١ّمبعؾورةمأخّٕىمص

م..مؿفلاكمظطوضؿ١ّماظّٔاتقي،مؼؿـودىمعّٝمغصّٟمروضؿ١ّماظؽؾقي.ع٤ّماِّداءموع٤ّمالاد



صننمم،تمّٕؼـوًمؼ٦ّعقوًم40صػقوت،مأومم10دوسوت،مأومم8صنذامطوغًمروضؿ١ّماظؽؾقيمظؾعؿ٢ّمعـلًام

صػقوت،مم5دوسوت،مأومم4%ماٌؼّٓارمػّٔامغصّٟمسؾ٧ّمصؼّٛمتعؿؿّٓمخطط١ّموع٢ّسؾق١ّمأنم

داءمبشؽ٢ّمعلؿؿّٕ،موطؿومتؼ٦ّلمتمّٕؼـوًمبشؽ٢ّمؼ٦ّع٨ّ$;مبحقٌمتضؿ٤ّمادؿؿّٕارمػّٔاماِّم20أوم

"ايؽؿيماٌلث٦ّرةم"
(1)

م.م

تعط٨ّمظـػل١ّمأؼضوًماظػّٕصيماظؽوعؾيمظلإبّٓاعموالإتؼونمبؼمالإنوزمع٤ّمخلالممإغ١ّمبّٔظ١ّ

مػّٔاماظـطوقماِّصغّٕ،موذظ١ّماٌعّٓلماظـوبًمع٤ّماِّداء.

م

 

م

م

زمسؾق٥ّمتعنيمأؼضوًمادؿغلالمسؿؾقوتماظؿق٦ّؼ٢ّمبينماظشؽ٢ّمإنمدقوديمت٦ّصلرماظـصّٟموايػو

بحقٌمهوصّٜمسؾ٧ّمعلؿ٦ّىمروضؿ١ّماٌؾّٔوظيممّٕوح٨ّمواٌوديمظؾطوضيمر٦ّالماظ٦ّضً;اظ

مواٌؿ٦ّصّٕةمع٤ّمط٢ّمعـفؿومسـّٓماٌـؿصّٟمأؼضوً.م

 رواهماظؾكوريموعلؾ٣ّموماِّظؾوغ٨ّمبؼمصقوحف٣ّ."م"مم$ممموموردمس٤ّماظـبي%1



بؽ٢ّمتلطقّٓمسّٓممػّٓرمروضؿ١ّمسؾ٧ّماِّع٦ّرماظتيمتلؿفؾؽفومدونمسوئّٓممطّٔظ١ّوػ٨ّمتعنيم

#م20#مع٤ّماِّع٦ّرماظتيمتفؿـومأومتعـقـومبؼم80لرةمتؼ٦ّلمأغـومغـفّٖمصفـوكمضوسّٓةمذفم..طؾلر

 م...#ماظؾوضقي80#ماظؾوضقيمع٤ّمتؾ١ّماِّع٦ّرمتلؿفؾ١ّماظـ20صؼّٛمع٤ّموضؿـو،مبؼمحينمأنماظـ

ماظـ مممؽ٤ّمع٤ّمػّٔه متمؽـًمع٤ّماظؿكؾّٙمع٤ّمأطلدمضّٓر مصنغ١ّم20صنذا مع٤ّماِّسؿول، #

#مع٤ّم١80ّمعـفّٖاًمسؾ٧ّماِّض٢ّمظـ#مع٤ّموضؿ١ّ،موتؾؼ٧ّمعّٝمذظ80دؿ٦ّصّٕمأطلدمضّٓرمممؽ٤ّمع٤ّم

ًمضّٓمؼص٢ّمإبظماِّع٦ّرماظتيمتفؿ١ّ;موؼؿؾؼ٧ّمظّٓؼ١ّمصوئّٚمورصقّٓمطؾلرمع٤ّماظطوضيمواظ٦ّض

موإنمطونم80 ماظ٦ّاضّٝم#مبؼموضّٝمعـوظ٨ّ. مدقؽ٦ّنمأنػ٦ّ مدؿقص٢ّمسؾق٥ّمسؿؾقوً مأصض٢ّمعو

م.ماظطؾقعقيماٌعؿودة.مظّٕوف#مبؼماظ50ععّٓلماظـمح٦ّل

م مبوظؿلطقّٓ مػ٦ّمققؿوجمعـ١ّمإبظمأنمتعدإنمػّٔا معو مظؿؼّٕر متّٕتقىمأوظ٦ّؼوت١ّموحقوت١ّ، قّٓ

مماِّطـّٕمأػؿقيمظ١ّ،موعوماظّٔيميمؽ٤ّمالادؿغـوءمسـ٥ّ.

بؼماظظّٕوفمماظق٦ّعقيمروضؿ١ّمع٤ّم٪50مع٤ّمأطـّٕمبودؿفلاكمأعّٕمِّيمتلؿّّمألامبصىم،وًأؼض

ماظ٦ّضًؼؽ٦ّنمذاكمػ٦ّممحقٌمخطلرجّٓيمأوممِّعّٕمؼؽ٦ّنػـومبصىممالادؿــوءو.مالاسؿقودؼي

مم.ادؿّٓس٧ّماِّعّٕمإذامعّٓخّٕات١ّع٤ّممؾلقىظ

مسـ٥ّتمأنمقفىصم،٪50ظـؾـماِّبغّٕماًّٛموووزمعومأعّٕاًمأنمتشعّٕمسـّٓعو مع٤ّمظػلذةمؾؿعّٓ

مبّٕص٠ّمبعقّٓاًموتّٓصع٥ّموتفّٓأ،ماظ٦ّضً مقفىصملآخّٕ،مأومظلؾىموًممؽـمذظ١ّمؼؽ٦ّنملامسـّٓعو.

مواظؿؼوطمأغػود١ّماظلذاجّٝماِّض٢ّمسؾ٧ّمهوولمأن موإبطوءمؽوبّّاٌمسؾ٧ّمواظضغّٛم،ضؾقلًا

ماِّعّٕػّٔمبؼمروضؿ١ّمكادؿفلامععّٓل ما متّٕؼّٓمطـًمإذامعومتؼّٕرمأنمضؾ٢ّمعّٕتينمصؽّٕ.

مع٤ّمطونمإذاموعوم،ايوظ٨ّماظ٦ّضًمبؼماٌللظيمػّٔهمسؾ٧ّمروضؿ١ّمبّٔلمبؼمالادؿؿّٕار

مذظ١ّمبلؾىم١ّلؿفؾَعبؾموأغًماظق٦ّممؼـؿف٨ّمأنمالمجّٓي مؼلؿق٠ّمضّٓماِّحقونمبعّٚمبؼ.

مواٌض٨ّمّٕبؾعؿ٥ّبمعّٕاِّمع٤ّماظؿكؾّٙماِّصض٢ّمع٤ّمؼؽ٦ّنمضّٓمأخّٕىمأحقونموبؼماِّعّٕمذظ١ّ،

م.وًضّٓع
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إنمايػوزمسؾ٧ّماٌلؿ٦ّىماٌؿ٦ّدّٛمع٤ّمط٢ّمع٤ّماِّغشطيمواظطوضيمؼؽػ٢ّمظـومعلؿ٦ّىمع٤ّم

اِّداءمؼؿؿقّٖمبلغ٥ّمإبصوب٨ّ،موصعٍول،موثوبًمغلؾقوً;ميمؽ٤ّماظؿع٦ّؼ٢ّمسؾق٥ّمبؼمبدطقّٛمحقوتـوم

مغصطّٓممبعّٓمم موأغشطؿـومبصعؾـو ت٦ّصّٕماظؼّٓرةماظق٦ّعقي;مصعّٓممالادؿؼّٕارمبؼمعلؿ٦ّىمضّٓرتـو

مزائّٓةملامنمؾ١ّمرؤؼيملادؿفلاطفو،م مروضي مبؿ٦ّصّٕ مآخّٕ موحقـوً مبؼمز٢ّمايوجيمظلأداء، حقـوً

مصــّٓصّٝمبفومسش٦ّائقوًمبؼمبعّٚماِّحقونمإبظمعوملامبسىمأنمغؼّٝمصق٥ّ.

واظؾطقّٟمبؼمايػوزمسؾ٧ّمػّٔاماٌلؿ٦ّىماٌؿ٦ّدّٛمع٤ّماِّغشطيمواظطوضي،مأغ٥ّمؼمديمعّٝم

دؿعودت٥ّمطؾؿومحّٓثمخؾ٢ّ،مبموميمؽــومع٤ّمرصّٝمعلؿ٦ّىملامسؼ٦ّظـوعّٕورماظ٦ّضًمإبظمبّٕبذيم

اِّغشطيمظؾقّٓماِّضص٧ّ،مب٢ّموتػفلرماظطوضيماظؽوعـيمحينمغّٕشىمبؼمذظ١ّمِّداءمعفؿيمعوم

هؿوجمإبظمذظ١ّمالمجف٦ّدماٌضوسّٟ،مأومبؼمحولاتماظضّٕورةم٦ٌّاجفيمزّٕفمرورئ;مث٣ّم

مإبظماٌلؿ٦ّىماٌؿ٦ّدّٛماظّٔيمدؾ٠ّم ًمبّٕبذؿـومسؾ٧ّمنمتمأتع٦ّدماِّغشطيمبعّٓػومتؾؼوئقوً

مالادؿؼّٕارمسـّٓه.م

ماظلؾؾقي،م مإبظماٌلؿ٦ّؼوت مالابشػوضمايود مصقفو ماظتيمبضّٓث ماٌعوطلي وبؼمايولات

ماظؾور٤ّلع٧ّمؼ مأض٢ّمماظعؼ٢ّ معؼص٦ّداً مبؿطؾىمجفّٓاً مبمو ماٌلؿ٦ّى، مػّٔا مإبظمرصّٝ تؾؼوئقوً

ممغؾّٔظ٥ّمع٤ّمأج٢ّمهؼق٠ّمذظ١ّمالارتػوع.

 :حاصظذدوعاًذسؾىذدقادةذتوصيرذغصفذراضتكذعنذخلال

لحػازذسؾىذععدلذعتودطذدائؿاًذعنذالأداءا. 

ذوالدادؼ ذاظروحقة ذراضتك ذبين ذواظتحوؼل ذاظتعوؼض ذالاتجاػينذادتؿرار ذفي ة

 .روالذاظوضت

اظتخؾصذعنذالدفامذاظتيذتدتفؾكذراضتكذدونذجدوى. 

 



ٌُـؿٍِ.. مدِّّٕماظؽل٦ّلما

مسؾ٧ّمأبلّٛمم:اظـوجقينمطونمؼؼ٦ّللماِّسؿولمرجوأحّٓممأنمؼبؾقؽ٧ّ مأردتمأنمتعـّٕ إذا

دقّٓصع٥ّملإنوزماظعؿ٢ّم٥ّمإبظمذكّٙمطل٦ّلمذيمضؿلر،مصضؿلرهمرّٕؼؼيمِّداءماظعؿ٢ّمصلوطؾ

موطلؾ٥ّمدقّٓصّٝمظؾعـ٦ّرمسؾ٧ّمأبلّٛمرّٕؼؼيمممؽـيمظؿـػقّٔه.م

ماظؽل٦ّلماٌـؿٍماظّٔي مدّٕ ممؼعّٕفمإغ٥ّ وضًممبضينمعؿ٧ّوم،اظعؿ٢ّموضًمبضينمعؿ٧ّحؼوً

إغفومصؽّٕةمًصفومإؼّٕغ٨ّمزؼؾـلؽ٨ّم.ّٕاحياظ
(1) 

"مبؼمطؿوب٥ّماظشفلرم"

مسؾوراتمبزؿصّٕة م"م:بؼمثلاثي مزؼؾـلؽ٨ّ م"ؼؼ٦ّل ،"

""،موؼؼ٦ّلمأؼضوًم"
(2)
مم

موتمخّٔمسؾ٧ّمأغ مأحقوغوً، مدس٦ّةمظؾكؿ٦ّلموسّٓممالإغؿوج،مإنمػّٔهماظعؾوراتمؼلوءمصفؿفو فو

وظؽـفومبؼمايؼقؼيمتعلدمس٤ّمأصض٢ّماظطّٕقمظلإغؿوجماظػعول;مبعقّٓاًمس٤ّمدواعيمجؾّٓماظّٔاتم

لإراحيماظضؿلرماظتيمغؼّٝمصقفومبعقعوًمحينمغظ٤ّمبلغـومظؽ٨ّمغـؿٍملابّٓمأنمؼؽ٦ّنمذظ١ّمأعّٕاًم

ف٦ّدملامبوظـؿقفي،موطلنماظعلدةمػ٨ّمبولمج!!معّٕػؼوًموعؿعؾوً،مولابّٓمبعّٓهمأنمغشعّٕمبولادؿـّٖاف

مممحؿ٧ّمظ٦ّمطونمذظ١ّمالمجف٦ّدمبؼمسؽّٗمرّٕؼ٠ّمالشّٓفمأحقوغوً!!

موضًمع٤ّماًطلمػّٔامعـ٢ّمغّٕتؽىضّٓمؼؾّٓومذظ١ّمشّٕؼؾوً،موظؽ٤ّمايؼقؼيمأغـومأحقوغوًمطـلرةم

مغشعّٕملآخّٕ مأن مدون م، موعلؿـّٖصينومعؿعؾينمغـؿف٨ّمعولممأغ٥ّمغعؿؼّٓحقٌ مبعّٓمعّٕػؼين

معلؿعّٓؼ٤ّمغؽ٦ّنمأنمبسوولمصنغـوماظّٔوم!عفؿؾينؼ٤ّموعؼصّٕمغؽ٦ّننغـومصمعو،معّٝمأعّٕماظؿعوع٢ّ

مضصورىمبّٔظـوموأغـومعّٔغؾينمظلـومأغـوموظ٩ّخّٕؼ٤ّمِّغػلـومظــؾًماظـفوؼيمبؼماظؿعىمػّٔامبؽ٢ّ

م!مجفّٓغو

 دوسوتمؼ٦ّعقوً.م4علؿشورموبروضّٕمبؼمالإبّٓاع.مظ٥ّمعمظػوتماظشفلرةموعشف٦ّرمبلغ٥ّملامؼعؿ٢ّمأطـّٕمع٤ّم–$مإؼّٕغ٨ّمزؼؾـلؽ٨ّم%1

 م”Act smart not hard“$م%2



مماظـؼيمإبظمالاصؿؼورإغ٥ّم مموت٦ّطقّٓماظّٔاتمبوظـػّٗاظعؿقؼي موضّٝمإذاماظؾ٦ّممع٤ّما٦ًّفوأؼضوً

مم.عومخطل ممم،احلذبولامبسظ٧ّمأنمبؼماظّٕشؾيمتؾ١ّموًأؼضوػ٨ّ مط٨ّمبسظ٧ّمإذ مأغـو غشعّٕ

ممبوحلذاممالآخّٕؼ٤ّمصلامح٠ِّ مغػش٢ّ!! مبؼمأنمبشطهمأو مس٤ّماظؿػّٕؼ٠ّمبينمحقٌمظـو غعفّٖ

ذواتـوموبينمبذف٦ّداتـو،موؼصؾّّمبؼمغظّٕغومصش٢ّمبذف٦ّدمعومظـومعّٕادصوًمظػش٢ّمذواتـومغػلفو،م

معومبطّٕؼؼيمتّٕتؾّٛمماحلذبسظ٧ّمبولامأنمبؼماظّٕشؾيطؿومأنمتؾ١ّمموػ٦ّمتػؽلرمخورهموضوت٢ّ.

مواظؽّٓحمؽػوحبوظمسؼؾقؿـومبؼ ـومظؽـمقلذم،ؼبؾمأنمؼلؿق٠ّمصنغ٥ّمعو،مذكّٙمؼؽوصّّمعـّٓعوص.

م!احلذاع٥ّمؼؿ٣ّمأنمأج٢ّمع٤ّماظ٦ّضًمر٦ّالمؼؽوصّّمأنمبصىمأغ٥ّمؼعنيملامػّٔامؼغقىمسـومأن

إنمط٦ّنماظعلدةمبوظـؿقفيمأومبولمجف٦ّدمضضقيمبؼمحّٓمذاتفومهؿوجمضؾقلًامع٤ّماظـؼوش..مإذم

مبض مخؾطوً مػـوك مػ٨ّمأن ماظعلدة مبلن ماظؼ٦ّل مصؿ٤ّماًطل ص٢ّمبؼماِّذػونمبخص٦ّصفو..

مبوظـؿقفيمصؼّٛمدونمالمجف٦ّد،مأوماظعؽّٗ.م

مظ٥ّم ماظـؿقفي مأعّٕ متلؾق٣ّ مث٣ّ مبؼماِّدؾوب، مالمجف٦ّد مؼعنيمبّٔل معـلًا مالله مسؾ٧ّ صوظؿ٦ّط٢ّ

وظؿؼّٓؼّٕهموحؽؿؿ٥ّمدؾقوغ٥ّموتعوبظ،موؼؼّٝماظـ٦ّابمسؾ٧ّمبّٔلمالمجف٦ّدمأؼوًمطوغًماظـؿقفي;م

ؼعنيمأنمغؾّٔلمبذف٦ّداًمشلرمضّٕوري،مأومشلرمذيمجّٓوى..مث٣ّمغؼ٦ّلمت٦ّطؾـوممظؽ٤ّمذظ١ّملا

سؾ٧ّماللهم!!
(1) 

صؿؿ٧ّممٌـودى،موبؼمهؼق٠ّماظـؿقفيمد٦ّؼوً;إنماظعلدةمايؼقؼقيمػ٨ّمبؼمبّٔلمالمجف٦ّدما

مالمجف٦ّدماٌـودىمبؼمالاووهماظصققّّ،محؿ٧ّمظ٦ّمطونماووهماظؿعؾ٣ّمبوظؿفّٕبيم مبّٔظـو عو

ات٥ّمؼ٦ّجىمظـوماظؿؼّٓؼّٕمبؼماظّٓغقو،مواظـ٦ّابمسـّٓمالله;موؼؾؼ٧ّمواًطل،مصننمذظ١ّمبؼمحّٓمذ

م.م..هؼ٠ّماظـؿقفيمإٌّج٦ّةمصضلًامع٤ّمربماظعوٌينمبطضّٝمظؾؼّٓرمبؼماظـفوؼي

ؼؿ٦ّط٢ّمسؾ٧ّماللهمأنملامتضقّٝ..مضولم"ض٦ّظ٥ّم٤ٌّمأرادمأنمؼلذكمخؾػ٥ّمغوضؿ٥ّمحّٕةموم$مممومؼّٕوىمس٤ّمبرؿّٓم%1

 واسؼؾفومػـومع٤ّمسؼ٢ّماٌوذقيمبمعـ٧ّمتؼققّٓػومأومربطفو.مرواهماِّظؾوغ٨ّمواب٤ّمحؾونمبندـودمحل٤ّ.م–"م



صؽ٣ّمع٤ّمجف٦ّدمبّٔظًمبؼمالاووهماظصققّّ،موبوٌؼّٓارماظصققّّ،موظؽ٤ّمالإرادةمالإلشقيم

مصؽ٣ّمع٤ّمأغوسموصؾ٦ّ موبوظعؽّٗ.. مأنمتص٢ّمإبظماظـؿقفي; ملشو امإبظماظـؿوئٍمأحقوغوًملممتشل

مدونمبّٔلمبذف٦ّدمؼّٔطّٕ.م

المجف٦ّد،مأوممظؽ٤ّمذظ١ّملامؼعنيمبحولمع٤ّماِّح٦ّالمأنمتؽ٦ّنماظؼوسّٓةمػ٨ّمسّٓممبّٔل

صوِّص٢ّمواظؼوسّٓةماظتيمتؾـ٧ّمبفومايقوة،مأنمتؾّٔلماىف٦ّدمبوجؿفودمسّٓممابدوذماِّدؾوب.م

بؼمهّٕيماظطّٕؼ٠ّماِّص٦ّب،مواِّضّٕب،مواِّض٢ّمتؽؾػيمبؼماىفّٓ
(1)

ج٢ّماظ٦ّص٦ّلم،مع٤ّمأ

ما مع٤ّ مبؼمرؾؾفو مالاجؿفود مث٣ّ مبومللهإبظماظـؿقفي; مظ٥ّ ماظؿ٦ّج٥ّ مؼوظّٓسوء ماىف٦ّدمأن ؽؾ٢ّ

مظؾـفوحموظؽـ٥ّمشلرمطوفٍمحؿ٧ّمؼؿقؼ٠ّمذّٕطماظؿ٦ّصق٠ّممبوظؿ٦ّصق٠ّ. صوىفّٓماٌـودىمذّٕطٌ

موظؽـ٥ّملامؼؿقؼ٠ّمإلامبعّٓمبّٔلماىفّٓم مواظؿ٦ّصق٠ّمالإلش٨ّمذّٕطمطوفٍمبحّٓمذات٥ّ، الإلش٨ّ..

ماٌلؿطوع.

ػ٦ّمأنمغؾّٔلمصؼّٛمالمجف٦ّدماظّٔيمؼؿطؾؾ٥ّماظؽل٦ّلماٌـؿٍمق٥ّمسـّٓمايّٓؼٌمس٤ّمإنمعومغعـ

اظ٦ّص٦ّلمإبظماظـؿقفي،مدونمأنمغؾّٔلمجف٦ّداًمأخّٕىمإضوصقيمغعّٕفمبؼؾق٢ّمع٤ّماظؿػؽلرمأغفوم

ماظؿؼّٕؼّٝم مبشوف مِّغـو مأو مضؿوئّٕغو، متؼّٕؼّٝ مغ٦ّاج٥ّ ملا مط٨ّ مصؼّٛ مغػعؾفو موظؽــو معػقّٓة، شلر

مواظؿ٦ّبقّْمع٤ّمالآخّٕؼ٤ّمبؼمحولماظػش٢ّ.م

فّٓفمؼسؾ٧ّمسّٓممبّٔلمالمجف٦ّدمع٤ّماِّدوس!!مب٢ّممأبّٓاًمؼ٦ّمؼلاممعؾّٓأماظؽل٦ّلماٌـؿٍإنم

إبظمت٦ّزؼّٝمالمجف٦ّدمسؾ٧ّماظ٦ّضًمبشؽ٢ّمعؿ٦ّازنمؼؽػ٢ّمظـومايػوزمسؾ٧ّمػ٦ّؼؿـو،موصقؿـوم

تؾ١ّماظشعّٕةماظتيمتػص٢ّمبينماىف٦ّدماظػعوظي،مم،موذظ١ّمع٤ّمخلالمإدراكاٌودؼيمواظّٕوحقي

صؿ٤ّمأج٢ّمالإغؿوجمبشؽ٢ّمصعول،مبصىمأنمتؿصّٕفمبّٔطوءم.مواىف٦ّدماظتيملامروئ٢ّمعـفو.

مم.وظقّٗمبؽّٓح
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تطؾق٠ّمعؾّٓأماظؽل٦ّلماٌـؿٍموم،إنمأغشطؿ١ّمخلالماظق٦ّممػ٨ّماظتيمتلؿفؾ١ّمروضؿ١ّمصعؾقوً

ماظطوضي مع٤ّمخلالمادؿغلالمعلوحيمبؼممؼعنيماظؿ٦ّصلرمبؼمادؿفلاك مب٥ّ ط٢ّمغشوطمتؼ٦ّم

أغلىماظطّٕقمِّداءماٌفؿيممخؿقورلامبوِّداءمؿ١ّادؿفوببينمالإرادةمبينمداصّٝمالإنوزمو

مبلض٢ّمروضيمممؽـيمدونمالإخلالمبج٦ّدةماٌضؿ٦ّن.م

إبصودمأوماخؿقورمسؾق١ّم،مصننمأوماظؿعوع٢ّمعّٝمأعّٕمعوعومفؿيمبمإنمػّٔامؼعنيمأغ٥ّمضؾ٢ّماظؾّٓءم

م مرّٕؼؼيمممؽـي نوزهمتمـق١ّمأصض٢ّماظـؿوئٍماٌؿؽـيمبؼمغػّٗماظ٦ّضً.ملإأبلّٛموأضصّٕ

أومحؿ٧ّمالإبّٓاسقيملإنوزماٌفؿيموايػوزمسؾ٧ّماظؿ٦ّازنمماخلذماِّدوظقىماِّطـّٕمعلاءعي

مبؼمط٢ّم ماظؾّٓء مضؾ٢ّ مظؾؿػؽلر مغػل١ّماظػّٕصي ماعـّّ ماظـؿقفي. موج٦ّدة ماِّداء بينمبلوري

بضؼ٠ّمظ١ّماظؿ٦ّازنمبينمأنمتؽ٦ّنمسـّٓماظضّٕورةمعفؿي،مظؽ٨ّمتص٢ّمإبظمأدؾ٦ّبمإبّٓاس٨ّم

ممرّٕؼؼي مأسؾ٧ّ مسؾ٧ّ مايػوز موبين ميمؽ٤ّ، معو موأبلّٛ مأضصّٕ ماٌفؿي مع٤ّمإنوز علؿ٦ّى

م.اى٦ّدةمبؼماِّداء

م.

م

بؼمإبصودماظطّٕقماِّبلّٛمأوماِّدّٕع،مصػ٨ّمموًبلنمتؽ٦ّنمعؾّٓسموًوعّٝمذظ١ّ،ملامتؽ٤ّمعف٦ّود

اظؽـلرمع٤ّمايولات،متؽ٦ّنمأبلّٛموأدّٕعمرّٕؼؼيمظػع٢ّمذ٨ّءمعو،مأومح٢ّمعشؽؾيمعو،مػ٨ّم

مظّٔظ١ّمصؾؾلوريماخلذمدائؿإاظطّٕؼؼيماٌعؿودةماظتيملام مموًبّٓاعمصقفو. متعؿؼّٓمأغ٥ّ دقؽ٦ّنمعو

م.مأضصّٕموأبلّٛمرّٕؼؼيمِّداءماٌفؿيموهؼق٠ّمالشّٓفموًحؼ

تصّٕفمبّٔطوءمووصّٕموضؿ١ّموروضؿ١ّ،ملامبدلذماظطّٕؼ٠ّماظصعىملمجّٕدمأغ١ّمبؼمسفؾيمع٤ّم

أومأغ١ّمبدش٧ّماظشع٦ّرمبوظّٔغىمأومأنمؼؿ٣ّمم،أعّٕك،مأومأغ١ّمخوئٌّٟمع٤ّموّٕبيمذ٨ّءمجّٓؼّٓ

مووؾّٓمغػل١ّملمجّٕدمإراحيمضؿلركوًظ٦ّع١ّملاحؼ مؼف٣ّم.ملامتؽ٤ّمطودحوً .مصػ٨ّماظـفوؼي،معو

مماٌؾّٔول.ماظ٦ّضًمواىفّٓهؼق٠ّمالشّٓفمبلض٢ّمتؽؾػيمممؽـيمع٤ّمػ٦ّمموًحؼ

 .خلالذجوودةذالدضؿونالإلهدفذدونذاذؼقأضصرذاظطرقذاظتيذتحأبدطذوذاختر

 



مإدارةماظػوئّٚ..

مإنم مت٦ّصلرماظطوضيموسّٓممادؿفلاطفومظقّٗمػّٓصوً بؼمحّٓمذات٥ّ;مصقينمؼػقّٚمبزّٖونمغفوئقوً

مس٤ّم محؿ٧ّ مؼػقّٚ معـفو مبزّٖون مطؾلر مضّٓر مظّٓؼـو مؼصؾّّ مالادؿفلاك، مس٤ّ مطـلراً اظطوضي

متػفّٕمماحؿقوجـو ميظوت متلؿفؾؽ٥ّ مأن ميمؽ٤ّ مممو مأطـّٕ مأي مالادؿــوئقي، ماظؾقظوت بؼ

مماظطوضيماظؽوعـي.

متضق٠ّمخّٖاغوتماظطوضيم مصعـّٓعو ماظ٦ّضًمعشؽؾي.. مالإضوبؼمؼصؾّّمعّٝ ماٌكّٖون إنمػّٔا

مهؿ٦ّؼ٥ّ مبمو ماظؿعؾلرمبّٓاخؾـو مظؿكػقّٟماظضغّٛ،مإنمجوز متؾقٌمس٤ّمعلوربمإضوصقي مصنغفو ،

وبماظؾف٦ّمواظعؾٌ;موإذامتّٕطـومذظ١ّمبضّٓثمدونمإدارةموسودةمعومتؽ٦ّنمػّٔهماٌلوربمدر

رذقّٓةمصننماظؿلّٕبمؼلؿؿّٕمحؿ٧ّمؼػّٕغمبزّٖونماظطوضيمطؾ٥ّ،موظقّٗماظّٖائّٓمعـفومس٤ّمايوجيم

موظّٔظ١ّمصنغـومبسؿوجمأؼضوًمِّنمغّٓؼّٕمروضؿـوماظػوئضيمبطّٕؼؼيمذطقي.م;صؼّٛ

مبوظؿلّٕبماظعؾـ٨ّمبينمايينإنم مأنمغلؿّّملشو والآخّٕممإحّٓىمالادلذاتقفقوتماٌؿؽـي

مغؿ٦ّضّٟ. معؿ٧ّ مجقّٓاً مغعّٕف مبحقٌ مععؼ٦ّل، مأوممبؼّٓر ماِّصض٢ّ ماًقور مظقّٗ مذظ١ّ وظؽ٤ّ

صّٕش٣ّمأغ٥ّمضّٕوريمسؿؾقوًمع٤ّموضًملآخّٕ،مِّدؾوبمعؿعؾؼيمبطؾقعيماظـػّٗماظؾشّٕؼيمم...ماظ٦ّحقّٓ

طؿومذوءماللهملشومأنمتؽ٦ّن،مولاميمؽ٤ّمسؿؾقوًمعـع٥ّمبشؽ٢ّمطوع٢ّ;مإلامأغ٥ّمعغّٕمبّٓرجيموع٢ّم

مم.ادؿكّٓاع٥ّمحؿ٧ّمغػؼّٓماظلقطّٕةمأعّٕاًموارداًمر٦ّالماظ٦ّضًمبزورّٕةمالإصّٕاطمبؼ

وظّٔامصنغـومبسؿوجمادلذاتقفقيمأخّٕى،متؽ٦ّنمػ٨ّماِّدوسمٌعوىيمعللظيماظطوضيماظػوئضي،م

مالادؿــوء ماظؿلّٕؼىمبؼماظعؾٌمػ٦ّ موظـؽ٤ّمواضقينمصقؿوموظقّٗماظعؽّٗ بحقٌمؼؽ٦ّن .

إبصوبقيمحؼقؼقي،مد٦ّاءمطوغًمغعـق٥ّمبؽؾؿيماظعؾٌمػـو..مصف٦ّمط٢ّمغشوطملامتّٕج٧ّمعـ٥ّمصوئّٓةم

وعّٕةمأخّٕىمأؤطّٓمػـومسؾ٧ّمأغ٥ّمحينمغؼ٦ّلمعودؼيمصنغـومغؼصّٓمط٢ّمعومؼؿعؾ٠ّم%معودؼيمأومروحقي

م$.بوظؼّٓرةمبؼمسولمماٌودةمطوظصقيماىلّٓؼيمعـلًا،موظقّٗماظـوحقيمالاضؿصودؼيمصؼّٛ



عومتؿكّٔماي٢ّمػـومؼؽؿ٤ّمبؼماِّغشطيمالإبصوبقيمشلرمالإظّٖاعقيموشلرماظـوبؿي،مواظتيمسودةم

طولش٦ّاؼوتموإصلاحماِّشّٕاضماظؼّٓيميمواظؿوظػيممذؽ٢ّماِّسؿولماظط٦ّسقيمبؼمصوئّٓةماظّٔات

ربمومتلخّٔم،مأومواظؿعؾ٣ّمايّٕمشلرمالإظّٖاع٨ّموعومإبظمذظ١ّمع٤ّمأع٦ّرملامتعؿلدمأدودقيمأومعبؾؾّٖعي

م ماِّسؿول مذؽ٢ّ ماِّغشطي مػّٔه مبمكؿؾّٟ مالآخّٕؼ٤ّ معلوسّٓة مبؼ اظ٦ّدوئ٢ّماظؿط٦ّسقي

مػّٔو مط٦ّن مإن مسـّٓماِّذؽول. مظؾطوضي معصّٓراً مبصعؾفو مثوبؿي موشلر مإظّٖاعقي مشلر ماِّغشطي ه

ايوجي،موودقؾيملادؿفلاطفوموتػّٕؼغفومسـّٓماظضّٕورة.موبؼمغػّٗماظ٦ّضًمصنغفوملامتشؽ٢ّمسؾؽوًم

سؾ٧ّمتطؾق٠ّمدقوديمايػوزمسؾ٧ّماظـصّٟ;مإذمأغفوماخؿقورؼيميمؽ٤ّممموردؿفومبؼماِّوضوتم

مدونماٌـ ماِّدودقيمصقفو مواظؿ٦ّضّٟمسـفومحينمؼؽ٦ّنمادؿفلاكماظتيمتؽ٦ّنمأغشطؿـو ؿصّٟ،

مماظطوضيمبؼماِّغشطيماِّدودقيمعّٕتػعوً.

موبّٓوغفوم مظـفوحمط٢ّمػّٔا، متؾؼ٧ّمالإدارةماظػعِوظيمظؾ٦ّضًمسوعلًامأدودقوً إلامأغ٥ّمبؼماظـفوؼي،

مدؿّٔػىمط٢ّمػّٔهمالمجف٦ّداتمدبؾّٓىًمإبظمحّٓمطؾلر.

م

م..وًأطـّٕمبقوضمـور٠ّالاغؿؼولمإبظمعإدارةماظ٦ّضًمو

م موضؿ١ّمإنمجّٖءاً مأنمتؽ٦ّنمدقّٓ محقوت١ّمػ٦ّ معلموظقؿ١ّمبؼمضقودة مع٤ّممموردي أدودقوً

وأنمتّٕطّٖمسؾ٧ّمأنمتؽ٦ّنمم،اظّٔيمؼؼّٕرمطقػقيمادؿكّٓاع٥ّموطقّٟمبصىمأنميمض٨ّمؼ٦ّع١ّ

محؼموًعـؿف متفؿ١ّ ماظتي ماِّذقوء موموًبؼ ماظتيممإػّٓارتؿفـى ماِّذقوء متؾ١ّ مبؼ وضؿ١ّ

 م.دونمسوئّٓمطؾلرع٤ّموضؿ١ّموروضؿ١ّمتلؿفؾ١ّماظؽـلرم

موبطّٓممموًـؿفأنمتؽ٦ّنمع متػعؾ٥ّ مصليمذ٨ّء مؼؿعؾ٠ّمصؼّٛمبعؿؾ١ّ. مولا مسوم معػف٦ّم مػ٦ّ ػـو

مغشوطمعـؿٍ مبؼماظـفوؼي مػ٦ّ مطوغً$ مظّٔظ١ّاظؿعّٕؼّٟماظـفوئ٨ّموم.رؤؼؿ١ّموخطط١ّم%عفؿو

م...ؼعؿؿّٓمسؾق١ّمأغًموسؾ٧ّمرؤؼؿ١ّمظؾققوة



لذبقيمرػ٢ّمط،موًفـوكماظعّٓؼّٓمع٤ّماِّغشطيماظتيميمؽ٤ّمتضؿقـفومبؼمتعّٕؼػ١ّمظؽ٦ّغ١ّمعـؿفص

م;موط٢ّمػّٔاأومتعؾق٣ّمأومرسوؼيمذكّٙمعوم...مإلخعلوسّٓةموعؾ٣ُّّمأومبـوءمذ٨ّءمعو،متوصولح،م

ملامايصّٕ.مسؾ٧ّمدؾق٢ّماٌـول

مم مهّٓؼّٓ مصنن محول، مأؼي موسؾ٧ّ مهّٓثـومأػّٓاص١ّ موأوظ٦ّؼوت١ّمطؿو موأدوارك اػؿؿوعوت١ّ

بصعؾ١ّمأطـّٕميمـق١ّمرؤؼيمواضقيمظلأع٦ّرماظتيمؼـؾغ٨ّمأنمتؽ٦ّنمعـؿفوًمبشلغفو،مطؿومم،دوبؼوً

معـ٥ّمماطوًرإد لاظؿّٖاعوت١ّموواجؾوت١ّموؼلوسّٓكمسؾ٧ّماظؾّٓءمبؼمضؾ٦ّلماظؿلثلرماظّٔيملامعػّٕ

مسؾق١ّ مؼضعفو ماظتي مواظؼق٦ّد مب١ّ مالمحقّٛ مبؼمم.ظؾعولم ماظؾّٓء مسؾق١ّ مدقؿعين مػـو وع٤ّ

مب٥ّم مبصىماظؼقوم معو مضّٓرت١ّمسؾ٧ّماخؿقور مهوصّٜمسؾ٧ّمععظ٣ّ مذظ١ّمبطّٕؼؼي اظؿؽقّٟمعّٝ

مأدوس مسؾ٧ّ موضؿ١ّ مإدارة مخلال موذظ١ّمع٤ّ موعؿ٧ّ، مممومموطقّٟ مضصلرة، مزعـقي صلذات

مماًدقفعؾ١ّمضودر مدون موضؿ١ّمبلف٦ّظي مع٤ّ مععؼ٦ّل مجّٖء مإدارة ممعشؼي.سؾ٧ّ ١ّمـؿؽؼبؾطؿو

ممع٤ّمذظ١ّموظؽ٤ّمبمّٖؼّٓمع٤ّماىفّٓموبعّٚماظؿضققوت.لدأطإدارةمصعٍوظيمظؼّٓرمهؼق٠ّم

م مسؿؾ٨ّ مذظ١ّمبشؽ٢ّ مأج٢ّمهؼق٠ّ تّٕشىمماظتيماِّػّٓافمبؿقّٓؼّٓماظؾّٓءميمؽـ١ّوع٤ّ

مذظ١ّمبلذبعيمض٣ّمث٣ّماظؼودعي،ماظؼصلرةماظػلذةمومخلالهؼقؼفمويمؽـ١ّمبؼمغػّٗماظ٦ّضً

مواظؿقّٓؼوتمواٌؼورعوتماظؿّٖاعوت١ّمالاسؿؾورمبؼمتلخّٔمآٌّةمضصلرةمسؿؾقيمخطيمإبظ

واحّٓمإبظممأدؾ٦ّعمعومبينماًطيمػّٔهمٌـ٢ّماظّٖعنيمالإرورمؼلذاوحمأنمبصىم.اٌؿ٦ّضعي

محلىمذفّٕ مايوظقيمظظّٕوص١ّمأصض٢ّمدقؽ٦ّنمأغ٥ّمتشعّٕمعومواحّٓ ػّٔهمماغؿفوءموبمفّٕد.

 ...تلؿؿّٕماظّٓورةموػؽّٔامجّٓؼّٓة،مظػلذةمجّٓؼّٓةمبخطيمأخّٕىمعّٕةماظعؿؾقيمؽّٕردـمآٌّة،

مأغشطيمتؼقق٣ّمإبظمبوظؿلطقّٓمدؿقؿوجموطػوءةموًتـظقؿمأطـّٕماًطّٛمػّٔهمىع٢ّموالآن،

متّٕتقىمإسودة،مث٣ّمعـفومط٢ُّمأوظ٦ّؼيمهّٓؼّٓوميتط٦ّسقمأوميًإظّٖاعقمًطوغمد٦ّاءماظق٦ّعقيمحقوت١ّ

مأوظ٦ّؼوت١ّمإبظمتـؿؿ٨ّماظتيماِّغشطيمعلوحيمت٦ّدقّٝماٌلؿطوعمضّٓرمؿقوولظمتػعؾ٥ّمعومط٢ّ

مم.إًّؼطيمسؾ٧ّماِّخّٕىماِّغشطيمعلوحيموتضقق٠ّماظعؾقو



ع٤ّمأغشطؿ١ّماظتيمتلؿفؾ١ّمم٪20ماظـمع٤ّماظؿكؾّٙمبنعؽوغ١ّمطونمإذاصؽؿومذطّٕغومدوبؼوً..م

مسؾ٧ّملؿظ٢ّصم،#مع٤ّموضؿ80ّ١ م موؼؾؼ٧ّمظّٓؼ١ّتفؿ١ّمماظتيماِّع٦ّرمع٤ّم٪80اِّض٢ّمتـفّٖ

مػّٔامعـ٢ّمإبظماظ٦ّص٦ّلسؿؾقوًملاميمؽ٤ّمم.وضؿ١ّمع٤ّم٪80مبس٦ّمإبظمؼص٢ّعؿلٌّٝمتممت٦ّصلرهم

مأرضماظ٦ّاضّٝ،ماٌلؿ٦ّى ممبؼموًغلؾقماٌؿؽ٤ّمع٤ّموظؽ٤ّمسؾ٧ّ سؿقودؼيمالاماظظّٕوفز٢ّ

مواظؿضققوتماٌـودؾيمأنمتص٢ّ ماظؿ٦ّصلرمإبظموبؾعّٚمايؽؿي ممغلؾي موضؿ١ّمع٤ّم٪50بس٦ّ

مأغفومتعؿؼّٓمضّٓم.بشؽ٢ّمأطلدمتفؿ١ّماظتيمذقوءاِّظؿصؾّّمعؿوحيملادؿغلالشومبؼماٌّٖؼّٓمع٤ّم

ماظّٖؼودةمظقلً مطػوءت١ّمبؼماًطؾلرموًصّٕضمتبؾقّٓثمأغفومدؿفّٓمظؽـ١ّم،وًحؼماظؽؾلرةمتؾ١ّ

م.وعؼّٓرمدقطّٕت١ّموهؽؿ١ّمبؼماظشؽ٢ّماظّٔيمتؼض٨ّمب٥ّموضؿ١ّمبوظّٕاحيموذع٦ّرك

معـطؼيمعـؿؿقيمإبظمسـفومالادؿغـوءميمؽ٤ّماظتيماِّغشطيمسودةمعومتؽ٦ّنمسؾ٧ّماِّض٢ّمغصّٟ

متؾ١ّمع٤ّمسوظقيمظـلؾيماظلذصقفقيمواظطؾقعيمػـوكمصـػ٦ّذكم.اظتيمهّٓثـومسـفومدوبؼوًم

مطؿومػـوكماظ٦ّضًمع٤ّماٌّٖؼّٓمضضوءمبصعلانماِّغشطي معغّٕؼوً مضؾ٢ّمع٤ّمأدؾػـومأعّٕاً موعّٝ.

معلؿ٦ّىمسؾ٧ّموايص٦ّلمالادؿفؿوممأنمسؾ٧ّمأؤطّٓأس٦ّدمومأنمع٤ّماظضّٕوريمػـومذظ١ّ،

مػ٦ّمػـوموعطؾ٦ّب.مإنمالشّٓفمضّٕوريمأعّٕمػ٦ّمب٢ّم٦ّضً،ظؾمعضقعيمظقّٗمإٌّحمع٤ّمععؿّٓل

وبصىممذظ١ّمع٤ّمأبعّٓمػ٦ّموعوماٌػقّٓ،ماٌعؿّٓلماٌلؿ٦ّىمػّٔامإبظمؼـؿؿ٨ّمعومهّٓؼّٓ

م.ظؾ٦ّضًمحؼقؼقيماسؿؾورهمعضقعي

م ،مصلامؼّٖالمؼؿعينمسؾق١ّماظؼقوممصننمذظ١ّمظقّٗمػ٦ّماٌفؿيماِّصعىمػـوسؾ٧ّمأيمحول،

ماظ ماِّذقوء مبين موالاخؿقور ماظصعى مبوظؿػّٕؼ٠ّ معـطؼي مإبظ مبعقعفو متـؿؿ٨ّ اػؿؿوع١ّمتي

مو مبزؿؾػي. مبلوظ٦ّؼوت موظؽ٤ّ ماظػعول مسؾق١ّمماًوسؿؿودصغػ٦ّذك مدقؽ٦ّن ماظظّٕوف، سؾ٧ّ

موظّٔظ١ّ،مدؿقؿوجمإبظموًأومجّٖئقموًالادؿغـوءم%طؾق $مس٤ّمبعّٚماِّع٦ّرمذاتماِّوظ٦ّؼيماِّض٢ّ.

أؼضوًم٢ّمتبؾشؽوبصىمأنم;ماظؿػؽلرمصقؿوميمؽـ١ّمالادؿغـوءمسـ٥ّموعوملاميمؽـ١ّمالادؿغـوءمسـ٥ّ

رؤؼيمظلادؿغـوءماظؿّٓربص٨ّمس٤ّمتؾ١ّماِّغشطيماظتيمبصىمالادؿغـوءمسـفوموظؽـ١ّمشلرمضودرم

م...أؼوًمطوغًماِّدؾوبمسؾ٧ّمذظ١ّمسؾ٧ّماظػ٦ّر



بمفّٕدمأنمموًظقؿ٣ّمالادؿغـوءمسـفوملاحؼمعـ٢ّمػّٔهماِّغشطيم،مبصىمسؾق١ّمهّٓؼّٓسؾ٧ّماِّض٢ّ

مإنمػّٔامجّٖءمرؾقع٨ّمع٤ّمايقوةبؼموضًمعوموًؼؽ٦ّنمذظ١ّمممؽـ مواظؼّٓرةمسؾ٧ّمابدوذم. ،

م.مّّعـ٢ّمػّٔهماظؼّٕاراتمػ٨ّمعفورةمأدودقيمظؽ٢ّمذكّٙمغوج

أنمتلوسّٓكمسؾ٧ّمتعؾ٣ّموممورديمتؾ١ّماٌفورةمبشؽ٢ّمميمؽ٤ّماظتيمماِّدواتمإحّٓىمإنم

مم"."مأنمغطؾ٠ّمسؾقفومادلذاتقفقيمبلقطيميمؽ٤ّمم٨ّصعولمػ

موضّٝ مسؼ٦ّد، مثلاثي مط٦ّبؼممضؾ٢ّمبس٦ّ مظتدؿقػ٤ّ مادؿغلاظص٦ّراً مصعوظقي تؾعوًممؾ٦ّضًظمـوّٓرجي

م ع٤ّمحقٌمط٦ّغفومسوجؾيمأومشلرمسوجؾي،موعفؿيمأومموضؿـوظطؾقعيماِّغشطيماظتيمغؼض٨ّمصقفو

أر٦ّلمصلذةمممؽـيمبؼممؼض٨ّؼؽ٦ّنمأصض٢ّمادؿغلالمظؾ٦ّضًمػ٦ّمحينمغمحقٌمشلرمعفؿي.

ممأداء ماظعوئّٓ مذات ماٌفؿي مغ٦ّس٥ّ%اِّغشطي مطون مبؼماظ٦ّضًمغوم$أؼوً ماظتيمتؽ٦ّن شلرمػل٥ّ

تمـقـومضّٓراًمع٤ّمايّٕؼيولامتشؽ٢ّمسؾقـومضغطوً،مصسوجؾيم
(1)

م.

م

 

مجّٓؼّٓاًم مببؾعّٓاً متضقّٟم ماظّٔاتقيموالإدراةماظّٕذقّٓةمظؾػوئّٚمعـفو إنمالإدارةماظػعوظيمظطوضؿـو

مم.ببؾعّٓمالإظّٖام..يمؽ٤ّمتلؿقؿ٥ّممظؾكّٕؼطيماظتيموضعفومدؿقػ٤ّمط٦ّبؼ

م ماظؾعّٓ مػّٔا مإضوصي ممخّٕؼطيمرد٣ّميمؽــوصعـّٓ مظؾ٦ّضًمادؿغلاظـومظؽػوءةملقطيبوجّٓؼّٓة

م،مأومم:ط٦ّغفومحقٌمع٤ّموضؿـومصقفومغؼض٨ّماظتيماِّغشطيمرؾقعيمسؾ٧ّماًاسؿؿود

م.ممأوموم،مأوم

 بؼمطؿوب٥ّماِّػ٣ّممضؾ٢ّماٌف٣ّمدؿقػ٤ّمط٦ّبؼم%1$



مإٌّبعوتمأحّٓمبؼموًع٦ّضعمؼلخّٔمحقوت١ّمبؼمبفومتؼ٦ّمماظتيماِّغشطيمع٤ّمغشوطمط٢ّإنم

م.إًّؼطيمػّٔهمسؾ٧ّماظـؿوغقي

م

موؼص مهؼق٠ّ مػ٦ّ مػـو مصلذةمبمواظطوضيمظؾ٦ّضًمغلالادؿمأصض٢ّؾّّمػّٓصـو مِّر٦ّل وظؿ٦ّاجّٓ

محقٌم.وعّٝممعّٝممممؽـيمبؼمتؾ١ّماٌلوحيماظتيمؼؿؼورّٝمصقفوم

غ٦ّعممأؼوًمطون%معبؾؾّٖعيمموشلرمسوجؾيموشلرمتفؿ١ّمحؼوًبلغشطيمماظؼقوممبؼموضؿ١ّمععظ٣ّمتؼض٨ّ

ماِّغشطي ملامعفؿيمبلذقوءماظؼقوممع٤ّمخلالموضؿ١ّمعظ٣ّعمتلؿغ٢ّمأغ١ّمؼعنيممموم،$ػّٔه

مم.والاخؿقورمبويّٕؼيماظشع٦ّرموتعطق١ّمسؾق١ّمضغطومتشؽ٢ّ

موضؿ١ّمتـظق٣ّمبؼمتػش٢ّمايؼقؼ٨ّمسؾ٧ّماِّرضمحيناٌظؾ٣ّمم١ّبؼمحينمؼؽ٦ّنمجققؿ

ماظؿؼورّٝمبينمموتلؼّٛموأوظ٦ّؼوت١ّ متؼض٨ّمحقٌم،ممبؼمعـطؼي

،موػ٦ّماظ٦ّضًمغػّٗمبؼموعؾّٖعيمسوجؾيملامتفؿ١ّمصعلًاموظؽـفومبلذقوءماظؼقوممبؼموضؿ١ّمععظ٣ّ

حقٌمتمؿؾ٨ّءمماٌظؾؿي،ماٌـطؼيمػّٔهمبؼمػـوموروضؿ١ّموضؿ١ّمععظ٣ّمتفّٓرمغ١ّعومؼعنيمأ

م.واظػ٦ّض٧ّموٌشوط٢ّحقوت١ّمب

م

م

ذأداءذ ذفي ذغؼضقفا ذاظتي ذتؾك ذػي ذظـا ذوصائدة ذصعاظقة ذوأطثرػا ذالأوضات أصضل

 الهاعة،ذوشيرذالدؾزعة،ذوشيرذاظعاجؾة.ذغشطةالأ



تّٓربص٨ّموصؼوًممبشؽ٢ّموأغشطؿ١ّمحقوت١ّمتّٕتقىمػّٔامؼعنيمأغ٥ّمع٤ّماظضّٕوريمأنمتعقّٓم إن

بؼماٌـور٠ّماِّطـّٕمصعوظقيممأنمؼؽ٦ّنماىّٖءماِّطلدمع٤ّموضؿ١ّمص٢ّمإبظتبحقٌمِّوظ٦ّؼوت١ّم

مظ٥ّمضقؿيمحؼقؼقيمبوظـلؾيمظسؾ٧ّممالإعؽونمضّٓرمبحقٌميمؽـ١ّماظلذطقّٖمّٕؼطي،ع٤ّماً م١ّعو

مدونمأن$% مويمـق١ّ$%موًضغطمؼلؾىم، مواٌؿعيموايّٕؼيمبولاخؿقورماظشع٦ّرم،

م$%ظؼقوممب٥ّمامسؾ٧ّمبذلدمأومعضطّٕمأغ١ّمتشعّٕملامحقٌممموردؿ٥ّمأثـوء وبؼمغػّٗم.

ضؿ٤ّمع٦ّاضّٝمجقّٓة،مماظؾوضقيمع٤ّمأغشطؿ١ّؾؼقيماظمؽ٦ّنّٕصمسؾ٧ّمأنمتبصىمأنمهاظ٦ّضً،م

مغوصعيماظؾقوض.تؾ١ّماٌـطؼيمملممتؽ٤ّمضؿ٤ّحؿ٧ّموإنم

م متلؿّٓس٨ّمأن مضّٓ متؾ١ّماًط٦ّة متإن مبؾعّٚماظؿضققوت، ماٌـودؾي،مؿكوتؼ٦ّم ماظؿّٓابلر ّٔ

مؤّب١ّماظتيلأغشطيمظاظ٦ّضًممبمّٕورمـودؾيعمادؿؾعودمسؿؾقوتمسؾ٧ّمإجّٕاءاظتيمتلوسّٓكم

مم١ّتضقّٝموضؿوماٌظؾؿيمإٌّبعوتمإبظ م%ِّغفو م١ّتضغّٛمسؾ٧ّمجّٓولمأسؿوظموأ$،

الإعؽونممبؼّٓرمبحقٌمتلؿغني،م$عفّٖمس٤ّماظؿؿؾّٙمعـفومسودةمِّغفوم%تموأ$،م%ِّغفوم

م.لشوماًحّٓودمتضّٝمأوماِّغشطيمتؾ١ّمس٤ّ

ماظ٦ّضًم معّٕور معّٝ مأخّٕى، مبعؾورة مادؿطعًمع٤ّمبصىمأن اٌـور٠ّمهوولمالاضلذابمعو

محقوت١ّموتؿفـىماٌـطؼيماظل٦ّداءمبلضص٧ّمضّٓرمممؽ٤ّموذظ١ّمبلنمتـؿؼ٢ّمبلغشطي،ماظؾقضوء

اسؿّٓتمأنمماظتيمتؾ١ّمع٤ّموًبقوضمأطـّٕمعـور٠ّمبؼمععظؿفوماظق٦ّعقيمبشؽ٢ّمسوممبحقٌمؼصؾّّ

م.ضؾ٢ّمع٤ّمتؽ٦ّنمصقفو

م

م



م

م

م

م

ع٤ّماظلف٢ّمغلؾقوًمأنمتص٢ّمإبظمعّٕحؾيمؼؽ٦ّنمبؼّٓرمعؼؾ٦ّلمسؿ٦ّعوًمع٤ّماظؿضققوت..مؼؽ٦ّنم

#مبؼماٌـطؼيم50،مواظؾقضوءوٌـطؼيمؿوميمؽ٤ّمتلؿقؿ٥ّمبذوزاًمب#مع٤ّموضؿ١ّمصق40صقفومبس٦ّم

م#مبؼماٌـطؼيماظل٦ّداء.10وأض٢ّمع٤ّمّٕعودؼي،ماظ

م

محقوت١ّمبؼمبفومتؼ٦ّمماظتيماِّغشطيمعّٕاجعيمإبظمدوعوًمبحوجيمإنمػّٔامؼعنيمأغ١ّمدؿظ٢ّ

ماظّٔيماظػعوظقيمواظ٦ّضًمخّٕؼطيمسؾ٧ّم٦ٌّضعفوموًوصؼمتؼققؿفومإسودةومدوري،مبشؽ٢ّماظق٦ّعقي

م.ط٢ّمعـفومؼلؿفؾؽ٥ّ ماِّضّٕبم. صؿ٤ّماظضّٕوريمأنمهوولمإدؼوطمط٢ّمغشوطمبؼماٌؽون

مظؿؿؿؽ٤ّمع٤ّمتؼققؿ٥ّ. ننمابدوذماظؼّٕاراتمبشلنمط٢ّموعّٝمذظ١ّمصم.ظطؾقعؿ٥ّمسؾ٧ّمإًّؼطي

مصو مطـلرة; مبؼمأحقون مظؾّٓضي متػؿؼّٕ مسؿؾقي مػ٦ّ مغلبي،مغشوطمسؾ٧ّمحّٓة، مبؼمبذؿؾ٥ّ ِّعّٕ

ماظع٦ّاع٢ّما مع٤ّمػّٔه مظؽ٢ّمواحّٓ موصؼوً مط٢ّماِّغشطي ماظّٓضق٠ّمظطؾقعي مػ٦ّمواظؿقّٓؼّٓ ظـلاثي

م مأنمغـظّٕمظؾص٦ّرةماظؽؾقيسؿؾقيمصعؾيمأحقوغوً.. وطؾؿوممظّٔظ١ّمضّٓمؼؽ٦ّنمع٤ّماٌػقّٓمأحقوغوً

مطؾؿومطونمأداؤغومأصض٢ّ.أطـّٕمبقوضوً،مطوغًمالمحصؾيمالإبعوظقيمِّغشطؿـوم

ؼ٦ّممتأنممودقؾيمسؿؾقيمظؿؽ٦ّؼ٤ّمػّٔهماظص٦ّرةماظؽؾقيمبشؽ٢ّمدوريمػ٦ّمربمومتؽ٦ّنمأدف٢ّ

م مجّٓولمبلقّٛ. مؼبؾبنغشوء ماىّٓول،مبوظؿلطقّٓملا مػّٔا مبم٢ّء مبودؿؿّٕار معـ١ّمأنمتؼ٦ّم ـؿظّٕ

ظؽ٤ّمسؾ٧ّمآٌّىماظط٦ّؼ٢ّ;مصننموّٕبيمػّٔهماظػؽّٕةمعّٕةموواظغّٕقمبؼمدواعيمايلوبوت..م

مضّٓمتعطق١ّمصؽّٕةمأوضّّمس٤ّمعّٓىمصعوظ قيمادؿغلاظ١ّمظؾ٦ّضً،مبحقٌمأومعّٕتينمط٢ّمسوم،

مسؾق٥ّم ماظلذطقّٖ مت٦ّد موعو مس٤ّمحقوت١ّمبؼماٌلؿؼؾ٢ّ، مأنمتؾعّٓه مت٦ّد مبمو مدراؼي تصؾّّمأطـّٕ

موعـق٥ّمعّٖؼّٓاًمع٤ّماظ٦ّضً.



موصؼوًمِّػؿقؿفو،موعّٕةًمبـوءًمسؾ٧ّمض٣ّم بلذتقىمبعقّٝماِّغشطيمبؼمثلاثمض٦ّائ٣ّمبزؿؾػي;معّٕةً

ام.موبمومأغـومغؾقٌمس٤ّمشلرماظعوج٢ّ،ماظعوج٢ّمع٤ّمشلرماظعوج٢ّ،موعّٕةًمثوظـيمتؾعوًمظّٓرجيمالإظّٖ

مظؿؾّٓأمبوِّض٢ّم وس٤ّمشلرماٌؾّٖم..مصننمسؾق١ّمأنمتعؽّٗمتّٕتقىمطلاماظؼوئؿؿينماِّخلرتين،

ممإظّٖاعوً،مواِّض٢ّمادؿعفولًا..

وػـوم.مبعّٝمتّٕتقىمط٢ّمغشوطمبؼماظؼ٦ّائ٣ّماظـلاثيمظؿ٦ّجّٓمالمحصؾيماظـلؾقيمظ٥ّ.إث٣ّمأخلراًم

ٌـكػضي،مػ٨ّماِّغشطيماظتيمدقؽ٦ّنمظ١ّمصقفوماِّغشطيمذاتمالمحصؾيماظـلؾقيمامدؿؽ٦ّن

مأطلدمضّٓرمممؽ٤ّمع٤ّماظػعوظقيمبؼمادؿغلالموضؿ١ّموروضؿ١ّ.

م

ػـومعـلًامػ٨ّماظتيمدؿقىمأنمتؼض٨ّمم،م،مصننماِّغشطيممبؼمػّٔاماٌـول،موطؿومتّٕى

م،م،ممس٤ّماظػعوظقي;مبؼمحينمأنماِّغشطيمصقفومأطلدمجّٖءمع٤ّموضؿ١ّمإذامطـًمتؾقٌ

م.،مط٦ّغفومسوجؾيمغلؾقوًموأطـّٕمإظّٖاعوًسؾ٧ّمآٌّىماظط٦ّؼ٢ّمبوظـلؾيمظ١ّاِّض٢ّمصعوظقيممػ٨ّ



عػف٦ّممالإظّٖاممػـومبضؿوجمإبظمضؾق٢ّمع٤ّماظؿ٦ّضقّّ،مصػ٨ّماظ٦ّضًماظّٔيمغلؿطقّٝمربمومطونم

مأنمغؼّٕرمعومػ٦ّمعف٣ّ،موعومػ٦ّمسوج٢ّ..مصننمهّٓؼّٓماِّغشطيماٌؾّٖعيمع٤ّم صق٥ّمبلف٦ّظيمغلؾقوً

مم..شلرماٌؾّٖعيمبوٌؼوب٢ّمأعّٕمأصعىمضؾقلًا

حؼقؼوًمماًسؾ٧ّمعومإذامطونمؼ٦ّصّٕمسوئّٓم$شلرمعف٣ّ%أومم$وًعفؿ%ؼعؿؿّٓمايؽ٣ّمسؾ٧ّمذ٨ّءمعومط٦ّغ٥ّم

بؾلوريمعـّٓعوملامؼؽ٦ّنمظش٨ّءمعومسوئّٓمحؼقؼ٨ّ،مصف٦ّمصصقؿومؼؿعؾ٠ّمبّٕؤؼؿ١ّموأػّٓاص١ّمأمملا;م

مم..حينملاميمؽ٤ّمتلخلرهمِّيمدؾىمع٤ّماِّدؾوبم$سوجلًا%عوممءٌشلرمعف٣ّ.موؼؽ٦ّنمذ٨ّ

مط مإذا معو مهّٓؼّٓ مأعو ممأعٌّٕون ملام$وًإظّٖاعق%عو مرشؾؿ١ّمم،أم معؼّٓار مسؾ٧ّ مؼعؿؿّٓ مذظ١ّ صنن

مواظؿكؾّٙمعـ٥ّ.م ماظـشوط مبفّٔا ماظؼقوم مس٤ّ مظؾؿ٦ّضّٟ ماٌطؾ٦ّبي ماظؿؽؾػي مظّٓصّٝ وادؿعّٓادك

مادؿعّٓاد مطـًمأطـّٕ مواظعؽّٗمصققّّ.مماًوطؾؿو مأصؾّّماظـشوطمأض٢ّمإظّٖاعقي، مطؾؿو ظّٔظ١ّ،

مطـًم ماظـشمصنذا ماظؿكؾّٙمع٤ّمػّٔا متّٕؼّٓبؼمدصّٝمتؽؾػي مصفّٔامذظ١ّموطمسـّٓعو ،

ماظـشوطمػ٦ّمبؼماِّدوسمضّٕاركمأغًمِّغ٥ّميمؽـ١ّماظؿ٦ّضّٟمبؼم ؼعنيمأنمضّٕارمأداءمػّٔا

مإذامطـًملامتلؿطقّٝمأوملامتّٕشىمبؼمدصّٝم أيميظيمودصّٝماظؿؽؾػي.مع٤ّمغوحقيمأخّٕى،

م..وًاظؿؽؾػي،مصؾ٤ّمؼؽ٦ّنمظّٓؼ١ّمخقورمد٦ّىماظؼقوممبفّٔاماظـشوطمممومبصعؾ٥ّمإظّٖاعق

مأدؾوبما مضّٓمنمق٢ّمإنمأحّٓ مأغـو مػ٦ّ مع٤ّمسّٓع٥ّ مالإظّٖام مؼؿعؾ٠ّمبؿقّٓؼّٓ مصقؿو مػـو ظصع٦ّبي

ؾّٖم،موط٢ّمعومػ٦ّمسوج٢ّمضّٓمنمق٢ّمتؾؼوئقوًملاسؿؾورهمأحقوغوًملاسؿؾورمط٢ّمعومػ٦ّمػوممسؾ٧ّمأغ٥ّمعبؾ

مؾّٖعوًمبشؽ٢ّمعمضً.معبؾ

إنمايّٓؼٌمس٤ّماٌؾّٖممع٤ّمشلرماٌؾّٖممػـومػ٦ّمصؽّٕةمسوعيماظلذطقّٖمصقفومأدودوًمسؾ٧ّمرؾقعيم

إنمعومؼؼّٕرمذظ١ّمبشؽ٢ّمعطؾ٠ّ،مػ٦ّمالإجوبيم حقٌماٌؾّٓأمػ٢ّمػ٨ّمعبؾؾّٖعيمأمملا؟ماِّع٦ّرمع٤ّ

مؼؿطؾؾ٥ّم ماظـؿ٤ّماظّٔيمضّٓ مػ٢ّمبس٤ّمعلؿعّٓونمظّٓصّٝ موػ٦ّ: سؾ٧ّماظلمالماى٦ّػّٕيمػـو

مأض٢ّمإظّٖاعوً،م مطونماِّعّٕ مطؾؿو مع٤ّمالإبصوب، مضّٕبوً مأطـّٕ مطوغًمالإجوبي مصؽؾؿو معـ٥ّ؟ اظؿقّٕر

مواظعؽّٗمصققّّ.م



مصننمالشّٓفماِّ ٌُوعّٝمذظ١ّ.. مالإعؽونمع٤ّماِّسؿولما مضّٓر مظؾؿقّٕر مؼشؿ٢ّمأؼضوًمس٣ّ ؾّٖعي

مأغشطؿ١ّمغظؿًموطؾؿوؾّٖعي..مايولاتماظـلؾقيماٌؿعؾؼيمبوظعوج٢ّ،موالشوم،موبوسؿؾورغوملشومعبؾ

اٌفؿيمموشلرماظعوجؾيماِّغشطيمع٤ّمأطـّٕمضّٓرةمسؾ٧ّماظؿقّٕربوظشؽ٢ّماٌـودى،مطؾؿومطـًم

ٌُؾّٖعيمب٢ّموحؿ٧ّم ملرمع٤ّماِّحقون..بؼمطـمع٤ّمالإظّٖامماٌمضًوا

مس٤ّمو مإنمحّٓؼــو معف٣ّ.. مأنمغشلرمإبظمأعّٕ مع٤ّمبؼ٨ّمػـو مظقّٗمدس٦ّةماظؿقّٕر مػـو الإظّٖام

ؾّٖم..مصؿ٤ّمغوحقيمصننمذظ١ّمعلؿقق٢ّمسؿؾقوً..موع٤ّمغوحقيمظؾؿقّٕرماظؽوع٢ّمع٤ّمط٢ّمعومػ٦ّمعبؾ

م ملشؿو موالاظؿّٖام مالإظّٖام مصنن مأؼضوًأخّٕى مع٤ّمم.ص٦ّائّٓ مالاغؿؼول مايّٓؼٌمس٤ّ معغّٖى إن

ٌُ ٌُاِّغشطيما ؾّٖعي;مػ٦ّمأنمؼؽ٦ّنماىّٖءماِّطلدمع٤ّماظ٦ّضًمواظطوضيمع٦ّجفوًمؾّٖعيمإبظمشلرما

وعلؿغلًامبؼماِّغشطيمشلرماٌؾّٖعي..مإذمأنماظشع٦ّرمبويّٕؼيموسّٓمماظؿؼقّٓمؼػؿّّمبوبمالإبّٓاعم

متؼ٦ّمم مبمو مؼلوػ٣ّمبؼمأنمتعقّ٘محقوت١ّمعلؿؿؿعوً مأغ٥ّ مطؿو مشقوبماظضغّٛ، والإتؼونمغؿقفي

موأغً مصؾوح مصؿلؿقؼّٜمط٢ّ متؼ٦ّمممب٥ّ.. مأن مع٤ّ مبّٓلًا مظلإنوز، مبوظـشوطموالاغّٓصوع عؾ٨ّء

ماظّٔيم مبوظعؿ٢ّ مصولادؿؿؿوع ماظ٦ّاجى. مغّٓاء متؾؾقي مضغّٛ مهً مجّٕاً مغػل١ّ موّٕ وأغً

م.تمدؼ٥ّ،مص٤ٌّملامشـ٧ّمظ١ّمس٤ّمتعؾؿ٥ّ

مم..مأنمغمطّٓمسؾ٧ّماظؿػّٕؼ٠ّمبينمأؼضوًمع٤ّماظضّٕوريمم،وبؼمػّٔاماظلقوقمػـو

مضّٕارمذكص٨ّمؼ موبؼمأشؾىماظ٦ّضًمصولاظؿّٖاممػ٦ّ مايّٕة، مإرادتـو ـؾّٝمع٤ّماظّٓاخ٢ّمبم٢ّء

مبودٍ مشلر مذظ١ّ مطون موإن محؿ٧ّ مسؿقؼي، مداخؾقي موضـوسوت مبمؾودئ معّٓص٦ّسوً سؾ٧ّممؼؽ٦ّن

ظؿّٖامماظشكص٨ّمصػيمحلـي،موبّٓوغ٥ّمتـؼؾىمايقوةمإبظماظلطّّمبؼمط٢ّماِّح٦ّال.مإنمالإ

معلؿ٦ّىمايقوةمص٦ّض٧ّ;مب٢ّمإنماظؿقّٕرماظؽوع٢ّمع٤ّمالاظؿّٖاممؼّٕادفمأنمؼـّٖلمالإغلونمإبظ

ماظ٦ّضً معّٝ مبولإغلوغقي مؼّٕبط٥ّ معو مط٢ّ مؼػؼّٓ محقٌ ماظؾفقؿقي، مع٤ّم. مضودم مصف٦ّ مالإظّٖام أعو

مبؼماٌـّٖل;م مأو مبؼماظعؿ٢ّ مد٦ّاء مالمحقطي، مواظؾقؽي مالمجؿؿّٝ مضغ٦ّط مغؿقفي اًورج،

م.حقٌمتشؽ٢ّماظؾقؽيمضغ٦ّروًمسؾ٧ّمعؽ٦ّغوتفومظؾقػوزمسؾ٧ّمتمود١ّمػّٔهماظؾقؽيموووغلفو



مؼؿق٦ّلمالإ مظؿأحقوغوً مالإظّٖام، مؼشؾ٥ّ مسؾ٧ّمغػل٥ّ،موذظ١ّمّٖاممإبظمعو حينمؼؼل٦ّمإٌّءمطـلراً

مبّٓاخؾ ماظـػلقي ماظصّٕاسوت محقـفو مإبظم٥ّوتشؿع٢ّ مالإظّٖام موطّٔظ١ّمؼؿق٦ّل محينمإ. ظؿّٖام،

تؽ٦ّنماظّٓواصّٝمواٌغّٕؼوتمطؾلرةمظؾؾؼوءمداخ٢ّمعـظ٦ّعيماجؿؿوسقيمعومطؾلرةمبمومؼؽػ٨ّمِّنم

;موػـومبصىمأنمغؽ٦ّنمحّٕؼصينموعّٓرطينمؼصؾّّماًض٦ّعملشومداصعوًمداخؾقوًمبؼمحّٓمذات٥ّ

مم..يّٓوثمذظ١ّ،مظؽقلامغػؼّٓماظؼّٓرةمسؾ٧ّمتمققّٖمعومغّٕؼّٓهمصعلًا.

مايقوة;م مأدود٨ّموضّٕوريملادؿؿّٕار موذاكمأعّٕ مصننماظؼؾق٢ّمع٤ّمػّٔا وبؼمطلامايوظؿين،

وتؽؿ٤ّماٌشؽؾيماظّٕئقلقيمحينمؼؿكط٧ّمعؼّٓارموج٦ّدػؿومبؼمحقوتـومحّٓاًمععقـوًمغػؼّٓمعع٥ّم

م.حؼقؼ٨ّمحّٕؼؿـومبشؽ٢ّ

موضعًماِّغظؿيميقوتـومبؼماِّص٢ّمإلامع٤ّمأج٢ّمخّٓعؿـو..م موعو إنماظـظوممجقّٓموعػقّٓ،

وظؽ٤ّماِّغظؿيمالاجؿؿوسقيماظؼوئؿيملاميمؽ٤ّمأنمبدؾ٦ّمع٤ّماظعق٦ّب،موظّٔظ١ّمصّٕبمومبضؿوجم

متلؿؼق٣ّم ملا مع٤ّماظـظوم مأدغ٧ّمعطؾ٦ّبوً مأنمػـوكمحّٓاً مع٤ّمحينملآخّٕ اظؾعّٚمِّنمؼؿّٔطّٕ

ضوًمػـوكمحٌّٓمأضص٧ّمظؿطؾق٠ّماظـظوممبحقٌملامؼؿغ٦ّلمسؾ٧ّمحقوةمايقوةمبّٓوغ٥ّ;موطّٔظ١ّمأؼ

مإٌّء،مبر٦ّلًامإؼوهمإبظمبذّٕدمآظيمتعقّ٘مبؼماظّٕوتين،موص٠ّمتعؾقؿوتمدظق٢ّماظؿشغق٢ّ!!

ؾّٖعي،مد٦ّاءًمطونمذظ١ّمإظّٖاعوًمداخؾقوًمأومخورجقوً،مإنمط٦ّنمجّٖءمع٤ّمأغشطؿ١ّمػ٨ّمأع٦ّرٌمعبؾ

ماٌ ماِّع٦ّر متؽ٦ّن معو مصؽـلراً موعلؿقى، مبغقّٓ مأعّٕ ماظتيمهػّٜمػ٦ّ مايّٓود مػ٨ّ ؾّٖعي

موتشؽ٢ّماظؼوسّٓةماِّدودقيماظتيمغـطؾ٠ّم مايّٓماِّدغ٧ّمع٤ّماظـظوممواٌعـ٧ّمصقفو، يقوتـو

عـفومدونمأنمغشعّٕ،موطؾؿومزادمعؼّٓارماِّغشطيماظـوبعيمع٤ّمالاظؿّٖامماظّٓاخؾ٨ّمضؿ٤ّمػّٔهم

ماِّغشطيماٌؾّٖعي،مطؾؿومطونماظ٦ّضّٝمأصض٢ّ.م

بؼمأغشطيمعؾّٖعيمأؼوًمطونمغ٦ّسفو،مصننمػّٔام#مع٤ّموضؿ١ّم50وظؽـ١ّمحينمتؼض٨ّمأطـّٕمع٤ّم

مػ٦ّمحّٓمإرلاقمإغّٔارماًطّٕ،مخص٦ّصوًمإذامطونمذظ١ّمعلؿؿّٕاًمظػلذةمر٦ّؼؾي.م



ٌُ مطوغًمأغشطؿ١ّما مصنغ٥ّمإذا متؼ٢ّمس٤ّموبؼماٌؼوب٢ّمأؼضوً، #مع٤ّم10ؾّٖعيموبشؽ٢ّمعلؿؿّٕ

مأغ١ّمتللرمبؼم موػ٦ّ مآخّٕ، مع٤ّمغ٦ّع مبوًطّٕ مصننمذظ١ّمبصىمأنمؼطؾ٠ّمإغّٔاراً وضؿ١ّ..

مبس٦ّماظػّٕاغمواظضقوع.ماظطّٕؼ٠ّ

م

مدِعيٌمأطلد..

إنماٌؿقّٖمصقؿومبطّٙمالإدارةماظػعِوظيمظؾطوضيماظّٔاتقي،مأغفومتمديمتؾؼوئقوًموعّٝمعّٕورماظ٦ّضًم

مؼعنيمأنم معو موػ٦ّ مظّٓؼـو; مواظّٕوحقي ماٌودؼي ماظطوضي مظؿكّٖؼ٤ّ ماظتيمنمؾؽفو ماظلعي لازدؼود

ارماِّغشطيماظتيمغلؿطقّٝمعلؿ٦ّىماٌـؿصّٟمؼّٕتػّٝمعؼّٓارهمعّٝماظ٦ّضً،موبوظؿوظ٨ّمؼّٖدادمعؼّٓ

ماظؼقوممبفومعّٝمايػوزمسؾ٧ّمدقوديمت٦ّصلرماظـصّٟ.م

عـلًامدونمسؿ٢ّمم60دولاراًمإبظمم40إنمذظ١ّمؼّٕادفمبؼمعـوظـوماِّولمزؼودةمدخؾ١ّمع٤ّماظـ

مسؾ٧ّمصّٕفم مأغ١ّمأصؾقًمضودراً موؼعنيمأؼضوً مع٤ّماظـم30إضوبؼ.. مبّٓلًا موعّٝم20دولاراً ،

مّٟ..مذظ١ّمتؾؼ٧ّمعؾؿّٖعوًمبلقوديمت٦ّصلرماظـص

مبموم مصننمايّٓماِّضص٧ّماٌؿؽ٤ّمحػظ٥ّمبؼمحلوبماظؿ٦ّصلرمخوصؿ١ّمأصؾّّمأطلد، وأؼضوً

ممؼعنيمأغ١ّمضودرمسؾ٧ّمإغػوقمعؾؾّٞمأطلدمسـّٓماظضّٕورة.

م مؼؾّٓومالإداضيمتطؾق٠ّمعؾوديءإن مع٤ّمخلالممبضّٓثمتلثلراً متّٓربصقوً متؿلّٝ مدائّٕة وطلغ٥ّ

مظ٦ّظبيمظؿـؼؾ مبشؽ٢ّ مب١ّ موتّٕتػّٝ مواظّٕوحقي، ماٌودؼي مدعؿ١ّ معّٕورمزؼودة معّٝ متّٓربصقوً ّ١

ٌُـور٠ّماِّطـّٕمبقوضوًإبظماٌؼوتميمر٠ّماظواظ٦ّضًمع٤ّماٌـ ؾّٖعيم;موع٤ّماظغّٕقمبؼماِّغشطيما

ٌُ ؾّٖعي،محقٌمتمؾ١ّمهؽؿوًمأطلدمبؼمحقٌمخقورات١ّمبرّٓودة;مإبظمحّٕؼيماِّغشطيمشلرما

ماووهمحقوت١ّ،مواِّدؾ٦ّبماظّٔيمتؼض٨ّموضؿ١ّمب٥ّ.م



م مهؼق٠ّ مإن مط٢ّ مؼعؿؿّٓ مذظ١ّمبّٓوره مأؼضوً مبينمسؾ٧ّ مظؾؿ٦ّازن مومموردؿـو مإدراطـو عّٓى

اظّٕوحمواٌودةمطؽ٢ّ،موايػوزمسؾ٧ّمصقيموسوصقيمط٢ّمعـفؿومع٤ّمخلالمممورديماِّغشطيم

مإد مسؾ٧ّ مضّٓرتـو ملإنوح مأدود٨ّ مسوع٢ّ مإغ٥ّ مدوري; مبشؽ٢ّ ماظّٔاتقيماٌلائؿي مروضؿـو ارة

ّٕمبشؽ٢ّمصعِولموظؽ٤ّمذظ١ّمعشّٕوطمبلعّٕمبؼمشوؼيماِّػؿقيموػ٦ّمإؼؼوفمالادؿـّٖافماٌلؿؿ

مظطوضؿـوماظّٔيمبضّٓثمبلؾىماظؿعوع٢ّماًور٨ّءمعّٝماٌشوط٢ّمبؼمحقوتـومبشؽ٢ّمسوم.

م

م
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تلؿـّٖفمروضؿـوماظّٔاتقيمبؼماظؿعور٨ّمعّٝماٌشوط٢ّماظتيمغ٦ّاجففومبؼمحقوتـومر٦ّالماظ٦ّضًم

موغصوبم مبّٓاخؾـو، مضطّٕاتماظطوضي محؿ٧ّمؼلت٨ّمسؾ٧ّمآخّٕ ماظـّٖؼّٟمأحقوغوً موؼلؿؿّٕ اظق٦ّعقي;

مح٨ّموالاغفقورماٌوديمسؾ٧ّماظل٦ّاء.مبوىػوفماظّٕو

م متؿؽّٕر مع٤ّمعلدوة موعفؿو مبينمايينموالآخّٕ. مبّٔاتـو موتّٖورغو مط٢ّمؼ٦ّم، مع٤ّمح٦ّظـو عوردـو

ادلذاتقفقوتموعـووراتمظؾقػوزمسؾ٧ّمروضؿـو،مؼظ٢ّمػّٔاماظـّٖؼّٟمعلؿؿّٕاًمع٤ّماىّٕحماظغوئّٕم

ماٌلؿ٧ّماٌشوط٢ّ;مواظّٔيمؼـّٖفمت٦ّتّٕاًموضؾؼوًمدونمت٦ّضّٟ.

 

 

 

م

م

محقوةٌمبلامعشوط٢ّم!!

حقوةمبلامعشوط٢ّ..مايؾ٣ّماِّزظ٨ّمظؽ٢ّمإغلونمعـّٔمغشلتماًؾقؼيموحؿ٧ّمؼ٦ّعـومػّٔا،موظؽ٤ّم

مم...مصلبؾـيمايقوةمأغفومعؾقؽيمبوٌشوط٢ّ.ونمودقظ٢ّّمايؾ٣ّماٌلؿقق٢ّظلأدّٟ..مصؼّٓمط

مؼؼ٦ّلم،مذظ١ّمايُؾ٣ّمؼؿقؼ٠ّمبؼمجـوتماظـعق٣ّ،محينمؼّٕدماظـوسمإبظمربماظعوٌينو طؿو

َْا اللهمتعوبظمبؼماظؼّٕآنماظؽّٕؼ٣ّمسؾ٧ّمظلونمأػ٢ّماىـيم بَ عَ َٔ ذۡ
َ
ِ ٱلََِّيٓ أ دُ لِلَّ ُۡ ْ ٱلَۡۡ اٖ ُ وَماَل

زَنَۖ إنَِ  كُٖر  طَىُٖرٌ  ٱلَۡۡ َـ َْا ًَ ا ّصََب  ،  رَبَ َٕ َْا فيِ صُّ َُ َِِ قظٌَِۡٓۦِ لََ يَ ثِ  ََ نَا ُُ ۡ َْا دَارَ ٱل ٌَ خَ
َ
ٱلََِّيٓ أ

ُـٖب   ا ًُ َٕ َْا فيِ صُّ َُ (1)، وَلََ يَ
م..مم

 35،م34د٦ّرةمصورّٕالآؼوتممم–اظؼّٕآنماظؽّٕؼ٣ّمم%1$

ذعالمذغتعؾمذطقفذذتبؼى ذبلاذجدوى، ذاظذاتقة ذراضتـا ذفيذإدارة طلذمجفوداتـا

اظذيذؼتدببذصقهذطلذذالادتـزافذاظرػقبذلدخزوغـاذعنذاظطاضةاظتدربذوغوضفذ

 اظؼؾقذوالدشاطل.عنذ



ماظّٓغقومأعو مايقوة موبؼمػّٔه ماِّرض، مسؾ٧ّمػّٔه مػـو مايقوة، ..مصننماٌشوط٢ّمػ٨ّمدبؾـي

نسَى  َْا ٱلِْۡ (1) َِ فِِ وَتَدٍ ًنََدۡ خٌَنَۡ
مم ماظعـ٦ّانموأغًم.. مضّٕأتمػّٔا متؽ٦ّنمضّٓ وأتمـ٧ّمألا

ماظطّٕفمس٤ّمسلاعتيم بضّٓوكماِّع٢ّمبلغ٥ّمؼّٓظ١ّمسؾ٧ّماظطّٕؼ٠ّمظؿقؼق٠ّمذظ١ّمايؾ٣ُّ،مشوضوً

مم.اظؿعفى.

ماظ٦ّاضّٝ مغؿؽقّٟمعّٝ مأن منمؾ١ّمإلا ملا مصّٕبمو معلؿققلًا; مايؾ٣ّ مػّٔا مص٦ّرمم..وعودام وظؽ٤ّ

ؿؽقّٟمالإبصوب٨ّماظّٔيمبضؼ٠ّمعؼ٦ّظيمدؼ٢ّمطورغقغ٨ّاظؿؽقّٟمعؿعّٓدة،موعومغعـق٥ّمػـومػ٦ّماظ
(2)
م

"

 م"م

موظّٔظ١ّملام ماظّٕوحقيمواٌودؼيمسؾ٧ّماظل٦ّاء; مرئقل٨ّملادؿـّٖافمروضؿـو إنماٌشوط٢ّمعصّٓر

ععفو،موغعوىفو،مونّٓملشومايؾ٦ّلماظػعِوظي،مدونمعػّٕمع٤ّمأنمغؿعؾ٣ّمطقّٟميمؽ٤ّمأنمغؿعوؼّ٘م

مأنمه٦ّلمحقوتـومبحؿ٦ّضيمعّٔاضفومإبظمتعودي،موضؾ٠ّ،موت٦ّتّٕمدائ٣ّ.

مشقؿّٗ مبق٢ّ ؼؼ٦ّل
(3) 

"

م" مإنمػّٔهمايقوةمشلرم. موغؿعوؼّ٘مععفو، مػ٨ّمايؼقؼيماظتيمبصىمأنمغؿؼؾؾفو غع٣ّ;

 ودظي،مواظعّٓلمؼؽؿؿ٢ّمبؼمدارمايلوب..مس

مب٢ّمؼعنيم مبؿؾ١ّماظّٔرؼعي; مإضّٕاره مأو مب٥ّ، مواظؼؾ٦ّل مظؾظؾ٣ّ ماظؿلؾق٣ّ مؼعنيمذظ١ّمإرلاضوً ولا

ضؾ٦ّلمحؼقؼيمأغ٥ّمبعّٓمأنمغص٢ّمإبظمعـؿف٧ّمروضؿـومبؼماظؾقٌمس٤ّماظعّٓل،موضّٓرتـومسؾ٧ّم

 وةماظّٓغقو.مإضّٕارهموهؼقؼ٥ّ;مصلقظ٢ّمػـوكمحقّٖمطؾلرمع٤ّمسّٓمماظعّٓلمضوئؿوًمبؼمػّٔهمايق

 م.4آؼيمم–د٦ّرةماظؾؾّٓمم–اظؼّٕآنماظؽّٕؼ٣ّمم%1$

 بؿصّٕف.م–دعماظؼؾ٠ّموابّٓأمايقوةمم-دؼ٢ّمطورغقغ٨ّمم%2$

معمدّٗوظقم%3$ مشقؿّٗ، مبؾق٢ّ مػـّٕيمشقؿّٗماٌشف٦ّر معوؼؽّٕوموم مِّغظؿيذّٕطي مسؾ٧ّمماظؽؿؾق٦ّتّٕ،مد٦ّصًماظشفلرة تّٕبّٝ

 .ظؼوءمظ٥ّمعّٝمبعّٚمرؾؾيماىوععوتع٤ّموالاضؿؾوسمم$2007-1995بينم%مثّٕؼوءماظعولمِّبذؾيمص٦ّربّٗم ضوئؿيصّٓارةم



صؼّٓمخبؾؾؼًَمػّٔهمايقوةماظّٓغقوماخؿؾوراًمضوئؿوًمسؾ٧ّمالإشّٕاءمبمؾّٔاتفو،مصؽونماظؿـوصّٗمسؾ٧ّم

مظؾؿّٓاصّٝمبينماظـوسمواظؿصودممبقـف٣ّ ٍ  تؾ١ّماٌؾّٔاتمدؾؾوً ُٕ لََ دَفۡػُ ٱلَلِّ ٱلناَسَ بَؽۡظَ ٖۡ َ وَل
َِ ٱ ةتَِؽۡضٖ  رۡضُ وَلَىكِ

َ
ُِيَ لَلَّ ذُو قظَۡيٍ عََلَ ًَكَصَدَتِ ٱلْۡ َ ًََٰۡىٌ (1)  ٱ

 ..م

وؼظ٢ّمدمالٌمبضلرغوموغّٕددهمدوعوً،مرش٣ّمأغـومبؼماظغوظىمغعّٕفمالإجوبيمبشؽ٢ّمعو..مدمالم

مصقفو؟ممؼؼ٦ّل:مطقّٟمهّٓثمػّٔهماٌشوط٢ّمبؼمحقوتـو؟مع٤ّمأؼ٤ّمتلت٨ّمإظقفومأومتظفّٕ

ؼظ٢ّمذظ١ّماظلمالمؼلذددمسؾ٧ّمأظلؿـومبؼماظغوظىمتّٔعّٕاً،موأحقوغوًمأخّٕىمبحـوًمس٤ّمإجوبيم

.مّٕؼيمتمؽــومع٤ّمإشلاقمغفّٕماٌشوط٢ّمبؼمحقوتـومع٤ّماٌـؾّٝمعّٕةًمواحّٓة..موإبظماِّبّٓ.دق

 ..وظؽ٤ّمظل٦ّءمايّٜمصننمتؾ١ّمالإجوبيماظلقّٕؼيمشلرمع٦ّج٦ّدة

م متشؽ٢ّمط٦ّارثموصّٓعوت;مإذ مغؿقفيمأحّٓاثمرؾقعقيمشلرمعؿ٦ّضعي، تلت٨ّماٌشوط٢ّمأحقوغوً

م معؼص٦ّدة، مشلر مأخطوء مغؿقفي ماٌشوط٢ّ متلت٨ّ مأخّٕى مغوأحقوغوً مؼّٕتؽؾفوممبس٤ّّٕتؽؾفو أو

مّٕونمبحل٤ّمغقي.مالآخ

مؼّٕاص٠ّمذظ١ّمع٤ّم موعو مع٤ّمأج٢ّماٌصولح، ماظؿـوصّٗمواظؿّٓاصّٝ مس٤ّ ماظـوج٣ّ ماظصّٕاع ظؽ٤ّ

أخطوءمعؼص٦ّدةمبؼمأحقونمطـلرة،مؼغؾىمسؾقفومد٦ّءماظـقيمإبظمحٍّٓمعو;مػّٔاماظصّٕاعمػ٦ّم

مؼ٦ّم. مط٢ّ ماظتيمغ٦ّاجففو ماٌشوط٢ّ مع٤ّ مطؾلر مىّٖء ماظّٕئقل٨ّ مماظلؾى متصودم بينمصؿورة

روععينمط٢ّمعـف٣ّمؼطؿّّمبوظػ٦ّز،موتورةمبينمروعّٝموبينمعّٓاصّٝمس٤ّمح٠ُّمؼصؾّّمب٥ّمحوظ٥ّم

مم.وحولمشلره مبؼمذفورمإنمط٢ّمتؾ١ّماظصّٓاعوتمبمكؿؾّٟمعلؿ٦ّؼوتفو، مطؿو معـفو اظصغلر

مبوٌؿ٦ّدّٛمعـفومممومنمّٕمب٥ّمبؼماِّرػول ;مواظؽؾلرمعـفومطؿومبؼماظلقوديموايّٕوب;معّٕوراً

ط٢ّمتؾ١ّماظصّٓاعوتمت٦ّظّٓماٌشوط٢ّ..موع٤ّمادؿفوبؿـومظؿؾ١ّممحقوتـوماظق٦ّعقيمع٤ّمخلاصوت;

مؼؿ٦ّظّٓمجّٖءمطؾلرمع٤ّمدؾ٦ّطـو،موع٤ّمأسؿوظـوماظتيمدـقودىمسؾقفو.ماٌشوط٢ّ
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وعومؼّٖؼّٓماِّعّٕمد٦ّءاًمػ٦ّماىف٢ّموضعّٟمالإدراكماظؾّٔانمؼمدؼونمإبظماظ٦ّض٦ّعمبؼمدلاد٢ّم

م مضصّٓ. مس٤ّمشلر مؼؼّٝ مالآخّٕ موبعضفو معؼص٦ّد، مبعضفو مع٤ّماِّخطوء.. مبطؿؾّٛمعؿؿوظقي حقـفو

ماِّحّٓاثم محؿ٧ّمؼصؾّّمع٤ّماظصعىمغلىمدؾلؾي مبّٓرجوتمعؿػووتي، مبل٦ّئفو حل٤ّماظـقي

مفؿو،مأومحؿ٧ّمإبظمخطلمبرّٓدمبّٔات٥ّ.مطؾفومإبظمأيمعـ

متؾ١ّم مد٦ّاء ماٌؿؾودلمبينماِّرّٕافماٌكؿؾػي; ماظػف٣ّ ماغعّٓام ماِّلممعّٝ مدائّٕة وتؽؿؿ٢ّ

مـيمأوماٌؿضودة.اٌؿـوصلي،مأومحؿ٧ّماٌؿعووغيمبؼمز٢ّموجفوتماظـظّٕماٌؿؾوؼ

واضعيملامعػّٕمعـفو،ممبماظلوبؼي،مدؿفّٓمأغفومبعقعوًمأع٦ّرٌإذامأععـًماظـظّٕمبؼمبعقّٝماِّدؾوو

مطوعلًامعفؿومحووظـو;موظؽـفومتؾؼ٧ّمضوبؾيمظؾؿؼؾق٢ّمعـفومبؾعّٚمالاجؿفودم ولاميمؽ٤ّمعـعفومعـعوً

مبن مععفو مواظؿعور٨ّ موض٦ّسفو، مبعّٓ ماظضورة مآثورػو مع٤ّ مغلؾقوً موايّٓ موض٦ّسفو، بصوبقيمضؾ٢ّ

مظؾؼ٦ّةم مظؾؿشوط٢ّمإبظمعصودر مع٤ّمعصودر موبحلىمايوظي$ مسؾ٧ّماِّض٢ّ م%جّٖئقوً وه٦ّؼؾفو

ماٌكؿؾػي،م ماِّرّٕاف مبين ماٌؿؾودل مواظػف٣ّ مواظ٦ّس٨ّ، ماظّٕشؾي، مت٦ّاصّٕ مبشّٕط والإبّٓاع;

 وبوظؿلطقّٓموج٦ّدماظـ٦ّاؼومايلـي.

اب،موالش٦ّاء،مبوخؿصور..مصننماٌشوط٢ّمجّٖءملامؼؿفّٖأمع٤ّمايقوة،معـؾفومعـ٢ّماظطعوم،مواظشّٕ

متص٦ّرم ميمؽ٤ّ مولا مبف٣ّ، مإلا متؼ٦ّم ملا مايقوة مع٤ّ مأجّٖاء مبذّٕد مصؽؾفو مواٌعّٕصي.. واٌول،

 ايقوةمبّٓوغف٣ّ.

م

 

 

 
 

 

 

 

ذصعؾقكذأنذتتؼبلذحؼقؼةذ ذوأنذتتخطىذالدشاطلذبـجاح؛ ذدعقداً، ذأردتذأنذتحقا إذا

ذاظت ذسن ذوتؽفَّ ذظقدتذسادظة، ذالحقاة ذأنذأن ذعبدأ ذتتؽقفذعع ذوأن ذذظك.. ذعن ذعر

الدشاطلذجزءذأداديذعنذالحقاة،ذوأنذتتوضفذسنذالحؾمذبأنذتؽونذحقاتكذطاعؾةذ

 لاذعشاطلذصقفا.



ٌُض٨ّءمع٤ّماظؼصي.. ماىوغىما

مط٣ّمعّٕةمضّٕأتماظعؾورةماٌشف٦ّرةم" ط٣ّمعّٕةمخطّٕمسؾ٧ّمبوظ١ّمأنمظؾؿشوط٢ّمص٦ّائّٓػو؟

ظل٦ّءمبؼمػّٔهمايقوة،متموعوًمطؿومأغ٥ّملامأنملامذ٨ّءمخوظّٙماػ٨ّمايؼقؼيمإنم".م

مت٦ّجّٓمصقفومدعودةمطوعؾي.م

م..صؾؽ٢ّمعشؽؾيموجفون:مأحّٓػؿومعملمموعّٖسٍ،موالآخّٕمإبصوب٨ّموعػقّٓ

وظؽــومسودةملامغشعّٕمبلنمذقؽوًمعومػ٦ّمصعلًامعشؽؾي،مإلامحينمغلؿشعّٕمرغقونماىوغىماظلؾبي;م

همبوظلعودة;مصقلؼّٛمع٤ّماسؿؾورهمطؿومأنمرؾقعيمالإغلونمأنمؼغؾىمذع٦ّرهمبوِّلممسؾ٧ّمذع٦ّر

ماىوغىمالإبصوب٨ّمظؾؿشؽؾي،مولامؼشعّٕمب٥ّمإلامبعّٓمأنمتـؿف٨ّموؼـؿف٨ّمععفومأ٥ٌّ.

وحينمؼطغ٧ّمسؾ٧ّمتػؽلرغوماىوغىماظلؾبيمظؾؿشؽؾي،مصنغـومبؼمأحقونمطـلرةملامغّٕىمحؿ٧ّم 

مايؾ٦ّلم محؿ٧ّمأن مسؾ٧ّمبدطقفو; متلوسّٓغو مواظتيمضّٓ مبـو، مالمحقطي ماٌلوسّٓة اظ٦ّدوئ٢ّ

مغعفّٖمس٤ّمإدراكمأحقو مأغـو مطؿو ملامغّٕاػو.. موظؽــو مع٤ّماٌشؽؾيمذاتفو، متؽ٦ّنمأضّٕبمإظقـو غوً

ماظػوئّٓةماظتيمتع٦ّدمسؾقـومعـفو.

مم

إنماٌشوط٢ّمػ٨ّمرّٕؼؼـومإبظمتّٕبقيمغػ٦ّدـومواطؿلوبمايؽؿيمواًلدة;مصؿومع٤ّمعشؽؾيمإلام

مدرسمغؿعؾؿ٥ّ. مغّٕتؼ٨ّمسؾ٧ّمدبؾؾ٣ّماٌعم.وععفو ماٌشوإغـو مع٤ّمخلالموووز مط٢ّموحؾفو،ّٕصي

موعّٝمط٢ّمعشؽؾيمأومبذؿ٦ّسيمعشوط٢ّمغؿكطوػو..مصنغـومغّٕتػّٝمدرجيمسؾ٧ّمذظ١ّماظلؾ٣ّ.م

إغـومغؿعؾ٣ّمعّٝماٌشوط٢ّمخلداتمععّٕصقيموذع٦ّرؼيمتلف٣ّمبعقعفومبؼمتشؽق٢ّمبـقؿـوماٌعّٕصقي،م

اظتيمؼلؿفؾؽفوماظعؼ٢ّممغّٔاءإنماٌشوط٢ّمواحّٓةمع٤ّمأذؽولماظمواظلؾ٦ّطقي،مواظعورػقيمأؼضوً.

ممفومصنغ٥ّملامععـ٧ّمظ٦ّج٦ّدماظعؼ٢ّمأصلًا،مب٢ّملامععـ٧ّمظؽ٢ّمايقوةمطؿومغعّٕصفو.ظقـؿ٦ّ،موبّٓوغ



إنمػـوكموج٦ّهمعؿعّٓدةملشّٔاماظعولممبسؿوجمِّنمغؿعّٕفمسؾ٧ّمأطلدمضّٓرمممؽ٤ّمعـفو،محؿ٧ّم

غّٓركمحؼقؼؿ٥ّموحؼقؼيمػّٔهمايقوةمعع٥ّ.مووج٥ّمآخّٕميؼقؼيمػّٔاماظعولممأغ٥ّمبذّٕدمبذؿ٦ّسيم

مصؽ ماٌشوط٢ّ.. مع٤ّ موعؿّٓاخؾي مذاتفو..معلذابطي مبحّٓ معشؽؾيٌ مػ٨ّ مصق٥ّ موطؾلرة مصغلرة ّ٢

واظػّٕقمؼؽؿ٤ّمصؼّٛمبؼمآٌّىمأوماظـطوقماظّٔيمؼؿلثّٕمبوٌشؽؾي،موبؼمرؾقعيماِّثّٕماظـػل٨ّم

ماظّٔيمهّٓث٥ّمدؾؾوًمأومإبصوبوً.

مس٤ّم مورد مصؿؿو موذغ٦ّبـو; مع٤ّمأخطوئـو موتطفلراً مظـو ماللهماٌشوط٢ّمظؿؽ٦ّنمتـؼقي ماخؿور ظؼّٓ

ؾ٣ّمأنماٌمع٤ّمتصقؾ٥ّماظش٦ّطيمؼؽػّٕمبفومع٤ّمخطقؽوت٥ّاظـبيمبرؿّٓمصؾ٧ّماللهمسؾق٥ّمود
(1)

;م

وؼصقؾ٥ّمإٌّضمصقطفّٕهمع٤ّمذغ٦ّب٥ّ،مطؿومتّٔػىماظـورمخؾٌمايّٓؼّٓ
(2)

;مصؿومبوظ١ّمبلذ٦ّاكم

ماللهم مواخؿور مصـؿّٔطّٕماٌشوط٢ّماٌشوط٢ّموآلاعفو. مإظق٥ّ; مبفو مؼّٕدغو مط٨ّمتؽ٦ّنمودقؾي أؼضوً

..مواظلّٓادماظؿ٦ّصق٠ّاظّٕبغيموبرّٓودؼيمض٦ّتـومبؼمػّٔاماظؽ٦ّن;مصـؾؿفهمإظق٥ّموغطؾىمعـ٥ّم

موغؿّٔطّٕمأخطوءغومصـصققفوموغؿ٦ّبمعـفو.م

مماللهبؼمايؼقؼيمبؼمأحقونُمطـلرةمتؽ٦ّنماٌشوط٢ّمغعؿيمع٤ّم ماظّٕاحيع٤ّممصلذاتتمـقـو

ؼؾّٓوموطلغ٥ّمضّٓمضومممبؼمحقوتـومحينماظػ٦ّاص٢ّػـومتؾ١ّمموأغومأسني.ملآخّٕموضًمع٤ّماظؼلّٕؼي

مبوظ م"مزرمسؾ٧ّمضغّٛأحّٓػ٣ّ مشلرمبشؽ٢ّمحقوتـومصقؾ٣ّمسّٕضمؼورعيوع"

ٌُؼورعوتمػّٔهمتؿكّٔمعومسودةحقٌمم،عؿ٦ّضّٝ محؿ٧ّمأومدورةمشلرمأحّٓاثمأومعشوط٢ّمذؽ٢ّما

ماظطّٕؼؼيمِّغفومبحّٕؼٍيمواظؿػؽلرماظّٖاوؼيمبؼماىؾ٦ّسمد٦ّىمغػعؾ٥ّمعومظّٓؼـومولامؼؾؼ٧ّمط٦ّارث;

م.ماظ٦ّضًمظؼضوءماٌؿوحيماظ٦ّحقّٓة

حّٓؼٌمذّٕؼّٟمرواهمم-م{}$م%1

 واظؾكوري.معلؾ٣ّ

حّٓؼٌمذّٕؼّٟمرواهمم–م{}$م%2

 اِّظؾوغ٨ّمورواهمشلرهمطـلرونمبـػّٗماٌعـ٧ّ.



مع٤ّمبسؿوجفوماًجّٓمعفؿيمت٦ّضّٟمصلذاتموًؼضأمظؽـفومصعؾي،ماِّوضوتمػّٔهمتؽ٦ّنمعومسودة

م.اٌلورموتصققّّماظّٓروسموتعؾ٣ّموتؼققؿفومحقوتـومسؾ٧ّمغظّٕةملإظؼوءملآخّٕموضً

بوخؿصور..مصؾؼّٓرمعومغؽّٕهمعشوط٢ّمػّٔهمايقوة،مبؼّٓرمعومبسؿوجمإظقفومط٨ّمغلؿؿّٕمصقفو.مإنم

س٤ّمرؤؼيموظؽــومصؼّٛمغعفّٖمماٌشوط٢ّمعبؾفؿي;موبؼماظغوظىمعػقّٓةمبلطـّٕمع٤ّمط٦ّغفومعبؾّٖسفي

ٌُ ما ماظؼصياىوغى مع٤ّ مدائؿم.ض٨ّء مابحٌ مظؾؿشؽؾيمموًظّٔظ١ّ، مالإبصوب٨ّ ماىوغى س٤ّ

موحوولمهّٓؼّٓهمإذامادؿطعً.م

مصنغ٥ّمؼصعىمهّٓؼّٓمذظ١ّماىوغىمالإبصوب٨ّمبؼمبعّٚماِّحقون;م موبصّٕاحي، وعّٝمذظ١ّ،

موعؿلطّٓاًم مصؼّٛمط٤ّمواثؼوً ملامتّٕػ٠ّمغػل١ّمبؼمبرووظيماظعـ٦ّرمسؾق٥ّ، بؼمعـ٢ّمػّٔهمايوظي،

مج٦ّدهمبؼمعؽونمعو،موبؼمطـلرمع٤ّمايولاتمدقعؾ٤ّمس٤ّمغػل٥ّمبؼماظ٦ّضًماٌـودى.ع٤ّمو

وحؿ٧ّمإذاملممتعـّٕمسؾق٥ّمسؾ٧ّمالإرلاق،مصؿلطّٓمع٤ّمأغ٥ّمع٦ّج٦ّدموؼعؿ٢ّمبطّٕؼؼيمشوعضيمع٤ّم

أج٢ّمعصؾقؿ١ّ.مظقّٗمع٤ّماظضّٕوريمأنمتعّٕفماىوغىمالإبصوب٨ّمبؼّٓرمعومػ٦ّمضّٕوريمأنم

ميماِّوبظ.متمع٤ّمب٦ّج٦ّده،مػّٔامػ٦ّمعومهؿوج٥ّمػـومبوظّٓرج

صػ٨ّمبعّٚماِّحقون،متؽ٦ّنماٌشؽؾيمػ٨ّمبذّٕدمرّٕؼؼيماللهمظؾقػوزمسؾ٧ّمادؿؿّٕارمايقوةم

حؿ٧ّمموًإبصوبقموًبطّٕؼؼيمععؼّٓةمظؾغوؼيملاميمؽــومصفؿفو.مصؼّٛمط٤ّمواثؼوًمع٤ّمأنمظؾؿشؽؾيمجوغؾ

موإنملممتؿؿؽ٤ّمع٤ّمرؤؼؿ٥ّ،متمل١ّمبفّٔهماظػؽّٕةموابؼ٧ّمإبصوبقوًمِّغفومبطّٕؼؼيمعومصقققي.

مط٢ّو مصمرش٣ّ ماىوغىمذظ١ّ، مػّٔا مإغشوء معلموظقي مسوتؼـو مسؾ٧ّ متؼّٝ مبعّٚماِّحقون، ػ٨ّ

الإبصوب٨ّموادؿكّٓاممالإعؽوغقوتماىّٓؼّٓةماظتيمجوءتمعّٝماٌشؽؾي.موعّٕةمأخّٕى،مأغًم

أغًمع٤ّمؼؼّٝمم..وحّٓكمع٤ّميمؽـ٥ّمأنمؼؼّٕرمطقّٟميمؽـ١ّمصع٢ّمذظ١ّموعؿ٧ّ..مصلولًاموأخلراً

ممحؾ٦ّمأٌّاق.سؾ٧ّمسوتؼ٥ّمأنمبض٦ّلماظؾقؿ٦ّغيمايوعضيمإبظماظعصلر

 



 

 

 

م

م

معؾوديءمواحّٓة..

حينمتشعّٕمأغ١ّمبؼمع٦ّضّٟمبضؿ٣ّمسؾق١ّمابدوذمضّٕارمعو;مصؿؾ١ّمعشؽؾي..محينمتشعّٕمأنمثميم

احؿقوجوًمشلرمعبؾؾؾ٧ّ،موأغ١ّمهؿوجمإبظمابدوذمإجّٕاءمعومظؿؾؾقؿ٥ّ;مصؿؾ١ّمعشؽؾي..موحينمتشعّٕم

ماظؾ مبؼ ماٌشؽؾي مطؾؿي مجّٔور مع٤ّ مواحّٓ مصّٔظ١ّ مح٢ّ; مإبظ مهؿوج معو مسؼّٓة غيمأن

اظعّٕبقي
(1)

م..موحينمتشعّٕمب٦ّرريمأومعلزق;مصؿؾ١ّمعشؽؾيمأؼضوً..

مبلغفوم محؿ٧ّمدونمأنمغشعّٕ متوص٥ّموبلقّٛمؼبؾق٢ّمتؾؼوئقوً مصؾعضفو بدؿؾّٟمأحفومماٌشؽلات..

مسـ١ّ مبعقّٓاً متّٖسف١ّ مذبوبي متّٓصّٝ مطؿو معشؽؾي; موحؾفم;صعلًا مظ١ّمعشؽؾي، مأنمصنزسوجفو و

مس٤ّموجف١ّ ضؾقلًا،مطؿومهؿورمعـلًامسـّٓموجؾيمم.موبعّٚماٌشوط٢ّمأسؼّٓتّٓصعفومبقّٓكمبعقّٓاً

الإصطور،مبينمإسّٓادماظؾقّٚمأومتـوولماظـ٦ّاذّٟ;موبعٌّٚمآخّٕمع٤ّماٌشوط٢ّمغعؿلدػومسودةم

مسؾ مغعؿود موظؽــو محؼقؼقي.. ماظ٦ّضًمعشوط٢ّ معّٝ ماظعؿقفو مطّٕوتقـقوت موإصلاحمواظؿؽّٕار: ،ّ٢

م مجّٕاً.. موػؾ٣ُّ ماظصاظلقورة، مبؼ موتفّٖغو متمرضـو ماظتي ماٌشوط٢ّ مػـوك إغفوممؿق٣ّ..وأخلراً

اٌشوط٢ّماظؽلدى..مخلاصوتمزوجقيموسوئؾقي،مضّٕاراتمعصلرؼي،مصّٓعوتمحقوتقيمأومسورػقيم

م مب٢ّموشلرمعؿ٦ّضعي، معصلركمأغًموحّٓك، مضّٕاراتملامؼؿ٦ّضّٟمسؾقفو مآخّٕؼ٤ّ...موأحقوغوً ربمو

ممربمومصّٕد،موربمومبعوسي،موأحقوغوًمأُعيٌمأومور٤ّمبلطؿؾ٥ّ.

أعّٕمػ٦ّمعشؽؾيمإنمطونمععؼ٦ّداًم$مؼؼولمذؽ٢ّمأيمسؼّٓ،مأومذؽ٢ّماظش٨ّءمأيمسؾّؼ٥ّمبمومؼعقؼ٥ّ،موعشؽؾيمأيمسؼّٓة،مصليم%1

 مبضؿوجمأنمؼبؾق٢ِّمطؿومه٢ّماظعؼّٓ.

ذأرط ذعن ذواحدة ذالدشاطل ذاظتيذغعقشفاإن ذالحقاة ذػذه ذععـىذذان واظتيذتعطقفا

ذذوضقؿة. ذفيذاظـفاؼة ذالدشاطلصالحقاة ذعن ذمجؿوسة ذإلا ذجاغبذظقدت ذعـفا ذظؽل

 دؾبي.ذذوآخرذابيإمر

 



مواغؿفوءًماظّٔبوبيمبّٓصّٝماًبّٓءمأسلاه،مّٔط٦ّرةاٌمايولاتمتؾ١ّمط٢ّموبؼبؼماظـفوؼيمظؽ٤ّمو

مطؾ٥ّمالمجؿؿّٝمبمصلر مصنغ٥ّ مأوم، متعؼقّٓػو، مذّٓة مأو مغطوضفو، مأو مطونمحف٣ّماٌشؽؾي، معو أؼوً

مإلخ مأو.. مأوماجؿؿوسقي، مأومسؾؿقي، مد٦ّاءمطوغًمصققي، مايولاتمتؾ١ّمط٢ّمبؼم،غ٦ّسقؿفو;

مععفو.مممدؾقؿوً،موتعورقوًمصققوًؼؾؼ٧ّماٌؾّٓأمواحّٓاً;معشؽؾيٌمهؿوجمحلًا

مظؾؿعوع٢ّمواظعؼؾقيماظـػلقيماٌؾودئمتظ٢ّماٌشوط٢ّ،مي٢ّمالآظقوتمع٤ّماظعّٓؼّٓمت٦ّجّٓموبقـؿو

موحف٣ّممػ٨ّموًبعقعمععفو موؼؾؼ٧ّماظػّٕقمػ٦ّمبؼمحف٣ّمالمجف٦ّدماٌؾّٔولميؾفو، غػلفو،

معّٝماظ٦ّضًم مصؾولاسؿقودمواظؿعؾ٣ّمتصؾّّماٌشوط٢ّماظؽؾلرةمظّٓؼـو ماظـػل٨ّمبفو.. ورؾقعيمتلثّٕغو

مععؿودة،موؼؼ٢ّّماِّثّٕماظـػل٨ّملشومعّٕةًمبعّٓمأخّٕى.أذقوءمصغلرةمو

م

 

م!!معشؽؾؿـومعّٝماٌشوط٢ّ

مصعؾقوًمبّٓأتمصؼّٓمعشوط٢ّ،مبّٓونمحقوةمت٦ّجّٓملامأغ٥ّمحؼقؼيمبوظػع٢ّمضؾؾًمضّٓمطـًمإذا

ماظصقققيمبوظطّٕؼؼيمعشوطؾ١ّم٦ّاجفيبم مػ٨ّم. معّٝماٌشوط٢ّمسؿ٦ّعوً مايؼقؼقي إنمعشؽؾؿـو

موظقّٗ ماظتيمتصوحؾفو، ماظلؾؾقي مصفـوكمآلافماٌشوط٢ّماظتيمماٌشوسّٕ بؼماٌشوط٢ّمذاتفو;

مصؿقّٓؼّٓم مأثـوءػو. مدؾؾقي معشوسّٕ معشوط٢ّمحقٌملامتـؿوبـو ملامغعؿلدػو موظؽــو مؼ٦ّعقوً، ت٦ّاجفـو

ٌِؾّّماٌطؾ٦ّبمإضوصؿ٥ّمظ٦ّجؾؿ١ّماٌػضؾي،مػ٦ّمبوظؿعّٕؼّٟماظّٓضق٠ّم اٌؼّٓارماٌـودىمع٤ّما

ماظؾقظ ماظغوظىمسؾق١ّمبؼمػّٔه مِّن مبفو متشعّٕ موظؽـ١ّملا مالإبصوب٨ّمعبؾشؽؾي، ماظشع٦ّر مػ٦ّ ي

مم..اظـوتٍمس٤ّماِّع٢ّماٌعؼ٦ّدمسؾ٧ّمظّٔةماظ٦ّجؾي.

أؼاًذطانذحجم،ذأوذغوع،ذأوذغطاقذالدشؽؾة..ذصإنذالدبادئذالأدادقةذظؾتعاريذععفاذ

 واحدة؛ذوإنذاختؾػتذاظتػاصقل،ذوالآظقات،ذوربقعةذالجفودذالدبذوظةذلحؾفا.



وظؽ٤ّمظ٦ّماطؿشػًمصفلةمأغ١ّملامتمؾ١ّمعؾقوًمبؼماٌـّٖلمصنغ١ّمبؼمػّٔهماظؾقظيمدؿ٦ّاج٥ّم

عشؽؾيمأخّٕىملامبدؿؾّٟمطـلراًمس٤ّماِّوبظمع٤ّمحقٌمج٦ّػّٕمأغفومعشؽؾي..موظؽ٤ّمإدراط١ّم

وربمومأغ١ّمدؿؾّٔلمأؼضوًمجفّٓاًممظؿلخّٕمحص٦ّظ١ّمسؾ٧ّماظؾّٔةمإبظمأنمهص٢ّمسؾ٧ّماٌؾّّ،

مشلرمعؿ٦ّضّٝمبوظّٔػوبمظشّٕاءمبعّٚمعـ٥ّ،مدق٦ّظّٓمعشوسّٕمدؾؾقيمتشعّٕكمب٦ّج٦ّدماٌشؽؾي.م

بضؿوجمحلًامطؾىمطمػووهّٓؼّٓمطؾؿومايوظؿينمسؾ٧ّمتعّٕؼّٟماٌشؽؾيتعؿ٢ّمبؼممسؼ٦ّظـوإنم

ايوظيممتؼ٦ّممبؿغقلرمتعّٕؼّٟصنغفوم;مسـّٓعومتؿؾؼ٧ّمإذورةمبمشوسّٕمدؾؾقيموععوغوةمفو..موظؽـوتؾؾقي

ع٤ّمبذّٕدمرؾىمؼـؿظّٕماظؿؾؾقي،مإبظمعشؽؾيمتلؾىمت٦ّتّٕاًمبؼّٓرمؼؿـودىمعّٝمحف٣ّماٌشوسّٕم

 اظلؾؾقيما٦ٌّج٦ّدة.م

مظـوم مؼػؿّّ ملشو، ماٌصوحؾي موبينماٌشوسّٕ مالمجّٕد، مبشؽؾفو مبينماٌشؽؾي ماظؿؿققّٖ مػّٔا إن

موظّٔظ١ّمو ملابّٓمعـ٥ّ. ملإبصودمودوئ٢ّماظؿؽقّٟمعّٝمحؼقؼيمأنماٌشوط٢ّمأعٌّٕ ّٓماظؾوبموادعوً

خلداءماظؼقودة،موالإدارة،مواظؿـؿقيماظّٔاتقيمؼ٦ّجف٦ّنمدوعوًمإبظمسّٓمماظؿ٦ّرطماظعورػ٨ّمبؼم

مظؿصؾّّمبذّٕدم ماظلؾبيمع٤ّماٌشوسّٕ، مع٤ّمذظ١ّماظّٕداء موذظ١ّمبغّٕضموّٕؼّٓػو اٌشؽؾي;

موٌعوغوة.بوسملحظّٓؼـومالإمرؾىمسورُمع٤ّمأيمعشوسّٕمضّٓمتلؿـلرم

ذظ١ّمبشؽ٢ّمطوع٢ّ;مصطؾقعيمالإغلونممظؽ٤ّماظ٦ّاضّٝمأغ٥ّمع٤ّماظصعىمبؼمأحقونمطـلرةمتطؾق٠ّ

مبحّٓم مرؾقعقوً مظقّٗمتصّٕصوً مر٦ّؼؾي مظػلذة ماظؽوع٢ّمع٤ّماٌشوسّٕ مواظؿفّٕد بدؿؾّٟمس٤ّمالآظي;

ذات٥ّ.موظّٔظ١ّمصننماِّجّٓىمواِّصض٢ّمػ٦ّمأنمبسوولمإبصودمودقؾيمظؿق٦ّؼ٢ّمتؾ١ّماظطوضيم

م موحقـفو مإبصوبقي; مإبظمروضي مؼاظلؾؾقي محقٌمماظعؼ٢ّؼ٦ّم مبزؿؾّٟ.. مبشؽ٢ّ مايوظي بؿؼقق٣ّ

لؿؼؾ٢ّمإذوراتمبوظؾّٔةمبّٓلًامع٤ّماٌعوغوة،مممومؼّٓصع٥ّمإبظمتعّٕؼّٟمايوظيمسؾ٧ّمأغفومصّٕصيمؼ

ممظؾقّٕؼيموالإبّٓاع.

مأولًامأض٦ّاءمبصىمأنمتطػهمأغ١ّمظؿقؼق٠ّمذظ١ّمػ٨ّمػـومواِّدودقيماِّوبظمإنماظؼوسّٓة

مم.وتلخّٔمبّٖعومماٌؾودرةمايؿّٕاءماظط٦ّارئ



م..واِّخّٔمبّٖعومماٌؾودرةماظض٦ّءماِّبغّٕمرػوءإ

ـّٓعومت٦ّاجفـومعشؽؾيمعومصننمسؼ٦ّظـومتؾؼوئقوًمتعؾ٤ّمحوظيماظط٦ّاريءموتض٨ّءمأض٦ّاءمالإغّٔارمس

موبمفّٕد متلؾىماظط٦ّارئمحوظيمس٤ّمالإسلانمايؿّٕاء، مصنغفو ماظّٔسّٕمع٤ّمحوظيمتؾ١ّ

مواظط٦ّاريءمآظقوتموًوتلؿّٓس٨ّمتؾؼوئق م.وسصؾقوًماًعؿ٦ّتّٕمبصعؾ١ّممموماىل٣ّ،مبؼمايؿوؼي

مطؾفومب٢ّموظقّٗماظّٓصوسقيمبوظعؿ٢ّ،مظ٩ّظقوتمصؼّٛموتلؿّّمؼي،اظعودماظؿػؽلرمآظقوتمصف٨ّمتشبؾ٢ّ

تؽػ٨ّمملامواظتيمسودةمسؾ٧ّمضقّٓمايقوة،مبوظؾؼوءماِّوظقيماٌؿعؾؼيمالآظقوتمأبلّٛموظؽ٤ّمحؿ٧ّ،

 حؼقؼقي،موػـومتصؾّّماٌشؽؾيمبؼمع٦ّضّٝماظلقطّٕة.معشؽؾيمغلؿق٥ّمعوم٦ٌّاجفي

ماظلقطّٕةمعومٌشؽؾيمتلؿّّملا مبؼمع٦ّضّٝ متصؾّّ مبلن مأبّٓاً معوممتشعّٕمسـّٓعو. معشؽؾي بلن

متطػ٨ّءمماظػع٢ّموردماظػع٢ّمبينمظّٓؼ١ّماظتيمالإرادةمعلوحيمادؿكّٓممهوصّٕك، ط٨ّ

موتؼؾى موتلؽًمجّٕسمالإغّٔار مايؿّٕاء ما٦ٌّضّٟمموتصؾّّماظطووظيماِّض٦ّاء أغًمدقّٓ

ٌُؿل١ّمبّٖعومماِّع٦ّرمبّٓلًامع٤ّمتّٕطفومبؼمؼّٓيماٌشؽؾي تصؾّّمأغًمدقّٓممأنمصؾؿفّٕدم.وا

موطقػقيمصعؾ٥ّمبصىمعؾوذّٕةمعومصنغ١ّمسودةمدؿعّٕفمومماِّع٦ّر،ا٦ٌّضّٟماٌلقطّٕموتلخّٔمبّٖع

م.إضوصقيمعلوسّٓةمأيمبّٓونمحؿ٧ّمايولات،مع٤ّمضّٓرملامبلسمب٥ّمبؼمبوظضؾّٛماٌشؽؾيمح٢ّ

مضودراًمدؿظ٢ّمِّغ١ّماِّخّٕىمايولاتمبؼمأؼضوًمت٦ّبظمزعومماِّع٦ّرمورش٣ّمذظ١ّ،مصلقلوسّٓك

ملامزظًمعوماظتيماظصقققيملايؾ٦ّمإبصودمسؾ٧ّماظعؿ٢ّمطقػقيمأومصعؾ٥ّمبصىمعومععّٕصيمسؾ٧ّ

م.تعّٕصفو

والإعلوكمبّٖعومماِّع٦ّرمماٌلموظقيمهؿ٢ّمظػؽّٕةمتّٔطّٕكمصننمبذّٕدماِّوضوت،مععظ٣ّمبؼ

ٌُؿل١ِّمبّٖعوعفومظّٓصع١ّماظ٦ّاضّٝمبؼمؼؽػ٨ّ ما مظؿصؾّّمصعلًا ماِّحقونمبعّٚمبؼمذظ١ّ،موعّٝ.

متضّٕبموخطلرةمطؾلرةمعشؽؾيمتؽ٦ّنمسـّٓعومأومعػوجهمبشؽ٢ّماٌشؽؾيمتظفّٕمسـّٓعوموخوصي

مؼؽػ٨ّمبمومدصع١ّمسؾ٧ّماظؼّٓرةمعمضؿوًمسؼؾ١ّمؼػؼّٓمضّٓمايولات،مػّٔهمعـ٢ّمبؼمربغي;مبلا

مم...أنمػّٔامػ٦ّمعومهؿوج٥ّمبوظػع٢ّمتّٓركمضّٓمأغ١ّمع٤ّماظّٕش٣ّمسؾ٧ّمظػع٢ّمذظ١ّ



مح٢ّمسؾ٧ّموضّٓرت١ّمبـػل١ّموث٠ّم،وًعطؾؼماظّٔسّٕمسّٓممتّٔطّٕماظؾقظوت،مػّٔهمعـ٢ّمبؼ

":مووض٦ّحمبفّٓوءمظـػل١ّموض٢ّمسؿقؼوًمغػلوًمخّٔم.اٌشؽؾي

مالابسـوءمراطعوًمسـّٓمأضّٓاممعـ٢ّمبوظضؾّٛمػـومػ٦ّمإنماظّٔسّٕم".

ب١ّمطقػؿوممط٨ّمتؾعىمبخض٦ّعمظؾؿشؽؾيمتلؾؿفومث٣ّمبلؾلؾي،مسـؼ١ّمتّٕبّٛماٌشؽؾي،موطلغ١ّ

موبوظطّٕؼؼي مهؾفوماظتيمتشوء موظقيواٌلممبوظعؼلاغقيمإحلود١ّمط٢ّمتػؼّٓمبؾلوريمإغ١ّ.

م.اٌشؽؾيمأومتؿغؾىمسؾق١ّمتّٕدؼ١ّمأنمع٤ّمٌكووص١ّموتلؿلؾ٣ّمالادؿفوبي;مسؾ٧ّمواظؼّٓرة

ع٤ّمبوبماظؿفّٕبيمأومع٤ّمبوبماظؿغقلر..مٌوذاملاموّٕبمبؼمإٌّةماظؼودعيمحينمت٦ّاجف١ّم

مبؼمآلامم ملاحؼوً متغّٕق مأن مضؾ٢ّ مأولًا، ماىوغىمالإبصوب٨ّ مبوظؾقٌمس٤ّ متؾّٓأ مأن عشؽؾي،

ماىوغىماظلؾبيملشو، ممودواعي ماِّعّٕ موػ٦ّ موظؾعّٚماظّٔي ملاحؼوً مايول مبطؾقعي دققص٢ّ

حينمتؾّٓأمبوىوغىمالإبصوب٨ّمؼلؿفقىمسؼؾ١ّمبشؽ٢ّمأصض٢ّمظؾؿشؽؾي،موتلؿفقىمماظ٦ّضً.

معشوسّٕكمأؼضوًمبشؽ٢ّمأطـّٕمإبصوبقي.م

م وحؿ٧ّمإنملممتؿؿؽ٤ّمع٤ّماظعـ٦ّرمسؾ٧ّماىوغىمالإبصوب٨ّمإغ١ّمبؿؾ١ّماظضّٕبيمالادؿؾوضقي،

اظلوس٨ّموموٌشؽؾيأغًماٌؿقؽ٣ّمباٌؾودرة،موتصؾّّممبؼمع٦ّضّٝتصؾّّمسؾ٧ّماظػ٦ّر،مصنغ١ّم

ماظـػلقيملادؿغلالشو ماظـوحقي مع٤ّ مسؾ٧ّماِّض٢ّ موظ٦ّ مهًمدقطّٕت١ّ، مغلؾقوً ماِّع٦ّر موتصؾّّ ;

حقـفومؼصؾّّماظؿعور٨ّمالإبصوب٨ّ،موإبصودمايؾ٦ّلمسؿؾقيمأبلّٛمطـلراً;محؿ٧ّمومواظعورػقي.

موظؽ٤ّماٌػوجل متػوجؽـو; مض٦ّةمدقّٕؼي مأنمثمي مغظ٤ّمأحقوغوً متؽ٦ّنمحينمأغـو مظـو مايؼقؼي ة

مغؽؿشّٟمأنمػّٔهماظؼ٦ّةمػ٨ّمض٦ّتـومبس٤ّماظؽوعـيمبّٓاخؾـو..موظؽ٤ّمبؼمذؽؾفومالإبصوب٨ّ.

حينمتمورسمأيمظعؾيمبرؾؾيمإظق١ّم%د٦ّاءمطوغًمظعؾيمعـ٢ّماظشطّٕغٍمأومأظعوبماظ٦ّرق،مأوم

أظعوبماظؽؿؾق٦ّتّٕمواظػقّٓؼ٦ّ،مأومحؿ٧ّماِّظعوبماظّٕؼوضقيماظتيمتموردفومسؾ٧ّمدؾق٢ّمالش٦ّاؼي$م

غ١ّمأثـوءمذظ١ّمتؿعوع٢ّمعّٝماٌؽوت،موربمومالآلافمع٤ّماٌشؽلاتمبشؽ٢ّمتؾؼوئ٨ّمدونمأنمصن

مم..تشعّٕ;موتؿعوع٢ّمعّٝمبضّٝمسشّٕاتمعـفومبشؽ٢ّمواعُمؼلؿّٓس٨ّماغؿؾوػ١ّموتّٕطقّٖك.



وبؼمطلامايوظؿينمصنغ١ّمبؼماظغوظىمتمورسمذظ١ّمبّٓرجوتمعـكػضيمع٤ّماظؿ٦ّتّٕمواظؼؾ٠ّ;م

مسؾق١ّماظعؽّٗمهًمتلثلرمايؿو مصلشؾىمذظ١ّماظؿ٦ّتّٕمايؿود٨ّمػ٦ّمحؿ٧ّموإنمبّٓا س..

ت٦ّتّٕمإبصوب٨ّمعمضًملإرلاقماظطوضيماظؽوعـيمبّٓاخؾ١ّمبشؽ٢ّمإبصوب٨ّمبغود٨ّ،متشعّٕمبعّٓهم

مالش٦ّسم محولات مػـو متلؿـني مأن ميمؽـ١ّ مواظلّٕور. مواظّٕاحي، مواظلؽقـي، مبولشّٓوء، شوظؾوً

متؾ١ّ موتصؾّّ مب٢ّ مدؾبيمضور، مإبظمت٦ّتّٕ محقٌمؼـؼؾىمذظ١ّماظؿ٦ّتّٕ مبوظؾعؾي، مصق٥ّ ماٌؾوظّٞ

اظؾعؾيمأحقوغوًمدؾؾوًمبؼمصلودمحقوت١ّ،مب٢ّموأحقوغوًما٦ٌّتمع٤ّماظؼفّٕ
(1)

م.م

إنمػّٔامؼمطّٓمظـومأنمآلاعـوموت٦ّتّٕغومظقلًمبلؾىماٌشوط٢ّمبؼمحّٓمذاتفو،مأوماظؿقّٓؼوتم

ّٓصعـومإظقفوماظضغ٦ّروتماٌكؿؾػي،مد٦ّاءمتاظتيمتمـؾفو;مب٢ّمبؼمرّٕؼؼيمتعورقـومععفو،مواظتيم

٤ّمتلثلرمػّٔهماظضغ٦ّروتمظقّٗمحؿؿقوً،موظلًمعضطّٕاًملابؿقوعمظؽماٌودؼيمعـفومأوماٌعـ٦ّؼي.

اٌشوط٢ّمواظضغ٦ّروتماظـوويمسـفومد٦ّؼوًمبؼمسؾ٦ّةمواحّٓة.مصلغًموحّٓكمع٤ّمؼلؿّّمظؿؾ١ّم

معوم موػ٦ّ ماٌشؽؾي; معّٝ متعورق١ّ مورّٕؼؼي متػؽلرك موتشؽ٢ّ مسؾق١ّ، متمثّٕ مبلن اظضغ٦ّروت

وردةماظػع٢ّمطؿوممتلؿطقّٝمأنمتغلرهمع٤ّمخلالمإدراط١ّمظؾؿلوحيما٦ٌّج٦ّدةمبينماٌمثّٕ

مهّٓثـومسـفومدوبؼوً.

صؿ٤ّمخلالمادؿغلالمتؾ١ّماٌلوحيماظػوصؾيمبينموض٦ّعماٌمثّٕمأومحّٓوثماٌشؽؾي،موبينم

مواظؾّٓاؼيمػـوردةمصعؾ١ّمسؾقفو..ميمؽـ١ّمأنمتشؽ٢ّمرّٕؼؼيمتػؽلركموتعورق١ّمعّٝماٌشؽؾي..م

مؾقفو.ؿؾ١ّماٌلوحيماظػوصؾيمبينمحّٓوثماٌشؽؾي،موردةمصعؾ١ّمسبموتمل١ّػ٨ّمأنمتّٓركم

ادؿكّٓاعوتمعلوحيممذفّٕإنمتشؽق٢ّموتفقؽيمسؼ٦ّظـوم٦ٌّاجفيماٌشوط٢ّمػ٨ّمواحّٓةمع٤ّمأ

م مالإرادة; ماظـػل٨ّوسـّٓ مالادؿعّٓاد مبؼ ماٌلوحي مػّٔه ٦ٌّاجفيمماٌـودىمادؿغلال

م١ّلادؿـّٖافمروضوتصنغ١ّمتؽ٦ّنمضّٓمأشؾؼًمأطلدماظـؼ٦ّبماظتيمتلؿغؾفوماٌشوط٢ّمماٌشؽؾي،

مماظّٔاتقي.

 مضف٣ّم!!٦ّامبوظلؽؿيماظؼؾؾقيمسؼىمخلورةمصّٕبؼماظلـ٦ّاتماِّخلرةمسّٓةمح٦ّادثمٌشفعينمرؼوضقينمعوتموضعً$م%1



معبؾؿعي..

مودؿففون:موأؼ٤ّمػ٨ّماٌؿعيمبؼماٌشوط٢ّم؟!!مظعؾ١ّمتؿلوءلمب

وظؽ٤ّ..معومدعـومضّٓماتػؼـومسؾ٧ّمأنماٌشوط٢ّمأعّٕمواضّٝملامعػّٕمعـ٥ّ،مصؾؿوذاملامبسوولمه٦ّؼؾفوم

إبظمعؿعي;مظعؾـومغلؿلقّٞمابؿلاسفومضؿ٤ّموجؾوتمايقوة.معوذامظ٦ّمادؿغؾؾًمعلوحيمالإرادةم

مو موهّٓي؟ مظعؾي مأغفو مسؾ٧ّ ماٌشؽؾي مواسؿلدت متمؾؽفو، مػّٔاماظتي مسؾ٧ّ مععفو تعوعؾً

ماِّدوس..م

مبعّٚماظػ٦ّائّٓماظتيمدؿع٦ّدمسؾق١ّمع٤ّمتؾ١ّماظػؽّٕة..مصلولًام يمؽـنيمأنمأًّٙمظ١ّمدّٕؼعوً

مع٤ّم مبّٓلًا ماِّض٢ّ، مسؾ٧ّ ماظـػلقي مظلقطّٕت١ّ مخض٦ّسوً مأطـّٕ مظؿؽ٦ّن مذظ١ّمبوٌشؽؾي دقّٓصّٝ

مأطلدمبؼماظـػّٗم% مبـؼي مودؿؿعوع٢ّمععفو متػع٢ّمحينمتمورسمأظعوب١ّمحّٓوثماظعؽّٗ; طؿو

ماِّدرؼـوظينؾيالمحؾ مبّٓصؼوت مودؿلؿؿؿّٝ ;$
(1) 

متلثلرم مهً مسّٕوض١ّ مبؼ متلّٕي وػ٨ّ

مايؿوسم٦ٌّاجفيماظؿقّٓي،مبّٓلمأنمتؽ٦ّنمتؾ١ّماظّٓصؼوتمدؾؾوًمظؾؼؾ٠ّمأوما٦ًّف.

واِّػ٣ّمأغ١ّمدؿؽ٦ّنمأطـّٕمتؼؾلًامظػؽّٕةماحؿؿولماًلورةمواظػش٢ّ،موأغفؿومظقلومغفوؼيماظعولمم

مع٤ّسؾ٧ّماِّشؾىم% موعّٝمذظ١ّمدقظ٢ّمميمؽـ١ّمادؿــوءمحولاتمضؾقؾي ماِّخلرة، ماظـؼطي ػّٔه

مم$.اٌؾّٓأمصعولًامبّٓرجيمعومبؼمععظ٣ّمتؾ١ّمايولاتمالادؿــوئقي

بـػل١ّمثؼؿ١ّمومظّٔات١ّماحلذاع١ّإنمذفوسيمتؼؾ٢ّماحؿؿولماًلورةموع٦ّاجفؿ٥ّ،متّٖؼّٓمع٤ّم

ولمممعّٝمذظ١ّ;متؿعوؼّ٘موأغًمظؾفف٦ّممأومالإصوبي،مععّٕضمط٦ّغ١ّمحؼقؼيمظؾؿبؽ٦َّمضؾؾًمصؼّٓ

م.م..الآنمبعّٓمبوِّعونماظشع٦ّرمتؾقٌمس٤ّمأومصوغيايمإبظمتلع٧ّمتعّٓ

:مػّٕع٦ّنموغوض٢ّمسصبيمتػّٕزهماظغّٓةماظؽظّٕؼيمص٦ّقماظؽؾقي،موؼعؿ٢ّمسؾ٧ّمزؼودةمغؾّٚماظؼؾىمواغؼؾوضمAdrenaline$م%1

 هضلرماىل٣ّميولاتماظؽّٕمواظػّٕ.مومِّوسقيماظّٓع٦ّؼيا



ادؿؿؿوس١ّمبفو;مأؼضوًمدقطّٕت١ّمسؾ٧ّماٌشؽؾي،موؼّٖدادمجّٕأت١ّموتّٖدادمععفوممحقـفومتّٖداد

ماظـوحقيم مع٤ّ مأسؾ٧ّ معلؿ٦ّؼوت مإبظ مب١ّ ماظصع٦ّد مبؼ مالإبصوبقي ماظّٓواعي متلؿؿّٕ وػؽّٔا

ماظـػلقي،موع٤ّماظـوحقيماظعؿؾقيمأؼضوًمبؼمع٦ّاجفيماٌشؽؾي.

اظؾعىمعطؾؼيمسؿ٦ّعوًمبؼمبذولاتمأخّٕىمعؿعّٓدةمعـفومسؾ٧ّمدؾق٢ّماِّعـؾيملامإنمغظّٕؼوتم

مب٢ّموغبؾلِىمإبظمأظلدتم مواظؿكطقّٛمالاضؿصودي; مواظؿكطقّٛماظعلؽّٕي، ماظؿعؾق٣ّ، ايصّٕ:

."أؼـشؿوؼ٤ّمض٦ّظ٥ّم"
(1)
م

محؿ٧ّمعشوطؾ١ّماظؽ مأو مظقّٗمإنمتطؾق٠ّمغظّٕؼوتماظؾعىمبؼمح٢ّمعشوطؾ١ّماظق٦ّعقي ؾلرة،

معفؿيم مصؽ٣ّمع٤ّمعّٕةمطـًمتمديمصقفو محؿ٧ّمسؾق١ّمأغًمبّٔات١ّ; بوظػؽّٕةماىّٓؼّٓةمطؾقوً

عبؾؿؾيمأومثؼقؾيمسؾ٧ّماظـػّٗ،مث٣ّموجّٓتمغػل١ّمبدؾّٛمذظ١ّمبؾعّٚماظعؾٌموإٌّحمواظؿلؾقيم

م.اظلكقػيماظتيملامتضّٕمظؾؿكػقّٟمع٤ّمثؼ٢ّماٌفؿي

بؼمإٌّةماظؼودعيمحينمت٦ّاجف١ّمعشؽؾي..مبدقؾفوموضّٓمولّٓتمسؾ٧ّمذؽ٢ّمطوئ٤ّمصغلرم

مإبظمإٌّحؾيماظؿوظقي،م مدّٕؼعوً مأومضّٓمتؼػّٖ مضّٓمؼؿؿؾؽ١ّماظغضى، بطّٕجمظ١ّمظلوغ٥ّمبلكّٕؼي;

متؾؿل٣ّم مطؿو موواثؼوً، مأنمتؾؿل٣ّمدوخّٕاً واظتيمبصىمأنمتص٢ّمإظقفومبؼمبعقّٝماِّح٦ّال..

م..تضّٕب٥ّمظطػ٢ّمصغلُرمؼؿقّٓاكمأنمتمل١ّمب٥ّمأو

ث٣ّمأخلراًمبصىمأنمتص٢ّمإبظمضؾ٦ّلماظؿقّٓي..موأنمتلؿؿؿّٝمبمؼورسيمذظ١ّماظؽوئ٤ّماظصغلرم

مضّٕبوً موتلدح٥ّ ماٌلؿ٧ّمعشؽؾي موظؽـ١ّم.. مضؾضؿ١ّ، متلؿعؿ٢ّ مظ٤ّ مإٌّة وظؽـ١ّمبؼمػّٔه

مسؾقفو..م متؿغؾى مأن مإبظ ماِّخّٕى متؾ٦ّ ماظضّٕبي ماٌشؽؾي مظؿؾ١ّ مظؿلّٓد مسؼؾ١ّ دؿلؿعؿ٢ّ

موأغًمتّٓاسىمذظ١ّماظطػ٢ّماظصغلرمودؿػع٢ّمذظ١ّمبؽ٢ّمروحمرؼوضقي..مطؿ ومدؿػع٢ّمتموعوً

م.إبظمأنمؼلؿلؾ٣ّ

 ػـومِّغفومغلؾقوًمصقققيمبغّٚماظـظّٕمس٤ّمضوئؾفو.موردػو،موأفوؾئ$ملممأجّٓمعصّٓراًمع٦ّث٦ّضوًمؼمطّٓمأغ٥ّمبوظػع٢ّمضو%1



(1) 


م

ورش٣ّمأنماظؽلاممػـومتشؾقف٨ٌّمبوظّٓرجيماِّوبظملإؼضوحماظػؽّٕة،موظؽـ١ّمضّٓموّٓمأحقوغوًمأغ٥ّم

 ع٤ّماٌػقّٓمتطؾق٠ّماظػؽّٕةمحّٕصقوً..موأغومذكصقوًمأصع٢ّمذظ١ّمبؼمبعّٚماِّحقون.

ظقيمغظّٕؼيماظؾعى،مإلامأغـومأحقوغوًمغػّٕطموغؿؿودىمبؼماظؾعىمصّٕش٣ّمصعومظؽ٤ّمائّرمواجى..

محؿ٧ّمغـل٧ّمطؾقوًمجّٓؼيماظ٦ّاضّٝموغلؿفينمب٥ّ،موػّٔامأؼضوًمخطلمظ٥ّمس٦ّاضؾ٥ّ..م

ماظؿ٦ّازنم ماِّوبظمسؾ٧ّ مبوظّٓرجي مضوئ٣ّ ماٌشوط٢ّ ماظؾعىمبؼمح٢ّ مظػؽّٕة ماظلؾق٣ّ صوظؿطؾق٠ّ

٦ّاضعقي.مصؽؿومأغفومذعّٕةماظصققّّمبينماظؾعىمواٌؿعيم%واًقولمأحقوغوً$،موبينماىّٓؼيمواظ

ماظ٦ّاضّٝم مبين مؼػص٢ّ ماظّٔي مذظ١ّ مرصقّٝ مخقّٛ مأؼضوً مصف٦ّ مواىـ٦ّن، ماظعؾؼّٕؼي مبين تػص٢ّ

م.واًقول،موبينماظؾعىمواىّٓ

بوظطؾّٝ،مصننمػّٔاملامؼعنيماظؿؼؾق٢ّمع٤ّمأػؿقيماٌشؽؾيمأومسّٓممأخّٔػومسؾ٧ّمبرؿ٢ّماىّٓمو

مظ مظعؾي.. مإبظ مه٦ّؼؾفو ماظصعى مع٤ّ ما٦ٌّاضّٟ مصؾعّٚ مخطلرة، مطوغً مط٢ّمإذا مبؼ ؽ٤ّ

ماِّح٦ّال،مصقؿ٧ّمأخطّٕماِّظعوبملاميمؽ٤ّماظػ٦ّزمصقفومإذاملممغؾعؾفو!!م

مصوظغّٕضماِّدود٨ّمع٤ّمتطؾق٠ّم مإبظمػّٖل.. مصننمالشّٓفمظقّٗمه٦ّؼ٢ّماِّعّٕ وبؼماظـفوؼي

م..غظّٕؼيماظؾعىمػـو،مػ٦ّمالادؿػودةمع٤ّماٌقّٖاتماظتيمتؼّٓعفومظـو

 مchkno.net$محػظوًميؼ٦ّقماظـشّٕ،مصوظص٦ّرةمتممأخّٔػومع٤ّمالإغلذغًمع٤ّمع٦ّضّٝم%1



مصننماٌقّٖاتمػ٨ّماظؿعوع٢ّمعّٝماظضغّٛماظـػ مػّٔه.. ل٨ّماظـوج٣ّمع٤ّماٌشؽؾيموبؼمحوظؿـو

وبدػقػ٥ّ،موالاغػؿوحمسؾ٧ّماظؿػؽلرمايّٕموشلرماٌؼقّٓ.موعّٝماظ٦ّضًمدؿؿعؾ٣ّماطؿلوبماظشع٦ّرم

مبؿعؾلرمأبلّٛ..مم.بؿؾ١ّماٌقّٖاتمدونمأنمتطؾ٠ّمصعؾقوًمغظّٕؼيماظؾعى

مدقلوسّٓكمبؼمبّٕبذيمسؼؾ١ّم مػ٦ّمتّٓرؼىمذع٦ّريموصؽّٕي، إنمتطؾق٠ّمغظّٕؼيماظؾعىمػـو

ماظـشوطمؼلوسّٓكموعشوسّٕكمسؾ٧ّمأدؾ٦ّبمأصض٢ّمظؾؿ مصفّٔا عوع٢ّمعّٝماٌشوط٢ّموع٦ّاجفؿفو.

سؾ٧ّمع٦ّاجفيماظشع٦ّرمبوظضعّٟ،موػ٦ّماظلؾىماِّطلدمبؼمت٦ّتّٕغوموضؾؼـومإزاءماٌشوط٢ّ;مصـق٤ّم

مبؾعّٚم مصؼّٛمحينمغشعّٕ مبؼماظؼؾ٠ّمواظؿ٦ّتّٕ متؿلؾىمظـو محؼقؼي معشؽؾي معو مأعّٕاً مغعؿلد سودة

م.اظضعّٟمأوماظش١ّمبؼمضّٓرتـومسؾ٧ّمسؾ٦ّرػومأومع٦ّاجفؿفو

سلذافموالإضّٕارمبفّٔاماظضعّٟمأولًا،موتؼؾؾ٥ّمطصػيمإغلوغقيمرؾقعقيمثوغقوً،مث٣ّمع٦ّاجفؿ٥ّمإنمالا

ثوظـوً;مػ٨ّماظلؾق٢ّماظ٦ّحقّٓمظؾؿغؾىمسؾق٥ّمبشؽ٢ّمحؼقؼ٨ّ.مصؾقّٗماظؼ٦ّيمع٤ّملممؼؽ٤ّمؼ٦ّعوًمعوم

ضعقػوً،مإنموماظؼ٦ّيمع٤ّمأضِّٕمبضعػ٥ّ،مث٣ّمتغؾىمسؾق٥ّ
(1)

م.

أغًموأغًمصؼّٛمع٤ّمؼغّٔؼفوممإنمايؼقؼيمػ٨ّمأغ١ّمأغًموحّٓكمع٤ّمؼؼّٕرمحف٣ّمعشوطؾ١ّ.

موح٦ّذ متصؾّّ محؿ٧ّ موح٦ّش،موًبمكووص١ّ مطلغفو ماٌشوط٢ّ معّٝ ماظؿعوع٢ّ ميمؽــو مصـق٤ّ .

موبؼماظغوظىم مواظؾعىمععف٣ّ، ماظصغور ماِّرػول معـ٢ّ مععوعؾؿف٣ّ مويمؽــو مطّٔظ١ّ; ودؿصؾّّ

مدـػ٦ّز.

م

م

م

 م"$متؼ٦ّلمايؽؿيماظشفلرةم"%1

ذإنذاًظطقػذأوذأنذتؽونذرػلًاذاًيمؽنذظؾؿشؽؾةذأنذتؽونذوحش ذؼعتؿدذصؼطذ.. ػذا

 .سؾىذاختقاركذأغت



إنماِّعّٕمطؾ٥ّمؼؿعؾ٠ّمبوخؿقوركموبمشوسّٕكمووهماٌشؽؾي.مصؾـػلذضمأنمرئقل١ّمبؼماظعؿ٢ّم

عـ١ّ،مبشؽ٢ّمعػوج٨ّءموشلرمعؿ٦ّضّٝ،مأنمتبؾعِّٓمتؼّٕؼّٕاًمر٦ّؼلًاموعػصلًامس٤ّمبذؿ٦ّسيمع٤ّممرؾى

ماظـلاثم ماظلوسوت موذظ١ّمبؼمشض٦ّن مإبظمبذؾّٗمالإدارة موتؼّٓع٥ّ الإجّٕاءاتماٌعؼّٓة

اظؼودعيموإلامصنغ١ّمدؿؽ٦ّنمسّٕضيمظػؼّٓانموزقػؿ١ّ!مأيمعشؽؾيمصظقعيمػ٨ّمػّٔه!مأظقّٗم

م طّٔظ١ّ؟

مع ومبينماظشع٦ّرمبوظل٦ّءمإبظماظشع٦ّرمبؽورثي;موعوملممحلىماظظّٕوف،مدقلذاوحمذع٦ّركمػـو

تؽ٤ّمضّٓمضّٕرتمصفلةمإغفوءمععوغوت١ّمطؾفومعّٕةمواحّٓةمبولادؿؼوظيمواظع٦ّدةمإبظماٌـّٖلمسؾ٧ّم

مبوظصّٕاعمواظؾعـوتم موعؾقؽي مصػ٨ّماظغوظىمأنمتؾ١ّماظلوسوتماظـلاثمدؿؽ٦ّنمعّٕػؼي اظػ٦ّر،

موالشؿفؿوتماظتيمبدّٕجمع٤ّمصؿ١ّمدّٕاًمبينمايينموالآخّٕ.

مأنماظّٕج٢ّماضلذحماِّعّٕمصؼّٛ،مبحقٌمأغ١ّمظ٦ّمالآن مظ٦ّم مظـعّٓمظؾؾّٓاؼيمعّٕةمأخّٕى...معوذا ،

تمؽـًمع٤ّماظؼقوممبّٔظ١ّ،مصلؿؽ٦ّنمصّٕصيمظؿقص٢ّمسؾ٧ّمتّٕضقيموزؼودةمبؼماظّٕاتىمبـفوؼيم

موظ٤ّمتؽ٦ّنمػـوكمأيمس٦ّاضىمإنمضّٕرتمألام مظ١ّ، موعلذوك ماخؿقوريٌ موظؽ٤ّماِّعّٕ اظق٦ّم،

تلؿغ٢ّماظػّٕصي..مطقّٟمدقشعّٕكمذظ١ّمخلالمتػع٢ّمذظ١ّ.مودسـومغػلذضمأغ١ّماخلذتمأنم

م.تؾ١ّماظلوسوتماظـلاثماظؼودعي؟مبؼماظغوظىمأغ١ّمدؿؽ٦ّنمعؿقؿلوًموعصؿؿوًمسؾ٧ّمالإنوز

مسؾؿًم مظؼّٓ مأيمذ٨ّء؟ ملممؼطؾىمعـ١ّمأحّٓ مظ٦ّ معوذا مثوظـي... معّٕة مظؾؾّٓاؼي مظـعّٓ والآن،

بوظصّٓصيمصؼّٛمأنمالمجؾّٗمدقفؿؿّٝمبعّٓمبضّٝمدوسوتموؼـوضّ٘مذظ١ّما٦ٌّض٦ّع،موأردتم

غًمبمؾودرةمعـ١ّمهؼق٠ّمغؼوطمإضوصقيمبؼمدفؾ١ّموتط٦ّسًموبّٓأتماظعؿ٢ّمسؾ٧ّمػّٔهمأ

 اٌفؿيمبؼمصؿًمودونمإخؾورمأحّٓ;مظؼّٓمضّٕرتمأنمتػوج٨ّءماىؿقّٝمبننوزك..م

متعؿ٢ّم مد٦ّف مأغ١ّ مأسؿؼّٓ ماظؼودعي؟ ماظـلاث ماظلوسوت متؾ١ّ مخلال مذظ١ّ مدقشعّٕك طقّٟ

م.بحؿوسموحق٦ّؼيموربمومظ٤ّمتشعّٕمحؿ٧ّمبمّٕورماظ٦ّضً



مأ موتؿطؾىمغػّٗملاحّٜمػـو موغػّٗماٌشؽؾيمحلىماظؿعّٕؼّٟماِّدود٨ّ، مغػّٗماٌفؿي، غفو

مرؾقعيم مبؼ مػ٦ّ مصؼّٛ ماظػّٕق ماظـلاث.. مايولات مع٤ّ محوظي مط٢ّ مبؼ ماىفّٓ مع٤ّ اظؼّٓر

مبؼم مإرادت١ّ مبم٢ّء ماٌشؽؾي ماخؿور ماظّٔي مأغً مأغ١ّ موحؼقؼي مواظعوئّٓ، اٌكورّٕة،

مايوظؿينماِّخلرتين،موػّٔامػ٦ّممظُىبؾماظؼصقّٓمػـو...

م

م

م

 اظلقـورؼ٦ّماِّد٦ّأ..تؼؾ٢ِّم

مبؼمػّٔهم ماٌشوط٢ّميمؽ٤ّمتؾكقصفو مع٤ّمأنّٝمالادلذاتقفقوتمبؼمع٦ّاجفي إنمواحّٓة

،متؼؾ٢ّماحؿؿوظقيمحّٓوث٥ّموط٤ّمعلؿعّٓاًمغػلقوًمظؾّٕضوماظؽؾؿوتماظـلاث:م

مم..بّٔظ١ّمطؼضوءموضّٓرملامعػّٕمعـ٥ّمإنمحّٓثمووضّٝ.

متمل مالاحؿؿولمبصعؾ١ّمبؾلوري مػـوكمإنمضؾ٦ّلمعـ٢ّمػّٔا ملممؼعّٓ مِّغ٥ّ ماِّع٦ّر ١ّمبّٖعوم

مخلورةم مضؾؾًمبوظػع٢ّمأد٦ّأ مصؼّٓ متؿلؾىمظ١ّمبؼمخلورت٥ّ. مأن مظؾؿشؽؾي ميمؽ٤ّ معو سؿؾقوً

مظؼّٓم ممؽـيمع٤ّمضؾؾ١ّ،مولممتعّٓماٌشؽؾيمضودرةمسؾ٧ّمأنمتؿلؾىمظ١ّمبوٌّٖؼّٓمع٤ّماِّلم.

أزحًمس٤ّمطوػؾ١ّمبغلًامثؼقلًامالز٥ّما٦ًّفمع٤ّماًلورةمطونمؼلؿـّٖفمروضؿ١ّماٌعـ٦ّؼيم

مؼضغّٛمسؾق١ّمحؿ٧ّمؼؽودمؼلق٠ّمروح١ّمبلامربغي.مو

إغ١ّمالآنمتؾعىمبلامخ٦ّفمولامدؾىمظؾلذاجّٝموتشعّٕموطلنملممؼعّٓمظّٓؼ١ّمعومبدلّٕه،موظؽ٤ّم

طؿومظ٦ّمأغ١ّماسؿـؼًمذعورمط٢ّماِّبطولمسلدماظؿورؼّْ،مإغ١ّمتؾعىمم..ػـوكماظؽـلرمظؿػ٦ّزمب٥ّ

م.وسّٖعًمسؾ٧ّماظـصّٕمأوما٦ٌّتمدوغ٥ّ.

ذتؽون ذغػسذذضد ذوظؽن ذعواجفتفا، ذسؾى ذغُجبر ذأو ذغُضطَّر ذسـدعا ذعؤلدة الدشؽؾة

 .وممتعةذسـدعاذمذتارػاذبأغػدـا..ذالدشؽؾةذيمؽنذأنذتؽونذعثيرة



ّٝمهّٕمماٌشؽؾيمع٤ّماٌصّٓرماظّٕئقل٨ّمظؼ٦ّتفوموتػ٦ّضفومسـّٓعومتػع٢ّمذظ١ّ،مصنغ١ّمبؼماظ٦ّاض

موتؾنيماحؿقور مممؽ٤ّ.موًسورػقموًسؾق١ّ، مدقـورؼ٦ّ مأد٦ّأ مإعؽوغقيمم..ضّٓ مضؾؾًمبؾلوري ظؼّٓ

محؿ٧ّمومإنملممتؽ٤ّمدعقّٓ مظؽـ١ّمسؾ٧ّماِّض٢ّمراضُمماًحّٓوثمذظ١ّمدونمخ٦ّف، بّٔظ١ّ،

مم.وظلًمعّٔس٦ّراًمأومبرطؿوًمعفّٖوعوً

مؼعنيمالادؿللا ملا مبوظؿلطقّٓ مب٢ّمإنمػّٔا ماِّد٦ّأ، ماظلقـورؼ٦ّ ملشّٔا ممإغ١ّم مالآن ًِ تؾعىمبِ

ماظّٔيمبضوولمأنمؼؿفـىم ماًوئّٟماٌلذدد متؾعىمبعؼؾقي مصلغًملممتعّٓ بعؼؾقيمبزؿؾػي،

ماًلورة،مب٢ّمبعؼؾقيماٌغوعّٕماظّٔيمؼؾقٌمس٤ّماظػ٦ّزمبلصض٢ّمدقـورؼ٦ّمممؽ٤ّ.

م

م

م

 اٌلموظقي..موهّٓؼّٓمبوظّٔغىماظشع٦ّرمعّٝماظؿعوع٢ّ

ٌـقؿفومدونمماٌشوط٢ّمع٦ّاجفيمعومغؿعّٕضمظ٥ّمأثـوءمأودؽورمِّد٦ّأظ٦ّمطوغًمػـوكمجوئّٖةم

مػ٦ّماٌشؽؾيمأثـوءموًوض٦ّحماِّطـّٕمإنماظشع٦ّر.مبوظّٔغىماظشع٦ّرمعّٝماًورهمتّٕددمظؾؿعوع٢ّ

مأعٌّٕمصفـوكمذظ١ّ،موعّٝ.ماٌشؽؾيمعّٝماظؿعوع٢ّمسؾقـومؼؿعينموأغ٥ّماًقورموج٦ّدمبعّٓممذع٦ّرغو

م.واٌلموظقيمبوظّٔغىماظشع٦ّرمعّٝم٨ّاًػماظصّٕاعموػ٦ّمآخّٕمؼؽؿ٤ّمهًماظلطّّمدقه

مإظؼوءمبصىماظّٔيماظشكّٙمػ٦ّمسؿق٠ّ:مع٤ّمبؼمصّٕاعمغػل١ّمصلغًمر٦ّالماظ٦ّضًمتللل

مذظ١ّمػّٔهمبؼمسؾق٥ّماظؾ٦ّم موبؼمأثـوء مع٤ّمبؼمخطلرمارتؾوكمبضّٓثماٌشؽؾي، ماظعّٓؼّٓ

مبشؾّٛمايولات مسؾق٥ّماظؾ٦ّممإظؼوءمبصىمع٤ّ%مبوظّٔغىماظشع٦ّرمبينمحقٌ مجفي،مع٤ّ$

م.أخّٕىمجفيمع٤ّ$مبضؾفومأنمبصىمع٤ّ%مٌشؽؾيامح٢ّمس٤ّمواٌلموظقي

 حتؿل،ذواظعبذظتربحذأصضلذواحدٍذممؽن...اضبلذأدوأذدقـارؼوذعُ



متشعّٕمأنمبصىمعوموبطّٕؼؼيمأخطلت،مِّغ١ّمعشوط٢ّمت٦ّاج٥ّموًأحقوغمأغ١ّمػ٨ّمايؼقؼي

ماٌشوط٢ّمأغًمت٦ّاج٥ّمايولات،مع٤ّمطـلرمبؼموظؽ٤ّمذظ١ّ;محقولمعومحّٓمإبظمبوظّٔغى

م...الإرلاقمأحقوغوًمدونمأنمؼؽ٦ّنمأحٌّٓمضّٓمأخطلمأصلًامسؾ٧ّمأومالآخّٕؼ٤ّ،مأخطوءمبلؾى

.معلموظقؿ١ّمِّغفوماٌشؽؾيمع٦ّاجفيمأغًمعبؾضطّٕمإبظمايولات،مػّٔهمط٢ّمبؼمذظ١ّ،معّٝو

ماٌلمولمظلًمبوظضّٕورةمأغ١ّمؼعنيملامصفّٔاماٌشؽؾي،مبؼمتلؾىمع٤ّمأغًمتؽ٤ّملممصنذا

موؼّٓصّٝماٌشؽؾيمؼ٦ّاج٥ّماظّٔيماظشكّٙمأغ١ّمحؼقؼيمع٤ّمػـومإذمتـؾّٝماٌلموظقيم.حؾفومس٤ّ

مواظؼق٣ّمأؼضوًماظظّٕوفمتؾعىموػـومحؾفو;مسؾ٧ّمودرأغًماظؼمأغ١ّمواضّٝمع٤ّمأومس٦ّاضؾفو;مثم٤ّ

م.وًأدودقماًدورماِّخلاضقي

مصلغًمتّٓركمالآنمأغفومتؿعؾ٠ّمحّٓؼــومدوبؼوًمس٤ّمععـ٧ّماٌلموظقي،مإذامطـًمعومزظًمتّٔطّٕ

مبودؿكّٓامموًأدودمتؿعؾ٠ّماٌشؽؾيمح٢ّمس٤ّماٌلموظقيمصننمظّٔامالادؿفوبي،مسؾ٧ّمبوظؼّٓرة

م.ماظؾ٦ّممءبنظؼوموظقّٗمالادؿفوبي،مسؾ٧ّمضّٓرت١ّ

مبصىمأغ٥ّمعلموظقيمأومعشؽؾيمط٢ّمتعنيمولا.مواٌلموظقيماظّٔغىمطؾلرمبينمصّٕقمإنمػـوك

مؼ٦ّجّٓمذكصّٙملامايولات،مع٤ّمطـلرمبؼم.سؾقفومظ٦ّممعّٕاص٠ّملشومأومذغىٌمػـوكمؼؽ٦ّنمأن

مع٤ّمتلؾى مػ٦ّ مؼؽ٦ّنمأومبؼماٌشؽؾي،ميمؽ٤ّماظؼ٦ّلمأغ٥ّ مضّٓ مػـوكمع٤ّمتلؾىمبفومربمو

مآخّٕمذكّٙمب٦ّادطيمح٢ّماٌشؽؾيمدقؿعينماظـفوؼيمبؼمؽ٤ّوظمذظ١ّ،مسؾ٧ّماظؾ٦ّمموؼلؿق٠ّ

م.حؾفومعلموظقيمؼؿقؿ٢ّمسؾق٥ّمأنمعبؾضطّٕمأومبصى

م

 

م

ذتشعرذ ذأغكذمربذأن ذؼعنيذباظضرورة ذلا ذعا ذسنذحلذعشؽؾة ذعدؤولًا ذتؽون أن

 ...باظذغبذحقالها



غّٕتؽىمخطلًمولمممغّٓركمأغـومبؼمايؼقؼيملممأغـومع٤ّموبوظّٕش٣ّماِّخّٕى،ما٦ٌّاضّٟمبعّٚمبؼ

مأغـوملمجّٕدمت٦ّاجفـوماٌشؽؾيمسـّٓعومبوظّٔغىمغؽ٤ّماظلؾىمبؼمحّٓوثماٌشؽؾي،مصنغـومغشعّٕ

حقٌمؼـؿوبـومم;وذظ١ّمبلؾىمضعّٟماظـؼيمبوظـػّٗموت٦ّطقّٓماظّٔاتم،اٌؿ٦ّضّٝماظؾ٦ّممع٤ّمبشوف

مسؼؾـومداخ٢ّموًتؾؼوئقمث٣ّمتؿ٣ّمتّٕبعؿ٥ّمواظؼؾ٠ّ;موا٦ًّفماظؿ٦ّتّٕمع٤ّمعّٖؼٍمبغقٌّٚمػ٦ّمذع٦ّرٌ

مايولاتمع٤ّمطـلرمبؼمبوظّٔغىمحؼقؼ٨ّمذع٦ّرمإبظماظؾور٤ّ مإبظمؼضوفمبوظطؾّٝموػّٔا.

م.مغػلفومؾياٌشؽمس٤ّماظـوبعيماِّصؾقيماظلقؽيماٌشوسّٕ

ممع٤ّماظضّٕوري مؼؽ٦ّنمأنمبصىمبوظّٔغىماظشع٦ّرمأنمذػـ١ّمبؼموًواضقمؼؽ٦ّنمأندائؿوً

$مدقؽيمأومحلـيمطوغًمد٦ّاء%ماظـ٦ّاؼوموأنم،وعؿـودؾوًمعّٝمحفؿفومايؼقؼقيمبلخطوئ١ّموًعؿعؾؼ

مغوحقيمصؿ٤ّم.اٌلؿق٠ّمواظؾ٦ّممبوظّٔغىمظؾشع٦ّرماظصققّّماٌلؿ٦ّىمهّٓؼّٓمبؼماًدورمتؾعى

مبوظّٔغىمتشعّٕمأنماظطؾقع٨ّمصؿ٤ّماٌشؽؾي،مبؼمتلؾىمبوظػع٢ّمع٤ّمأغًمطـًمإذامأخّٕى،

ماظـكوعمبلنمؼؿكطؾ١ّمحؿ٧ّمظّٔظ١ّملامتلؿّّمأنمبصىمظؽ٤ّمبلخّٕى،مأومبطّٕؼؼي مع٤ّمبّٓلًا.

محؼوًمصعؾ٥ّميمؽـ١ّمعوموصؼّٛ%مصعؾ٥ّميمؽـ١ّمعوموأنمتػع٢ّمدرد١ّ;متؿعؾ٣ّمأنمبصىمذظ١ّ،

مّٓعوًمبعّٓمذظ١ّ...ضُماٌض٨ّمث٣ّماٌشؽؾي،موح٢ّمخطلكملإصلاح$متؼصلرمأومعؾوظغيمدون

قٌمإنمممومؼلوسّٓكمسؿؾقوًمسؾ٧ّمهؼق٠ّمذظ١ّمأنمتؿّٔطّٕمدائؿوًمأنمبرووظيمالإصلاحمواظؾ

ماظؿلدؼّٕس٤ّماي٢ّم مع٤ّمبرووظي مطـلراً ٌُومأصض٢ّبؾ مظؾغوؼيمصعِولمذظ١ّمإنم.لدراظؾقٌمس٤ّما

م.مواظؽّٕاعيماظ٦ّضًمدائؿوًموؼ٦ّصّٕ

معو،متّٕتؽىمسـّٓعو مإضوسيمع٤ّمبّٓلًامًطلذظ١ّماملإصلاحمتػعؾ٥ّمأنمبصىمصقؿومصؽّٕمخطلً

ٌُلدرمإبصودمبرووظيمبؼماظ٦ّضً مع٤ّمأض٢ِّمضّٓراًمدؿؿؾؼ٧ّماٌشؽؾي،مأنمتبؾق٢ِّمصؾؿفّٕدم..ا

مع٤ّمتؾؼوئقوًمجّٖءاًمتػؼّٓمصنغ١ّماظؿلدؼّٕ،مهوولمأعومسـّٓعو.مالاحلذاممع٤ّموموضّٓراًمأطلدماظؾ٦ّم

منِّمواظّٔغىمبوظضغ٦ّطمدؿظ٢ّمتشعّٕمأغ١ّمجوغىمإبظمظ١ّ;مالآخّٕونمؼؽـ٥ّماظّٔيمالاحلذام

 .وػـوكمظ٦ّممواضٌّٝمأومعؿ٦ّضّٝمضوئؿيمتّٖالملاماٌشؽؾي



م

م

م

ماٌشؽؾيمحّٓوثمبينمظّٓؼ١ّماظتيماٌلوحيمادؿكّٓممعو،معشؽؾيمت٦ّاج٥ّمسـّٓعومبوخؿصور..

 :عفؿيمأذقوءمثلاثيمظؿقّٓؼّٓمووػفومصعؾ١ّمورد

1. . 

متعؾ٣ُّّموبعّٓم. .2

لاحؼوًممظـػل١ّمتلؿّّمأنمبصىمخطلك،ملإصلاحمصعؾ٥ّميمؽـ١ّمبمومواظؼقوممدرود١ّ

ٌُض٨ّمغػل١ّمبملوبري  .وًضّٓعموا

موووزمصنذام. .3

م.وتضّٝمظّٔظ١ّمحّٓاًمتؼّٟمأنمصننمسؾق١ّماظصققّّ،متؿؾؼوهماٌلؿ٦ّىماظّٔيماظؾ٦ّم

م

ماظغضى..معّٝماظؿعوع٢ّ

متلؾؾ٦ّاماظّٔؼ٤ّمأوظؽ١ّمع٤ّمغغضىمصـق٤ّم.م.بزؿؾػيملؿ٦ّؼوتبممشضؾـوماٌشوط٢ّمتـلرمعومسودة

مغغضىمأخّٕىمأحقونموبؼمغػلفو،ماٌشؽؾيمع٤ّمغغضىماِّحقونمبعّٚمبؼوماٌشؽؾي،مبؼ

.مع٦ّاجفؿفومغلؿطقّٝملامبلغـومذع٦ّرغومبلؾىمأوماٌشؽؾيمح٢ّمطقػقيمغعّٕفملامِّغـومأغػلـومع٤ّ

مايولات،مععظ٣ّمبؼػـوكمماًع٦ّج٦ّدماظغضىمؼؽ٦ّنماظـفوؼيمبؼموظؽ٤ّماِّدؾوب،مبدؿؾّٟمضّٓ

م.مبف٣ّمالاحؿػوزمبؼمضّٓمتّٕشىماظّٔؼ٤ّمصوييناظماظّٕصوقمػملاءمأحّٓمظقّٗموػ٦ّ

م.م.طّٕصق٠ّماظل٦ّءمضورٌماظ٦ّاضّٝمبؼب٢ّمػ٦ّمم،عػقّٓمشلرماظغضىمصننمسوم،مؾشؽ٢ّص

 ...أبحثذسنذالحلذبدلًاذعنذاظبحثذسنذالدبرر



ماظّٕػقى مالادؿفلاك مذظ١ّ مجوغى محوظيممصنبظ مأثـوء معبؾـف١ٍَّ مإغػفوري مبمعّٓل ظطوضؿ١ّ

مو موؼؿلاسىمب١ّ، مبضفىمسـ١ّمايؼوئ٠ّ، مصنغ٥ّ مشلرمأومخورهمصف٣ّمإبظمؼمدياظغضى،

مم،واظ٦ّضوئّٝمؾؿ٦ّضّٟظمطوع٢ّ موالامبس٦ّوؼّٓصع١ّمدوعوً مصعولاِّمردودمأومخؿقوراتاِّحؽوم

مظعؿ٧ّامع٤ّمبزؿؾػيمعلؿ٦ّؼوتمبؼمؼؿلؾىمطؿوم،وًلاحؼمسؾقفومتـّٓممعومسودةاظتيممورؽياً

مممم.اظصقققيمايؾ٦ّلمبّٕؤؼيماِّعّٕمؼؿعؾ٠ّمسـّٓعو

م متـفشفومظؾؿشؽؾيمدفؾيمصّٕؼليمػ٦ّماظغوضىماظشكّٙإن مبفومؿلاسىتمأومط٨ّ ماظػوئّٓةو.

مأومبزووصـوم٦ٌّاجفيموًعمضؿمغلؿكّٓع٥ّمسـّٓعومػ٨ّماٌشؽؾيمأثـوءمبؼمظؾغضىماظ٦ّحقّٓة

ممغشعّٕماظتيمايولاتمتؾ١ّمبؼمضعػـو ماظؿوممحؾوطقلسموالإبوظصقفو مػّٔهمعـ٢ّمبؼم٧ّحؿو.

مإسودةمخلالمع٤ّمظصويـومظؾعؿ٢ّمغّٓصع٥ّمأنموبصىم،ب٥ّمواظؿقؽ٣ّمعّٕاضؾؿ٥ّمبصىمايولات،

 .،ملامأنمؼؽ٦ّنمػ٦ّماظ٦ّدقؾيميؾفووحؾفوماٌشؽؾيمع٦ّاجفيمسؾ٧ّموًتصؿقؿمصؾّّقظم٥ّت٦ّجقف

":م"ض٦ّظ٥ّممبرؿّٓماظـبيمرويمس٤ّ
(1)

م.م

اٖم:اىـيمأصقوبؼينمبؼمصػوتماٌؿأومطظ٣ّماظغقّٜمب٢ّموسِّٓماللهمطؿؿونماظغضىم  وشََارؼُِ
ْـكرَِةٍ  إلَِى  ََ ِِ َّ  ٍْ َْثٍ  رَبّكُِ ا وجََ َٕ اوَاتُ  ؼَرطُْ َُ رضُْ  الصَ

َ
ؼِدَتْ  وَالْْ

ُ
خَنِيَ  أ ُُ َِ  133 لٌِْ  يُْكِنُٖنَ  الََِّي

اءِ  فِِ  اءِ  السَََّ ُِيَ  وَالضَََّ يظَْ  وَاًكََْعِ َـ ِِ  وَاًؽَْافيَِ  اًْ دْصِنيَِ  يَُبُِّ  وَالَلُّ ۚ   النَاسِ  ؼَ ُُ ْ (2) 134 ال
م

صوظؽوزؿينماظغقّٜمػ٣ّمع٤ّميمؽـف٣ّمإصّٓارماِّحؽومماظصقققي،مواظؿصّٕفمبشؽ٢ّمأصض٢ّ،م

وابدوذمردودماظػع٢ّماٌـودؾيمسؾ٧ّما٦ٌّاضّٟمواٌشوط٢ّماظتيمؼ٦ّاجف٦ّغفومبؼمحقوتف٣ّمط٢ّم

امبؼمؼ٦ّم،مصلامؼّٓصعف٣ّمشضؾف٣ّمإبظمجبؾ٦ّرُمأومزؾ٣ّ،مولاؼلؿفؾؽف٣ّماظغضىموؼلؿـّٖصف٣ّمصقبؾؼصِّّٕو

مواجؾوتف٣ّماِّخّٕى.

 وصقّّماِّظؾوغ٨ّمأشؾؾفو.م،ؿ٦ّنموأدوغقّٓمعؿعّٓدةمط٢ّمع٤ّماظؾكوريمواظلذعّٔيرواهمبمبؾم%1$

م$134م-133د٦ّرةمآلمسؿّٕانمم%م-$مماظؼّٕآنماظؽّٕؼ٣ّم%2



إنمسّٓمماظغضىمؼعنيمضؿّٝمشضؾ١ّموسّٓمماظلؿوحمظ٥ّمبوظلقطّٕةمسؾق١ّمواظؿقؽ٣ّمبؼمردودم

أصعوظ١ّ.مصؽقّٟميمؽـ١ّمضؿّٝمشضؾ١ّمإذن؟معّٕةمأخّٕى،مصننمالإجوبيمتؽؿ٤ّمبؼمادؿغلالم

مصعؾ١ّ. موردة مبينمايّٓث ماٌلوصي محوظؿ١ّممتؾ١ّ مظؿؿققّٖ ماٌلوحي مػّٔه مأولًا ادؿكّٓم

موالا مايوظقي مأنماظعورػقي متػف٣ّ موأغ١ّ مالآن مشوضى مأغ١ّ مظـػل١ّ مسولُ مبص٦ّت سلذاف

مم..اظغضىمظ٤ّمبض٢ّماٌشؽؾي،مب٢ّمدقضغّٛمسؾق١ّمدونمداعموبصع٢ّماِّع٦ّرمأطـّٕمتعؼقّٓاً.

م مث٣ّمادؿكّٓعفو مبؼماظؿعوع٢ّمعّٝماٌشؽؾي.متوظقوً مسؾ٧ّمشضؾ١ّمضؾ٢ّمأنمتؾّٓأ موتلقطّٕ ظؿفّٓأ

ؿ٧ّمتؿلطّٓمع٤ّمأغ١ّمضّٓمبؼماظؿعوع٢ّمعّٝماٌشؽؾيمحموًحوولمضّٓرمالإعؽونمسّٓمماٌض٨ّمضّٓع

متعوعؾًمعّٝمشضؾ١ّموأنمعشوسّٕكمضّٓمػّٓأت.م

،موبدق٢ّمأنمشضؾ١ّمؼؿؾكّٕموؼؿلاذ٧ّمعـ٢ّموًسؿقؼموًإذامظّٖمماِّعّٕ،مأشؿّٚمسقـق١ّ،موخّٔمغػل

بدق٢ّمأنمسؼؾ١ّماظّٔيمؼغؾ٨ّمضّٓمتمموضع٥ّمبؼمصـّٓوقمثؾٍمبخورماٌوء،موأنمسؼؾ١ّمؼلدد.م

 وبّٓأمتّٓربصقوًمبؼماظلدودة.

إذامطـًمبؼمحوجيمإبظمذظ١ّ،موعّٝمط٢ّمسٍّٓة،متـػّٗمم1حؿ٧ّمم20ض٣ّمبوظعّٓماظؿـوزظ٨ّمع٤ّم

عّٝمط٢ّمسٍّٓة،مأخلدمغػل١ّمأغ١ّمأصؾقًمأطـّٕممم.واخػّٚمع٤ّمعلؿ٦ّىماظؿ٦ّتّٕمبؼمجلؿ١ّ.

م..ػّٓوءاً.

م مبؼموصوؼوماظتيماظطّٕقمع٤ّأؼضوً ماظـؾ٦ّؼي مإذامأغ٥ّممبرؿّٓمّٕد٦ّلاظموردتمبؼماظلـي

ولادؿؾؼوءبمصعؾق١ّموًجوظلمطـًمإذاوم،بوىؾ٦ّسمصعؾق١ّمواضّٟ،موأغًمشضؾً
(1)

موإذام،

اظصؿًمواظؿّٖاممبوظؿ٦ّضّٟمصعؾق١ّمتؿقّٓث،مطـً
(2)

م.

مداوودمأخّٕجم-""م%1$ مأب٦ّ ّ٥

 وأبغّٓمواب٤ّمحؾون.م

 أخّٕج٥ّمأبغّٓمواظطلداغ٨ّمواظؾقفؼ٨ّم–"م"م%2$



م

م

م

م

مػودئوً،موًتؼّٕؼؾمصقفومأصؾقًمأغ١ّمتعؿؼّٓماظتيماظـؼطيمتؾ١ّمإبظمتص٢ّموسـّٓعومضؾق٢ّ،مبعّٓ

مأغ٥ّماًضّٕارمابدّٔمث٣ّم،ب٦ّض٦ّحموتعّٕؼػ٥ّمبؿلؿقؿ٥ّمض٣ّمبوظضؾّٛ،مشضؾ١ّمعصّٓرمهّٓؼّٓمحوول

ملشّٔامبروطؿيمبنجّٕاءمدؿؼ٦ّممأصض٢ّ،معّٖاجقيمحوظيمبؼمتؽ٦ّنمسـّٓعوملاح٠ّموضًمبؼ

متؽ٦ّنمط٨ّمضؿوغوتمإبظمهؿوجمالمحوطؿوتمأنمتّٔطّٕو.مع٤ّمطونموأؼوًمعومطونمأؼوًماٌصّٓر،

مإنمػّٔام.شوضىموػ٦ّمالمحوطؿيمحض٦ّرماًأبّٓميمؽـ٥ّملاماظؼوض٨ّمأنمذظ١ّمبؼمبمومسودظي،

ٌُّٓسبؽ٧ّمطونع٤ّممأؼوًمؼـطؾ٠ّ  .غػل١ّمأغًمطـًموظ٦ّمحؿ٧ّمسؾق٥ّ،ما

مربؾودؿبؾصِّٓمذػـ١ّ،مبؼماصلذاضقيمبروطؿيمّٓدؿبؾعؼَماٌـودى،ماظ٦ّضًمبضينمسـّٓعوم،وًلاحؼ

مبصىمإجّٕاءاتمأومعؽوصكتمأومسؼ٦ّبوتمأيمػـوكمطونموإذاما٦ٌّضّٟ،مسؾ٧ّمأصض٢ّموًحؽؿ

مدؿػع٢ّماظعّٓاظي،مظضؿونمابدوذػو مبوظؿلطقّٓ ماظ٦ّضًمبؼمضّٕوريمػ٦ّمعومط٢ّمصنغ١ّ

م.اٌـودى مشمايّٓثمعـؿصّٟمبؼمواغًمظقّٗمالآن،مظقّٗمظؽ٤ّ. موإلام،ضؾ١ّوبؼمضؿي

مبروطؿيمصلؿؽ٦ّن متبؾمطؿؾ١ّمعّٖؼػيمتؾ١ّ مبؼاظتي ماظطغوةمؼوم ماىؿقّٝمحقٌم،بروط٣ّ

 !!المحوطؿيمأأنمتؾّٓمضؾ٢ّمحؿ٧ّمإسّٓاعف٣ّ،موبصىمعّٔغؾ٦ّن

م

 

ذصعؾكذظؼؿعذشضبكذواظتحؽمذبه ذبينذالحدثذوردة تأطدذذ.ادتخدمذالدداحة

وأغكذضدذتعاعؾتذععذشضبكذأولًاذضبلذأنذتشرعذفيذاظتعاعلذذعنذأغكذػاديءٌ

 ...ععذالدشؽؾة



 التعامل مع الاستذوار..

إنمبعقّٝمأدؾوبماٌشوط٢ّمع٦ّج٦ّدةمح٦ّظـومر٦ّالماظ٦ّضً;موحؿ٧ّماٌشوط٢ّماظـوويمسـفوم

ظ٣ّماظ٦ّضً;مظؽــوملامغؾّٓأمبوظشع٦ّرمبفو،موالاغّٖسوجمعـفو،مغػلفومع٦ّج٦ّدةمبؼماظغوظىمأؼضوًمعع

متؾّٓأم محقـفو مبولآلام. مظـو متؿلؾى مأن مأو معو، مػّٓف مظؿقؼق٠ّ مأعوعـو مسؼؾي محينمتشؽ٢ّ إلا

مإبظمأنم محؿ٧ّمتص٢ّمأحقوغوً بوظؿقّٕكمبس٦ّمبمرةمالاػؿؿوممبؼموسقـومهًمذظ١ّماظضغّٛ،

ؾ٥ّماظؽوع٢ّمسؾ٧ّمتػؽلرغومتؿكط٧ّمع٦ّضّٝماظؾمرةمظؿصؾّّمبؼمع٦ّضّٝمالادؿق٦ّاذماظؽوع٢ّ،مأومذ

موت٦ّتّٕغوم مضؾؼـو مدرجي متؽ٦ّن مالادؿق٦ّاذ مذظ١ّ موبحلىمدرجي مبولش٦ّس. مأذؾ٥ّ بؼمحوظي

 وذع٦ّرغومبوِّرق.

 طّٕاتٌمتغؾ٨ّ..

ع٤ّماظػّٕاغممطؿلوحيماظعؼ٢ّمأنمتؿكق٢ّميمؽـ١ّماٌشوط٢ّ،معّٝمسؼ٦ّظـومتعوع٢ّمطقػقيمظػف٣ّ

رمإضوءةمع٦ّج٥ّمسؾ٧ّمذؽ٢ّمزاوؼيمشلرمبرّٓدةماظـفوؼي;موبؼمرأسمػّٔهماظّٖاوؼيمػـوكمعصّٓ

موإدراطـو..ممتّٕطقّٖغوميمـ٢ّ إبظمداخؾفو

م

م



ماظعؼ٢ّمبضؿوجمصؽّٕةمأومعشؽؾيمصؽ٢ّم.اظؽؿؾق٦ّتّٕمأومالشوتّٟمذاطّٕةمتشؾ٥ّماٌلوحيمإنمػّٔه

موًعؾػمأومسؿؾقيموتمـ٢ّماٌلوحي،متؾ١ّمداخ٢ّمعومعؽونمبؼمتؼّٟمطّٕةمتشؽ٢ّمععوىؿفومإبظ

ماظػؽّٕؼيما٦ٌّاردمعّٝمؼؿـودىمحف٣ّمطّٕةموظؽ٢ّم.واظعورػقيماظعؼؾقيمع٦ّاردغومبعّٚمؼلؿفؾ١ّ

م.طؾؿومطلدتماٌشؽؾيمصنغفومدؿشؽ٢ّمطّٕةمأطلدموبوظؿوظ٨ّماظعؿؾقي،مػّٔهمتشغؾفوماظتي

متؽ٦ّنمػ٨ّمعّٕطّٖمالاػؿؿوممواظلذطقّٖماظ٦ّاس٨ّمظّٓؼـو،م إنمرأسماظّٖاوؼيمؼؿلّٝمظؽّٕةمواحّٓة،

مم...وتؿعّٕضمظلإضوءةماٌؾوذّٕةماظتيمتمـ٢ّمضؿيماظلذطقّٖمواظ٦ّس٨ّ

مابؿعّٓمع٦ّضّٝمأيمطّٕ مظؾض٦ّء;محؿ٧ّمغص٢ّمبعّٓمبمرةمةمس٤ّموطؾؿو مض٢ّمتعّٕضفو الإضوءةمطؾؿو

مث٣ّماظؽّٕاتم علوصيمععقـيمإبظماظؽّٕاتماظتيمتؼّٝمبؼمغفوؼيماظض٦ّءمبينماظ٦ّس٨ّمواظلاوس٨ّ;

مسؾ٧ّػـومماظ٦ّس٨ّمبؼماظؿػؽلرميمؽـ١ّواظتيمتغّٕقمبؼماظظلاممبؼمخؾػقيماظلاوس٨ّمظّٓؼـو.م

مم.ظؾؽؿؾق٦ّتّٕماظصؾىماظؼّٕصمأوماظؿكّٖؼ٤ّمصف٦ّمطؾطوضيماظؾور٤ّمأعوماظعؼ٢ّمػوتػ١ّمذاطّٕةمأغ٥ّ

موتّٕطقّٖغوماغؿؾوػـومعّٕطّٖمأنمتؿ٦ّاجّٓمبؼمصؼّٛمواحّٓةمظؽّٕةميمؽ٤ّمععقـي،ميظيمأيمبؼ

مظّٕشؾوتـوموًووصؼماظظّٕوفموحلىم،اظّٖاوؼيمرأسمبؼماٌؾوذّٕةمظلإضوءةمتعّٕؼضفومؼؿ٣ّمحقٌ

مأخّٕىموغلقىمإبظماًؾّٟمواحّٓةمغّٓصّٝماظ٦ّضًمصط٦ّالمبودؿؿّٕار;ماظؽّٕاتمع٦ّاضّٝمتؿغلر

مم.اظّٕاػ٤ّماظ٦ّضّٝملاحؿقوجوتمتؾعوًمومظلأع

مظؽ٢ّ مواظطوضيمعؼّٓارمتعؽّٗمععقـيمحّٕارةمدرجيمطّٕةمإن مؼؿ٣ّماظتيماظعورػقيماظـشوط

مدك٦ّغيمأؼضوًمأطـّٕمدؿؽ٦ّنموًغشورماِّطـّٕمصوظؽّٕاتمبّٓاخؾفو،مادؿفلاطفو ايول،مموبطؾقعي.

ة،موطؾؿوموحّٕارموًغشورمأطـّٕمتؽ٦ّنمعومسودةماظ٦ّس٨ّمعـطؼيمبؼماظض٦ّءمتؾ١ّماظتيمتؿؾؼ٧ّمصنن

موايّٕارةمإبظمأَوجفومسـّٓمزادمذظ١ّماظـشوطمحؿ٧ّمتص٢ّماِّغشطيمعّٕطّٖماظض٦ّءاضلذبـومع٤ّم

ماظّٖاوؼي.مرأس



 
م

مؼؿ٣ّمتّٓعلرماظؽّٕةمأوماظعؿؾقيعومحينمتـؿف٨ّمعشؽؾيم موتؿقّٕرماظتيمتمـؾفومبشؽ٢ّمأومبكخّٕ، ،

وتماٌلوحيماظتيمتشغؾفومداخ٢ّمػّٔاماظػّٕاغماظعؼؾ٨ّ;موإبظمأنمبضّٓثمذظ١ّ..متؾؼ٧ّماظعؿؾق

موتؿـودىم محؿ٧ّمتؾ١ّماظؼوبعيمبؼماظظلام.. معو.. مداخ٢ّمط٢ّمتؾ١ّماظؽّٕاتمبّٓرجي غشطي

مدرجيمذظ١ّماظـشوطمعّٝمحفؿفو،موعّٓىماضلذابفومع٤ّماظض٦ّء.م

مِّذقوءمطؾلرةمعلوحيمتلذكمولام،وًعّٖدبغمسؼؾ١ّموع٢ّماظؽؾلرةمبطؾقعيمايولمصننماظؽّٕات

مصف٨ّمتلؿفؾ١ّماظؽـلرملوخـياظمأعوماظؽّٕات.ماظ٦ّضًمغػّٗمبؼمععفوماظؿعوع٢ّمط٨ّمؼؿ٣ّمأخّٕى

أعّٕاًممأومحؼقؼقيمعشؽؾيمسودةمغلؿق٥ّمإنمعوم.وعلؿـػّٔاًموًعّٕػؼموتلذط١ُّماظعورػقيمروضؿ١ّمع٤ّ

مدوخـيمبعؾورةمأخّٕىمطُّٕةمأوماظػؽّٕؼي،ما٦ٌّاردمع٤ّماظؽـلرمتلؿفؾ١ّمطّٕةمبذّٕدمػ٦ّمعفؿوً

مظؾغوؼي مع٤ّمؼضوسّٟموػّٔاماظ٦ّضً،مغػّٗمبؼمودوخـيمطؾلرةماظؽُّٕاتمبعّٚمتؽ٦ّنمضّٓ.

ماٌشوط٢ّممب٥ّمغشعّٕماظّٔيمضغّٛاظ موػ٨ّمتمـ٢ّ ماظغؾقون مؼص٢ّمإبظمدرجي موبعضفو بلؾؾفو،

موػ٨ّم محينمغلويمإبظماظػّٕاش، متمرقمعـوعـو مأو ماظؼؾ٠ّمواظؿ٦ّتّٕ، اظؽلدىماظتيمتلؾىمظـو

موطؾؿومزادمحفؿفو،مزادمععفومالادؿفلاك.١ّمروضيمسورػقيمطؾلرةمأثـوءمذظ١ّ،متلؿفؾ



.ماظلقطّٕةمسؾ٧ّمأغػلـوموغػؼّٓماظلوخـيماتػّٔهماظؽّٕمتـصفّٕمأنميمؽ٤ّماِّحقونمبعّٚمبؼ

مػّٔهمواٌشوسّٕ;ماظعؼ٢ّمبؼماِّحفوممبزؿؾػيماًأضّٕارمعلؾؾيمضّٓمتـػفّٕمأخّٕى،مأوضوتموبؼ

مأنمذظ١ّمع٤ّمواِّد٦ّأ.ملاسودةمتّٕعقؿفومواظ٦ّضًماىفّٓمع٤ّمطؾلرمضّٓرمإبظمهؿوجماِّضّٕار

اظلاوس٨ّممبؼمجلقؿيمأضّٕارمبؼمؼؿلؾىممموماظظلام،مبؼمبضّٓثمضّٓمأومالاغػفورمالاغصفور

م.غػلقيمأعّٕاضمسؾ٧ّمذؽ٢ّمتلذج٣ّمسودة

 

محوظيمالادؿق٦ّاذ..

مطمإن ماِّد٦ّأ معّٓص٦ّسيوب٦ّدـو مبوظؼػّٖممأومالإجفودمبضغّٛمػ٦ّمحينمتؼ٦ّممطّٕةمعو، الاػؿؿوم،

حقٌمؼـقصّٕمم،تػؽلرغومسؾ٧ّموًتؼّٕؼؾماظؽوع٢ّمالادؿق٦ّاذموضّٝمبؼمظؿؽ٦ّنماظلذطقّٖمع٦ّضّٝمع٤ّ

ظػؽّٕة،مأومعومؼلؿ٧ّمبولادؿق٦ّاذماع٤ّمتلؾّٛممعلؾؾوًمحوظيماظ٦ّس٨ّمحقـفومضؿ٤ّمتؾ١ّماٌشؽؾي،

موؼؽ٦ّن تؿـودىمدرجؿفوممواِّرقمواظؿ٦ّتّٕمبحوظيمع٤ّماظؼؾ٠ّمعصق٦ّبوًموالش٦ّسمبو٦ٌّض٦ّع،

متؼػّٖمذظ١ّمالش٦ّس،مإظق٥ّموص٢ّماظّٔيماٌلؿ٦ّىمعّٝ مظؿ٦ّاج٥ّماظّٖاوؼيمرأسمع٤ّمصوٌشؽؾي

مبؼمخؾػفومبؼقيماٌشوط٢ّموتورطيمالش٦ّسمتؾ١ّ،محوظيمعلؾؾيموهؿ٦ّؼ٥ّ،معؾوذّٕةًماظض٦ّءمعصّٓر

ماظؿلدؼّٓمداخ٢ّمم.اظظ٢ّ مآظقي موأطلدمع٤ّمضّٓرة ماٌشؽؾيمبشؽ٢ّمدّٕؼّٝ، متّٖدادمحّٕارة حقـفو

سؼ٦ّظـو..مصقصؾّّمالاغصفورمأومالاغػفورمأعّٕاًمعمطّٓاًمإنملممغؿّٓخ٢ّمدّٕؼعوًملإسودةماظؽّٕةمإبظم

مسؼ٦ّظـومبؼمايؿوؼيمآظقيمبلؾىماظؿّٓخ٢ّمسؾ٧ّمعومغؽ٦ّنمضودرؼ٤ّمعؽوغفوماٌـودى;مإغـومسودة

مدؿلؿّّمضػّٖتماظتيماظؽّٕةمصننمظّٔاماظش٨ّء،مبعّٚمذػوصيماظؽّٕاتمععظ٣ّمع٢ّومواظتي

مع٤ّمبشّٕجمظ٤ّموظ٦ّلامذظ١ّمصنغـو.مظّٓؼـوماظّٔػـقيماٌلوحيمبؼقيمإبظمبوظ٦ّص٦ّلماظض٦ّءمظؾعّٚ

مع٤ّمخورج٨ّمتّٓخ٢ّمخلالمع٤ّمػ٨ّماظ٦ّحقّٓةمودؿؽ٦ّنماظطّٕؼؼيمبمػّٕدغو،ماظ٦ّضّٝمػّٔا

ماظؼودقي،ماظعورػقيمأوماظصّٓعيماظصّٓعي،محوظيمبؼمبوظضؾّٛمالآخّٕؼ٤ّ،موػ٦ّمعومبضّٓثمضؾ٢ّ

مع٤ّمايولاتماظتيمأوماًطلرة،مالادؿــوئقيمالش٦ّسموحولات ؼؿ٣ّماظؿعوع٢ّمععفومموبعقعفو

م.يناظـػلقماِّرؾوءمب٦ّادطي



مأوماظؽؿؾق٦ّتّٕواحّٓمسؾ٧ّممتطؾق٠ّمأومبّٕغوعٍمؼلقطّٕمبضّٓثمسـّٓعومٌوموًتموعمإنماِّعّٕمعشوب٥ّ

ماظعؿ٢ّمع٤ّماِّخّٕىماظؿطؾقؼوتمبعقّٝمّٝيمـمممومواحّٓة،معفؿيمبؼمعشغ٦ّلًامالشوتّٟموؼؾؼق٥ّ

معـودىمبشؽ٢ّ مؼؿفؿّٓمضّٓمأومذّٓؼّٓمبؾّٛءماىفوزمؼلؿفقىمايوظي،مػّٔهمعـ٢ّموبؼ.

محلًامنّٓمولامتموعوً،مالادؿفوبيمس٤ّموؼؿ٦ّضّٟ ماظطوضيمصص٢ّمظّٔظ١ّمشلرمسودةً مأومعصّٓر

م.لإؼؼوص٥ّمبشؽ٢ّمطوع٢ّماىفوزمع٤ّماظؾطورؼيمإخّٕاج

م

م

م

م

معـقـ٧ّمالادؿق٦ّاذ..

موظؽ٤ّم مبؼماظظلام; مشورضي موػ٨ّ موأحقوغو مبوردة، موػ٨ّ محؾفو مبعّٚماٌشوط٢ّميمؽ٤ّ إن

م ملامغـؽّٕ مودسـو ماظلذطقّٖ، مإبظمأنمتصؾّّمبؼمعّٕطّٖ أنمحوظيمعشوط٢ّمأخّٕىملاميمؽ٤ّمحؾفو

مم.ايولاتمحلىماظظّٕوف.مع٤ّمطـلرمبؼمايؾ٦ّلمإبصودمع٤ّمتلّٕعمضّٓالادؿق٦ّاذم



مأتًمعع ماظعولم، مع٤ّمعـ٢ّمحولاتمالادؿق٦ّاذمب٢ّمإنمالإبّٓاسوتماظتيمشلرتموج٥ّ ظؿفو

والش٦ّسمتؾ١ّ;موظؽ٤ّمذظ١ّمعشّٕوطمبلنمنمؿؾ١ّمآظقيمذطقيموعؿؼّٓعي،متمؽــومع٤ّمادؿشعورم

م ماٌشؽؾي مظؾؼوء ماٌـودؾي مايّٓود ماظػؽّٕة مص٦ّرمأو مبحقٌمبسّٕطفو مالادؿق٦ّاذ، بؼمعـطؼي

ادؿشعورمبدط٨ّمحّٕارتفومظؿؾ١ّمايّٓود،موغعطقفومصّٕصيمط٨ّمتلددمضؾقلًا،موتـضٍمدونمأنم

مععفو.ه موهّٕضـو ماظؼؾق٢ّماظ٦ّاضّٝ،مبؼملذق مرؾقع٨ّمأعّٕمػ٦ّمعومبش٨ّءمالش٦ّسمع٤ّمإن

ماظ٦ّضًمبؼماظؿّٓخ٢ّمسؾ٧ّمضودرؼ٤ّمغؽ٦ّنمعومسودةموظؽ٤ّملآخّٕ،موضًمع٤ّمظؾفؿقّٝموبضّٓث

مم...اظعؼؾ٨ّمغظوعـومضؾّٛموإسودةماٌـودى

إنماظؼؾق٢ّمأومحؿ٧ّمطـلرمععؼ٦ّلمع٤ّماظشغّٟمأومحؿ٧ّمالادؿق٦ّاذمػ٦ّمذ٨ّءمعطؾ٦ّبمي٢ّم

مايّٓمبعّٚماٌش مإغ٥ّ مبينمايينموالآخّٕ.. مبصىماظؿ٦ّضّٟمسـّٓه مععقـوً موظؽ٤ّمحّٓاً وط٢ّ;

موحقـفو ماظشغّٟمب٥ّمإبظمحوظيمالادؿق٦ّاذماظؽوع٢ّ، مأو معو ماظّٔيمؼـؼؾىمصق٥ّمالاػؿؿوممبلعّٕ

إذمرش٣ّماظػوئّٓةماظتيمبسص٢ّمسؾقفومع٤ّمعـ٢ّمم.اظػ٦ّرمسؾ٧ّماظعؿؾقيمػّٔهمعؼورعيمسؾقـومبصى

غؾقيمخطلرةمتؿـ٦ّعمعومبينمآثورمغػلقيمواجؿؿوسقي،مب٢ّمػّٔامالادؿق٦ّاذ،مإلامأنمظ٥ّمآثوراًمجو

موأحقوغوًمعودؼيمأؼضوً.م

م مظػلذة، مػـوك مواظؾؼوء مالش٦ّس محوظي مإبظ ماظ٦ّص٦ّل مبشؽ٢ّممبصىصؾعّٓ متموعوً متـػص٢ّ أن

مبعقّٝم مع٤ّ محقوت١ّ مبؼ ماظؿ٦ّازن مادؿعودة مأج٢ّ مع٤ّ مبّٕعؿ٥ّ ماِّعّٕ مس٤ّ موذط٨ّ إرادي

مظؾؾؼوءمبؼمعلؿ٦ّؼوتمسو مصوظـؿقفيمايؿؿقي ظقيمع٤ّمالادؿق٦ّاذمظػلذةمر٦ّؼؾيمػ٨ّمج٦ّاغؾفو.

مالش٦ّسمتؾ١ّماظؽـلرمع٤ّماظضغّٛموتلؿفؾ١ّماظؽـلرمع٤ّماظطوضي،م مإذمتمورسمحوظي الاغفقور.

ويمؽ٤ّمأنمتؿفووزمبلف٦ّظيمايّٓمالآع٤ّ،مصلسصوبـوملشومحّٓمتؿقؿؾ٥ّمع٤ّماظضغّٛ،موروضؿـومبؼم

معؾ١ّوماظتيماظ٦ّحقّٓةماِّدؾوبمػ٨ّمػّٔهمصؾقلًمذظ١ّ،موعّٝماظـفوؼيمبرّٓودةمبشؽ٢ّمعو.

مغغ٦ّصم.ذظ١ّمالاغػصولمإبظمهؿوج مصنغـو مالادؿق٦ّاذ، مذروة مرّٕؼ٠ّماظصع٦ّدمبس٦ّ مصلثـوء

بعؿ٠ّمبؼمعـور٠ّمبعقـفومع٤ّماظػؽّٕمواٌعّٕصي;موظؽــوملامغلؿػقّٓمبفومصعؾقوًمبشؽ٢ّمسؿق٠ّمحؿ٧ّم

مهّٓثمسؿؾقيمالاغػصولمتؾ١ّموغؾّٓأمبؼماظـّٖولمعّٕةمأخّٕىمإبظمايقوةماظطؾقعقي.م



لادؿق٦ّاذ،مغضقّٟمععورفمجّٓؼّٓةمإبظمعوميمؽــوماظؿػؽلرمصق٥ّمصلثـوءماظصع٦ّدمسؾ٧ّمعـقـ٧ّما

سؾ٧ّمأغ٥ّمعلؿ٦ّدسوتمععّٕصيمعمضؿي،مث٣ّمغؾّٓأمبؼمادؿفلاكمػّٔاماٌكّٖونمبؼمتط٦ّؼّٕموبـوءم

مداخ٢ّم مجّٓؼّٓة مبؿقؼق٠ّماظؿ٦ّازنممسؼ٦ّظـوروابّٛمععّٕصقي محقٌمغؾّٓأ مالشؾ٦ّط، مرحؾي أثـوء

موبينمتّٕ ماىّٓؼّٓة، ماٌعّٕصقي اطؿوتماًلداتماظلوبؼيماظػؽّٕيمواٌـطؼ٨ّمبينمايصقؾي

م.ظـكّٕجمبؼماظـفوؼيمبحؾ٦ّلمظؾؿشؽؾي،موخلداتمععّٕصقيمسؿقؼيمجّٓؼّٓة

م

م

م

متموع مبرّٓود محف٣ّ ملشو ماًّٖاغوت مػّٔه مذظ١ّمموًإن مؼص٢ّ موحين مػوتػ١ّ. مذاطّٕة عـ٢ّ

مد٦ّفمؼؿّٓص٠ّم ماظّٔيمدـقوولمإضوصؿ٥ّ مع٤ّماٌعّٕصي مصننماٌّٖؼّٓ مالاعؿلاء، اًّٖانميوظي

مأنم مدون ماظ٦ّسوء مإبظمخورج متموعبؾلوري معـ٥ّ.. مهوولمموًغلؿػقّٓ مايولمسـّٓعو مػ٦ّ طؿو

مولابّٓمظـومبؼمػّٔهمايوظيمع٤ّمتػّٕؼّٞم إضوصيماٌّٖؼّٓمع٤ّماٌوءمإبظمط٦ّبمممؾ٦ّءمبوظػع٢ّ.

ذظ١ّماٌكّٖونمأولًاموظ٦ّمبشؽ٢ّمجّٖئ٨ّمع٤ّمخلالمسؿؾقيمالشؾ٦ّطمتؾ١ّمضؾ٢ّمبرووظيمإضوصيم

مماٌّٖؼّٓ.



وظع٢ّمأذفّٕماِّعـؾيمسؾ٧ّمذظ١ّمػ٦ّماظؼصيماظشفلرةمِّربػقّٓس
(1)

،ماظّٔيمخّٕجمسورؼوًمؼصقّّم

معف٦ّودوًمم" مز٢ّ مأن مبعّٓ مؼغؿل٢ّ، موػ٦ّ ماظطػ٦ّ مضوغ٦ّن ماطؿشّٟ حين

صققٌّّمأغ٥ّمأحقوغوًمتؽ٦ّنمػـوكمادؿــوءات;محقٌممبوظػؽّٕةمضؾؾفومٌّٓةمر٦ّؼؾيمدونمحؾ٦ّل.

غص٢ّمإبظماي٢ّماٌطؾ٦ّبمضؾ٢ّمحّٓوثمالاغػصول..موظؽ٤ّمذظ١ّمؼظ٢ّمادؿــوءًملامضوسّٓة،م

مّٓمت٦ّصّٕمزّٕوفمععقـي،ملامبدضّٝمبؼماظغوظىمظلقطّٕتـو.موبضّٓثمسـ

موبعّٝماٌعّٕصي،مِّدشولمسؾ٦ّرمسؿؾقيمعومبطّٕؼؼيمػ٦ّمأيمعشؽؾيمعّٝمإنماظؿعوع٢ّماظ٦ّاضّٝ،مبؼ

موًععمووؿقعفوموػـوكمػـومع٤ّماظؼطّٝ مغؼطيمبؼماظؿـؼقىمإبظمبسؿوجماِّحقون،مبعّٚمبؼ.

مؼعنيم.ععّٕصؿـومبؾؼقيمبطفوورم،هًماظلطّّمػـوكماٌكػقيماٌعّٕصيمبعّٚملادؿكّٕاجميععقـ

مالمحقطيماٌـطؼيمرؤؼيمبنعؽوغـومؼّٖالملاموظؽ٤ّمضؾقلًا،مأسؿ٠ّمبسػّٕمأغـومالش٦ّسمع٤ّماظؼؾق٢ّ

ماًطـلرمتعؿؼـومأغـوماظلقهمالش٦ّسمؼعنيمأخّٕى،مغوحقيمع٤ّم.ععّٕصؿـومبؾؼقيمنّٓهمعومط٢ّموربّٛ

ؽ٤ّمظـومأغوميممولاماِّرض،مهًمسوظؼينمصؼّٓمأصؾقـو...ماِّص٠ّمرؤؼيمغلؿطقّٝمغعّٓملممحؿ٧ّ

م.اظػورشيمص٦ّضـوماظلؿوءمربمومحؿ٧ّممأوماظلطّّمص٦ّقماًجّٓمبرّٓودةمعلوحيمد٦ّىمغّٕى

م

مم

أحّٓمطؾورماظعؾؿوءمبؼمصقّٖؼوئ٨ّموصؾؽ٨ّمؼ٦ّغوغ٨ّ.مؼعؿلدمق.م.$مسولممرؾقعيمورؼوضقوت،موم212–ق.م.مم287أربػقّٓسم%$م%1

 بؼمعّٓؼـيمدّٕض٦ّديمبنؼطوظقو.موضؿ٢ّماظعص٦ّرماظؼّٓيمي.موظّٓموسوشم



م،اًطـ٦ّزموّٓمضّٓماظعؿ٠ّ،مػـوكمبؼ.ماظغوبيمبؼقيمس٤ّمسّٖظيمأطـّٕمأصؾقًمأطـّٕ،متعؿؼًمصؽؾؿو

موربطفوملادؿكّٓاعفومعومرّٕؼؼيمووّٓماظلطّّمإبظمتع٦ّدمحؿ٧ّموًذقؽمتلوويملامضقؿؿفومظؽ٤ّ

مم.أخّٕىمعّٕةمصقفوماظؿعؿ٠ّمبرووظيمضؾ٢ّمت١ّععؾ٦ّعومبؾؼقي

م

ماظؼقؿيمسؾ٧ّمأصض٢ّموحؽ٣ّمطوعؾيمرؤؼيمظّٓؼ١ّمدقؽ٦ّنماظلطّّ،مإبظمتع٦ّدمأنمبمفّٕد

مالاغؿؼولمإبظمبحوجيمطـًمإذامعومهّٓؼّٓمحقـفومحقٌمدقؿؽـ١ّماظؽـ٦ّز،ملشّٔهمايؼقؼقي

مإنمػّٔامػ٦ّ  .روضؿ١ّمذق٤ّمإسودةمبعّٓمأسؿ٠ّمبشؽ٢ّمظؾقػّٕمالادؿعّٓادمأومآخّٕ،معؽونمإبظ

موغؿـػّٗم مصـق٤ّمغع٦ّدمإبظماظلطّّموغـظّٕمح٦ّظـو مغؼ٦ّممبعؿؾقيمالاغػصول، عومبضّٓثمسـّٓعو

معػقّٓ مؼؽ٦ّن مالادؿق٦ّاذ مصنن مظّٔا، مض٦ّاغو. مذقّٔ ماظـؼطيمماًوغعقّٓ مسـّٓ مغـػص٢ّ مسـّٓعو صؼّٛ

م؟ـؼطيماٌـودؾيمظلاغػصول،مطقّٟمتعّٕفمأغ١ّمضّٓمبؾغًمبوظػع٢ّماظظؽ٤ّوم.اٌـودؾي

ماظتيمبدلدكمبعّٚماِّسّٕاضمػـوكموظؽ٤ّماظلمال،مالشّٔمدضقؼيمإجوبيمت٦ّجّٓمايؼقؼيمأغ٥ّملا

مبشؽ٢ّمصوعًموخػ٨ّمضؾ٢ّمأنممأصؾقًمبؼمغطوقمتؾ١ّمايّٓود،مضّٓمبلغ١ّ وػ٨ّمتؾّٓأ

ماظّٔروة،مبوظػع٢ّموووزتمتؽ٦ّنمضّٓ م،وًوض٦ّحمأطـّٕماِّسّٕاضمػّٔهمتصؾّّمعوموبؼّٓرمغؼطي

مم..اظّٔروةمبوظػع٢ّتؾ١ّمموووزتمضّٓمتؽ٦ّنمعومبؼّٓر



مدونماًوتؽّٕارماًعّٕارمذػـ١ّمبؼمععقـيمأصؽورمتؽّٕارمبؼماِّسّٕاضمأغ١ّمتؾّٓأمع٤ّمبينمػّٔه

مذ٨ّءمأيمووػ٢ّمبؼمع٤ّمأج٢ّمتلطقّٓػو،مطؿومأغ١ّمتؾّٓأمصؼّٛمهلقـوتمأومتغقلراتمأي

محقوت١ّمأومسو١ٌّمبؼمآخّٕمأيمذ٨ّءمػـوكمؼؽ٤ّملممظ٦ّمطؿومالش٦ّسمع٦ّض٦ّعمبودؿــوءمآخّٕ

موؼّٖدادمذظ١ّمشلرمبلطؿؾ٥ّ متّٓربصقوًموتػؼّٓمصلطـّٕ،مأطـّٕماظؽؿولمإبظمعقؾ١ّما٦ٌّض٦ّع،

مم...هؿؾفومأومضؾ٦ّلشوميمؽ٤ّمعومسودةماظتيماظصغلرةماظعق٦ّبمووػ٢ّمسؾ٧ّماظؼّٓرة

ماِّدف٢ّمع٤ّمأغ٥ّموّٓمورتوبي،موموروتقـقيمعقؽوغقؽقيمأطـّٕمدؾ٦ّط١ّمأومأداؤكملاحؼوً،مؼصؾّّ

مأوماظؾّٓءمبرووظيمع٤ّمبّٓلًاماظلوبؼيماِّصؽورمأومايؾ٦ّلمأوماٌشورؼّٝمأوماًطّٛمظ١ّمإطؿول

متؾّٓأأيمذمبؼماظؿػؽلر مطؿو اغعّٓاممممإبظموص٦ّلًامالابشػوض،مبؼمإغؿوجقؿ١ّم٨ّءمجّٓؼّٓ،

مم.اٌؿؼّٓعيمإٌّاح٢ّمبؼمالاغؿوج

حقٌمؼؽ٦ّنمع٤ّماٌمطّٓمأغ١ّمضّٓموووزتماظّٔروةمم،وبؼمعـ٢ّمػّٔهمإٌّاح٢ّماٌؿؼّٓعي

مظلأدػ٢ّمتلقؾ١ّمعغؾؼيمتللرمبؼمحؾؼيمصنغ١ّمتؾّٓأمبوظشع٦ّرموطلغ١ّم،صعلًامعـّٔمبعّٚماظ٦ّضً

موتلؿؿّٕمأيمدونمبلّٕسيمروضؿ١ّموتلؿفؾ١ّ مالش٦ّسمع٦ّض٦ّعمسؾ٧ّماظعؿ٢ّمبؼمعؽودى،

متّٕؼّٓمصؼّٛمصلغًم،اِّخطوءمع٤ّماظؽـلرمتّٕتؽىمأغ١ّموحؼقؼيمبولإرػوقمذع٦ّركمع٤ّمبوظّٕش٣ّ

ماٌعؿودمع٤ّمأض٢ّمبوِّعونمذع٦ّركموؼصؾّّم.ممؽ٤ّموضًمأدّٕعمبؼمذ٨ّءمط٢ّمع٤ّماظؿكؾّٙ

مػّٔهمح٢ّممبعّٓموًحؼمعفّٓدةمطؾفومحقوت١ّموطلنموظشع٦ّربمتؾّٓأمحؿ٧ّماظؿـوضّٙمبؼموؼلؿؿّٕ

مم.اٌشؽؾي

مدقـورؼ٦ّمأد٦ّأمحّٓوثمتؿؿـ٧ّمصنغ١ّمضّٓماِّطـّٕمتؼّٓعوًمضّٕبمغؼطيمالاغفقور،ماٌلؿ٦ّؼوتموبؼ

مبلغ١ّمتشعّٕمخؾّٟمزفّٕكمِّغ١ّمظؿؾؼ٨ّمبؽ٢ّمذ٨ّءماًسّٔرمغػل١ّمتمـّّمأنمممؽ٤ّملمجّٕد

مغوحقيمأوماظّٕشؾيمبؼمالإنوزمع٤ّمبوٌلموظقيماظضوشّٛماظشع٦ّرمبينمبؼمذظ١ّماظصّٕاعمسوظ٠ّ

م.أخّٕىمغوحقيمع٤ّماظطوضيمطػوؼيمسّٓممبلؾىمالادؿؿّٕارمؾ٧ّسمضّٓرت١ّموسّٓم

م



مهؼق٠ّمالاغػصول..

مع٤ّمالادؿق٦ّاذ،مإذمغؼ٦ّم مغؼ٦ّممبحقؾيمدصوسقيمدؾؾقيمظؾؿكؾّٙمعمضؿوً مبّٓصّٝمبؾلوريمأحقوغوً

اًؾػقيمع٤ّمخلالماظؿفوػ٢ّمأوماظؿـود٨ّ،مبّٓلًامع٤ّمع٦ّاجفؿفوممإبظمبؼ٦ّةماٌشؽؾياظػؽّٕةمأوم

موغؿظوػّٕمغلقوغفو،موبسوولماظػؽّٕة،مأوماٌشؽؾيمبؾلوريمغؿفوػ٢ّمإغـورمعومبشلغفو.موابدوذمضّٕا

مم...واضقيمبرّٓدةمضّٕاراتمابدوذمدونمأخّٕىمأذقوءمبؼمبولاغغؿوس

اظلطّّ،مواظّٔيممهًمواظؿ٦ّتّٕماظؼؾ٠ّمع٤ّماٌّٖؼّٓمتلؾىمتظ٢ّصنغفوممايوظي،مػّٔهمعـ٢ّمبؼ

شيمع٤ّماظؿ٦ّتّٕ،مغشعّٕمبكثورهمدونمأنمغؿؿؽ٤ّمع٤ّمالإعلوكمبلدؾوب٥ّ;موغظ٢ّمغّٓورمبؼمحؾؼيمعػّٕ

مرشؿوًمؼـػفّٕمصفلة،مأوموؼمعّٕغؾ٨ّماِّؼواظؼؾ٠ّ،مواظؾقٌمس٤ّمالمجف٦ّلمإبظمأنم ؼػّٖمبذّٓداً

مسـومإبظمر٦ّرمالادؿق٦ّاذمع٤ّمجّٓؼّٓ.

إنمأصض٢ّمرّٕؼؼيمظؿقؼق٠ّمالاغػصولموإًّوجمع٤ّمحوظيمالادؿق٦ّاذمػ٦ّمسّٓممدصّٝماظؽّٕاتم

ماظؿـو مع٤ّ مصؽ٢ّ مبشلغفو. مضّٕار مابدوذ مأو مع٦ّاجفؿفو مدون ماًؾػقي موالشّٕوب،مإبظ د٨ّ،

واظؿفوػ٢ّ،مؼّٓصّٝمبفومإبظمعـطؼيماظظلاممحقٌمتظ٢ّمتغؾ٨ّمػـوك،موبسّٗمبؾػّّملشقؾفومبؼم

ماظ٦ّس٨ّمدونمأنمغّٓركمعصّٓرماظؾفى.م

أد٦ّأ،مموًسلاوةمسؾ٧ّمذظ١ّ،مصنغـومإنملممغػع٢ّمذظ١ّمبودؿكّٓاممض٦ّةمطوصقي،مصنغـومغ٦ّاج٥ّموضع

مب مع٤ّمأج٢ّمحؾفو; ملا ماٌشؽؾي، مأو ماظػؽّٕة ٢ّمصّٕاعمسـقّٟمحقٌمغؿ٦ّرطمبؼمصّٕاعمعّٝ

بر٦ّرهمدصّٝموجّٔبمإبظماِّعومموإبظماًؾّٟ،ملمجّٕدمبرووظيمدصعفوموإبؼوئفومبؼمخؾػقيم

مم.الاػؿؿوممبعقّٓاًمس٤ّمعـطؼيمالادؿق٦ّاذ

معّٝم ماظصّٕاع معشؽؾي موػ٨ّ مػـو، مأخّٕى مجّٓؼّٓة معشؽؾي مظؾؿ٦ّ مأغشلغو مظؼّٓ مأخّٕى، بعؾورة

بؼمادؿفلاكمروضؿـوماٌشؽؾيمأوماظػؽّٕةماِّوبظ.موتلؿؿّٕمايؾؼي،موتلؿؿّٕمتؾ١ّماظصّٕاسوتم

مبقـؿومبسوولماظؼقوممبّٔظ١ّ.م



مبعّٚم مسؾ٧ّ موايص٦ّل مبعّٚماٌشوط٢ّ مح٢ّ مؼؿ٣ّ مبؼمبعّٚماِّحقون مأغ٥ّ مػـو مأغؽّٕ ظ٤ّ

اِّج٦ّبيمأثـوءمذظ١ّ،موظؽ٤ّماظـؿ٤ّمبوػّٜمظؾغوؼي،مخوصيمسـّٓعومتؽ٦ّنمػّٔهمػ٨ّمرّٕؼؼؿ١ّم

مبؼماظؿعوع٢ّمعّٝمط٢ّماٌشوط٢ّمواِّصؽور،ماظصّٕاسوتماظّٓائؿيماظتيملامتـؿف٨ّ!

ماظ٦ّراء،مأوماظػؽّٕةمإبظماٌشؽؾيمدصّٝماظضّٕوريمع٤ّمصؾًّّمظلاغػصولموؼ٦ّضينماظحينمبض

مإنما٦ٌّاجفي.موظؽ٤ّمدونمسـّٟموحّٖممبؾطّٟماظّٓصّٝمؼؿ٣ّمأنمؼؿطؾىماظصّٕاعموـىمصنن

مأغ٥ّمبوظضّٕورةمتعنيملاما٦ٌّاجفيمصننمذظ١ّ،موعّٝ.مواظؿفوػ٢ّمالشّٕوبمع٤ّمبّٓلًاماي٢ّمػ٨ّ

ماظ٦ّص٦ّلمإبظمسؾ٧ّماٌشؽؾيمح٢ّمبصى مأو مواظؾقظيماظػ٦ّر، م.اظـؿوئٍماٌطؾ٦ّبيمبؼماظؿ٦ّ

مطونمبشؽ٢ّمإبصوب٨ّموبصىماظؿؿققّٖمػـومبينماظؿعوع٢ّمعّٝمصؽّٕةمؤّبـوموتـلرماػؿؿوعـوم أؼوً

م مواظؿعوع٢ّمعّٝمعشؽؾيمتشؽ٢ّمضغطوً ماظلؾى، صننمالإبصوبقيمسؾقـو.مصػ٨ّمحوظيماِّصؽورمدؾؾقوً

ؾًمإظق٥ّمحؿ٧ّماٌطؾ٦ّبمظؿقؼق٠ّمالاغػصولمبشؽ٢ّمغوجّّمأنمتؼ٦ّممبؿقّٓؼّٓمخلاصيمعوموص

الآنمبشؽ٢ّمعو،مث٣ّمتؿكّٔمضّٕاراًمواضقوًمبفّٓوءمأغ٥ّمؼؽػ٨ّمػّٔاماظؼّٓرمع٤ّماظؿػؽلرمبؼماِّعّٕم

بؼماظ٦ّضًمايوظ٨ّ،موأغ١ّمدؿع٦ّدمبؼموضًملاح٠ّمبعّٓمصوص٢ّمؼط٦ّلمأومؼؼصّٕمظؾـظّٕمبؼم

مم.اِّعّٕ

ضّٓمؼلؿغّٕقماِّعّٕمبضّٝمدضوئ٠ّمع٤ّمإٌّاجعيمواظؿلطقّٓمسؾ٧ّماظؼّٕارمإبظمأنمؼلؿ٦ّسىمسؼؾ١ّم

مو مضؾؾًمع٤ّماِّعّٕ مبلغ١ّمضّٓ م متشعّٕ مأن موبمفّٕد موضًمالاغػصول، محون مأغ٥ّ مصق٥ّ ؼلذدّْ

ص٦ّراًمؼصؾّّمع٤ّماظضّٕوريمأنمتـؿؼ٢ّموأغ١ّمعلؿعٌّٓمظلاغؿؼول،محقـفومداخؾ١ّمبّٔظ١ّماظؼّٕارم

معّٕاجعيم مأنمتؼ٦ّممبجؾلي مايوظي متػعؾ٥ّمبؼمػّٔه مضّٓ موأصض٢ّمعو معؾوذّٕة، مآخّٕ إبظمذ٨ّء

صعؾ٥ّملادؿعودةمػّٔاماظؿ٦ّازنمإنمطوغًممدّٕؼعيميوظيماظؿ٦ّازنماظعوممبؼمحقوت١ّموعومبصى

أغ١ّمبّٓأتمسؿؾقوًمعّٕحؾيمالادؿق٦ّاذمضّٓمأخؾًمب٥ّ،مصفّٔامؼعط٨ّماظعؼ٢ّمإذورةمواضقيمإبظم

أغ٥ّمحونموضًمالاغؿؼولمظش٨ّءمآخّٕ،موضّٓمؼؽ٦ّنمتغقلرمعؽونمت٦ّاجّٓكمهؼق٠ّمالاغػوص٢ّمو

مع٤ّم مإًّوج محوظي متّٕدقّْ مسؾ٧ّ معلوسّٓاً مسوعلًا ماظؼّٕار مابدوذ مبعّٓ ماظؾقظي مػّٔه بؼ

مالادؿق٦ّاذ.م



مب٢ّمع٤ّماٌشوط٢ّم محينملامتؽ٦ّنمعبؾؾلمخقي مأؼضوً مدؾ٠ّمعّٝماٌشوط٢ّماظضوشطي مؼـفّّمعو ضّٓ

مصننماِّعّٕم مواٌشوط٢ّماظتيمتؽ٦ّنمعبؾؾلمخقيموضوشطي ماِّع٦ّر مأعو ذاتماظطوبّٝمر٦ّؼ٢ّماِّعّٓ.

ّٓراديما٦ٌّضّٟ،موابدوذمأنمتؼ٦ّممبميبؼمػّٔهمايوظا٦ٌّاجفيمربمومبطؿؾّٟمضؾقلًاموهؿوجم

مموإنمطونماظؼّٕارمػ٦ّمأغ٥ّملامضّٕار.٥ّ،محؿ٧ّمضّٕارمواضّّمبشلغ

م

مضّٕارٌمبلغ٥ّملامضّٕار..

سودةًمعومؼؽ٦ّنمح٢ّماٌشوط٢ّمبؼمأبؽّٕموضًمممؽ٤ّمػ٦ّمأصض٢ّمضّٕار.موعّٝمذظ١ّ،مبؼمبعّٚم

اِّحقونمؼؽ٦ّنمػّٔامبؾلوريمشلرمممؽ٤ّمظعّٓةمأدؾوبمبزؿؾػي،موبؼمأحقونمأخّٕىمضّٓمغؼّٕرم

موضؿ متلخّٔ ماٌشؽؾي مظؾعّٚماِّدؾوبموًتّٕك محؾفو مضؾ٢ّ مظؽ٤ّمبؼمبعقّٝممأر٦ّل اٌـطؼقي;

مطون،محؿ٧ّمظ٦ّمطونمضّٕار معفؿو معؾؽٌّٕ بعّٓممابدوذمماًاِّح٦ّال،مبصىمأنمؼؽ٦ّنمػـوكمضّٕارٌ

اظؾؼوءمحوئّٕاًمدونمهّٓؼّٓمأيمع٦ّضّٟمسؾ٧ّمالإرلاقمػ٦ّمإنمضّٕاراتمبؼماظ٦ّضًمايوظ٨ّ.م

م.عومؼؾؼق١ّمبؼمحوظيماظؼؾ٠ّمواظغؾقون

ماظؿعوع٢ّ مظؽقػقي مبرّٓدة ملامتمؾ١ّمرؤؼي معشؽؾي مأوممحينمت٦ّاج٥ّ ماظؾقظي، مبؼمػّٔه ععفو

مسؾ٧ّم مأو مدقطّٕت١ّ، مغطوق مخورج مس٦ّاع٢ّ مسؾ٧ّ معؿ٦ّضػي موايؾ٦ّل مالاحؿؿولات تؽ٦ّن

ماظؾًمبؼم موتلجق٢ّ مالآن، مضّٕار مابدوذ مبعّٓم مواضّّ مضّٕار مابدوذ مصنن مبرؿؿؾي; أحّٓاث

مبضؼ٠ّمذظ١ّماظّٓصّٝمالشودئمظؾؿشؽؾيمع٤ّمعـطؼيمالادؿق٦ّاذ،م اٌشؽؾيمإبظمحينمععين،

نمأنمؼّٓصعفومإبظماظظلام;مبشّٕطمأنمؼؽ٦ّنمذظ١ّماظؼّٕارمبوغعّٓاممإبظمع٦ّضّٝمأطـّٕمأربضقيمدو

اظؼّٕارمحوزعوً،موواضقوً،موعؾـقوًمسؾ٧ّمأدؾوبمعـطؼقيمتؼ٦ّدمإبظمضّٕورةماظؿلجق٢ّملادؿقوظيمأوم

معّٝم ما٦ٌّاجفي مع٤ّ مػّٕبمخ٦ّصوً مذرؼعي مؼؽ٦ّنمبذّٕد مأن ملا محوظقوً.. ماظؼّٕار مابدوذ صع٦ّبي

ػـومػ٦ّبعؾورةمأخّٕىمصننمالإجّٕاءماٌطؾ٦ّبمم.اٌشؽؾي

م.م



$،مأومبعّٓمحّٓثمعومأولماظشفّٕ،مأومبعّٓمدوسيمعـلًاإنمذظ١ّمايينماٌعينمضّٓمؼؽ٦ّن:مزعـوًمعوم%

مبّٖؼورت٨ّمسؾ٧ّمد% ماًص٣ّ مؼؼ٦ّم مأن م%ؾق٢ّماٌـولبعّٓ معو مبّٔلمبذف٦ّد مبعّٓ مأو مالاتصولم$، بعّٓ

م%بوٌّٓؼّٕ مأومت٦ّصّٕمع٦ّاردمععقـيمد٦ّاءمطوغًمععّٕصيمعو إبظمأنمتؽؿؿ٢ّمظّٓيماٌعؾ٦ّعوتمس٤ّم$،

مم$.إبظمأنمأضؾّٚمعلؿقؼوت٨ّماٌوظقي$مأومطوغًمع٦ّاردمعودؼيم%اٌـوصلين

قي،ملاملمجّٕدموػـوكمأؼضوًمحولاتمؼؽ٦ّنمالشّٕبماٌمضًمصقفومعشّٕوسوًمِّدؾوبمعـطؼقيمواض

إبظمأنمالشّٕبمبحّٓمذات٥ّ..مصلحقوغومؼؽ٦ّنمع٤ّماظص٦ّابمالشّٕبمظعّٓممت٦ّصّٕما٦ٌّاردماظصققيم%

إبظم$،مأوما٦ٌّاردماظـػلقيم%بشؽ٢ّمأوضّّمأحص٢ّمسؾ٧ّمضلّٛمطوفٍمع٤ّماظّٕاحيمؼمػؾنيمظؾؿػؽلرم

إبظمأنمأصّٕغمع٤ّمعشوط٢ّمأخّٕىمأطـّٕمإيوحوًم$،مأوما٦ٌّاردماظّٖعـقيم%أنمؼفّٓأمذع٦ّريمبوظغضى

ايولات،مصنغ٥ّمع٤ّماٌف٣ّممبعقّٝوظؽ٤ّمبؼمم$.ػؿقيوأ

م.،مبحقٌمبصىمإسودةماظـظّٕمصق٥ّمع٤ّمجّٓؼّٓم

مطؿومبصىموـىماظّٔرائّٝموايفٍ،موأنمتؽ٦ّنمواضقوًمعّٝمغػل١ّمبلنماظؼّٕارمػ٦ّمالشّٕوب

صولشّٕبمػـومػ٦ّماغلقوبمتؽؿقؽ٨ّ،موظقّٗمصِّٕاراًمبزّٖؼوً;م.معمضؿوًمحينمؼؽ٦ّنمذظ١ّمػ٦ّماًقور

موجقفوًمبحّٓمذات٥ّ. ماًذظ١ّمضّٕارمؼؽ٦ّنمأنمبصىمأخّٕى،معّٕةمصلامشضوضيمبؼماسؿؾورهمدؾؾوً

م.أسّٔارمبذّٕدموظقّٗمعـطؼقي،موععطقوتمبلدؾوبموًعّٓس٦ّعموًواضق

م

م

ٌُع ما ماظؼّٕارات ملشّٔه ماٌـظؿي مواٌؿوبعي مضّٕار مابدوذ مبعّٓم ماظؼّٕار مادؿكّٓام مػ٦ّمإن ؾؼي

موصؼ ماٌشؽلات مبؼمح٢ّ مواظعورػقي ماظعؼؾقي مع٦ّاردك مادؿكّٓام مظؿـظق٣ّ مغوجقي موًرّٕؼؼي

م.ِّوظ٦ّؼوتفومودونماظ٦ّض٦ّعمبؼمحولاتمالادؿق٦ّاذمواظصّٕاسوتماظتيملامتـؿف٨ّمعّٝماٌشوط٢ّ

م..وعّٝمذظ١ّ،مصػ٨ّمبعّٚماِّحقون،مصقؿ٧ّمضّٕارمسّٓممابدوذمأيمضّٕارمؼصؾّّمأعّٕاًمشلرمعؿوح

 أيذضرار.ذاتخاذذبعدمذاًضرارذطانذظوذحتىذضرارذبدونذعشؽؾةذتتركذلا



سوج٢ّمحقٌمت٦ّاج٥ّمعشؽؾيملاميمؽـ١ّمإبصودمح٢ّمعـودىملشومصؼّٓموّٓمغػل١ّمبؼمع٦ّضّٟمم

مظقّٗمخقور .مبؼمعـ٢ّمػّٔهمايوظي،مضّٓمهؿوجمإبظموًعؿوحماًسؾ٧ّماظػ٦ّر،موسّٓممابدوذمضّٕار

سّٓممابدوذماظؼّٕارمعّٝماٌلؽـوت.مواٌلؽـوتمػـومتعنيمايؾ٦ّلماٌمضؿيماظتيمضّٕارمعّٖجم

م مصف٨ّملامتـف٨ّماظصّٕاعمأوماٌشؽؾي، ب٢ّمتؼؾ٢ّمصؼّٛمع٤ّماظض٦ّضوءمتمخّٕمإيوحماٌشؽؾي.

مظؿفـىماظ٦ّض٦ّعمبؼمحوظيم مضؾقلًا مظؿلدد ماظػّٕصي موتمـقفو اظتيمتلت٨ّمع٤ّمإيوحماٌشؽؾي

م...ادؿق٦ّاذمدقؽي

اظؿػؽلرمبؼمادؿكّٓامماٌلؽـوتمبشؽ٢ّمععؼ٦ّلمموًوطؿومػ٦ّمايولمبؼماظطى،مبصىمدائؿم

محؼ متشػ٨ّ مولا مالإدعون متلؾى مِّغفو مطوًوحبؽِّٔر موحّٓػو مادؿكّٓاعفو ميمؽ٤ّ مصلا قؾ٦ّلم،

مظؾكؾّٟمصم.ادلذاتقفقي مصنغ١ّمبؼماظ٦ّاضّٝمتؿفوػ٢ّماٌشؽلاتموتّٓصعفو قينمتػع٢ّمذظ١ّ،

م.ضؾقلًامبّٕص٠ّ،موظؽـ١ّمبؼمغػّٗماظ٦ّضًمتؼ٦ّممبجؿعفومطؿشؽلاتمعبؾعؾَّؼيمواحّٓةمتؾ٦ّماِّخّٕى

مأخّٕىم مدائؿبعؾورة ولامتـل٧ّماظّٓواءمم،سؾ٧ّماظعلاجمايؼقؼ٨ّموظقّٗمسؾ٧ّماٌلؽ٤ّموًرطّٖ

مؿلؽ٤ّ.ايؼقؼ٨ّمأثـوءمادؿكّٓاع١ّمظؾ

ماِّدغ٧ّموبويّٓمبعـوؼيمذّٓؼّٓة،مأنمؼؿ٣ّمتعورقفومإنمعـ٢ّمػّٔهمالإجّٕاءاتماٌلؽـيمبصى

مسّٓممضّٕارمصقفومأنماظتيمتعؿؼّٓماظعوجؾيمصؼّٛمطو٦ٌّاضّٟمضؾقؾيمحولاتموبؼماىّٕسوت،مع٤ّ

وأؼضوًميمؽ٤ّمأنمتلؿّّمظـػل١ّمم.بمػّٕدهمعؿوحمشلرموظؽـ٥ّماظصققّّ،ماًقورمػ٦ّمضّٕارمابدوذ

مظّٓؼ١ّمؼؽ٦ّنمصعؾ٧ّمدؾق٢ّماٌـولمسـّٓعوموتمبؼمبعّٚمايولات،بؼّٓرمبلقّٛمع٤ّماٌلؽـ

بؼمػّٔهمماٌلؽـوتموتلؿكّٓممتؾ١ّم٦ٌّاجفؿفو،موادلذاتقفقيماٌشؽؾيمبشلنمضّٕارمبوظػع٢ّ

موأؼضوًمبؼم.عومًطيموًوصؼماٌشؽؾيمسلاجمؼؿ٣ّمإبظمأنمسؼؾ١ّمبؼماظض٦ّضوءمايوظيمظؿؼؾق٢ّ

موعوماظ٦ّضً،مبمّٕورمغػلفومتؾؼوءمع٤ّمدؿق٢ّماٌشؽؾيمأنمصقفومؼؾّٓوماظتيماظؼؾقؾيمايولات

مالاخؿقورمػّٔامبؼماظـظّٕمرش٣ّمأغ٥ّمبوظؿلطقّٓمؼـؾغ٨ّماظ٦ّضً،مذظ١ّمحؿ٧ّمووػؾفومد٦ّىمسؾق١ّ

مأنموبصى.ماٌشوط٢ّمبمعظ٣ّمعؼورغيمطؿومذطّٕغومدوبؼوًمغودرةمايولاتمصفّٔهمذّٓؼّٓة،مبعـوؼي

 م.ض٦ّؼيمواحؿؿولاتمبلدؾوبموًعّٓص٦ّسمادؿــوءًمالاخؿقورمػّٔامؼؽ٦ّن



مالشّٕبممع٤ّماظضّٕوري مؼؽ٦ّنمدؾىمضّٕار مضّٓ مبؼمبعّٚماِّحقون مأغ٥ّ مأؼضوً مغّٔطّٕ مأن ػـو

موأنم مغلؿطقّٝمحوظقوً، مط٢ّمعو مضّٓمبّٔظـو مدونمذ١ّمأغـو مأصؾّّمواضقوً مأغ٥ّ اٌمضًمبؾلوري

مصّٕشًمع٤ّمبينمأؼّٓؼـوم مضّٓ موأغ٥ّ مبؼماظ٦ّضًمايوظ٨ّ; مضؿ٤ّمروضؿـو ايؾ٦ّلمشلرمممؽـي

ع٤ّمسـّٓمربماظعوٌين.موظؽ٤ّمعّٕةمأخّٕىماظ٦ّدوئ٢ّمواِّدؾوب،موعومسودمظـومإلاماغؿظورماظػّٕجم

بصىمائّر،مإذمبصىمأنمؼظ٢ّمأدؾ٦ّبمالشّٕبمبوغؿظورماظػّٕجمادؿــوءًمؼّٓسؿ٥ّماظ٦ّاضّٝ،ملام

مضوسّٓةمؼبؾلؿف٢ّمبفو.

وأخلراً،مصلاميمؽــومإشػولمحؼقؼيمأنمػـوكمبعّٚما٦ٌّاضّٟماظقوئليماظتيمهّٓثمحقٌملمم

موظؽ لامعػّٕمعـ٥ّ.مماًـ٥ّمأصؾّّمبوظػع٢ّمأعّٕؼعّٓماظلقـورؼ٦ّماِّد٦ّأمحقـفومبذّٕدمدقـورؼ٦ّمعؼؾ٦ّل،

مع٤ّمبّٔلماىفّٓموابدوذماِّدؾوبم مأغ٥ّملممؼعّٓمظـو صفـوكمحولاتمؼؽ٦ّنمع٤ّماظ٦ّاضّّمصقفو

مغظـ٥ّم معو ماغؿظور موربمو مبوظؼّٓر; مواظؿلؾق٣ّ مواظّٕضوء مواظشؽّٕ موايؿّٓ ماٌصلر، متؼؾ٢ّ د٦ّى

وػـومصننمصطـؿ١ّ،موحؽؿؿ١ّ،موإيموغ١ّ،موشّٕؼّٖت١ّ،مػ٣ّموحّٓػ٣ّمع٤ّميمؽ٤ّم..ماٌعفّٖات

م.ظؿؼّٕرمػ٢ّمآنماِّوانمأمملا..ؼّٓع٦ّامظ١ّماظع٦ّنمنمؼأ

متظ٢ّم متضق٠ّمايؾؼوتمصلحقوغوً مصلطـّٕح٦ّلمأسـوضـو مع٤ّمذّٓةمأطـّٕ محؿ٧ّمتـػؾ٠ّموتـؽلّٕ ..

ضقؼفو..موبؼمذظ١ّمؼؼ٦ّلمالإعومماظشوصع٨ّ
 (1)

م:

 

م%م%1$ ماظؼّٕذ٨ٍّ م/م204-150أب٦ّمسؾّٓماللهمبرؿّٓمب٤ّمإدرؼّٗماظشوصع٨ٍّ مصوحىمأٌّػىماظشوصع٨ّمبؼم820-767ػـ م$

وظّٓمبغّٖةمماظػؼ٥ّمالإدلاع٨ّ،موعمدّٗمسؾ٣ّمأص٦ّلماظػؼ٥ّ،موإعوممبؼماظؿػللرموايّٓؼٌ،مطونمضوضقوًمسبؾّٕفمبوظعّٓلمواظّٔطوء.

 معصّٕ.موت٦ّبؼمبؼم،وبغّٓادم،واظقؿ٤ّم،وآٌّؼـيماٌـ٦ّرةم،وسوشمبمؽيماٌؽّٕعي



ماظؿعوع٢ّمعّٝماظلذدد..

موبطقؽيم مخط٦ّات١ّمضعقػي موبصع٢ّ موؼضعّٟمأسصوب١ّ، موضؿ١ّ، مؼضقّٝ مضوت٢ّ، مسّٓو اظلذدد

مبوظعفّٖموسّٓمماظؼّٓرةمسؾ٧ّمابدوذم مصنغ١ّمتشعّٕ متلذدد، مسـّٓعو متض٢ّماظطّٕؼ٠ّ. موربمو ظؾغوؼي،

م ماظؿقّٕطوتماظلازعي مأو موتلؿفؾ١ّماظؽـلرمع٤ّماظؼّٕاراتماظصقققي بؼماظؾقظوتمايّٕجي،

مروضؿ١ّمبؼمػّٔاماظصّٕاع.م

ع٤ّمروضؿ١ّمبؼمط٢ّمعّٕةمتلذددمصقفومبؼمابدوذمضّٕارمبشلنمعشؽؾيمعومماًطؾلرماًإغ١ّمتفّٓرمضّٓر

وتعط٨ّملشّٔهماٌشؽؾيمغؼطيمتػ٦ّقمسؾق١ّ.مصعـّٓعومتلذدد،مصنغ١ّمبؾلوريمت٦ّضّٝمدصلذمذقؽوتم

بيمدورةمعلؿؿّٕةمع٤ّمسؿؾقوتماظلقىمسؾ٧ّمبقوضمٌصؾقيماٌشؽؾي،مودقؽ٦ّنمذظ١ّمبمـو

م.شلرمالمحّٓودةمع٤ّمرصقّٓكمدونمتع٦ّؼّٚ

"مػ٨ّمطؾؿوتمعمغـيمبؼمععظ٣ّماظؾغوت،موسـّٓعومؼؿعؾ٠ّماِّعّٕم"موم"إنمطؾؿتيمم"

إسطوءمأغـ٧ّمماًأغ٥ّملامبصىمأبّٓموًظؿؾ١ّماظطؾقعي;مألممتلؿّٝمؼ٦ّعموًبطوضؿ١ّ،مصنغفومتؿصّٕفموصؼ

مأنمؼـؿف٨ّمب١ّماِّعّٕمبولإصلاس!مدصلذمذقؽوت١ّمإلامإذامطـًمتّٕشىمبؼم

م

م

م

سودةمعومبطؾّٛماظؽـلرؼ٤ّمبينماظلذددمع٤ّمجوغى،موبينمتغقلرمرأؼف٣ّمبلؾىمبعّٚماظظّٕوفم

أوماٌعؾ٦ّعوتماىّٓؼّٓةمع٤ّمجوغىمالآخّٕ.مواظـؿقفيماظـفوئقيمٌـ٢ّمػّٔامالاظؿؾوسمػ٨ّمإعوم

مسـقّٓؼ٤ّملامؼغلرونمضّٕاراتف٣ّمأبّٓ مأومأنمؼصؾق٦ّا بمفّٕدمماًأغف٣ّمعلذددونمر٦ّالماظ٦ّضً،

م..أنمؼؿكّٔوػو.

ذاظوضتذالدتاحذظكذضبلذاتخاذذذصؽر ذطل ذوادتخدم ذتدتطقع، ذعا ذؼؽػيذوبؼدر بما

ذلاذتـظرذإلىذاظوراءذ ذوظؽنذبمجردذضقاعكذبذظكذواتخاذذخطوتكذالأولى، ضرارك؛

 عرةذأخرىذبدونذدببذععؼولذجدؼد.



م ماظعولممبؼمايؼقؼي مبؼ مػـوك مبضّٓث مبمو مأو مغػلفو مبوظؼّٕارات ماظلذدد مؼؿعؾ٠ّ معو غودراً

بؼماظغوظىمؼؿعؾ٠ّمبـؼؿ١ّمبـػل١ّموبمّٓىمثؼؿ١ّمبؼمضّٓرت١ّمسؾ٧ّمب٢ّمإنماِّعّٕمم،اًورج٨ّ

مسؾ٧ّم مظـػل١ّ موعلوبرؿ١ّ ماظؾشّٕؼي مظطؾقعؿ١ّ متؼؾؾ١ّ موعؼّٓار ما٦ٌّاضّٟ، موتؼقق٣ّ ايؽ٣ّ

تـل٧ّمتعؾ٣ّمدرود١ّمعـفو.مإغ٥ّمؼؿعؾ٠ّمبنبظمأيمحّٓمتلؿّّمِّخطوئ١ّمأخطوئ١ّمدونمأنم

مس٤ّم ماٌلموظقي مهؿ٢ّ مع٤ّ مذظ١ّما٦ًّف مإغ٥ّ مذكصقؿ١ّموادؿؼّٕارػو. مبّٖسّٖسي اٌوضقي

ضّٕارات١ّ;ما٦ًّفمع٤ّماظؾ٦ّممبطّٕؼؼيمأومبلخّٕىمحؿ٧ّمظ٦ّمطونماظؾ٦ّمماظّٔات٨ّموماظّٔيماسؿّٓغوم

مأنمغلؿق٥ّمبوظـّٓم.

م

م

مأوظؽ١ّمخوصيم،بؼمػّٔاماًؾّٛمؾعّٚاظمؼلؿؿّٕمضّٓم،ط٢ّمػّٔامععّٕصيمبعّٓمحؿ٧ّمذظ١ّ،موعّٝ

ماٌوض٨ّمبؼملممؼؿؿؽـ٦ّامبزؿؾػي،مِّدؾوبصف٣ّم.محقوتف٣ّمر٦ّالماظلذددمسؾ٧ّماسؿودواماظّٔؼ٤ّ

مغػّٗمبؼموعؿفووبينمعّٕغينموظؽ٤ّمحوزعينمتلؿّّملش٣ّمأنمؼؽ٦ّغ٦ّامغوضفيمسؼؾقيمبـوءمع٤ّ

مسؼؾ١ّمتعؾق٣ّمبؼمؼؽؿ٤ّماي٢ّمصننمذظ١ّ،مإبظمأدتماظتيماِّدؾوبمطوغًمعفؿووم.اظ٦ّضً

م.اظؾّٓاؼيمبؼماىفّٓمع٤ّماظؽـلرمبّٔلمإبظمدققؿوجماظّٔيماِّعّٕوػ٦ّمم،وًتّٓربصقماٌؾّٓأمػّٔا

مماٌشؽؾيإنم مسؾ٧ّمظؼّٓرت١ّماظـؼّٓمع٤ّمغ٦ّعمأغ٥ّمسؾ٧ّمرأؼ١ّمتغقلرمتـظّٕمإبظمأغ١ّمػ٨ّػـو

مِّغ٥ّم،تفّٓؼّٓمأغ٥ّمسؾ٧ّمذظ١ّمتّٕبعيمتؿ٣ّماظؾور٤ّ،مسؼؾ١ّمبؼوم،اٌوض٨ّمبؼمؼّٕاراتاظمابدوذ

ماٌلؿؼؾ٢ّمبؼماظـؼّٓمػّٔامدقؿؽّٕرمحقٌمأخّٕى،معّٕةمضّٕاراتمبدوذاميمؽـ١ّملامأغ٥ّمدقعني

مػؾ٣ّمجّٕاًومالآن،مابدوذػومؼؿ٣ّماظتيمظؾؼّٕارات مأغ٥ّم... مصلغًمتشعّٕ ماظلؿوحميمؽـ١ّملاظّٔا

مػّٔامإؼؼوفمسؾق١ّمؼؿعينمأغ٥ّمػ٦ّؿؾودرمإبظمذػـ١ّمؼماظّٔيماظ٦ّحقّٓمواًقورمذظ١ّ،مبحّٓوث

 .اِّدؾوبمع٤ّمدؾىمِّيم١ّرأؼمتغقلرموسّٓممعـّٝمػّٔاماظصّٓعمع٤ّمايّٓوثوماظؿلؾل٢ّ

 .درودكذعـفا..تعؾمذصؼطذلاذتـدمذسؾىذأخطائك،ذ



مس٤ّمسؼؾ١ّمبؿعؾق٣ّمتؾّٓأمأنمػ٨ّمايوظيمػّٔهمعـ٢ّمبؼمتلوسّٓكمضّٓماظتيماظؾلقطيمايقؾيإنم

م.ماظؼّٕارمصقفومتؿكّٔماظتيماظؾقظيمغػّٗمبؼمعّٕجعقيمغؼطيمهّٓؼّٓمرّٕؼ٠ّ

محوظيمبؼموًلاحؼميمؽـ١ّماظتيمالادؿــوئقيماظظّٕوفمتعّٕؼّٟمػ٦ّاٌؼلذحممإٌّجّٝمػّٔاإنم

مضّٕاركمبؼماظـظّٕمإسودةمحّٓوثفو ملممعوماظلذددمع٤ّمعّٖؼّٓمػـوكمؼؽ٦ّنمظ٤ّماظطّٕؼؼيمبفّٔه.

مرأؼ١ّمتغقلرمسؾ٧ّمضّٓرت١ّ ظؾؿ٦ّمأدرجًمؼّٓصم.الادؿــوئقيماظظّٕوفمتؾ١ّمإحّٓىمتؿقؼ٠ّ

ماظللرمبؼمودؿلؿؿّٕماظ٦ّراءمإبظمتـظّٕمظ٤ّصنغ١ّممظّٔظ١ّوم..ايوزممضّٕاركمع٤ّمأدود٨ّمطفّٖء

مم.بحّٖممرّٕؼؼ١ّمبؼ مأنمظ١ّماٌـطؼ٨ّمع٤ّمنصلقؽ٦ّمالادؿــوئقي،ماظظّٕوفموضعًمإذاأعو

مأغًب٢ّممضّٕارك،متؽلّٕملامِّغ١ّماظلذددمأومبوظصّٓعماظشع٦ّرمدونمعومخطلموتصقّّمتلؿّٓؼّٕ

مم.حّٕصقوًمـػّٔهت

مظ١ّمظؾلؿوحمؼؽػ٨ّمبمومعّٕغيمإٌّجعقيمغؼطؿ١ّمجع٢ّمطقػقيمدؿؿعؾ٣ّماظ٦ّضً،معّٕورمعّٝو

مظعّٓممؼؽػ٨ّمبمومصورعيموظؽ٤ّماٌـودى،ماظ٦ّضًمبؼماًورهمعلوركمبنصلاحموًدائؿ

م.ماظطّٕؼ٠ّمر٦ّلمسؾ٧ّم١ّإضعوص

ماٌعؾ٦ّعوتمأومظؾظّٕوفمالادؿفوبيمسؾ٧ّماظؼّٓرةمأنمصؽّٕةمضؾ٦ّلمبؾلوريمتؿعؾ٣ّمد٦ّف

متغقلرمطقػقيمتؿعؾ٣ّمود٦ّفمتؿكّٔه،محوزممضّٕارمأيمع٤ّماًجّٖءمتؽ٦ّنمأنميمؽ٤ّماىّٓؼّٓة

دؿؿعؾ٣ّمم.اظؼّٕاراتمابدوذمسؾ٧ّموضّٓرت١ّمأحؽوع١ّمبشلنمبـػل١ّمثؼؿ١ّمطلّٕمدونمضّٕارات١ّ

مبعّٚماظؼّٕارا مر٦ّالمأنمابدوذ ميمؽ٤ّموـؾ٥ّ محؿؿ٨ّمايّٓوثمولا مٌ مأعّٕ مػ٦ّ تماًورؽي

مع٤ّمضّٓرت١ّمسؾ٧ّم مع٤ّماًلداتماظتيمتّٖؼّٓ مبنطلوب١ّماٌّٖؼّٓ موظؽ٤ّمذظ١ّمؼـؿّٕ اظ٦ّضً،

مابدوذماظؼّٕارتماظصقققيمبمّٕورماظ٦ّضً.م

مضّٕاراتم متؿكّٔ مأن مضؾ٢ّ ماظلؾقؿي ماظؼّٕارات مابدوذ مطقػقي متؿعؾ٣ّ مصلغًمظ٤ّ مأبلّٛ، بعؾورة

مموػّٔهمػ٨ّمايقوة.مخورؽيموتؿعؾ٣ّمعـفومدرود١ّ،



 اظؿعوع٢ّمعّٝماظّٓراعوموعصوص٨ّماظّٓعوء..م

مبؼمح٢ّمأيمعشؽؾي،مصف٨ّمبذّٕدمعشؽؾيمأخّٕى.ماًِّنماظّٓراعوملامتلوسّٓمأبّٓموًلامتؽ٤ّمدراعق

;مإغ٥ّمصؼّٛماًلامبصعؾ١ّمجودموًبعّٚماظـوسمبطؾّٛمبينماىّٓؼيمواظّٓراعقي.مإنمط٦ّغ١ّمدراعق

م مهى ملا ماظـوس مأن موايؼقؼي مظؾشػؼي. معـلراً ماِّذكوصمماًأبّٓبصعؾ١ّ مح٦ّل اظؿ٦ّاجّٓ

ماظطوضيم مط٢ّ ميمؿص٦ّن ماظػضوء; مبؼ ماظل٦ّداء ماظـؼ٦ّب معـ٢ّ مبؾلوري مِّغف٣ّ اظّٓراعقين

 الإبصوبقيمع٤ّمح٦ّلش٣ّ.م

م مؼّٔطّٕوغني مولشّٔامإغف٣ّ مسؾقف٣ّ، موؼؿغّٔون ماظـوس مروضي ميمؿص٦ّن مصف٣ّ ،

مبصعؾف٣ّ مبّٓوره موػّٔا موحقّٓؼ٤ّ، موؼلذط٦ّغف٣ّ ماظّٓراعقي ماظشكصقوت مع٤ّ ماظـوس مؼفّٕب

م.ؼشعّٕونمبمّٖؼّٓمع٤ّماظؿعوديمواظّٓراعوموػؾ٣ّمجّٕاً;موتلؿؿّٕمايؾؼيمإبظمعوملامغفوؼي

.مصلاموًوبينمأنمتؽ٦ّنمحّٖؼـموًدراعقموًبينمأنمتؽ٦ّنمذكصموًوعّٝمذظ١ّ،مبصىمأنمغػّٕقمأؼض

ظػلذةمعوموظلأدؾوبمصقققي;مإغ٥ّمأعّٕمصق٨ّموعطؾ٦ّبموظ٥ّماظعّٓؼّٓمموًبلسمبؼمأنمتؽ٦ّنمحّٖؼـ

ػ٨ّماظلـ٦ّاتماظؼؾقؾيماٌوضقيموبطّٕؼؼيمعو،مأصؾّّمظّٓىمصؼ٢ّ.مع٤ّماٌّٖاؼومسؾ٧ّمآٌّىماظط٦ّ

اظؽـلرمع٤ّماظـوسمصؽّٕةمشّٕؼؾيموشؾقيمعػودػومأنماظلعودةمواظـفوحمبؼمايقوةمؼعـقونمسّٓمم

بصىمماًتصؾّّماِّع٦ّرمأد٦ّأموأطـّٕمتطّٕصوً،موتشعّٕمأنمايّٖنمأصؾّّمسورموً!موأحقوغاًايّٖنمأبّٓ

  قضي!سؾق١ّمإخػوءه!موظؽ٤ّمظقّٗمط٢ّمحّٖنمػ٦ّمدراعومبغ

موظؽــومبعقعموًإنمظّٓؼ١ّماي٠ّمبؼمأنمتؽ٦ّنمحلود عّٕرغومموًووهماِّذكوصماظّٓراعقين،

م..بؾعّٚماظؾقظوتماظّٓراعقيمبؼمحقوتـو،موع٤ّمػـومجوءمعػف٦ّمماظّٓراعومإبظمػّٔاماظعولم.

صـق٤ّمبعقعوًمبسؿوجمبؼمبعّٚماِّحقونمإبظماظؿقّٓثموعشورطيماٌشوسّٕمح٦ّلمعشوطؾـو،مم

مبؼ مط٦ّػقؾ٦ّ مبووظ٦ّ مضول ماظشفلرةموطؿو "ماًقؿقوئ٨ّمرواؼؿ٥ّ

م"



إنماٌشؽؾيمايؼقؼيمػ٨ّمسـّٓعومؼصؾّّماظلؾ٦ّكماظّٓراع٨ّمػ٦ّماظؼوسّٓةمواظلؾ٦ّكماظّٕئقل٨ّ،م

مبضؾ٦ّنملاماظّٓراعقينمإنماِّذكوصموظقّٗمبذّٕدمحوظيمسّٕضقيمضصلرةمآٌّىمأومعمضؿي.

موؼعقش٦ّغفوموؼؿكقؾ٦ّغفوماٌؿؽـيماظلقـورؼ٦ّػوتمأد٦ّأمس٤ّموًدائؿم٣ّمؼؾقـ٦ّنصفم..اًأبّٓمعشؽؾي

وطلغفومضّٓمأضقًممؼعقش٦ّغفومصنغف٣ّم،وًضّٓعمواٌض٨ّمضؾ٦ّلشومع٤ّموبّٓلًامايّٓود..مأضص٧ّمإبظ

واضعوًمحؿ٧ّمضؾ٢ّمأنمتصؾّّمضؿ٤ّمالإحؿؿولاتماٌؿؽـيمأصلًامبؼمبعّٚماِّحقون،موبعضف٣ّم

مأوماظّٓراعقيماِّصلاممطلبطولموؼؿقّٓثمؼؿصّٕفمؼؿؼ٤ّمسقّ٘ماظّٓراعومإبظمايّٓماظّٔيمبصعؾ٥ّ

م.ع٤ّمبوبماٌؾوظغيموظقّٗاظؿؾػّٖؼ٦ّغقيمحؼقؼيًمماٌلؾللات

م

م

متص٢ّمصعـّٓعوم..ٌلوسّٓتف٣ّمتص٢ّمصّٕقماظلإغؼوذمحؿ٧ّمؼـؿظّٕونملاماِّذكوصمالإبصوبق٦ّن

مالإغؼوذ مصننمم.اظطّٕؼ٠ّمتمفقّٓمبؼمبوظػع٢ّمبّٓأوامضّٓمدؿفّٓػ٣ّمصّٕق ماٌؼوب٢ّ، وبؼ

ماظّٔاتمسؾ٧ّماظشػؼيمسؾ٧ّمؼؿغّٔونمإغف٣ّمحؾ٦ّل..مس٤ّمؼؾقـ٦ّنملاماظّٓراعق٦ّنماِّذكوص

مم..عشؽؾيموسؾ٧ّمذع٦ّرػ٣ّمبلغف٣ّمعـلرونمظؾشػؼيمغؿقفيمظ٦ّج٦ّد

مبوظػع٢ّ،ملمموإذاملش٣ّ،مبوظـلؾيمظّٔؼّٔةموجؾيمإغفو ملش٣ّ مبلغػلف٣ّ،مؼطف٦ّغفومصل٦ّفمتؿ٦ّصّٕ

مةواٌلدومايّٖنمبفوراتمأغ٦ّاعمط٢ّموؼضقػ٦ّامطورثي،مظؿصؾّّمصغلرةمعشؽؾيمأيموؼضكؿ٦ّا

مم!اظؾّٔؼّٔةموجؾؿ٥ّمبدؿػ٨ّمأنمذاماظّٔيمؼّٕؼّٓمصؿ٤ّ!موظّٔؼّٔةمأطـّٕمحورةمىعؾفو

ماِّد٦ّؼوءماِّذكوصمؼلؿفؾ١ّمطؿومؼلؿفؾؽ٦ّغ٥ّمواظؽ٦ّارث،ماظؾمسمسؾ٧ّمعّٓعـ٦ّنمإغف٣ّ

ماظّٔاتمسؾ٧ّمظؾشػؼيمحوجؿف٣ّمؼّٕض٨ّمبؾلوريمذظ١ّمِّنمبّٓوغ٥ّ..ماظعقّ٘ميمؽـف٣ّمصلاماٌوء..

م.بف٣ّمالمحقطينمالآخّٕؼ٤ّمضؾ٢ّمع٤ّمبوظؿعورّٟمواظشع٦ّر

ذمرد ذبقـؿا ذعشؽؾة، ذظؽل ذحلًا ذالأذخاصذالإمرابقون اظشخصذاظدراعيذذمرد

 ...شؽؾةذظؽلذحلعُ



ايؼقؼيمأغف٣ّمبؼماظؾّٓاؼيملامؼػعؾ٦ّنمذظ١ّمس٤ّمضصّٓمأومبـ٦ّاؼومدقؽي.مإغف٣ّمبذّٕدمعّٓعـينم

م مظعى مطـلرمسؾ٧ّ مب٥ّ مؼلؿؿؿع٦ّن مأداءمماًاظّٔي مع٤ّ مؼعػقف٣ّ مِّغ٥ّ موس٨ّ، دون

متػؽلرػ٣ّمبؼم مرّٕؼؼي مإغفو ماظؿعورّٟموبعّٚماٌقّٖات. موؼؿقّّملش٣ّ موواجؾوتف٣ّ، اظؿّٖاعوتف٣ّ

بؾمعضطفّٓاً،مصلامبض٠ّمِّحّٓمأنمماظلاواس٨ّ;مصوظضقوؼومدائؿو ضعػوءموعضطفّٓون،موإذامطـ

ممؼؾ٦ّعنيمسؾ٧ّمسّٓمماظؼقوممبؾعّٚماظ٦ّاجؾوت،مصؾّٓيِمعلدراتمطوصقي.

ماظلؾىمولشّٔامذظ١ّ،معلاحظيمدونماظّٓاخؾقيمروضؿف٣ّموًأؼضماظّٓراعق٦ّنماِّذكوصمؼلؿفؾ١ّ

م٤ّعمواٌّٖؼّٓماٌّٖؼّٓمحّٓوثمبؼماظطوضيمغؼّٙموؼؿلؾى.ماظ٦ّضًمععظ٣ّمبولإرػوقمؼشعّٕون

متعورّٟمإبظموايوجيماظّٔات،مسؾ٧ّمواظشػؼيماظّٓراعو،موزؼودةماظلقؽي،ماٌّٖاجمحولات

م..م.وػؾ٣ّمجّٕاًمالآخّٕؼ٤ّ

ظلؾ٦ّطف٣ّماظّٓراع٨ّموؼ٦ّاصؾ٦ّنمدس٣ّممظؽ٤ّمأد٦ّأمعشؽؾيمػ٨ّمأغف٣ّمؼعقش٦ّنمبؼمحوظيم

بـقؿف٣ّماظؿقؿقيماظّٓاخؾقيمظؾؾمسمبمّٖؼّٓمع٤ّماظؿلدؼّٕاتمبؼمط٢ّمعّٕةمبضوولمصقفومذكّٙمعوم

مإنمظّٓؼف٣ّمغػّٗمذظ١ّممعلوسّٓتف٣ّ ماظلاغفوئقيمع٤ّماظّٓراعو. ماظّٓائّٕة بؼمإًّوجمع٤ّمػّٔه

مب٥ّمطـلرمع٤ّماظـوسمبينمأنمتؽ٦ّنمدراعق مموًاًؾّٛماظّٔيمؼشعّٕ أومموأنمتؽ٦ّنمذكصوً

مم..،موظؽ٤ّمسؾ٧ّمعلؿ٦ّىمأسؿ٠ّمبؽـلر.أومم

،موبّٓأغومغعؿؼّٓمأنمظؼّٓمتممبسًمػّٔهماظص٦ّرةماظـؿطقيماظؿؼؾقّٓؼيمبؼمأذػوغـوبؼمايؼقؼيم

مؼؾّٓوام موأن مدراعقين مؼؽ٦ّغ٦ّا مأن مواٌؿّٓؼـينمبصى مواظّٕوعوغلقين ماظطقؾين اِّذكوص

ممع٤ّمرؤؼؿـومايّٓؼـيمٌـ٢ّمػّٔهماظصػوت.موًأدودقماًعـلرؼ٤ّمظؾشػؼي;موأصؾّّمذظ١ّمجّٖء

مضعػوءمضقوؼومؼؽ٦ّغ٦ّامأنمبصىماٌؿّٓؼـينمأوماظّٕوعوغلقينمأوماظطقؾينمأنمضولمع٤ّ

ؼقؼيمأغـومبس٤ّماظؽؿوبمػ٣ّمع٤ّمبينمع٤ّمبصىمأنمؼلاممسؾ٧ّمذظ١ّ،مايم!ظؾشػؼيموعـلرؼ٤ّ

ٌُؾفؿيموشّٔؼـومتؾ١ّماِّوػوم.موطُؿؾـومرواؼوتـومبؼماظـؿطقيماظص٦ّرمتؾ١ّمصـعـومع٤ّمبس٤ّ ما



مؼشورط٦ّن مبؼمرجولماظّٓؼ٤ّمأؼضوً مطوغًممػّٔهمارتؽوبمأؼضوً مد٦ّاء اىّٕيميمبخطوبوتف٣ّ،

بؼماظـفّٕمواظّٔممواظؿؼّٕؼّٝمحؿ٧ّممعـغؿليمبؼمدورماظضققي،مأومسؾ٧ّماظعؽّٗمعؿفووزةمظؾقّٓ

مم.ؼؽّٕهماظـوسمصؽّٕةمض٦ّةمرج٢ّماظّٓؼ٤ّمطؾفوموبضؿضـ٦ّاماظػؽّٕةماٌعوطلي

متؾ١ّمظؽ٤ّ مابشّٕطمبؼممموردي مع٤ّ مصوغع٦ّمأطـّٕ مػ٣ّ ماظل٦ّء مبوظغي موبملؿ٦ّؼوت ماىّٕيمي

مؼّٖرس٦ّنم..اِّصلام اظّٓراعقيممإغؿوجوتف٣ّمخلالمع٤ّماىؿقّٝمأذػونمبؼماِّصؽورمػّٔهمإذ

مممس٤ّمسؿّٓموتؼصّّٓ..موبؼمطـلرمع٤ّماِّحقون

مؼؽ٦ّغ٦ّامصؽّٕةمأنمطّٕهمبؼماظـوسمبعّٚمؼؾّٓأمأنمبشؽ٢ّمعومبؼمط٢ّمذظ١ّمبؼماظـفوؼيمؼؿلؾى

مػّٔامبلنمواعُمشلرموًاغطؾوسمظّٓؼف٣ّمأنملمجّٕدمعؿّٓؼـين،محؿ٧ّمأومروعوغلقينمأغودوًمرقؾينمأو

متممصودّٓةمرؤىمسؾ٧ّمحصؾ٦ّامصؼّٓمظؾشػؼي،موعـلرؼ٤ّمضعػوءمؼؽ٦ّغ٦ّامأنمبصىمأغف٣ّمؼعني

 .الإسلاممصـوعمضؾ٢ّمع٤ّمأذػوغف٣ّمبؼمسؿّٓاًمرؾعفو

مسلاجميمؽ٤ّمأغ٥ّمػ٦ّمػـوماظلورماًلدمصننماِّصلام،متؼ٦ّظ٥ّممموماظعؽّٗموسؾ٧ّمحول،مأؼيمسؾ٧ّ

مرؾقعيمحّٕقمصؼّٛمإذميمؽــوماظشؿّٗ;مض٦ّءمبؼمحّٕضف٣ّمبصىمولامػملاء،ماظّٓعوءمعصوص٨ّ

مم...عشؽؾؿف٣ّمح٦ّلماٌؾوذّٕمظؾؿؾصّٕمشلرمتعّٕؼضف٣ّمخلالمسـّٓػ٣ّمع٤ّماظّٓعوءمعّٙ

مأنمأوماظّٔاتمسؾ٧ّمبوظشػؼيماظؿؿل١ّمغؼّٕرمأنمصقؿؽــوماخؿقور;مبذّٕدمػ٦ّمدراعقوًمتؽ٦ّنمصلن

مسؾ٧ّمبؼمجّٓؼّٓةمرّٕؼؼيمغؿؾـ٧ّموأنمإبصوبقينمغؽ٦ّن متؼ٦ّم معلدووؼيمأض٢ّمأصؽورماظؿػؽلر

مم...وصعوظقيمإبصوبقيموأطـّٕ

منصلم..واظؿؾصّٕمبفومالإذؽوظقيماظطؾقعيمظؿؾ١ّمصققّّمهّٓؼّٓمبذّٕدمػ٦ّمهؿوج٥ّمعومإنمط٢ّ

متغقلرهميمؽ٤ّمخقورمبذّٕدمإغفومبؼمطـلرمع٤ّمايولات;معـفومعقموسملزيمظقّٗموًدراعقمتؽ٦ّن

م.اظؼّٕارموابدوذمبوظؾصلرة



مأػّٓافمهؼق٠ّمبؼمواظـفوحماظ٦ّضًمصؿّٝمب٦ّض٦ّح;مػـومعفؿيمغؼطيمذطّٕمبصىمذظ١ّ،موعّٝ

مس٤ّماظؿصّٕفمبؼماِّذكوصمبعّٚمؼؾّٓأماظّٓراعقي،مخلالمع٤ّمععقـي مذظ١ّماظـق٦ّ مسؾ٧ّ

م.معؿلاسؾينماوؼصؾق٦ّمضصّٓ،

مع٤ّماظػ٦ّائّٓمسؾ٧ّمظؾقص٦ّلمذظ١ّمؼلؿكّٓع٦ّنمظؽـف٣ّمؼؼلذص٦ّنمخطلً،مأغف٣ّمؼعؾؿ٦ّنمإغف٣ّ

مسورػقيمأومعوظقيمطوغًمد٦ّاءمالآخّٕؼ٤ّ، مبؼمحؿ٧ّ ماًوصيماحؿقوجوتف٣ّمتؾؾقيمتؿفلّٓ

مع٤ّمظؾلقطّٕة مؼّٕؼّٓون معو مصع٢ّ مسؾ٧ّ موإجؾورػ٣ّ مالآخّٕؼ٤ّ دراعقينممط٦ّغف٣ّمخلالمسؾ٧ّ

ممؿّٖازماظعورػ٨ّ.صقؿومؼلؿ٧ّمبولابمظؾشػؼي،موعـلرؼ٤ّ

مممؽ٤ّمأن موإبظمأضص٧ّمضّٓر مِّغف٣ّماِّذكوصمعـ٢ّمػملاءمتؿفـىمع٤ّماظضّٕوريمجّٓاً

.مضطّٕةمآخّٕمحؿ٧ّماظعورػقيمروضؿ١ّمويمؿص٦ّنمععف٣ّ،متؿعوع٢ّمسـّٓعومػوئؾيموًآلاعمظ١ّمؼلؾؾ٦ّن

م.حقوت١ّمإبظمبوظؿلؾ٢ّموًعطؾؼملش٣ّمتلؿّّمألاموبصىمحؼقؼقين،مدعوءمعصوص٨ّمإنمػملاء

م
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م ماظؿورؼّْ معّٕ مسؾ٧ّ ماظّٓؼـقيماظـوسضوت٢ّ مسؼوئّٓػ٣ّ متؿؾـ٧ّ مدقودقي مطقوغوت أومم،ظقؼقؿ٦ّا

مم;أوماظػؽّٕؼيم،الاضؿصودؼي مس٤ّمموأم،ع٤ّمأج٢ّماظػ٤ّموايّٕؼيأومغوضؾ٦ّا اطؿشوفمتػوغ٦ّامبحـوً

ّّمقتوعػوالإيمونمؼؽؿـػ٥ّمبلغ٥ّمضّٓمعؾ١ّمبينمؼّٓؼ٥ّمم..مطؾف٣ّمضوت٢ّاظّٔرةمواٌش٨ّمسؾ٧ّماظؼؿّٕ

مم.دعودةمبنيماظؾشّٕ

مع٤ّمط٢ّمذظ١ّمعف٣ٌّ ماظتيمأثؾؿفوم إنمضّٓراً متؾؼ٧ّمايؼقؼي موظؽ٤ّمرش٣ّمذظ١ّمطؾ٥ّ بلامرؼى;

آٌّخ٢ّمػ٦ّمم;ِّصّٕادمضؾ٢ّمالمجؿؿعوتعؼؾقيمابمأنمالارتؼوءم،موػ٨ّاظعظؿوءمسؾ٧ّمعّٕماظؿورؼّْ

ماظّٕصوهماٌـؿظّٕ.،موذاكماٌـش٦ّدذظ١ّماظّٕض٨ّماٌػؼ٦ّدة،موايؼقؼ٨ّمظؿقؼق٠ّمتؾ١ّماظلعودةم

إنمتط٦ّؼّٕماٌـظ٦ّعيماظػؽّٕؼيمظؾػّٕدمظقّٗمبذّٕدمرصوػقي،مب٢ّمػ٦ّمواجىمع٤ّمواجؾوتماظػّٕدم

إغ٥ّماٌفؿيماظتيمتؼوسّٗمسـفومم.بؼمح٠ّمالمجؿؿّٝمع٤ّمح٦ّظ٥ّمضؾ٢ّمأنمؼؽ٦ّنم،بؼمح٠ّمغػل٥ّ

موشّٕبوً مذّٕضوً مالإغلون موم،بـ٦ّ مدور مدربف٣ّ موراءػ٣ّسؾ٧ّ محضع٤ّ مضق٣ّ مصوغفورت وراتف٣ّم،

م مسؿق٠ّمع٤ّ مبؽّٕ مإبظمضوع مظؿف٦ّيمبف٣ّ موتّٕدتمإغلوغقؿف٣ّ م،اىفوظيالابسطوطمووأخلاضفو،

 مواظعـّٟ.م،واٌودؼي

وظّٔظ١ّمعّٓحماللهمأػ٢ّمايؽؿي،مأوظؽ١ّماظّٔؼ٤ّمرؾؾ٦ّػومبصّٓقمودع٦ّامإظقفومبنخلاصمصؿبؽ٤ِّم

يؤُۡتِِ ماللهمسؾقف٣ّمبفوموأوت٦ّامخلراًمطـلراًموجبؾِـؾ٦ّامعـ٢ّمذظ١ّمالابسطوطمبمومتّٓبّٕتمسؼ٦ّلش٣ّ.
وتَِِ خَيۡٗ 

ُ
ثَ فَنَدۡ أ َُ ِ يؤُۡتَ ٱلۡۡىِۡ ََ ِ يظََاءُٓ  وَ ََ ثَ  َُ ًۡبَىبِ ٱلۡۡىِۡ

َ
اْٖ الْۡ ُ وْل

ُ
ا يذََوَرُ إلََِٓ أ ََ ما وَريِٗا  وَ

(1)
م

مؼػ٨ّمحينمص ماىوػ٢ّغّٕق مومسؼ٢ّ مػوئؿوًبؼماظؿػوصق٢ّ، مشوظؾوً.. مصقفو بؼمعلوراتممؼضقّٝ

ؼؽػق٥ّمالإعلوكمماظعؼ٢ّمايؽق٣ّصننمم..غؼطيماظؾّٓاؼيسش٦ّائقيمتع٦ّدمب٥ّمبؼماظـفوؼيمإبظمضّٕبم

مش٠ّمظـػل٥ّماظطّٕؼ٠ّملإتموع٥ّ.مؼّٓركمأغ٥ّمحونماظ٦ّضًملإحّٓاثمتغقلرمعوموقبوٌػوتقّّمظ
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ماظعؼ٢ّمإنمادؿغلالماٌػوتقّّماٌـودؾي،مػ٦ّمعفورةم ع٤ّمممورديماظؿفّٕبيمواًطل،مؼؽؿلؾفوم

ممؼؿقل٤ّماِّداءموتؿ٦ّدّٝموع٤ّمدعق٥ّماظّٓؤوبمظؿقلينمودوئ٢ّمالإدراكمظّٓؼ٥ّ;موؼ٦ّعوًمبعّٓمؼ٦ّ

تؾ١ّماظؼّٓرةمسؾ٧ّمربّٛممصقؿؿؾ١ّماظعؼ٢ّملاحؼوًمتـؿ٦ّمتؾ١ّماٌؾؽيمبشؽ٢ّمطوفٍث٣ّماظؾصلرة.م

مصق٦ّاػو،م مبؼ مصّٕؼّٓة مأصؽور موإدراك مظؾؽـلرؼ٤ّ، معلظ٦ّصي مشلر مبطّٕق ماٌكؿؾػي ا٦ٌّاضقّٝ

مبؼمغػّٗماظ٦ّضً موواضعقؿفو م، ماظعؾ٦ّر مبطوضي مػ٨ّ متؾ١ّماظؼّٓرة مدؿؽ٦ّن تؾ١ّمإبظممحقـفو

مويؽؿي.غلؿقفومبوئقيمع٤ّمالإدراكماظتيماٌـطؼيماظـ

ايوظقيمذاتفو;ممسؼؾقؿ١ّإنمأطلدماظعؼؾوتماظتيمت٦ّاج٥ّمأيمسؿؾقيمتغقلرموتط٦ّؼّٕمظؾّٔات،مػ٨ّم

صؽؿومؼؼ٦ّلمأظلدتمأؼـشؿوؼ٤ّم"

مم..".

مدونمأنمؼص وحؾ٥ّمحّٓوثمتغقلرمحؼقؼ٨ّمبؼمصؿ٤ّماظصعىمأنمبضّٓثمتغقلرمبؼماظّٔات،

ماظعوع٢ّماِّدود٨ّماظّٔيمظؾػّٕدمحقٌمتمـ٢ّماٌـظ٦ّعيماظػؽّٕؼيمم.اظعؼؾقي وعؼّٓارماظؿغلرمصقفو

مماظؿغلرمايوص٢ّمبؼماظّٔات.واووهمؼعؿؿّٓمسؾق٥ّمعؼّٓارم

أومؼؿؾع٥ّمتغقلرمبؼماظّٔاتمبؼمغػّٗمالاووه;مصننمحص٢ّمارتؼوءممسؼؾقيماظػّٕدؽ٢ّمتغقلرمبؼمص

عؼّٓارمّٔاتمعع٥ّمبوظؿؾعقي.موؼعؿؿّٓمع٦ّازُمبؼماظابسّٓارُمموأمارتؼوءٍمإبظذظ١ّممأدىمفوصقابسّٓارم

ماظؿغلرمايوص٢ّمبؼماظّٔاتمسؾ٧ّمالمحصؾيماظـفوئقيمظؿػوس٢ّماٌـظ٦ّعيماظػؽّٕؼيمظؾػّٕدم ػّٔا

معّٝماٌعطقوتماظؾقؽقيموالاجؿؿوسقيمع٤ّمح٦ّظ٥ّ.م

مبصىمأنمموظّٔا متّٕطقّٖغو مصنن مالإبصوب٨ّمبؼماظّٔات، محينمغلؿفّٓفمإحّٓاثماظؿغلر صنغـو

ؼـصىمأولًامسؾ٧ّمإحّٓاثماظؿغقلرمالإبصوب٨ّمبؼماٌـظ٦ّعيماظػؽّٕؼيماًوصيمبـو،موتط٦ّؼّٕػو،م

والارتؼوءمبفو،مضؾ٢ّمأنمغػؽّٕمبؼمإحّٓاثماظؿغقلرمبؼماظعولممالمحقّٛمبـو..مصفّٔهماٌـظ٦ّعيم

ممػ٨ّماٌلموظيمس٤ّمرد٣ّمتص٦ّرغومظّٔواتـو،موبـوءمصفؿـومظطؾقعيماظؿغقلرماٌطؾ٦ّب.



م متط٦ّؼّٕ مإن مأو مبينمظقؾيمعـظ٦ّسؼؾقؿ١ّ متؿ٣ّ ملا مر٦ّؼؾي مسؿؾقي مبفو موالارتؼوء عؿ١ّماظػؽّٕؼي

معلورم مر٦ّالماظ٦ّضًمبوظؿ٦ّازيمعّٝ متلؿؿّٕ معـؿفقي، مشلر مسؿؾقي مأغفو ماظ٦ّاضّٝ مب٢ّ وضقوػو..

"حقوت١ّ;مأومطؿومتؼ٦ّلمايؽؿيماٌلث٦ّرةم"
(1)

م.م

مسؿؾقي مبعّٓهمإغفو موظؽـفو مبؼمبّٓاؼؿفو، موعـوبّٕة مجفّٓاً متموردفوممؿوج مسودة ذظ١ّمتصؾّّ

بشؽ٢ّمتؾؼوئ٨ّمط٢ّمؼ٦ّم.مإنماىفّٓماٌطؾ٦ّبمبؼماظؾّٓاؼي،مػ٦ّماىفّٓماظلازممظؿلدقّٗمبـقيم

مبعّٓمآخّٕمظعؼ٦ّظـواظؿط٦ّؼّٕموالارتؼوء;مػّٔهماظؾـقيماظتيمتلؿّّم ،مواظؼقوممبعؿؾقيمبوظؿؿّٓدمؼ٦ّعوً

مت ماظؾـقي مػّٔه معـ٢ّ مإن مبقـفو. ماظؿؾؼوئقي موالمجوغلي مٌؽ٦ّغوتفو ماظؿشؽق٢ّ مسؾ٧ّمإسودة ؼ٦ّم

عؾودئمبلقطيمبؼمصفؿفومظؾ٦ّػؾيماِّوبظ،موظؽـفومسؿقؼيمسـّٓماظؿّٓضق٠ّموإععونماظـظّٕمصقفو،م

موتشؽ٢ّمبؼمطـلرمع٤ّماِّحقونمهّٓؼوًمحؼقؼقوًمبؼمتطؾقؼفو،مبضؿوجمبح٠ّمظلإرادةمواظشفوسي.

تعبؾٍمطؿىماظؿـؿقيماظؾشّٕؼيمبؼماِّد٦ّاقمبوظؿؿورؼ٤ّمواِّغشطيماظعؼؾقي،ماظتيمؼلوسّٓمبعضفوم

قيموزوئّٟمسؼؾقيمععقـي،موبؼمذظ١ّمعومؼغـقـومس٤ّمالإروظيمبؿؽّٕارػومػـو.مإنمعـ٢ّمسؾ٧ّمتـؿ

ػّٔهماِّغشطي،متشؽ٢ّمجّٖءاًمعفؿوًمع٤ّمتط٦ّؼّٕمسؼ٦ّظـو،موػ٦ّمتط٦ّؼّٕماظ٦ّزوئّٟمبّٔاتفو،مظؿّٖدادم

 صعوظقؿفومط٢ٌّمسؾ٧ّمحّٓة،موظؽ٤ّمؼظ٢ّمذظ١ّمجوغىمواحٌّٓمصؼّٛمع٤ّما٦ٌّض٦ّع..م

مضّٓ مبؼمهلين مذظ١ّ مصق٥ّ مؼلوػ٣ّ ماظّٔي ماظ٦ّضً ماظّٓروسمصػ٨ّ معّٝ ماظؿعوع٢ّ مسؾ٧ّ رتـو

اٌؿعؾؿيمبشؽ٢ّمصّٕدي،مصفـوكماىوغىمالآخّٕماظّٔيمؼؼ٦ّممصعؾقوًمبؿقلينمضّٓرةماظعؼ٢ّمسؾ٧ّم

اظؿعوع٢ّمعّٝمالشقؽ٢ّماظّٔيمتّٕتؾّٛمع٤ّمخلاظ٥ّمبزؿؾّٟماٌعؾ٦ّعوتماٌكّٖغي،مصؿؿقل٤ّمضّٓرت٥ّم

مطؿفؿ٦ّسوتم ماٌؿعؾؿي ماظّٓروس معّٝ مواظؿعوع٢ّ مواظؿقّٓؼٌ، موالادلذجوع، ماظّٕبّٛ، سؾ٧ّ

مؼيموعـظؿي.موطّٔظ١ّمهؼق٠ّمأصض٢ّمتؽوع٢ّمعومبينماظ٦ّزوئّٟماٌكؿؾػيمظؾعؼ٢ّمطؾفو..عؿـود

٥ّموضولمبعضف٣ّمأغ٥ّمحّٓؼٌمبؼمحّٓؼٌمأبعّٝماظعؾؿوءمسؾ٧ّمضعػمم$متـلىمػّٔهماٌؼ٦ّظيمخطلًمإبظماظّٕد٦ّلمبرؿ%1ّٓ

 م.ع٦ّض٦ّع



ع٤ّممؿـظ٦ّعيماظعؼؾقيتط٦ّؼّٕموهلينماِّداءماظؽؾ٨ّمظؾبعؾورةمأخّٕىمؼعنيمإنمػّٔاماىوغىم

خلالمسّٓةمسؿؾقوت،مبصىمأنمتؿ٣ّمبعقعفومبوظؿ٦ّازيمر٦ّالماظ٦ّضً،مجـؾوًمإبظمجـىمعّٝم

ملش ماٌكؿؾػي ماظ٦ّزوئّٟ متط٦ّؼّٕ مػّٔهمبشموسؿؾقي متشؿؾ٥ّ معو مضؿ٤ّ مع٤ّ مإن مأحودي. ؽ٢ّ

اظعؿؾقوت..متـؿقيماىوغىماظعورػ٨ّمبؼمدؾق٢ّمهؼق٠ّماظـضٍماظعورػ٨ّماظؽوبؼمظلاضطلاعم

ماظّٔطوءم متـؿقي موطّٔظ١ّ مايقوة; مبؼ مظـو ماٌكؿؾػي مبوِّدوار مواظؼقوم بوٌلموظقوت،

مأسؿ٠ّمظؾؾقؽيمالاجؿؿوسقيمالمحقطي ؾصورمأضّٟمأؼضوً،مالادؿ.موالاجؿؿوس٨ّمبمومؼؽػ٢ّمصفؿوً

بوٌشوط٢ّمواِّعّٕاضماظػؽّٕؼيماظتيمتعوغ٨ّمعـفومسؼ٦ّظـو،موإدراكمالآثورماظـوويمسـفو،مد٦ّاءم

بؼمآظقيماظؿػؽلرمظّٓؼـو،مأومبؼمدؾ٦ّطـومبشؽ٢ّمسوم،مبمومؼػؿّّمالمجولمظؿعّٓؼ٢ّمػّٔهمالآظقوتم

ولامغـل٧ّمأػؿقيماٌؿورديماٌؿ٦ّازغيم.مواظلؾ٦ّطقوتمبشؽ٢ّمؼؽ٦ّنمتؾؼوئقوًمبؼمبعّٚماِّحقون

ظيمظلإبّٓاع،مبحقٌمؼؽ٦ّنمجّٖءاًمع٤ّمأدؾ٦ّبمحقوتـومدونمأنمؼطغ٧ّمسؾقفو;موؼصّّمواٌلمو

مأػؿقيم موطّٔا مبشؽ٢ّمصعٍولموعؿ٦ّازن; ماِّحلاممواًقول، مإدارة غػّٗماظؽلاممسؾ٧ّمأػؿقي

 متط٦ّؼّٕمايّٓس،موتط٦ّؼّٕمآظقوتمعـودؾيمظؾؿػوس٢ّمعع٥ّ.

٥ّمإبظمبضؿوجمبحّٓمذاتمسؼ٦ّظـوإنمايّٓؼٌمس٤ّمتط٦ّؼّٕمذظ١ّمتؾؼ٧ّمايؼقؼيمػ٨ّمط٢ّموعّٝم

اٌػوتقّّمبعّٚمدـؽؿػ٨ّمػـومبويّٓؼٌمس٤ّمّٔامبذؾّٓاتمظؾغ٦ّصمبؼمتػوصقؾ٥ّموأسؿوض٥ّ;موظ

اِّدودقيماظتيمهؿوجفو،مظؿؿؿؿّٝمبعّٓمذظ١ّمبحّٕؼيماظؿعؿ٠ّمأطـّٕمبوظشؽ٢ّمواظؼّٓرماظّٔيمتّٕاهم

م..معـودؾوً.

مظمح٦ّلمظلاػؿؿوممعـلرةمبػؽّٕةمػـومغؾّٓأمدسـوو ماطؿلوبـو ضـوسوتـومموبـوءمؾؿعّٕصيطقػقي

م.ايقوةمػّٔهمبؼماًوصمووعـظ٦ّرغ

 

 



 ..التطوس دائمت قناعاث

 ..بـوءمذؾؽيماٌعّٕصيماظشكصقي

أوممتمـ٢ّمعوميمؽ٤ّمأنمغلؿق٥ّموحّٓةأغفومميمؽ٤ّماظؼ٦ّلسوٌـومػّٔامبؼمحؼقؼيممإنمط٢ّ

وط٨ّمم..اظ٦ّج٦ّهمع٤ّمسّٓداًمؼؽودمؼؽ٦ّنملامغفوئقوًلشومأنمطؿومم،ج٦ّػّٕملشو..موط٢ّمسؼّٓةم

ملاسودةممظؽ٤ّمسؼ٦ّظـوم..ج٦ّػّٕػومتػف٣ّمأنمبصىمطوفٍ،معومبشؽ٢ّمحؼقؼيمإدراكمتؿؿؽ٤ّمع٤ّ

موج٦ّهمػّٔهمع٤ّموًطوصقماًسّٓدمبوظػع٢ّمرأؼـومإذامإلامحؼقؼيمأيمج٦ّػّٕمإبظميمؽ٤ّملشوماظ٦ّص٦ّل

ظؾقؼقؼيمماظ٦ّج٦ّهػّٔهممواظؽـلرمع٤ّماظؽـلرمغّٕىمأنمبصىماِّحقونمبعّٚموبؼم،أولًامايؼقؼي

م.مج٦ّػّٕػوماظ٦ّص٦ّلمإبظمسؾ٧ّمضودرؼ٤ّمغؽ٦ّنمأنمضؾ٢ّ

م

م

ماظتيماظّٖاوؼيػ٦ّمتؾ١ّمايؼقؼيموج٦ّهماظّٔيمدـّٕاهمع٤ّمماٌؼّٓاربؼماظ٦ّاضّٝ،مإنمعومبضّٓدم

م.مإظقفومظؾ٦ّص٦ّلمغلؾؽ٥ّماظّٔيمواٌلورمايؼقؼيممػّٔهإبظمعـفومغـظّٕ



م،ػف٦ّعيمتموعوًعمشلرمشوعضيمبضّٓثمبؼمزّٕوفمشلرمبرّٓدة،موِّدؾوبمصلحقوغوًمذظ١ّ،موعّٝ

ماظ٦ّظ٦ّجمأذػوغـومتؿؿؽ٤ّمأن مرؤؼيمإبظمايوجيمدونمايؼقؼيمّٕج٦ّػمإبظمعؾوذّٕةمع٤ّ

سّٓدمبرّٓودمجّٓاًممرؤؼيمبعّٓبؼمبعّٚماِّحقونمم،أومغلؿق٥ّمعوموػ٦ّموج٦ّػفومأولًا

مغلؿ٨ّ مطؿو سودةمذظ١ّممعـفو
(1)

معوػ٦ّمم، مبعضؼ٦ّضّّمو مدورمأػؿقيمع٤ّموًأؼضوً

م.واظصّٕاسوتماٌشوط٢ّماظؿعؾ٣ّمواظؿكطقّٛموح٢ّمبؼمايّٓس

مبؼما٦ٌّج٦ّدةماِّخّٕىماظ٦ّحّٓاتمتّٕتؾّٛمبؽ٢ّمواحّٓةم$حؼقؼيمأو%مععّٕصقيموحّٓةمإنمط٢ّ

واظتيمم،عومألزق٥ّممع٤ّمخلالمعؾوذّٕمشلرمأومعؾوذّٕمبشؽ٢ّماظؽ٦ّنمػّٔا

مصققّّمبشؽ٢ّمععّٕصقيموحّٓةمط٢ّموصقفمتؿؿ٦ّضّٝمظؾؿعّٕصي،ماظؽ٦ّغقيماظؾـقيمع٤ّمتشؽ٢ّمغ٦ّسوً

مم.اظؽ٦ّنمايؼقؼيماظؽوعؾيملشّٔامظؿشؽق٢ّ

حقٌمأغ٥ّميمػ٨ّمولقّٓمععّٕبؼمٌومألزق٥ّمإنمػّٔهماظشؾؽ

متؿؾودلمط٢ّماظؽؿ٢ّماٌودؼيمبؼماظػضوءماىوذبقيم موصؼوًممحلىطؿو مبقـفو مواٌلوصي طؿؾؿفو

ظؼوغ٦ّنماىّٔبماظعوم
(2)
طونمأممموًعودؼم،ط٢ّمعؽ٦ّنمع٤ّمعؽ٦ّغوتمػّٔاماظؽ٦ّننمصنم،ـق٦ّت٤ّظم

مم،وًروحق مععـ٦ّؼوً، معػف٦ّعوً محؿ٧ّ مبؼقيمم٥ّغصنأو معّٝ مبكخّٕ مأو مبشؽ٢ّ مواظؿلثلر ماىّٔب ؼؿؾودل

ماِّخّٕى ماظؽ٦ّن مػّٔامم،عؽ٦ّغوت مهؽ٣ّ ماظتي ماظؼ٦ّاغين موصقّٞ ماظص٦ّر ماخؿؾػً وإن

ماظؿلثلرماظؿفوذب موبرصؾؿ٥ّأو موعؼّٓاره، مذؽؾ٥ّ، موهّٓد مسؾ٧ّمحّٓم، مةبؼمط٢ّمحوظي إنم.

مؼعنيمواظؿفوذبم مػـو ماظؿلثلر ماٌكؿأو ماٌؿؾودلمبؽ٢ّمأذؽوظ٥ّ ؾػيمؼشؿ٢ّمحّٓوثماظؿلثلر

 .د٦ّاءمبشؽ٢ّمعؾوذّٕمأومشلرمعؾوذّٕمواٌؿعّٓدةمبينمط٢ّمػّٔهماٌؽ٦ّغوت

مععؽ٦ّديمم،الادؿؾصورموغػوذماظؾصلرةتػللرمعصطؾق٨ّمبؼماظ٦ّاردمظلاخؿلافممغظّٕاًم%1$ ضّٓمؼّٕىماظؾعّٚمأنماظؿلؿقيمػـو

أغ٥ّمبصىمأنمغلؿ٨ّمايوظيماِّوبظمبـػوذماظؾصلرةمواظـوغقيمبولادؿؾصور...موبغّٚماظـظّٕمس٤ّمذظ١ّمالاخؿلافمصوٌف٣ّمػـومو

 ػ٦ّمإدراكماٌعـ٧ّماٌؼص٦ّدمأؼوًمطوغًماٌلؿقوتمأوماٌصطؾقوتماٌلؿكّٓعي.

م"%2 مؼـّٙماظؼوغ٦ّنمسؾ٧ّمأغ٥ّ $

". 



مِّؼيموج٥ّمصؽ٢ّمايؼوئ٠ّ;مأوج٥ّمخلالمع٤ّمذ٨ّءمؼّٕتؾّٛمط٢ّم،اٌعّٕبؼمالشقؽ٢ّموبؼمػّٔا

مايؼوئ٠ّمع٤ّمأطـّٕمأومواحّٓمب٦ّج٥ّمعّٕتؾّٛمحؼقؼي ماِّخّٕىمأوج٥ّ مػّٔام. متشؾق٥ّ ويمؽ٤ّ

مع٤ّمأومأخّٕىمإبظمصػقيمع٤ّملالاغؿؼوميمؽـ١ّمحقٌمعومبشؾؽيمالإغلذغً،مالشقؽ٢ّمبطّٕؼؼي

م.اظصققّّمسـّٓعومتمؿؾ١ّماظّٕابّٛمع٦ّضّٝمآخّٕمإبظمع٦ّضّٝ

م

مظ٦ّج٥ّموجفوًمعؾوذّٕةمععّٕصقؿينمسؼّٓتينمأوموحّٓتينمأيمتّٕتؾّٛمالشقؽ٢ّ،مػّٔاموع٤ّمخلال

أوممبذؿ٦ّسيم%محؼقؼيمخلالمع٤ّمعؾوذّٕمشلرمبشؽ٢ّمأومأدغوه;ماظشؽ٢ّمبؼم$2%موم$1طؿوماظعبؾؼَّٓم%

م.$4%موم$3اظعؼّٓم%ممعّٝم$1%ماظعؼّٓةمروابّٛمعـ٢ّمأخّٕى$محؼوئ٠ّ

م

م

م

م



ماظ٦ّضًملشومبؼمطؿوميمؽ٤ّماظػّٕسقي،ماظعبؾؼّٓمع٤ّمسّٓدمهؿ٦ّيمسؾ٧ّمأنميمؽ٤ّمسبؾؼّٓةمإنمط٢ّ

اظتيمماظّٕئقلقيمجّٔورػومايؼوئ٠ّموطلنمومػ٨ّمذفّٕةٌمأطلد...مسؼٍّٓمع٤ّماًجّٖءمتؽ٦ّنمغػل٥ّمأن

مصّٕسقيمبعّٓةمعلؿ٦ّؼوت.ممحؼوئ٠ّمعـفومتؿػّٕع

مبؼ مصنغ٥ّ مبؼماظشؽ٢ّ، متلاحّٜ موأدػ٢ّأسؾموطؿو معـور٠ّماظشفّٕةمتؾ١ّم٧ّ معبؾظؾؿيمػـوك

ماىّٔورماطؿشوفموووزػومإبظمتلؿطقّٝمولامسـّٓػومحّٓودػومسؼ٦ّظـومتؾؾّٞمبوظـلؾيمظـو،محقٌ

م.بؼمػّٔاماظؽ٦ّنماًجّٓماظصغلرةماظػّٕسقيمايؼوئ٠ّمظؾشؾؽيمطؾفومأوماظّٕئقلقي

إنمم..عومأعوع٥ّمظش٨ّءمبـوءمتمـولمسؾ٧ّماظ٦ّضًمر٦ّالمؼعؿ٢ّموًوالآن،مظـػلذضمأنمػـوكمبسوت

ماظـقوتمدؿعؿؿّٓمسؾ٧ّماظـوتٍماظؿؿـولمدضي مسؾ٧ّماٌلاحظي،معفورة معّٓىمموضّٓرت٥ّ وأؼضوً

ماظؿػوصق٢ّموعلؿ٦ّىمظلأص٢ّماٌوث٢ّمأعوع٥ّ،مواٌـظ٦ّراتمبزؿؾّٟماظّٖواؼومرؤؼيمسؾ٧ّمضّٓرت٥ّ

م.مرؤؼؿفوميمؽـ٥ّماظتي

ع٤ّممغلكيمإغشوءمبؾلوريموبضوولماظـقوتمذظ١ّمدورمسؼؾ١ّمؼؾعىماظؿعؾ٣ّ،مسؿؾقيمبؼ

مم.بّٓاخؾ٥ّمؽ٦ّغقيمظؾؿعّٕصياظشؾؽيماظ

تؾ١ّمملادؿـلوخماظلازعيمولامتمؾ١ّما٦ٌّاردمطؿومخؾؼفوماللهمبرّٓودةمسؼ٦ّظـوموِّنمضّٓرات

ماظؽ٦ّغقي ماٌفؿيمبوظؽوع٢ّ،ماظشؾؽي مبؼمايؼقؼقيمصنن مغلكيمتصؾّّمادؿـلوخماظ٦ّاضّٝمػـو

  م.عـفوميمؽ٤ّمأنمغلؿقفوممعصغّٕة

ظؿ٦ّاجّٓغومبؼمػّٔاماظعولمممعّٝمأولميظيمؼ٦ّظـوموهلقـفوبّٓاخ٢ّمسماظـلكيمػّٔهمؼؾّٓأمإغشوء

سؾ٧ّمعومؼؿوحمظـومايص٦ّلمسؾق٥ّمماسؿؿوداًماظ٦ّصوة،ميظيمحؿ٧ّمسـّٓماظ٦ّلادة،موتلؿؿّٕماظعؿؾقي

مجّٓؼّٓةمبؼمط٢ّميظي...ممع٤ّمععؾ٦ّعوت

مم.ذكّٙمسؾ٧ّمحّٓةمظؽ٢ّماظػّٕدؼيموتعؿؿّٓمج٦ّدةمػّٔهماظـلكيمأؼضوًمسؾ٧ّماظؼّٓرات



مصننمأيمععؾ٦ّعوتمجّٓ مبؾلوري، مؼؿ٣ّمتمّٕؼّٕػو مس٤ّمحبؾّٖمُ مإظق١ّمػ٨ّمسؾورة متص٢ّبؾ إبظمؼّٓة

مبعّٚم٦ٌّاضّٝمػ٦ّمبذّٕدمم،موعومهؿ٦ّؼ٥ّمػّٔهمايُّٖمبؾمبؼماظـفوؼيسلدمح٦ّاد١ّمسؼؾ١ّ

مػّٔهمسؼؾ١ّمبمعوىيمؼؾّٓأمسـّٓعومايؼقؼقيماظؿعؾ٣ّمسؿؾقيموتؾّٓأ.م.اظشؾؽيماظؽ٦ّغقيمبؼماظعؼّٓ

مإظقمواظّٕوابّٛماظعؼّٓمبؼمواظؿقؼق٠ّماٌعؾ٦ّعوت ٌُؼّٓبؽعي مومؼ٦ّمبؾؼمث٣ّم٥ّ،ا مبؼمدبذفوبـلكفو

م.جّٓؼّٓةموروابّٛموسؼّٓمصّٕوعمإغشوءمرّٕؼ٠ّمس٤ّماظشؾؽيماظشكصقي

 

مبرّٕطوت مر٦ّالمالإغلذغًمسلدماظؾقٌمإن مجّٓؼّٓةمسؼٍّٓمس٤ّمبوظؾقٌماظ٦ّضًمتؼ٦ّم

مؼؿؿؽ٤ّمصفوردفومإبظمإظقفوماظ٦ّص٦ّلميمؽـفومروابّٛمأيموإضوصيملادؿؽشوصفو، مط٨ّ

مطؿػوتقّّمععقـيماػؿؿوعوتمبودؿكّٓاممأدّٕعمبشؽ٢ّمسـفومع٤ّماظؾقٌموًلاحؼماٌلؿكّٓع٦ّن

متلؿؽشّٟمسـّٓعومبضّٓثمعومبوظضؾّٛمػ٦ّموػّٔام..ظؾؾقٌ مأو إغ١ّممجّٓؼّٓة،مععّٕصيمتؿعؾ٣ّ

مععّٕصقيمتلؿؽشّٟ ٌُلؿ٧ّمب١ّماًوصماٌعّٕصيمصفّٕسمإبظموتضقػفومجّٓؼّٓةمسؼّٓاً ذؾؽيمما

م.ماٌعّٕصيماظشكصقي

مظـومجقّٓاًمبؼماٌعّٕوصيماظعؼّٓمإبظمظلإذورةمأومممطؾؿيمبس٤ّمسودةمعومغلؿكّٓم

م.موًحّٓؼـماٌؽؿشػيمتؾ١ّماظعؼّٓمبؼمحينمغلؿ٨ّمذؾؽؿـوماظشكصقي،



محقٌم ماظعؼؾ٨ّمواظػؽّٕي، ماٌشوط٢ّمبؼمنم٦ّغو ماظلوب٠ّمس٤ّمأػؿقي محّٓؼــو وبضضّٕغ٨ّمػـو

مجّٓؼّٓةمسؼّٓموادؿؽشوفماظؿػؽلرمسؾ٧ّمسؼ٦ّظـومولدمهّٓؼوتمبؿشؽق٢ّمػـومعفؿوًماًدورمتؾعى

مروابّٛموبـوءماظشؾؽيماظشكصقي،مإبظموإضوصؿفوماظشؾؽيماظؽ٦ّغقيم٤ّعمطوعؾيمعـور٠ّمحؿ٧ّمأو

د٦ّاءمطوغًمغوجقيمبؼممظؾؿػؽلر،مبروولاتـومبؼمايؼقؼي،مإنمط٢ّ.مجّٓؼّٓةمبـوءًمسؾ٧ّمذظ١ّ

موط٢ّ ملا، مبؼماظ٦ّس٨ّمأم مظـو مد٦ّاءممعفوممِّداءمبروولاتـومإًّوجمبـؿوئٍمعؾؿ٦ّدي ععقـي،

ماظػش٢ّ، متّٖودغومتؽؾؾًمبوظـفوحمأو مبعقعوً معّٕتّٓةمصنغفو مظؿقلينمادؿكّٓاعفومؼؿ٣ّمبؿغّٔؼي

 جّٓؼّٓةمعػقّٓة.مروابّٛموبـوءمذؾؽؿـوماظشكصقي

مأخّٕىمإبظمسؼّٓةمع٤ّمضوصّٖاًماظؽ٦ّغقيماظشؾؽيماظشكصقيمأوماظعؼ٢ّمسلدمؼؿـؼ٢ّمأثـوءماظؿػؽلر،

متؼققّٓمؼؿ٣ّمعبؾؿعبؽؿِّٓاًموحينمؼؽ٦ّنماظؿػؽلر.ماظعؼّٓتينمبينمعـودىمرابّٛمسؾ٧ّماظعـ٦ّرمبمفّٕد

ماظشكصقيمبؼمبوظػع٢ّمصفّٕدؿفومتمماظتيمبوظعؼّٓم١ّذػـمبؼماظؿـؼ٢ّمآظقي مواظعؼّٓماظشؾؽي

مع٤ّمبضّٓثماغؿؼولمولا.معـفومبليمعؾوذّٕماتصولملشوماظشؾؽيماظؽ٦ّغقيماظتيمبؼملشومالمجوورة

بشؽ٢ّمماظعؼّٓتينمؼّٕبّٛماًجقّٓموبرٍّٓدٌمواضّّمارتؾوطمػـوكمؼؽ٤ّملممعومأخّٕىمإبظمسؼّٓة

معؾوذّٕ مؼؽ٦ّنمأبطلمسودةماٌؿعؿّٓمحؼقؼيمأنماظؿػؽلرمؼػلّٕموػ٦ّمعو. مسـّٓعومصوسؾقيموأض٢ّمعو

إذممبعّٓ،ماطؿشوصفومؼؿ٣ّملممعؾوذّٕةمشلرمسلاضوتمأومبعقّٓةماًسبؾؼّٓماظّٓراديمضقّٓماٌللظيمتؿضؿ٤ّ

مأشؾؾ٥ّمبرّٓود،مغطوقمضؿ٤ّموؼؾقٌمعّٕةمط٢ّمبؼمضصلرةمواحّٓةمؼؿقّٕكماظعؼ٢ّمخط٦ّة

ماظشؾؽيماظشكصقي.مداخ٢ّ

م



متؽ٦ّنمعللذخقوً،موبوظؿوظ٨ّمصنغ٥ّمّٓعواظؼق٦ّدمسـمػّٔهمدونمبحّٕؼيماظعؼ٢ّمؼعؿ٢ّمبؼماٌؼوب٢ّ،

وأصؾّّمم،اًعؼقّٓمؼعّٓملمماٌؾوذّٕةموشلرماظؾعقّٓةماظّٕوابّٛموعؿوبعيماظؿـؼ٢ّمِّنمبلّٕسيمؼعؿ٢ّ

مبؼمدؿؽ٦ّنمواظتيماٌػفّٕدي،مشلرماظعؼّٓمإبظمواظ٦ّص٦ّلمع٤ّماٌؿؽ٤ّمحّٓوثمالادؿؽشوف

مايول.. مبطؾقعي ماظؽ٦ّغقي مبلصؽورمعؿ٦ّضعيمشلرميظوتمبؼماظعؼ٢ّمؼػوجؽـومولشّٔاماظشؾؽي

مم.عؿ٦ّضعيمشلرموحؾ٦ّل

مأغ٥ّمبؼمعـ٢ّمػّٔهماظظّٕوفمؼلؿفقى مأؼضوً مبوظّٔطّٕمػـو مبشؽ٢ّمأطلدممواىّٓؼّٕ اظعؼ٢ّمأؼضوً

موض٦ّحوً مالمحؿؿؾيماظّٕوابّٛمس٤ّمبفّٓوءموؼؾقٌماٌؾوذّٕ،مشلرمظؾقٌموأذّٓ ضّٓمبضّٓثم.

مإلخ;...ممطؾؿيمأومص٦ّرة،مأومص٦ّت،مأومععقـي،مرائقيمأحقوغوًمبلؾىماٌؾوذّٕمشلرمػّٔامايٌ

مأومادؿؽشوصفومؼؿ٣ّملمماظشؾؽيماظؽ٦ّغقيمبؼماًجّٓمبعقّٓةمظعؼّٓمجّٓؼّٓةمروابّٛملإبصودمؼ٦ّدوؼ

م.غلؿق٥ّمسودةممعوموػّٔامبعّٓ،مصفّٕدؿفو

مع٤ّمغوضشـومطؿومععقـيمغؼطيمبعّٓمحّٓوثمالاغػصولموظعؾ١ّمالآنمتّٓركمبشؽ٢ّمأصض٢ّمأػؿقي

مضؾ٢ّ معو،مبؼماًطـلرمغػؽّٕمسـّٓعوماظ٦ّاضّٝ،مصػ٨ّ. مادؿؽشوفمبؼمأطـّٕمؼؿعؿ٠ّماظعؼ٢ّمصننمأعّٕ

موؼؾّٓأمعؿوبعؿفو،مبصىماظتيماظّٕوابّٛمسؾ٧ّماظؼق٦ّدمع٤ّماٌّٖؼّٓموضّٝمبؼموؼؾّٓأماظعؼّٓمبعّٚ

مبشؽ٢ّ معؿوبعيمبؼمخوصمتّٓربصقوً مإبظمأسؾ٧ّموووػؾفوماظّٕوابّٛمتؼققّٓ ماظصوسّٓة موضّٕب.

ماظؼق٦ّدمالش٦ّس،محوظي مػّٔه مصلطـّٕ،ماظّٕوابّٛمسؾ٧ّماٌػّٕوضيمتّٖداد مأطـّٕ حؿ٧ّمماظصوسّٓة

مم.ايوظقيمبوظعبؾؼّٓمأسؾ٧ّمسؼّٓمأيمت٦ّصق٢ّمـوًممؽمؼصؾّّمبوظؽود

م$،2%ماظعؼّٓةمإبظمووصؾًمأدغوهماظشؽ٢ّمبؼم$1%ماظعؼّٓةمع٤ّمبّٓأتمإذامصعؾ٧ّمدؾق٢ّماٌـول:

مإبظمث٣ّ ماظّٕوابّٛممعو،موضًمبؼم$3%ماظعؼّٓةملاحؼوً مدقؿفوػ٢ّ مسؼؾ١ّ مأن ماظغوظى صػ٨ّ

ماظعؼّٓ، مبينمػّٔه مدقؿفوػ٢ّماظعؿ٦ّدؼي مبقـفوماٌـطؼيموبوظؿوظ٨ّ بضّٓثممأنإبظمماظ٦ّاضعي

مذظ١ّمبؼمبمومبحّٕؼيماٌؿؽـيماظّٕوابّٛمبعقّٝملادؿؽشوفماظؼق٦ّدمع٤ّموؼؿقّٕرمالاغػصول

م.اظصوسّٓةماظّٕوابّٛ



 

م

متؽ٦ّؼ٤ّمص٦ّرتـومس٤ّماظعولم..

وػ٦ّمماظعولم،مس٤ّماًوصيمص٦ّرتـومؼشؽ٢ّمعومػ٨ّمظّٓىمط٢ّمعـومذؾؽيماٌعّٕصيماظشكصقيمإن

ميمبؼمػّٔاماظعولممبلؾىاٌطؾؼمايؼقؼيمس٤ّماظص٦ّرةمػّٔهماخؿلافمعومؼطّٕحمجؾقوًمحؼقؼي

معؼورغيمأنماظشؾؽيماظشكصقيمتلؿطقّٝماظتيمواظـطوضوتماظؿػوصق٢ّمبؼمالاخؿلاصوت متغطقفو

عؿؿوثؾيمعّٝماظشؾؽيممتؽ٦ّنمأنمع٤ّمذؾؽؿ١ّماظشكصقيمتؼلذبمعوموبؼّٓرمبـوظشؾؽيماظؽ٦ّغقي.

اظتيمتمؽـ١ّمع٤ّمإصّٓارممواًلداتماٌعّٕصيمع٤ّمتمؿؾ١ّماٌّٖؼّٓمعومبؼّٓرمظؾؿعّٕصي،ماظؽ٦ّغقي

 .أصض٢ّموضّٕاراتممُأحؽو

مصػ٨ّ.مس٤ّمأيمذ٨ّءمغظّٕكموجفيماظتيمتشؽ٢ّمبوخؿصور،مصننمذؾؽيماٌعّٕصيماظشكصقيمػ٨ّ

مبوظػع٢ّمع٤ّمبودؿـلوخفومضؿًماظتيماٌلوحوتمتؾ١ّمسؾ٧ّمغظّٕكموجفيمدؿعؿؿّٓميظي،مأي

ماظؽ٦ّغقي ماظشكصقيمبؼماظشؾؽي مؼشؽ٢ّماظؾقظي،محؿ٧ّماظشؾؽي معو مغلؿق٥ّمعوموػ٦ّ

م.م

بؽماظتيمواٌلوراتمبوظّٖواؼوموًتؾ١ّمتؿلثّٕمأؼضمالادؿـلوخمإنمسؿؾقي مع٤ّمسؼّٓةمط٢ّمإبظموصؾ

ماظؿعؾ٣ّمأوماظؿػؽلرمسؿؾقيمأثـوءمخلالشو مع٤ّمط٢ّمرأؼؿفوماظتيماظ٦ّج٦ّهمبعّٓدمدؿؿلثّٕم،وًوأؼض.

مم..الآنمحؿ٧ّمبّٖؼورتفومضؿًمحؼقؼي



ماظعؼّٓ متلؿـلّْ ملا مايؼقؼي مبؼ مِّغ١ّ ماظـلّْ مسؿؾقي مبؼ مايوص٢ّ ماظؿش٦ّه مس٤ّ مغوػق١ّ

موظؽـ١ّمبؼمِّصؾقيا مخلالمع٤ّمتؿؾؼوهمسـفومعومتؼ٦ّممبودؿـلوخماظشؾؽيماظؽ٦ّغقيمطؿومػ٨ّ،

ماظتيمإٌّذقوتماٌكؿؾػي.موظـػف٣ّمذظ١ّمبص٦ّرةمأوضّّمدسـومغؿػ٠ّمأولًامسؾ٧ّمأنماظص٦ّرة

مح٦ّادـو،مبرّٓودةماظعولممػّٔامس٤ّمعـومط٢ّميمؿؾؽفو مسؾ٧ّموبؼّٓرةمبؼّٓرة متػللرمسؼ٦ّظـو

مإظقفوماٌعؾ٦ّعوت مسؼؾ١ّمػّٔهمع٤ّماظ٦ّاردة مإن مبؼماظّٓضق٠ّماٌعولجمعـ٢ّماي٦ّاس.

ماظؽؿؾق٦ّتّٕ مواظؾلونمواِّغّٟمواِّذغينماظعقـينمعـ٢ّ%ماي٦ّاسمبعقّٝمصص٢ّمتممصنذا.

مسؾ٧ّمضودرُمودؿصؾّّمشلرمسؼؾ١ّ;مسّٖلمصلقؿ٣ّمسؼؾ١ّ،مإبظملامتص٢ّمإذوراتفومبحقٌ$مواىؾّٓ

م.مب٦ّج٦ّدهمتعّٕفمظ٤ّمأغ١ّمب٢ّموحؿ٧ّمسـ٥ّ،موًذقؽمتعّٕفموظ٤ّماظعولم،مإدراك

معو مسـّٓعومإغ٥ّ مبوظضؾّٛ ماظص٦ّت،موعؽلداتماظشوذي،مس٤ّماظؽؿؾق٦ّتّٕمجفوزمتػص٢ّمبضّٓث

مإبظماظؼودعيمحقٌمتـعّٓمماظؿغّٔؼي.مواٌقؽّٕوص٦ّن،..مإلخماظ٦ّؼى،موطوعلراماٌػوتقّّ،موظ٦ّحي

مايوظي،ماٌعولج مأيماظّٓضق٠ّمبؼمػّٔه مأؼضوً مأيمإبظميمؽ٤ّمأنمتصّٓرمإذوراتموتـعّٓم

مم.اًورج٨ّماظعولممسؾ٧ّملرظ٥ّمتلثمإجّٕاءمابدوذمضودرمسؾ٧ّمصعولمسض٦ّم

م مت٦ّصق٢ّمبمفّٕدوظؽ٤ّ مؼؿ٣ّ مودقؾّٓأم،فوعـماٌعؾ٦ّعوتمؿؾؼ٨ّبمدؿؾّٓأصنغ١ّمم٦ّاس،ايمأن

مػّٔامإدراكمبؼمؿؾّٓأظماظعولم،مس٤ّمص٦ّرت١ّموتشؽق٢ّماٌعؾ٦ّعوتتؾ١ّممتػللرمبؼمعؼ٢ّاظ

 .اًأخلرماظعولم

م



موًصؿأموظّٓتمضّٓمطـًمظ٦ّمطؿومدوغوًمس٤ّماظؾؼقي،مععطؾيم٦ّاسايمإحّٓىموظؽ٤ّمسـّٓعومتؽ٦ّن

مأسؿ٧ّمأو مصنن مماظعولممس٤ّمص٦ّرت١ّ، متموعوً.مبزؿؾػيدؿؽ٦ّن مدؿؽ٦ّنمايوظي،مػّٔهمبؼ.

مدؿؾّٔلوم،اِّذكوصمععظ٣ّميمؿؾؽفوماظتيماٌعؿودةماظص٦ّرةمس٤ّمب٦ّض٦ّحمبزؿؾػيماظص٦ّرة

دؿظ٢ّمػـوكماخؿلاصوتمموظؽ٤ّم،ع٤ّمغػّٗمعـظّٕوػ٣ّمذاظ١ّماظعولمملإدراكمفّٓاىماظؽـلرمع٤ّ

 ..تلطقّٓبؽ٢ّم

مبدؿؾّٟمضّٓراتملشوماظتيمالإظؽلذوغقيماٌلؿشعّٕاتمبؾعّٚمح٦ّاد١ّمـوادؿؾّٓظمإذامالآن،و

متؾ١ّمع٤ّمتؿؾؼوهمعومسؾ٧ّمدؿعؿؿّٓماظعولممس٤ّمص٦ّرت١ّمصننماظعودؼي،مح٦ّاد١ّمس٤ّموًتموع

م.اٌلؿشعّٕات

م

وظ٤ّمتعنيممصؼّٛ;موأد٦ّدمأبقّٚمؼصؾّّمطؾ٥ّماظعولممدقفع٢ّماِّظ٦ّانمرؤؼيمع٤ّمصؿـلًامعـع١ّ

مطوِّبغّٕ مذقؽوشلرمواظ٦ّرديمواِّزرقمظ١ّماِّظ٦ّان مظ٤ّمظؽـ١ّمصؼّٛ،مسـفومدؿلؿّٝم..وًػو

م.ماظعولممص٦ّرةمسؾ٧ّمتلثلرػومإدراكمسؾ٧ّماًضودرمتؽ٦ّن

وبوظعؽّٗ،مماًأد٦ّدماِّبقّٚمبحقٌمؼصؾّّماِّظ٦ّانمتؼؾىمظ٦ّمأنمػّٔهماٌلؿشعّٕاتمبدق٢ّ

مأوماِّظ٦ّانمبعّٚموبوظعؽّٗ،مأومأغفومهظّٕموًرضقؼماظلؿق١ّمصؿفع٢ّماظص٦ّتموتغلرماِّص٦ّات

مع٤ّمأيمبؼماظعولممس٤ّمص٦ّرت١ّمدؿؾّٓومتّٕىمطقّٟم..ِّذواقامأوماظّٕوائّّمأوماِّص٦ّات

مايولات؟مػّٔه



مععوؼلرمبذّٕدمأظقلًمحول؟مأيمأومأصػّٕمسؾ٧ّمأزرقمأومأبغّٕماِّظ٦ّانمععـ٧ّمب٢ّمظـؼ٢ّمعو

م.مأسقــومتؿؾؼوػوماظتيمالإذوراتمع٤ّمبرّٓدمظـ٦ّعمطؿػللرمسؾ٧ّمضؾ٦ّلشوماتػ٠ّماىؿقّٝ

متؿؾؼوػوماظتيمالإذوراتمتػللرمظؽقػقيمؿقّٝاىمؼؼؾؾفوماظتيماٌعوؼلرمغؼؾ٢ّمبؾلوريمإغـومسودة

.ماظؾغوتمسؾ٧ّمدؾق٢ّماٌـول.مإذامغظّٕغومإبظمتعؾ٣ّموض٦ّحوموربمومؼؽ٦ّنماِّعّٕمأطـّٕم..ح٦ّادـو

مبزؿؾػيمأص٦ّاتموادؿكّٓاممبزؿؾػيمبؾغوتماظؿقّٓثمظؾـوسميمؽ٤ّمأغ٥ّمصـق٤ّمبعقعوًمغؼؾ٢ّ

مبعقّٝمبدضّٝمذظ١ّ،مّٝوع.ماٌعوؼلرمع٤ّمغ٦ّعمإلامبذّٕدمعومػ٨ّمصوظؾغي.مععقـيمبمعوغ٨ّموربطفو

مواظعوئؾيمايىمعـ٢ّماٌطؾؼيماٌعوغ٨ّمععقورموػ٦ّمأسؾ٧ّمٌعقورمع٤ّمعلؿ٦ّىمبّٓورػوماظؾغوت

 .إلخ...ممواظعؿ٢ّ

وظؽ٤ّمغظّٕؼوًمسؾ٧ّم.ماظؿعؾ٣ّمسؿؾقيمبلؾىمصؼّٛمإنمػّٔهماٌعوؼلرمؼؿ٣ّمضؾ٦ّلشومع٤ّمضؾ٢ّماىؿقّٝ

موًتموعمبزؿؾػيمرةص٦ّموتشؽق٢ّمغؿؾؼوػوماظتيمالإذوراتمتؾ١ّمتػللرمتغقلرماٌؿؽ٤ّماِّض٢ّ،مع٤ّ

م.ماظعولممس٤ّمػّٔا

مع٤ّموًطؾقمأوموًجّٖئقمتؿقّٕرمإذمأغ١ّمبؾلوريمأحلاع١ّ،مبؼمأثـوءماظـ٦ّممنمػّٔامبضّٓثمعـلًاإ

مصػ٨ّم..اِّذقوءمظؿػللرمايؾ٣ّمداخ٢ّمجّٓؼّٓةمععوؼلرمسؼؾ١ّموؼعؿؿّٓمػّٔه،ماظؿػللرمععوؼلر

تموعوًمأثـوءمم٤ٌّمربمومتؽ٦ّنمع٦ّضمظؽـ١ّماظقؼظي،مبؼمغلؿق٥ّمطؿوماِّصػّٕماظؾ٦ّنمتّٕىمضّٓمايؾ٣ّ،

مغلؿق٥ّ مأغـو مبوِّزرقمايؾ٣ّ مضّٓ! مإغ١ّ ماظ٦ّضًمعـ٢ّمععقـيمععوغ٨ّمع٤ّمحؿ٧ّمتؿقّٕرمب٢ّ

 .ػـوكمبؼمسولمماِّحلامموًتموعمبزؿؾػيماظعولممص٦ّرةمصننمظ١ّ،مصؾوظـلؾي.مإلخ...مواٌؽون

مػ٨ّمأغـو ماٌعؾ٦ّعوتمزادتموطؾؿومايؼقؼ٨ّ،ماظعولممس٤ّمؼؽػ٨ّمعومغعّٕفملاماًلاصيمػـو

م.ودضيموًوض٦ّحمأطـّٕماظعولممس٤ّمص٦ّرتـومأصؾقًمطؾؿومظّٓؼـو،ماظتي

مع٤ّماظعّٓؼّٓمبودؿكّٓامموعـلؼيمبرّٓودةماظعولممس٤ّماًوصيمص٦ّرت١ّمأنمػ٨ّمإنمايؼقؼيم

مم...٦ّاسايمحّٓودمعـ٢ّمعودؼي،مإٌّذقوتمػّٔهمبعّٚو.مإٌّذقوت



مماظـوسمسوشمؼّٓص وج٦ّدممس٤ّمصؽّٕةمأيمدونمر٦ّؼؾيمظؼّٕونمواظؾؽؿلرؼوماىّٕاثق٣ّمعّٝعـلًا

مم.بولمجفّٕمأسقــوماتصؾًمإبظمأنماظّٓضقؼيمظع٦ّالمامتؾ١ّ

م مػـوك مشلرمغوسؿيمعّٕذقوتمبذّٕدمػ٨ّواظتيمماِّخّٕىمإٌّذقوتمبعّٚبؼماٌؼوب٢ّ

إذمأغ٥ّم.ماٌوض٨ّمبؼماظ٦ّاردةماٌعؾ٦ّعوتمبفومسوىـوماظتيمبػع٢ّماظطّٕؼؼيمتشؽؾًمعؾؿ٦ّدي

مهّٓدماظتيمالإضوصقيمإٌّذقوتمع٤ّموًغ٦ّسماٌؿققّٖةمعـظ٦ّراتـومتشؽ٢ّماظ٦ّضً،معّٕورمعّٝ

ماٌعؾ٦ّعوت مع٤ّ ماى٦ّاغى متؾ١ّ مػ٨ّمأي مبؼموصفّٕدؿفومععوىؿفومدؿؿ٣ّماظتيماظ٦ّاردة

إنمذظ١ّمبؼمحّٓمذات٥ّمظقّٗمبوظش٨ّءماظل٨ّءمم.ووػؾ٥ّمدقؿ٣ّماظتيموأؼفوماظشؾؽيماظشكصقي،

ميمؽ٤ّم ماظّٔي ماظـطوق مضؿ٤ّ ماظ٦ّاردة ماٌعؾ٦ّعوت مط٣ّ مإبؼوء مسؾ٧ّ مؼلوسّٓ مأغ٥ّ مإذ طُؾقيً،

مص مععوىؿ٥ّ.. ماظعؼؾقي مظؼّٓراتـو مأن مػ٨ّ مايّٓمويؼقؼي مس٤ّ مزائّٓ مبشؽ٢ّ ماٌعؾ٦ّعوت طـّٕة

ماٌطؾ٦ّب مايّٓ مس٤ّ موغؼصفو مذقفو مضّٓر مبـػّٗ معبؾضّٕةٌ مععوىؿ٥ّ متلؾىماٌؿؽ٤ّ مِّغفو ،

ػ٦ّمػـومواظـؿ٤ّم،مالإربوكمواظعفّٖمس٤ّمإًّوجمبليمغؿقفي..موظؽ٤ّمذظ١ّملامؼلت٨ّمدونمثم٤ّ

 وت.أنمػـوكمععؾ٦ّعوتمعفؿيمدقؿ٣ّمحفؾفومذؽـومأممأبقـومبلؾىمػّٔهمإٌّذق

متمؽـًمع٤ّماظتيماظص٦ّرةمبذّٕدمػ٦ّمتعّٕص٥ّماظّٔيماظعولممأنمػ٨ّمػـوماٌفؿيمإنماظـؼطي

مأومبوظضّٕورةمظقلًموظؽـفومايؼقؼ٨ّ،ماظعولممس٤ّمتؽ٦ّؼـفو ماِّض٢ّ،مسؾ٧ّمصقققي..

م.ماظعولمملشّٔامطوعؾيمص٦ّرةمظقلًمصنغفوبوظؿلطقّٓ

مبذّٕدمظ١ّذمصلقظ٢ّمعو،مذ٨ّءمس٤ّمأوماظعولممػّٔامس٤ّمغعّٕص٥ّمعومعؼّٓارمس٤ّماظـظّٕموبغّٚ

رؾقعيممسؾ٧ّماظص٦ّرةمدوعوًمػّٔهمودؿعؿؿّٓ.مبلطؿؾ٥ّماظ٦ّاضّٝمظقّٗموظؽ٤ّمسـ٥ّ،ماًوصيمص٦ّرتـو

موظّٔظ١ّ،.ععوىؿفومورّٕؼؼيمتؿؾؼوػوماظتيماٌعؾ٦ّعوت مط٢ّم. مص٦ّرت٥ّمظّٓؼ٥ّمعـومواحّٓمصنن

موطقّٟمتعؾؿ٥ّ،موعومسـ٥ّ،متؾؼوػوماظتيماٌعؾ٦ّعوتمعؼّٓارمسؾ٧ّماًاسؿؿودماظعولممس٤ّماًوصي

مايقوةمبؽ٢ّمواحٍّٓمعـوملشّٔهماًوصماظػّٕؼّٓموٌـظ٦ّرصم.سؾقفومحص٢ّمظتياماٌعؾ٦ّعوتمسولج

مم...آخّٕمبطؾقعيمايولمذكّٙمأيمعـظ٦ّرمس٤ّمبطؿؾّٟ



متؾعوًمظؾؿغلراتماظ٦ّضًمعّٝمأؼضوًمبودؿؿّٕارمؼؿغلرظؽ٤ّماِّػ٣ّمػـومأنمػّٔاماٌـظ٦ّرماظشكص٨ّمو

مم.جّٓؼّٓةمععؾ٦ّعوتمتؾؼ٧ّمذؾؽيمععّٕصؿ٥ّماظشكصقيمطؾؿومبؼمواظؿقّٓؼـوت

مبؼموج٦ّدماظػف٦ّاتمغؿقؿ٢ّملامأغـوماٌـظ٦ّرمػّٔامسؾ٧ّمتمثّٕماظتيماٌفؿيموئ٠ّايؼموع٤ّ

ماظشكصقي; مععّٕصؿـو مع٢ّءمحقٌمذؾؽي ماظػف٦ّاتمؼؿ٣ّ موتؽفـوتمبوصلذاضوتموًتؾؼوئقمػّٔه

متؾ١ّمبؼمإدراج٥ّمؼؿ٣ّموأؼوًمطونمعوم.ؼؽػ٨ّمظصؿ٦ّدهمبموموًوصؾؾموًعؿلؼمالشقؽ٢ّمسؾ٧ّمظؾقػوز

مأنميمؽ٤ّمجّٓؼّٓةمععؾ٦ّعوتموغؿؾؼ٧ّمعومءذ٨ّمبضّٓثمحؿ٧ّماًع٦ّج٦ّدمصنغ٥ّمؼظ٢ّماظػف٦ّات

مظقعؽّٗمأخّٕىمعّٕةمالشقؽ٢ّمتشؽق٢ّمتعقّٓمحؿ٧ّمأوماظػف٦ّاتمػّٔهمبرؿ٦ّؼوتمبر٢ّمه٢ّ

مدقؿ٣ّمعؾمػومجّٓؼّٓةمتشؽ٢ّمصف٦ّاتمإبظمبّٓورهموػ٦ّمعومضّٓمؼمديماىّٓؼّٓة،ماظؿقّٓؼـوت

م.وػؽّٔامدواظق١ّمواظؿؽفـوتمبولاصلذاضوت

مسودة ماظػف٦ّاتمبؼمبس٤ّ مبفّٔه مغشعّٕ مدّٓاِّوضوتممععظ٣ّملا مسؿؾقي مصنن مػّٔهموبوظؿوظ٨ّ

صؼّٛممعؿعؿّٓمبشؽ٢ّمٌؾؽفوموغلع٧ّمغلاحظفومبس٤ّ.مسؿّٓمأومضصّٓملامهّٓثمس٤ّماظػف٦ّات

مِّنموًتؾؼوئقمعؾؽفومغلؿطقّٝملامأغـومأيمظؾؿكط٨ّ،مضوبؾيمشلرمعلوحوتمعومبشؽ٢ّمتشؽ٢ّمسـّٓعو

م.م.وًتؾؼوئقمذظ١ّماظػّٕاغمع٢ّءمسؼ٦ّظـومسؾ٧ّماٌلؿقق٢ّمع٤ّمبصع٢ّماًعػؼ٦ّدماًطؾلرموًذقؽ

مصق٥ّماظؿػؽلرمس٤ّمعع٥ّماظؿ٦ّضّٟميمؽـ١ّملامبشؽ٢ّمعومذ٨ّءمععّٕصيمإبظمبحوجؿ١ّمتشعّٕمـفوحق

مم.اظ٦ّضًمع٤ّمظػلذةمظؾ٦ّراءمدصع٥ّمبحّٖممتؼّٕرمأومتؽؿشػ٥ّ،محؿ٧ّ

ماظّٓصعيموبوٌـودؾي، مػّٔه ماىّٖءمدؿضّٝمظؾكؾّٟمصنن مػّٔهمسؾ٧ّمبضؿ٦ّيماظّٔيمطوع٢ّ

محوظيمبؼمودقؽ٦ّنمذؾؽيماٌعّٕصيماظشكصقي،مبؼقيمس٤ّمبعقّٓاًماظعّٖلمع٤ّمغ٦ّعماظػف٦ّاتمبؼ

مدقلؿؿّٕمبؼماظؾور٤ّمنماظعؼ٢ّوذظ١ّمبوظّٕش٣ّمع٤ّمأم..أخّٕىمعّٕةمععوىؿ٥ّمتؿ٣ّمإبظمأنمعبؾعؾَّؼي

مأخّٕىمعّٕةمظلأعوممدصع٥ّمأوماظػف٦ّاتمدّٓمطقػقيمؼؽؿشّٟمحؿ٧ّماٌعؾ٠ّماىّٖءمػّٔامععوىي

اٌعؾ٦ّعوتمعّٕةممع٤ّمعّٖؼّٓمس٤ّماظؾقٌمسؾ٧ّموسق١ّمحقٌمدققٌماظ٦ّضً،مبعّٚمعّٕورمبعّٓ

 .أخّٕى



ماظشكصقيمػ٨ّمالآن،موًواضقمؼؽ٦ّنمأنمبصىمطؿومحول،مأيمسؾ٧ّ معومصننمذؾؽيمععّٕصؿـو

ماظؿط٦ّرمػّٔاموعّٝمالآن،محؿ٧ّمضؾـوهمعومط٢ّموعّٝمظّٔظ١ّموضـوسوتـو،مغظّٕغوموجفيمؼشؽ٢ّ

مبؼمضـوسوتـوماظّٔيمغّٓسق٥ّمبشلنماظقؼينمذظ١ّمبؼمأظقّٗمع٤ّماٌـطؼ٨ّماظؿشؽق١ّماٌلؿؿّٕ،

مم؟وًأؼضماٌلؿؿّٕمواظؿغقلرمظؾؿط٦ّرمبدضّٝمط٦ّغفوميظيمط٢ّ ماظلمال مػّٔا بوظّٔاتمػ٦ّمإن

م ماظتي ماِّدؽؾي متؾ١ّ مع٤ّ ممتؽؿشّٟمأنمبصىواحٌّٓ مصقفوم بـػل١ّإجوبوتفو ماظؿػؽلر وتبؾعقّٓ

صوظؼـوسيمبصقيمضـوسوت١ّمػ٦ّمبؼمحّٓمذات٥ّمضـوسيمبدضّٝمظؽ٢ّممووّٓدػومع٤ّمحينملآخّٕ..

معومؼصّّمأنمبدضّٝمظ٥ّمأيمضـوسيمأخّٕى..مألامؼؾّٓومػّٔامعـطؼقوً..؟

م

ماظؼـوسوت..مبـوء

مصقؿؽ٤ّماظؼ٦ّلمإبعولًامبشؽ٢ّمسو مودونما٦ًّضمبؼمتػوصق٢ّمضّٓمتؽ٦ّنمبر٢ّمجّٓل، م،

م مرؾؼوتمذؽ٢ّمسؾ٧ّمضـوسوتـومغؾنيأغـو مضـوسوتملادؿـؾوطماِّدودقيماظطؾؼوتمغلؿكّٓمو.

مظؿلطقّٓموًحّٓؼـماٌشؽؾيماظطؾؼوتمبؼماظػّٕسقيماظؼـوسوتمغلؿكّٓمحقٌمم،وبوظعؽّٗمصّٕسقي،

مم.اِّسؿ٠ّماظطؾؼوتمبؼماِّدودقيماظؼـوسوتموتّٕدقّْ

ماظ٦ّضً،م مآراءمععقـيمعّٝمعّٕور مأو مأصؽور مع٤ّمخلالمتعّٖؼّٖ مغؾنيمضـوسوتـو بعؾورةمأخّٕىمصنغـو

مو مأصعى. مأعّٕاً ملاحؼوً مأصؾّّمتغقلرػو ماظؿعّٖؼّٖ مع٤ّ معّٖؼّٓاً معو ماطؿلؾًمضـوسي مظّٔظ١ّ،وطؾؿو

مومظؿلطقّٓػوماًغظّٕماًتغلرموأض٢ّماًوادؿؼّٕارمصلابيمأطـّٕماظعؿقؼيماظطؾؼوتمتؽ٦ّن معّٕاتعّٕاتٍ

مم.أر٦ّلمصلذةسؾ٧ّمعّٓىم

مذظ١ّ،مغؿقفيمع٤ّما٦ًّفمرؾقعؿـومع٤ّمِّنماظعؿقؼيماظطؾؼوتمتغقلرموًتؾؼوئقمغؼووممصـق٤ّ

مبؼمحولاتممظؼـوسوتـو،مالشّٕع٨ّمظؾؿلؾل٢ّماًاغفقورمتؽ٦ّنمعومسودةمواظتي مبضّٓث معو وػ٦ّ

مع٤ّمأغ٦ّاعمأخّٕىمع٤ّماظصّٓعوتم معفؿوً مجّٖءاً متبؾلؿ٧ّموؼشؽ٢ّمأؼضوً اظصّٓعيماٌعّٕصقيمطؿو

مواظـػلقي..معـ٢ّماظصّٓعوتماظعورػقيم



مإبظمدؾىمعقؾـوموًوأؼضم،وًتؾؼوئقمظؾػف٦ّاتمسؼ٦ّظـوم٢ٌّءمآخّٕموًدؾؾؼشؽ٢ّممبّٓورهمػّٔاإنم

مصؾّّصعـّٓعومؼم.وًحّٓؼـمضودعيمععؾ٦ّعوتمأيمسؾ٧ّمبـوماًوصيماٌؿققّٖةمإٌّذقوتمتطؾق٠ّ

وشلرممعلؿؼّٕةمشلرموئعيعمبشكصقيمغـؿف٨ّمصنغـومبودؿؿّٕار،ماظعؿقؼيماظطؾؼوتمتغقلرماظلف٢ّمع٤ّ

مس مايقوة..ضودرة مصعـّٓعوومؾ٧ّمخ٦ّضمشؿور جّٓاًمماظصعىمع٤ّمصؾّّؼمظؽ٤ّمبؼماٌؼوب٢ّ،

مبشؽ٢ّماظؿػؽلرمإبظمق٢ّتممجوعّٓةمسؼؾقوتمؿق٦ّلمإبظغمصنغـوم،ّٔهماظطؾؼوتماظعؿقؼيػمتغقلر

مضّٕؼؾوًماِّوضوتمععظ٣ّمبؼمضلّٕي مذظ١ّ مس٤ّ مصؿ٤ّمم.ودـؿقّٓث ماٌعضؾي مػّٔه وي٢ّ

مرئقلقؿينمصؽؿينمإبظمووعؾودئـمضـوسوتـومتؼلق٣ّميمؽ٤ّاظضّٕوريمأنمغلؿ٦ّسىمأغ٥ّم اِّوبظم:

ٌُماظؼـوسوتاظـوغقيمػ٨ّمومؼؾى،اظومضؿلراظمع٤ّمتـؾّٝماظتيماِّص٦ّلػ٨ّم ٌُمأومط٦ّرةا م٦ّظّٓةا

م.ماٌؽؿلؾيموخلداتـوموؿـععّٕصموع٤ّمالمجؿؿّٝمع٤ّماظ٦ّضًمبمّٕورمغؽؿلؾفوماظتيو

م مطّٕهمعـ٢ّم،ػصولاظمتؼؾ٢ّمألاماظطؾقع٨ّموع٤ّمعومحّٓمإبظمعطؾؼيمؾيقاِّصمؼـوسوتاظإن

إغفومعـ٢ّماٌلؾؿوتماِّوظقيمبؼماظّٕؼوضقوت،معلؾؿوتم.ماٌـولمدؾق٢ّمسؾ٧ّمواظغّ٘ماظؽّٔب

مبؼماٌؼوب٢ّ ملإثؾوتمشلرػو. مبّٔاتفو مب٢ّمتلؿكّٓم ملامهؿوجمإبظمإثؾوت، مبدضّٝم،بّٓؼفقي

ٌُمؼـوسوتاظ ماظ٦ّضً،مبمّٕورموًتموعمإظغوئفومحؿ٧ّمأومالادؿؾّٓالمأوماظؿعّٓؼ٢ّمأومظؾؿط٦ّؼّٕم٦ّظّٓةا

م مم.اظ٦ّضًمبمّٕورمغؽؿلؾفوماظتيماٌعّٕصيمع٤ّماٌّٖؼّٓمسؾ٧ّماًاسؿؿودوذظ١ّ مع٤ّ مأخطّٕإن

ماظـ٦ّسينمػّٔؼ٤ّمبينماظؿؿققّٖمسؾ٧ّمضّٓرتـومصقفومغػؼّٓماظتيمتؾ١ّمػ٨ّمحقوتـومبؼماظؾقظوت

متط٦ّؼّٕمغّٕصّٚمضّٓمأومؾي،قاِّصمضـوسوتـومغؿفوػ٢ّمضّٓماظؾقظوت،مػّٔهمعـ٢ّمبؼماظؼـوسوت;مع٤ّ

٦ٌُّظّٓةمضـوسوتـومتعّٓؼ٢ّمأو ما م. مظؾغوؼيمدقؽيمتؽ٦ّنمعومسودةموئٍاظـؿصننممايوظؿينوبؼمطؾؿو

مم.لاحؼوًمأعّٕاًمصعؾوًمإصلاحفومأومععوىؿفومتصؾّّمبحقٌ

مأوبظمسؾ٧ّماظطّٕؼ٠ّ..م مخط٦ّة موظؽـ٥ّ مي٢ّماٌعضؾي مظقّٗمطوصقوً ماظؿؿققّٖ مأنمػّٔا بوظؿلطقّٓ

مػ٦ّمبودؿؿّٕارموتؿط٦ّرمتؿغلرمضـوسوتـواىّٖءماظصققّّمع٤ّمومععّٕصؿـومأنوإدراكمحؼقؼيممػف٣ّص

مإبظمؼلخّٔغوموػّٔامبفو،متػؽّٕماظتيمواظطّٕؼؼيمبعؼؾ١ّمالارتؼوءمبؼموحظؾـفماِّدود٨ّماٌػؿوح

مم.اظؼلّٕيماظؿػؽلرمووزوبـوءماظعؼؾقيماظ٦ّردؼيموموػ٦ّماظؿوظ٨ّ،ماٌػؿوح



 العقليت الوسديت..

عّٝمادؿؿّٕارماظـضٍماظعؼؾ٨ّمواظػؽّٕيمؼؿؿؽ٤ّمايؽؿوءمواظعؼلاءمع٤ّمبـوءمعومألزق٥ّمبوظعؼؾقيم

دوبؼوًمسـّٓعومهّٓثـومس٤ّماظؿقّٓؼوتماظتيمت٦ّاجف١ّمماظ٦ّردؼيماظتيموسّٓت١ّمبويّٓؼٌمسـفو

بؼمايػوزمسؾ٧ّمعـطؼيماظؿ٦ّازنماًوصيمب١ّ.متـؾّٝماظؿلؿقيمػـومع٤ّمحؼقؼيمأنمصوحىم

ػّٔهماظعؼؾقيمؼّٓركمأنماِّبقّٚمواِّد٦ّدمواظّٕعوديمبقـفؿومظقلًمػ٨ّماًقوراتماظ٦ّحقّٓة،م

 م..إغ٥ّمؼّٓركمأنمػـوكماخؿقوراتمأخّٕى

وٌـوظقي،موظؽـفومظقلًمأؼضوًمخقوراتمدقؽي..مإغفومخقوراتمإغفومخقوراتموردؼيملامتؿصّٟمب

مإدسوءم مدون مالإعؽون مضّٓر ماٌـوظقي مظلاضلذابمع٤ّ ماٌلؿؿّٕة موالمحووظي ماظّٕشؾي مع٤ّ تـؾّٝ

م مظ٥ّ. متـؾّٝمع٤ّمإدراكماظ٦ّاضّٝمبؼمغػّٗماظ٦ّضًمدونمالادؿللام مطؿو عـ٢ّمتؿ٦ّظّٓمهؼقؼفو،

م ماًقورات مخلالػّٔه ممع٤ّ ماظؿػؽلر موووز مسؾ٧ّ ماظػّٕد مايؼوئ٠ّمبماظؼلّٕيضّٓرة ندراك

م..وغلؾقيماِّع٦ّرموتؾنيمايقودمالإبصوب٨ّمع٤ّمبينمأع٦ّرمأخّٕىإٌّطؾيم

م

موووزماظؿػؽلرماظؼلّٕي..

بشؽ٢ّملاممحقٌمؼؿ٣ّم.،مأيمالإجؾورمأوماظػّٕض.ؾّّماظؿػؽلرماظؼلّٕيمعلخ٦ّذمع٤ّمطعص

مايوظقي،مععّٕصؿـوموحّٓودمضق٦ّدمضؿ٤ّمتؽ٦ّنمأنمسؾ٧ّمجّٓؼّٓةمععّٕصيمأيمإراديمإجؾور

مم.وًعلؾؼماٌعّٓةمواِّنموطماظـؿطقيمواظؼ٦ّاظىمبوظؿصـقػوتمذ٨ّءمط٢ّموتؼققّٓ

موتمدي مسؾ٧ّماظؿػؽلرمبشؽ٢ّمع٦ّض٦ّس٨ّ، مضّٓرتـو مأعوم مخطلراً مسوئؼوً ماظؿػؽلر متشؽ٢ّمضلّٕؼي

ممط٢ّمووهموعؼقّٓةمعؿققّٖةمغظّٕموجفوتمإبظموًدائؿ مب٢ّموتؿلؾىمسودة متعؼقّٓمبؼذ٨ّء،

مموصّٕاسوتـو.معشوطؾـو



مع٤ّ مموًذق٦ّسماظؼلّٕيمظؿػؽلرامأذؽولمأطـّٕمواحٌّٓ ػ٦ّ

مسؾ٧ّمأغف٣ّمغوزؼ٦ّن،ماٌِّونمبعقّٝمصنغ١ّمتّٕىمضلّٕي،مبشؽ٢ّمتػؽّٕمسـّٓعومصؿـلًا،.م

سؾ٧ّمأغف٣ّمماِّسؿولمرجولموبعقّٝمبذّٕعين،مأومعؿعؾؿينمشلرمأغف٣ّمسؾ٧ّماظػؼّٕاءموبعقّٝ

مبوسؿؾورػ٣ّمع٤ّمعمؼّٓموبعقّٝمجشعين، ماظؾقضوء موبعقّٝماظعّٕض٨ّ،ميماظؿػ٦ّقذويماظؾشّٕة

مم..جّٕاًموػؾ٣ّمطؿـوصؼين،ماظلقودقين

مأنمصننمايؼقؼيمػ٨ّمغ٦ّسوًمع٤ّماظعـصّٕؼي،ماِّصؽورمػّٔهمغّٕىمبعّٚمضّٓمأغـومع٤ّماظّٕش٣ّموسؾ٧ّ

ماظؿػؽلرمػ٨ّمغػلفوماظعـصّٕؼي مأذؽول مع٤ّ ماظـؿطقيماظص٦ّرمسؾ٧ّماظؼوئ٣ّماظؼلّٕيمذؽ٢ٌّ

 .اظـّٕجلقيماٌق٦ّلمبؾعّٚماٌؿّٖوجي

سؾورةممأنمبوصلذاضمتؿعؾ٠ّمصف٨ّمذظ١ّ،مع٤ّمأودّٝمواظؿعؿق٣ّمظـؿطقياماظؼ٦ّاظىمإنمعشؽؾي

.مذظ١ّمسؾ٧ّمبـوءًماظؿصّٕفمث٣ّماظ٦ّضً،مر٦ّالموصوييمصقققي"مم"ع٤ّمغ٦ّعم

مؼؿعؾ٠ّ مأوماِّذقوءموتصـقّٟمذػـ١ّمبؼمنمطقيمض٦ّاظىمِّيمبوعؿلاط١ّمإنماِّعّٕ أومماظؾشّٕ

مم.سؾقفو،موسؾقفومصؼّٛمحؿ٧ّماِّصؽورمبـوءً

مث٣ّمواحّٓة،مدؾيمبؼماظؿشوب٥ّمبعّٚمبقـفوماظتيماِّذقوءمط٢ّموضّٝم،وًأؼضموتشؿ٢ّماٌشؽؾي

..مبلطؿؾفومالمجؿ٦ّسيمسؾ٧ّموتعؿقؿفومعـفومأطـّٕمأومظ٦ّاحّٓةماًصوئّٙمبعّٚماظلذطقّٖمسؾ٧ّ

مؼمع٤ّمضّٓمذ٨ّءمأيمػ٨ّماظتيمظؾؿعؿؼّٓاتماظ٦ّادّٝمبوٌعـ٧ّ%مععؿؼّٓاتمأوم،وًأذكوصمطوغ٦ّامد٦ّاء

معومب٥ّمذكّٙ .مآخّٕمذ٨ّءمأيمأوماٌودؼيمأذقوءمأومآراءمأومأصؽورمأومأصعولمأومحؼوئ٠ّمأو$

مواظؼـوسوتمع٤ّماظؽـلرمإبظمذظ١ّمدقمديمبوظطؾّٝ، مبّٓورػومواظتيماًورؽي،مد٦ّءماظؿؼّٓؼّٕ

 .خورؽيمإجّٕاءاتمابدوذمإبظمدؿمدي

مموًسؼؾقماظؿؼقّٓماظؼلّٕيمظؾؿػؽلرماظشوئعيمع٤ّماِّذؽولماِّخّٕى ميمؽ٤ّمتلؿقؿ٥ّ بمو

مولامبقـفؿو،مع٤ّمظلاخؿقورمذقؽونمأومرأؼون،مأومرّٕؼؼؿون،مصؼّٛموًدائؿمت٦ّجّٓمحقٌم،

مم..اًقورؼ٤ّمػّٔؼ٤ّمغطوقمخورجمذ٨ّءمولامبقـفؿو،مذ٨ّء



بؼمغػّٗمموبضّٓمصققّّمبشؽ٢ّماِّذقوءمسؾ٧ّمايؽ٣ّمسؾ٧ّمضّٓرت١ّمسؾ٧ّموًدؾؾمؼمثّٕمإنمػّٔا

مم.أصض٢ّمبّٓائ٢ّمإبصودمسؾ٧ّمضّٓرت١ّماظ٦ّضًمع٤ّ

أوممآراءمعّٝماظؿعوع٢ّمصق٥ّمسؾق١ّمؼؿعينم٦ّضّٟعمأيموًتؾؼوئقمدقق٦ّلماظــوئ٨ّمبوظؿػؽلرماظؿؼقّٓمإن

مأومععـومتؽ٦ّنمأن:مخقورؼ٤ّمد٦ّىمؼ٦ّجّٓملامحقٌموج٦ّدؼيمععّٕطيمظقصؾّّمبزؿؾػيخقوراتم

مضّٓغو متؽ٦ّنمظ٤ّمثوظٌمرأيمظّٓؼ١ّمؼؽ٦ّنمأنمأوماًبروؼّٓمتؽ٦ّنمأنمعـ٢ّمإنماًقورات.

 .ا٦ٌّاضّٟمػّٔهمعـ٢ّمبؼمعؿوحي

مالآراءموصف٣ّملزوعمسؾ٧ّموًقعـػؿمتؽ٦ّنمأنماظؼلّٕيماظؿػؽلرموووزمؼعنيمسوم،مبشؽ٢ّ

ماِّنموطمالاسؿؾورمبؼمؼلخّٔماظّٔيماىّٓؼّٓمعـظ٦ّركمبـوءمث٣ّموهؾقؾفو،ماىّٓؼّٓة،مواِّصؽور

م.مسؾقفومؼؼؿصّٕملامظؽـ٥ّمظّٓؼ١ّ،ماظتيماظـؿطقيمواظص٦ّر

ماظـظّٕموبغّٚمطوغً،مأؼـؿومواسؿـوضفومايؼقؼيمسؾ٧ّماظعـ٦ّرمبػؽّٕةمالإيمونموًأؼضموػ٦ّمؼعني

ماظ٦ّضًمبؼمظّٓؼ١ّمعومبلصض٢ّماظؿلطقّٓمسؾ٧ّمضودرمأغ١ّمروٌوم،تؼ٦ّظ٥ّمعومأومضولشو،مسؿ٤ّ

مم.ؼقؼيايػ٨ّممأغفومسؾ٧ّمايوظ٨ّ

مأغفومؼؿؾينمأنميمؽ٤ّموظؽ٤ّمصقققيمآرائف٣ّمبلنماظؼوئ٢ّماٌؾّٓأموًدائؿمايؽؿوءمؼؿٍؾِّٝ

موًجّٖئقمأوموًطؾق%مخورؽي مظ٩ّخّٕؼ٤ّماٌكؿؾػيمالآراءموأنماٌلؿؼؾ٢ّ،مبؼميظيمأيمبؼ$

 .اٌلؿؼؾ٢ّمبؼميظيمأيمبؼ$موًجّٖئقمأوموًطؾق%مأغفومصقققيمينؼؿؾمأنميمؽ٤ّموظؽ٤ّمخورؽي

ماظؿػؽلر مأؼضوً،ماِّذؽولمع٤ّماظعّٓؼّٓمظ٥ّماظؼلّٕيمإن مععّٕصؿفوماٌف٣ّمواظتيمع٤ّماِّخّٕى

الإعؽون..موممومؼلوسّٓمسؾ٧ّمذظ١ّمادؿقعوبمبعّٚممضّٓرموـؾفومع٤ّمتؿؿؽ٤ّمحؿ٧ّموتمققّٖػو،

مملمع٤ّمضلّٕؼيماظؿػؽلر.واِّذؽماِّع٦ّرماظتيمتشؽ٢ّمعػوتقّّميمؽ٤ّمادؿكّٓاعفومظؿفووزمػّٔه

 



 ايؼوئ٠ّمإٌّطؾي..

مظ٦ّمأغ٥ّمؼعّٕفمط٢ّمذ٨ّء..موط٣ّمػ٨ّمشّٕورةمتؾ١ّم ط٣ّمػ٨ّمصعؾيميظيمؼؿؿـ٧ّمإٌّءمصقفو

اظؾقظيماظتيمؼظ٤ّمصقفومأغ٥ّمؼعّٕفمط٢ّمذ٨ّء..موط٣ّمػ٨ّمضودقيمتؾ١ّماظؾقظيماظتيمؼؽؿشّٟم

مأغ٥ّم وظؽ٤ّمإحّٓىمإغـومسودةمغؿؿـ٧ّمأنمغعّٕفمط٢ّمذ٨ّء،مملامؼعّٕفمأيمذ٨ّء..ؼؽودمصقفو

مايؼوئ٠ّم موبـوء مرؤؼي مسؾ٧ّ ماظؼّٓرة مإبظ مالاصؿؼور مػ٨ّ ماظؼلّٕي مظؾؿػؽلر ماظّٕئقلقي اظلؿوت

مغعّٕفمط٢ّمذ٨ّء،مبؼمحينمأغـومبؼمايؼقؼيملامغؽودم مغظ٤ّمظلأدّٟمأغـو إٌّطؾي،موحقـفو

مغعّٕفمأيمذ٨ّء.م

مبـوءًم مظـػلذضمأنمظّٓؼـو مغ٦ّضّّمعػف٦ّممايؼقيمإٌّطؾيمبودؿكّٓاممعـولمبلقّٛمػـو.. دسـو

مصللرىمط٢ّمواحّٓمع٤ّماظـلاثيمطؾ مواضقوً مؼؾّٓو مطؿو معـ٢ّما٦ٌّضّّمبؼماظشؽ٢ّمأدغوه. لراً

ماظ٦ّاضػينمسـّٓماظـؼوطم%أ$موبؽم%ب$موبؽم%ج$ماٌؾـ٧ّمبؾ٦ّنمبزؿؾّٟ.

م

م

سـّٓماظـؼطيم%أ$مدقؾّٓوماٌؾـ٧ّمأبغّٕماظؾ٦ّن،موظؽ٤ّمع٤ّماظـؼطيم%ب$مدقؽ٦ّنمظ٦ّغ٥ّمأبقّٚ،م

طّّمسـّٓماظـؼطيم%ج$مدقبؾكلدكمبؼمحينمأنمذظ١ّماظّٔيمؼلؿـش٠ّمالش٦ّاءماظعؾق٢ّمسؾ٧ّماظل

م أغ٥ّمع٤ّمالمحؿؿ٢ّمأنمؼؽ٦ّنمظ٦ّنماظؾـوءمأزرق.



معؾـ٧ّم موظؽ٤ّمايؼقؼيمإٌّطؾيمػ٨ّمأغ٥ّ إنمط٢ّمواحّٓمعـف٣ّمسؾ٧ّمح٠ّمع٤ّموجفيمغظّٕه،

معؿعّٓدماِّظ٦ّانمبؾ٦ّنمبزؿؾّٟمظؽ٢ّمجوغى.م

تعنيماظؼّٓرةمسؾ٧ّمبـوءمحؼقؼيمعّٕطؾيمأغ١ّمدؿلؿؿّٝمإبظمالآراءماظـلاثيموتلؿـؿٍمايؼقؼيم

أغ١ّمدؿػف٣ّمأدؾوبمضـوسيمط٢ّمموًطؾيماظتيمتؼ٦ّلمإغ٥ّمعؾـ٧ّمعؿعّٓدماِّظ٦ّان.موؼعنيمأؼضإٌّ

مواحّٓمع٤ّمػملاءماظـلاثيمبمومؼؼ٦ّظ٥ّ،موٌوذاملامؼؿػ٠ّمعّٝمالآراءماِّخّٕى.م

م مع٤ّمماًأنمتؽ٦ّنمضودرموًبصىمأؼضووبؼماظ٦ّضًمغػل٥ّ، سؾ٧ّمإدراكماٌلؿ٦ّؼوتماٌكؿؾػي

م..اظقؼينمظّٓىمط٢ّمواحّٓمعـف٣ّمح٦ّلمرأؼ٥ّموٌوذا.

مسؾ٧ّمؼؼينمتؼّٕؼؾم م%أ$ مؼّٕىمجوغىموًصؼّٓمؼؽ٦ّنماظ٦ّاضّٟمسـّٓماظـؼطي مؼّٓركمأغ٥ّ مظؽـ٥ّمربمو ،

ماحؿؿولًا موأنمػـوك ماظ٦ّاضّٟمماٌؾـ٧ّ، موؼعّٕفمذاك ماظّٕئقلقي.. مظؾ٦ّاجفي مظ٦ّنمآخّٕ ظ٦ّج٦ّد

مظ٦ّنمواجفوتماٌؾـ٧ّمبزؿؾػ مِّنمؼؽ٦ّن مطؾلرة مصّٕصي س٤ّمظ٦ّنمموًسؾ٧ّماظلطّّمأنمػـوك

مأخّٕى، مغوحقي مع٤ّ ماظلطّّ.. مإبظماظ٦ّاجفيممأرضقي مؼـظّٕ م%ب$ ماظـؼطي ماظ٦ّاضّٟمسـّٓ صنن

مؼؽ٦ّنم مظ٦ّنماى٦ّاغىماِّخّٕىمظؾؿؾـ٧ّمضّٓ مأدؾوبمظؾش١ّمبؼمأن موظقّٗمظّٓؼ٥ّ اظّٕئقلقي،

مسؿومؼّٕاه.موًبزؿؾػ

م%ماًأنمتؽ٦ّنمضودرموًبصىمأؼض مواظّٔيمضّٓمؼمثّٕ مط٢ّمجوغى، إعومسؾ٧ّماظؿعّٕفمسؾ٧ّمابسقوز

مطؾقموًجّٖئق مصعؾ٧ّموًأو مؼؼ٦ّظ٥ّ.. معو مأو مؼّٕاه مسؾ٧ّمعو مأخلدكماظ٦ّاضّٟمسـّٓم$ مإذا دؾق٢ّماٌـول،

مع٤ّم مصػّٕاء ملسلقي مؼّٕتّٓيمغظورة مأغ٥ّ ماظؾ٦ّنموأغًمتعؾ٣ّ مأنماٌؾـ٧ّمأصػّٕ م%ب$ اظـؼطي

مأصػّٕ ماِّبقّٚمسؾ٧ّمأغ٥ّ مؼّٕىماظؾ٦ّن مضّٓ مبؾوظ١ّمأغ٥ّ مصقفىمأنمبططّٕ ماظّٕخقّٙ، م،اظـ٦ّع

مصّٕش٣ّمط٢ّمماًوبصىمأنمتعؿلدمرأؼ٥ّمعؿققّٖ م وأنمتلخّٔمذظ١ّمبؼمالاسؿؾورمسـّٓمتؼقق٣ّمرأؼ٥ّ..

مسّٓدوت٥ّم مِّن مصعلًا، مصػّٕاء ماظؾـوء مطوغًمواجفي مإذا مسؾ٧ّمح٠ّ مؼؽ٦ّن مأن ميمؽ٤ّ ذ٨ّء،

مسؾ٧ّمعومؼّٕاهمبؼمػّٔهمايوظي.مماًاظصػّٕاءمظ٤ّمتمثّٕمطـلر



مؼؿعينمسؾق٥ّم موظؽـ٥ّ ماظلطّّ، مسؾ٧ّ ما٦ٌّج٦ّد مذاك معّٝ ماظغؿقضي مطـًمتؾعىمظعؾي مإذا أعو

أنموّٓه،موبصىمتؼّٓؼ٣ّمععؾ٦ّعوتمحؼقؼقيمطؿمذّٕمأومت٦ّجق٥ّ،مصػ٨ّماظغوظىمأغ٥ّملامؼّٕؼّٓكم

 أنمتعؿلدمععؾ٦ّعوت٥ّمشلرمعؽؿؿؾيمأومعبؾضؾؾيمس٤ّمسؿّٓ.

ميمؽ٤ّمأنمتؽ٦ّنمبعقّٝماِّرّٕافمسؾ٧ّمح٠ّمتموع مبؼمبعّٚماِّحقون، موًسؾ٧ّمأيمحول،

مإنماٌـولمماًاسؿؿود معـفو. مط٢ّمعـف٣ّمإبظماِّعّٕ ماظتيمؼـظّٕ سؾ٧ّمأعوط٤ّموض٦ّصف٣ّمواظّٖاوؼي

دؿفّٓمأنمطلاماىوغؾينمؼؼ٦ّلمم؟مصػ٨ّماظشؽ٢ّماظؿوظ٨ّم8أممم7اظشفلرمػـومػ٦ّمدمالمأػ٨ّم

 ..وًسؾ٧ّماظّٕش٣ّمع٤ّمأغفؿومؼؼ٦ّلانمذقؽينمبزؿؾػينمتموعم٪100ايؼقؼيمبـلؾيم

متعطق١ّمصؽّٕةمطوصقيمس٤ّمتلثلرمشقوبماظؼّٓرةمسؾ٧ّمبـوءم مإلامأغفو رش٣ّمبلوريمػّٔهماِّعـؾي،

.مصؼّٓم.اًايؼقؼيمإٌّطؾيمبؼمحقوتـوماظق٦ّعقي،مواظتيمسودةمعومتؽ٦ّنماِّع٦ّرمصقفومأطـّٕمتعؼقّٓ

مأوم ماجؿؿوسقي، مأو مدقودقي، مح٦ّلمضضقي مبزؿؾػي مآراء مأو معو، مظؼصي مرواؼوتمبزؿؾػي تلؿّٝ

مدؼـقيم...إلخ،مأومربموموجفوتمغظّٕمبزؿؾػيمح٦ّلمصّٕاعمأومعشؽؾيمعو.م



مػ٦ّمخور٨ّءمماًصؿ٤ّماظضّٕوريمأنمتؽ٦ّنمضودر معو مػ٦ّمصققّّموتمققّٖ سؾ٧ّمادؿكلاصمعو

مبغّٚماظـظّٕمسؿ٤ِّمؼؼ٦ّلمعوذا..ظّٓىمط٢ّمرّٕف،موأخّٔمعومػ٦ّمصققّّمورصّٚمعومػ٦ّمخطلم

صلغًمظ٤ّمتؼؾ٢ّمأومتّٕصّٚمأيمرأيمعـفومبشؽ٢ّمطوع٢ّ،مب٢ّمدؿؼ٦ّممبؿػؽق١ّمط٢ّمرأيمإبظم

مدؿلخّٔم مذظ١ّ موبعّٓ محّٓة، مسؾ٧ّ ماٌؽ٦ّغوت متؾ١ّ مع٤ّ مط٢ّ موتؼقق٣ّ ماِّدودقي، عؽ٦ّغوت٥ّ

ماٌعؾ٦ّعوتماظتيمظّٓؼ١ّمع٤ّم مط٢ِّ مبؼماسؿؾورك مآخّٔاً ماظؾوض٨ّ، موتلذك ماظصقققي اِّجّٖاء

مظّٕموعّٓىمثؼؿ١ّمبؼمط٢ّمعـفومع٤ّمحقٌمصقؿفوموععؼ٦ّظقؿفو.مبعقّٝموجفوتماظـ

سؾ٧ّمماًبعؾورةمأخّٕىمصننممضّٓرت١ّمسؾ٧ّمرؤؼيموبـوءمايؼوئ٠ّمإٌّطؾيمتعنيمأنمتؽ٦ّنمضودر

معـفو،م مبؼمط٢ّ ماًطل موهّٓؼّٓ ماظص٦ّاب موادؿكلاص ماٌؿعورضي، ماظـظّٕ موجفوت بعّٝ

مع٤ّمبعق مصققّّ مػ٦ّ معو مط٢ّ ماظتيمهؿ٦ّيمسؾ٧ّ مإٌّطؾي مايؼقؼي موجفوتموادؿـؿوج ّٝ

مدققؿوجمأؼض مإنمػّٔا مؼؿؾينمأغ٥ّمخور٨ّء. موتؿفوػ٢ّمط٢ّمعو إبظمأنمتلخّٔمبؼمموًاظـظّٕ،

مػّٔام مؼؾّٓو موطقّٟ مظلأعّٕ، معـظ٦ّره مؼشؽ٢ّ ماظّٔي موعو مودواصع٥ّ مرّٕف مط٢ّ مع٦ّضّٝ الاسؿؾور

ماٌـظ٦ّر.

مع٤ّمجفيم مسؾقفو مواظؿصّٕفمبـوءً مع٤ّمجفي مايؼوئ٠ّمإٌّطؾي مسؾ٧ّمبـوء وظؽ٨ّمتؽ٦ّنمضودراً

مممأنمتؽ٦ّنمضودراًمسؾ٧ّمممورديمايقودمالإبصوب٨ّ.أخّٕى،مصننمذظ١ّمؼلؿؾّٖ

م

مايقودمالإبصوب٨ّ..

مطؾؿي ممإن ماِّطـّٕمم:ؿؿ٢ّمععـقينهايقود موصور مسؾ٧ّمادؿكّٓاع٥ّ مجّٕتماظعودة أحّٓػؿو

مظؾؽؾؿي،موػ٦ّماٌعـ٧ّمإٌّادفمظؾلؾؾقيمبوظؾؼوءمبؼم مص٦ّرملزوسـو موتؼػّٖمإظق٥ّمأذػوغـو ذق٦ّسوً

مم..قودموسّٓممالابسقوزمظطّٕفمدونمآخّٕعؼوسّٓماٌؿػّٕجينمسؾ٧ّماِّحّٓاثمبّٓس٦ّىماي



ععـ٧ّمبس٤ّماظق٦ّممبؼمأعّٗمايوجيمإظق٥ّمبؼمصف٦ّمطـّٕمإبصوبقيمظؾققود،ماِّخّٕمالآعـ٧ّماٌمأعو

م.ؼل٦ّدماظعولمماظق٦ّم.اظـؼوبؼمواظلقود٨ّموالاجؿؿوس٨ّماظّٔيماظػؽّٕيموز٢ّماظصّٕاعم

ؾؼيمظؾقظوتماغؿؿوءات٥ّماظػؽّٕؼيماٌلضـوسوت٥ّموأنمؼؿفّٕدمالإغلونمع٤ّممويقودمايؼقؼ٨ّمػ٦ّص

مس٤ّم وؼـظّٕمظؾؿ٦ّضّٟمأواظؼضقيمبر٢ّماظؾقٌمأعوع٥ّمع٤ّمط٢ّماى٦ّاغىموالاووػوتمبوحـوً

اي٠ّموايؼقؼي.مصف٦ّمطؿ٤ّمؼع٦ّدمإبظماًؾّٟمخط٦ّةمظلرىماٌشفّٓمطوعلًامع٤ّمخلالمزاوؼيم

،مث٣ّمبضؽ٣ّمسؼؾ٥ّموضؿلرهمعؿفّٕداًمع٤ّمتؿقّّمظ٥ّمالإرلاعمسؾ٧ّمايؼقؼيمإٌّطؾيمرؤؼيمأودّٝ

مو مواِّػ٦ّاء ماي٠ّموبؼمجوغىماٌصؾقي مأؼ٤ّمػ٦ّ ماٌلؾ٠ّمظقؼّٕر ع٤ّماظؿعصىموالابسقوز

ع٤ّ؟مث٣ّمبعّٓمأنمؼؿعّٕفمسؾ٧ّماي٠ّمؼـؿؼ٢ّمع٤ّمر٦ّرماظلاع٦ّضّٟمإبظمحوظيماظػع٢ّمواٌلوغّٓةم

مظصوحىماي٠ّمواظ٦ّض٦ّفمبؼمصػ٥ّمأؼوًمع٤ّمطون.م

إنمالمحوؼّٓمايؼقؼ٨ّمؼػع٢ّمذظ١ّمبؼمط٢ّمع٦ّضّٟموط٢ّمواضعيمسؾ٧ّمحّٓة.مصف٦ّمؼعّٕفمأغ٥ّملام

مر٦ّالماظ٦ّضًمولامأحّٓمدوعوًمسؾ٧ّمخطل.مإنمػّٔاماظـ٦ّعمع٤ّمايقودمػ٦ّمأحّٓمسؾ٧ّمص٦ّاب

اظّٔيمؼػلذضمت٦ّصّٕهمبؼمأيمضوضُمتؿقوط٣ّمإظق٥ّمأؼيمأرّٕاف،محؿ٧ّموإنمطونمضوض٨ّماظّٔاتم

مبضؽ٣ّمصقؿومؼبؾعّٕضمسؾق٥ّمع٤ّمأصؽورموععؿؼّٓاتموضـوسوت..اظّٔيم

ممعـ٢ّمػّٔامايقودمب٢ّمإن "مض٦ّظ٥ّمرويمس٤ّماظـبيمطؿومصّٕؼضيمدؼـقيمػ٦ّمبشؽ٢ّمعو

مضول"م مدللمس٤ّمغصّٕت٥ّمزوٌوً ""مصؾؿو
(1 )

مسؾ٧ّمذظ١ّمو مأخّٕىمبؼمايّٓؼٌاٌعـ٧ّمأطّٓ م"ممإٌّويمسـ٥ّمعّٕة

"
(2)

م.

 رواهماظؾكوريم%1$

 رواهماظلذعّٔيمم%2$



إنمايقودمالإبصوب٨ّمؼػّٕضمسؾ٧ّمصوحؾ٥ّمأنمؼؼّٟمعّٝماي٠ّماظّٔيمؼّٕتضق٥ّمضؿلرهمبؼم

ط٢ّموضًموط٢ّميظيموط٢ّمع٦ّضّٟمبعّٓمأنمؼلخّٔمصّٕصؿ٥ّمبؼماظؿلع٢ّمواظؿػؽلرموادؿفلاءم

مؼؼ٦ّظ٥ّ معو ملامأنمؼؽ٦ّنمبذّٕدمب٦ّقمؼّٕددمطوظؾؾغوء شلرهمماظ٦ّضوئّٝمواظؿ٦ّث٠ّمع٤ّماٌعؾ٦ّعوت.

ممم٤ّماغض٣ّمهًمظ٦ّائف٣ّماظػؽّٕي.م

ولاحّٜمعع٨ّمػـومأنمتلؼقّٓمصؽّٕمعومواظّٓصوعماظعودلمسـ٥ّمظقّٗمخطلً،موظؽ٤ّمإضػوءماظؼّٓدقيم

بض٦ّلمإٌّءمم،سؾق٥ّمأومسؾ٧ّمرع٦ّزهممم٤ّملممبصع٢ّماللهملش٣ّمسصؿيمولامأغّٖلمسؾقف٣ّموحقوً

مؼ موتؾ١ّمجّٕيمي موبؼمأخطوئف٣ّ، مبؼمص٦ّابف٣ّ مسـف٣ّ مظؾّٓصوع متلدؼّٕ مآظي ّٕتؽؾفومإبظمبذّٕد

مإٌّءمبؼمح٠ّمغػل٥ّمأولًامضؾ٢ّمأنمتؽ٦ّنمجّٕيميمغؽّٕاءمبؼمح٠ّمالمجؿؿّٝ.

مػّٔ متإن ماظػؽّٕة مواظعوم.ه معـفو ماًوص محقوتـو مع٦ّاضّٟ مط٢ّ مبؼ ماظلقوديمم.ـطؾ٠ّ بؼ

ماظعؿ٢ّم موعّٝمزعلاء مبؼماظؾقًموبؼمآٌّردي مبؼماظػ٤ّمواِّدبموبؼماظعؾ٣ّ، والاضؿصود،

ماظطّٕؼ٠ّ. مورصؼوء مرئق.. معّٝ مطؿو ماظـظوصي مسوع٢ّ ماظّٓوظي.عّٝ مايقودمم.ّٗ مصنن بوخؿصور

مايقوة. معػؿوحمع٤ّمعػوتقّّمذّٕؼعي مأنمالإغلونملممؼؽؾّٟمب٢ّمإغنيمم.ايؼقؼ٨ّمػ٦ّ أزس٣ّ

وؼلؿق٠ّماظـ٦ّابمواظعؼوبمبؼماظّٓغقوموالآخّٕةمإلامِّغ٥ّمضودرمسؾ٧ّمالاخؿقورمبينمأنمؼؽ٦ّنم

ٍْ  همدؾؾقوًمذعور َْاكُ ٍُ مخَِالًَ لََتَتَؽْ ْٖ نَؽٌَْ َ (1)ماَلُٖا ل
مأنمؼؽ٦ّنمعؿعصؾوًمأومإععيملامؼـػ١ّمؼّٕددومأم

خَدُونَ  ْٕ ى آذاَرٍِِٔ مُّ ثٍ وَإِّاَ عََلَ ََ
ُ
ى أ (2)إِّاَ وجََدّْاَ آةاَءَّاَ عََلَ

مسّٕفمإجوبيمم مأنمؼؽ٦ّنمبروؼّٓاً أو

مؼؼ٦ّلمربماظعوٌينم اظلمالماِّزظ٨ّ يْ يصَْخَٖيِ س٤ّماي٠ّمواظؾور٢ّموس٤ّمعـ٢ّمػّٔا َٔ مُيْ 
ٖنَ وَ  ُُ َِ يَؽٌَْ لْۡاَبِ الََِّي

َ
ولُٖ الْْ

ُ
ا يَخَذَوَرُ أ َُ ٖنَ   إنَِ ُُ َِ لََ يَؽٌَْ (3)الََِّي

م
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أنمأذطّٕمأغ٥ّمع٤ّماظضّٕوريمأنمادؿطّٕاداًموبمومأنماظش٨ّءمبوظش٨ّءمؼبؾّٔطّٕ،ممصققضّٕغ٨ّمػـوم

،ملممتػّٕضمظؿؽ٦ّنمروسيممغّٓركمأنمحؿ٧ّماظطوسيماظتيمصّٕضفوماللهمسؾ٧ّمسؾودهمظّٕد٦ّظ٥ّ

..ممب٢ّمطوغًمروسيماٌمعـينماِّحّٕارماظّٔؼ٤ّممسؿقوءمجوػؾيمأومعؿعصؾيمظشكّٙمبرؿّٓم

اخؿوروامبؽوع٢ّمإرادتف٣ّمس٤ّمسؼ٢ّمووس٨ّمسؾودةماللهموروسؿ٥ّ،مبعّٓمأنمادؿؼّٕمالإيمونمبؼم

مصصورتمروسيماِّض٢ّمسؾؿوًم موتعوبظمالمحقّٛمبؽ٢ّمذ٨ّء.. مدؾقوغ٥ّ مبعؾؿ٥ّ غػ٦ّدف٣ّمصلؼؼـ٦ّا

ملإ مذكّٙمبرؿّٓ مواخؿور موطؾلرة، مصغلرة مؼعّٕفمط٢ّ مواظّٔي معـ٥ّ، مأسؾ٣ّ مػ٦ّ ؼصولم٤ٌّ

اظّٕدوظيمإظقف٣ّ..مصطوسؿف٣ّملمحؿّٓمصقؿومؼ٦ّح٧ّمإظق٥ّمػ٨ّمروسيم٤ٌّمخؾ٠ّمبرؿّٓاً..موروسيم

برؿّٓمأؼضوًمطوغًمط٦ّغ٥ّماِّطـّٕمسؾؿوًمبمومأرادهمربماظعوٌين..موطوغًمأؼضوًمروسيمالمحىم

مط٦ّغ٥ّم موأحؾ٦ّامبرؿّٓاً مع٤ّمغعؿوئ٥ّموصضؾ٥ّمسؾقف٣ّ.. مسّٕص٦ّا ماللهمبمو مصؼّٓمأحؾ٦ّا ٤ٌّمبضؾ٥ّ..

موزادمرد٦ّلمذظ١ّمايؾق مأؼضوً، محؾقؾف٣ّ مبرؿّٓ مصصور مربماًؾ٠ّمأبععين.. ىماِّسظ٣ّ

موحل٤ّمخؾؼ٥ّ..م مولزوحؿ٥ّ، مبؾينمرؾع٥ّ، مذكّٙمبرؿّٓ سؾ٧ّمذظ١ّمأنمحؾىماللهمإظقف٣ّ

وطوغًمأؼضوًمروسيماظعؾّٓمظّٕب٥ّمودقّٓهماللهماظ٦ّاحّٓماِّحّٓ،مصؿومسؾّٓوامبرؿّٓاًموظؽ٤ّمسؾّٓوم

مبوظـ مسؾ٧ّمتػضؾ٥ّ مظؾلقّٓ موؿّٝمبينماظشؽّٕ موسؾودة مروسي مع٤ّمسؼ٦ّبؿ٥ّ،مرب٥ّ.. مواًشقي ع٣ّ،

مواظّٕجوءمبؼمربغؿ٥ّموعّٖؼّٓمصضؾ٥ّ.

أنملامغـؽّٕمأغ٥ّممؿ٤ّماظضّٕوريحؿ٧ّمغّٕد٣ّماظص٦ّرةمطوعؾي،مصوس٦ّدةمإبظمأص٢ّما٦ٌّض٦ّعمو

بؼمبعّٚمأحقونمضؾقؾيموبؼمبعّٚما٦ٌّاضّٟمحينمبطؿؾّٛمايوب٢ّمبوظـوب٢ّمحؿ٧ّملامغؽودم

ماظ مصننمايقود ماظؾؾقى، مصقفو مبضؿور مصؿـي مص٦ّض٧ّمأو مأغفو مإلا مؼؽ٦ّنمػ٦ّمغشعّٕ مضّٓ لؾبيمػـو

مالإبصوب٨ّمذات٥ّ مايقود ماظّٔيمؼػّٕض٥ّ مأنمتؽ٦ّنمضّٓمذظ١ّمؼؽ٦ّنموظؽ٤ّمم،اظؼّٕار صؼّٛمبعّٓ

اطؿشػًموأدرطًمجقّٓاًمأنمػّٔامػ٦ّماي٢ّماِّخلرماظّٔيمتمؿؾؽ٥ّمضؿ٤ّمضّٓرت١ّمودائّٕةم

صننمطونماظؽلاممع٤ّمصضيمصلحقوغوًمؼؽ٦ّنماظلؽوتمم..صؾؿؼ٢ّمخلراًمأومظؿصؿًمتلثلرك،موحقـفو

م.ع٤ّمذػى

 



مظؿػّٕؼ٠ّمبينماظشكّٙموخصوئص٥ّ..ا

مبينماِّذكوصمع٤ّمجوغىموبينم مسؾ٧ّماظؿؿققّٖ مضّٓرتـو ع٤ّماىوغىممإنمسّٓم

متمققّٖمماًالآخّٕمػ٦ّمذؽ٢ٌّمآخّٕمذوئٌّٝمجّٓ مؼشؿ٢ّمأؼضوً مإنمػّٔا ع٤ّمأذؽولمضلّٕؼيماظؿػؽلر،

م متعني مػـو مواًصوئّٙ مخصوئصـو، مس٤ّ مأغػلـو

م

إنمػـوكمصّٕضوًمطؾلراًمبينماظشكّٙمذات٥ّموبينمخصوئص٥ّ.مصليمذكّٙمػ٦ّمعّٖؼٍمععؼّٓمع٤ّم

صػوت٥ّموذظ١ّماظش٨ّءماظعؿق٠ّماظّٔيمؼطؾ٠ّمسؾق٥ّمروح٥ّ،موػ٦ّماظش٨ّءمايؼقؼ٨ّماظّٔيميمؽ٤ّم

متؿغلرماًصوئّٙمدائؿ مصوظشكّٙمؼظ٢ّمػ٦ّمغػل٥ّمبقـؿو موًأنمبضّٓدمع٤ّمػ٦ّماظشكّٙمصعلًا.

ماظظّٕوف.ممبؿغلرموًطؿومأغفومتؿغلرمأؼضبمّٕورماظ٦ّضًمعّٝمتغلرمعـظ٦ّرمصوحؾفو،م

مظع٢ّم مإبظمس٦ّاضىموخقؿي، مصودحمؼمديمدائؿوً إنماًؾّٛمبينماِّصّٕادموخصوئصف٣ّمخطل

ع٤ّمايؽ٣ّمسؾ٧ّمخصوئصف٣ّ.مإنمأيمذكّٙمػ٦ّمم٦ّئفومأغـومبسؽ٣ّمسؾ٧ّماِّصّٕادمبّٓلًاع٤ّمأد

مظّٔظ١ّملامؼـؾغ٨ّمأبّٓأطـّٕمع٤ّمبذّٕدمخوصقيمواحّٓةم أنمبسؽ٣ّمسؾ٧ّمماًأومسّٓةمخصوئّٙ،

عومبّٔات٥ّ;مب٢ّمؼـؾغ٨ّمأنمؼؽ٦ّنمايؽ٣ّمصؼّٛمسؾ٧ّمخصوئص٥ّمعـ٢ّماظّٕأيمأوماظػع٢ّمأومذكّٙم

ماظلؾ٦ّكمأوماظصػوت.م

م مبليمغ٦ّعمع٤ّماظعؼ٦ّبي مؼبؾقؽ٣ّمسؾ٧ّمذكّٙمعو متـػقّٔمحؽ٣ّمم-سـّٓعو حؿ٧ّمظ٦ّمطونمؼـؿظّٕ

موػ٦ّموًدقؽموًصنغ٥ّملامؼبؾعوضىمظؽ٦ّغ٥ّمذكصم–سّٓاممالإ مؼعوضىمسؾ٧ّمارتؽوبمصع٢ّمدقه، مإغ٥ّ .

مأومدقؽموًسؿومإذامطونمذكصمّٛملامأض٢ّمولامأطـّٕ،موبغّٚماظـظّٕؼّٓصّٝمثم٤ّمأصعوظ٥ّمصؼ ،موًرقؾوً

مبينماظـوسموبينمخصوئصف٣ّ. مصَِّّٕقمدائؿوً مظّٔا مإلامالله. ماظّٔيملامبضؽ٣ّمسؾق٥ّ ماِّعّٕ .موػ٦ّ

م مسؾ٧ّ مهؽ٣ّ ملا مظؽ٤ّ متّٕؼّٓ، مسؾ٧ّماًصوئّٙمطؿو موػّٔاماًاِّذكوصمأبّٓذواتماحؽ٣ّ ،

ؽ٦ّنمضودراًمسؾ٧ّمتمققّٖمتدائؿوًمأنممسـّٓعومهؽ٣ّمسؾ٧ّمغػل١ّ،مصؿ٤ّماظضّٕوريموًصققّّمأؼض

 غػل١ّمس٤ّمخصوئص١ّموايؽ٣ّمسؾ٧ّمتؾ١ّماًصوئّٙمصؼّٛموظقّٗمسؾ٧ّمغػل١ّ.



م

م

مسؾ٧ّم مؼـطؾ٠ّمأؼضوً مبإنمػّٔا مغبؾلؿق٥ّ موػ٣ّمط٢ّمبذؿ٦ّسيمع٦ّحّٓةمعو وظشك٦ّصمالاسؿؾورؼي،

م.مبطّٕؼؼيمعومعـ٢ّمعـظؿيمأومذّٕطيمأومغوديمأومسوئؾيمأومحؿ٧ّمدوظيموعومإبظمذظ١ّ.

،مبصىمأنموًومطقـ٦ّغيمالمجؿ٦ّسيمطؽ٢ّمس٤ّمخصوئصفومطؽ٢ّ.موأؼضصقفىمأنمنمقّٖمذاتمأ

موخصوئصف٣ّمع٤ّم مالمجؿ٦ّسي مبؼمعـ٢ّمػّٔه مأسضوء ماظّٔؼ٤ّمػ٣ّ مبينمذواتماِّصّٕاد نمقّٖ

موبوظطؾّٝ،مبصىم مطؽ٢ّمسؾ٧ّماىوغىمالآخّٕ. مغػلفو موذاتموخصوئّٙمالمجؿ٦ّسي جوغى،

متمققّٖمذواتف٣ّمطلصّٕادمس٤ّمخصوئصف٣ّماًوصي.موًسؾقـومأؼض

اظلؾؾقيماِّخّٕىمظؾكؾّٛمبينماِّذكوصموبينمخصوئصف٣ّمصش٢ّماظؿ٦ّاص٢ّ.مع٤ّمبينمالآثورمو

صػ٨ّمأيمبرودثيمسـّٓعومغّٕؼّٓمعفوبعيمأوماغؿؼودمأيمخوصقيمعـ٢ّمرأيمأومصع٢ّمأومدؾ٦ّك،م

مأومحؿ٧ّمشلرمعؾوذّٕمس٤ّمعؾوذّٕةمصنغـومبسؽ٣ّم مغـؿؼّٓهمبشؽ٢ّمعؾوذّٕ سؾ٧ّماظشكّٙمغػل٥ّمأو

لامربغيمذظ١ّمإبظمػف٦ّممعؾوذّٕمرّٕؼ٠ّماظؿؾؿقّّمواظؾ٦ّم.موبؼمبعّٚماِّحقون،مضّٓمغؿفووزم

مم..سؾ٧ّماظشكّٙمغػل٥ّ،موػ٦ّمعومؼلؿ٧ّممصق٥ّ

إنمذظ١ّمسودةمعومؼؽ٦ّنمبمـوبيمإظؼوءمذعؾيمسؾ٧ّماظؾـّٖؼ٤ّملإؼؼودمغورماىّٓالمواظصّٕاعمبّٓلًام

ع٤ّمح٢ّمعشؽؾيمأومإزفورموجفيمغظّٕ،موذظ١ّمِّغ٥ّمؼ٦ّظّٓمردمصع٢ّمرؾقع٨ّمورشؾيمبؼماظّٓصوعم

اظؿفؿيماٌـل٦ّبيمإظق٥ّمأومبـوءمحوجّٖمدصوس٨ّمحقٌمبطؾّٛمؿكّٔمذؽ٢ّمإغؽورمتسـّٓماٌؿؾؼ٨ّ،م

مبّٓورهمبينمذات٥ّموبينمصػوت٥ّموؼصّٕمسؾ٧ّماظّٓصوعمسـفو.م

مع٤ّمبذّٕدم مبّٓلًا مدق٦ّاص٢ّماظؼؿولمِّغ٥ّ مصنغ٥ّ مأغ٥ّمبزط٨ّء، مأدركمبؼموضًمعو وحؿ٧ّمظ٦ّ

اظؿصّٓيمظؾفف٦ّممسؾ٧ّمآرائ٥ّمأومأصعوظ٥ّمأومدؾ٦ّطقوت٥ّ،مصنغ٥ّمالآنمؼؿصّٓىملشف٦ّممعؾوذّٕمسؾ٧ّم

مؿفّٓؼّٓمعػلذضمظؽقوغ٥ّ.ذات٥ّموظ

 .اًاحؽمذسؾىذالخصائص،ذظؽنذلاذتحؽمذسؾىذاظـاسذأغػدفمذأبد



تؾّٓأماٌشؽؾيمحينموذظ١ّم،مبضّٓثمبؼمطـلرمع٤ّماِّحقونمعومغلؿق٥ّممبؼماٌؼوب٢ّ

ؼؿؿوػ٧ّمعّٝمخصوئص٥ّمأومآرائ٥ّ،موبطؾّٛمبينمخصوئص٥ّموبينمذات٥ّمأومع٤ّماظشكّٙماظّٔيم

ؼعؿلدمط٢ّمػف٦ّممأومععورضيمحقٌمأغ٥ّمم..طقوغ٥ّموؼصؾّّمشلرمضودرمسؾ٧ّمتمققّٖمايّٓودمبقـفؿو

موًأصعوظ٥ّمأومدؾ٦ّط٥ّمبمـوبيمالشف٦ّممسؾ٧ّمذات٥ّ.موػ٦ّماِّعّٕماظّٔيمؼؿطؾىمعـ٥ّمدصوسلآرائ٥ّمأوم

ؼؿطؾىمعفوبعيماظشكّٙمالآخّٕمبّٓلًامع٤ّمععورضيماظّٕأيمبّٕأي،مم٥ّأغمتؾؼوئقوًؼػلذضممعلؿؿقؿوً

موػؾ٣ّمجّٕاً مؼمديمإبظمتػعق٢ّمالآظقوتماظّٓصوسقيمسـّٓماظطّٕفمالآخّٕ، وعّٕةمأخّٕى،مم...ممو

مآخّٕ.مدؿؽ٦ّنماظـؿقفيمػ٨ّمبذّٕدمصّٕاع

رّٕؼؼيمتػؽلرمب٢ّموحؿ٧ّمأدؾ٦ّبمحقوة،ماظشكصـيمواظؿؿوػ٨ّمبؼمطـلرمع٤ّماِّحقون،متصؾّّم

ولشّٔاماظلؾىمنّٓمصع٦ّبيمبؼمإجّٕاءمعـوضشيمععؼ٦ّظيمعّٝمذكّٙمعؿعصىمأومعؿطّٕف،مإذم

أغف٣ّمأذاب٦ّامآرائف٣ّموأصعولش٣ّمودؾ٦ّطقوتف٣ّ،مأومخصوئصف٣ّمبشؽ٢ّمسوممبؼمذواتف٣ّ،مولممؼعّٓم

ثيمعّٝمعـ٢ّمػملاءمسودةمعومتؽ٦ّنمعمٌيمجّٓاً،مصف٣ّمسودةًمبنعؽوغف٣ّمصصؾفو.مإنمأيمبرود

موغودراً مؼمسـقّٓون، ماٌضودةملؿؿع٦ّنعو مص٦ّاربطف٣ّ مإرلاق مإبظ مػ٦ّادة مبلا مويمقؾ٦ّن ،

ممطؾؿوت١ّمضؾ٢ّمأنمتفؾّٛمبؼمأذػوغف٣ّ.مظؾطوئّٕاتمضّٓ

إغف٣ّمؼمعـ٦ّنمبّٓاخؾف٣ّموبطّٕؼؼيمعومبلغف٣ّمبضؿؾ٦ّنمايؼقؼيموبصىمأنمؼللرماظؿ٦ّاص٢ّمبؼم

وظؽ٤ّمظقّٗملإبّٓاءمم،بقـؿومالاووهماٌعوطّٗمػ٦ّمصؼّٛملإطؿولمدؼؽ٦ّرماي٦ّاراووهمواحّٓم

مأيم متعنيمػف٦ّعاخؿلافمأو مأيمععورضي ملش٣ّ، مصؾوظـلؾي محؼقؼقي. سؾ٧ّمماًعؾوذّٕموًععورضي

ظؾغوؼيمِّغف٣ّمبؼماظ٦ّاضّٝمؼّٓاصع٦ّنمس٤ّموج٦ّدػ٣ّ،موظقّٗمموًذواتف٣ّ،مودقؽ٦ّنمدصوسف٣ّمذّٕد

مع٤ّمعفوبعيمخصوئّٙمالآخّٕؼ٤ّمس٤ّمآرائف٣ّمأومأصعولش٣ّ،موظّٔامتّٕاػ٣ّمسودةمؼ ـؿؼؾ٦ّنمدّٕؼعوً

مٌفوبعؿف٣ّمػ٣ّممأغػلف٣ّ;مصوِّعّٕمبوظـلؾيملش٣ّمػ٦ّمععّٕطيموج٦ّدؼي.

م

م
ذذخصيٌذ لاذتأخذذأيذاغتؼادذأوذحؽمذسؾىذأيذعنذخصائصكذسؾىذأغهذػجومٌ

 سؾىذذاتك.



سؾ٧ّمآٌّىماظط٦ّؼ٢ّ،مصننماًؾّٛمبينماِّصّٕادموبينمآرائف٣ّموأصعولش٣ّمظ٥ّمس٦ّاضىمأسؿ٠ّ.م

مع٤ّم موظؽ٤ّ مبرؿ٦ّاػو مع٤ّمخلال ملا مسؾقفو موايؽ٣ّ ماِّصؽور مذكصـي مغؿعؾ٣ّ ماظ٦ّضً، صؿّٝ

مبم٦ّض٦ّسقيخلالمع٤ّمبض مسؾ٧ّمايؽ٣ّمسؾ٧ّماِّصؽور موغػؼّٓمضّٓرتـو مؼّٓاصّٝمسـفو، مأو م،ؿؾفو

مالمحؿ٦ّىم مس٤ّ مبغّٚماظـظّٕ مبسؾف٣ّ، ملا مع٤ّ موغّٕصّٚمآراء مبسؾف٣ّ مع٤ّ مآراء مصؼّٛ وغؼؾ٢ّ

م موتـطؾ٠ّمسؾقـو مضقؿؿفو. مأو مغػلفو مايؼقؼ٨ّمظلأصؽور م"حقـفو ماظشفلرة اٌؼ٦ّظي

م"

صنغـومبسىموغؽّٕهماِّذكوصماًطلمأوماظصػوتمم،سلاوةمسؾ٧ّمذظ١ّ،مصؾلؾىمػّٔامالاظؿؾوس

اًورؽي.مصعـّٓعومبسىمأومغؽّٕهمبعّٚمخصوئّٙمذكّٙمعومعـ٢ّمبعّٚمصػوت٥ّمأومدؾ٦ّطقوت٥ّ،م

،متؾعوًمظّٔظ١ّمإبظمالإسفوبمأومسّٓممالإسفوبمبوظشكّٙمغػل٥ّموًصنغـومبطّٕؼؼيمعومنمق٢ّمتؾؼوئق

مسّٓممالإسفوبمبوٌّٖؼّٓمع٤ّمصػوت٥ّملمجّٕدمأغـومبسؾ٥ّمأوملامبسؾ٥ّ.مولإسفوبمأوبث٣ّمغؾّٓأم

مػ٦ّ ممواظطّٕؼّٟمػـو مظـػّٗمأغـو ماًصوئّٙماِّخّٕى مغؽّٕه مبسىمأو مضّٓ بؼموضًملاح٠ّ

مسؾ٧ّماظّٕش٣ّمع٤ّمأغ٥ّملامؼّٖالمػ٦ّمغػّٗماظشكّٙ. مسـ٥ّ، مم.اظشكّٙموغغلرمرأؼـو ّٓمنوصفلة،

ماظعؽّٗملمج مع٤ّمضؾ٢ّمأو مبسىمط٢ّمتؾ١ّماًصوئّٙماظتيمطّٕػـوػو مشلرغومأغػلـو مأغـو ّٕد

،مواِّد٦ّأمأغـومضّٓمغؾّٓأمػـومبوظؾقٌملإبصودماٌلدراتماظتيمشوظؾوًمرأؼـومبشلنماظشكّٙمغػل٥ّ

مم..عومتؽ٦ّنمشلرمع٦ّض٦ّسقيمع٤ّمأج٢ّمدس٣ّمع٦ّضػـوماىّٓؼّٓمػّٔا

موطؿومتّٕىمصنغـومػـومغػؼّٓما٦ٌّض٦ّسقيمتموعوً!م

مذقؽ مؼؽ٦ّن مأن مبصى مطّٕػف٣ّ مأو مبوِّذكوص مالإسفوب مالإسفموًبزؿؾػموًإن وبمس٤ّ

مؼؽ٦ّنمػّٔاماًؾّٛمػ٦ّمدؾىمصش٢ّماظعّٓؼّٓمع٤ّم موربمو بخصوئصف٣ّمأومسّٓممالإسفوبمبفو،

م مغ٦ّسفو. مطون مأؼو مذكصصاظعلاضوت متؽّٕه مأن ماظطؾقع٨ّ ماظّٔيمموًؿ٤ّ ماظ٦ّضً مبؼمغػّٗ عو

م مدؾ٦ّطقوت٥ّ. مأو مآرائ٥ّ مع٤ّ مأطـّٕ مأو مواحّٓ مأنؼعفؾ١ّمصق٥ّ مع٤ّمطُمطؿو مأطـّٕ مأو مواحّٓة ّٕه

مسؾق١ّمأنمتؽّٕػ٥ّمػ٦ّمغػل٥ّ.مخصوئّٙمذكّٙمعوملامؼعنيمبوظضّٕورةمأغ٥ّمبصى



م..غلؾقيماِّحؽوم

مجّٓ مبّٓؼفقوً مػـو مدلض٦ّظ٥ّ معو مؼؾّٓو مماًضّٓ مسّٕصًمسّٓدمظبوظـلؾي مإذا متصّٓم مظؽـ١ّمضّٓ ؾؾعّٚ،

م٤ّ.ماٌؿعصؾينموصغورماظلع٤ّمخلالمايقوةماظق٦ّعقي،موخوصيم٥ّماظّٔؼ٤ّمؼػشؾ٦ّنمبؼمإدراط

ائؿوًمدسـّٓعومهؽ٣ّمسؾ٧ّماِّصعولمواظلؾ٦ّطقوتمبشؽ٢ّمخوص،مبصىمأنمتضّٝمبؼمذػـ١ّم

ماظػش٢ّمبؼمإدراكماظطؾقعيم موػ٦ّ مع٤ّمأذؽولماظؿػؽلرماظؼلّٕي، ضّٕورةموـىمذؽ٢ّمآخّٕ

م.اظـلؾقيمظعؿؾقيمايؽ٣ّ

موظؽ٤ّممإنم مظقّٗمبلؾىمغظّٕؼيمأؼـشؿوؼ٤ّمسـفو، ماظعولم، ع٤ّمأػ٣ّماٌػوػق٣ّمبؼمػّٔا

ِّغفومواحّٓةٌمع٤ّماظ٦ّزوئّٟماِّدودقيمِّدعغؿـوماظتيمغػش٢ّمبؼمادؿكّٓاعفومبشؽ٢ّمصققّّم

ماِّوضوتمسـّٓعومبسوولمايؽ٣ّمسؾ٧ّماِّصعولمأومابدوذماظؼّٕارات.مملرمع٤ّطـبؼم

ماظلؾ٦ّكمػ٨ّمبذّٕدم ماظػع٢ّمأو مورؾقعي مععؼّٓة، مسؿؾقي مدؾ٦ّكمػ٦ّ إنمايؽ٣ّمسؾ٧ّمصع٢ّمأو

سوع٢ّمواحّٓ،موع٤ّماظضّٕوريمأخّٔماظظّٕوفماظعوعيمظؾؿ٦ّضّٟمبؼمالاسؿؾور،موبوظؿلطقّٓ،مبصىم

م.وًاسؿؾورماظـ٦ّاؼومسوعلًامعفؿموًأؼض

مت مسؾ٧ّماِّصعولمعؾـقيمسؾ٧ّمعـظ٦ّرمسودةمعو مظؽ٤ّمايؼقؼيمؽ٦ّنمأحؽوعـو .

مصننمضؿ٢ّم مصعؾ٧ّمدؾق٢ّماٌـول، موتعؿؿّٓمسؾ٧ّما٦ٌّضّٟ. أنمأظ٦ّانماِّصعولمظقلًمعطؾؼي،

م مأع٦ّاظ٥ّ مظلّٕضي مخور٨ّءرج٢ّ مس٤ّمضقصع٢ٌّ مظؾّٓصوع مغػّٗماظّٕج٢ّ مضؿ٢ّ مظؽ٤ّ مبضوولم، قي

مصعلًا مؼؽ٦ّن مربمو ماٌولم..صقققوًماشؿصوبفو مرعوممموإسطوء مذّٕاء مأج٢ّ مع٤ّ مصؼلر ظّٕج٢ّ

،مبؼمحينمأنمإسطوءمغػّٗماٌؾؾّٞمع٤ّماٌولمظـػّٗماظشكّٙمظؾص٦ّابمصع٢ِّّرػوظ٥ّمػ٦ّم

.موعّٝمذظ١ّ،ميمؽ٤ّمأنمؼؿق٦ّلمػّٔامخور٨ّءاظػؼلرمع٤ّمأج٢ّمذّٕاءماٌكّٓراتمػ٦ّمسؿ٢ّم

ٌـع٥ّمع٤ّمضؿ٢ّمبؼمبرووظيمؼوئليمعّٕةمأخّٕىمإذامصعؾًمذظ١ّممص٦ّابٍإبظممور٨ّءاًمػع٢ّاظ

م..مصؽؿومتّٕىماِّعّٕمػـومطؾ٥ّمغلبي.اٌكّٓراتتؾ١ّمظشّٕاءممع٦ّاظ٥ّأدّٕضيموذكّٙمعوم



م مبصّٓ مبؼمضؾ٦ّلاظؾعّٚمظلأدّٟماظشّٓؼّٓ، مضؾ٦ّلمعؾّٓأممصع٦ّبي مأو مع٤ّماظؿػؽلر ماظـ٦ّع ػّٔا

موبس٦ّم مبمؽقوظين ماظؽق٢ّ مأو ماظـػوق مأب٦ّاب مع٤ّ مذظ١ّ مبلن معؿعؾلًا ماِّحؽوم مبؼ اظـلؾقي

 م..!!ذظ١ّ

مذظ١ّم مؼّٕجّٝ مبوظشؽ٢ّماظؽوبؼممياظػؽّٕؼإبظمت٦ّضّٟمعفوراتف٣ّمبؼمايؼقؼي ماظـؿ٦ّ بؼمس٤ّ

م معؾؽّٕة معّٕحؾي محقوتف٣ّغلؾقوً مبوظؿعؾ٣ّممع٤ّ مؼلؿ٧ّ معو مأبّٕزػو موعؿّٓاخؾي معؿعّٓدة ِّدؾوب

ظـض٦ّجماظعؼؾ٨ّماسؿؾقيماظلؾبيماظّٔيمدـؿقّٓثمسـ٥ّمبؼمصص٢ّملاح٠ّ،مإنمت٦ّضّٟمأومتلخّٕم

مإبظمصشؾف٣ّمواظػؽّٕي ملاحؼوً مؼمدي ممظّٓؼف٣ّ ماظػّٕق ماظّٕعوديماى٦ّػّٕيمبؼمإدراك بين

مطؽ٢ّموبومواظ٦ّردي ماِّع٦ّر مغلؾقي معػف٦ّم مإدارك مع٤ّ ميمـعف٣ّ محوجٌّٖ مظّٓؼف٣ّ مؼؿؽ٦ّن ظؿؾعقي

 ..بوظشؽ٢ّماظصققّّ

م

م..بينماظّٕعوديمواظ٦ّردي

مػّٔاماظعولم،مع٦ّج٦ّدمػـوكمبوًورج،مبؼمبوظػع٢ّمع٦ّج٦ّدماظشّٕمصننملا،مأممذظ١ّمأحؾؾـومد٦ّاء

مغ٦ّاؼوغووماظلؾؾقي،موعشوسّٕغوماٌشّٕوسيمشلرمرشؾوتـومأغػلـومسؾ٧ّمذؽ٢ّمداخ٢ّموًأؼضموع٦ّج٦ّد

ماِّبقّٚمموأصؽورغوماظشّٕؼّٕة، مبين مظلاخؿقور معؿؿوظقي ماخؿؾورات مبؼ مدوعوً موبس٤ّ اظلقؽي..

م$مبؼمحقوتـوموتصّٕصوتـو..مطؿومغلؿقفومسودةمسؾ٧ّمدؾق٢ّمالمجوزواِّد٦ّدم%

ممؼؿظوػّٕ مبطؿورون معلائؽي مبلغف٣ّ مسودة مصؽّٕؼوً ماظـوضفين موشلر سؾ٧ّمماًلراٌؿشّٓدون

مبؼ مأغف٣ّ مرش٣ّ مظؾ٦ّنؼؿصّٕصماظ٦ّاضّٝماظّٓوام مرؾؼوً مسؿؾقوً مذظ١ّ،مم٦ّن مأغؽّٕوا موإن اظّٕعودي

ؼؽ٦ّنمبّٔظ١ّماظـؼوءماٌلائؽ٨ّمر٦ّالممع٤ّمبنيماظؾشّٕمأنمِّحّٓميمؽ٤ّمصـق٤ّمطؿومخبؾؾؼـوملا

مب٢ّموبؼ مؼشعّٕوامحؿ٧ّمأنمدونمذقطوغقيمأصعولمػملاءمتصؾّّماِّحقون،مبعّٚماظ٦ّضً.

 اٌلائؽي.وّٓػ٣ّميمؾمونمآذاغـومصّٕاخوًمر٦ّالماظ٦ّضًمبلغف٣ّمموبوظّٕش٣ّمع٤ّمذظ١ّمبّٔظ١ّ،



مع٤ّم موّٓ مبؼمواضّّميمورد٦ّنمبشؽ٢ّمبؼماٌؼوب٢ّ، ماظل٦ّداء مععظ٣ّماِّصعولماظشقطوغقي

مبؼمعلائؽيمحؿ٧ّمأومرعودؼ٦ّنمبلغف٣ّمؼؿظوػّٕونمعومسودةمأغف٣ّمع٤ّماظّٕش٣ّمسؾ٧ّماِّوضوت

مع٤ّممبعّٚ مذطّٕغو مصؽؿو ماظل٦ّداء، ماٌلدراتمِّصعولش٣ّ موؼ٦ّجّٓونماٌلدراتمتؾ٦ّ اِّحقون،

محؿ٧ّ مصنغ٥ّ مطلذكوصمأغػلف٣ّمبؼمؼػؽّٕوامأنمبضؾ٦ّنماظعولممبؼمالمجّٕعينمأد٦ّأمضؾ٢ّ

ممصويين.

بؼمطـلرمع٤ّماِّحقونمتؾّٓوماٌـوظقيماظؾقضوءمإنمايؼقؼيماظتيملاميمؽ٤ّمإغؽورػومػ٨ّمأغ٥ّم

موظؾؿقوؼ٢ّم ماظؽـلرونمإبظماظؾ٦ّنماظّٕعودي، مصقؾفل مظؾؿطؾق٠ّمسؾ٧ّمأرضماظ٦ّاضّٝ، شلرمضوبؾي

صوحىماظضؿلرمماظ٦ّاضع٨ّ.موظؽ٤ّمأوماظعؿؾ٨ّماد٣ّمأغػلف٣ّمسؾ٧ّمسؾ٧ّمتؾ١ّمايؼقؼيمؼطؾؼ٦ّن

مؼؿؼؾ٢ّ مأن مؼلؿطقّٝ ملا مماي٨ّ مطلدوس موااظّٕعودي موؼّٕتؾّٛظؾققوة مسـّٓهممظؿصّٕف اِّعّٕ

بوظـػوق،موػّٔهمحؼقؼيمبؼمحّٓمذاتفومإبظمحّٓمطؾلر.موػـومنّٓمأغػلـومأعومماٌعضؾيماظتيم

مواجففومبـ٦ّماظؾشّٕمسؾ٧ّمعّٕماظّٖعون...م

معلؿقق ماظؾقوضمأعّٕاً مغوصعي مطوغًماظعؼؾقي ملاميمؽ٤ّمِّحّٓمصنذا موأؼضوً مسؾ٧ّمبنيماظؾشّٕ، لًا

طؿومخؾؼـوماللهمأنمتؽ٦ّنمأصعوظ٥ّمد٦ّداءمر٦ّالماظ٦ّضً،مصقؿ٧ّماظشقطونمغػل٥ّمؼػع٢ّمبعّٚم

مصننمتّٕبعيمذظ١ّمػ٨ّمأنمطلًامع٤ّماظعؼؾقيماظؾقضوءمواظل٦ّداءماٌطؾؼيمشلرم اًلرمأحقوغوً!

مو ماظ٦ّاضّٝ. مأرض مسؾ٧ّ مع٦ّج٦ّدة مصنن ماظ٦ّضً مغػّٗ مسبؼ مػ٨ّ ماظّٕعودؼي ؼؾقيماظعؼؾقي

مؿقوراخمبؼمعومذكّٙمؼػش٢ّمعـّٓعوصوايقودمواغعّٓامماظؾ٦ّنمظقّٗمخقوراًمعؼؾ٦ّلًا،مماٌـوصؼين،

م مػّٔا ماظ٦ّاضّٝ،مضؿلرهمبينماظصّٕاعمبلؾىاِّظ٦ّان مغػلقيمعشوط٢ّمبؼمؼؼّٝمصنغ٥ّموبين

مبروؼّٓاًمدقكؿورمبؼمأشؾىماِّوضوتمأنمؼؾؼ٧ّمِّغ٥ّماظ٦ّضًمعّٕورموؼصؾّّمصوذلًامعّٝمخطلرة،

محلىم٥ّوهّٕؼؽم٥ّودصعموت٦ّجق٥ّم٥ّضقودتمدقؿ٣ّوحقـفومم..الإرلاقمسؾ٧ّأومأثُّٕممظ٦ّنمأيمبّٓون

مب٥ّماٌػع٦ّلمع٦ّضّٝمبؼمصؼّٛإغ٥ّممحّٓة،مسؾ٧ّمع٦ّضّٟمط٢ّمبؼموًبزؿؾػموًظ٦ّغملخّٔقظماظظّٕوف

معلؿؼؾيؼدؾبيمؼؽودملاممذكّٙموبذّٕدماىؿؾيمبؼ مإرادة م.ؽ٦ّنمظ٥ّ صليمظ٦ّنمتؾؼ٧ّمظـوم.

مط٨ّمبشؿورمبـوءمسؾق٥ّمأصعوظـو..؟مبعّٓمط٢ّمػّٔاوظعؼؾقوتـوم



م مؼظفّٕ مػـو مصؽشكّٙي٢ّماظؾ٦ّنماظ٦ّرديمدور موردؼي،مػّٔهماٌعضؾي... مأغًمذيمسؼؾقي

أصعوظ١ّمطوعؿّٓادمظؼّٓرت١ّمسؾ٧ّماظؿؿققّٖمبينمذات١ّمموأظ٦ّانمظ٦ّغ١ّمبينموًصّٕضمػـوكمأنمتّٓرك

ملاماظؼؾىمإنماخؿقوركمِّنمتؽ٦ّنمأبقّٚمم...وبينمخصوئص١ّ معطؾ٦ّبمطوخؿقور مأعّٕ وػ٦ّ

علائؽقي،مأومأنمأصعوظ١ّمدؿؽ٦ّنمر٦ّالماظ٦ّضًممؼعنيمبوظضّٕورةمأنمسؼؾقؿ١ّمدؿؽ٦ّنمبقضوء

مبقضوءمغوصعيماظؾقوض،م طؿومذطّٕغومع٤ّمصػ٨ّماظـفوؼيمظلـومإلامبشّٕاًملامسصؿيملش٣ّ،مب٢ّموأؼضوً

م.ما٦ٌّضّٟمواٌعطقوتمواظـ٦ّاؼومسؾ٧ّمتعؿؿّٓموػ٨ّمعطؾؼي،مظقلًماِّصعولمضؾ٢ّمصلظ٦ّان

م..الاسؿؾورمبؼاظظّٕوفممأخّٔمعّٝماًلر،مظؿقؼق٠ّمجفّٓكمضصورىمبّٔلمهوولمػـومإغ١ّ

عؾودرٌموبؼمع٦ّضّٝماظػوس٢ّممصلغًمإرادت١ّ،مبمقّٚمع٦ّضّٟمظؽ٢ّماٌـودىمؾ٦ّناظمإغ١ّمبدؿور

مبصع٢ّمأنمبضوولموًوردؼمتظ٢ّصنغ١ّممب٥ّ،متؼ٦ّممععينمصع٢ّمأيمظ٦ّنمطونموعفؿوم.اىؿؾيمع٤ّ

مذاكماٌلاك،مأغ٥ّمأنمؼِّٓس٨ّماٌلؿطوعمدونمضّٓرمبقضوءمأصعوظ٥ّ

اظّٕعودؼينموخقّٛمرصقّٝمصوص٢ّمبينماظّٕعوديممظلأذكوصماظّٕئقلقيمظلؿياموػ٨ّم،

مد٦ّءاًموؼّٖدادماظعولم،مػّٔامبؼماظّٔغ٦ّبمط٢ّمأص٢ّمػ٦ّمصوظؽّٔبم..واظ٦ّردي مسـّٓعوماِّعّٕ

محّٓمأضص٧ّمإبظموصّٕبض٦ّنمصودض٦ّنماظ٦ّردؼ٦ّنمصوِّذكوصم.ايلّٓمأومبوظغّٕورميمؿّٖج

مؼؿظوػّٕونملامإغف٣ّ.موًدائؿمجفّٓػ٣ّمضصورىموؼؾّٔظ٦ّنمحلـي،مغ٦ّاؼومذويموعّٕغ٦ّنمممؽ٤ّ،

مايؽ٣ّماِّصعولمسؾ٧ّمصؼّٛموبضؽؿ٦ّنمعلائؽي،مبلغف٣ّماًأبّٓ ذواتممسؾ٧ّماًأبّٓمدون

م.مبمومبؼمذظ١ّمأغػلف٣ّماِّذكوص

مبوخؿصورمصننمذويماظعؼؾقيماظ٦ّردؼيموووزوامإبظمحّٓمطؾلرمضلّٕؼيماظؿػؽلر،مصف٣ّمسؼلاغق٦ّن

مػـوكمحؼقؼيمأنم٦ّنوؼؿؼؾؾماظ٦ّضً،مؼّٓرط٦ّنمغلؾقيماِّع٦ّرمواِّحؽوم،مغػّٗمبؼموسورػق٦ّن

ماظ٦ّاضّٝ،معّٝمع٦ّازغؿفوتط٦ّؼّٕػوموتغقلرػومأومسؾ٧ّماِّض٢ّمميمؽ٤ّموعؾودئـومضـوسوتـومع٤ّمعلوحي

مِّنمصقفومايؿّٕاءماًط٦ّطمرد٣ّمؼؿ٣ّمأخّٕىمعلوحيموًأؼضموػـوكم،تموعوًمهققّٓػومحؿ٧ّمأو

م.مواِّبقّٚماِّد٦ّدمبخلافماِّظ٦ّانمتؼؾ٢ّملامبطؾقعؿفوماٌـطؼيمػّٔه



مؼؿعينماظتيماٌعوركملاخؿقورماظؽػوؼيمصق٥ّمبمومحؽؿوءمبصعؾـومعومػ٦ّمضٍاظـمػّٔامإنمعـ٢ّ

مظؾ٦ّضًمعضقعيمبذّٕدمع٤ّمأطـّٕمظقلًماظتيماظصّٕاسوتمتؾ١ّمووـىمخ٦ّضفومسؾقـو

مم.عودؼيمأومسورػقيمع٦ّاردمطوغًمد٦ّاءموا٦ٌّارد،

ماِّصؾقيماظـوبعيمع٤ّماظضؿلرماظؼـوسوتمسؾ٧ّمايػوزمؼصعىماِّحقونمبعّٚمبؼمذظ١ّ،موعّٝ

ماِّد٦ّدواظتيمبطؾقع ملامتؼؾ٢ّمإلاماِّبقّٚمأو صقفومماظتيمغعؾ٣ّمتؾ١ّماظؾقظوتموغ٦ّاج٥ّم،ؿفو

معومغعّٕفملامغػل٥ّ،ماظ٦ّضًمبؼموظؽ٤ّمس٤ّمتؾ١ّماٌؾوديء،مغؿكؾ٧ّمأنمغلؿطقّٝملامجقّٓاًمأغـو

مم.ظـوماي٢ّ.معّٕةمأخّٕىمظؿؼّٓمماظ٦ّردؼيماظعؼؾقيمتؿؼّٓمموحقـفومب٥ّ،ماظؼقوممبصى

معومبؼّٓرمايؿّٕاءماًط٦ّطمتؾ١ّمأج٢ّمع٤ّملاظـضومسؾ٧ّمبذلدمأغ١ّمؼعنيموردؼوًمتؽ٦ّنمصلن

مجّٖئ٨ّم٢ّايمؼّٖالمصلاماظؼـوسوتمتؾ١ّمتطؾق٠ّماٌلؿقق٢ّمع٤ّمؼؽ٦ّنمسـّٓعوموظؽ٤ّمتلؿطقّٝ،

موًواضقماِّعّٕمؾؼ٨ّتبؾمأنمبصىإذمم..وظؽ٤ّمبشّٕطموًعمضؿمتطؾقؼفومتعؾق٠ّمحقٌميمؽـ١ّم،ممؽـوً

موًحوظقمأغ١ّم،وًممؽـمذظ١ّمطونمإذامح٦ّظ١ّمع٤ّماِّذكوصمىؿقّٝموًوواضقمذػـ١ّمبؼ

متؼؾؾ٥ّملامظؽـ١ّموظقّٗمأطـّٕ،ماظلازمماِّدغ٧ّمبويّٓم،ممؽ٤ّمضّٓرمبلض٢ّمذظ١ّمصع٢ّمسؾ٧ّمبذلد

مم.خطلمبلغ٥ّموتعلذفمتعؾ٣ّموأغ١ّمعع٥ّ،متؿلوعّّمولا

ماظؾ٦ّنمذويماِّذكوصمس٤ّماظ٦ّرديماظؾ٦ّنمذويماِّذكوصمآخّٕمميمقّٖمرصقّٝمخّٛمإنمػّٔا

ماظؼقوممإبظماضطّٕوامظ٦ّمحؿ٧ّم،إذمم..اظّٕعودي

مأومدقغلروغ٥ّموأغف٣ّمخطل،مػّٔامأنؼقؼيمبحموضؾ٦ّبف٣ّمأذػوغف٣ّمبؼمبضؿػظ٦ّنموًدائؿمإغف٣ّم.بفو

 م.عومادؿطوس٦ّامإبظمذظ١ّمدؾقلامممؽ٤ّموضًمأضّٕبمبؼمؼصؾق٦ّغ٥ّ

مايؽ٣ّمؼلؿطقّٝمع٤ّماظؼؿول؟مسؾ٧ّمضّٓرت١ّمسّٓممأومضّٓرت١ّمسؾ٧ّمايؽ٣ّمؼلؿطقّٝمع٤ّموظؽ٤ّ

 ماٌؿؽ٤ّ؟ماِّدغ٧ّمايّٓمسؾ٧ّ



ضّٓمماِّحقونمبعّٚمبؼمأغ٥ّمع٤ّماظّٕش٣ّمسؾ٧ّمذظ١ّ،مصع٢ّمؼلؿطقّٝمع٤ّموحّٓكمأغًمإغ١ّ

محؽؿ١ّمإصّٓارمضؾ٢ّمأعؽ٤ّ،مإنمبزؿؾػيمآراءملزوعماظضّٕوريمحؿ٧ّمأوماٌػقّٓمع٤ّمؼؽ٦ّن

مص٦ّابمأغ٥ّمتعؿؼّٓملامعومصع٢ّمسؾ٧ّمعبؾؽّٕهٌمحؿ٧ّمأومبوظػع٢ّمبذلدمأغ١ّمتلطّٓمصؼّٛم..اظـفوئ٨ّ

مِّنمظ١ّمعكربمأخّٕىمأوماظؼؿولمتّٕؼّٓملامِّغ١ّمظـػل١ّمتلدرهمِّغ١ّموظقّٗمضّٕرا،ماِّض٢ّمِّغ٥ّ

مم..شّٝتـضّّمبوظطؿّٝمأوماى

م موػـو مأخّٕىمغؽّٕر معّٕة مط٤ّعو ماظؽؿوب، مبؼماظػص٦ّلماِّوبظمع٤ّمػّٔا عّٝمموًصودضمضؾـوه

م.وإؼوكمواظؿطؾقّٝمعّٝماًطلمأبّٓاًمسؾقفومتؽّٔبمغػل١ّمولا

م

م

م

م

مسؾ٧ّو مصننماظؼّٓرة ماًط٦ّطماظّٕصقعي، اظعؿ٦ّمممسؾ٧ّمالإعلوكمبوًق٦ّطماظّٕصقعيمسؾ٧ّمذطّٕ

مظؿفووزمضلّٕؼيماظؿػؽلرموػ٨ّمعفورةم أؼضوًمظؾـفوحمبؼمهؼق٠ّمبسؿوجفومعفؿيمبسؿوجفومدوعوً

ماظؽـلرمع٤ّمأػّٓافمحقوتـو.

 

م..الإعلوكمبوًق٦ّطماظّٕصقعي

ػ٨ّمعفورةمإبصودماًق٦ّطمماظػؽّٕؼيسـّٓمتط٦ّؼّٕمضّٓرات١ّممغؽؿلؾفوع٤ّماِّذقوءماٌفؿيماظتيم

ماظّٕصقعيمايؼقؼقيمواظؿؼورفو. مغ٦ّاج٥ّمر٦ّالماظ٦ّضًمصعؾ٧ّمر٦ّلمر. ّٕؼؼـومبؼمػّٔهمايقوة،

ع٦ّاضّٟملاموع٢ّماِّضّٓادمصقفومع٤ّماظلف٢ّمالاخؿقورمبقـفو،موؼؾّٓومأنمضوئؿيمػّٔهماِّضّٓادم

مم.ملامحصّٕملشو.

ذاظؽذبذ ذػي ذواظوردي ذاظرعادي ذبين ذتػصل ذاظتي ذاظرصقعة ذالخطوط إن

 واظتطبقعذععذالخطأ.



مبينمأنمتؽ٦ّ مبولاخؿقور مأغًمعطوظىٌمدوعوً عؼوب٢ّمأنمتؽ٦ّنممنمصعؾ٧ّمدؾق٢ّماٌـول،

مأومبينمأنمتؽ٦ّنم مبينماتؾوعمعؿعورػوً%ممبؼمعؼوب٢ّمأنمتؽ٦ّنم، مأومربمو ،$

.موضّٓموّٓمغػل١ّمبؼموضّٝمؼؿعينمسؾق١ّمصق٥ّمالاخؿقورمبينمعؼوب٢ّمأنمتؽ٦ّنمم

مم مم%معؼوب٢ّ مبينمعؼوب٢ّ مربمو مأو مم$، مأومعؼوب٢ّ ،

مسؾ٧ّم معؼوب٢ّممحؿ٧ّمبينمالمحوصظي مإنمػّٔهمبذّٕد موتلؿؿّٕم; مضؾقؾي أعـؾي

م...اظؼوئؿيمإبظمعوملامغفوؼي

مصفـوكمدائؿ مإغ٥ّمذظ١ّماًقّٛماظّٕصقّٝممذظ١ّمموًوعّٝمذظ١ّ، بينمأيمغؼقضين.

مإبظما٦ٌّضّٟ مبوظـظّٕ ماظػعِول محقٌمبضّٓثماظؿ٦ّازن ماًقّٛم. مسؾ٧ّمعـ٢ّمػّٔا ماظعـ٦ّر إن

مط٨ّمؾؿفومبـػل١ّاظّٕصقّٝمػ٦ّمعفورةمسؼؾقيملاميمؽ٤ّمِّحّٓمأنمؼعؾؿ١ّمإؼوػو،موبصىمأنمتؿع

مم.قّٕفمإبظمجوغىمواحّٓمأطـّٕمع٤ّماظلازـ٢ّمػّٔاماًقّٛمولامتـبممالإعلوكتؿؿؽ٤ّمع٤ّم

سـّٓعومتؿعؾ٣ّمذظ١ّ،مدؿعّٕفمطقػقيماىؿّٝمبينمأيمزوجينمعؿعورضينمبودؿكّٓامماٌؼّٓارم

اٌـودىمظؽ٢ّمعـفؿو،محقٌميمؽـ١ّمالاحؿػوزمبلضص٧ّمضّٓرمممؽ٤ّمع٤ّماظػ٦ّائّٓمع٤ّمط٢ّم

عؾ٧ّمدؾق٢ّماٌـول،مدؿؿعؾ٣ّمطقّٟمتؽ٦ّنمصضّٟموععطقوت٥ّ.مجوغى،معّٝمعّٕاسوةمزّٕوفمط٢ّمع٦ّ

معّٕغموًوسؼلاغقموًض٦ّؼ ماظؿكطقّٛمموًوعؿعورػموًوظؽ٤ّ مبين موؿّٝ موطقّٟ ماظ٦ّضً، مغػّٗ بؼ

...مإنمواحّٓاًموالاروول،موطقّٟمتمورسمحّٕؼؿ١ّمدونماظ٦ّض٦ّعمبؼماظػ٦ّض٧ّ،موػؾ٣ّمجّٕاً

اظتيمأبؼوػوممع٤ّمأذفّٕمأذؽولمػّٔاماًقّٛماظّٕصقّٝمبؼمتّٕاثـوماظعّٕب٨ّمعومغلؿق٥ّم

مبقـ٥ّموبينماظـوس..م

ماظعولممؼؼ٦ّممسؾ٧ّماظؽـلرمع٤ّم مواظصّٕاعمعـ٢ّمبؼمايؼقؼيمإنمػّٔا ػّٔهماًق٦ّطماظّٕصقعي،

بؼمأحّٓمأذؽوظ٥ّمع٤ّمأج٢ّماظؾؼوءمواظـفوةمبؼمػّٔهمايقوةمػ٦ّم

مع٤ّمأػ٣ّمػّٔهماًق٦ّطماظّٕصقعيماظتيمبص موظع٢ّمواحّٓاً ىمأنمتؿؼ٤ّم..

ماظؿؼورفومػ٦ّمذاكماظّٔيمبينماٌـوظقيمواظ٦ّاضّٝ.



م..اٌـوظقيمواظؾقٌمس٤ّماظؽؿول

ؼـل٦ّنمأنماظؽؿولموم،ؼلع٧ّماظؽـلرونمظؿقؼق٠ّماٌـوظقيمبؼمط٢ّمذ٨ّء،معفؿومطوغًماظـؿقفي

مبؼواظلع٨ّمبس٦ّماظؽؿولممـوظقياٌتؿلؾىماٌؾوظغيمبؼممعومؼؽ٦ّنمشلرمواضع٨ّموبرّٓود.مؾوًشوظ

 م..٢ّمواظّٕوحمععوًعؼسىءمطؾلرمسؾ٧ّماظ

مإ من مايؿؿقي ماظـؿقفي ملشاظ٦ّحقّٓة ماظؽؿول مبس٦ّ ماظّٓائ٣ّ ماظلع٨ّ ماظـػل٨ّممػ٨ّّٔا الإجفود

مو مواظعورػ٨ّ، ماظّٔي مبضّٓ مسؾ٧ّمبؼماظ٦ّاضّٝ ماظؼّٓرة مسؾ٧ّمع٤ّ ماظؼّٓرة مع٤ّ موأؼضوً الإغؿوج

اظلع٨ّمإغ٥ّمعّٕةمأخّٕىمذظ١ّماًقّٛماظّٕصقّٝماٌػؼ٦ّدمبينماظؿؿؿّٝمبويقوةمبشؽ٢ّمصققّّ.م

م.ماظؽؿولماٌطؾ٠ّمواظلع٨ّمبس٦ّمظؾؿقلين

ثلرماظلع٨ّمبس٦ّماظؽؿولمسؾ٧ّمابدوذماظؼّٕاراتماظصقققيمبؼمايقوةميمؽ٤ّمأنمؼؽ٦ّنمإنمتو

بوظؾقٌمس٤ّماظؽؿولمبؼمط٢ّمذ٨ّء،مصنغ٥ّمضّٓمبصّٓممعـّٓعومؼؽ٦ّنماظشكّٙمعف٦ّودوًصم..عّٓعّٕاً

ماظؼّٕاراتمالشوعي مبؼمابدوذ ماظتيملامصم،صع٦ّبي ماظـؿوئٍماٌؿ٦ّضعي مس٤ّ ماظّٕضو مبعّٓم وظشع٦ّر

ع٤ّمموًخ٦ّصمابدوذماظؼّٕاراتمع٤ّاًشقيموماظلذددمبؼلرماظؽؿولميمؽ٤ّمأنمؼؿلؾىمتؾبيمععوؼ

 .مخطوءمأومسّٓممهؼق٠ّماظـؿوئٍماٌطؾ٦ّبياِّارتؽوبم

سلاوةمسؾ٧ّمذظ١ّ،ميمؽ٤ّمأنمؼمديماظلع٨ّماٌلؿؿّٕمبس٦ّماظؽؿولمإبظمتعطق٢ّماظؼّٓرةمسؾ٧ّم

مواظػّٕص. مظؾؿكورّٕ مايؼقؼ٨ّ مؼصؾّّم.اظؿؼّٓؼّٕ مامولًااظشكّٙمعقمحقٌ متلجق٢ّ بدوذمإبظ

ؼضقّٝمععفومضقّٝماظػّٕصموصؿم،اظؼّٕاراتمبؼماغؿظورماظظّٕوفماٌـوظقيماظتيمضّٓملامتلت٨ّمأبّٓاً

م.اظ٦ّضًموا٦ٌّارد

إنماظؾقٌمس٤ّماظؽؿولمجّٖءملامؼؿفّٖأمع٤ّماظؿػؽلرماظؼلّٕي،موػ٦ّمبشؽ٢ّمأومبكخّٕماعؿّٓادٌم

مرّٕؼؼيمتػؽلرمعّٓعّٕةمؼ مإغفو ماظؽ٢ّماظؽوع٢ّمأوملامذ٨ّء. مصنعو ؿعؾ٣ّمظعؼؾقيماًقوراتماظــوئقي،

مايؽؿوءمع٤ّمايقوةمعؾؽّٕاًموـؾفو.م



ماظص٦ّرةم ماظؾعّٚمبؿؾ١ّ مبؼمإذػون متّٕتؾّٛ مغػلفو مايؽؿي مطؾؿي مأن مػـو ماظطّٕؼّٟ ظؽ٤ّ

متؾ١ّماظص٦ّرةم مربمو مأو اِّصلار٦ّغقيمس٤ّمايؽؿوءماٌـوظقينماظّٔؼ٤ّملامؼّٕتؽؾ٦ّنماِّخطوء،

مبؼمحينمأنم مؼػش٢ّ..!! مس٤ّمذظ١ّماظؾط٢ّماِّدط٦ّريماظّٔيملا مع٤ّماِّصلام اٌلؿ٦ّحوة

ايؼقؼيمػ٨ّمأنماظـؼّٙمواغعّٓامماظؽؿولمصػيمأصقؾيملشّٔهمايقوةماظّٓغقومسؿ٦ّعوً،موظلإغلونم

مم خص٦ّصوً;موارتؽوبماِّخطوءمعقّٖةمبشّٕؼيمأصقؾيملامعػّٕمعـفومحؿ٧ّمظؾقؽؿوء.

صقؿ٧ّمأسؾ٧ّمعّٕاتىماٌـظ٦ّعوتماظػؽّٕؼي،مواظتيمتمـؾًمبؼماِّغؾقوءمصؾ٦ّاتماللهمسؾقف٣ّم

واظـؼّٙمبؼمعومؼؿعؾ٠ّمبلع٦ّرماٌعقشيماظّٓغق٦ّؼي..مصؼّٓمبعقعوً،ملممتؽ٤ّمععص٦ّعيمع٤ّماًطلم

مت٦ّصق٢ّم مبؼ ماِّخطوء مارتؽوب مسّٓم مسؾ٧ّ مالإلشقي مالإرادة مبمؼؿض٧ّ مسصؿؿفو اضؿصّٕت

مايلـيم ماظؼّٓوة مط٦ّغف٣ّ مؼؿـوضّٚمعّٝ مصقؿو ماظ٦ّض٦ّع مع٤ّ موبؼمحػظف٣ّ موإبلاشفو، اظّٕدوظي

ّٓمطونماِّغؾقوءمطوظػ٦ّاحّ٘،مواظّٓغوءة،مود٦ّءماًؾ٠ّ،موالاغّٖلاقمظلػودّٟماِّع٦ّر..موسؾق٥ّمصؼ

بططؽ٦ّنمطؾؼقيماظؾشّٕماِّخطوءماظطؾقعقيمبؼمايقوة،موؼؿعؾؿ٦ّنمعـفومطؿومؼػع٢ّمشلرػ٣ّمع٤ّم

بنيمآدم..مصلذاػ٣ّميمّٕض٦ّن،موؼصوب٦ّنمبؼمايّٕوب،موتـفّّمبعّٚمبروولاتف٣ّموخططف٣ّم

مع٤ّم مؼؿعؾؿ٦ّن موطوغ٦ّا مإلخ. مو... مو... مزوجوتف٣ّ، معـف٣ّ موتغضى مالآخّٕ، مبعضفو وؼػش٢ّ

اضّٝموذظ١ّمعـؿف٧ّماظّٕض٨ّماظػؽّٕيماظّٔيمأوصؾف٣ّمإبظمأسؾ٧ّموأرض٧ّمأخطوئف٣ّمبمـؿف٧ّماظؿ٦ّ

معّٕاتىمايؽؿيماظتيميمؽ٤ّمأنمؼص٢ّمإظقفوماظؾشّٕ.م

لشّٔهمايؼقؼيمسؾ٧ّمدؾق٢ّماٌـول،مطونمؼؿفؾ٧ّمحينمؼغؾىمممإنمإدراكمأصقوبماظـبي

مأػ٦ّم مطونماظلمالمبطّٕجمع٤ّماظشػوه: مصققـفو معو.. سؾ٧ّمزـف٣ّمرأيٌمبطوظّٟمرأؼ٥ّمبؼمأعّٕ

ما مودؾّؿ٦ّا،ماظ٦ّح٨ّمأم مادؿػفؿ٦ّا، متّٕاػ٣ّمحقـفو مصننمطونماظ٦ّح٨ّ.. مرد٦ّلمالله؟ ظّٕأيمؼو

ولزع٦ّا،موأروس٦ّا..ممأعومإنمطونماظّٕأيماظؾشّٕي،مصلذاػ٣ّمحقـفومضّٓمغوضش٦ّاموأبوغ٦ّاموضّٓع٦ّام

اٌش٦ّرة..موع٤ّمذظ١ّمعـلًاماظؼصيماظشفلرةمس٤ّمتغقلرمع٦ّضّٝمغّٖولماىقّ٘مؼ٦ّممبّٓرموشلرػوم

ماظؽـلر..



ّّماِّدودقيمظؾقؽؿيمػ٦ّمإدراكمأنموض٦ّعماظؼص٦ّرمواِّخطوءمأعٌّٕملامإنمعػؿوحوًمع٤ّماٌػوتق

عػّٕمعـ٥ّ;موأنماي٢ّماظ٦ّحقّٓمػ٦ّمعّٖؼّٓمع٤ّماظؿعؾ٣ّملإصلاحمػّٔهماِّخطوء،مووـىمتؽّٕارػوم

 علؿؼؾلًامعومأعؽ٤ّ..موأغ٥ّملامذ٨ّءمطوع٢ّمبؼمػّٔهمايقوة..

ماٌعطقو مبؼمز٢ّ ماظؼّٕاراتماٌؿؽـي، مأحل٤ّ مابدوذ مسؾ٧ّ مذظ١ّماظؼودر مػ٦ّ تمصويؽق٣ّ

مس٤ّمعّٓىم موذظ١ّمبغّٚماظـظّٕ مأنمتؽ٦ّنمعـوظقي، مجّٓاً مجّٓاً ماظتيمع٤ّماظـودر ا٦ٌّج٦ّدة

اظص٦ّابماٌطؾ٠ّملشّٔهماظؼّٕارات.مصف٦ّمؼلؿطقّٝمإدراكمأص٠ّموعلوحيمع٤ّماٌعطقوتمأودّٝم

طـلراًمع٤ّمشلره..ملامبلؾىمطـّٕةماٌعؾ٦ّعوتمصؼّٛ،مب٢ّمواِّػ٣ّمبلؾىمنم٦ّمأدؾ٦ّبمالإدراكم

مواظؿػؽلرمذات٥ّ...م

ماظـؿ٦ّ ػ٦ّماظّٔيمؼؽلؾ٥ّماظؼّٓرةمسؾ٧ّمابدوذمأص٦ّبماظؼّٕاراتماٌؿؽـيمبؼمز٢ّممإنمػّٔا

مبؼمأحقونم ماظؼقوم مسؾ٧ّ ماظؼّٓرة ماطؿلوب٥ّ مػ٦ّ ماِّػ٣ّ موظؽ٤ّ ماٌعؾ٦ّعوتماٌمطّٓة.. ت٦ّاصّٕ

طـلرةمبوظؿ٦ّضعوتمواظؿؼّٓؼّٕاتماظصوئؾيمبوظؼقوسمسؾ٧ّماًلداتماظؼّٓيمي،موسؾ٧ّماظطقّٟمشلرم

صودر،محؿ٧ّمبؼمز٢ّمشقوبماٌعؾ٦ّعوتماٌمطّٓمع٤ّماٌعؾ٦ّعوتماٌؿ٦ّاصّٕةمع٤ّمبزؿؾّٟماٌ

ماٌـوظقيمأوماٌمطّٓة.م

وسؾ٧ّمأض٢ّمتؼّٓؼّٕ..مصلأغ٥ّمؼّٓركمأنماغعّٓامماظؽؿولمصق٥ّموبؼمضّٕارت٥ّمػ٨ّمدـيماللهمبؼمػّٔهم

موابدوذماظؼّٕارماظصوئىمبعّٓمم ايقوةمصنغ٥ّمضودرمسؾ٧ّمالاسلذافماظشفوعمبوظعفّٖماظؾقظ٨ّ،

مسؾ٧ّمعّٖؼّٓمع٤ّماٌعؾ٦ّعوت.مابدوذماظؼّٕارمإلامبعّٓمعّٖؼّٓمع٤ّماظؿعؾ٣ّ،موالارلاعم

م ممايؽؿوءإن ماظ٦ّردؼي ماظعؼؾقي مذوي مبؼماظصّٕاسوتمإدارةمؼلؿطقع٦ّنماظّٔؼ٤ّمػ٣ّع٤ّ

موهؼق٠ّمبف٣ّ،مالمحقّٛماًورج٨ّمواظعولمماظّٓاخؾ٨ّمسوٌف٣ّمبينماظؿ٦ّازنموهؼق٠ّمحقوتف٣ّ

م.واظ٦ّاضعقيماٌـوظقيمبينماظؿ٦ّازن



مأنمسؾ٧ّمح٦ّلش٣ّمع٤ّمطؾ٥ّمولماظعمإجؾورموؼّٕؼّٓونمعـوظقينمؼؽ٦ّغ٦ّامأنمإبظماظـوسمبعّٚميمق٢ّ

معـوظقيمأغفومؼعؿؼّٓونماظتيماظطّٕؼؼيمطوغًمعفؿو%معـوظقينمؼؽ٦ّغ٦ّا مبذّٕدمآخّٕونمبطؿورو$.

مغػل٥ّ،ماظش٨ّءمح٦ّلش٣ّمع٤ّمطؾ٥ّماظعولممؼػع٢ّمأنموؼّٕؼّٓونمذّٕوره،مبؽ٢ّمظؾ٦ّاضّٝمالادؿللام

م.ف٣ّادؿللاعمبخّٖيمتّٔطلرػ٣ّمؼؿ٣ّملامحؿ٧ّ

ماظؿ٦ّازن،معـطؼيمبؼمأغػلف٣ّمسؾ٧ّمػوزايمطقػقيمتعؾؿ٦ّاماظّٔؼ٤ّمأوظؽ١ّمػ٣ّمايؽؿوءإنم

.معؿشوئؿينمأومؼوئلينمؼؽ٦ّغ٦ّامأنمدونمظؾققوةماظؼؾققيماظ٦ّج٦ّهمؼؿؼؾؾ٦ّنمطقّٟموؼعّٕص٦ّن

مبس٦ّمالإعؽونمضّٓرمظؿغقلرهمالاغؿؼولمث٣ّماظ٦ّاضّٝ،مضؾ٦ّلمع٤ّماظؾّٓءمطقػقيمؼعّٕص٦ّنمإغف٣ّ

مػ٨ّموظقياٌـمػّٔهمع٤ّمالاضلذابمبرووظيمأنمؼعّٕص٦ّنمأغف٣ّمع٤ّماظّٕش٣ّمسؾ٧ّماٌـوظ٨ّمالاووه

 .معومذ٨ّءمبؼماٌـوظقيمهؼق٠ّماظـودرمع٤ّموأغ٥ّمصعؾ٥ّ،ميمؽـف٣ّمعومط٢ّ

م بوظ٦ّضًمموالادؿؿؿوعماظ٦ّاضّٝمضؾ٦ّلمبينماٌطؾ٦ّبماظؿ٦ّازنمهؼق٠ّمطقػقيمؼعّٕص٦ّنإغف٣ّ

مأعؽ٤ّممخلالمذظ١ّ موػّٔامأخّٕى،مجفيمع٤ّمذظ١ّماظ٦ّاضّٝمتغقلرموبرووظيم،جفيمع٤ّإن

ماظصّٕاسوتمتؾ١ّمووـىمف٣ّمخ٦ّضفو،بصىمسؾقماظتيماٌعوركماخؿقورمسؾ٧ّمضودرؼ٤ّمبصعؾف٣ّ

 .عودؼيمأومسورػقيمع٦ّاردمطوغًمد٦ّاءموا٦ٌّارد،مظؾ٦ّضًمعضقعيمط٦ّغفومتعّٓوملاماظتي

هّٓؼّٓهممؼؿ٣ّمدؾ٦ّطـومبشؽ٢ّمأومبكخّٕمأنؼّٓرط٦ّنممايؽؿوءمع٤ّمذويماظعؼؾقيماظ٦ّردؼيمإن

مع٤ّ مبموماظّٓاخؾقيمض٦ّتـومغؽؿشّٟمحقٌمبـو،ماًوصيماظؿ٦ّازنمعـطؼيمخلالمبؼماظـفوؼي

 .موس٦ّارػـوموأصؽورغوموعؾودئـومأخلاضقوتـومعّٝمص٠ّؼؿ٦ّا

ماظؼ٦ّة مإدارةمسؾ٧ّمضّٓرتـومػ٨ّمظّٓؼـوماظؿ٦ّازنمعـطؼيمبؼمنّٓػوماظتيماظؽلدىمإن

مالمحقّٛماًورج٨ّمواظعولمماظّٓاخؾ٨ّمسوٌـومبينماظؿ٦ّازنموهؼق٠ّمحقوتـومبؼماظصّٕاسوت

مبـو مايؿوسمؼـؾّٝمفووعـماظؿ٦ّازنمتؾ١ّ،معـطؼيمع٤ّمتلت٨ّمايؼقؼقيمإنمض٦ّتـوماظ٦ّاضّٝ،مبؼ.

ماٌـوظقيمبينماٌػؼ٦ّدماظؿ٦ّازنمصق٥ّمنّٓمأنميمؽــوماظّٔيماٌؽونمإغفوماٌؿ٦ّازن،

 واظ٦ّاضعقي.



مع٤ّمذكصقيمغؽؿلىماظشوع٢ّ،ماظؿ٦ّازنمحوظيمبسؼ٠ّمصعـّٓعو متمؽــو مبسّٓدمأنمعلؿؼؾي

معوموغودرامبلف٦ّظي،مبوظـػّٗماظـؼيمممورديمسؾ٧ّمضودرؼ٤ّمصـصؾّّمبس٤ّ،موع٤ّمػ٦ّؼؿـومب٦ّض٦ّح

ادؿؼلاظـو،مماحلذاممظضؿونمصؼّٛمأغػلـومس٤ّماظّٓصوعمأومالآخّٕؼ٤ّمعفوبعيمإبظمبسؿوج

معػقّٓة.موشلرمعّٕػؼيمصّٕاسوتمبؼماظغّٕقمصنغـومغؿفـىمموبوظؿؾعقي

ماظؿػؽلرمورّٕؼؼيمايقوة،موأدؾ٦ّبمبوظػؾلػي،مأذؾ٥ّمػ٨ّماظؿ٦ّازنمعـطؼيمأخّٕى،معّٕة إنم.

موًحؼمتػف٣ّمطـًمإذامصؼّٛموظؽ٤ّمبزؿؾػي،مرّٕقمبعّٓةموعػقّٓةمظؾؿطؾق٠ّمضوبؾيماظػؾلػيمػّٔه

م.اظػؾلػيمظؿؾ١ّماظعؿقؼيماٌعوغ٨ّ مصق٥ّمتؿعّٓدمع٦ّضّٟمأيمبؼمتطؾقؼفوميمؽ٤ّمسوعيمععّٕصي.

موظلقوديطمػـو،ملشومحصّٕملامعـؾيواِّم.حؾفومبصىمطـلرةمتـوضضوتمصق٥ّموت٦ّجّٓماظع٦ّاع٢ّ،

 .ايّٕارؼيماظّٓؼـوعقؽوحؿ٧ّماظػقّٖؼوءموومواظصقيموالاضؿصودموالإدارة

موسؾ٣ّمص٤ّمأغفومسؾ٧ّمبؾلوريموا٦ٌّاضّٟمالمجولاتمع٤ّمظعّٓؼّٓامتعّٕؼّٟميمؽ٤ّماظ٦ّاضّٝ،مبؼ

مس٤ّمالإعؽونمضّٓرمععقـيمضق٣ّأوممضقؿيمتعظق٣ّمأج٢ّمع٤ّمععين،مش٨ّءظماظؿ٦ّازنمعـطؼيمإبصود

 .ّٓدةالمحماظع٦ّاع٢ّمع٤ّمظؾعّٓؼّٓماظلازمماظؿ٦ّازنمسؾ٧ّمايػوزمرّٕؼ٠ّ

موت١ّحقمسؾ٧ّمصؼّٛمتمثّٕمظ٤ّمِّغفوماظػؾلػيمػّٔهمج٦ّػّٕمػ٦ّماظ٦ّردؼيماظعؼؾقيماعؿلاكمإن

موتص٦ّرهموتّٕبعؿ٥ّمطؾ٥ّمظؾعولممادؿقعوب١ّمطقػقيمتشؽق٢ّمدؿعقّٓموظؽـفوماظشكصقي،ماظق٦ّعقي

متؽؿ٤ّموًتموعمبزؿؾػيمبعؼؾقيمعع٥ّمواظؿػوس٢ّ موتؾ١ّماظعؼؾقي موبؼماظؼؾىمع٤ّمتؾ١ّماظػؾلػي ،

محؼقؼيمأنماظؽؿولمصػيمللهموحّٓهمدونمشلره.

 



ماظـلّْمواظؾص٠ّماِّسؿ٧ّ..

بويؽؿي،مػ٨ّمص٦ّرةمذظ١ّماظعف٦ّزمايؽق٣ّماظغوعّٚمع٤ّماظص٦ّرماظّٔػـقيماظشوئعيمإٌّتؾطيم

اظّٔيمبضّٓث١ّمس٤ّمأدّٕارمايقوةمبعؾوراتماِّظغوزمصقفومأطـّٕمع٤ّماٌعؾ٦ّعوت..مظؽ٤ّمايؼقؼيم

مطونمالإغلونمأطـّٕمحؽؿي،م مصؽؾؿو أنمايؽؿيملامتؼؿض٨ّمػولاتماظغؿ٦ّضمواظّٕػؾيمتؾ١ّ;

متػؽلرػ معلؿ٦ّى مإبظ مواظ٦ّص٦ّل ماظـوس، معّٝ ماظؿ٦ّاص٢ّ مسؾ٧ّ مأضّٓر مطون ملإؼصولمطؾؿو ّ٣

مؼؼ٦ّلمأظلدتمأؼـشؿوؼ٤ّم" مواٌعؾ٦ّعي.. اظػؽّٕة

م"

وػ٦ّمم"حينمضولم" ممورح٣ّماللهمسؾ٨ّماب٤ّمأب٨ّمروظى

ؼـّٖلمصوحىماظعؾ٣ّمواظعؼ٢ّماظؽؾلرمإبظمعلؿ٦ّىمع٤ّممعوملامؼعنيمصؼّٛمطؿومؼػف٣ّماظؾعّٚمأن

ػ٣ّمأض٢ّمعـ٥ّمسؾؿوًموسؼلًا;مب٢ّمؼعنيمأؼضوًمأنمظؽ٢ّمإغلون،موظؽ٢ّمصؽيمع٤ّماظـوسمعّٓاخؾف٣ّم

ورّٕائ٠ّمتػؽلرػ٣ّ،مواظتيمبضؿوجمبرّٓثف٣ّمإبظمأنمؼعّٕفمعػوتققفومإنمأرادمإضوعيماتصولم

"مد٦ّاءمطونمصؽّٕيمصعولُمبقـ٥ّموبقـف٣ّ..مصؽؿومتؼ٦ّلمايؽؿيماٌلث٦ّرةم"

معؼولًامممومتؿقّٓث٥ّماِّظلـي،مأومتؿقّٓثمب٥ّماِّصعول.م

مضقوع١ّمبنردولمردوظيم مواحّٓةمبؼماظؿػؽلرمواظؿ٦ّاص٢ّمعّٝماىؿقّٝمؼشؾ٥ّ إنمتؾنيمرّٕؼؼي

مإبظمأصّٓضوئ١ّموأضورب١ّموع٤ّمؼعؿؾ٦ّنم موإردولشو مث٣ّمغلكفو إبظمرئقل١ّمبؼماظعؿ٢ّمعـلًا

فومظؿـودىمدقوقماًطوبمعّٝمط٢ّمعـف٣ّ..مبذّٕدمهًمإعّٕت١ّمدونمأنمتؼ٦ّممحؿ٧ّمبؿعّٓؼؾ

غلّْموظص٠ّ!!مبدق٢ّمعـلًامأنمتّٕد٢ّمردوظيمضصلرةمإبظمذّٕؼؽ١ّمبؼماظعؿ٢ّمبدلدهمأغ١ّمضّٓم

ضّٕرتمإغفوءماظشّٕاطيمبقـؽؿو،مث٣ّمضّٕرتمأنمبدلدمزوجؿ١ّمبمومحّٓثمصؼؿًمبـلّْماظّٕدوظيم

 غػلفوموظصؼفومث٣ّمإردولشومإظقفومدونمت٦ّضقّّمأومتعّٓؼ٢ّ..م

مظؼّٓمصؿقًمظؾؿ٦ّمسؾ٧ّمغػل١ّمأب٦ّابماىقق٣ّمبؼماظّٓغقو.متفوغ٨ِّمايورةم



مِّحّٓػ٣ّمواحؿوجم موظؽـ٥ّمع٦ّضّٟمحّٓثمصعلًا معؾوظغيمضؾقلًا ماٌـولمضّٓمؼؾّٓو ورش٣ّمأنمػّٔا

مػ٦ّمأنم مػـو مؼعـقـو موظؽ٤ّمعو مواظؿ٦ّضقّّ. مظؿصققّّماًطل إبظماظؽـلرمع٤ّمالمجف٦ّدملاحؼوً

موعـؿشّٕةمظقّٗم ماظـلّْمواظؾص٠ّماِّسؿ٧ّمبشؽ٢ّمسوممذوئعي ضؿ٤ّمغطوقماظؿ٦ّاص٢ّممموردي

 صؼّٛ،مب٢ّمبؼماظؽـلرمع٤ّمج٦ّاغىمحقوتـوماِّخّٕى..م

عودةمص.ماظؼلّٕيمظؾؿػؽلرمآخّٕموًذوئعموًوجفماِّسؿ٧ّماظـلّْمواظؾص٠ّمممورديمتعؿلدبؼمايؼقؼيم

مالاخؿلاصوتمس٤ّماظـظّٕمبغّٚم،عّٕةمط٢ّمبصىمأنمؼـفّّمبؼمضؾ٢ّمع٤ّمعّٕةًمنّّمعوغعؿؼّٓمأنم

موًػع٦ّضمأومعشؽؾيمعومذكّٙمبفوم٢ّّبُضماظتيمؼياظطّٕؼمأنموغؿ٦ّضّٝم..واٌعطقوتما٦ٌّضّٟمبؼ

مموًععقـ مغّٕاس٨ّمدونمشوبفيعمأخّٕىمعشؽؾيدؿق٢ّ مواظـؼوصيماٌؽونمبؼمخؿلاصوتالامأن

مم.اظعوممواظ٦ّضّٝمواظظّٕوف

مأغ٥ّمحينمغو مسـ٥ّمغؿكؾ٧ّمنغـوصمؼـفّّ،مظ٤ّماٌـل٦ّخماي٢ّمػّٔامأنماًأخلرمّٟبؾؽؿشِاِّد٦ّأ

مأومععوىؿ٥ّ،متؿ٣ّماظّٔيمايوظ٨ّماظ٦ّضّٝمظقـودىمهتغقلرمأومعـ٥ّماظؿعؾ٣ّمبؼماظؿػؽلرمدونموًغفوئق

 .الاخؿلافمج٦ّػّٕمأنمغّٕاس٨ّمدونمدطق٨ّمبشؽ٢ّمؿعّٓؼؾ٥ّبمغؼ٦ّممضّٓ

مؼشؿؾ٥ّ مماِّسؿ٧ّمواظؾص٠ّماظـلّْمممو مطـلراً مبضّٓث معو موػ٦ّ ماظؿػؽلرمؼؽ٦ّنمسـّٓعوأؼضوً،

موأنموطمالآخّٕؼ٤ّمدؾ٦ّطقوتمغلّْمإبظمنمق٢ّمغـوأمنمؿؾؽفو،ماظتيماظـشطيماظعؼؾقيمػ٦ّماظؼلّٕي

معّٓىمس٤ّمأغػلـومغلللمأنمدونموسؼ٦ّظـومحقوتـومبؼمظصؼفومث٣ّموآرائف٣ّ،موأصؽورػ٣ّمف٣ّحقوت

معـ٢ّمغؿصّٕفمصؼّٛمإغـو.ملامأمموًحؼمظـومعـودؾيمطوغًمعومإذاماظؿػؽلرمودونمخطلػو،مأومص٦ّابفو

معومبطّٕؼؼيمغصؾّّمربمومأومبلخّٕى;مأومبطّٕؼؼيمالآخّٕونمصق٥ّمؼػؽّٕمأومؼؼ٦ّظ٥ّمعوموغؽّٕرمغوءاظؾؾ

م.محّٕادفومتصّٕصوتمبغؾوءمهوط٨ّموػ٨ّمغّٖيضّٕودماظشؿؾومعـ٢ّ

م مع٤ّمإن مسـّٓعومذظ١ّحّٓوثممأذؽولمأد٦ّأواحّٓاً مودؾ٦ّطقوتمن٦ّممغلؿـلّْمػ٦ّ محقوة

مم..الاجؿؿوس٨ّماظؿ٦ّاص٢ّمودوئ٢ّمأوماظلقـؿومأوماظؿؾػوزمسؾ٧ّمطوغ٦ّامد٦ّاءم،الإسلام



مورجولماظّٓؼ٤ّ،مواظ٦ّسِوز،مواظلاسؾين،مبودؿـلوخماٌؿـؾين،مغؼ٦ّممايولات،مع٤ّمطـلرمصػ٨ّ

مالاجؿؿوس٨ّ،مواظلقودقين، ماظؿ٦ّاص٢ّ مودوئ٢ّ مسؾ٧ّ ماظشكصقوتممواٌمثّٕؼ٤ّ موحؿ٧ّ ب٢ّ

مطوغًمإذامأولًامعومأغػلـومغؼّٟمظـلللمأنمودونموس٨ّمغػع٢ّمذظ١ّمدونم..اظؿوربطقيمأحقوغوً

م.اظعؽّٗمأممحقوتـومإبظمغضقػ٥ّموًحؼمإبصوب٨ّمأعّٕمػّٔهمواظؾص٠ّماظـلّْمسؿؾقي

مصؼّٓمشّٓىموػـومالزّّمظ٨ّمأنمادؿطّٕدمضؾقلًاموأسلدمس٤ّمذ٨ّ اظؼّٙمواظؾص٠ّمءمبخورّٕي،

م مػ٦ّاؼيماظعّٕبماٌػضؾي، مبّٔظ١ّماٌػؾّٗماظّٔيمضّٕرمادؿكّٓاممبّٕغوعٍمإغفو تبؾّٔطّٕغ٨ّمدائؿوً

ماظػ٦ّت٦ّذ٦ّبماظشفلرمظؿّٖوؼّٕمورؾوسيماظـؼ٦ّدمظع٢ّمذظ١ّمأنمؼغـق٥ّ.م

م مادؿكّٓاممصـق٤ّ مد٦ّى محؾ٦ّل مأؼي مبوظـو مسؾ٧ّ مبططّٕ ملا موظؽــو مصؽّٕؼوً مإصلادوً غعوغ٨ّ

مواد مظؿّٖوؼّٕ مأػ٢ّماظػ٦ّت٦ّذ٦ّب موتورة ماظشّٕق، مأػ٢ّ مغؼؾّٓ متورة مالآخّٕؼ٤ّ.. موورب ؿـلوخ

ماظغّٕب،مور٦ّراًمغّٕؼّٓمصق٥ّمأنمغع٦ّدمإبظماظ٦ّراءمعومؼّٕب٦ّمس٤ّمأظّٟمدـي..م

إغ٥ّمص٤ّماظؼّٙمواظؾص٠ّماظّٔيملممؼلدعمصق٥ّمأحٌّٓمطؿومبّٕعمصق٥ّماظعّٕب.موّٓهمبؼماظلقودي،م

ًلاصي،مايؽ٣ّموتلع٢ّمعع٨ّمعصطؾقوتمع٤ّمضؾق٢ّ:ماظؽ٦ّغػّٓراظقي،ماىؿف٦ّرؼي،ماٌؾؽقي،ما

ألممتغّٓومػّٔهماٌصطؾقوتموشلرػومي..مآٌّغ٨ّ،مايؽ٣ّماظعلؽّٕي،مايّٕؼي،ماظّٓيم٦ّضّٕارق

أصـوعوًمؼلؾّّماظؾعّٚمبحؿّٓػو،موؼضّٕبفوماظؾعّٚمالآخّٕمبلحّٔؼؿف٣ّمأومؼـؿعؾفومأحّٔؼيمت٦ّصؾ٥ّم

مإبظماٌكربموذظ١ّمحلؾؿومتؼؿضق٥ّماٌصولح..م

مبر مأدوات مبذّٕد ماٌصطؾقوت مػّٔه مط٢ّ ماظـفوؼي مبؼ مأُحل٤ّموتؾؼ٧ّ مإن متـػّٝ وؼّٓة،

مػ٨ّم مصوظعلدةمبؼماظـفوؼي محينمبضّٓثماظعؽّٗ، موتضّٕ ماٌـودى، مبؼماٌؼوم ادؿكّٓاعفو

بوظـ٦ّاؼو،موأيمغظوممأومضوغ٦ّنملاميمـ٢ّمحلًا،مصولإغلونملامؼعّٓممودقؾيمظؾؿقوؼ٢ّ،مصوِّػ٣ّمػ٦ّم

م..اظّٕشؾيماظؽوعـيموراءماظؼوغ٦ّنمأومعومؼلؿ٧ّمبّٕوحماظؼوغ٦ّن،موظقّٗماظؼوغ٦ّنمذات٥ّ



مدؾ ماظـظوممصعؾ٧ّ مسؾ٧ّ متؼ٦ّعون ماظق٦ّم ماظعولم مبؼ مدوظؿين مأض٦ّى مصنن ماٌـول، ق٢ّ

مطوغًم مبذّٓػو مسّٖ مبؼ مالإدلاعقي مواظّٓوظي ماٌؿقّٓة$ مواظ٦ّلاؼوت م%رودقو، اظؽ٦ّغػّٓراظ٨ّ

مبشؽ٢ّمعومدوظيمط٦ّغػّٓراظقي..م

مط٦ّغػّٓراظ٨ّم مبـظوم مهؽ٣ّ ماظق٦ّم ماظعولم مأتعّٗمدول مع٤ّ مواحّٓة مصنن بؼماظ٦ّضًمغػل٥ّ

م$.د٦ّرؼو%وطينمبود٣ّماظؽ٦ّغػّٓراظقيماٌؼّٓديمظؿؼطقّٝمأوصولشوم%اظعّٕاق$،موأخّٕىمتل٤ّماظلؽ

اظؼ٦ّىماظعظؿ٧ّمبؼماظعولممتؿـ٦ّعمبؼمأغظؿيمحؽؿفو،مصلطلدمضطؾينمبؼماظعولممؼطؾ٠ّمصقفؿوم

مواظّٓوظيم مممؾؽي، مزاظً موعو مطوغً مبذّٓػو مسّٖ مبؼ مبّٕؼطوغقو مبقـؿو ماىؿف٦ّري، اظـظوم

مأطلدمدولماظعولممضوعًمسؾ٧ّ ماظتيمطوغًمؼ٦ّعوً ممموظ١ّماظعّٕبمماظعـؿوغقي ماًلاصي. غظوم

ماظق٦ّممتـع٣ّمبوظّٕخوء،موبعف٦ّرؼوتف٣ّمؼل٦ّدػوماظؾمسمواظشؼوء.م

ماظعّٓلمواظّٕخوءمحؿ٧ّملممبصّٓماظـوسمع٤ّمؼؼؾ٢ّماظصّٓضي،م مذفّٓتمأزػ٧ّمسص٦ّر اًلاصي

م..موػ٨ّمغػلفوماظتيمذفّٓتمصظوئّٝمايفوجموأس٦ّاممالمجوسي

ضوعًمسؾ٧ّمأؼّٓيمعّٓغقين،مبؼمماٌعفّٖاتمالاضؿصودؼيماظـلاثم%عوظقّٖؼومودـغوص٦ّرةموتّٕطقو$

حينمبـقًمغفضيمط٦ّرؼوماىـ٦ّبقي،موععفّٖةمتشقؾ٨ّمالاضؿصودؼيمسؾ٧ّمؼّٓمجـّٕالاتماظعلؽّٕ.م

دـغوص٦ّرةموط٦ّرؼومبـوػومسؾؿوغق٦ّن،موتّٕطقوموعوظقّٖؼومبـقًمسؾ٧ّمؼّٓمع٤ّمبضلؾ٦ّنمسؾ٧ّماظؿقورم

م.اظّٓؼني

اظصقنيماظعظق٣ّ،مواٌوردمأزػ٨ّمسص٦ّرماًلاصي،موأض٦ّىمسص٦ّرمرودقوموالاهودماظل٦ّصققتي،م

ب٢ّمومموظ١ّماظعّٕبماظـّٕؼيماظق٦ّم،مطؾفومضوعًمبلامديم٦ّضّٕارقي،موغفضيماظع٣ّمدومموخؾقؾؿ٥ّم

أوروبوماسؿؿّٓتماظّٓيم٦ّضّٕارقي،مػّٔهماظّٓيم٦ّضّٕارقيمصـعًمغفضيمدولمسّٓة،موػ٨ّمغػلفوم

موأعّٕؼؽوم ماظق٦ّممبؼمأوروبو مظـو متػّٕز موتؽود موع٦ّد٦ّظقني، ماظتيمصـعًمػؿؾّٕ اظّٓيم٦ّضّٕارقي

م..وؼط٦ّلماظلّٕدموؼط٦ّل..مؿطّٕفمحوطؿوًاظقؿينماٌ



ػّٔهمإٌّةمبؼمالاضؿصود،مصـق٤ّمدائؿوًمظؽ٤ّمغظّٕةمخورػيمأخّٕىمسؾ٧ّماظؼّٙمواظؾص٠ّموو

بينمثلاثقيمج٦ّصوءمطوذبي،مرألزوظقيمعؿ٦ّحشي،مأوماذلذاطقيمطوذبي،مأومػفينمعش٦ّهمؼبؾّٖس٣ّم

وؼّٕد٣ّمبلغ٥ّمالاضؿصودمالإدلاع٨ّ،ميمق٢ّمتورةملشّٔهموتورةمظؿؾ١ّمحلىمعق٦ّلماٌؿقّٓثين،م

م.زوراًموبفؿوغوًمسؾ٧ّمأغ٥ّماٌـولماِّوحّٓمظلاضؿصودمبؼمالإدلام

مأعومبؼماظصقوصيموالإسلاممصقّٓثمولامحّٕج،ملامجّٓؼّٓمأبّٓاً..م

بذّٕدمتؼؾقّٓمأسؿ٧ّمظؿفوربمالآخّٕؼ٤ّ،متورةمبؼؾق٢ّمصوئّٓةملامغـؽّٕه،موأشؾىماظ٦ّضًمبؿػوػيم

م..ودكوصيمعـؼطعيماظـظلر

حقوتـو،موّٓهمبؼماظؿعؾق٣ّ،مبؼماظّٕؼوضي،ممظؼّٓمتغؾغ٢ّماظؼّٙمواظؾص٠ّمبؼمبزؿؾّٟمج٦ّاغى

مالاجؿؿوس٨ّمواظعوئؾ٨ّم مغظوعـو ماظق٦ّعقيملممتلؾ٣ّمع٤ّمذظ١ّ; موسوداتـو وحؿ٧ّمرؼ٦ّسمحقوتـو

ونمّٛمايقوةملممؼعّٓمأطـّٕمع٤ّمغلكيمعش٦ّػيمبسوط٨ّمصقفومحقوةمػّٔامأومذظ١ّ،مأومربموموػ٦ّم

م..اظغوظىمأوظؽ١ّ

مم..٣ّمع٤ّماظؼّٙمواظؾص٠ّحؿ٧ّمصفؿـوموتعورقـومعّٝماظّٓؼ٤ّموسلاضؿـومبوللهملممتلؾ

ظّٓؼـومإلامص٦ّراًمنمطقي،مصنعومأنمغعقّ٘مطؿومسوشماظصقوبيمرض٦ّانماللهمسؾقف٣ّمؼعّٓمملمـق٤ّمص

ضؾ٢ّمأطـّٕمع٤ّمأظّٟمدـي،موإعومأنمغؽػّٕمطؿومطػّٕماظشّٕقمواظغّٕب،مأومغعقّ٘مصصوعوًمبؼمز٢ّم

مإدلاممأعلرط٨ّمظقلداظ٨ّمجّٓؼّٓمؼّٕوجمظ٥ّماظؾعّٚمهًماد٣ّمالإدلاممايّٓاث٨ّ..م

مسبؾّٓم مورب٥ّ،مموطلنمو مبينمالإغلون ماظعلاضي مػّٔه مظـو مواِّدوسماظّٔيمحّٓد ماٌصّٓر ظّٓؼـو

ماظؼّٓرةم متؼؿضق٥ّ معو ماظؿطؾق٠ّموص٠ّ محّٕؼي موأؼضوً مالاخؿقور، محّٕؼي مظـو متورطوً مب٦ّض٦ّح وسّٕصفو

م..وايوجيمواظظّٕوف



إنمغؿقفيمط٢ّمذظ١ّماظؼّٙمواظؾص٠ّمػ٦ّمتؾ١ّماظؽوئـوتماٌلؿػّٖةماظتيمتصّٓعمرؤودـومظق٢ّم

ظشعورات;ماضؿصودؼيمطوغًمأممدقودقي..مأومحؿ٧ّمصؽّٕؼيمأومثؼوصقيمأومغفورمبمكؿؾّٟمأغ٦ّاعما

م..دؼـقي..مث٣ّملاموّٓمظؿؾ١ّماظشعوراتمأثّٕاًمبؼمأصعولشومأومتعوعلاتفو

وّٓمػملاءمعـؿشّٕونمطوظـورمبؼمالششق٣ّمبؼمط٢ّمتقور،مصؿّٓعمايّٕؼيمواظعّٓاظيمؼؽػّٕمبفومسـّٓم

راءمزفّٕهمعؿ٧ّمعوماضؿضًمأولمخلافمبؼموجفوتماظـظّٕ،موعّٓعماظؿّٓؼ٤ّمؼؾؼ٨ّمبوظّٓؼ٤ّمو

معصؾقؿ٥ّمذظ١ّ،مو...موم....مإلخ

ؼلّٕؼيماظؿػؽلر،محقٌماظلع٨ّمظػّٕضمظبذّٕدمولقّٓمح٨ّممؼومصّٓؼؼ٨ّمظؼّٓمشّٓاماظعّٕبماظق٦ّم

ص٦ّرةمنمطقيمعو،مدونماظؿؼقّٓمبمقؿ٦ّاػو.مصوٌف٣ّمدائؿوًمػ٦ّمدؼؽ٦ّرماظص٦ّرةماٌّٖؼّٟمحؿ٧ّم

صق٥ّمػ٨ّمدقّٓةما٦ٌّضّٟ.مصوٌصولحمم،تـولمضؿوئّٕغومغصقؾفومع٤ّماٌلؽـوت،مأعومالمحؿ٦ّى

مخلرم ماظعؾؿوغين موغظّٕائف٣ّ مبولإدلاعقين مؼلؿ٦ّن مع٤ّ موأطوذؼى ماظعّٕب وديم٦ّضّٕارقوت

م..ذوػّٓمسؾ٧ّمذظ١ّ

مواظلمالمايؼقؼ٨ّمػـومػ٦ّ:معؿ٧ّمغؿ٦ّضّٟمس٤ّماظؼّٙمواظؾص٠ّ؟م

متّٕدؼّٓم مس٤ّ مغؿ٦ّضّٟ معؿ٧ّ موأصؽور؟ مأغظؿي مع٤ّ مؼـودؾـو معو مِّغػلـو مغؾؿؽّٕ مأن مغؼّٕر عؿ٧ّ

ماٌصطؾقوتماى٦ّصوء؟م

مآن مواظـظ٣ّممأعو مايؾ٦ّل موابؿؽور مظؾؿفّٓؼّٓ متّٓصعف٣ّ ماظتي مبوظشفوسي مؼؿقؾ٦ّا مأن ظؾعّٕب

مع٤ّم ملامعوغّٝمبوظؿلطقّٓمع٤ّمالادؿػودة مع٤ّماظؿؼؾقّٓماِّسؿ٨ّ; واظػؾلػوتماظ٨ّمتـودؾف٣ّمبّٓلًا

مووربمالآخّٕؼ٤ّ،مولامضّٕورةمأومعلدرمظؾؿـؽّٕمٌوضقـوموثؼػوتـوموػ٦ّؼؿـومودؼــو..م

ىمأنماظعؿ٢ّموالاغؿوجموالابؿؽورموالابّٓاعملامؼغنيمصؽ٢ّمعومػـوظ١ّمأغـومبحوجيمِّنمغلؿ٦ّس

مسـف٣ّمادؿكّٓامماظػ٦ّت٦ّذ٦ّب.



حينموماِّسؿ٧ّ،مواظؾص٠ّموظـلّْاظؼقوممبمؿفـىأنمغؾشؽ٢ّمسوممبصىمسؾ٧ّمبّٓء..مصماًوس٦ّد

ممضؾ٢ّمصؿلطّٓم،ظلؾىموجق٥ّمعومذ٨ّءمادؿـلوخمتبؾؼّٕر عؿؾقيمقوع١ّمبضع٤ّمبؼمحقوت١ّمظصؼ٥ّ

قّٕؼّٕاظؿ
(1)

مأؼضوًم،احؿقوجوت١ّمؼلائ٣ّمحؿ٧ّمياٌـودؾم مبؾصؼ٥ّمع٤ّموتلطّٓ متؼ٦ّم مبؼمأغ١ّ

م.اٌـودىموبويف٣ّماظصققّّماٌؽون

ذظ١ّمػ٦ّمعومؼؼ٦ّممب٥ّماظشكّٙماظعوض٢ّمايؽق٣ّملإغ٥ّميمؿؾ١ّمتؾ١ّماظعؼؾقيمذاتماظؼّٓرةمإنم

مبعؿؾقيم مواظؼقوم مع٤ّمععؾ٦ّعوتمضّٓيمي، مظّٓؼفو مبمو موربط٥ّ مسؾ٧ّمادؿقعوبماىّٓؼّٓ، اٌؿقّٖة

مؼبؾؿؽّـ مدّٕؼّٝ مبشؽ٢ّ مظّٔاتفو ماظؽوع٢ّ موجوػّٖةماظؿقّٓؼٌ محوضّٕةً مدوعوً متؽ٦ّن مأن مع٤ّ فو

ظؾؿعوع٢ّمعّٝمعلؿفّٓاتماِّع٦ّر;موتؽققػفومواظؿؽقّٟمععفومدونمأنمتؽ٦ّنمبحوجيمبؼمأشؾىم

اِّوضوتمإبظمإجّٕاءاتمادؿــوئقيمسؿقؼيماِّثّٕمأثـوءمػّٔاماظؿقّٓؼٌ;مصلامتؿلؾىمظصوحؾفوم

ءمبؿؾنيمبوخؿلالُمععّٕبؼ،مأوموجّٓاغ٨ّ،مأومذع٦ّري..موسودةمعومؼّٕجّٝمذظ١ّمإبظمنوحمػملا

معػوػق٣ّماظؿعؾ٣ّمالإبصوب٨ّمبشؽ٢ّمأومبكخّٕ.
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مبؼمالإدراك..مصف٦ّةٌ

ما٦ٌّج٥ّم ماظؿعؾق٣ّ معؾّٓأ مواسؿؿود مايّٓؼـي، ماظؾقؽ٨ّمبؼمالمجؿؿعوتمآٌّغقي إنمالابسصور

مإبظ مؼمديمبؼماظـفوؼي ماجؿؿوس٨ّمأدود٨ّ، مطكقور مظّٓىم واٌؼقّٓ مإدراطقي تؽ٦ّنمصف٦ّة

مرش٣ّم مس٤ّمإدراكماظؽـلرمع٤ّماٌػوػق٣ّموايؼوئ٠ّمبشؽ٢ّمسؿق٠ّ، متؿؿـ٢ّمبؼماظعفّٖ اظػّٕد;

معفّٖوزةم مصؽّٕؼيمضقؾيمودطققي، مؼمديمإبظمبـقي معو موػ٦ّ اظػف٣ّماٌـطؼ٨ّماظظوػّٕيملشو;

ؼيمسؿؾقيمصعؾي،مؼش٦ّبفوماظؽـلرمع٤ّماِّخطوء،ماظؼ٦ّاممبشؽ٢ّمبصع٢ّمابدوذماظؼّٕاراتماٌصلر

مبشؽ٢ّمذؾ٥ّم ماظؽ٦ّارث;مبؼمحينمؼؽ٦ّنمابدوذماظؼّٕاراتماظّٕوتقـقيماظق٦ّعقيمخوضعوً وأحقوغوً

مطؾ٨ّمٌـظ٦ّعيمتؼؾقّٓؼيمبرّٓودة.

ماظعؾؿ٨ّماٌوديم ماظػؽّٕ موضل٦ّة مهًمورلة مالإدّٕافمبؼماٌودؼي، متعؿؼوً ماظػف٦ّة وؼّٖؼّٓ

مو موشّٕبوً، مذّٕضوً ماغؿشّٕ مبلخلاقماظؾقًماظّٔي موصػفو مإرػوصوتميمؽ٤ّ مع٤ّ معع٥ّ مبغؾ٥ّ عو

ماٌودؼي.م

ماِّصلامم م%خص٦ّصوً مالإسلام، مط٦ّدوئ٢ّ ماِّخّٕى ماظؿعؾ٣ّ معصودر مأن مبؾَّي، ماظطين مؼّٖؼّٓ وعو

معـوظقيم مص٦ّراً متعّٕض مبّٕحً معو ماظػقّٓؼ٦ّ; موأظعوب ماظـؼوصقي، ماظؽؿى موطّٔا واٌلؾللات$

اٌـوظقوتمسؾ٧ّمأرضممتؿلؾىمبؼمصّٓعيمذع٦ّرؼيموصؽّٕؼيمهّٓثمسـّٓمبرووظيمتطؾق٠ّمتؾ١ّ

مودط٦ّرم مواِّصلام ماًقول مبرؾ٥ّ ماًلر مأن مصؽّٕة مضصّٓ مبّٓون مأو مبؼصّٓ موتّٕدّْ اظ٦ّاضّٝ،

صنغفومبؽ٢ّمأدّٟمتعّٕضمم،اظؽؿى.موحؿ٧ّمحينمتؾؿّٖممتؾ١ّماظ٦ّدوئ٢ّمبعّٕضماظص٦ّرماظ٦ّاضعقي

ماظص٦ّرم مػّٔه مأن مصؽّٕة معؾوذّٕ مشلر مبشؽ٢ّ مؼّٕدّْمبؼماظّٔػ٤ّ معؾفّٕ مبلدؾ٦ّب تؾ١ّماظص٦ّر

وبؿي;موأنمالشّٓفمبصىمأنمؼؽ٦ّنمالاغّٓعوجمصقفو،موالاغلقوقملشو،ماظ٦ّاضعقيمض٦ّاغينمحقوةمث

مدونممموغعي،مأومتػؽلر،مأومتلوؤل;مغوػق١ّمس٤ّمبرووظيماظؿغقلرمأوماظؿقلين.م



مػ٨ّمواحّٓةمع٤ّماظع٦ّاع٢ّماظّٕئقلقيماظتيم إنمػّٔهماظػف٦ّةمالإدراطقيماظتيمتؿؽ٦ّنمظّٓؼـو،

مأذؾ٥ّمبوغؼضوضماظـورمسؾ٧ّمالش شق٣ّمظّٔظ١ّماِّدؾ٦ّبماظعؼق٣ّمتمديمبؼماظـفوؼيمإبظماغؿشورُ

بؼماظؿػؽلرماظّٔيمؼصّٕخمبؼمأذػوغـومر٦ّالماظ٦ّضًمبلنماٌـوظقوتماِّخلاضقيمضوئؿيمبؼم

ماظؽؿىمواِّصلاممصؼّٛ،موأغفومبعقّٓةمس٤ّماظ٦ّاضّٝ.م

مبؼم مع٤ّمح٦ّظ٥ّ مؼّٕاه موبينمعو مؼؿعؾؿ٥ّ مالإغلونمبينمعو ماظّٔيمؼعقش٥ّ ماظؿـوضّٚماظشّٓؼّٓ إن

طمعومؼؿعؾؿ٥ّمسؾ٧ّمعومؼػعؾ٥ّمػ٦ّمأومالآخّٕونمع٤ّماظ٦ّاضّٝ،مدونمأنميمؿؾ١ّماظؼّٓرةمسؾ٧ّمإدؼو

ح٦ّظ٥ّ;متؽ٦ّنمغؿقفؿ٥ّمايؿؿقيمغش٦ّءمتؾ١ّماظػف٦ّةمالإدراطقي،مأوماظطؾؼيماظعوزظيماظتيموع٢ّم

محؿ٧ّمأغ٥ّمضّٓمؼص٢ّم معللظيمشوعضيمشلرمعػف٦ّعيمولامعلدرة.. اظعؾ٣ّمبمػف٦ّع٥ّماظّٕاض٨ّمإبعولًا

موربم ومأصؾّّمذعورهماٌؼ٦ّظيمإٌّءمبؼمعّٕحؾيمعومإبظماظؿلوؤلمس٤ّمجّٓوىمػّٔهماظعؾ٦ّم،

 ".اظعوعقيماظشفلرةم"

مػ٦ّماظعوع٢ّماظّٕئقل٨ّمبؼمتؽ٦ّنمػّٔهماظػف٦ّة،محقٌم إنماظؿعؾق٣ّماٌؼقّٓموا٦ٌّج٥ّمسؿ٦ّعوً

مأومالاسؿؿودم الاسؿؿودمسؾ٧ّماظؿؾؼينم%د٦ّاءمبؼمدبؾورماظعؾ٣ّمأومع٤ّمخلالمودوئ٢ّمالإسلام$،

ماٌؿوردي مدون ماظـظّٕي ماظػف٣ّ مأوممسؾ٧ّ معؾؿ٦ّدي، معودؼي مطوغًممموردي م%د٦ّاء اظعؿؾقي

م مععـ٦ّؼي$. مذع٦ّرؼي مآٌّارسممموردي مبؼ مايّٕة ماِّغشطي مصؽّٕة متؾؾ٦ّرت مػـو وع٤ّ

واىوععوتم٦ٌّاجفيمػّٔهماٌشؽؾي;موتؾؾ٦ّرمأؼضوًمجّٖءمصغلرمع٤ّمصؽّٕةماِّغشطيماظؿط٦ّسقيم

مواًلرؼيماٌـظؿيمسؿ٦ّعوً.

ّٕادفمظعؿؾقيماظؿعؾق٣ّما٦ٌّج٥ّ،مأدىمإبظمظؽ٤ّمضؾيماظ٦ّس٨ّمبلػؿقيمممورديمػّٔهماِّغشطيمط

مععؾؿوًم ماظؿػؽلر مصصورتمضلّٕؼي مالإدراطقي.. ماظػف٦ّة مع٤ّمػّٔه متعوغ٨ّمبشّٓة مأجقول زف٦ّر

مع٤ّماظـوسمإبظمالإصّٕاطمبؼماٌـوظقوتم مصؿولمجّٖء مالإغلون.. مع٤ّمععولممحضورة رئقلقوً

ماظ٦ّاضعق مبؼ مظلإصّٕاط مالآخّٕ ماىّٖء موعول ماظ٦ّاضّٝ; مس٤ّ متموعوً مبعضف٣ّ ماغػص٢ّ يمحؿ٧ّ

مواظلدابعوتقيمحؿ٧ّمشّٓتماٌـوظقوتماِّخلاضقيمبوظـلؾيملش٣ّمسؼؾيًمبّٓلمع٤ّمأنمتؽ٦ّنمػّٓصوً.



إنماظؿعوع٢ّمعّٝماظعؼ٢ّماظؾشّٕيمسؾ٧ّمأغ٥ّمصػقوتمبقضوء،مؼؿ٣ّمعؾمػومبوٌعؾ٦ّعوتموتؽّٓؼلفوم

ط٢ٌّمسؾ٧ّمحّٓة;مظؽـ٥ّمبؼماظـفوؼيمعؼ٢ّمصقفومضّٓمؼلوسّٓمبؼمنم٦ّمبعّٚماظ٦ّزوئّٟماٌكؿؾػيمظؾ

،موتؽودمبرصؾؿ٥ّمأنمتؽ٦ّنمصػّٕاًمماظؽؾ٨ّمئ٥ّوأدام٥ّومؼؿعؾ٠ّمبؿؽوع٢ّموزوئػلامؼضقّٟمطـلراًمصقؿ

صنضوصيماٌعؾ٦ّعوتماىّٓؼّٓةمإبظمالمحصؾيماٌعّٕصقيمظلإغلونممبؼمعومؼؿعؾ٠ّمبفّٔاماىوغى.

مأخّٕى متؾ٦ّ مبزؿؾّٟمم،واحّٓة مبين ماٌـودى ماظّٕبّٛ ميّٓوث ماظػّٕصي مإسطوء دون

ماٌعؾ٦ّعو مػّٔه مؼػؼّٓ معـفو.. مواظؼّٓؼ٣ّ مجّٓؼّٓػو ماٌعؾ٦ّعوت، مع٤ّ ماظؽـلر مسؿؾقوً..مت ضقؿؿفو

وبزّٖوغوًمعؽّٓدوًمبؼمبزوزنماظعؼ٢ّماظؾشّٕي،معّٝمحٍّٓمأدغ٧ّمع٤ّماظؼّٓرةمحقٌمتصؾّّمصقضوًم

مسؾ٧ّماظؿػوس٢ّمععفوموالادؿػودةمبفو.م

إغـوملامغؿقّٓثمػـومس٤ّماىّٓلماظؿؼؾقّٓيمح٦ّلمايػّٜمواظػف٣ّمبؼمأدوظقىماظؿعؾق٣ّ;مب٢ّم

موأغ١ّمتّٓركمد مظّٓؼ١ّ، ونمذ١ّمأنمتـؿقيمواسؿؿودمطلاماصلذضمأنمػّٔاماىّٓلمبرل٦ّمٌ

موحّٓهم ماظػف٣ّ مولا مؼغني، موحّٓه مايػّٜ مصلا مأدود٨ّ; مأعّٕ مػ٦ّ معؿ٦ّازن اىوغؾينمبشؽ٢ّ

مػ٦ّمضضقيمأخّٕىمتّٕتؾّٛمبؿؽ٦ّؼ٤ّماًلداتم مبس٤ّمبصّٓدمايّٓؼٌمسـ٥ّمػـو مإنمعو ؼؽػ٨ّ.

اظشع٦ّرؼيماظلؾقؿي،ماظتيمتلؿّّمظؾؿّٕءمأنمؼّٕبّٛمبشؽ٢ّمإبصوب٨ّمبينمعومؼؼّٕأهموؼؿعؾؿ٥ّ،موبينم

 ظق٦ّعقي.ممحقوت٥ّما

م موّٓ ماظّٔي ما٦ٌّضّٟ مصع٦ّبي معّٓى متؿكق٢ّ مأن مأردت متقورممسؼ٦ّظـوإذا مأعوم مصق٥ّ غػلفو

مٌمدليم ماظ٦ّرض٨ّ مبؼماِّرذقّٟ مواضٌّٟ مأغ١ّ معع٨ّ مصؿكق٢ّ مػّٔا.. مبوٌعؾ٦ّعوت الإشّٕاق

معّٓىم مسؾ٧ّ ماظتيمدؾ٠ّ ماِّوراق مع٤ّ موأط٦ّام مأط٦ّام مأعوم مغػل١ّمواضػوً مبدق٢ّ سؿلاضي..

مأحّٓبؾ معـفو مطؿىمطلًا مأن مر٦ّؼؾي ماٌلمولمدـ٦ّات مغػلذضمأن مودسـو مبؼموضًمعو; ػ٣ّ

ماظلذتقىم ماظؿصـقّٟمأو مع٤ّ مغ٦ّع مبلي مبوظؼقوم مطـلراً مؼفؿ٣ّ ماِّرذقّٟملم مػّٔا مس٤ّ اظلوب٠ّ

ماظ٦ّثوئ٠ّم موتّٕتقى ماٌؽون، موروغ٠ّ ميػّٜمبعول مذؽؾ٨ُّ مبؿـظق٣ُّ مواطؿػ٧ّ ملشو، ايؼقؼ٨ّ

مم..اظؼّٕؼؾيماظعفّٓمصؼّٛ.



ػّٔاماِّرذقّٟ..مورؾىمعـ١ّموالآنمأغًمواضّٟمأعوعفو،موضّٓمأصؾقًمصفلةماٌلمولمس٤ّم

مطونم مػّٔا مصلاغوً مإن ماظـوس. مع٤ّ مصلان مإعضوء ماظتيمهؿ٢ّ ماظ٦ّثوئ٠ّ متلؿكّٕجمبعقّٝ أن

ؼعؿ٢ّمحقـوًمبؼمضل٣ّمعو،مث٣ّماغؿؼ٢ّمإبظمضل٣ّمآخّٕ،مث٣ّمضل٣ّمثوظٌ،مث٣ّمتّٕض٧ّمأخلراً،موأصؾّّم

معّٓؼّٕاً،مضؾ٢ّمأنمؼّٕح٢ّمس٤ّماٌمدليمعـّٔمبضعيمدـ٦ّات.م

بودؿكلاصمػّٔهماظ٦ّثوئ٠ّماٌطؾ٦ّبي،مع٤ّمودّٛمبدق٢ّمعع٨ّمالآنمطقّٟميمؽ٤ّمظ١ّمأنمتؼ٦ّمم

ملامعـؿفقيمع٤ّماِّوراق،م تؾ١ّماِّطّٓاسمع٤ّماظ٦ّرقمشلرماٌصـّٟم؟! متؾّٓومظ١ّمأط٦ّاعوً إغفو

ووحّٓػومعلدوةمذّٓؼّٓةماظ٦ّرلةمػ٨ّماظتيمدؿؼ٦ّدكمإبظمإٌّورمسؾقف٣ّمورضيمتؾ٦ّمأخّٕى..م

م بؼمسؿؾقيمدؿلؿغّٕقمسشّٕاتمإنملممؼؽ٤ّمعؽوتماظلوسوت.م

مص مبؼماظغوظى.. متؿعؾ٠ّمبؼضقيمأعو مضص٦ّى، معولممؼؽ٤ّملادؿكّٕاجمتؾ١ّماِّوراقمأػؿقي نغ٥ّ

متلؿكّٕجم ماظلّٕؼّٝمسؾ٧ّمبضعيمعؾػوتمسؾ٧ّماظلطّّ، مصنغ١ّمدؿؼ٦ّممبوٌّٕور حقوةمأومع٦ّت..

عّٝممسؼ٦ّظـوػّٔامػ٦ّمبوظضؾّٛمحولمومعـفومعومتص٢ّمإظق٥ّمؼّٓؼ١ّ،مث٣ّمدؿؿ٦ّضّٟمسـّٓمػّٔامايّٓ.

م مصعٍول مػقؽ٢ّ متط٦ّؼّٕ مدون مبوٌعؾ٦ّعوت، مإشّٕاضفو مواٌؿوبعيمادؿؿّٕار ظعؿؾقوتمالادلذجوع

ممٌكؿؾّٟماٌعؾ٦ّعوت.

مذظ١ّماظ٦ّضًمظؿؿؾّٝم مط٢ّ مضضوء متمؾ١ّمرصوػقي مولا مضوئعي، مغػلفو ماظ٦ّضًموّٓ معّٕور صؿّٝ

ماٌعؾ٦ّعوتم مػّٔه مبلشؾؾقي مالادؿػودة مسّٓم مالمحصؾي مصؿؽ٦ّن موربطفو، ماٌعؾ٦ّعوت جّٔور

ماظتيمأصـقًمسؿّٕكمبؼمبععفومداخ٢ّمبزوزنماظّٔاطّٕة.م

ؿعؾ٣ّ;مؼغؾىمسؾق٥ّمأدؾ٦ّبمايػّٜمسودة،موبضّٓثمصق٥ّمبعّٚمع٤ّماظػف٣ّمإنمػّٔاماظـ٦ّعمع٤ّماظ

ماي مالإدراكمبمعـوه مبؼمحينمؼغقىمسـ٥ّ مايولمبؼمأحقونمطـلرة.. مبطؾقعي إنمؼقؼ٨ّ...

اظػّٕقمبينمحّٓوثمسؿؾقيمالإدراكمبؼماظؿعؾ٣ّمالإبصوب٨ّموسؿؾقيماظػف٣ّمبؼماظؿعؾ٣ّماظلؾبيم

ش٦ّيموبينمتـوولمطلّٕاتمع٤ّماًؾّٖمأذؾ٥ّمعومؼؽ٦ّنمبوظػّٕقمبينمتـوولموجؾيمع٤ّماظؾق٣ّماٌ

مسؾ٧ّمرائقيماظش٦ّاء.



مإذمؼمثّٕم ؼع٦ّدماظلؾىمبؼمذظ١ّمإبظمشقوبماًلدةماظشع٦ّرؼيمإٌّادصيمظؾؿعؾ٦ّعيماظـظّٕؼي،

ماظّٕوابّٛمبينماٌعؾ٦ّعوتماٌكؿؾػيم مسؾ٧ّمتؽ٦ّؼ٤ّ مسؼ٦ّظـو مسؾ٧ّمضّٓرة ذظ١ّماظغقوبمبشّٓة

ىمالإغلون،موظّٔظ١ّمغلؿق٥ّمبشؽ٢ّمصعٍول،مبمومؼمثّٕمبؼماظـفوؼيمسؾ٧ّمنم٦ّمعلؿ٦ّىمالإدراكمظّٓ

بوظؿعؾ٣ّماظلؾبي
(1)

م

متلثّٕمالإدراكمبوظؿعؾ٣ّماظلؾبي..

ماظّٔطوء مِّغ٦ّاع متؼلقؿوتمعؿعّٓدة مح٦ّل اخؿؾّٟماٌكؿص٦ّن
(2)

مالإغلون،مم اظتيميمؿؾؽفو

مإبظما٦ٌّض٦ّع،م معـفو ماظـظّٕ ماظتيمؼؿ٣ّ مظؾّٖاوؼي مرؾؼوً مصقققي مبعقعوً وسؾ٧ّماِّرجّّمأغفو

 وظؽ٢ّمعـفومشّٕض٥ّموصوئّٓت٥ّ.م

مسوعوًملامودونماظّٓ خ٦ّلمبؼمػّٔاماًلافمصننمعومؼعـقـومبوظّٓرجيماِّوبظمأنمػـوكمتؼلقؿوً

ؼؽودمؼؽ٦ّنمسؾق٥ّمخلاف،موػ٦ّماغؼلومماظّٔطوءمظـ٦ّسينمرئقلقين:مذطوءماظؼّٓراتماٌكؿؾػي،م

 واظّٔطوءماظؽؾ٨ّ.م

م موزقػي مأو ماظّٔطوءمبؼمط٢ّمضّٓرة موؼشؿ٢ّمذظ١ّمع٤ّمسؼؾقيمسؾ٧ّمحّٓىحقٌماِّولمػ٦ّ ،

ماظؿكق٢ّ،مواظّٔطوءمالاجؿؿوس٨ّ...مإلخ.يلوبقي،مواٌـطؼقي،مواظؼّٓراتمام:ضؿ٤ّمعومؼشؿ٢ّ

$ماظؿعؾ٣ّماظلؾبيميمؽ٤ّمتصـقػ٥ّمغ٦ّسون،متعؾ٣ّمدؾبيمع٤ّمحقٌمالمحؿ٦ّى،محقٌماٌودةماٌؿعؾؿيمغػلفومدؾؾقيمطؿعؾ٣ّم%1

اِّدؾ٦ّبمبصع٢ّمغؿقفيموظؽ٤ّمم،اظّٕذائ٢ّمعـلًا،موتعؾ٣ّمدؾبيمع٤ّمحقٌماِّدؾ٦ّب،محقٌمالمحؿ٦ّىمؼػلذضمأغ٥ّمإبصوب٨ّ

 مػـومأطـّٕمبؼمػّٔاماظلقوق.مـق٥ّسؿؾقيماظؿعؾ٣ّمدؾؾقي،موػّٔامػ٦ّماظؿعؾ٣ّماظلؾبيماظّٔيمغع

ٌّٖؼّٓمع٤ّماظؿػصق٢ّمح٦ّلمبعّٚمأغ٦ّاعماظّٔطوءميمؽـ١ّماظّٕج٦ّعمظـظّٕؼيماظّٔطوءماٌؿعّٓدملش٦ّاردمجوردغّٕمأدؿوذمسؾ٣ّمم%2$

م.$1999$،موم"إسودةمتشؽق٢ّماظّٔطوء"م%1983اظعؼ٢ّ"م%"إروراتممؼ٤ّاظـػّٗمبجوععيمػورصوردماِّعّٕؼؽقيمبؼمطؿوبق٥ّماظشفلر



ماظؼّٓراتمد٦ّؼوً. متػوس٢ّمط٢ّمػّٔه ماظؽؾ٨ّمبرصؾي ماظّٔطوء بؼماٌوض٨ّممبؼمحينميمـ٢ّ

ممطوغً ماظّٔطوء مغلؾي مضقود٥ّمع٤ّمخلالماخؿؾور م مIQ Test%تؿ٣ّمبرووظي واظّٔيمتؾينملاحؼوًم$

ماظؽؾ٨ّمضعػ٥ّ ماظّٔطوء مم،بؼمضقوس ماظؼّٓرات مسّٓد ملمحّٓودؼي مبؼقودفوغظّٕاً مؼؼ٦ّم م،اظتي

مبؿؾ١ّماظطّٕؼؼي مضقودفو ميمؽ٤ّ ماظتيملا ماظؼّٓرات مع٤ّ مطؾلر مسّٓد ماظؼّٓراتمم،ووج٦ّد عـ٢ّ

س٤ّم حقٌمؼظ٢ّماظلمالماٌطّٕوحم،وطّٔظ١ّمسوع٢ّماظـلؾقيم;الاجؿؿوسقيمسؾ٧ّمدؾق٢ّماٌـول

معومػ٦ّم؟مأومع٤ّمػ٦ّ؟م،اظّٔيميمؽ٤ّماظؼقوسمبوظـلؾيمإظق٥ّإٌّجّٝم

ـومغلؿطقّٝمع٤ّماظـوحقيملوب٨ّمظؾّٔطوءمسؿؾقوً،مصنغوبغّٚماظـظّٕمس٤ّمعّٓىمإعؽوغقيماظؼقوسماي

ماِّض٢ّماظـظّٕؼي مغصػ٥ّمسؾ٧ّ ممأن مع٤ّمخلالشو مؼظفّٕ مبلقطي مععودظي مغ٦ّعمع٤ّمخلال أػؿقي

مضّٓر مأو ماظؽؾ٨ّ، مالإدراك مضّٓرة ماظؼّٓراتموػ٨ّ مع٤ّ مإٌّتؾطيممةبرّٓد مواٌػوسؾي اظّٕبّٛ

وسؾي،متضوسّٟم.مصؽ٢ّمزؼودةمبؼمضّٓرةماظّٕبّٛمواٌػعؼؾقيبؿط٦ّرماِّداءماظؽؾ٨ّمظؾؿـظ٦ّعيماظ

ماظؼّٓراتم مبؼ مزؼودة مط٢ّ مأن مبؼمحين مواضقي، مضػّٖة مب٥ّ موتؼػّٖ ماظؽؾ٨ّ ماظّٔطوء عؼّٓار

اِّخّٕىمتّٖؼّٓمعؼّٓارماظّٔطوءماظؽؾ٨ّمبـلؾيمصغلرةمصؼّٛ;موشنيمس٤ّماظؼ٦ّلمأنمػّٔاملامؼعنيم

مإرلاضوًمسّٓممأػؿقيمتـؿقيمتؾ١ّماظؼّٓراتماِّخّٕى.

م

 

 

 

 

 

م اظّٕبّٛمواٌػوسؾيمبشؽ٢ّمطوفٍموػ٦ّمعومإنمأطلدمتلثلرمظؾؿعؾ٣ّماظلؾبيمػ٦ّمسّٓممتـؿقيمضّٓرة

مؼـعؽّٗمبشؽ٢ّمواضّّمسؾ٧ّمأداءمعـظ٦ّعؿـوماظعؼؾقيمواظػؽّٕؼي.

لمحصؾةذاظـفائقةذظتػاسلذجمقعذأغواعذاظذطاءذالأخرى..ذوؼداويذحاصلذاظذطاءذاظؽؾيذػوذا

 جمعذمختؾفذاظؼدراتذعضروباًذفيذعؼدارذضدرةذاظربطذوالدػاسؾةذبينذػذهذاظؼدرات.

 

 محصؾةذجمعذذطاءذاظؼدراتذالدختؾػة×ذاظذطاءذاظؽؾيذ=ذضدرةذاظربطذوالدػاسؾةذ



ماظؿعؾ٣ّم مع٤ّ ماظـؼقّٚ مػ٦ّ مالإبصوب٨ّ ماظؿعؾ٣ّ مأن ماِّوبظ، مظؾ٦ّػؾي ماظّٔػ٤ّ مإبظ مؼؿؾودر ضّٓ

مأنم موظؽ٤ّمايؼقؼي مواغعّٓامماظؼق٦ّدمبؼمسؿؾقيماظؿعؾق٣ّ; محقٌمايّٕؼيماٌطؾؼي، اظلؾبي..

مظقّٗمطّٔظ١ّمتموع معػف٦ّممعّٕطىمضوئ٣ّمسؾ٧ّمسّٓدمع٤ّماٌػوػق٣ّماِّعّٕ مصف٦ّ اظتيمتمؿّٖجموً،

;مودلحوولمػـومظؿؽ٦ّنمظـومبؼماظـفوؼيمعومؼلؿ٧ّمبوظؿعؾ٣ّمالإبصوب٨ّمد٦ّؼوًمعّٝمبعضفوماظؾعّٚ،

مبؼماظصػقوتماظؼؾقؾيماظؼودعيمادؿعّٕاضفومبطّٕؼؼيمعؾلطيموظطقػي.

م

مع٤ّمالمحؽؿيمإبظمآٌّردي..

 ٥ّمادؿّٓسوءمتؼؾقّٓيمؼصّٕخمب٥ّمممـ٢ّمالادسوءإغم""

مس٤ّمأصعوظ١ّ،م معّٓاصعوً مضّٓمتلؿفقىموتمـ٢ّمأعوعفو بّٓاخؾ١ّمظؾؿـ٦ّلمأعوممبرؽؿيماظّٔات;

مصؿقص٢ّمسؾ٧ّماظلداءة..مأومتّٓانموتلع٧ّمظؾؿؽػلرمس٤ّمخطقؽؿ١ّ.م

موتّٓسفوم مرصعًمع٤ّماِّدوس، مضّٓ مضضقي مػـوك موتؿفوػ٢ّمأن متلؿفقىمأصلًا.. ملا مربمو أو

حؿ٧ّمبجف٦ّدمبروع٨ّماظّٔاتماظػفؾ٦ّيماظّٔيملامؼلذددمبؼمإصلودماِّدظيممتلؼّٛمبوظؿؼودم،مأو

مجّٕيمي;م ماىُـقي موتصلر مأؼضوً، متؿط٦ّر مربمو ماظؼضقي موظؽ٤ّ ماظؼوض٨ّ. مسؾ٧ّ ماظعّٕض ضؾ٢ّ

مصؿؼ٦ّدكمذّٕريمحػّٜماظـظوممداخ٢ّماظّٔاتمإبظمعلاضوةمعصلرك.م

اِّصؽور،م،مصؿلوسّٓمسؾ٧ّمبدػقّٟمازدحوممسؼؾ١ّإغفومتؾ١ّماظشبؾّٕريماظتيمتـظ٣ّمإٌّورمداخ٢ّم

متعطق١ّمإغّٔاراتموشّٕاعوتموبزوظػوتمععؼ٦ّظي،م وتّٕذّٓكمإبظماظطّٕقماظصقققيماظلوظؽي;

ماظؿلػىم متعؾ٤ّ ماظتي مأؼضوً موػ٨ّ مت٦ّحّ٘. مدون ماظؾلقطي مأخطوئ١ّ مإبظ مبفو تـؾف١ّ

موذظ١ّم مسودظي; محؿ٧ّمبّٓونمبروطؿي مظؾّٔات، مالادؿــوئقي موإجّٕاءاتماظؼؿّٝ واظط٦ّارئ،

مم..أنماظػ٦ّض٧ّمتلؿشّٕي.حينمتلؿشعّٕمأنماظـظوممؼلؼّٛموؼؿلاذ٧ّ،مو



متؼ٦ّدكم معطؾؼيمظؼ٦ّاغينمحولاتماظط٦ّارئ، معؿلػؾيموعلؿـػّٕةمر٦ّالماظ٦ّضً، ظؽ٤ّمإبؼوءػو

بفومبؼمط٢ّميظيمإبظمالمحوط٣ّماظؿػؿقّ٘مالادؿــوئقي،معؿّٔرسيمبلتػ٥ّماظؿف٣ّ;مؼؼ٦ّدمط٢ّمذظ١ّم

مبؼماظـفوؼيمإبظمث٦ّرةمداخ٢ّماظّٔات.م

مبولاضطفود. مواظشع٦ّر موالإحؾوط، ماظغضى، موض٦ّدػو ماظشّٕري،ممث٦ّرة ملشّٔه ماِّصؾقي صوٌفؿي

أنمتؽ٦ّنمراسقيميػّٜماظـظوم،مدونمتغ٦ّلمأومادؿؾّٓاد،متؼ٦ّدكمإبظمالمحؽؿيمسـّٓمطؾوئّٕم

اظّٔغ٦ّبمواِّخطوءمصؼّٛ;موتؼ٦ّدكمحينمتػع٢ّمإبظمبرؽؿيمسودظيمرذقّٓة،مشّٕضفوماِّلز٧ّم

تؼوء،مظقّٗماظؿؼّٕؼّٝمواظعؼوب،مب٢ّمهؼق٠ّماظعّٓاظي،مودصّٝماٌـظ٦ّعيمطؾفومبوووهماظؿط٦ّرموالار

موتص٦ّؼىماِّخطوء.

ٌُؾلمخّّمبّٕأد٥ّمػـو;مأعومع٤ّمودقؾيمظؿؼ٦ّؼ٣ّماظّٔات،موتص٦ّؼىمدؾ٦ّطفو،مد٦ّىم وؼط٢ّماظلمالما

ػ٦ّمأنمؼؽ٦ّنماظؾف٦ّءمظؾؼ٦ّةممضوء؟مأظقّٗماِّص٢ّمبؼمذّٕسيماظؼوغ٦ّناظؾف٦ّءمظؾؿقوط٣ّمواظؼ

موأنمؼؽ٦ّنمصؼّٛمحينمتػش٢ّمط٢ّماظ٦ّدوئ٢ّماِّخّٕى،م موظقّٗماظؼوسّٓة؟ والمحوط٣ّمادؿــوءً

مبس٦ّمهؼق٠ّماظعّٓاظي،مأومايػوزمسؾ٧ّماظـظومماظعوم.ممبؼماظّٓصّٝ

ؼطّٕحماظعؼلاءمدوعوًمآٌّرديمطنجوبيمسؾ٧ّمذظ١ّماظؿلوؤلمس٤ّماظؼوسّٓة.محقٌمغؿعؾ٣ّميظيم

بعّٓمأخّٕى،موؼ٦ّعوًمبعّٓمآخّٕ;مغؿعؾ٣ّمدرودوًمجّٓؼّٓةمغلؿكؾصفومع٤ّماًطلمتؾ٦ّماًطل،مصؿبؾلف٣ّم

ممبؼمتط٦ّؼّٕمدؾ٦ّطـومبس٦ّماِّصض٢ّمعّٝمصؾوحمط٢ّمؼ٦ّممجّٓؼّٓ.

إنماظـشوطماٌلؿؿّٕملشّٔهمآٌّردي،مؼلوسّٓغومسؾ٧ّمبـوءماظّٕؤؼيماظلؾقؿي،مواٌلورماٌـودىم

لإرادتـوماظؽؾقي.موػ٦ّمأؼضوًمحفّٕماِّدوسمبؼمبـوءمإرادتـوماظؾقظقيمبوظشؽ٢ّماظلؾق٣ّ;مبحقٌم

مأطـّٕم مصق٥ّ مبؼمغػّٗماظ٦ّضًماظّٔيمتؽ٦ّن ماظؽؾقي; مالإرادة معّٝ موت٦ّاصؼوً مغضفوً مأطـّٕ تؽ٦ّن

مبينمعؿطؾؾوتمػّٔهمالإرادةماظؽؾقي،موبينمععطقوتماظ٦ّاضّٝ.مضّٓرةمسؾ٧ّما٦ٌّائؿي

مم



 

م

مبـوءٌمعلؿؿّٕ..

م إنمطقوغـوموذاتـومػ٨ّمبرصؾيمسؿؾقيمبـوءمعلؿؿّٕة،موتّٕاط٣ّمظؾكلداتماٌعّٕصقيمواظشع٦ّرؼي

مدؾ٠ّمأنمرأؼـومبؼماظػص٢ّماظلوب٠ّ. مطؿو إنمسؿؾقيماظلذبقيمذّٓؼّٓةماظشؾ٥ّمموظؾؼـوسوتمأؼضوً

محقٌم ماٌـشكت، متعؾ٦ّمبؾـوء مث٣ّ موتبؾصىماِّدودوتمبؼمإٌّاح٢ّماِّوبظ، ماظؼ٦ّاسّٓ تبؾقػّٕ

اظط٦ّاب٠ّمبعّٓمذظ١ّمواحّٓاًمتؾ٦ّمالآخّٕ;موعّٝمط٢ّمبذؿ٦ّسيمععورفمجّٓؼّٓة،متعؾ٦ّمذاتـومروبؼوًم

مبـ٦ّاةمطّٕوؼي،مومجّٓؼّٓاًمبؼملزوءمػّٔاماظ٦ّج٦ّد. إنمذؽًماظّٓضي..مصننماظعؿؾقيمأطـّٕمذؾفوً

مص٦ّقمب مرؾؼوتمتلذاط٣ّ مبوظؿؿوبّٝمسّٓة مح٦ّلشو معّٝمتـؿ٦ّ ماظؽّٕة محف٣ّ مصقّٖداد ماظؾعّٚ، عضفو

ماًلداتم متشؽؾ٥ّ مصؾى، مذع٦ّري مػقؽ٢ّ مع٤ّ متؿؽ٦ّن معـفو مرؾؼي مط٢ّ مإن ماظ٦ّضً. عّٕور

مالشقؽ٢ّمبمودةم موؼغط٧ّمػّٔا مظقؽ٦ّنمبمـوبيماظّٓسوعوتملشّٔهماظطؾؼي; واظؿفوربماظشع٦ّرؼي،

م..مرخ٦ّةمع٤ّماٌعّٕصيمالمجّٕدةمواٌعؾ٦ّعوت

 

ذاظ ذالإمرابيذػي ذاظتعؾم ذأولىذدسائم ذاظدُؾطة ذاظذاتقة تحؼقذاظتيذرذقدة

 اظتوازنذبين:

 

حقثذاظتعؾمذػوذالأصل،ذواظتصوؼبذواظتوجقهذػؿاذالدشجعذواظرادعذفيذ

 غػسذاظوضت..ذوتبؼىذالمحاطؿةذػيذالادتثـاءذسـدذاظضرورة.



عؿوغيماظطؾؼي.موبوٌؼوب٢ّ..مصؽؾؿومزادتموطؾؿومزادتمصلابيمالشقؽ٢ّ..مطؾؿومازدادتمعع٥ّم

غلؾيماٌؽ٦ّنماٌعّٕبؼمالمجّٕد،مشلرماٌؿػوس٢ّم%أومشلرماٌؿّٓاخ٢ّ$معّٝمالشقؽ٢ّماظشع٦ّريم

ماظصؾى،مطؾؿومازدادتمرخووةماظطؾؼيموػشوذؿفو.

مصقفوم متـعّٓم متؽود محقٌ مصؼّٛ، مبذّٕدة مععورف مع٤ّ متؼّٕؼؾوً متؿؽ٦ّن ماظطؾؼوت مبعّٚ إن

مر موظّٔظ١ّموّٓػو مالاغلقوقماًلداتماظشع٦ّرؼي; موضوبؾيمظلاغضغوطمأو خ٦ّةموضعقػيمجّٓاً،

مأوم مبلف٦ّظيمأعومماظصّٓعوتماٌعّٕصقي مإذمتفؿّٖ مأخّٕى; ماظؿػؿًمواظؿلاذ٨ّمأحقوغوً مأو أحقوغوً،

ماٌؾ٨ّءم ماظلؾبي، ماظؿعؾ٣ّ ممموردي مع٤ّ مبؼماِّشؾى ماظطؾؼوت مػّٔه معـ٢ّ متـشل اظعورػقي.

ماٌ موبؼ مذع٦ّرؼي. موورب متصوحؾفو ملا ماظتي مالمجّٕدة مأصؾىمبوٌعؾ٦ّعوت مصنن ؼوب٢ّ

معّٝمالشقؽ٢ّم مظؾطؾؼي، ماٌؽ٦ّنماٌعؾ٦ّعوت٨ّماظّٕخ٦ّ اظطؾؼوتمػ٨ّمتؾ١ّماظتيمؼؿفوغّٗمصقفو

مطلام ماظتيمتصفّٕ ماظعؿقؼي، ماظشع٦ّرؼي ماظؿفورب مخلال مع٤ّ موذظ١ّ ملشو; ماظصؾى اظشع٦ّري

ماٌؿوحم مواظتيمتملأمطوع٢ّمايقّٖ ماظصؾؾي، معودةمايؽؿيماٌؿفوغلي مععوً اٌؽ٦ّغينمظقبؾؽ٦ّغو

مصؿؽ٦ّنما مواِّسوصلرمظؾطؾؼي; مواظع٦ّاصّٟ، ماظّٖلازل، مبؼمع٦ّاجفي مثؾوتوً ظـؿقفيمرؾؼوتمأطـّٕ

مماظتيمتلؾؾفومتؾ١ّماظصّٓعوتماظعورػقيمواٌعّٕصقي.

حينمغؿعّٕضمظصّٓعيمعو..مصننمرؾؼيمأومأطـّٕمتؿعّٕضمبّٓاخؾـوملشّٖةمسـقػي،مضّٓمتفّٓممبعّٚم

مبؼم ماظتيمهّٓثملاحؼوً. ماظؿشؽق٢ّمواظؾـوء مإسودة مظعؿؾقي مالمجول مصودقي بعّٚمأجّٖائفو

مأوم مطوع٢ّمظطؾؼي مؼؽػ٨ّمِّنمتؿلؾىمبؼمحّٓوثماغفقور اِّحقونمتؽ٦ّنمالشّٖةمذّٓؼّٓةمبمو

ػؿوماظؾّٔانمم،حؿ٧ّمسّٓةمرؾؼوت.مإنمذّٓةماظصّٓعي،موعّٓىمعؿوغيماظطؾؼيماظتيمتؿعّٕضملشو

مبضّٓدانمعؼّٓارمالاغفقورماظّٔيمتؿعّٕضمظ٥ّمتؾ١ّماظطؾؼي.

ماظشع٦ّرمبوظؽكبيموايّٖن..موبؼمطؾؿومايوظؿينمصننمسؿؾقيمالشّٓممتؾ١ّمؼلذادفمععفومضّٓرمع٤ّ

وظؽ٤ّمذظ١ّمظقّٗمأعّٕاًمدؾؾقوًمبوظضّٕورة;مصػ٨ّمطـلرمع٤ّماِّحقونمؼؽ٦ّنمػّٔامػ٦ّمعومبسؿوج٥ّم

مظؽ٨ّمغؾّٓأمع٤ّمجّٓؼّٓمبـوءماظطؾؼوتمبشؽ٢ّمأطـّٕمصلابيموعؿوغي.م



إنمسؿؾقيمإسودةماظؿشؽق٢ّمواظؾـوءمظقلًمدائؿيمإبصوبقي،موعومبضّٓدمط٦ّغفومدؾؾقيمأممإبصوبقيم

معّٝمضّٓرمع٤ّماظؿلثلرمظؾظّٕوفمالمحقطي،ممػ٦ّمردودمأصعوظـو سؾ٧ّماظصّٓعيمبوظّٓرجيماِّوبظ،

وطّٔظ١ّمرؾقعيماظصّٓعيمذاتفو.موبحلىمسؿ٠ّماظطؾؼيماظتيمتصوبمبولشّٖةمأوماظّٖظّٖال،مؼؽ٦ّنم

مطؾؿوم مسؿؼوً، ماظطؾؼي مازدادت مصؽؾؿو موأذػوغـو; مبؼمطقوغـو مإٌّادف مواظؿش٦ّش الاػؿّٖاز

م.مزادتمذّٓةمػّٔهمالشّٖةماظتيمتؿعّٕضملشومذواتـو

وظ١ّمأنمتؿكق٢ّمعومبضّٓثمظلإغلونمحينمتؿعّٕضماظـ٦ّاةملشّٖةمذّٓؼّٓةمعّٓعّٕة،مبؼموضًم

تؽ٦ّنمصق٥ّمبؼمحوظيمرخ٦ّة.مطؿوميمؽــومالآنمأنمغلؿ٦ّسىمأؼضوًمبشؽ٢ّمأطـّٕموض٦ّحوً،مذظ١ّم

مالمح٤ّم مأثـوء مح٦ّلش٣ّ م٤ٌّ معبؾؾف٣ُّ مبشؽ٢ّ ماظـؾوت ماظؾعّٚمذّٓؼّٓي مبصع٢ّ ماظّٔي اظلؾى

مواظشّٓائّٓ.

 



مواظؾـوءممإن مع٤ّمالشّٓم معلؿؿّٕة مسؿؾقي ماظّٔاتموبـوئفو متّٕبقي مػ٨ّمأنمسؿؾقي مػـو اًلاصي

مع٤ّم مطوفٍ مغص٢ّمإبظمضّٓر موبؼموضًمعو مطؾ٨ّ; مبشؽ٢ّمجّٖئ٨ّمأو مد٦ّاء ظطؾؼوتماظّٔات،

ماظلّٕؼّٝم ماظؾـوء مسؾ٧ّمإسودة مععؼ٦ّلمع٤ّماظؼّٓرة موضّٓر اظـؾوتماظـلبيمظؾطؾؼوتماظّٓاخؾقي،

مواظتيمبطؾ مأطـّٕمسّٕضيمظؾفّٓممواظؿفّٓؼّٓماٌؿ٦ّازنمظؾطؾؼوتماًورجقي، متؽ٦ّنمدوعوً قعؿفو

ػ٦ّماظّٔيمؼّٕتػّٝمبـومعّٝماظ٦ّضًمم،إنمػّٔاماظؾـوءماٌلؿؿّٕمظؾطؾؼوتماٌؿؿوظقيمر٦ّالماظ٦ّضً.

ممسؾ٧ّمبر٦ّرماٌعّٕصيمداخ٢ّمظ٦ّظىمعـطؼيماظؿلثلرماظّٔيمهّٓثـومسـ٥ّمدوبؼوً.

مظ مادؿقعوبـو مأن مػ٨ّ مػـو ماٌصودصي مِّظؽ٤ّ مأو مبضؾؿعّٕصي مصؽّٕة مأو مع٦ّض٦ّع مبؼمّٓثي

ـػّٗماظص٦ّرةماظؾ٦ّظؾقي;محقٌمتؿلّٝمدائّٕةمصفؿـومظؾؿ٦ّض٦ّعمعّٝمط٢ّمرؾؼيمجّٓؼّٓةمايؼقؼيمب

رتػوعمايصقؾيملاتؾـ٧ّ;مصقؿـ٢ّمعؼّٓارماظػف٣ّمظؾؿ٦ّض٦ّعمعلوحيماظّٓائّٕة،مبؼمحينميمـ٢ّما

مسؾ٧ّمذؽ٢ّمرؾؼوتمعؿؿوظقي.م،اظتيمنؿعفومع٤ّماٌعؾ٦ّعوتمعّٝمعّٕورماظّٖع٤ّ

 

 

 



مّٕبيماظشع٦ّرؼي..اظؿف

معؿعؾؼيم مطوغًمشلر محؿ٧ّموإن ماظؿعؾ٣ّ، مسؿؾقي مأثـوء ماظػّٕد مبفو ميمّٕ مذع٦ّرؼي إنمأيموّٕبي

بعؿؾقيماظؿعؾ٣ّمذاتفو،مصنغفومتمديمإبظمغ٦ّعمع٤ّماظلذدقّْمظؾػؽّٕةمأوماٌعؾ٦ّعي،مد٦ّاءمطوغًم

صػ٨ّمشقوبماظؿفّٕبيماظشع٦ّرؼي،متؽ٦ّنمسؿؾقيماظؿعؾ٣ّمبذّٕدمسؿؾقيموّٕبيمإبصوبقيمأومدؾؾقي.م

مػ٨ّمتؾؼ ماظشع٦ّرؼي مصوظؿفّٕبي ماظّٔاطّٕة. مبؼمبزوزن موتؽّٓؼّٗملشو مبوٌعؾ٦ّعوت، ينموحؼ٤ّ

مسؾ٧ّمتؽ٦ّؼ٤ّمػقوط٢ّماظّٕبّٛماظػعوظيمبينماٌعؾ٦ّعوتمواٌعورفماٌكؿؾػي.ماظعؼ٢ّاظتيمهػّٖم

م..ضوغ٦ّنماظؿفّٕبيماظشع٦ّرؼي

 

 
م

ؼؼ٦ّلماظّٓطؿ٦ّرمدؾؿونماظع٦ّدة
(1) "

معّٝمسؿؾقيماظؿعؾ٣ّم%واحّٓةمطوغًمأومم." متّٖاعـوً إنماظؿفوربماظشع٦ّرؼيماظتيمنمّٕمبفو

مع٤ّم مد٦ّاء ماظؿعؾ٣ّ; مع٦ّض٦ّع مظؾؿودة مبؼمتعؿق٠ّمادؿقعوبـو ماٌكؿؾػي مبصؿوتفو متلذك أطـّٕ$،

مورؾقعقيمج موذظ١ّمحلىمرؾقعيما٦ٌّض٦ّع، مأومع٤ّمسّٓةمج٦ّاغىمبزؿؾػي، مبعقـ٥ّ، وغىمعو

مصؿؾ١ّم مغػلفو، موص٦ّابماٌعؾ٦ّعي مس٤ّمعّٓىمصقي موبغّٚماظـظّٕ متلثلرػو; موذّٓة اظؿفّٕبي،

صوظؿفّٕبيماظشع٦ّرؼيمضّٓمتعؿ٠ّمععؾ٦ّعيمأومصؽّٕةمخورؽي،مطؿومضّٓمتػع٢ّمبوظػؽّٕةممضصيمأخّٕى.م

م...اظصقققيمتموعوً،مصف٨ّمآظقيمبروؼّٓة

م%1 م$ مسوم م%وظّٓ ماللهماظع٦ّدة مسؾّٓ مب٤ّ مصفّٓ مب٤ّ مدع٦ّدي1956دؾؿون موعػؽّٕ مسولممدؼ٤ّ مع٤ّمحلوب٥ّم$ معـؼ٦ّظي مواظعؾورة ،

 .اظشكص٨ّمسؾ٧ّمع٦ّضّٝمت٦ّؼلذ

 .ؾمذلابدذأنذتتراصقذبتجربةذذعورؼةإنذأيذسؿؾقةذتعصذ،طيذتؽونذسؿؾقةذإمرابقةذوصعَّاظة



ب٢ّمإنماظؿعؾ٣ّماظلؾبيمبؼمحّٓمذات٥ّمػ٦ّمغ٦ّعمع٤ّماظؿفّٕبيماظشع٦ّرؼيماظتيمتّٕدّْماٌػوػق٣ّم

ماظشع٦ّرؼيم ماظؿفّٕبي متلثلر مسؾ٧ّ ماِّعـؾي مأوضّّ مع٤ّ موواحٌّٓ مسؾقفو. مؼؼ٦ّم ماظتي اًورؽي

اظتيمؼصوبمم$Phobia% أوماظػ٦ّبقوماٌلؿؼ٢ّمس٤ّمعّٓىمصقيماٌعؾ٦ّعي،مػ٦ّمحولاتماظّٕبؾػوب

اظ٦ّدوئ٢ّماظتيمؼؿ٣ّماتؾوسفومظعلاجمعـ٢ّمػّٔهمايولاتمع٤ّممبفوماظؾعّٚمبعّٓماي٦ّادث،موأؼضوً

مخلالماظؿعّٕضماظؿّٓربص٨ّمظؾؿفّٕبيماظشع٦ّرؼيمعّٕةمأخّٕىمبشؽ٢ّمإبصوب٨ّ.

مؼلؿ٧ّم معو موحؿ٧ّ ماظؿؾػّٖؼ٦ّغقي، مواٌلؾللات ماظلقـؿوئقي، مواِّصلام ماِّدبقي، ماظّٕواؼوت إن

ٌمتّٖاع٤ّمغؼ٢ّمبوظلداعٍماي٦ّارؼيموالإخؾورؼي;متؼ٦ّممبعقعفومسؾ٧ّمغػّٗمػّٔاماٌؾّٓأ..محق

متؿضؿ٤ّمبؼقيمبرؿ٦ّؼوتماظّٕدوظي،م اٌعؾ٦ّعيمإبظماٌؿؾؼ٨ّمعّٝموّٕبيمذع٦ّرؼيمع٤ّمغ٦ّعمعو،

مواٌؾفٍ،م مايّٖؼ٤ّمعـفو مسؾ٧ّمع٦ّجوتموتّٕدداتماظؾٌماظعورػ٨ّمبؽ٢ّمأذؽوظ٥ّ; برؿ٦ّظي

مموطّٔاماٌش٦ّقمومالمحؾّٛ.

ودوئ٢ّممإنمعؾّٓأماظؿفّٕبيماظشع٦ّرؼيمإٌّاصؼيمظؾؿعؾ٦ّعي،مػ٦ّماظ٦ّدقؾيماظتيمتؼ٦ّممع٤ّمخلالشو

موالإسلاممبؿشؽق٢ّماظّٕأيماظعو معـلًا; مذظ١ّمممسـّٓماِّحّٓاثماظلقودقي متلثلرػومأؼضوً ػ٦ّمدّٕ

رش٣ّمأنمم.واظػؽّٕيمظؾؿفؿؿّٝ،مد٦ّاءمطونمتلثلراًمدؾؾقوًمأومإبصوبقوً.مسؾ٧ّماٌلؿ٦ّىماِّخلاض٨ّ

اظ٦ّاضّٝمؼشلرمإبظمأغ٥ّمبؼمأشؾؾ٥ّمدؾبي..مإذموّٕدمبؼماظغوظىماظؿفّٕبيماظشع٦ّرؼيمع٤ّمصوئّٓتفوم

ماظـوضصيمالإبص ماظؿفوربماظشع٦ّرؼي مأو ماٌـوظقي، مبعّٕضماظص٦ّر مع٤ّماِّحقون مبؼمطـلر وبقي

مبموم متمققّٖ; مدون مبوظصقققي مممّٖوجي ماًورؽي ماظّٕدوئ٢ّ مإؼصول محؿ٧ّ مأو والمحّٓودة،

مإبظمتؽ٦ِّّ مظؽ٤ّمؼمديمبؼماظـفوؼي مإبصوب٨ّ، مزوػّٕػو مؼؽ٦ّن مضّٓ معش٦ّػي، مسؿقؼي مخلدة ن

محؼقؼؿفومبؼماظعؿ٠ّمذّٓؼّٓةماظلؾؾقي.

بعقّٝماظؿفوربماظشع٦ّرؼيمصننمػـوكمواحّٓةمأدودقيملابّٓمع٤ّمت٦ّصّٕػوميّٓوثمموع٤ّمبين

مصنغ١ّمسؾ٧ّم ملممتّٕشىمبؼمتعؾ٣ّمدرسمعو، مصؿو ماظّٕشؾيمبؼماظؿعؾ٣ّ.. مإغفو أيمسؿؾقيمتعؾ٣ّ..

ماِّشؾىمظ٤ّمتؿعؾؿ٥ّ،موسؾ٧ّمأض٢ّمتؼّٓؼّٕمصنغ١ّمظ٤ّمتؿعؾؿ٥ّمبوظشؽ٢ّماظصققّّ...م



وعّٕاتمإبظمأنمغؼّٕرمأنمغؿعؾؿ٥ّمحؿ٧ّمأنمايقوةمضّٓمتظ٢ّمتؽّٕرمسؾقـومغػّٗماظّٓرسمعّٕاتم

موغػفؿ٥ّ،موحقـفومتؿ٦ّضّٟمايقوةمس٤ّمتؽّٕاره.

مظؾؿعؾ٣ّم ماٌؾودئماِّخّٕىماٌفؿي مع٤ّ مسّٓد مإبظمايّٓؼٌمس٤ّ متؼ٦ّدغو ماظّٕشؾي مصؽّٕة إن

الإبصوب٨ّمطولادؿؽشوفموذاتقيماظؿعؾ٣ّ;موظؽ٤ّمدسـومأولًامغؾؼ٨ّمغظّٕةمأضّٕبمسؾ٧ّمالآظقيماظتيم

ماظؿعؾ٣ّ.متعؿ٢ّمبفوماظؿفوربماظشع٦ّرؼيمضؿ٤ّمسؿؾقي

مػ٨ّمبحّٓمذاتفومسؿؾقيم إنماظؿفوربماظشع٦ّرؼيمأغ٦ّاعمعؿعّٓدة،مصؼّٓمتؽ٦ّنماظؿفّٕبيمأحقوغوً

موظـلخّٔمعـولًامع٤ّمضصيمتؼؾقّٓؼيمغ٦ّسوًمعو،مؼّٕوؼفومظـومأحّٓػ٣ّمس٤ّموّٕبؿ٥ّ.ممتعؾ٣ّ،

سلدتمبؼمعـطؼيمودّٛمآٌّؼـيمذاتمعّٕةمدوسيماظّٔروة،مومبلؾىماظضق٠ّمواظضفّٕمع٤ّماظّٖحومم"

لمأغ٥ّمبصىموـىمػّٔاماٌؽونمبؼمعـ٢ّمػّٔهماظلوسيمع٤ّماظـفور،معولممتعؾؿًمبطؾقعيمايو

م.م"تؽ٤ّمػـوكمضّٕورةمتلدرماظؿعّٕضملشّٔاماظشع٦ّرمعّٕةمأخّٕى

ع٤ّمربّٛماظّٓرسماٌؿعؾ٣ّمبمػوػق٣ّمأخّٕىمعؿعّٓدة،مضّٓممعؼ٢ّإنمحّٓوثماظؿفّٕبيمؼبؾؿؽلمخ٤ّماظ

نمؼلؿ٦ّسىمِّمصوحؾفولامتؾّٓومزوػّٕةمظؾ٦ّػؾيماِّوبظ..مصؿـلًامضودتموّٕبيمالازدحوممػّٔهم

مإذمؼضقّٟمضوئلًا:م،اٌّٖؼّٓمع٤ّماِّع٦ّر

بؼمتؾ١ّماظؾقظيمتمؽـًمع٤ّمادؿقعوبمسّٔرمصّٓؼ٠ّمتلخّٕمسؾ٨ِّماظؾورحيمواسؿّٔرمبولازدحوم،م"

مبضعيم معـّٔ مرصضًمزوجتيمبشّٓة مٌوذا مأؼضوً موتػفِؿً مبؼمحقـفو. ماظعّٔر مذظ١ّ مابؿؾّٝ ولم

اظل٦ّق،مب٢ّموأؼضوًمٌوذامأدوبقّٝمذػوبمأخقفومإبظمغػّٗماٌـطؼيمضؾ٢ّمأنمبضضّٕملشومشّٕضوًمع٤ّم

م."ؼؽ٦ّنمبعّٚمدوئؼ٨ّمدقوراتماِّجّٕةمبؼمحوظيمعّٖاجقيمدقؽيمبؼمعـ٢ّمػّٔاماظ٦ّضًمع٤ّماظـفور

م

وضّٓمتلوسّٓكماظؿفّٕبيمأؼضوًمسؾ٧ّمادؿقعوبمبعّٚما٦ٌّاضقّٝماظتيمضّٓملامتؽ٦ّنمذاتمارتؾوطم

معؾوذّٕمبم٦ّض٦ّعموّٕبؿ١ّ،موذظ١ّمع٤ّمخلالمالادؿّٓسوءمواظؿقؾق٢ّماٌؿؿوظ٨ّمظلأصؽور..



م"ؼؿوبم مايّٓؼٌمضوئلًا: مأنمالازدحوممّٝمصوحؾـو مبخؾّٓيمبؼمتؾ١ّماظؾقظوتمأؼضوً، مدار ممو

بؾمبؼماظطّٕؼ٠ّمؼؿلخّٕما٦ٌّزػ٦ّنمس٤ّمأسؿولش٣ّ،مضّٓمؼؿلؾىم ؼلؿفؾ١ّماظ٦ّضً،موحينمؼضقّٝماظ٦ّض

ماٌّٖاجمذ٨ّءم مإنمتعؽّٕ معلؿ٦ّاػ٣ّماٌوديمواٌّٖاج٨ّ، ذظ١ّملش٣ّمبجّٖاءاتموسؼ٦ّبوتمصقؿلثّٕ

مققي.مشلرمعّٕش٦ّبموؼؿلؾىمبؼماٌؿوسىماظص

ظؼّٓمادؿ٦ّسؾًمصفلةمٌوذامضّٕرمصّٓؼؼ٨ّموبشؽ٢ّمعػوجهموشلرمعؿ٦ّضّٝمأنمؼلؿؼق٢ّمع٤ّموزقػؿ٥ّم

اظتيمتبؾّٓرمسؾق٥ّمدخلًامطؾلراً،موهػّٜمظ٥ّمعؽوغيماجؿؿوسقيمعّٕع٦ّضي;مواصؿؿّّمبّٓلًامع٤ّمذظ١ّمعؿفّٕاًم

مداصّٝمسـ٥ّم مظؽـ٥ّ محقـفو، متعفؾًمع٤ّمذظ١ّماظؼّٕار مضّٕبمعـّٖظ٥ّ; ماىؾّٓؼي مظؾقّٝماِّحّٔؼي صغلراً

مبؾلوريمأنمذظ١ّمؼشعّٕهمبّٕاحيمأطلد!!ممضوئلًا

مبؼم ماظػؽّٕة، معّٝ مبشّٓة معؿـوشؿوً مبّٓا مادؿ٦ّسىمٌوذا مأن مسؾ٧ّ ماظؿفّٕبي مدوسّٓتنيمػّٔه ظؼّٓ

موطلغ٥ّمضّٓم مصؼّٓمبّٓىمظ٨ّمشلرمعـطؼ٨ّمتموعوً اظ٦ّضًماظّٔيمطّٓتمأُج٤ِّمصق٥ّمع٤ّمتصّٕص٥ّمحقـفو،

مم."صؼّٓمسؼؾ٥ّ..

لدماظطّٕؼ٠ّمبطّٕؼؼيمرػ٦ّظقيمبّٕؼؽيموبؼمودّٛمػّٔامالازدحوم،مرأؼًموظّٓاًمصغلراًمؼع:م"ث٣ّمؼضقّٟ

مإنم مبؿؾ١ّموخّٕجًمبـؿقفيمجّٓؼّٓة; مربطًمػّٔه مث٣ّملامإرادؼوً مصؿّٔطّٕتمأولادي.. وعّٕحي،

مظّٔظ١ّم مآخّٕ معـطؼقوً مطوغًمدؾؾوً رشؾيمصّٓؼؼ٨ّمبؼمضضوءماٌّٖؼّٓمع٤ّماظ٦ّضًمعّٝمأرػوظ٥ّمربمو

ماظؼّٕارماظّٔيمابدّٔه.م

ظّٓخ٢ّماظؾلقّٛمعّٖاؼوه،مخؾُصًمبعّٓمذظ١ّمإبظمدرسمع٤ّمغ٦ّعمبزؿؾّٟ;مإنمظؾعؿ٢ّمايّٕمذوما

مسؾ٨ِّم مربمو مأنمظؾعؿ٢ّمسوظ٨ّماِّجّٕمبؼماظشّٕطوتماظؽلدىمعّٖاؼوهمع٤ّمغ٦ّاحُمأخّٕىمأؼضوً. طؿو

إذنمأنمأسقّٓماظـظّٕمبؼمغصققتيماظّٓائؿيماظتيملامأغػ١ّمأُلحمبفومسؾ٧ّمبعقّٝمع٤ّمح٦ّظ٨ّمبلنم

ػ٨ّمبضووظ٦ّامإبصودمسؿ٢ّمبؼمذّٕطيمطلدى،موأنمأدعمط٢ّمعـف٣ّمبطؿورمعومؼـودىمزّٕص٥ّ،موأنمأطؿ

."بعّٕضمعّٖاؼومػّٔهموتؾ١ّمع٤ّموجفيمغظّٕي



مخّٕجم مإذممصوحؾـووأخلراً بّٓرسمبزؿؾّٟمتموممالاخؿلافمس٤ّما٦ٌّضّٟماظّٔيمطونمصق٥ّ،

ث٣ّمخؾصًمأخلراًمبعّٓمط٢ّمذ٨ّءمإبظمدرسمجّٓؼّٓمتموعوً،مبّٓامأغ٥ّماِّػ٣ّم"م:بطؿ٣ّمحّٓؼـ٥ّمضوئلًا

شلرمطوع٢ّ;ممسؾ٧ّمالإرلاق;مربمومأنمأدؾ٦ّب٨ّماظؾق٦ّحمبؼماظـصققيمعّٓص٦ّعٌمبمـط٠ّمغوضّٙمأو

مغظّٕم موجفوت مصف٣ّ مسؾ٧ّ ماغػؿوحوً مأطـّٕ موأصؾّّ ماِّدؾ٦ّب مذظ١ّ مأشلر مِّن ماِّوان مآن وربمو

م.م"الآخّٕؼ٤ّ،موأض٢ِّمإيوحوًمحينمأسط٨ّماظـصوئّّ

ٍُممظفّٕظؼّٓمطونمػّٔامبذّٕدمعـولمتؼؾقّٓيمبلقّٛمؼ ظـومعومظؾؿفّٕبيماظشع٦ّرؼيمع٤ّمطقػقيموغوت

مد٦ّاءمع٤ّمحقٌممسـّٓبزؿؾٍّٟم مأومع٤ّمحقاظاظؿعؾ٣ّ; مظعؿؾقيماظّٕبّٛمبينماظػوئّٓةٌمؿشعى،

ماظػؽّٕؼي; ماٌعؾ٦ّعوت،مماٌعؾ٦ّعوتمبؼماٌـظ٦ّعي مبينمبدّٖؼ٤ّ معّٖاوجي مع٤ّ مب٥ّ متؼ٦ّم وعو

موربطفو،موهؾقؾفو،موادؿكلاصماظـؿوئٍمعـفومبؼمآنمواحّٓ.

إنماظؼقوممبؿفّٕبيمعؾؿ٦ّديمٌؾّٓأمأومصؽّٕةمعو،مػ٦ّمغ٦ّعمآخّٕمع٤ّمأغ٦ّاعماظؿفوربماظشع٦ّرؼيم

إنمػّٔهمايؼقؼيمػ٨ّماظلؾىماظّٕئقل٨ّم،ماط١ّملشّٔاماٌؾّٓأاظّٔيمؼلوسّٓكمبؼمت٦ّدقّٝمإدر

مبولمحوطقوت مؼلؿ٧ّ معو مابؿؽور مإبظ مدصّٝ مSimulators%ماظّٔي مؼؿ٦ّدّٝم$ مأن مضؾ٢ّ وذظ١ّ

مواظلذصق٥ّ. مِّشّٕاضماٌؿعي ملاحؼوً مايّٓؼٌمس٤ّمادؿكّٓاعفو مأو ماظؼّٕاءة ماظّٓرسمع٤ّ مإن .

م مرؾقعي مس٤ّ مبزؿؾّٟمتموعوً مظؾف٦ّاء، متعّٕض٥ّ مص٦ّر مظلاذؿعول اظّٓرسماظّٔيمتعّٕضماظػلػ٦ّر

تؿعؾؿ٥ّمبؼمحودثيمسورضيمداخ٢ّمععؿ٢ّمآٌّردي،محينمتـل٧ّمإضوصيماٌّٖؼّٓمع٤ّمدوئ٢ّم

مايػّٜمإظق٥ّمظعّٖظ٥ّمس٤ّمالش٦ّاء.

حينمتؼّٕأمس٤ّمطقػقيمهّٓؼّٓمالاووػوتمب٦ّادطيماظشؿّٗمأوماظـف٦ّم،مصننمتؾ١ّماٌعورفم

متظ٢ّمبذّٕدمععؾ٦ّعيمتعّٕصفو..مظؽ٤ّمادؿّٓسوءػومعّٕةمأخّٕىمبعّٓمبضّٝمدـ٦ّاتمدقؽ٦ّنمأعّٕاً

أعومإذامعّٕرتمبوظؿفّٕبيماظشع٦ّرؼي،موضؿًمبودؿكّٓاممتؾ١ّماٌعّٕصيمسؿؾقوًمبؼمم..صعؾوًمجّٓاً

مبصع٢ّم مآخّٕ مبشؽ٢ّ ماٌػف٦ّم مذظ١ّ مؼلذدّْ مصققـفو ماظصقػقي، ماظؽشوصي مبزقؿوت أحّٓ

مادؿّٓسوؤهمإبظماظّٔػ٤ّمدفلًاموعؾوذّٕاً..



ؾّٓومحؿ٧ّمأغ١ّمضّٓمتػع٢ّمذظ١ّمبذّٓداًمبعّٓمدـ٦ّاتمر٦ّؼؾيموأغًمضوئّٝمبؼمعـطؼيمغوئقي،مت

$مإبظمإذامطؿؾًملش٣ّماظـفوةبؼمحينمضّٓمؼضطّٕمآخّٕونم%م،صقفومبعقّٝمالاووػوتمعؿشوبفي

مهلؾوًم مجّٓؼّٓ مع٤ّ ماٌعؾ٦ّعوت مس٤ّ مبحـوً مالإغلذغً، مظشؾؽي مأو مظؾؽؿى، مبذّٓداً اظع٦ّدة

أغف٣ّمسؾ٧ّماِّشؾىمضّٓمدرد٦ّامػّٔهماٌعؾ٦ّعيمدوبؼوًمبؼمع٤ّمّٕش٣ّموذظ١ّمسؾ٧ّماظم،ظؾؿلؿؼؾ٢ّ

م.مٌّٓردي،موظؽ٤ّمبشؽ٢ّمغظّٕيمصؼّٛ.اظصغّٕمبؼمعودةماىغّٕاصقومبو

أوم يمؽـ١ّمأؼضوًمأنمتضقّٟمأعـؾيمطويّٕب،مأوماظضقوعمبؼمودّٛماظغوبي،مأوموّٕبيماظغّٕق،و

إٌّضماظعضول،مأوم..مإلخ.مصوظؼّٕاءةمأوماظلؿوعمس٤ّمأيمعـفومبطؿؾّٟمتموعوًمس٤ّماًض٦ّعم

ظؾؿفّٕبيماظشع٦ّرؼيماظ٦ّاضعقيمإٌّتؾطيمبفو.
(1)
قـؿوئقيموّٕبيمربمومتمـق١ّمبعّٚماِّصلامماظلم

موظؽ٤ّم مبشؽ٢ّمأسؿ٠ّمضؾقلًا.. مصؿلؿ٦ّسىماِّع٦ّر مس٤ّمعـ٢ّمتؾ١ّماِّحّٓاث، مجّٖئقي ذع٦ّرؼي

اٌمطّٓمػ٦ّمأغ١ّمإنمسشًماظؿفّٕبيمايؼقؼقيمرش٣ّمذظ١ّ،مصننمعومدؿؿعؾؿ٥ّمدقؽ٦ّنمبزؿؾػوًم

متموعوً.

مظـومػّٔهماظلقّٓةم متّٕوؼفو مصؼصيمتؼؾقّٓؼيمأخّٕى، بوظؿلطقّٓمظقلًمط٢ّماظؿفوربمدؾؾقيماِّثّٕ،

مإبصوبقيمتعؾؿؿفومع٤ّمخلالماظؿفّٕبيماظشع٦ّرؼي،مت٦ّضّّمظـومذظ١ّماٌعـ٧ّ.ممس٤ّمدروس

روٌوملزعؿف٣ّمؼؿقّٓث٦ّنمبؼماظؿؾػوزمس٤ّمأنمعلوسّٓةمالآخّٕؼ٤ّمهؼ٠ّماظّٕاحيمتؼ٦ّلماظلقّٓة:م"

مإظ٨ِّم مظؾعّٚماظصّٓؼؼوتمحينمتشؽ٦ّ مطوظؾؾغوء متؾ١ّماظـصققي مأردد مب٢ّمطـًمأحقوغوً اظـػلقي،

م.مصف٣ّمذظ١ّمصعلًامإلامحينمجّٕبؿ٥ّمبـػل٨ّ.إحّٓاػ٤ّماظضق٠ّمأوماٌؾ٢ّ;مظؽـنيملممأ

مبؼمدّٕؼّٕمإٌّضم موز٢ّمعؼعّٓاً صػ٨ّمإحّٓىماظؾقوظ٨ّمأصقىمزوج٨ّمبؼمحودثيمإصوبيمبؾقغي،

ماظ٦ّحقّٓ،موطونمذؾ٥ّم مأوضوسـوماٌعقشقي..مصؼّٓمطونمعصّٓرمدخؾـو سّٓةمأذفّٕ،متّٓػ٦ّرتمخلالشو

م.سوجّٖمخلالمػّٔهماظػلذة

 ".$مؼؼ٦ّلماٌـ٢ّماظعوع٨ّماظشفلرم"%1



مطـًمشورضيمبؼمبرووظ موتطؾقىمتلزمموضع٨ّماظـػل٨ّمطـلراً.. مأرػوظ٨ّ، ماظؿ٦ّصق٠ّمبينمرسوؼي ي

زوج٨ّ،مواظؼقوممبؾعّٚماِّسؿولماظ٦ّرضقيماًػقػيملإحّٓىماظشّٕطوتمط٨ّمأوصّٕمضّٓراًمضؽقلًامع٤ّم

اٌولمؼلّٓمبعّٚماحؿقوجوتـوماِّدودقي;مظؼّٓمطـًمهًمضغّٛمغػل٨ّموسصبيمذّٓؼّٓ،موطّٓتم

م".أنمأغفورموادؿلؾ٣ّمظؾقلسمسّٓةمعّٕات

وبؼمصؾوحمأحّٓماِّؼوم..مدضًمجورتـومصؿفومضوئؾي:م"ث٣ّمحونموضًماظؿعؾ٣ّ..متؽؿ٢ّماظلقّٓةمض

اظؾوبمعلؿغقـي;مطوغًمتـؿظّٕمضق٦ّصوًملممتؽ٤ّمتؿ٦ّضعف٣ّمع٤ّمضؾ٢ّ،مولممؼعّٓمظّٓؼفوماظ٦ّضًماظؽوبؼم

مبويّٕجمصؼّٛ;م ماظشع٦ّر مهًمورلة مضؾؾًمأنمأدوسّٓػو مبؼماظؾّٓاؼي موحّٓػو. ماٌفؿي لإغفوء

ؽػقنيمعومأغومصق٥ّ؟!موالآنمسؾ٨ّمأنمطـًمأرددمبّٓاخؾ٨ّ:مؼومإلش٨ّ،مػّٔامعومطونمؼـؼصني..مألامؼ

م!!مأدوسّٓػومػ٨ّمأؼضوً

وظؽ٤ّ..مبعّٓمعّٕورمبس٦ّمدوسؿين،مطونمط٢ّمذ٨ّءمضّٓمأوذ١ّمسؾ٧ّمالاغؿفوء;ملاحظًمحقـفومطقّٟم

مابؿلوعيم موحؾًمبرؾ٥ّ مزال، مضّٓ مإظ٨ِّ مأتً محين موجففو مسؾ٧ّ مؼؾّٓو مطون ماظّٔي مالشؾّٝ أن

ضؾًمظـػل٨ّمحقـفو:م.مومبولإنوزورؿلغقـي;مورأؼًمطقّٟمتغلرماى٦ّمطؾ٥ّمع٤ّمح٦ّظـومبعّٓمأنمذعّٕغ

مع٤ّماظػض٢ّمؼع٦ّدمظ٨ّمبؼم مظؼّٓمأحللًمأنمذقؽوً مظقؽ٦ّنمحولشو. مطونمػّٔا معو ظ٦ّملممأدوسّٓػو

معوملشو مظؾشؽّٕم.متؾ١ّمالابؿلوعي،مأحللًمأغنيمضّٓمضّٓعًمذقؽوً لممأط٤ّمأصؽّٕمبؼمذظ١ّماغؿظوراً

اظتيمتّٕتل٣ّمسؾ٧ّمواظعّٕصون،موظؽـنيمطـًمأذعّٕمبوظلعودةمِّغنيمطـًمدؾؾوًمبؼمػّٔهمالابؿلوعيم

مواظلّٕور مبوظّٕاحي مرائعوً معـقنيمذظ١ّمذع٦ّراً موضّٓ مالآن، مصقينم .وجففو وسؾ٧ّمشلرماٌؿ٦ّضّٝ..

سّٓتمإبظمعـّٖظ٨ّ،مطونمعّٖاج٨ّمبؼمحوظيمجقّٓةملممأذعّٕمبمـؾفومعـّٔمسّٓةمأذفّٕ;مودّٕسونمعوم

أغفقًمعؾؽّٕاًمواجؾوت٨ّماظق٦ّعقيمبـشوط،محؿ٧ّمأغنيمبؼمذظ١ّماظق٦ّممذعّٕتمبويقوةمتّٓبمبِؼم

م.مجّٓؼّٓ،مبعّٓمأنمزــًمأغفومتؽودمتؿ٦ّضّٟع٤ّم

مظ٤ّم متعؾؿًماظّٓرسمبطّٕؼؼي مالآخّٕؼ٤ّ، مس٤ّمعلوسّٓة متّٔطّٕتمحّٓؼٌماظؿؾػوز بؼمتؾ١ّماظؾقؾي

معوزظًم موبعّٓمعض٨ّمبس٦ّمبػّٗمسشّٕةمدـيمسؾ٧ّمتؾ١ّمايودثي، مػّٔا.. مصقؿ٧ّمؼ٦ّعـو أغلوػو..

مم.طؾؿومذعّٕتمبوظضق٠ّمأدّٕعمإبظمذكّٙمعومح٦ّظ٨ّ..



مأومحؿ٧ّمأضوربمز مأومصّٓؼؼي، مأدّٕعمإظقف٣ّمجورة وج٨ّماظّٔؼ٤ّملممأط٤ّمبؼماٌوض٨ّمأحؾف٣ّ;

لامأط٦ّنمحقـفومعبؾـؿظّٕةمذؽّٕاًمولامسّٕصوغوً،م...موأذّٕعمبؼمأيمعلوسّٓةمممؽـيميمؽـنيمتؼّٓيمفو

صلغومأدوسّٓػ٣ّمع٤ّمأج٢ّمغػل٨ّ،ملامع٤ّمأجؾف٣ّمػ٣ّ;موأس٦ّدمبعّٓػوموضّٓماعؿلأتمبوظلعودة،موزالم

أصع٢ّمذظ١ّمبـقيمخوظصيملله،مصننماللهموعّٝماظ٦ّضًمتعؾؿًمأؼضوًمأغنيمحينم.مسٍـ٨ّمذظ١ّماظضق٠ّ

أنمذظ١ّممظ٨ّموطوغًماٌػوجلةماظؽلدى.مؼع٦ّضنيمتؾ١ّماظؾّٔةمواظّٕاحيماظتيمأجّٓػومبّٓاخؾ٨ّ

مبؼماٌوض٨ّمط٢ّم مطوغًمبقــو ماظؽـلرؼ٤ّمع٤ّمأضوربمزوج٨ّ، مود مطلؾًمع٤ّمخلاظ٥ّ طونمبوبوً

ماظؿفّٕ مع٤ّمػّٔه مجّٓؼّٓاً مآخّٕ متعؾؿًمدردوً مظؼّٓ ماظلؾؾقي. مواٌشوسّٕ ماظضغوئ٤ّ مإنمأغ٦ّاع بي..

م".علوسّٓةمالآخّٕؼ٤ّمضّٓمتؽ٦ّنمأحقوغوًمرّٕؼؼوًمظؽلىمضؾ٦ّبف٣ّمعّٝماظ٦ّضً

إنماظؿفّٕبيماظشع٦ّرؼيملامتلوسّٓمصؼّٛمبؼمسؿؾقيماطؿلوبماٌعؾ٦ّعوتموربطفو،موظؽ٤ّملشومدورم

مغعنيم موحينمغؿقّٓثمس٤ّماظـضٍماظعورػ٨ّمصنغـو مبؼمسؿؾقيماظـضٍماظعورػ٨ّ.. عف٣ّمجّٓاً

م مبزؿؾّٟمأغ٦ّاع معّٝ ماظؿعوع٢ّ مسؾ٧ّ ماظصققّّ،ماظؼّٓرة مبوظشؽ٢ّ مظّٓؼـو اظع٦ّارّٟمواظّٕشؾوت

مواظّٔيمبصعؾـومضودرؼ٤ّمسؾ٧ّمإدراطفو،مواظؿقؽ٣ّمبفو،موالادؿفوبيماٌـودؾيملشو.

متؽ٦ّنم ملا مضّٓ موظؽـفو مبوظؿعؾ٣ّ، معؿصؾي ماظشع٦ّرؼي ماظؿفورب مع٤ّ مأؼضوً مأخّٕى مأغ٦ّاع ػـوك

ماظـ مووّٕبي ماظػش٢ّ، معـ٢ّموّٕبي مذاتفو، ماٌؿعؾؿي ماٌودة مبم٦ّض٦ّع معؿصؾي ؼوشمبوظضّٕورة

م% مسؾ٧ّماظعّٕضماٌؿؾودلمواىّٓلمح٦ّلمع٦ّض٦ّعمعو موضوئؿوً محينمؼؽ٦ّنماظـؼوشمبـوءً خص٦ّصوً

صوظـشوطماظّٔيمهّٓث٥ّمعـ٢ّم،م$ظ٦ّجفوتماظـظّٕ،موظقّٗماظعّٕاكمح٦ّلمع٤ّماٌصقىموع٤ّماٌكطه

ؼمديمإبظموّٓؼّٓمآظقوتماظّٕبّٛمبّٓاخؾفومبينماٌعؾ٦ّعوتمسؼ٦ّظـومػّٔهماظؿفوربمبؼمسؿ٢ّم

ماٌكؿؾػي.م

مذظ١ّمأ موّٕبيموضّٗمسؾ٧ّ مذاتفو مصف٨ّمبؼمحّٓ مظ٩ّخّٕؼ٤ّ.. ماٌعؾ٦ّعوت مذّٕح موّٕبي ؼضوً

مذع٦ّرؼيمتلؿّّمظ١ّمبندراكماٌػوػق٣ّمع٤ّمزواؼومجّٓؼّٓةمربموملممتّٓرطفومع٤ّمضؾ٢ّ.

 



ٌُبينمايُ مؼقّٓ..ّٕموا

ماظؿعؾ٣ّم مبعؿؾقي مالإظّٖام مغؿقّٓثمس٤ّمجوغؾين، مصنغـو حينمغؿقّٓثمس٤ّماظؿؼققّٓمبؼماظؿعؾ٣ّ

مو موالإظّٖام ماٌؾّٓأ، محقٌ مع٤ّ مواظطّٕؼؼي.ذاتفو ماٌـفٍ مأو مبؼماِّدؾ٦ّب رش٣ّموماظؿؼققّٓ

مبعّٚمج٦ّاغىمإبصوبقيمعفؿي،موع٢ّممئاٌلوو مإلامأنملشو اظؽـلرةمظعؿؾقيماىلدمواظؿؼققّٓ،

ماٌّٖجم مإغ٥ّ موعػقّٓة; ماظؿعؾ٣ّمط٨ّمتؽ٦ّنمصعٍوظي مإبظمسؿؾقي مضؾق٢ّمعـفو ع٤ّماظضّٕوريمإضوصي

بصوبقيمظؾؿعؾ٣ّماٌؼقّٓ،مأغ٥ّمحّٓماى٦ّاغىمالإأواظؿعؾ٣ّماٌؼقّٓ.موم،ايؽق٣ّمبينماظؿعؾ٣ّمايّٕ

إبظمإجؾورهمسؾ٧ّماظؾّٓءمبؼمسؿؾقيماظؿعؾ٣ّ،مغؿقفيماظؿؽود٢ّماظّٔيمضّٓمماظعؼ٢ّؿوجمبضأحقوغوًم

ظتيمامؼصقؾ٥ّمبؼمبعّٚماِّحقون.مإنمػّٔامالإجؾورمؼشؾ٥ّماظشّٕارةماِّوبظمبؼمبرّٕكماظلقورة

تصّٓرػوملسعيمالاحلذاقماظّٓاخؾ٨ّ
(1)

مم.

ماظشغّٟموا مؼؽ٦ّنمعصّٓرػو مضّٓ ماظشّٕارة مالانّٔابمإنمػّٔه مأو موظؽـظظّٕشؾي، مفوؾؿ٦ّض٦ّع;

مسؾ٧ّماظظّٕفماظعومماظؾقظ٨ّمإذمم;دائؿوًمظقلًمايول ماظشّٕارةماِّوبظمصعؾقوً ؼعؿؿّٓمعصّٓر

صننممالإغلون،موسؾ٧ّمدواصع٥ّمظؾؿعؾ٣ّ،موطّٔظ١ّمحوظؿ٥ّماٌّٖاجقيمبشؽ٢ّمرئقل٨ّ.ميمّٕمب٥ّاظّٔيم

تؾ١ّماظشّٕارةمع٤ّمرلاقمشوبًماظشّٕارةماظـوويمس٤ّماظّٕشؾي،مصننمإٌّءمبصّٓمغػل٥ّمعضطّٕاًملإ

مخلالمجلدماظّٔاتمسؾ٧ّماظؾّٓءمبؼماظعؿؾقي،مواظؿؼقّٓمبمـفٍمععينمؼػلذضمب٥ّمإتموع٥ّ.

مصف٦ّموج٦ّدم ،ميمؽ٤ّمظؽ٢ّمسؾ٣ُّمأومع٦ّض٦ّعض٦ّاسّٓمأومعؾودئمأعوماىوغىمالإبصوب٨ّمالآخّٕ،

م مأو معّٓخلًا ماغطلاقمعـودؾياسؿؾورػو موأحقوغوًمضؾ٢ّماظغ٦ّصمبؼمتػوصق٢ّما٦ٌّض٦ّعمغؼطي ،

م;ضؾ٢ّماظغ٦ّصمصقفوم،ع٦ّاضقّٝملشومأص٦ّلملابّٓمع٤ّماظؿؼقّٓمبمعّٕصؿفومأولًامكفـوصمضّٕورؼي.تؽ٦ّنم

موػـوكمع٦ّاضقّٝمأخّٕىميمؽــوماظؾّٓءمبؿـوولشومع٤ّمأيماووهمذؽـو.

%1$ Spark Plug فوماظعوعيم%اظؾ٦ّجق٥ّ$مع٤ّمالاد٣ّماظػّٕغل٨ّم%وؼلؿقla bougieم$مم



إنمتؼققّٓمسؿؾقيماظؿعؾ٣ّمبؼمعّٕحؾيمعو،موإجؾورػومسؾ٧ّماظللرمبؼمعلورمععّٕصيمػّٔهماِّص٦ّلم

معف٣ٌّمبؼمطـلرمع٤ّماِّح٦ّال مأعّٕ ماظإنمم.ظؾعّٚماظ٦ّضً، تيمتؿصوحىمعّٝماظؿعؾ٣ّماٌشؽؾي

#مع٤ّمسؿؾقيماظؿعؾ٣ّ،مبؼمحينم90أطـّٕمع٤ّمسودةميمـلانمماظلؾبي،مػ٨ّمأنماظؿؼققّٓموالإجؾور

صننمعومبسؿوجمإظق٥ّمع٤ّماىلدمواظؿؼققّٓمبؼمسؿؾقيماظؿعؾ٣ّمؼلذاوحمصؼّٛمم،أغ٥ّموبشؽ٢ّمتؼّٓؼّٕي

مم#مع٤ّمإبعوظ٨ّماظعؿؾقيمطؾفو.20#مإبظم5عومبينم

موتغؾ٠ّمسؼ٦ّظـوداخ٢ّمظلأصؽورمرد٣ّمعلوراتمثوبؿيممإنمسؿؾقيماظؿؼققّٓماٌلؿؿّٕمتمديمإبظ ،

اظضكؿيماظتيمؼلؿعؿؾفومرجولمم٦ّاجّٖومؼشؾ٥ّمايعّٝمعّٕورماظ٦ّضًمط٢ّماٌلوراتماِّخّٕىمبم

ملإشلاقماظطّٕق; مصؿّّمػّٔهممإٌّور مسـّٓمبرووظي مإبظمبذف٦ّداتمعضوسػي صـقؿوجملاحؼوً

ماٌلورات.

موظؽ٤ّماظعوع٢ّمإنماٌّٖجمبينمايّٕمواٌؼقّٓمبوظشؽ٢ّماٌـودىمؼعؿؿّٓمسؾ٧ّمس ّٓةمس٦ّاع٢ّ،

مظؽ٢ّمعـفؿو ماٌـودؾي ماظؾقظي متؼّٕؼّٕ مطؾؿومم;اظّٕئقل٨ّمػ٦ّ مالاغؿؼولمبقـفؿو واطؿلوبمعّٕوغي

بوظؿعّٕفمايّٕمسؾ٧ّما٦ٌّض٦ّعمبشؽ٢ّمسوم،ممءاظؾّٓيمؽ٤ّممأحقوغوًدسًمايوجيمإبظمذظ١ّ.م

رلاقماظشّٕارةماِّوبظمع٤ّمرّٕؼ٠ّماظّٕشؾيملإبرووظيموظؽ٤ّمم،لامع٤ّمأج٢ّمممورديماظؿعؾ٣ّمصعؾقوً

مع٤ّماُِّظػيمسلد متعورفمدّٕؼعيمتشؽ٢ّمغ٦ّسوً مومسؿؾقي ماىؾقّٓيماًطلّٕظؾؿ٦ّض٦ّع، بؼموم.وجّٖ

أدؾوبمطوصقيمتّٓصعـومت٦ّصّٕموبؼمز٢ّمم..أحقونمأخّٕىملامغؼّٝمبؼمايىمع٤ّماظـظّٕةماِّوبظ

مبؼمسؿؾقيماظؿعؾ٣ّم مصنغـومبسؿوجمذظ١ّمايّٓماِّدغ٧ّمع٤ّمالإطّٕاهرش٣ّمذظ١ّظؾؿض٨ّمضّٓعوً م،

م.ظؾّٔات

بحوظيمع٤ّممـوبم٦ّاضقّٝمتصقؾبؼمبعّٚماِّوضوتماظؿعؾ٣ّمايّٕ،مغصطّٓمميممموردأثـوءمأؼضوً..م

مِّدؾوبمأخّٕىمضّٓمؼؽ٦ّنمعـفوم اظـػ٦ّر،مبلؾىمذّٓةمتعؼّٓمػّٔهما٦ٌّاضقّٝمأحقوغوً،موأحقوغوً

مظؾشكّٙم ماٌّٖاجقي مأنم;بؼمتؾ١ّماظؾقظيمغػل٥ّايوظي مصؼّٓمنّٓمػـو موحلىماظظّٕوف،

م.مبّٓرجيمعومضّٓمؼؽ٦ّنمعػقّٓاًمغ٦ّسوًمع٤ّماظؿؼققّٓ



ؿـلرمصقـوماظّٕشؾيملأثـوءماظؿعؾ٣ّماٌؼقّٓ،متؽ٦ّنمػـوكمع٦ّاضقّٝمتػ٨ّمأحقونمأخّٕىمصمؼوب٢ّوبوٌ

ماىوبريمظؾغ٦ّصمصقفومبعقّٓاًمس٤ّماظؼق٦ّد.

هًمبـّٓمادؿكّٓاممعومهؿوجماظ٦ّضًمإنماظ٦ّضّٝماِّعـ٢ّمػ٦ّماٌّٖجمبينمالإثـينمر٦ّالم

ما٦ٌّض موالإدراكمظطؾقعي مع٤ّمايلودقي مإنمذظ١ّمؼؿطؾىمضّٓراً ٦ّعمإظق٥ّمبؼمط٢ّميظي.

موظطؾقعؿ١ّمأغًمذكصقوً ماِّدؾ٦ّبماِّعـ٢ّمم;غػل٥ّ، مػ٦ّ معو مبؼمط٢ّمعّٕة وذظ١ّمظؽ٨ّمتؼّٕر

بؼمػّٔهماظؾقظي.موظؽ٤ّمتّٔطّٕمأغ٥ّمبصىمأنمتظ٢ّماِّشؾؾقيمدوعوًمٌؾّٓأمملادؿكّٓاع٥ّمالآن

مايّٕ،م موالارلاع مواظؿلوؤل، ماظش١ّ، مسؾ٧ّ مأدودوً مؼؼ٦ّم ماظّٔي ماظؿعؾ٣ّ مػّٔا مايّٕ، اظؿعؾ٣ّ

موالادؿؽشوفمظؾؿفف٦ّل.

ؼصّّمسؾ٧ّماظؿعؾ٣ّماظؿؼؾقّٓي،مصقؿومؼؿعؾ٠ّمبو٦ٌّادماظعؾؿقيمواٌـوػٍماظّٓرادقيممإنمط٢ّمػّٔا

مواىوععوت مآٌّارس ماظؿؼؾقّٓيم;بؼ مشلر ماظؿعؾ٣ّ مبؼ مأؼضوً مؼصّّ مؼؿعؾ٠ّمم..طؿو اظّٔي

موم،واظػؽّٕم،بولش٦ّاؼوت مواظعقّ٘مصقفو. مووصـ٦ّنمايقوة مأولًا مأغ٥ّ ملابّٓمع٤ّمم..أخلراًتّٔطّٕ صنغ٥ّ

مفومحؿ٧ّملامتصؾّّمسش٦ّائقيمتموعوً.حّٓمأدغ٧ّمع٤ّماظؿ٦ّجق٥ّمظؾعؿؾقيمطؾ

مؼلؿ٧ّم مإنمعو مأػؿقيمٌػف٦ّمماظؿعؾ٣ّمايّٕ. ماِّطـّٕ مأنمغشلرمإبظماظ٦ّج٥ّمالآخّٕ وؼؾؼ٧ّمػـو

بوظؿعؾق٣ّماظـظوع٨ّمبؼماٌمدلوتماظؿعؾقؿقيمؼعوغ٨ّمبشّٓةمع٤ّمعشؽؾيمج٦ّػّٕؼيملامؼؾّٓومبؼم

مبؼماظـ ماٌعقورؼي معشؽؾي مإغفو ماٌمدلوت.. مػّٔه مداخ٢ّ ملشو محؾ٦ّل مػـوك مأن ؿ٦ّماِّص٠ّ

اٌعّٕبؼ،محقٌمهّٓدماٌعوؼلرمعلؾؼوًمظؾؽقػقيماظتيمبصىمأنمؼؽ٦ّنمبفومذظ١ّماظـؿ٦ّ،موبؼم

مالإدراطقيم متعوغ٨ّماظػف٦ّة مسؼؾقوتمعؼ٦ّظؾي مؼـؿٍمسـ٥ّ موؼؿ٣ّمذظ١ّمبشؽ٢ّمصورم أيماووه;

مماظتيمهّٓثـومسـفو.

ؼـؿٍمس٤ّمذظ١ّمأغ٥ّمأصؾّّمػـوكمذؾ٥ّمإبعوعمداخ٢ّمالمجؿؿّٝمسؾ٧ّماٌعوؼلرماظتيمؼبؾصٍـّٟم

مم.ـوءًمسؾقفومصقؿومؼؿعؾ٠ّمبـؿ٦ّػ٣ّماظػؽّٕي;موػّٔامبؼمحّٓمذات٥ّمخطلمصودح..اظـوسمببؾ



ملابّٓمأنمؼؿل٣ّمبوظلاععقورؼيمواظلاحؿؿقيمبّٓرجيمعـودؾي.م صوظـؿ٦ّماٌعّٕبؼمظؽ٨ّمؼؽ٦ّنمواصقوً

واخؿلاص٥ّمع٤ّمذكّٙمإبظمآخّٕمأعّٕاًمم،حقٌمؼصؾّّماظؿعّٓدمبؼمرؾقعيمػّٔاماظـؿ٦ّماٌعّٕبؼ

مّٖواؼومأخّٕىمممؽـيمظؾقؼقؼيمأعّٕاًمبّٓؼفقوً.طٌكؿؾػيمرؾقعقوً،موؼصؾّّمضؾ٦ّلموجفوتماظـظّٕما

ماظ٦ّحقّٓ ماظؾّٓؼ٢ّ مموظّٔظ١ّمصنن مادؿؽؿول مػ٦ّ مأعوعـو، ماٌعّٕبؼمخورجمػّٔهماٌؿوح اظـؿ٦ّ

ماظّٔيم معو معلؾؼوً مصق٥ّ مواظّٔيملامبضّٓد مشلرماٌعقوري، اٌمدلوتمع٤ّمخلالماظؿعؾ٣ّمايّٕ

مبصىمأنمغؿعؾؿ٥ّ.

م

(1) 

م

 

 م.عصّٓرػومؿعّٓؼؾفو،مولممأتمؽ٤ّمع٤ّمهّٓؼّٓضؿًمبسؾ٧ّمذؾؽيمالإغلذغًمث٣ّمصّٓصيًماظص٦ّرةموجّٓتمم%1$



مم..واظؿعؾ٣ّمع٤ّماظػش٢ّمالادؿؽشوف

إنمالادؿؽشوفمػ٦ّماظ٦ّدقؾيماظّٕئقلقيمظؾؿعؾ٣ّمايّٕماظّٔيميمورد٥ّماِّرػولمبوظػطّٕة..محقٌم

ؼؾّٓأماظطػ٢ّمبودؿؽشوفماظعولممع٤ّمح٦ّظ٥ّمأولًامع٤ّمخلالمصؿ٥ّ،مصلذاهمؼعّٚمأومؼؿّٔوقمط٢ّم

مؼؿ٦ّدّٝمبؼمالادؿؽشوفمبودؿكّٓ مث٣ّملاحؼوً مبؾلوغ٥ّ، مأعوع٥ّ مؼصودص٥ّ مأرّٕاص٥ّ;مذ٨ّء مبؼقي ام

مادؿؽشوفمأطـّٕم مبؼمسؿؾقي مبعضفو ماي٦ّاسمعّٝ مبعقّٝ مبمؽوعؾي ماظ٦ّضًمؼؾّٓأ معّٕور وعّٝ

مغضفوًموصعوظقي.

مالادؿؿّٕارمبؼمالادؿؽشوفمواٌلاحظيم مصق٥ّمضّٓمأػؿؾ٦ّا وبؼماظ٦ّضًماظّٔيمؼؽ٦ّنماظؽؾور

مععّٓلم موابشػّٚمظّٓؼف٣ّ ماظق٦ّعقي; موالاغشغولمبّٕوتينمايقوة ماظلؾبي، ماظؿعؾ٣ّ هًمورلة

٣ّمايّٕمإبظمأدغ٧ّمايّٓود;مبؼمغػّٗمذظ١ّماظ٦ّضًمؼؽ٦ّنماِّرػولمبؼمضؿيمسؿؾقيماظؿعؾ

الادؿؽشوفمواظؿّٓضق٠ّمصقؿومح٦ّلش٣ّ،مصؿفّٓػ٣ّمأذّٓمحّٓةمبؼماٌلاحظي..محؿ٧ّمأغف٣ّمبؼم

وتّٕاػ٣ّمأطـّٕمحظ٥ّماظؽؾورمع٤ّماظلؾ٦ّكمواظؿصّٕصوت..مطـلرمع٤ّماِّحقونمؼلاحظ٦ّنمعوملامؼلا

معّٓص مبوظؿػوصق٢ّ، مؼؿعؾ٠ّ مصقؿو مذػـقوً مالادؿؽشوفمحض٦ّراً مبؼ ماٌلؿؿّٕة مبوظّٕشؾي ٦ّسين

موظؽ٤ّم متظ٢ّمع٦ّج٦ّدة مإذ متؾ١ّماٌقّٖة، مؼػؼّٓونمتموعوً ملا موعّٝمذظ١ّمصننماظؽؾور واظؿعؾ٣ّ.

مبملؿ٦ّىمضعقّٟملامبذولمظؾؿؼورغيمبقـ٥ّموبينمعومظّٓىماِّرػول.

سؾ٧ّمايّٕؼيمبؼمالاغؿؼولمع٤ّمغؼطيمإبظمأخّٕىمدونمضق٦ّدممبطؾع٥ّمإنمالادؿؽشوفمضوئ٣ٌّ

ؿ٤ّماٌؿؽ٤ّمتؼققّٓهمضؾقلًامع٤ّمخلالمبعّٚماظؿ٦ّجق٥ّمظقؽ٦ّنمضؿ٤ّمإرورموعّٝمذظ١ّمصعلؾؼي;م

مبؼمأحقونم مضّٕورة مؼؽ٦ّن ماظؿؼققّٓ مع٤ّ مذظ١ّماظؼؾق٢ّ مإن مب٢ّ مظّٔظ١ّ. مايوجي ععينمسـّٓ

مطـلرة.مصولادؿؽشوفمشلرماٌؼقّٓمر٦ّالماظ٦ّضًمؼصقىماظّٔػ٤ّمبوظؿشؿًمواظشع٦ّرمبوظضقوع..

ؿؽ٤ّ،مدونمأنمغـل٧ّمأغ٥ّمع٤ّموعّٝمذظ١ّمصننماظؿؼققّٓمبصىمأنمؼظ٢ّمسـّٓمايّٓماِّدغ٧ّماٌ

اٌػقّٓمأنمؼؽ٦ّنمالادؿؽشوفمحّٕاًمتموعوًمع٤ّموضًملآخّٕ.مصولادؿؽشوفمايّٕمبؼماظـفوؼيمػ٦ّم

ماِّدوسماظّٔيمؼؼ٦ّممسؾق٥ّماظؿّٓبّٕ،مواظؿلع٢ّ،مواظؾقٌمس٤ّمايؼقؼي.



".موطلنمالإغلونمصُطِّٕمإنمالادؿؽشوفمدوعوًمعّٓص٦ّعمبؿؾ١ّماظؼ٦ّةماظغوعضيمٌؾّٓأم"

موطلنماللهممسؾ٧ّمأغ٥ّملا ماظػطّٕةمبس٦ّمعّٖؼّٓمع٤ّمالادؿؽشوفمواظؿعؾ٣ّ. موعّٓص٦ّعمبفّٔه ؼعؾ٣ّ،

ٍِ إلََِ مٌَيِلٗ  حينمضول ٌۡ ًۡؽِ َِ ٱ ِ َّ وحيِخٍُ 
ُ
آ أ ََ (1)وَ

لممؼؽ٤ّمصؼّٛمؼمطّٓمسؾ٧ّمبرّٓودؼيمعومدقص٢ّم 

إظق٥ّماظؾشّٕمبؼمسؾ٦ّعف٣ّ،موظؽـ٥ّمطونمأؼضوًمؼؼّٕرمحؼقؼيمواضعيمسؾ٧ّمذؽ٢ّمحؽؿيمعفّٓاةمظؾنيم

م.أغ٥ّمعفؿومتعؾؿؿ٣ّمصفـوكماٌّٖؼّٓمظؿلؿؽشػ٦ّهماظؾشّٕمعػودػو

مايؼقؼيمم موععّٕصي ماٌّٖؼّٓ، مبؼمععّٕصي مواظّٕشؾي مسؾ٧ّماظش١ّمواظؿلوؤل، إنمالإغلونمعػط٦ّر

دائؿوًمس٤ّمط٢ّمذ٨ّء..مظؽ٤ّماظؿعؾ٣ّماظلؾبيمبطـ٠ّمبّٓاخؾ٥ّمػّٔهماظّٕشؾيماظػطّٕؼيمعّٝماظ٦ّضًم

محؿ٧ّمتص٢ّمإبظمعومؼشؾ٥ّمحوظيماظلؾوتماظّٓائ٣ّ،موأحقوغوماظضؿ٦ّر.م

مو مسلدمإن مايّٕ مالإبصوب٨ّ مظؾؿعؾ٣ّ مايؼقؼقي متعلذضماٌؿوردي ماظتي ماظعؼؾوت مع٤ّ احّٓة

مبلؾىم الادؿؽشوفمػ٦ّمالإصوبيمبشع٦ّرمزائّٟمع٤ّماظشؾّٝماٌعّٕبؼ.موػ٦ّمعومبضّٓثمأحقوغو

مع٤ّم ماِّغػي مإبظ مذظ١ّ معّٕدّ مؼؽ٦ّن مأخّٕى موأحقوغوً مؼعؾؿ٥ّ، مأغ٥ّ مإٌّء مؼظ٤ُّ مبمو اظغّٕور

مبحوجيم موأغـو ملامغعؾ٣ّ، موػـومبضضّٕغ٨ّمض٦ّلمربمالاسلذافمبلغـو ظؾؿّٖؼّٓمع٤ّماظؿعؾ٣ّمدائؿوً.

ٍ  اظعوٌينم ٌۡمٍ ؼٌَيِ ِ ذيِ ؼِ
قَ كُُّ ٖۡ  (2)وَقَ

د٦ّاءمطونمبمػف٦ّعفوماظـلبيمأنمط٢ّمصوحىمسؾ٣ّم

مأغ٥ّمص٦ّقمط٢ّمػملاءماظعوظِؿينم ماٌطؾ٠ّ، مأومبمػف٦ّعفو ػـوكمع٤ّمػ٦ّمأسؾ٣ّمعـ٥ّموظ٦ّمبؼؾق٢ّ،

م..مػـوكماًوظ٠ّماظّٔيمؼعؾ٣ّمعوملامؼعؾؿ٦ّن.

ؼؾيماظـوغقيمصف٨ّمسودةماظؽل٢ّمآٌّص٦ّعمبعّٓممالاػؿؿوم،مد٦ّاءًمطونمذظ١ّمغوووًمس٤ّمأعوماظع

سّٓممالاػؿؿوممبػؽّٕةماظؿعؾ٣ّماٌلؿؿّٕمطؾفومع٤ّماِّدوس،مأومطونمسّٓممالاػؿؿوممأومالإدراكم

اٌػوػق٣ّماًورؽيماظتيمبـقًمع٤ّمخلالممبلؾىِّػؿقيماظؿعؾ٣ّمايّٕموالادؿؽشوفمغػل٥ّم

م.ؿؿوسقي.اظؿعؾ٣ّماظلؾبيمواظؾقؽيمالاج

 م85آؼيمم–د٦ّرةمالإدّٕاءمم–$ماظؼّٕآنماظؽّٕؼ٣ّم%1

 م76آؼيمم–د٦ّرةمؼ٦ّدّٟمم–$ماظؼّٕآنماظؽّٕؼ٣ّم%2



أعوماظعؼؾيماِّػ٣ّمواِّصعىمسؾ٧ّمالإرلاقمصف٨ّما٦ًّفمع٤ّماظ٦ّض٦ّعمبؼماًطلمأوماظػش٢ّ،م

أوما٦ًّفمواِّغػيمع٤ّمالاسلذافمبفؿو.مإنماًطلمعـ٢ّماظّٕعولماظـوسؿيمطؾؿومادؿؿّٕمبؼوؤغوم

 أخلراً..حؿ٧ّمغغّٕقمبؼمودطفومم..سؾقفو،مأومتمودؼـومبؼماظؿكؾّٛمص٦ّضفو،مابؿؾعؿـومأطـّٕمصلطـّٕ

م مظؿؾ١ّمايؼقؼيمؼلف٢ّمظـومم.الاسلذافمبوًطلمخلرمع٤ّماظؿؿوديمصق٥ّ.ننمصوظّٔا إنمإدراطـو

 مط٨ّمغؿعؾ٣ّ.مهبؼمطـلرمع٤ّماِّحقونماظؼؾ٦ّلمب٦ّاضّٝمأغـومأحقوغوًمبصىبؾمأنمبشط

ؼـؼ٢ّمظـومج٦ّنمد٨ّمعوطل٦ّؼ٢ّمس٤ّمعمدّٗمذّٕطيمآي.مب٨ّ.مإم.مض٦ّظ٥ّ
(1)
"م

"
(2)

م.م

ؽـلرونمببؾـقًمبؼمسؼ٦ّلش٣ّماظؾورـيمردوئ٢ّموعؾودئمدؾؾقيمغؿقفيماظلذبقيماًورؽيمور٦ّلماظ

اظؿلثّٕمبوظؿعؾ٣ّماظلؾبي،معػودػومأغ٥ّمظقّٗمع٤ّمحؼف٣ّمأومع٤ّمح٠ّمشلرػ٣ّمأنمبططه،مأومأنم

 أيمخطلمػ٦ّمجّٕيميمتلؿ٦ّجىماظعؼوب،مد٦ّاءمطونماظعؼوبمعودؼوًمأومععـ٦ّؼوً.م

ضؿ٤ّمعومصُطِّٕمسؾق٥ّماظؾشّٕ،مب٢ّمإنماِّدؼونمذاتفومإنموض٦ّعماظؾشّٕمبؼماِّخطوءمػ٦ّمصطّٕةمع٤ّم

مالإدلام مرد٦ّل مؼؼ٦ّل ماٌـول مصعؾ٧ّمدؾق٢ّ ماٌؾّٓأ.. مظّٔك مصّٕؼّّ مإضّٕار "  صقفو

"
(3) 

مأغػ مط٨ّمغ٦ّاج٥ّ ماظعوئ٠ّمبضؿوجمظؿعور٧ّماظؼؾق٢ّمع٤ّمصقؿوعينماظشفوسي مػّٔا لـومإنموووز

 م.أولًا،موغ٦ّاج٥ّمالآخّٕؼ٤ّمثوغقوً;موغعلذفمبلغـومبشطه،مأومأغـومضّٓمأخطلغو.

مت،مواحّٓةمع٤ّمأذفّٕماظشّٕطوتمبؼماظعولم.اِّعّٕؼؽقيمظؿصـقّٝمايودؾوم IBM$مذّٕطي%1

 مج٦ّنمد٨ّمعوطل٦ّؼ٢ّم–صػيملامشـ٧ّمسـفومبؼماظؼوئّٓمم21$م%2

 م$مرواهمعلؾ٣ّمبؼمصققق٥ّمواِّظؾوغ٨ّمبؼماظصققّّماىوع%3ّٝ



ؼؼ٦ّلماظّٓطؿ٦ّرمغوجّّمإبّٕاػق٣ّ
(1)

"م

"
(2) 

معـّٟاظؿشّٓدمواظموضًمعوبؼموعورد٦ّامتؾـ٦ّامضودوامووإذامطونمأعـولمغوجّّمإبّٕاػق٣ّممم٤ّم

ٌُلؾّّم مبوظؼ٦ّةظػّٕضمرؤؼا مسؾ٧ّمالمجؿؿّٝ ضودرونمسؾ٧ّمالاسلذافماظشفوعمبوًطل،ممؿف٣ّ

رش٣ّماظـؿ٤ّماظؾوػّٜمم،ٌػوػقؿف٣ّواضّّمتصققّّم٣ّموالإسلانمس٤ّموصؽّٕػم٣ّعـفففميعّٕاجعو

مإبظمحف٣ّمأخطؤّظ مومئف٣ّظ١ّمالاسلذافمبوظـظّٕ مإبظمأؼضوً عؽوغؿف٣ّمودّٛمأتؾوسف٣ّ;مبوظـظّٕ

ماظق٦ّعقي،مواظتيمػ٨ّمبوظؿلطقّٓملامتؽودم صنغ٥ّمع٤ّمبوبمأوبظ،مأنمتؽ٦ّنمأخطوؤغومبؼمحقوتـو

،مع٤ّمبوبمأوبظمأنمتؽ٦ّنمضوبؾيًمظؿطؾق٠ّماظـؼّٓمطلتؼوربمتؾ١ّماظّٓرجيمع٤ّماظػظوسيمبؼماً

م محؿ٧ّمشلر م%أو موحؽؿي.اظّٔات٨ّمسؾقفو مبشفوسي موتصقققفو مالاغؼلابمماظّٔات٨ّ$، مػّٔا إن

،مِّغف٣ّمبؽ٢ّمبلوريمرصض٦ّامأنمعـؾ٥ّاىّٔريمبؼمأدؾ٦ّبماظؿػؽلر،ملممبضص٢ّمسـّٓمآخّٕؼ٤ّم

م مبوًطل مالاسلذاف مبشفوسي مؼؿؼؾؾ٦ّاواظػش٢ّؼؿقؾ٦ّا مأن مورصض٦ّا ماظّٔاتم، مغؼّٓ مضّٕورة

مو ملشو، ماظـؼّٓ موتؼؾ٢ّ مظـمطلاػؿووعّٕاجعؿفو مأبّٓاً مؼلؼّٛ ملا مأدود٨ّ مسلدمذّٕطٌ ماظؿعؾ٣ّ فوح

 ..م.الادؿؽشوف

م..ؿعؾ٣ّمػ٨ّموّٕبيماظػش٢ّاظإنمواحّٓةمع٤ّمأػ٣ّماظؿفوربماظشع٦ّرؼيماظتيمتلذاص٠ّمعّٝمسؿؾقيم

موأودّٝ مأدق مبشؽ٢ّ ماِّع٦ّر مادؿقعوب مسؾ٧ّ متلوسّٓ معفؿي موّٕبي مذاتفو مبؼمحّٓ م.وػ٨ّ

بؼموظؽ٤ّماظعؽّٗمم;ذّٕروً،مصؾقّٗمبوظضّٕورةمأنمغػش٢ّمظؽ٨ّمغؿعؾ٣ّمًظقلمفوأغع٤ّمّٕش٣ّمبوظو

م..ع٤ّمجّٓؼّٓمغؿؼّٓموطقّٟمم..صقينمغػش٢ّملابّٓمأنمغؿعؾ٣ّمٌوذامصشؾـوم..صقق٢ّّّماٌؼوب

ذوركمبؼمتلدقّٗماىؿوسيمالإدلاعقيماٌلؾقيمبؼمعصّٕممبؼمدؾعقـقوتماظؼّٕنم$مم-م1955$مرؾقىموجّٕاحمعصّٕيم%1%

 ضؾ٢ّمالإصّٕاجمسـ٥ّمبعّٓمإسلاغ٥ّمعّٝمرصوض٥ّمس٤ّمعوملز٨ّمبوٌّٕاجعوتماظػؽّٕؼي.مـيمبؼماظلف٤ّدم24وضض٧ّمبس٦ّمم،اظعشّٕؼ٤ّ

 $مع٤ّمعؼوظيمبؼمب٦ّابيماظشّٕوقمالإظؽلذوغقيمبعـ٦ّانم%الإدلاع٨ّماظّٔيمؼّٕؼّٓهماظ٦ّر%2$ّ٤



طونمػّٔامم""

ت٦ّعوسمأدؼل٦ّن ج٦ّاب
(1)

مضؾ٢ّمس٤ّممحينمدبؾؽ٢ِّم سشّٕةمآلافموّٕبيمصوذؾيمخوضفومبعقعوً

بصىمأنمؼؽ٦ّنمظػش٢ّمبؼمبعّٚماِّحقونمإنمانوح٥ّمبؼمصـّٝمعصؾوحمطفّٕبوئ٨ّمعؿ٦ّػٍ.م

مبوظـؼّٙ موظقّٗمظؾشع٦ّر مجوءتماظعؾورةماظشفلرةمبؼمسولمماظّٕؼوضيمعّٓسوةمظؾػكّٕ موع٤ّمػـو ،

م"."

مظؾـفوحمبؼمسؿؾقيممإن مواظػش٢ّمضّٕورة ماٌؿعؾ٠ّمبو٦ًّفمع٤ّماًطل مايوجّٖ مػّٔا طلّٕ

ماظ مبؼماظؿعؾ٣ّ معو مأد٦ّأ مأن موايؼقؼي مايّٕ. مواظؿعؾ٣ّ ماظؿعؾ٣ّمالادؿؽشوف مذظ١ّ لؾبيمػ٦ّ

مبوظعؼوب ماًطل مؼّٕبّٛ ماظّٔي مواظؿفّٕبيمم;اظشّٕر٨ّ مظلادؿؽشوف ماظّٓواصّٝ مبؼمإٌّء ضوتلًا

لأعونمرؾؾوًمظم..ومبينمؼّٓؼ٥ّمع٤ّمصؿوتماٌعّٕصيبممطؿػوءداصعوًمإؼوهمبس٦ّماظؿؼ٦ّضّٝموالاوواًطل،م

مم.ع٤ّمس٦ّاضىماًطل

ـؼّٓملشومتؽودمتمق٧ّمع٤ّموعّٕاجعؿفوموتؼؾ٢ّماظمالاسلذافمبوًطلموضّٕورةمغؼّٓماظّٔاتصػضقؾيم

ودّٛمبذؿؿعوتـوماظق٦ّممهًمورلةمايلوبماٌوديماظعللرماظّٔيمؼؽ٦ّيمبعضـومب٥ّمبعضوً.م

غّٓركمبلنمصـق٤ّمأغػلـومأؼضوًمغؼّٟمسؼؾيمبؼموج٥ّماظؿعؾ٣ّمالإبصوب٨ّمظّٓىمالآخّٕؼ٤ّمسـّٓعوملام

ماظعوجّٖمالآخّٕؼ٤ّممأخطوء مصننمطونمسػ٦ّ مأدؾ٦ّبمصٍ. مأو مبعـٍّٟ مدوعوً لامبصىمأنمت٦ّاج٥ّ

أعومحل٤ّماِّدؾ٦ّبم..مومجّٖءٌمع٤ّماٌؿؽ٤ّموًمشطوءٌمظضعػ٥ّ،مصوظعػ٦ّمسـّٓماٌؼّٓرةمصضقؾيأحقوغ

معوءم محوصظوً موذظ١ّمحينمغػؿّّماظؾوبمأعومماٌكطهمظقصقّّمخطله معـ٥ّ، مآخّٕ مجّٖءٌ صف٦ّ

مطونمأومطؾلراًمأنمؼؽ٦ّنمعضطّٕاًوجف٥ّ،مدونم مظلاسؿّٔارمس٤ّمط٢ّمخطلمصغلراً مصؾدوعوً ؽ٢ّم;

مع٤ّمشؾقّٜممأحقوغوًوم،٦ّاجفؿ٥ّاِّدؾ٦ّبماِّعـ٢ّمٌم،ع٦ّضّٟموط٢ّمخطل معػٌّٕ مػـوك مؼؽ٦ّن لا

ماظؼ٦ّلمظؾعضف٣ّ،موظؽ٤ّمذظ١ّمؼظ٢ّمالادؿــوء;موع٤ّماًطلمأنمؼصؾّّمػ٦ّماظؼوسّٓة.م

 $مبزلذعمورج٢ّمأسؿولمأعّٕؼؽ1931ّ٨-1847ت٦ّعوسمأظػومإدؼل٦ّنم%$م%1



مضّٕورةم مبوًطل مالاسلذافموالإضّٕار مضّٕورة معّٝ ماظؾطقػي ما٦ٌّاجفي مأخّٕىمتؽ٦ّن وأحقوغوً

اظؾطقّٟ،مبّٓورػو،مورش٣ّمذظ١ّمؼظ٢ّّمػـوكمبؼمطـلرمع٤ّماِّح٦ّالمعؿلّٝمظؾؿؾؿقّّمواظعؿوبم

ؼؽػ٨ّمظؾؿـؾق٥ّمإبظماًطلمبشؽ٢ّمشلرمعؾوذّٕ،مصوهوًماظطّٕؼ٠ّمظؿصققق٥ّمدونمخّٓشُمظؽلدؼوءم

مأخّٕىمعـ٢ّمذظ١ّما٦ًّفمع٤ّماٌكطه متؾ٦ّ معّٕة مؼؾنيمظّٓؼ٥ّ موظ٦ّعوً مذغؾوً مودونمهؿقؾ٥ّ ،

ماظؿفّٕبيموارتؽوبماِّخطوءمواظؿعؾ٣ّمعـفو.

اظلع٨ّمدوعوًمظؾكّٕوجمصفّٖءمأدود٨ّمع٤ّماظؿعؾ٣ّمالإبصوب٨ّمػ٦ّماظؿعوونمعّٝمالآخّٕؼ٤ّمسؾق٥ّمو 

مأودّٝمظؾؿعوونموالادؿؽشوفم مإذمأنمذظ١ّمؼػؿّّمأب٦ّابوً مأعؽ٤ّمذظ١ّ، بوظّٕبّّمظؾفؿقّٝمطؾؿو

موتؾودلماٌعّٕصيمتغؾؼفومأضػولماظؾ٦ّممواظعؿوبمواظؿؼّٕؼّٝ.

مدوعوًم متػوخّٕت م٤ٌّ مظؾط٦ّؼؾي ماظؼوئؿي مإبظ مصّٓسنيمأضقػ١ّ ماظػش٢ّ، مإبظموّٕبي وس٦ّدة

موحؿ٧ّمبؼمؼ٦ّعـومػّٔا..م،عوراًمظ٨ّمظلـ٦ّاتمر٦ّؼؾيذوزؾًَّمعؾورةمطؿؾؿفومبؼمصغّٕيمبأعوعف٣ّم

"

".  

م...معومأزالمأصكّٕبؾمبفوموأسؿلدػومع٤ّمأروعماظؽؾؿوتماظتيمطؿؾؿفومؼ٦ّعوًإغني

ماظؿورؼّْ;مم مسظؿوء مع٤ّ مواحّٓ مع٤ّ معؾوذّٕ موت٦ّجق٥ٍّ ميؽؿي ماغعؽودوً مطوغً موضّٓ وطقّٟملا

موظؾؿفؿفّٓماٌصقىم مأنمظؾؿفؿفّٓماٌكطهمأجٌّٕ، مع٤ّمربماظعوٌين.. مردوظيً ؼبؾقّٓثمبفو

أجّٕان
 (1)

م.

م"%1 "محّٓؼٌمذّٕؼّٟمرواهم$

 ماظؾكوريموعلؾ٣ّ.



لامؼعنيمدوعوًمالإضّٓاممسؾ٧ّماظؿفّٕبي..مخص٦ّصوًمحينموظؽ٤ّمبؼماٌؼوب٢ّ..مصننمالادؿؽشوفم

ؼؾّٓومزوػّٕاًمظؾعقون،موظصوحىماظعؼ٢ّماظّٕذقّٓمأنمضّٕرػومأطلدمع٤ّمغػعفو..مصّٔظ١ّمبوبمآخّٕم

ع٤ّمأب٦ّابماظؿؽؾّٟمواٌغولاةمبؼماظعؾ٣ّماٌـف٨ّمسـ٥ّمسؼلًامودؼـوً،مولامؼؼ٢ّمبؼمخط٦ّرت٥ّمس٤ّم

مغشلت٥ّمبوظؿؾؼين.ممخط٦ّرةماظؿطّٕفمبؼماظؿؿل١ّمبوظػؿوتماظّٔيمؼعّٕص٥ّمإٌّءمع٤ّ

معؿف٦ّرة.. ملامعغوعّٕة موعغوعّٕةمبرل٦ّبي، مرذقّٓاً، مإنمالادؿؽشوفملابّٓمأنمؼؽ٦ّنمادؿؽشوصوً

وؼؾؿؿّٗمإٌّءمصق٥ّمععّٕصيماظضّٕر،مواظؿقلىمظ٥ّمعومادؿطوعمضؾ٢ّمالإضّٓاممسؾق٥ّ،مأومالإسّٕاضم

مع٤ّم مبؽـلرمع٤ّماظعوئّٓمإٌّج٦ّ مأطـّٕ مربمو مأو معـ٥ّ، ملاموضوؼي مإنمأدركمأنمذظ١ّماظضّٕر سـ٥ّ

ممظؿفّٕبي.مصؿفّٕبيماٌكّٓراتمعـلًامظقلًمذظ١ّماظـ٦ّعمع٤ّمالادؿؽشوفمالإبصوب٨ّ.ما

إنمبعّٚماظعؾ٣ّمتّٕكمرؾؾ٥ّمواجىٌمسؾ٧ّماظعوض٢ّمأحقوغوًمع٤ّمرّٕؼ٠ّمبعقـفو،مبـػّٗمضّٓرموج٦ّبِم

نمعـ٢ّمػّٔهماظعؾ٣ّمطؿومأم.بّٓلًامعـ٥ّماظؼصّٓمبؼمرؾؾ٥ّمع٤ّمرّٕؼ٠ّمآخّٕ،مأومحؿ٧ّمرؾىمشلره

رؼيمبص٦ّرةمأخّٕى،مطؿكوظطيمع٤ّمتعوص٦ّامع٤ّمضّٓمؼطؾىمبولادؿؽشوفموخ٦ّضمووربمذع٦ّ

صولادؿؽشوف،موالارلاع،مواٌعّٕصيمطؾفومواجؾي،موععّٕصيممالإدعون،مأومضّٕاءةمضصصف٣ّمعـلًا.

اًطلمضّٕورةمبؼّٓرمععّٕصيماظص٦ّاب;موطلاػؿوملامؼّٓركمبوظشؽ٢ّماظصققّّمإلامحينمؼؿّٖاع٤ّم

ماظطّٕؼ مبؼماغؿؼوء مواظؾصلرة موظؽ٤ّمايؽؿي ماظشع٦ّرؼي; ماظؿفّٕبي معّٝ مأؼضوً،مرؾؾ٥ّ مواجؾي ّ٠

ممواظؿفوربماظشع٦ّرؼيمأغ٦ّاعمودرجوت.

مض٦ّلذظ١ّمسؾ٧ّمو معـلًا ماب٤ّماًطوبسبؾمؼػف٣ّ ؿّٕ
(1)

"مم

"مٌومرأىماظـوسمتبؾعّٕضمس٤ّمععّٕصيماًطلموحولم

ظعؿ٦ّممعـ٥ّمدس٦ّةممتؾ١ّتؽ٤ّمماظـوسمضؾ٢ّمالإدلاممادؿغـوءًمس٤ّمتؾ١ّماٌعّٕصي.مصؾوظؿلطقّٓملم

م...!!اٌلؾؿينمظؿفّٕبيماظؽػّٕمواىوػؾقي

صقوب٨ّمجؾق٢ّموثوغ٨ّماًؾػوءماظّٕاذّٓؼ٤ّ،مظؼىمبوظػوروقمواذؿفّٕمبويّٖممواظعّٓلمودّٓادم م$مسؿّٕماب٤ّماًطوب%1

 مػـ.23اظّٕأيموضل٦ّت٥ّمسؾ٧ّمغػل٥ّموغؼّٓهماظّٓائ٣ّملشو،ماشؿق٢ّمسومم



دس٦ّةمظؾؿعّٕفمسؾ٧ّمأح٦ّالماظؽػّٕ،مواظؿلع٢ّمبؼمأح٦ّالمأصقوب٥ّ،معّٕوراًمبؿكق٢ّمطوغًمب٢ّم

مإدراكمطقّٟمطوغًمأح٦ّالش٣ّ،مم،اظّٔاتمبؼمودّٛمذظ١ّ موبرووظيً معبؾؼقِؿيً مؼػعؾ٦ّن، تػع٢ّمعو

 وطقّٟمتغلرتمبعّٓمزف٦ّرمالإدلاممصقف٣ّ.

معوئيممإنماٌؼصّٓ مأنمتؽ٦ّنمذاتقي مبؼمط٢ّماظؿفوربماظشع٦ّرؼي مظقّٗمذّٕروً مػ٨ّمأغ٥ّ ػـو

مأنم مواظّٔيمأراد ماظػقؾل٦ّفماظشفلرمعقشق٢ّمص٦ّط٦ّ، مصوتمعـلًا مطونمذظ١ّمعو موربمو بوٌوئي;

مواظـػلقيم ماظػؾلػقي مغظّٕؼوت٥ّ مظقمطّٓ مواظغّٕؼؾي ماظشوذة ماٌؿوردوتماىـلقي ؼلؿؽشّٟمسولم

مؼيمبمّٕضمغؼّٙماٌـوسيماٌؽؿلىم%الإؼّٓز$.سـفو،مصؽوغًماظـؿقفيمأنمت٦ّبؼمبؼماظـفو

مبؼم مواظؿـ٦ّؼّٝ ماظؿفّٓؼّٓ مػ٨ّ مالإبصوب٨ّ ماظؿعؾ٣ّ مع٤ّ ماِّدودقي ماظغوؼوت مع٤ّ مواحّٓاً إن

ا٦ٌّاضقّٝماظتيمتطّٕضفو،مواِّصّٕادماظّٔؼ٤ّمهؿ١ّمبف٣ّ،مواِّعوط٤ّماظتيمتؼض٨ّموضؿ١ّمبفومأوم

عّٕفمسؾ٧ّمط٢ّمتّٖورػو،مواِّغشطيماظتيمتموردفومسؿ٦ّعوً;محقٌماظلع٨ّمظؾؿعؾ٣ّماٌلؿؿّٕ،مواظؿ

مذ٨ّءمطقػؿومتقلّٕ،موطقػؿوملزقًماظظّٕوف.

إنمعقّٖةمػّٔاماظـ٦ّعمع٤ّماظؿعؾ٣ّمايّٕمع٤ّمخلالمالادؿؽشوفمأغ٥ّمؼطّٕحمصّٕصوًمشلرمبرّٓودةم

ماظ٦ّاجىماظتيمؼعوغ٨ّمعـفوم مب٦ّرلة ماظشع٦ّر مدون ماظعولممع٤ّمح٦ّظ١ّ، ظؾؿعّٕفمسؾ٧ّمحؼقؼي

ممورديماظؿفوربمرؾؾيماٌمدلوتماظؿعؾقؿقي;مبؼمغػّٗماظ٦ّضًماظّٔيمؼّٖؼّٓمصق٥ّمع٤ّمصّٕصم

مماظشع٦ّرؼيمجـؾوًمإبظمجـىمعّٝمسؿؾقيمتؾؼ٨ّماٌعؾ٦ّعوت.

مبفومػ٨ّمدرسم ظؼّٓملز٧ّماِّضّٓع٦ّنمػّٔهماظعؿؾقيمعّٓرديمايقوة;محقٌمط٢ّموّٕبيمنمّٕ

ع٤ّمغ٦ّعمعو;موعومغلع٧ّمإظق٥ّمػـومػ٦ّمتؽـقّٟمتؾ١ّماظّٓروسماظتيمغؿؾؼوػومع٤ّمعّٓرديمايقوةم

ممبحقٌمغؽؿلىمخلدةموععّٕصيمأطلدمبؼموضًمأض٢ّ.

مأدواتماظؿغقلرميمو مإبظمحؼقؾي معػوتقّّمأب٦ّابماظؿعؾ٣ّمايّٕ ؽـ١ّمالآنمأنمتضقّٟمدؾلؾي

م.اًوصيمب١ّ.



م

م

 

م

ماظؿعؾ٣ّماظّٔات٨ّ..

ؼؼ٦ّلمبّٕغوردمذ٦ّ
(1)
صؿفؿومحووظًمأنم"م"م

مصغقوبمالإراد مأنمؼؿعؾؿ٥ّ. مػ٦ّ مصننمذظ١ّمظ٤ّمبضّٓثمحؿ٧ّمؼؼّٕر معو، ةمتعؾ٣ّمأحّٓػ٣ّمذقؽوً

مع٤ّمععوىيما٦ٌّض٦ّعمطؿومبصى.مسؼؾ٥ّيمـّٝم

إنمحّٓوثمسؿؾقيماظؿعؾ٣ّمؼلؿؾّٖممبشؽ٢ّمعومغ٦ّسوًمع٤ّمالمجف٦ّدماظّٔيمؼؾّٔظ٥ّماظعؼ٢ّ..مد٦ّاءم

مظؿكّٖؼ٤ّماٌعؾ٦ّعيماىّٓؼّٓة،مأومظؾؼقوممبعؿؾقوتماظّٕبّٛماٌـودؾيمسؾ٧ّمعّٕاح٢ّمعؿؿوظقي.م

مؼظ٢ّ محّٓوث٥ّ مصنن ما٦ٌّض٦ّع، مرؾقعي مبحلى مبلقطوً مالمجف٦ّد مػّٔا مطون ذّٕروًمموعفؿو

مظـفوحمسؿؾقيماظؿعؾ٣ّ.موحينمتغقىماظّٕشؾيموالإرادة،مبضف٣ّماظعؼ٢ّمس٤ّمبّٔلمػّٔام أدودقوً

المجف٦ّد،متموعوًمطؿومبضف٣ّمالمحّٕكمس٤ّماظعؿ٢ّمبلؾىمشقوبمذّٕارةمالإذعول،مبوظّٕش٣ّمع٤ّم

موج٦ّدماظ٦ّض٦ّدماظؽوبؼ.م

مبّٓؼلًا ماظشغّٟمبو٦ٌّض٦ّعمحلًا مسـّٓمشقوبماظّٕشؾيمأو مؼؽ٦ّنمإطّٕاهماظّٔاتموجلدػو ،مأحقوغوً

ماظّٔات،م مإطّٕاه موظؽ٤ّملاحّٜمأغنيمادؿكّٓعًمسؾورة مزوػّٕؼوً.. ِّغ٥ّمبضوط٨ّمتؾ١ّماظّٕشؾي

م.م.صػ٨ّماظـفوؼيمػ٨ّمغ٦ّعمآخّٕمع٤ّمالإرادةماظتيملابّٓمأنمتصّٓرمع٤ّمداخؾ١ّملامع٤ّماًورج

 .1925حوزمسؾ٧ّمجوئّٖةمغ٦ّب٢ّمظلأدبمسوممم،عمظّٟموطوتىمعلّٕح٨ّمأؼّٕظـّٓيم$1950م-م1856ج٦ّرجمبّٕغوردمذ٦ّم%م%1$

 



بعؾورةمأخّٕى..مصنغ٥ّمبؼمطؾؿومايوظؿينملابّٓمأنمتؽ٦ّنمتؾ١ّماظشّٕارةمصودرةمع٤ّمداخؾ١ّ،م

يمأمملا.موبّٓونمػّٔهماظشّٕارةماظّٓاخؾقيملاموج٦ّدمظعؿؾقيمد٦ّاءموجّٓتماظضغ٦ّطماًورجق

مؼؾّٔظ محؼقؼ٨ّ مبذف٦ّد مولا مسؼؾ١ّتعؾ٣ّ، ماظّٔات٨ّم٥ّ ماظؿعؾ٣ّ مضوغ٦ّن مظصقوشي مؼّٓصعـو معو موػّٔا .

مبشؽ٢ّمضّٕؼىمع٤ّمعؼ٦ّظيمبّٕغوردمذ٦ّ.

م..ضوغ٦ّنماظؿعؾ٣ّماظّٔات٨ّ

 

 
م

غػل٥ّمععؾ٣ّمػ٦ّمبذّٕدمإؼصولماظّٕدوظيمإبظماظطوظى،مظؽ٤ّماظطوظىمأيمإنمجبؾ٢ِّمعومؼؼ٦ّممب٥ّم

..موجبؾ٢ٍّمعومب٦ّدّٝماٌعؾ٣ّمصعؾ٥ّ،مؼؾّٔظ٥ّمسؼؾ٥ّػ٦ّمع٤ّمؼؼ٦ّممبعؿؾقيماظؿعؾ٣ّمع٤ّمخلالمبذف٦ّدم

ػ٦ّماظؿػـ٤ّمبؼمتؾلقّٛمأدؾ٦ّبماظشّٕحمواظؿؾؾقّٞ.موظّٔظ١ّمطوغًمالاعؿقوغوتمضّٕورةمظؾؿلطّٓم

مس٤ّم مبغّٚماظـظّٕ ماظعؾ٣ّ، مع٤ّ مبّٔظ١ّماظؼّٓر مإجوزت٥ّ مضؾ٢ّ ماظؿعؾ٣ّ ماظطوظىمبمفؿي مضقوم ع٤ّ

عؿقون،مصّٔاكمع٦ّض٦ّعمآخّٕ.مإذمظلأدّٟمأنمأدوظقىمالاعؿقونمبؼماظطّٕؼؼيماظتيمؼؿ٣ّمبفومالا

مآٌّارسمواىوععوتمبؼمأشؾؾفوماظق٦ّممتشفّٝمسؾ٧ّماظؿعؾ٣ّماظلؾبيمأطـّٕمصلطـّٕ.م

"مؼؼ٦ّلمج٦ّنمد٨ّمعوطل٦ّؼ٢ّ

"
(1)

مم.

مسؿؾ مإبظمأن ماظلؾىمبؼمذظ١ّمؼّٕجّٝ مبوإن ماظؿ٦ّاص٢ّمتػوس٢ّمع٤ّمرّٕصينمؼّٓصّٝ ظعؼ٢ّمقي

مالشقؽ٢ّماظّٓاخؾ٨ّماظّٔيمتلذابّٛمع٤ّم متّٕتقىموبـوء موإسودة ماٌطؾ٦ّب، مبولمجف٦ّد ظؾؼقوم

مخلاظ٥ّماٌعّٕصي.

 ج٦ّنمد٨ّمعوطل٦ّؼ٢ّم–صػيملامشـ٧ّمسـفومبؼماظؼوئّٓمم21$م%1

 لاذأحدذؼُعؾمذأحداً،ذوحدهذالإغدانذؼُعؾمذذاته.



معؾّٓأ مػ٨ّ مػـو ماِّػ٣ّ ماًلاصي مإلاممإن مأدودوً مبضّٓث ملا ماظؿعؾ٣ّ مصؿودام ..

وًمعو.مربمومحونماظ٦ّضًمعّٕةمبّٕشؾؿ١ّ،مصؾ٣ّمالاغؿظورمحؿ٧ّمؼؽ٦ّنمعطؾ٦ّبوًمعـ١ّمأنمتؿعؾ٣ّمذقؽ

ممأخّٕىمظؾع٦ّدةمإبظمسؾ٦ّةماظػقؿوعقـوتمخوصؿ١ّ،موتـوولمضُّٕصُمع٤ّمروحماٌؾودرة.

ابّٓأماظلع٨ّمبؼمتعؾق٣ّمغػل١ّمبـػل١ّمدونماغؿظور،ماخلذمعومهىمواضّٕأمسـ٥ّ،متلع٢ّموصؽّٕ،م

ماظؿفوربم مشؿور مخ٦ّض مس٤ّ متلؿـؽّٟ مولا ماٌؿؽـي، مأذؽوظ٥ّ مبؽ٢ّ مالادؿؽشوف عورس

ذظ١ّ.مود٦ّاءمطوغًمػّٔهماظؿفوربمذاتمسوئّٓمعوديمعؾؿ٦ّسمأمملا،ماىّٓؼّٓةمعومأعؽ٤ّم

مثّٕوت١ّمع٤ّماٌعّٕصيم مإغفو مأػ٣ّ، مأغًموؿّٝمثّٕوة مصػ٨ّماظـفوؼي مؼف٣ّمدائؿوً.. صننمذظ١ّملا

ملامغؿ٦ّضّٟم مؼ٦ّعوً،مطؿو موالادؿػودةمعـفو مثّٕوةملامغؿ٦ّضّٟمس٤ّمبععفو مإغفو واظعؾ٣ّموايؽؿي..

ملوريمسؿؾقيمشلرمعـؿفقي.مس٤ّمطلىموإغػوقمثّٕوةماٌول،مإغفومعّٕةمأخّٕىموبؾ

ماظؿعؾ٣ّ،مواظؿعؾ٣ّماظّٔات٨ّمسودةموػ٦ّاؼي،موظقّٗمصعلًامجلدؼوًمغمدؼ٥ّمطؿومتمدىماظ٦ّاجؾوتإنم

مػ٦ّ محينممسؿ٦ّعوً مطورػينمأو مغؿـوولشو مصف٨ّمظقلًمطوظّٓواء مر٦ّالماظ٦ّضً; متلؿؿّٕ سؿؾقي

مع٤ّماٌفّٓمإبظماظؾقّٓ. مر٦ّالماظ٦ّضً، مغؿـػلفو مب٢ّمػ٨ّمطولش٦ّاء واحّٓةمع٤ّموماظضّٕورة،

مواظلؾبيمػاظعلا مالإبصوب٨ّ مبينماظؿعؾ٣ّ مالإبصوب٨ّمممالادؿؿّٕارؼي..م٨ّعوتماظػورضي صوظؿعؾ٣ّ

ماظ٦ّضًم مر٦ّال معلؿؿّٕ مغشوط مػ٦ّ مب٢ّ مبظّٕف; مولا مبمؽون، مولا مبّٖعون، ملا ظقّٗمبرّٓوداً

ماِّحّٓاثم مأو ماظق٦ّعقي، مروتقـقوتـو مطوغً مد٦ّاء مبؼمحقوتـو.. مغػعؾ٥ّ معو مط٢ّ معّٝ بوظؿ٦ّازي

مالادؿــوئقي.م

مسؿؾق مادؿؿّٕت موغضفـو.وروٌو منم٦ّغو مععفو مادؿؿّٕ مروٌو ماظؿعؾ٣ّ، مي مطؿو مأو مرايم. ؼؼ٦ّل

طّٕوك
(1)
م"."م

،مبعّٝمثّٕوةمطؾلرةم،١ّماِّخ٦ّؼ٤ّمعوطّٓوغوظّٓزؼّٕ$مرج٢ّمأسؿولمأعّٕؼؽ٨ّ،مذ1984-1902%ريم٦ّغّٓمأظلدتمرايمطّٕوكم$م%1

 ع٤ّمسؿّٕه.مبؼمحقوت٥ّمبعّٓعومبدط٧ّماًؿلينمماًعؿلخ٥ّّٕموجوءمنوح



مأنماظؿعؾ٣ّماظّٔات٨ّملامبصىمأنمؼؿق٦ّلمإبظم مػ٦ّ مػـو، مإظق٥ّ مظػًمالاغؿؾوه مبصّٓر وظؽ٤ّمعو

ق٢ّمأومحؿ٧ّمطـلرمععؼ٦ّلمع٤ّماظشغّٟمصؼؾمصؽؿومدؾ٠ّمأنمهّٓثـو،سؿؾقيمادؿق٦ّاذؼيمتموعوً..م

مبينمايينموالآخّٕ مبصىماظؿ٦ّضّٟمسـّٓه مععقـوً موظؽ٤ّمحّٓاً معطؾ٦ّب، مذ٨ّء وذظ١ّمم،ػ٦ّ

ممحين مصؼـؼؾىماظشغّٟمإبظمادؿق٦ّاذمطوع٢ّ. ػـومّٕش٣ّماظػوئّٓةماىؾقيماظتيمبسص٢ّمسؾقفو

ماجؿؿوسقيموأغػلقيممد٦ّاءمطوغًوغؾقيمخطلرة،ماىمالآثورع٤ّمعـ٢ّمػّٔامالادؿق٦ّاذمإلامأنم

مس٤ّمادؿؽؿولمعللرةموػّٔهمم..بؼمبعّٚماِّوضوتمعودؼيحؿ٧ّمأوم مأحقوغوً الآثورمضّٓمتصّٓغو

مماظؿعؾ٣ّماظّٔات٨ّ.

م

ماظـّٖولمإبظماظ٦ّاضّٝ..

ملامتؽؿؿ٢ّمرش٣ّمتّٓاخلاتفو،مإلامحينم إنمبعقّٝمعػوػق٣ّماظؿعؾ٣ّمالإبصوب٨ّمأٌّط٦ّرةمدوبؼوً

إبظمعلؿ٦ّىممؼضوفمإظقفومعػف٦ّممآخّٕمسؾ٧ّمدرجيمسوظقيمع٤ّماِّػؿقي،موػ٦ّماظـّٖولمبوٌعّٕصي

معـظ٦ّعيم مبينمتؽ٦ّؼ٤ّ معو ماظػوص٢ّ مايّٓ مػ٦ّ مواظّٔيمؼؾؼ٧ّمبؼماظـفوؼي مواظ٦ّاضّٝ; اظؿطؾق٠ّ

مأدؾػـوم ماظتي مالإدراطقي ماظػف٦ّة مبؿؽ٦ّن ماظلؿوح مبين موعو ماظ٦ّاضّٝ، معّٝ معؿؽقػي صؽّٕؼي

ممايّٓؼٌمسـفو.

إنمبؼوءماظعؾ٣ّمواٌعؾ٦ّعيمبؼمصضوءماٌعّٕصيماًقوظ٨ّ،مدونماظـّٖولمبفومإبظمأرضماظؿطؾق٠ّم

محؿ٧ّمواظ مأو مؼؽ٦ّنمذظ١ّمالإغّٖالمص٦ّرؼوً، مأن مظقّٗمذّٕروً موضقؿؿفو. مأػؿقؿفو مؼػؼّٓػو ٦ّاضّٝ

وظؽ٤ّمع٤ّماظضّٕوريمأنمؼؽ٦ّنمجّٖءمطؾلرمع٤ّماٌعّٕصيم،مطوعلًاموذوعلًامظؽ٢ّمعومؼؿعؾؿ٥ّمإٌّء

ماظتيميمؿؾؽفومالإغلونمذومتطؾق٠ّمبؼمسولمماظ٦ّاضّٝ،موضؿ٤ّمأحّٓاثمحقوت٥ّماظق٦ّعقي.م

مؼطّٕحمغػل٥ّمػ ـو:مػ٢ّماٌشؽؾيمػ٨ّمسّٓمماظؿطؾق٠ّ؟مأممأنماٌشؽؾيمبؼمإنمدمالًامصؾلػقوً

مذاتماظعؾ٣ّماظّٔيملاميمؽ٤ّمتطؾقؼ٥ّ؟



مؼؿ٣ّم مأن ماظصعى مع٤ّ مسؾ٦ّم مػـوك مغوحقي مصؿ٤ّ معّٕطؾي.. ماظلمال مػّٔا مسؾ٧ّ مالإجوبي إن

ماظّٔرةم مطعؾ٦ّم ماظؾشّٕؼي مأو ماٌودؼي ملارتػوعمتؽؾػؿفو موذظ١ّمغظّٕاً مِّشّٕاضماظؿعؾ٣ّ، تطؾقؼفو

ؿؽّٕتمبعّٚمالمحوطقوتمظؿ٦ّصّٕمبقؽيمضّٕؼؾيميمؽ٤ّماظؿعؾ٣ّمع٤ّمسؾ٧ّمدؾق٢ّماٌـول..موظّٔظ١ّماب

مع٤ّماظؿفّٕبيم مغ٦ّسوً خلالشو،موإغّٖالماٌعّٕصيمب٦ّادطؿفومبشؽ٢ّمعومسؾ٧ّماظ٦ّاضّٝ،موظؿ٦ّصّٕمأؼضوً

ماظشع٦ّرؼيماظتيمتلوسّٓمبؼمالادؿقعوبماظلؾق٣ّ.م

مالإحفوممس٤ّماظؿطؾق٠ّمهًمورلةمعؾودئماظؿعؾ٣ّم مصفـوكمأؼضوً وظؽ٤ّمع٤ّمغوحقيمأخّٕى،

ما مسّٓمماظلؾبي مس٤ّ مغوػق١ّ مبوعؿقوز; موثؼوصقوً مبقؽقوً موآٌّس٦ّعي ماِّجقول، مسلد ٌؿ٦ّارثي

مالاطلذاثمأومالاػؿؿوممع٤ّماِّدوسمبوظػؽّٕةمبؼمبعّٚماِّحقون،موذظ١ّمجوغىمآخّٕمأؼضوً.

وظؽ٤ّمؼؾؼ٧ّماىوغىماِّخطّٕماظّٔيملامغـؿؾ٥ّمظ٥ّمشوظؾوً،موػ٦ّمأدؾ٦ّبماظعّٕضماًورهماظّٔيم

وظ٨ّماٌـوظ٨ّ،مدونمأنمؼؼّٓمماظصؾيماظتيمتمؽ٤ّمع٤ّمؼلؾّّمبوٌعؾ٦ّعيمبؼمذظ١ّماظػضوءماًق

ذظ١ّمالإدؼوطمسؾ٧ّماظ٦ّاضّٝ.مإنمأبّٕزمعـولمسؾ٧ّمذظ١ّ،مػ٦ّماٌعورفماِّخلاضقيمواظلؾ٦ّطقيم

مظؿطؾقؼفو.م مإبظمالإعؽوغقوتماٌودؼي ماِّض٢ّ$ مسؾ٧ّ م%غلؾقوً مهؿوج مواظتيملا والاجؿؿوسقي..

ؿؾؼ٨ّملشومأغفومتؿقّٓثمس٤ّمظؽـفومظلأدّٟمعومظؾـًمتبؾعّٕضمبؼمص٦ّرمعـوظقيمزاػقي،متشعّٕماٌ

ط٦ّطىمآخّٕمشلرماظّٔيمؼعقّ٘مصق٥ّ،مأومزع٤ّمشلرماظّٖعون،مأومتلؾّّمب٥ّمبؼمعّٓؼـيمأصلار٦ّن
(1)
م

ماظػوضؾي.م

مظّٔظ١ّم ملامؼعّٕفمرّٕؼؼوً ث٣ّمحينمبضوولمذاكماٌؿؾؼ٨ّمالإدؼوطمسؾ٧ّماظ٦ّاضّٝ،مؼؼّٟمسوجّٖاً

موبينمابسطوطمصؽّٕيموأخلاض٨ّمضّٓمؼّٕاهمع٤ّم ح٦ّظ٥ّمأوماظّٕبّٛمبينماٌـوظقيماظتيمتعؾؿفو،

مؼعقّ٘مصق٥ّمع٤ّمخلالمبقؽؿ٥ّ.

وؼعؿلدمعمدّٗمم،ق.م$مصقؾل٦ّفمؼ٦ّغوغ٨ّموضّٝماِّدّٗماِّوبظمظؾػؾلػيماظغّٕبقيمواظعؾ٦ّمم348م-ق.ممم428أصلار٦ّنم%$م%1

 أطوديمقيمأثقـومأولمععفّٓمظؾؿعؾق٣ّماظعوظ٨ّمبؼماظعولمماظغّٕب٨ّ،مععؾؿ٥ّمدؼّٕاطموتؾؿقّٔهمأردط٦ّ.م



موتؾف٣ّم ماظ٦ّجّٓان، مهّٕك مراضقيٍ مطلعـؾي متلطقّٓ مبؽ٢ّ مسّٕضفو معطؾ٦ّبٌ ماظػؽّٕة معـوظقي إن

اٌشوسّٕمواِّصؽور..موظؽـفوملابّٓمدوعوًمأنمتؽ٦ّنمعصق٦ّبيمبعّٕضماظ٦ّدوئ٢ّماظتيمتصؾفومبعولمم

وإلامصنغ٥ّماظ٦ّاضّٝ،موتؾينمايّٓودماظتيميمؽ٤ّماظ٦ّص٦ّلمإظقفومبؼمػّٔاماٌلؿ٦ّىماظ٦ّاضع٨ّ،م

عّٝمتعّٓدماظصّٓعوتماظـوويمس٤ّمذظ١ّماظؿؾوؼ٤ّمبينماٌعّٕصيمواظ٦ّاضّٝمؼػؼّٓمالإغلونمإيموغ٥ّم

أغ٥ّمأعومممءبوظػؽّٕةمطؾفو..موتؾّٓأمطّٔظ١ّمتؾ١ّماظػف٦ّةمالإدراطقيمبوظؿؽ٦ّنمحقٌمؼشعّٕمإٌّ

مسوٌينمبزؿؾػين..مأحّٓػؿومعـوظ٨ّمجّٓاً،موالآخّٕمسؾ٧ّماظـؼقّٚمتموعوً.

مظّٓىماظػّٕدموع٤ّمد٦ّءمايّٜموظلأدّٟماظشّٓؼّٓ مجّٓاً مصورتمتؾ١ّماظػف٦ّةمتؿؽ٦ّنمبوطّٕاً ..

موطؿقيم مرقوت٥ّ، ماظتيمهؿؾفو ماٌودؼي مبؽ٢ّ مواظعشّٕؼ٤ّ مايودي مؼعقّ٘مبؼماظؼّٕن اظّٔي

ماظؿّٖؼقّٟموآًّاعماظّٔيمتمورد٥ّمودوئ٢ّمالإسلاممواظؿعؾق٣ّماٌكؿؾػيمصق٥ّ.

مصػ٨ّم ماٌعؾ٦ّعي.. مٌّٕد٢ّ مع٦ّج٥ّ مإبظماظ٦ّاضّٝ ماظـّٖول مايّٓؼٌمس٤ّ مػّٔا مط٢ّ مطون وإذا

مطؿلؿؼؾ٢ُِّماظ مبػعوظقي مظؾؿعور٨ّ مصعؾ٥ّ ميمؽـ١ّ مسؿو ماظؾقظي مبؼمػّٔه متؿلوءل مأغ١ّ غوظى

مايّٖؼ٤ّم ماظ٦ّاضّٝ مػ٦ّ مػّٔا مط٦ّن مإن ماظ٦ّضّٝ؟ معـ٢ّمػّٔا مبؼمز٢ّ موبوحٌمسـفو ظؾؿعؾ٦ّعي

مظؾصؿًم معلدراً مذظ١ّ متؿكّٔ مأن محؼ١ّ مع٤ّ مأن مؼعني ملا مح٦ّظـو.. مع٤ّ ماٌعّٕصي ظعّٕض

م مؼؼول مطؿو مالاخلذاع مأم مػ٨ّ مايوجي مإن مب٢ّ مػـووالادؿللام، مودورك ب٢ّمػ٦ّمم،دائؿوً.

أنمتؾّٔلمجفّٓكمظؿفّٓمتؾ١ّماظ٦ّدوئ٢ّماٌػؼ٦ّدةمم..واجؾ١ّمووهمغػل١ّمضؾ٢ّمط٢ّمذ٨ّء

اظتيملممؼّٕذّٓكمإظقفومأحّٓمظؿقؼق٠ّمذظ١ّماظؿ٦ّازنمواظؿ٦ّاؤممبينماٌـوظقيمواظ٦ّاضّٝ،موردمم

متؾ١ّماظػف٦ّة..موأولمػّٔهماظ٦ّدوئ٢ّمػ٦ّمصف٣ّماظ٦ّاضّٝمأولًامطؿومػ٦ّمبؽ٢ّمد٦ّءات٥ّ.

ّٕقماظتيمدؿؾؿؽّٕػومأومتؽؿشػفومععؿؿّٓةمسؾق١ّمأغًموحّٓكمبؼماظـفوؼي..ممإنماظ٦ّدوئ٢ّمواظط

وظقّٗمبوظضّٕورةمأغ١ّمدؿلت٨ّمبوىّٓؼّٓ..مب٢ّمسؾ٧ّماِّشؾىمأغ١ّمدؿعقّٓماطؿشوفمعوماطؿشػ٥ّم

مماظؽـلرونمع٤ّمضؾؾ١ّ،مث٣ّمتوهمأشؾؾ٥ّمبؼمبط٦ّنمأعفوتماظؽؿى..



ؼوطماٌعّٕصيمإنمظُىِمايؽؿيماظتيمغؾقٌمسـفو،مػ٦ّمبؼماظ٦ّص٦ّلمإبظمتؾ١ّماظ٦ّدوئ٢ّملإد

مؼبؾعؾ٣ّّ..م مؼبؾؽؿىمأو معو مػ٨ّمأنمجبؾ٢ٍّ ماظق٦ّم ماظتيمغعقشفو مايؼقؼي مواٌلدوة سؾ٧ّماظ٦ّاضّٝ...

مظؾ٦ّاضّٝ،م مظلادؿللام مبصـّّ متّٕاه ماظـؼقّٚ مسؾ٧ّ مأو ماٌػّٕري، ماٌـوظقي مإبظ مبّٓوره بصـّّ

موأحقوغوًم ماظلدبعوت٨ّ، ماظػؽّٕ مبؿلثلر معّٓص٦ّسوً مظؾؿغقلر، مضوب٢ّ مشلر مأغ٥ّ مسؾ٧ّ معع٥ّ واظؿعوع٢ّ

مؾؾ٨ّمأؼضوً.ماٌقؽوصق

وعومطؿىمػّٔاماظؽؿوبماظّٔيمبينمؼّٓؼ١ّمحؼقؼيمإلامع٤ّمأج٢ّمبرووظيمهؼق٠ّمػّٔهماظغوؼي..م

موبرووظيماظ٦ّص٦ّلمإبظمتؾ١ّماظطّٕؼ٠ّماظـوظـي..مبينماٌـوظقيموبينمالادؿللاممظؾ٦ّاضّٝ.

م

ماظؾقٌمس٤ّمايؼقؼي..

مطنغورة مدوعوً مايؼقؼي مصؿعّٕصي مذات٥ّ، مبؼمحّٓ موػّٓف مغؾقؾي مشوؼي مايؼقؼي مس٤ّ ماظؾقٌ

اٌصؾوحمبؼمرّٕؼ٠ّمعظؾؿي،محقٌمتلؿطقّٝمأنمتّٕد٣ّمخط٦ّات١ّموهّٓدمأػّٓافمعللرت١ّم

مسؾ٧ّمشلرمػّٓى.م مبّٓلًامع٤ّماظللرمعؿكؾطوً بـوءمسؾ٧ّمععؾ٦ّعوتمحؼقؼقيمتعؽّٗمظ١ّماظ٦ّاضّٝ،

ننماظؾقٌمس٤ّمايؼقؼيمؼؾؼ٧ّمػ٦ّماظعلاعيماظػورضيمبينمالإغلونموشلرهمع٤ّمصم،بؼماظـفوؼيو

ماٌكؾ٦ّضوت..

مم

مأنمؼؽ٦ّنمذعوركمإنماظشّٕطماظ٦ّحقّٓماظ ماٌؾّٓأ ّٔيمبضؼ٠ّمظ١ّماظـفوحمبؼمادؿقػوءمػّٔا

م" دائؿوً

م"

ماظشع مػّٔا م"إغنيمأخؿصّٕ مبؼماظؿعّٕؼّٟمس٤ّمغػل٨ّمطؽوتىمبعؾورة مسودة ور

"



""وطؿومؼؼولم
(1)  

م

وجموطؿومأدؾػـومع٤ّمضؾ٢ّمصننمسؿؾقيمتط٦ّؼّٕماٌـظ٦ّعيماظػؽّٕؼيمسؿؾقيمر٦ّؼؾيمآٌّى،مهؿ

ماظؿط٦ّرمبؼموضًم مإنمأحل٤ّمرّٕؼؼيمع٦ّجفيموعؼص٦ّدةمظؿقؼق٠ّمػّٔا مر٦ّؼلًا; مووضؿوً جفّٓاً

أنمػـوكمرّٕضوًمأخّٕىمشلرمع٦ّجفي،ممصققٌّّم."ضصلرمغلؾقوًمػ٦ّمتّٓرؼىم"

وشلرمعؼص٦ّدة;مإذمأنمسؿؾقيماظؿط٦ّرمهّٓثمبطؾقعيمايولمعّٝمتّٕاط٣ّماًلداتمواٌعورفم

مبض موظؽـ٥ّ ماظط٦ّؼ٢ّ، مآٌّى مظؾظّٕوفمسؾ٧ّ موصؼوً مبدؿؾّٟ موبـلى مذّٓؼّٓ، مبؾّٛء ّٓث

م واٌعطقوتماظتيمؼعقّ٘مصقفومط٢ّمعـو.م

مػ٦ّم معو مبؼّٓر موضًملآخّٕ، مع٤ّ مب٥ّ مدؿؼ٦ّم مظقّٗمتّٓرؼؾوً مايؼقؼي متّٓرؼىماظؾقٌمس٤ّ إن

مأدؾ٦ّبمتػؽلرمؼّٓصع١ّمدوعوًمظؾؾقٌمس٤ّمحؼوئ٠ّماِّذقوءمع٤ّمح٦ّظ١ّمصغلرػوموطؾلرػو.م

مأنماظؿطؾق٠ّماٌـوظ٨ّمظّٔظ١ّماظ مبوظؽـلرمع٤ّماي٦ّاجّٖموظؽ٤ّماٌشؽؾي ؿّٓرؼىمضّٓمؼصطّٓم

ماِّعّٕم مؼؿعؾ٠ّ ملا مصقين موظّٔا مواظّٓواصّٝ; مواظّٕشؾي مبوظ٦ّضً مؼؿعؾ٠ّ مصقؿو مخص٦ّصوً اظعؿؾقي،

مبؾ٦ّرةم مصنن ماظّٕصوػقي، مػّٔه معـ٢ّ محقوتف٣ّ مرؾقعي ملش٣ّ متؿقّّ ماظّٔؼ٤ّ مواظؾوحـين بوظؽؿوب

مسؾقف٣ّم متػّٕض ماظّٔؼ٤ّ ملشملاء معؾقي مضّٕورة متصؾّّ ماظؿّٓرؼى مػّٔا مع٤ّ معصغّٕ نم٦ّذج

موعمضق٠ّماظ٦ّضً،مأومبػ٦ّلماظّٓواصّٝمواظّٕشؾيمبؼماظؾقٌمواظؿقؾق٢ّمظؽ٢ّمذ٨ّء.ماِّوض

إنماظطّٕؼؼيماِّدف٢ّمظؾـوءمػّٔاماظـؿ٦ّذجمػ٨ّمأنمتؿعّٕفمسؾ٧ّماِّدّٗماٌفؿي،مث٣ّمتـطؾ٠ّم

مبملوسّٓتفومإبظمبـوءمنم٦ّذج١ّماًوصمبوظؾقٌمس٤ّمايؼقؼيمبوظطّٕؼؼيماظتيمتلائؿ١ّ.

م.ّٓمماظؿؿل١ّمبولآراءماٌعّٓةمعلؾؼوًإنمأػ٣ّمػّٔهماِّدّٗمػ٦ّمايقودؼيموا٦ٌّض٦ّسقي،موس

م%1 موظؽ٤ّمالإدـودمضعقّٟموإنمطوغمتـلىماظعؾورةمإبظماظّٕد٦ّلمبرؿّٓ$ موبؼمأحل٤ّماِّض٦ّالمأغ٥ّم، ًمظ٥ّمذ٦ّاػّٓه،

 ممحّٓؼٌمعبؾّٕد٢ّموظّٔامادؿشفّٓمبوظعؾورةمػـومطقؽؿيملامطقّٓؼٌ.



ماظقؼين مع٤ّ ماِّدغ٧ّ مايّٓ مس٤ّ مبحـوً مواظش١ّ ماظؿلوؤل مذظ١ّ مإبظ الادؿؽشوفموم،أضّٟ

مواخؿلاصفووم،اٌـظ٣ّمواظعش٦ّائ٨ّمسؾ٧ّماظل٦ّاء موتـ٦ّعماٌصودر اىؿّٝمبينماٌؿضوداتم،

وًمصّٓقماظـقيمواظّٕشؾيمبؼمععّٕصيمايؼقؼيمأؼ،مواظصّٓقمعّٝماظـػّٗوم،ؾكّٕوجمبولآراءمإٌّطؾيظ

اظؿلغ٨ّمضؾ٢ّممولامغـل٧ّم،اىؿّٝمبينمالإٌوممبوظؿػوصق٢ّموبينمإدراكماظص٦ّرةماظؽؾقيوم،طوغً

موتػوصقؾفو.م ظػّٕصيماظؽوصقيمحؿ٧ّمتؿضّّمج٦ّاغؾفوإصّٓارماِّحؽوم،موإسطوءماِّع٦ّرما

م

 ..واظؿط٦ّؼّٕماظؿشققّٓ

مػ٦ّم ماظّٓروسمٌعوىيمتمّٕؼ٤ّمػـو مسؼؾقيموتشؽق٢ّماىّٓؼّٓة،موتعؾ٣ّ

مؼؿعؾ٠ّمجّٓؼّٓة ث٣ّممبزؿؾػي،مأذقوءمبينمجّٓؼّٓةمسلاضوتمواطؿشوفمععقـي،مبم٦ّاضقّٝمصقؿو

مبعّٚمالاضلذاحوتماظؼّٕاراتمبعّٚمابدوذ مبوتؾوسفومووضّٝ مبؼمظؿؼ٦ّم اٌلؿؼؾ٢ّمموتـػقّٔػو

واظ٦ّضًماٌـودىمٌؿورديماظؿشققّٓمواظؿط٦ّؼّٕمػ٦ّمسـّٓعومتؽؿلىمم.ع٤ّمأج٢ّمتط٦ّؼّٕمغػل١ّ

ّٓةمد٦ّاءمحّٓثمذظ١ّمس٤ّمرّٕؼ٠ّماظؼّٕاءةمععّٕصيمجّٓؼّٓةمتؾ٦ّحمععفومبؼماِّص٠ّمدروسمجّٓؼ

مأوماٌشوػّٓةمأومالادؿؿوع،مأوممع٤ّمخلالمأحّٓاثمحقوت١ّماظق٦ّعقي.

م

م



مخّٔمث٣ّماظّٕاحي،مع٤ّمضلطوًمخّٔمظؾعّٚماظؿشققّٓمواظؿط٦ّؼّٕ،محونمضّٓماظ٦ّضًمأنمتؼّٕرمسـّٓعو

معومح٦ّلمأصؽوركمأطؿىم..اظؾقظيمحؿ٧ّمتعؾؿؿ٥ّمأومضّٕأت٥ّمعومط٢ّمبؼمظؾؿػؽلرمطوصقوًموضؿوً

مأخّٕى،معّٕةماٌعؾ٦ّعوتمراجّٝم.واسلذاضوت١ّموذؽ٦ّط١ّمأدؽؾؿ١ّمأؼضوًمطؿىوامصفؿؿ٥ّ،

محوجيمبؼمطـًمإذامأخّٕىمعّٕةماِّجّٖاءمبعّٚموهّٕىمس٤ّمغوضّ٘مذوػّٓ،مادؿؿّٝ،ماضّٕأ،

 .المجّٕدةمواِّحّٓاثماظؽؾؿوتموراءماظعؿقؼيماٌعوغ٨ّمأنمتػف٣ّمحوولمإبظمذظ١ّ،

ماٌؼورغوتمءبنجّٕاموض٣ّماظطووظي،مسؾ٧ّمخلدات١ّمضّٝمغػل١ّ،معّٝمطؾ٥ّماِّعّٕمغوضّ٘

م.الآنمحؿ٧ّمتعؾؿؿ٥ّمعومط٢ّمسؾ٧ّمبـوءًمجّٓؼّٓةمسؼؾقيمظؾـوءموضؿ١ّمخّٔماظلازعي..مواظؿقؾقلات

م.صعؾ٥ّمويمؽـ١ّمذظ١ّمإبظمبحوجيمطـًمأومالآخّٕؼ٤ّمإذامغوضّ٘ماِّعّٕمعّٝمأصّٓضوئ١ّ

مص٦ّابمػ٦ّمعومظؿقّٓؼّٓمجفّٓكمضصورىمابّٔلمتؿؾؼوه;معومط٢ّمسؾ٧ّما٦ٌّاصؼيمسؾق١ّمؼؿعينملا

بدلدمأؼوًمطونمعصّٓرممأو%مأنمبدلدغ٨ّمإنمأعؽ٤ّمظ١ّميمؽـ١ّ.مػؼ٦ّداًعمؼؾّٓوموعومخطلمػ٦ّموعو

ماىّٓؼّٓة ماٌعّٕصي معومذ٨ّءمصوتـومأومبزطؽ٦ّنمأغـو$ صؿوممذظ١ّ;مبؼمأعوغّٝملامذكصقوًمأغو.

محولمبليمعؼّٓدوًمظقّٗمأض٦ّظ٥ّ مذظ١ّ،موحؿ٧ّ. معوغعًمأغو موظقلًمعشؽؾتيمصفّٔهمإن مأغو

إنماٌطؾ٦ّبمم.حولمأيموض٦ّلشومسؾ٧ّماظؾقٌمس٤ّمايؼقؼيمسؾق١ّمأغً،موبصىمعشؽؾؿ١ّ

مصؼّٛ مػ٦ّم مصعلًا، ظ١ّموعػقٍّٓمجّٓؼٍّٓمذ٨ّءموادؿكّٕاجمايؼقؼ٨ّمبوظؿعؾ٣ّمأنمتؼ٦ّممعـ١ّمػـو

مأيمحوولمعفؿومصفؿفوميمؽ٤ّماظتيملاماظعولممػّٔامبؼمواظعلاضوتماِّذقوءمع٤ّمصفـوكماظؽـلر

مؼشّٕحفومجوػّٓاًمذكّٙ مإلامصفؿفوميمؽ٤ّملاماِّذقوءمػّٔهمظ١ّ;مأن مطوع٢ّ مإذامبشؽ٢ّ

مم.ػل١ّبـماطؿشػؿفو

بلحّٕفمماطؿؾفومبحقوت١ّ،ماٌؿعؾؼيماىّٓؼّٓةمادؿـؿوجوت١ّمبعقّٝمبؿؾكقّٙمض٣ّمأخلراً..

مرؤؼؿفوميمؽـ١ّمحقٌمواضّّمعؽونمبؼمبفومواحؿػّٜمغظقػي،مبقضوءمورضيمسؾ٧ّمطؾلرةمبورزة

م.صؾوحمط٢ّ



.مطوع٢ّمبشؽ٢ّماظؿشققّٓمػّٔامتمّٕؼ٤ّمؼؿطؾىمايقوةمبؼمجّٓؼّٓمدرسمط٢ّمظقّٗمبوظطؾّٝ،

ممأػؿقيماِّطـّٕمصوظش٨ّء موأنمتؿّٔطّٕمظؾؿشققّٓمواظؿط٦ّؼّٕ،ماِّدود٨ّمظؾؿػف٦ّممصفؿ١ّمػ٦ّػـو

أولًاموأخلراًموِّعّٕمصم.ععقـيمط٢ّميظيمبؼماحؿقوجوت١ّمتـودىماظتيمبوظطّٕؼؼيمبّٔظ١ّماظؼقوم

مدروسمبليمؼؿعؾ٠ّمواظؿط٦ّؼّٕمصقؿوماظؿشققّٓموضًمبضينمعؿ٧ّمظؿؼّٕرمأغًموحّٓكمظ١ّمؼع٦ّد

مم.حقوت١ّمبؼمتؿعؾؿفومجّٓؼّٓة

مظؾؿشققّٓمع٤ّمبوظػع٢ّمفقًاغؿمضّٓمأغ١ّمبوصلذاضموالآن، مػـو،مأولمبرووظي مدسـومواظؿط٦ّؼّٕ

م.ماظػص٢ّماظؿوظ٨ّمإبظمغـؿؼ٢ّ
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مأنمتبؾؾّٓعمبؼمأنمتؽ٦ّنمعبؾؾِّٓسوً..

وع٤ّم.م.الإبّٓاعمع٦ّض٦ّعإبظممضؾقلًاؿطّٕقملامؼؽؿؿ٢ّمايّٓؼٌمس٤ّمسؼ٢ّمجّٓؼّٓمدونمأنمغ

مؼؽ٦ّنمالإبّٓاعمع٤ّمأطـّٕما٦ٌّاضقّٝماظتيمطؿىم ماظعولممربمو بينمط٢ّما٦ٌّاضقّٝمبؼمػّٔا

مويمؽـ١ّمأنموّٓمسشّٕاتمإنملممؼؽ٤ّمعؽوتماظؽؿىماظتيم مسـفو، ماًلداءموهّٓث٦ّا سـفو

تؿقّٓثمس٤ّما٦ٌّض٦ّع.مظّٔامصنغنيمػـومدلرطّٖمصؼّٛمبؼمػّٔاماظػص٢ّماظصغلرمسؾ٧ّماظؼؾق٢ّم

مأوم مؼؿفـىماىؿقّٝمذطّٕه موبعض٥ّمممو مسـ٥ّمبؼمعؽونمآخّٕ، اظّٔيمسؾ٧ّماِّشؾىمظ٤ّمتؼّٕأ

معـوضشؿ٥ّمسـّٓمايّٓؼٌمس٤ّمالإبّٓاع.

مشقوب٥ّ.ص مأو مبؼمحض٦ّره مؼلؾىمالآلام مبزقّٟمطوظشقطون، مجنيمم.ولإبّٓاع معـ٢ّ ؼؿصّٕف

اٌصؾوحماظلقّٕيمبؼمحض٦ّرهماٌؼّٓسموؼعطق١ّماظعولممطؾ٥ّ،موسـّٓعومؼغقى،مغلؿؿّٕمبؼم

ميض٦ّ ماٌكؾصينماظؿ٦ّد٢ّ ماظعؾقّٓ مظـؽ٦ّن مأرواحـو موبقّٝ ماظصػؼي مظؿ٦ّضقّٝ موغلؿعّٓ ره

موص٦ّلمجلاظؿ٥ّ. م مذاتمايّٓؼ٤ّمماًوضعينمبمفّٕد ماِّدؾقي مع٤ّمأخطّٕ مصف٦ّ وعّٝمذظ١ّ،

اظتيمنمؿؾؽفو،مويمؽ٤ّمأنمؼضّٕمبؼمغػّٗماظ٦ّضًماظّٔيميمؽ٤ّمصق٥ّمأنمؼؽ٦ّنمعػقّٓاً،مولشّٔام

م.اظلؾىمبسؿوجمإبظمإتؼوغ٥ّ

م مإبّٓاساظؿػؽلرمبؼماِّنمق٢ّمإبظمإغـو سؾ٧ّمأغف٣ّمأوظؽ١ّماظّٔؼ٤ّمؼـفق٦ّنمموًذكوصماِّطـّٕ

نمإتؼونمالإبّٓاعملامظؽ٤ّمايؼقؼيمأبؼمزؼودةمإبّٓاسف٣ّمإبظمعلؿ٦ّؼوتمادؿــوئقيمجّٓؼّٓةم

ؼؿعؾ٠ّمبؽقػقيمزؼودةمإبّٓاس١ّمإبظمايّٓماِّضص٧ّ;مب٢ّمؼؿعؾ٠ّماِّعّٕمبؿؾ١ّماِّذقوءماظتيملام

مم.ؼؼ٦ّلشومأحّٓمسودةمسـّٓمايّٓؼٌمس٤ّمالإبّٓاع.

إبّٓاس١ّموع٤ّمؼؼ٦ّدهمبؼمالاووهماظصققّّ،موؼؾؼق٥ّمدوئّٕاًمبؼماظطّٕؼ٠ّمممإغ٥ّمأنمتصؾّّ

ماظصققّّ،موأنمتّٓؼّٕماظطّٕؼؼيماظتيمؼمثّٕمبفومسؾ٧ّمحقوت١ّ.



اظّٔيمؼػف٣ّمأنمػ٦ّمبؼماظ٦ّاضّٝمذظ١ّماظشكّٙمموًنماظعؾؼّٕيمايؼقؼ٨ّمواِّطـّٕمإبّٓاسإ

أنمه٢ّمم.

مأصض٢ّمط٢ّمتؾ١ّمبشؽ٢ّمإبّٓاس٨ّم ماظتيمهّٓدمغظوممحقوت١ّموإبصود اٌعودلاتماظعّٓؼّٓة

ماظتيمهوصّٜمسؾ٧ّمإبّٓاس١ّم مبؼمحينمالإغؿوج٨ّمايؾ٦ّلماٌؿوحي بؼمأصض٢ّمعلؿ٦ّؼوت٥ّ

متللرمحقوت١ّمبوظطّٕؼؼيماظصقققيمداخ٢ّمعـطؼيماظؿ٦ّازن.

اظّٔيمؼّٕتؽؾ٥ّماٌؾّٓس٦ّنمسودةً.مإنماظلؿوحمظلإبّٓاعمبوظؿقؽ٣ّمبؼموضؿ١ّمػ٦ّماًطلماظشوئّٝم

م مطـًمضّٓ محقوت١ّمجّٕبًإذا مؼؼ٦ّد ملإبّٓاس١ّموتّٕط٥ّ صلسؿؼّٓممع٤ّمضؾ٢ّمبوظػع٢ّمالادؿللام

أغ١ّمتعّٕفمبوظػع٢ّمط٣ّمػ٦ّمعملممذظ١ّماظشع٦ّرمسـّٓعومتؿلاذ٧ّميظوتماظلدؼ٠ّموؼلت٨ّموضًم

مص٦ّائّٓم مػـوك مبوظطؾّٝ مجقّٓة. مظقّٗمسودة مبنصّٕاط مالإبّٓاع ممموردي مإن ماظ٦ّاضّٝ. ع٦ّاجفي

مبليم مالإصّٕاطمبؼموظؽ٤ّ مإن مثم٤ّ؟ مبمعّٓلاتممموردي ماظّٔاتقي مؼلؿفؾ١ّمروضؿـو الإبّٓاع

مجلّٓؼوًغشعّٕمبوظعفّٖمواظضعّٟمواظشؾ٢ّمأسؾ٧ّممموميمؽــومتع٦ّؼض٥ّممحؿ٧ّمغصؾّّمعلؿـّٖصينمو

مأؼضم.وسورػقوً مصققٌّّ معـ٢ّمموًإنمػّٔا مظؾعّٓؼّٓمع٤ّماى٦ّاغىماِّخّٕىمبؼمحقوتـو بوظـلؾي

م.وًأؼضمعؼؾقياى٦ّاغىماظموًغجؿؿوسقيمواظؼّٓراتماٌوظقيموأحقوايقوةمالا

مص مدؾ٠ّمأنمهّٓثـو... مسؾ٧ّمالإغؿوجمطؿو مسؾ٧ّماظؿ٦ّازنمبينمالإغؿوجمواظؼّٓرة مايػوز نن

مػّٔهم مبنصّٕاطمبضط٣ّ مالإبّٓاع مومموردي مظلأذكوصماظـوجقينماظػعوظين، مأدودقي حوجي

مصقؿ١ّمواحؿقوجوت١ّمالإغ مإن ماظـكوع. محؿ٧ّ مؼؽ٦ّنماظؼوسّٓة مبصىمأن ماِّدودقي لوغقي

مِّوظ٦ّؼيمسؾ٧ّمإبّٓاس١ّ.ملشوماموًدائؿ

موًوبؼماظؾقظيماظتيمتعّٕفمصقفومإجوبيماظلمالماظصعىمح٦ّلمطقّٟميمؽـنيمأنمأط٦ّنمعؾّٓس

مػ٨ّماظؾ مصننمػّٔه ماظؿ٦ّازنمبؼمحقوت٨ّ، ماِّطـّٕمبؼمهؼق٠ّمغؼطي مصقفو ماظتيمتؽ٦ّن قظي

متؽ٦ّنمعلؿعّٓم..وًإبّٓاس مسـّٓعو ظؾؿكؾ٨ّمس٤ّمبعّٚمالإبّٓاعمشلرماظضّٕوريمع٤ّمأج٢ّمماًإغفو

ميقوت١ّ.اظصولحماظعومم



معؿ٧ّمبضينماظ٦ّضًمظلإبّٓاعموعؿ٧ّملامؼؽ٦ّنمموًبصىمأنمتؽ٦ّنمدائؿ اظشكّٙماظّٔيمؼؼّٕر

ماظتيمبصىم ماٌفؿي ماِّذقوء مأحّٓ مإن مبؼمالإبّٓاع. ماظ٦ّضًمدؿؼضق٥ّ مع٤ّ موط٣ّ طّٔظ١ّ،

مسـّٓماظّٓخ٦ّلمبؼمسؿؾقيمإبّٓاسقيمػ٦ّمأنمتلللمغػل١ّمس٤ّماظؼقؿيمايؼقؼقيمٌوم تّٔطّٕػو

ماظّٔيمؼلؿقؼ٥ّمع٤ّمحقو مواٌؼّٓار مصؾؿفّٕدمالإسفوبمبػؽّٕةمواظلؿوحمتػعؾ٥ّ، ت١ّمووضؿ١ّ.

م مسؾق١ّ، مبوظلقطّٕة مطوع٢ّمموًتصؾّّمعف٦ّودصنغ١ّملشو م مٌـقفو مآخّٕ موتؿفوػ٢ّمط٢ّمذ٨ّء بفو

ظػؽّٕةمماًـفومب٥ّمواسّٓة،مصقفىمألامتلؿّّمأبّٓوبغّٚماظـظّٕمس٤ّماٌؼّٓارماظّٔيمتظمروضؿ١ّ.

ضّٕارماظتيمعومأنمتؿقؽ٣ّمصق١ّ..ملامؼف٣ّمعومدؿؽلؾ٥ّمع٤ّمػّٔهماظػؽّٕةمعؼورغيمبوًلورةمواِّ

مى٦ّاغىماِّخّٕىمع٤ّمحقوت١ّ.بودققّٓثفومػّٔامالش٦ّسم

وعّٝمذظ١ّ،مصننماِّعّٕملامؼؿعؾ٠ّمصؼّٛمبوظؿ٦ّازنمبؼمحقوت١ّ;مصؽؿومضؾًمع٤ّمضؾ٢ّ،مالإبّٓاعم

إنمػـوكمجوغىمعف٣ّمِّيممذومحّٓؼ٤ّ،مويمؽ٤ّمأنمؼؽ٦ّنماظعّٓومع٤ّمغ٦ّاحمطـلرة.دلاحٌم

ما ماظـوسمبؼمػّٔه مع٤ّ مطـلر مؼؿفوػؾ٥ّ مجوغى مظّٓؼ١ّ، مإبّٓاسقي مصؽّٕة مإغ٥ّ ِّؼوم،

مصم. مالإبّٓاسقي مأصمؼّٓراتـو مت٦ّظّٓ مويمؽ٤ّمأن مواظشّٕ، ظؽلامماًؽوربينماًلر

إبظمتطؾق٠ّمعّٕذّّماظضؿلرملاخؿقورمعومبصىماظلؿوحمموًىوغؾين;مولشّٔاماظلؾىمبسؿوجمدائؿا

مم.صؽّٕةمإبّٓاسقيمحؼقؼقي.ػ٨ّمؾقلًمط٢ّمصؽّٕةمإبّٓاسقيمص.معـع٥ّظ٥ّمبوًّٕوجموعومبصىم

ابؿؽورمأومإبصودمسؾ٧ّمشلرمص٦ّرةمدوبؼيمد٦ّاءمبؼماظطّٕؼؼيمأومالمحصؾيمواظـوتٍمأومإنمط٢ّم

بوٌعـ٧ّمايّٕبؼماظضق٢ّمظؾؽؾؿي،موػ٦ّمععـ٧ّمبروؼّٓممعلؿ٦ّىماى٦ّدةمواظػعوظقيمػ٦ّمإبّٓاع

م.بشؽ٢ّمعوموًوعّٕبحموًوادؿــوئقمجّٓؼّٓاًماظش٨ّءم%أوماظػؽّٕة$مبؽ٦ّنمّٕتؾٌّٛع،مواًلرمواظشّٕبينم

مايؼق ماظعؿق٠ّ ماٌعـ٧ّ مأعو مصف٦ّ مظلإبّٓاع مأؼضؼ٨ّ ماِّخلاض٨ّمموًؼؿضؿ٤ّ مظؾفوغى حلوبوً

مصظؾػؽّٕة م.. ميمؽـ١ّماظؼ٦ّل ماِّول، ماٌعـ٧ّ مؾودؿكّٓام مالإبوحقيمعـلًا ماِّصلام مصوغع٨ّ إن

معؼقوسم مسؾ٧ّ مإبّٓاسف٣ّ مغؼقّٗ مسـّٓعو موظؽ٤ّ معؾّٓس٦ّن; ماظشوع٢ّ ماظّٓعور مأدؾقي وعصـع٨ّ

صننمإبّٓاسف٣ّمبؼمماٌعـ٧ّماظعؿق٠ّ،محقٌمتؽ٦ّنماِّخلاقمع٤ّماظع٦ّاع٢ّماِّدودقيمظؾؿؼقق٣ّ،

م.ظعـيٌموغؼؿيٌملامغِعؿياظ٦ّاضّٝم



إنماظّٕضوبيماظّٔاتقيمعؾّٓأمأدود٨ّموإظّٖاع٨ّمحوربمضّٓهمأذكوصمشلرمعلموظينمظػلذةمر٦ّؼؾيم

مولامحؿ٧ّم علؿكّٓعينمذعورمايػوزمسؾ٧ّمحّٕؼيمالإبّٓاعمطق٠ّمعؼّٓسملامؼـؾغ٨ّمتؼققّٓه،

اظّٕضوبيماظّٔاتقيمصققٌّّمأغ٥ّمؼؿ٣ّمإدوءةمادؿكّٓامماٌق٢ّمظؿقؼق٠ّمػّٔهممبضؿلرغوماظشكص٨ّ!

بؼمبعّٚماِّحقونمظؼؿّٝمحّٕؼيماظّٕأيموالاسؿؼود،مب٢ّموصورتماظّٕضوبيماظّٔاتقيمؼؿ٣ّمتعّٕؼػفوم

سؾ٧ّمأغفومطؿ٣ّماظّٕأيمأوماظػؽّٕةمخ٦ّصوًمع٤ّماِّذى،موظؽ٤ّمذظ١ّملامؼعنيمأنمؼؽ٦ّنمالإغػلاتم

ماٌطؾ٠ّمػ٦ّماظؾّٓؼ٢ّماٌـش٦ّد،مولاميمؽ٤ّمبحولُماظؼؾ٦ّلمبندؼوطمرضوبيماظضؿلرماظشكص٨ّ!!

مأصؾّّمالإبّٓاعمتؼّٕؼؾإنماي ظّٕشؾوتمموًخوضعموًؼقؼيمالمحّٖغيمػـومػ٨ّمأغ٥ّمبؼمسولمماظق٦ّم،

أصقوبمرأسماٌولموعصويف٣ّ.مإنمنم٦ّذجمالإبّٓاعماظّٔيمؼؿ٣ّمدسؿ٥ّماجؿؿوسقوًمودقودقوًم

مأسؾ٧ّم مبضؼ٠ّ معو مط٢ّ مصؼّٛ مؼّٓس٣ّ ماظّٔي مذظ١ّماظـؿ٦ّذج مػ٦ّ مبؼماظ٦ّضًمايوضّٕ وعوظقوً

أوماِّخلاق،مأومذظ١ّماظّٔيمؼّٓس٣ّمط٢ّمعومبطّٓمموظقيمبغّٚماظـظّٕمس٤ّماى٦ّدةماٌع٦ّائّٓماظ

مأجـّٓةماىؿوسوتماظلقودقيمبطّٕؼؼيمأومبلخّٕى.م

متلؿكّٓمم مبصىمألا مبشؽ٢ّمأخلاض٨ّ، ماظؿػؽلرمبؼمصؽّٕت١ّمالإبّٓاسقي متّٕؼّٓ وظّٔظ١ّمسـّٓعو

م مبشلغفو، مصق٥ّماظـوسم%أومالمجؿؿّٝ$ مؼػؽّٕ بصىمأنمهؽ٣ّمع٤ّمخلالمص٦ّتمب٢ّمعؼقوسمعو

م.ضؿلركماظّٓاخؾ٨ّ.

مو مسـّٓعو موتصؾّّ مبش٨ّءم، مبؼماظـفوؼي مذظ١ّموبدّٕج مط٢ّ مصع٢ّ مع٤ّ تؿؿؽ٤ّ

مصؼّٛمموًإبّٓاس٨ّموأخلاض٨ّمحؼ مبؼمتؾ١ّماظؾقظي محقوت١ّ، مأنمهّٕقمغػل١ّموتّٓعّٕ دون

م.تصؾّّمصنغ١ّم

مبعّٚم مع٤ّ متلوسّٓك مضّٓ ماظتي ماظعؼؾقي ماظؾـقي متوظقوً مغلؿعّٕض مأن مػـو ماٌػقّٓ مع٤ّ وظع٢ّ

ماى٦ّاغىمسؾ٧ّمهؼق٠ّمذظ١ّ.

 



 لعقل الفنذسي..ا

ماسؿؿود متػللراتمبزؿؾػي مطؾفومماًيمؽ٤ّمأنمؼؽ٦ّنمٌصطؾّّماظعؾؼّٕؼي مظؽـفو سؾ٧ّماظلقوق،

ػ٦ّمموًط٦ّغ١ّمسؾؼّٕؼصننمتـؾّٝمع٤ّمغػّٗماٌعـ٧ّماِّدود٨ّملاعؿلاكمضّٓرةمادؿــوئقي.مظّٔظ١ّ،م

 ر.غلبيمؼعؿؿّٓمسؾ٧ّماٌـظ٦ّمأعٌّٕ

م..اظعؾوضّٕةمايؼقؼق٦ّن

ملؿكّٓممبؼمبعّٚماِّحقونمتبؾ أوظؽ١ّماظّٔؼ٤ّمظّٓؼف٣ّمتلثلرمطؾلرمسؾ٧ّممظ٦ّصّٟمطؾؿي

إبظمععظ٣ّماظـوسممق٢ّوعّٝمذظ١ّ،ميمم١ّ.،مبغّٚماظـظّٕمس٤ّمطقػقيمضقوعف٣ّمبّٔظحقوةمالآخّٕؼ٤ّ

مجّٓاظؼ٦ّلمب مسوظقي مدرجي مظّٓؼ٥ّ مادؿــوئ٨ّمأو مبّٔطوء مذكّٙمؼؿؿؿّٝ ماظعؾؼّٕيمػ٦ّ بؼمماًلن

مضودرمسؾ٧ّمصف٣ّموعلاحظيماِّذقوءماظتيملامؼلؿطقّٝمالآخّٕونمصفؿف مِّغ٥ّ و،مععّٓلماظّٔطوء،

اخؿؾوراتمععّٓلماظّٔطوءملامتؼقّٗماظعّٓؼّٓمع٤ّمم٥ّمطؿومذطّٕغومدوبؼوًمصننوظّٕش٣ّمع٤ّمأغوذظ١ّمب

م مبخلافماظّٕؼوضقوت، مواظؼّٓراتماظػؽّٕؼي مواظؾغ٦ّؼي. سؾ٧ّمدؾق٢ّمصف٨ّماٌفوراتمالشـّٓدقي

م٨ّ.ؼعّٕفمبوظّٔطوءمالاجؿؿوس٨ّمواظعورػمعوتؼقّٗملامماٌـول

قـي،مإلامأغ٥ّمؼػؿؼّٕمإبظماٌفوراتمبؼمبذولاتمععموًبؼمععظ٣ّمايولات،مؼؽ٦ّنماظشكّٙمسؾؼّٕؼ

اِّدودقيمبؼمبذولاتمأخّٕى.موبوظؿوظ٨ّ،ميمؽ٤ّمأنمؼؽ٦ّنمػـوكمسؾؼّٕيمع٦ّدقؼ٨ّ،مأومصـون،م

أومعمظّٟ،مظؽـ٥ّمؼػؿؼّٕمإبظماظؼّٓراتماظؾلقطيماِّخّٕىمعـ٢ّماظّٔطوءماظعورػ٨ّ،مسؾ٧ّمم،أومسولم

م مسولممرؼوضقوتمسؾؼّٕؼصدؾق٢ّماٌـول. مؼؽ٦ّن موًؼّٓ موبوٌـ٢ّ، مصـونمدقه. مظؽـ٥ّ مؼؽ٦ّنم، ضّٓ

بشؽ٢ّمادؿــوئ٨ّمبؼماظعلاضوتماظشكصقيموعّٝمذظ١ّمؼعوغ٨ّمع٤ّمغؼّٙمبؼمموًذكّٙمعومبورس

م.ػؾ٣ّمجّٕاً..اظؼّٓراتماظّٕؼوضقيم،مو

م مأغـو مغإلا مضّٓ مبؼمبؼمبعّٚماِّحقون، مع٤ّممتععّٓلامظّٓؼ٥ّشلرمسوديممذكُّٙؿعـّٕ عّٕتػعي

مم.اظؼّٓراتماِّخّٕىاظعّٓؼّٓمع٤ّماظّٔطوءمواظّٔطوءمالاجؿؿوس٨ّمواظعورػ٨ّمو



م.مظؼّٓمأدرك.ظلؾىمبلقّٛمذلرمإبظمػملاءماِّصّٕادمسؾ٧ّمأغف٣ّمسودةمعومأ

أنماظؼّٓراتماظتيمؼ٦ّظّٓمبفوماظشكّٙمظقلًمد٦ّىمجّٖءمصغلرمممومبصع٢ّماظشكّٙممػملاء

،موأنمععظؿفومؼلت٨ّمع٤ّمتط٦ّؼّٕمعفوراتمإٌّءموصؼؾفو،موػؽّٔاماغؿف٧ّمبف٣ّماٌطوفموًسؾؼّٕؼ

مم.ولاتالمجمبمـ٢ّمػّٔهماظؼّٓراتمالادؿــوئقيمبؼمبزؿؾّٟ

،موت٦ّخقوًمظؾّٓضيمصوِّصّّمػـومبوخؿصور،مإغف٣ّميمؿؾؽ٦ّنمعوميمؽ٤ّمأنمغلؿق٥ّمبوظعؼ٢ّماظػـّٓد٨ّ

مأنمغؼ٦ّلمأغف٣ّمضّٓمنق٦ّامبؼمتط٦ّؼّٕمسؼ٦ّلش٣ّمظؿص٢ّمإبظمعّٕحؾيماظعؼ٢ّماظػـّٓد٨ّ.

م

 ..ذطوءٌمؼـؿ٦ّموؼؿط٦ّر

وًمظظّٕوفمزؼودةمبعّٚمأغ٦ّاعمذطوءماظؼّٓراتمتؾعلامؼؼّٟمدائؿوًمسوئؼوًمأعوممماظؿعؾ٣ّماظلؾبيمإن

مأوم ماظؿؾؼين، مرّٕؼؼي مأو مرؾقعيماٌـفٍ، مأو مد٦ّاءمطوغًماظظّٕوفماظؾقؽقي، متعؾ٣ّ; ط٢ّمسؿؾقي

م..موج٦ّدماػؿؿوممبـ٦ّعمعومع٤ّماظؼّٓراتمبؼمز٢ّمزّٕفماجؿؿوس٨ّمععين

بشؽ٢ّمسوممظؼّٓرةمماًػـوكمتؼّٓؼّٕأنمّٓؼنيماظبؼمبقؽيماظؿعؾق٣ّمحقٌمغّٕىمسؾ٧ّمدؾق٢ّماٌـولم

ماظؿعؾق٣ّماظّٔيمؼلؿ٧ّ موبؼمإرور ماظعؼؾقي،مايػّٜ، مظؾؼّٓراتماظّٕؼوضقي مػـوكمتؼّٓؼّٕ مسؾؿقوً،

م ماظوبؼ ماظؾقؽي ما٦ٌّدقؼقيمػـقي ماظؼّٓرات معـ٢ّ مبزؿؾّٟ مغ٦ّع مع٤ّ مظؼّٓرات متؼّٓؼّٕاً نّٓ

واظؿكقؾقي،موبؼمبقؽيمرؼوضقيمؼؽ٦ّنمػـوكمتؼّٓؼّٕمأطلدمظؼّٓراتماظؿقؽ٣ّمبحّٕطوتماىلّٓ...م

مم.إلخ

اظّٕبّٛمواٌػوسؾي،مأوماظؼّٓرةمّٓمبشؽ٢ّمسوممع٤ّمنم٦ّمضّٓرةم،مصننماظؿعؾ٣ّماظلؾبيمبُضبوٌؼوب٢ّ

مم.سؾ٧ّمالإدراكماظؽؾ٨ّ.

معلؿ٦ّىماظّٕبّٛمبينماٌعؾ٦ّعوتم متؿ٣ّمسؾ٧ّمعلؿ٦ّؼين: إنمضّٓرةمالإدراكماظؽؾ٨ّمبحّٓمذاتفو

موايؼوئ٠ّمواٌػوسؾيمبقـفو،موعلؿ٦ّىماظّٕبّٛمواٌػوسؾيمبينماظؼّٓراتماٌؿعّٓدةمذاتفو.م



مع٤ّماظؼ مأطـّٕ مأو مضّٓرة مظّٓؼ٥ّ محينمتـؿ٦ّ مبؼمبذولمعو ماظػّٕد مبفّٔامؼؾّٓع ّٓراتمإٌّتؾطي

،مالمجول;موضّٓمتـؿ٦ّمظّٓؼ٥ّمسّٓةمضّٓراتمبزؿؾػيمصقلدعمبؼمسّٓةمبذولاتمبؼمغػّٗماظ٦ّضً

م مبؼمغػّٗماظ٦ّضًضّٓمأصؾّّمصلذاهمعـلًا معؾّٓسوً موردوعوً معؿؿقّٖاً سؾ٧ّمدؾق٢ّماٌـولملاممرؾقؾوً

م.مايصّٕ

مؼؾّٓأم ماٌعؾ٦ّعوت، مبين مبوظّٕبّٛ ماِّول معلؿ٦ّاػو مبؼ ماٌػوسؾي مسؾ٧ّ ماظؼّٓرة متـؿ٦ّ حين

موإًّوجممظشكّٙمبوطؿلوبا معؿعّٓدة، اظؼّٓرةمسؾ٧ّمصف٣ّما٦ٌّاضقّٝماٌكؿؾػيمضؿ٤ّمأرّٕ

بوظص٦ّرةماظشوعؾي;مصلذاهمؼّٕبّٛمعومتعؾؿ٥ّمبؼماظػقّٖؼوء،مبمومضّٕأهمبؼمطؿوبماظّٓؼ٤ّ،موبمومضوظ٥ّم

صّٓؼ٠ّمبؼمجؾليملزّٕمبؼمإحّٓىماظؾقوظ٨ّ،موػؾ٣ّمجّٕاً...محؿ٧ّمؼؽ٦ِّّنمص٦ّرةمطوعؾيمس٤ّم

مع٦ّض٦ّعمعو.

ماظ مظّٓؼ٥ّ محينمتـؿ٦ّ مأعو مصنغ٥ّ ماظـوغ٨ّ.. لامؼؽؿػ٨ّمؼّٓرةمسؾ٧ّماظّٕبّٛمواٌػوسؾيمبؼمعلؿ٦ّاػو

مب مذاطّٕت٥ّ، مبدؿّٖغفو ماظتي ماٌعؾ٦ّعوت مبين موظّٕبّٛ مب٢ّ مؼضقّٟ مبزؿؾّٟمأؼضوً مبين اظّٕبّٛ

مسؾ٧ّمتـؿقيم اظؼّٓراتماظتيميمؿؾؽفو..محؿ٧ّمؼص٢ّماظؾعّٚمبؼمعّٕحؾيمعومِّنمؼؽ٦ّنمضودراً

ماظؼّٓراتماظتيملاميمؿؾؽفومأصلًا،موالإبّٓاعمصقفو.م

م معّٝمإن مبملؿ٦ّؼقفو، مواٌػوسؾي مالإدراك مضّٓرة منم٦ّ مع٤ّ مععين مأدغ٧ّ محّٓ مإبظ اظ٦ّص٦ّل

مظؾؾّٓءمبؼمإحّٓاثماظؿلثلرماظػعؾ٨ّمالإبصوب٨ّمبؼمالمحقّٛم مإبظمإحلونمت٦ّزقػفو الاووه

م.طونملزيمعشلذطيمبينماظؽـلرمع٤ّماظعظؿوءمسؾ٧ّمعّٕماظؿورؼّْاًورج٨ّمظلإغلونم

مأطـّٕم موبوِّخّٙمذطوءمإنمايّٕعونمع٤ّماظؼّٓرةمسؾ٧ّمتط٦ّؼّٕمواحّٓمأو ع٤ّمأغ٦ّاعماظّٔطوء،

مالإدراك،م مبعّٚمأذؽول مسؾ٧ّممموردي ماظؼّٓرة مع٤ّ مايّٕعون مأو ماظؽؾ٨ّ; اظّٕبّٛموالإدراك

ؼمديمظؿؽ٦ّؼ٤ّماظػف٦ّةمالإدراطقيماظتيمهّٓثـومسـفومدوبؼوً،موادؿؿّٕارمنم٦ّػوموتلثلرػومسؾ٧ّم

م موصعوظقي ماظؿػؽلرأداء ماِّم.سؿؾقي ماظؿلثلرمعّٝماظ٦ّضًمبؼمزف٦ّر عّٕاضمؼؿلؾىمتّٕاط٣ّمػّٔا

مم.اظػؽّٕؼي،موطّٔظ١ّماظؾـقيماظؼلّٕؼيمظؾؿػؽلر.



م مسـ٥ّ مؼـؿٍ مبؼطؿو ماظّٕشؾوتمأؼضوً مظطؾقعي مضوصّٕ موإدراك مظؾّٔات، مخوره مصف٣ّ ماظغوظى

موالآظقوتماظلؾقؿيمظؾؿعور٨ّمععفو موعوميمؽ٤ّمأنمغلؿق٥ّمبؿلخّٕمأومضعّٟماظـضٍمالإغلوغقي، ،

م.اظعورػ٨ّ

اظػطّٕيماظّٔيمؼ٦ّظّٓمب٥ّمالإغلون،موبقـؿومؼمديماظؿعؾ٣ّماظلؾبيمإبظمهفق٣ّمضّٓراتماظّٔطوءم

وػـومبقًماظؼصقّٓماظّٔيمماٌؽؿلى صنغ٥ّمبؼمغػّٗماظ٦ّضًمبضّٕع٥ّمع٤ّمصّٕصيمتط٦ّؼّٕماظّٔطوء

.مصفّٖءمطؾلرمع٤ّماظّٔطوءماظػطّٕيمظقّٗمإلامبذّٕدمالادؿعّٓادمواظؼوبؾقيمؼعـقـومبؼمػّٔاماٌؼوم

ظـفوؼيمظؿؽ٦ّؼ٤ّماظّٔطوءماٌؽؿلى;موؼؿػووتمػّٔامالادؿعّٓادمع٤ّمصّٕدمإبظمآخّٕ،موظؽـ٥ّمبؼما

مإذامعومادؿــقـوماٌصوبينمبحولاتم مبؼّٓرمعو،موخص٦ّصوً ذاتمماظعؼؾ٨ّماظعفّٖؼؾؼ٧ّمع٦ّج٦ّداً

مدؾوبماظػلق٦ّظ٦ّجقي.اِّ

مالادؿعّٓاد،مصورمع٤ّماٌؿؽ٤ّمادؿغلاظ٥ّمبؼمتط٦ّؼّٕم موجّٓموظ٦ّمضّٓرمضؽق٢ّمع٤ّمػّٔا وروٌو

مورش٣ّمأنماٌفؿيمتؽ٦ّنم موتـؿقيماظّٔطوءماٌؽؿلى. بزؿؾّٟماٌؾؽوتمواظؼّٓراتماظعؼؾقي،

معوموجّٓتماظّٕشؾيم متظ٢ّمممؽـيمإذا موظؽـفو أصعىمسؾ٧ّمأصقوبماظّٔطوءماظػطّٕيماِّض٢ّ،

موآٌّاوعيمسؾقفو;مواظّٓظق٢ّمػ٦ّمادؿؿّٕارمتط٦ّرمذطوءمالإغلونمع٤ّماظطػ٦ّظيمحؿ٧ّماظؽلد.م

إنمذطوءمإٌّءموإدراط٥ّموػ٦ّمبؼماظـلاثينمع٤ّمسؿّٕه،مؼػ٦ّقمذطوءهمحينمطونمبؼماظعوذّٕةم

مظؾؿعؾ٣ّ ماًض٦ّع مز٢ّ مبؼ محؿ٧ّ ماظّٔطوءمم;اظلؾبيمعـلًا، متط٦ّؼّٕ مسؿؾقي مأن مؼعني ممو

مصؿؽ٦ّنم مدلرػو، موؼؾطه ماظلؾبيمؼؽؾقفو ماظؿعؾ٣ّ موظؽ٤ّ مايول، مبطؾقعي اٌؽؿلىمضوئؿي

ع٤ّمعلؿ٦ّىماظّٔطوءماٌؽؿلىممغلؾيمصغلرةالمحصؾيمبؼماظـفوؼيمضعقػي،مولامتؽودمتؿفووزم

مهؼقؼ٥ّ ماٌؿؽ٤ّ ماظلؾ. ماظؿعؾ٣ّ مبفو مؼؿلؾى ماظتي ماًلوئّٕ مأطلد مع٤ّ مواحّٓة مػ٦ّمإن بي،

مع٤ّممحّٕعونمإٌّءمع٤ّمصّٕصؿ٥ّمبؼمتؽ٦ّؼ٤ّماظعؼ٢ّماظػـّٓد٨ّ اظّٔيميمؽ٤ّمأنمؼشؽ٢ّمغ٦ّسوً

مس٤ّمعلؿ٦ّىمطَ مبغّٚماظـظّٕ مسؼؾقي، ماٌؽؿلىمطؼّٓرة اظؿقصق٢ّمم٣ِّّأسؾ٧ّمدرجوتماظّٔطوء

ماظعؾؿ٨ّمواٌعّٕبؼمبؼمحّٓمذات٥ّ.م



مظقلًمغفوئقي..مصؿ٤ّمغعؿيماللهمسؾ٧ّمالإغلونمأ غ٥ّمورش٣ّمأنمػّٔهماًلورةمعمٌي،مإلامأغفو

عولممؼصىمبوًّٕفماظشقك٦ّخ٨ّ،مأوماٌشوط٢ّماظعؼؾقيماظّٓائؿيمأوماٌّٖعـي،مصنغ٥ّمؼظ٢ّمضودراًم

مسؾ٧ّماظؿع٦ّؼّٚ،مواظع٦ّدةملمحووظيمبـوءمػّٔاماظلذطقىماظعؼؾ٨ّماٌؿؿقّٖ.

م

م..ياظػـّٓد

صننمػـوكمعـظ٦ّراًميمؽ٤ّمأنمع٤ّمبينمزواؼوماظـظّٕمواظؿصـقّٟماٌكؿؾػيمظؾؼّٓراتماظعؼؾقي،م

ماظعؾؿقي$ماظؼّٓراتم..اظؼّٓراتمع٤ّمغ٦ّسونمظـوأنمظعؼ٦ّمغّٕىمع٤ّمخلاظ٥ّ م%أو ماظتيمالشـّٓدقي

موًارتؾورمأطـّٕمتؽ٦ّنمعوموسودةموايلوبوت،مواظؼقودوتماظؿقؾق٢ّمسؾ٧ّمأدود٨ّمبشؽ٢ّمتعؿؿّٓ

ماٌشوسّٕمسؾ٧ّمأدود٨ّمبشؽ٢ّمتعؿؿّٓمواظتيماظػـقي،ماظؼّٓراتبؼمعؼوب٢ّمم،اٌوديمبوظعولم

م.ماٌؾؿ٦ّديمشلرمقوءبوِّذموًارتؾورمأطـّٕمتؽ٦ّنمعوموسودةمواِّحودقّٗ،

مايّٓود مماظـ٦ّسينمػّٔؼ٤ّمبينمإن ماظؼّٓرات ماظ٦ّض٦ّح،موًدائؿمظقلًع٤ّ موػؿومبفّٔا

م.سّٓؼّٓةمبلذؽولسودةمميمؿّٖجون

ضّٓمؼؾّٓومعصطؾّّم
(1)
،موذظ١ّمأغ٥ّمعشؿ٠ّمع٤ّمطؾؿتيمبؼماظؾّٓاؼيشّٕؼؾوًمبعّٚماظش٨ّءمم

موالشـّٓدي ماظػ٤ّ ماظػـ. مضّٓرات مع٤ّ معّٖبصوً ماظػـّٓد٨ّ، ماظعؼ٢ّ مصوحى وغينمحقٌميمؿؾ١ّ

اظؼوئؿيمسؾ٧ّمالإبّٓاع،موالاروول،موايّٕؼي;مبؼمغػّٗماظ٦ّضًماظّٔيميمؿؾ١ّمصق٥ّمضّٓراتم

مواظؿقؾقلات،م مواظؼ٦ّاغين، مالإجّٕاءات، معّٝ ماظؿعوع٢ّ مسؾ٧ّ ماظؼوئ٣ّ مالشـّٓد٨ّ اظعؼ٢ّ

مواظؿ٦ّضعوت،موالاحؿؿولات.م

$محينمحووظًمصقوشؿ٥ّمحّٕصًمسؾ٧ّمأنمؼؽ٦ّنمذامدلاظي،موبؼمغػّٗماظ٦ّضًمألامؼؽ٦ّنمالزوًمجوعّٓاً،مصقؽ٦ّنمتصّٕؼػ٥ّم%1

 سـّٓماظضّٕورة.مظغ٦ّؼوًمأعّٕاًمممؽـوً،مبحقٌميمؽ٤ّماذؿؼوقمصع٢ُّموصوس٢ّموعػع٦ّلمب٥ّمع٤ّماٌصطؾّّم



ماٌعـ٦ّؼيم مواِّع٦ّر مسؾ٧ّمإدراكمعػوػق٣ّماىؿول، صػ٨ّمحينمؼغؾىمسؾ٧ّماظػـوغينماظؼّٓرة

موتط٦ّؼّٕواظـلؾ ميمق٢ّمأصقوبمبشؽ٢ّمسوممالاجؿؿوسقيمواٌفوراتماظؿ٦ّاص٢ّمعفوراتمقي، ;

اظؿقؾقؾ٨ّمواٌػوػق٣ّماظّٕؼوضقيماىوعّٓة،موايؼوئ٠ّماٌطؾؼي،مماظعؼ٢ّمالشـّٓد٨ّمإبظماظؿػؽلر

ماظتيمبدضّٝمظؼ٦ّاغينمسولمماٌودةماٌؾؿ٦ّس.

موممطؾؿتيمع٤ّمعّٖؼٍمبؾلوريمػ٨ّممننمطؾؿيطؿوميمؽ٤ّمأنمتؿ٦ّضّٝمالآنمبلف٦ّظي،مص

مأنم.موبشؽ٢ّمسومميمؽ٤ّماظؼ٦ّلموالشـّٓديماظػ٤ّمدعٍموتعنيم

موًععمودبذفوموالشـّٓدقيم%أوماظعؾؿقي$ماظػـقيماظؼّٓراتمع٤ّمط٢ّمبينماىؿّٝمسؾ٧ّماظؼّٓرةمػ٨ّ

;مبقـفؿومؾعلاضوتظوإدراكمم;إغفومبعٌّٝمبقـفومططّٕقمتػؽلرم.اٌفوممع٤ّمغ٦ّعمأيمأداءمأثـوء

حقٌمم.ٍماٌؿوردوتماظػـقيموالشـّٓدقيمسؾ٧ّمأرضماظ٦ّاضّٝموبؼمايقوةماظق٦ّعقيوأؼضوًمدع

ماظعولممصف٣ّميمؽـفومظؾغوؼيمعؿؼّٓعيمسؼؾقيًماظؼّٓراتمع٤ّماظـ٦ّسينمػّٔؼ٤ّمبينماٌّٖجمؼـؿٍ

إتؼوغوًممأطـّٕموالادؿفوبيملشومبطّٕؼؼيمسؾقفوموايؽ٣ّمبؽـلر،مأصض٢ّمبشؽ٢ّمواظظّٕوفموايؼوئ٠ّ

مم.ضًوإبّٓاسوًموت٦ّازغوًمبؼمغػّٗماظ٦ّ

وظع٢ّمأبلّٛمصقوشيمظؽؾؿيماظػـّٓديمبؼماظؾغيماظعّٕبقيمضّٓيموًمطوغًمطؾؿيمائِّق،مصوظصوغّٝم

ايوذقمؼعّٕفمأص٦ّلمصـعؿ٥ّ،موؼعّٕفمأدّٕارماىؿولمٌومؼصـع٥ّ.مصوظعؼ٢ّماظػـّٓد٨ّمػ٦ّمسؼ٢ّم

حوذقمبؼمط٢ّمصغلرةموطؾلرة،مؼعّٕفمعؿ٧ّمتؽ٦ّنماظشطورة
(1)

ػ٨ّماٌػؿوح،موعؿ٧ّمتؽ٦ّنمم

م٦ّدقؾي.اِّص٦ّلموالإجّٕاءاتمػ٨ّماظ

إبظممالآخّٕموؼؿفوػؾ٦ّنماظؼّٓراتمتؾ١ّمع٤ّمصؼّٛمواحّٓمجوغىمسؾ٧ّماظـوسمع٤ّمؼّٕطّٖماظؽـلر

ماِّوبظ،مايوظيمبؼ.ماظػنيماىوغىمأومالشـّٓد٨ّماىوغىمسؾ٧ّمبوظلذطقّٖمد٦ّاءمحّٓمطؾلر،

مظؾغوؼيموًوعـضؾطموًورتقؾماًجوعّٓمعومحّٓمإبظمؼؽ٦ّنمأنمإبظماظشكّٙميمق٢ّ مايوظيموبؼ.

مم..ص٦ّض٦ّؼيموأطـّٕموعؿـ٦ّسوًموًعّٕغمؼؽ٦ّنمأنمإبظماظشكّٙميمق٢ّماظـوغقي،

 $مأوماظػفؾ٦ّةمطؿومؼلؿقفوماظعوعيمبؼمعص%1ّٕ



م مإرادي ملا مذظ١ّموبشؽ٢ّ ماظـ٦ّسينماظـوسمععظ٣ّمبطؾّٛورش٣ّ مبـلىمطلا ماظؼّٓرات مع٤ّ

مبلف٦ّظيمالاخؿلاصوتمػّٔهمعلاحظيميمؽ٤ّمذظ١ّ،موعّٝ.ملآخّٕمذكّٙمع٤ّمتؿػووتمبزؿؾػي

ضيموظقّٗمع٤ّماظّٕؼومع٤ّماظّٕؼوضقوترؼوض٨ّمجودم%معؼورغيمعـ٢ّماٌؿطّٕصيماِّعـؾيمعؼورغيمسـّٓ

مأواظؾّٓغقي ماظؽؿؾق٦ّتّٕم$ أحّٓماٌف٦ّودينمبلدبذي
(1)

موردومم روائ٨ّمجودمع٤ّممأومع٤ّمجفي،

م.جفيمأخّٕى

إنمادؿؿّٕارماظؿعؾق٣ّماظلؾبيمواظؿكصص٨ّماظؾقً،مأصّٕزمايوجيمِّعـولمػملاءماٌػـّٓدينم

مصؾّٓأتماظؿكصصوتماظػـّٓدقيم مغػلفو.. مالشـّٓدقي مأو مالمجولاتماظػـقي مإرور حؿ٧ّمضؿ٤ّ

مػـّٓدي معـ٢ّ مبينممبوظظف٦ّر ماظّٓارس مبصؿّٝ محقٌ مإلخ. موالإضوءة.. مواظّٓؼؽ٦ّر اظعؿورة

موظؽ٤ّمع٤ّمد٦ّءمايّٜمأنمذظ١ّمؼظ٢ّم تط٦ّؼّٕمط٢ّمع٤ّماظؼّٓرتينماظػـقيموالشـّٓدقيمظّٓؼ٥ّ;

مأصقوب٥ّمسـّٓمعلؿ٦ّؼوتمدبؾغقومع٤ّماظعؿؾقيماظػـّٓدقي..مإذم ضؿ٤ّمإرورماظؿعؾ٣ّماظلؾبي،مع٦ّضػوً

ة،موتؼؿصّٕمعؽوعؾؿ٥ّمبقـفؿومسؾ٧ّمؼؽؿػ٨ّماظ٦ّاحّٓمعـف٣ّمبوىؿّٝمبينماظؼّٓرتينمطلًامسؾ٧ّمحّٓ

مبذولماظعؿ٢ّمأوماظؿكصّٙ.

مؼشؽؾ٦ّنمحؾؼيم مإذ ماظّٕد٦ّعقوت; معصؿؿ٦ّ ماظػـّٓدقي ماظعؿؾقي مٌػف٦ّم ماظ٦ّاضقي ع٤ّماِّعـؾي

موبينماٌلدبذينم$اظػـوغين% اظ٦ّص٢ّمبينماظّٕدوعين م$اٌفـّٓدين%مبؽ٢ّمبع٦ّحف٣ّماظػني،

٨ّماظّٕد٦ّعقوتمسؾ٧ّمبؽ٢ّمرصوغؿف٣ّماظّٕؼوضقي..محقٌمؼعؿ٢ّمػملاءماٌػـّٓد٦ّنمع٤ّمعصؿؿ

ا٦ٌّاءعيمبينمرؤؼيماظطّٕصين،مواحؿقوجوتف٣ّماظعؿؾقي;موذظ١ّملإخّٕاجماٌـؿٍماظػنيماظّٔيم

حينمؼبؾؼّٓمممؼؼّٓع٥ّماظػـوغ٦ّنمظقصؾّّمبص٦ّرةمؼلؿطقّٝماٌلدبذ٦ّنمادؿكّٓاعفومبؼمبّٕابذف٣ّ.

مضّٓرات٥ّم مسؾ٧ّمتط٦ّؼّٕ معفـّٓسٌ مؼؼّٓم مأو مبشؽ٢ّمطوفٍ، مالشـّٓدقي مضّٓرات٥ّ مسؾ٧ّمتط٦ّؼّٕ صـونٌ

نمطلاػؿومؼؾّٓأماظّٓخ٦ّلمبؼمعّٕحؾيماظػـّٓدي..محقٌمؼصؾّّمضودراًمسؾ٧ّمممورديماظػـقي..مصن

متٍمسودةمإبّٓاسوًمصّٕدؼوًمعؿؿقّٖاً..مطلاماظعؿؾينمد٦ّؼوً،موؼؽ٦ّنماظـو

مGeek$مؼشورمإظقف٣ّمسودةمبؽؾؿيم%1



مصنغ٥ّميمؿؾ١ّمحّٕؼيممّٕد٦ّعقوتصؿصؿ٣ّماظ مبعّٓمأنمؼلؿؿّٕمبؼمتط٦ّؼّٕمضّٓرات٥ّماظػـّٓدقي، عـلًا

٢ّمبؼموزقػيمؼشغؾفومسودةماظّٕدوع٦ّن،مالاغؿؼولمبينماىوغؾينمطقػؿومؼشوء;مصلذاهمحقـوًمؼعؿ

وحقـوًمآخّٕمؼشغ٢ّموزقػيميموردفومسودةماٌلدبذ٦ّن،موأضّٕبمعـولمظّٔظ١ّموّٓهمبؼمبذولم

متصؿق٣ّمصػقوتمالإغلذغً.

متإنماظعؼ٢ّماظػـّٓد٨ّمؼؿ مسؾ٧ّمم٥ّـؼؽ٣ّ٦ّ مضودر ماظؾّٓاؼي مصوظعؼ٢ّماظؾشّٕيمعـّٔ سؾ٧ّمعّٕاح٢ّ..

مإغف محّٓة، مسؾ٧ّ مط٢ٌّ ماٌػوػق٣ّ ماظـ٦ّسينمع٤ّ مطلا معّٝ مبطؾقعيماظؿعوع٢ّ مع٦ّج٦ّدة معؼّٓرة و

ايولمبشؽ٢ّمبّٓائ٨ّمسـّٓماِّشؾىماِّس٣ّمع٤ّماظـوس،موخص٦ّصوًمشلرماٌؿطّٕصينمبؼمأحّٓم

مالاووػين.

حينمؼؿ٣ّمتط٦ّؼّٕمػّٔهماظؼّٓرةمسؾ٧ّماىؿّٝمبينماىوغؾينمبشؽ٢ّمأوضّّ،معّٝمبؼوءماظؿعوع٢ّم

م متؾّٓأ مسؾ٧ّمحّٓة.. معـفؿو مط٢ّ معّٝ مبوظظف٦ّر،محقـفو ماظػـّٓد٨ّ ماظعؼ٢ّ مع٤ّ مجّٓؼّٓة عّٕحؾي

مرؾقؾوًمونّٓ مأو معفـّٓدوً مصلذىمأحّٓػ٣ّ مظّٓىمأوظؽ١ّماِّذكوصمعؿعّٓديما٦ٌّاػى.. ه

معـلًا،مبؼمغػّٗماظ٦ّضًماظّٔيموّٓهمصق٥ّمردوعوًمأومطوتؾوًمأومع٦ّدقؼقوً.

مإبظم مغص٢ّ مصنغـو ماظػّٕد، مظّٓى ماظػـّٓدقي ماظؼّٓرات متط٦ّر مادؿؿّٕار موعّٝ بؼموضًملاح٠ّ،

مظقّٗمصؼّٛمسؾ٧ّماىؿّٝمبينمأدؾ٦ّب٨ّما مضودراً مؼؽ٦ّنمإٌّء مأؼضوًمعّٕحؾي مب٢ّمضودر ظؿػؽلر،

ماظؿكصصوتم مأصقوب معّٝ مبضّٓث معو موػ٦ّ مواحّٓ، مدقوق مضؿ٤ّ مبقـفؿو ماٌؽوعؾي سؾ٧ّ

ماظػـّٓدقيماظتيمذطّٕغومأعـؾيمسؾقفومضؾ٢ّمضؾق٢ّ.م

م متؾّٓأ مايؼقؼقيمبؼمأرض٧ّمص٦ّرػو، محينمؼصؾّّمتػؽلربوظؽ٤ّماظعؾؼّٕؼي مطؾ٥ّمموظظف٦ّر إٌّء

مبينمط٢ّمع٤ّماِّدؾ٦ّب اظؼّٓرةمسؾ٧ّما٦ٌّازغيمبينممحقٌمتلدزم.الشـّٓد٨ّمواظػنيمعؽوعلًا

مالشـّٓد٨ّ،م ماظؿػؽلر موبين ماٌؼقّٓ; مشلر مواىوعّّ مالارووظ٨ّ، ماظّٕوح٨ّ، ماظػني، اظؿػؽلر

 اىوعّٓ،ماٌؾنيمسؾ٧ّمايلوبوتموالاحؿؿولات.م



م ماٌـظ٦ّرؼ٤ّمبؼمإن مبؽلا مسؾ٧ّمهؾق٢ّماِّع٦ّر ماظؼّٓرة مع٤ّ ماظؿ٦ّازنميمؽ٤ّّمالإغلون ػّٔا

ؾ٥ّمأؼضوًماٌفورةماظلازعيمظؿؼّٕؼّٕمأيما٦ٌّاضّٟمغػّٗماظ٦ّضً،موإدراكماظص٦ّرةماظؽوعؾي،موؼبؾؽل

مبضؿوجم موأؼفو متؾ١ّماظؿكطقطوتمالشـّٓدقي، مهؿوج موأؼفو موضّٕاراتمصـقي، مأحؽوعوً هؿوج

مظؾفؿّٝمبقـفؿو.

مؼؾّٓوم ماظػّٕد مظّٓى ماٌؿـوعقي ماظػـّٓدقي مظؾؿفورات مالإبصوبقي مالاغعؽودوت مع٤ّ مواحّٓاً إن

بظماٌـوصىمالإدارؼيماِّسؾ٧ّ;موبؼمواضقوًمبؼمارتؼوءمأصقوبماًلداتماظعؾؿقيماِّض٢ّمإ

مبوظؿكصّٙمع٤ّمغظّٕائف٣ّم ماِّض٢ّمععّٕصي مػ٣ّ مالمجؿؿّٝمبؼمط٢ّمبذولمسودة ط٦ّنمن٦ّم

مصق٥ّ ماِّسؾ٧ّمم;اىفوبّٔة مع٤ّماظؼّٓراتماظػـّٓدقي منّم٦ّه مبمو ماِّوظ٦ّنمإبظماٌؼّٓعي مؼؼػّٖ إذ

مبؼم مشّٕض٦ّا مأوظؽ١ّماظّٔؼ٤ّ مع٤ّ مأطـّٕ مأدوظقىماظـفوح، متػف٣ّ مسؾ٧ّ مضودرؼ٤ّ اظتيموعؾف٣ّ

مواظّٔؼ٤ّمؼظؾ٦ّنمسودةمبرؿفؾينموراءمأط٦ّامم مأض٢ّمصـّٓدي; مبعؼؾقي اٌعؾ٦ّعوتماظؿكصصقي

مادؿــقـومحولاتماظػلودموالمحل٦ّبقي..مإلخ،موطّٔظ١ّمام،اظلؿور مإذا مذامبدطقـووذظ١ّمرؾعوً

م مس٤ّ ٌُلؾَّايّٓؼٌ ما معـ٢ّ مواظؼّٓر.ؿوت مواظّٕزق ماظـصقى مالاجؿؿوسقيممضضقي صوظؼّٓرات

نم٦ّماظؼّٓراتماظّٕوحقيماظػـقي،موظؽـفومتظ٢ّمشلرمطوصقيمواظؼقودؼيمسؿ٦ّعوًمتـؿ٦ّمبشؽ٢ّمأطلدمعّٝم

.مالشـّٓد٨ّاظعؾؿ٨ّمأومعوملممتبؾّٓس٣ّمبؼّٓرُمعـودىمع٤ّماٌعّٕصيماظعؾؿقيماظتيميمـؾفوماىوغىم

م مأصؾّّم٥ّأتمـ٧ّمأغوػـو مواظػمضّٓ مظّٓؼ١ّمأنمطؾؿتيمالشـّٓدي ماظلقوقواضقوً م٤ّمبؼمػّٔا

متػؽلر مأدؾ٦ّب مظؿغؾقى مواٌؼوب٢ّ ماظشوع٢ّ، مبمػف٦ّعفؿو ماىوغىممتلؿعؿلان معّٝ ؼؿؿوذ٧ّ

مسؾ٧ّم مؼؼ٦ّم متػؽلر مأدؾ٦ّب متغؾقى مأو ماٌؼقّٓ، مشلر مإٌّن ماٌعـ٦ّي مواظعورػ٨ّ اظّٕوح٨ّ

ماظصّٕاعيمواٌق٢ّمظؾفوغىماٌوديماٌؼقّٓمبوظؼ٦ّاغين.

صقينمؼص٢ّمالإغلونمظّٓرجيمطوصقيمع٤ّماظؼّٓرةمسؾ٧ّماٌؽوعؾيمبينماىوغؾينمبؼمتػؽلره..م

موؼصؾّّمع مظّٓؼ٥ّ، مع٦ّاػىماظؼقودةمبؼماظظف٦ّر ماظؼّٓراتماظعؼؾقيتؾّٓأ مع٤ّمغوحقي ِّنمممػلًا

ؼـؿؼ٢ّمع٤ّمعّٕحؾيمايؽؿيمإبظمعّٕحؾيماظعظؿي..محقٌماظؼّٓرةمسؾ٧ّماظـّٖولمإبظمالآخّٕؼ٤ّ،م

موت٦ّجقفف٣ّمبؼمالاووهماظصققّّ.م



أسؿلدمسؿؾقيمالإدارةمع٤ّمأطـّٕماظؿكصصوتمصـّٓديًمرش٣ّمط٢ّمصنغنيمبشؽ٢ّمذكص٨ّمم،وظّٔظ١ّ

.ممصّٓارسٌمخؾلٌرمإنمصّّماظؿعؾلرمـّٓد٨ّتؾ١ّمالمحوولاتماظتيمتؾّٔلمظؿق٦ّؼؾفومإبظمسؾ٣ّمػ

بوظعؾ٦ّممالإدارؼيمبلامسؼؾقيمصـّٓدقي..ملامبضؼ٠ّمسودةمغػّٗمعومبضؼؼ٥ّمعّٓؼّٕمغوجّّملممؼؿؾ٠ّم

ذظ١ّماظؿعؾق٣ّماٌؿكصّٙ،موظؽـ٥ّمؼعؿؿّٓمسؾ٧ّمسؼؾقؿ٥ّماظػـّٓدقيمبوظّٓرجيماِّوبظ.موظّٔامنّٓم

ماٌلؿشورؼ٤ّماظّٔؼ٤ّمؼعؿـ٦ّنم مأو مبؼموزوئّٟماٌلوسّٓؼ٤ّ، بوظؿػوصق٢ّ..مذظ١ّماًؾلرمدوعوً

مبؼمحينمؼؽ٦ّنمالآخّٕونمبؼماٌؼّٓعيموسؾ٧ّمرأسمػّٕمماظلؾطي.

ػ٦ّمبذولمإدارةماٌـشكتمأومصّٕقماظعؿ٢ّمم،ع٤ّمأػ٣ّمالمجولاتماظػـّٓدقيماًواحّٓب٢ّمإنم

اٌؿ٦ّدطيمايف٣ّ..مصلامػ٨ّمبوظصغلرةماظتيمتّٓارمبولاروول
(1)

،مبؼمأدؾ٦ّبمأضّٕبمظؿػؽلرم

مو مجّٓاً مضؾقؾي محقٌماظؼق٦ّد ماظػـقي.. ماظتيمتلؿطقّٝماظعؼؾقي مولامػ٨ّمبوظؽؾلرة مععّٓوعي; ذؾ٥ّ

موخوض مبوظلدوت٦ّط٦ّلات، موعؾ٨ّء ماظؿػوصق٢ّ، مبرؽ٣ّ مإداريمضك٣ّ، متـظق٣ّ ّٝمهؿ٢ّمسىء

مبشؽ٢ّمطوع٢ّمظلإجّٕاءاتماظّٕوتقـقي..

ملامؼعنيم مػّٔا مبؼمأغ٥ّمبصىموظؾؿلطقّٓمصؼّٛمصننمحّٓؼــو معّٓؼّٕاً أنمتؽ٦ّنمبوظضّٕورةمدوعوً

رمظ١ّمع٤ّمرزقمبؼمرؾقعيمسؿؾ١ّ;مطؿومأغ٥ّملامعمدلؿ١ّ،مأومادؿـؽوراًمسؾق١ّمبوظّٕضومبمومضّٓ

ؼـّٓرجمهًمبـّٓماظّٓس٦ّةمواظؿقّٕؼّٚماٌلؿؿّٕمسؾ٧ّماظؼػّٖمإبظماِّض٦ّاء،مواظّٔيميمورد٥ّم

سودةمبعّٚمعـظّٕيماظؿـؿقيماظّٔاتقي..مصؽؿومدؾ٠ّمأنمأدؾػـو،مصؾؽ٢ّمدورهمبؼمػّٔهمايقوة.م

ورماظلع٨ّمظؽ٤ّمإدراكمػّٔاماٌػف٦ّممؼلوسّٓمسؾ٧ّمادؿغلالُمأصض٢ّمظؾػّٕصماٌؿوحيمضؿ٤ّمإر

محؿ٧ّمضؿ٤ّمرؾىمبؼم مظؿقلينمأدائ١ّمبؼماظعؿ٢ّ، مأػ٣ِّ مأب٦ّابوً مؼػؿّّ مأغ٥ّ مطؿو اظّٕزق;

طؿومأنمعػف٦ّمماظػـّٓديمظقّٗمعودةمظلادؿغلالممالإرورماظصغلرماظّٔيمضّٓمبدؿورماظؾؼوءمصق٥ّ.

مودّٛم معّٕذٌّٓ مؼػلذضمأغ٥ّ مطؿو مِّولاده، موضّٓوة مضوئّٓ مصولإغلون مصؼّٛ; ماظعؿ٢ّ بؼمبذول

م،موبذؿؿع٥ّ;مب٢ّموسظق٣ّمبقـف٣ّمعومادؿطوعمذظ١ّ.مأصقوب٥ّ،موضّٕغوئ٥ّ،موأدّٕت٥ّ
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ظقلًمصوظعظؿيم..موػـومربمومبصىمأنمأس٦ّدمظؾؿلطقّٓمبذّٓداًمعـعوًمظؾؾّٗمبؼمعػف٦ّمماظعظؿي

مأوم ماظؼوغ٦ّغ٨ّ، مغػ٦ّذه مأو مبلؾطؿ٥ّ، ماظـوػ٨ّ موالآعّٕ ماٌطوع، ماظّٖسق٣ّ مػ٦ّ مإٌّء مؼؽ٦ّن أن

ماِّض٦ّاء ماظّٔيمتلؾّٛمسؾق٥ّ ماظـف٣ّ مأنمؼؽ٦ّن مأو ماٌودي; ماظتيمب٢ّمأنمؼؽ٦ّ.. ماظؼّٓوة ن

،مصؽؿومتبؾقؿّٔى..مؼؿعؾ٣ّماظـوسمعـفومبّٕشؾؿف٣ّمالمحضي،موؼؿعؾ٣ّمػ٦ّمعـف٣ّمطؾؿومحوغًماظػّٕصي

مم..ويؽؿيمضوظيماٌمع٤ّ،محقـؿوموجّٓػومصف٦ّمأح٠ّمبفوضؾـومص

..مصننماظعظؿيمػ٨ّمطؿومؼؼ٦ّلمدؿقػ٤ّمط٦ّبؼبوخؿصور
(1)

أنمتؽ٦ّنماظؼوئّٓمضؾ٢ّمأنمتؽ٦ّنمم

ماظمآٌّؼّٕ. ماظلؾطي ميمؿؾ١ّ ماظّٔي مظشكص٥ّ،ماظؼوئّٓ مالآخّٕؼ٤ّ ماحلذام مخلال مع٤ّ ّٕوحقي

وذات٥ّ،موسؾؿ٥ّ،موحؽؿؿ٥ّ;مبغّٚماظـظّٕمس٤ّمط٦ّغ٥ّمعّٓؼّٕاًمأومرئقلوًمؼؿؿؿّٝمبوظلؾطيماظؼوغ٦ّغقيمأمم

م ملا. مإن مإبظ مبكخّٕ مأو مبشؽ٢ّ مهؿوج ماظعظؿي ملشّٔهمتؾ١ّ ماظػعوظي ماظؿـؿقي متؾ١ّ هؼق٠ّ

رجيماِّوبظمؼعؿؿّٓمبوظّٓاظّٔيمالمجؿ٦ّسيمع٤ّماٌفورات،موذظ١ّماظلذطقىماظػـّٓد٨ّمظؾعؼ٢ّم

سؾ٧ّمتؾنيماظؿعؾ٣ّمالإبصوب٨ّمطكقورمذات٨ّمادلذاتقف٨ّ،موالاغؿؼولمٌؿوردؿ٥ّمبشؽ٢ّمعلؿؿّٕم

مبّٓلًامع٤ّمالاطؿػوءمبوظؿعؾ٣ّماظلؾبي.

مبؼ٨ّمػـومأنمأضقّٟمعلاحظيمصغلرةمسورضي،محقٌم ؾعّٚمضّٓمؼّٕىماظػـّٓديماظإنموأخلراً

أنمأحّٓػؿوممتؽوعلًامبينمجّٖئ٨ّماظّٓعوغماِّيم٤ّمواِّؼلّٕ،محقٌمدودماظظ٤ّمظ٦ّضًمر٦ّؼ٢ّ

ؼلقطّٕمسؾ٧ّمالآخّٕ،مصقؽ٦ّنمإٌّءمبؼمذكصقيماظػـونمإذامدقطّٕماىوغىماِّيم٤ّ،موعفـّٓدوًم

ماىوغىماِّؼلّٕ مدقطّٕ ماظلقطّٕةمم;إذا مػّٔه متشؽ١ّمبؼمصقي ماظّٓرادوتمايّٓؼـي وظؽ٤ّ

ماىّٖ مطلا محقٌمثؾبؾًمأن مبينمطلامأاٌػلذضي، موع٦ّزسي مبؼموزوئّٟمعؿـ٦ّسي مؼشلذك ؼ٤ّ

والإشّٕاقمبؼمهؾقلاتممّٔاملامداس٨ّمظؾلؼ٦ّطمبؼمػّٔاماظػّْ،مظاىوغؾينماظػنيموالشـّٓد٨ّ

م.لامروئ٢ّمعـفو

موالآنمدسـومغع٦ّدمضؾقلًامإبظمايّٓؼٌمس٤ّمالإبّٓاع...

 بؼمطؿوبق٥ّماِّػ٣ّمضؾ٢ّماٌف٣ّ،مواظعوداتماظلؾّٝمظؾـوسماِّطـّٕمصعوظقي %1$



ماظّٓورةمالإبّٓاسقي..

ع٤ّمضؿ٤ّمعومؼلوسّٓمسؾ٧ّمهؼق٠ّماظؿ٦ّازنماٌطؾ٦ّبمبينمإغغؿودـومبؼماظعؿؾقوتمالإبّٓاسقيم

مبوظ٦ّضًما مسؾ٧ّماظؿقؽ٣ّ مػ٨ّماظؼّٓرة مج٦ّاغىمايقوة مع٤ّموبؼقي ظّٔيمغؼضق٥ّمبؼماظعؿؾقي

مظؿقّٓؼّٓم مبحوجي مأغـو مؼعـق٥ّ مؼعنيمع٤ّمضؿ٤ّمعو معو موػ٦ّ مغػلفو، دونماظؿلثلرمسؾ٧ّماظعؿؾقي

ؼعوغ٨ّماٌؾّٓس٦ّنمع٦ّاسقّٓمغفوئقيملإغفوءماظعؿ٢ّموالاغؿؼولمإبظمذ٨ّءمآخّٕ،موػ٦ّماِّعّٕماظّٔيم

أصلًامظقّٗمصؼّٛمبلؾىمتلثلرمذظ١ّمبشؽ٢ّمسوممسؾ٧ّمموؼؽّٕػ٦ّنمػّٔهماظؽؾؿيمع٥ّمب٢ّعموًدائؿ

مبلؾىم موضّٓرتف٣ّمسؾ٧ّمالإغؿوجموالإبّٓاعموظؽ٤ّمأؼضوً معـ٢ّماظضغّٛمحّٕؼؿف٣ّ اظّٔيمتشؽؾ٥ّ

م.مف٣ّسؾ٧ّمأسصوبػّٔهما٦ٌّاسقّٓم

مظؿؼّٓؼّٕم مغوجقي مادلذاتقفقي مأولشؿو مأعّٕؼ٤ّ، مإبظ مبضؿوج ماٌعضؾي مػّٔه معّٝ ماظؿعوع٢ّ إن

اظ٦ّضًماظلازممأوماٌؿؽ٤ّمبّٔظ٥ّمبؼماظعؿؾقي،موػـومصننماِّعّٕمدقكؿؾّٟمع٤ّمصؽّٕةمأومعشّٕوعم

آخّٕ،موع٤ّمبذولمإبظمبذول،مب٢ّموأؼضوًمع٤ّمذكّٙمآخّٕ،موا٦ًّضمبؼمذظ١ّمربموممإبظ

بضؿوجمطؿوبوًمعلؿؼلًامبحّٓمذات٥ّ،موظؽ٤ّماٌؽؿؾوتمسوعّٕةمبوظؽؿىماظتيميمؽ٤ّمأنمتلوسّٓمبؼم

مإغ٥ّمضّٓرت١ّم ماظـوغ٨ّماٌف٣ّمظؾؿعوع٢ّمعّٝماٌعضؾي. مسؾ٧ّماِّعّٕ مػـو مصللرطّٖ ماظشلنمظّٔا ػّٔا

ماسقّٓماظـفوئقيموالاظؿّٖاممبفو..مسؾ٧ّماظؿعور٨ّمبنبصوبقيمعّٝمػّٔهما٦ٌّ

ا٦ٌّاسقّٓماظـفوئقيمبطّٕؼؼيمأومعـ٢ّمػّٔهماحلذاممؼؽ٦ّنمع٤ّماظضّٕوريمػ٨ّمععظ٣ّمايولات،مص

م مصننما٦ٌّاسقّٓماظـفوئقيمع٦ّج٦ّدةمبطّٕؼؼيمعومصبلخّٕى; ؾغّٚماظـظّٕمس٤ّماى٦ّاغىماٌوظقي،

مواظ موض٦ّحلؾىماِِّّدؾوبمسؼلاغقي، ماِّدغ٧ّمموًطـّٕ مسؾ٧ّمايّٓ مايػوز ع٤ّماٌؼؾ٦ّلمػ٦ّ

مواظؿ٦ّازن.مماظـظوم

مصفؿ١ّمظ مذظ١ّمػ٦ّ مسؾ٧ّمهؼق٠ّ مؼلوسّٓ مغػلفوممو مالإبّٓاسقي ماظعؿؾقي معوممّٓؼـوعقؽقوت أو

م.يمؽ٤ّمأنمغّٓس٦ّهمبؾلوريمصفؿ١ّم



م ماظعؿؾقيمإغـو بػؽّٕةمواضقيمبؼمأذػوغـو،موظؽــومبسؿوجمإبظمايّٕؼيمظؿط٦ّؼّٕػو.مسودةمغؾّٓأ

إبظمغ٦ّعمع٤ّمالارتؾوك،مممومؼمديمبؼمغؼطيمعومؼمدؼونممايّّٕٕمؼاظؿط٦ّذظ١ّمػّٔهمايّٕؼيمو

إبظماظػ٦ّض٧ّمعوملممؼؿ٣ّماظؿعوع٢ّمععفومبشؽ٢ّمصققّّموبؼموضًمعؾؽّٕمبمومصق٥ّماظؽػوؼي.مػّٔام

مت مإبظ مبويوجي متشعّٕ مبصعؾ١ّ مالارتؾوك مصّٕضماظـظوم;مّٕتقى موإسودة مجّٓؼّٓ مع٤ّ اِّع٦ّر

ؾؿقؽ٣ّمبؼمتّٓص٠ّمتؾّٓأمبؼمابدوذماظلذتقؾوتماٌـودؾيمواتؾوعمغ٦ّعمع٤ّمالإجّٕاءاتمظموحقـفو

اظعؿ٢ّ.مظؽ٤ّمبعّٓمعّٕورمبعّٚماظ٦ّضً،مؼمديمذظ١ّمإبظمغ٦ّعمع٤ّماظؾلروضّٕارقيماظتيمتضعّٟم

إذاملممغصؾّّماِّع٦ّرمبوظلّٕسيماظؽوصقي،مصننمإبّٓاسـومدقكؿـ٠ّمحؿ٧ّموإبّٓاسـوموتملممأسصوبـو.م

.مإغفومحؾؼيمأومظعؾيمظؿقؼق٠ّموػؾ٣ّمجّٕاًا٦ٌّت.مولشّٔاماظلؾىمغـؿؼ٢ّمعّٕةمأخّٕىمإبظمايّٕؼيم

م.منمدؼـوعقؽ٨ّمر٦ّالماظ٦ّضًمبينمات٦ّاز

م

يمؽ٤ّمم،ػّٔهماظؼػّٖاتمبينمعّٕحؾتيمايّٕؼيمواظؿـظق٣ّمسودةمعومتؿ٣ّمبعّٓمأنمغؿفووزمغؼطيمعو

مظؽ٢ّم ماِّضص٧ّمع٤ّمإغؿوجقؿـو مإبظمايّٓ ماظتيمغص٢ّمصقفو مإٌّحؾي مذروة أنمغطؾ٠ّمسؾقفو

مب.وحّٓةمزعـقي،موؼؾّٓأماٌـقـ٧ّمبؼمالاغؼلا



م

م

مبس٤ّمم..أؼضوً ماظغؾّٓأ موظؽ٤ّمغودراًالإعؿؾقي مععقـي، مبلصؽور مبضّٓثمأنمؼـؿف٨ّمبـوممبّٓاسقي عو

مبـػّٗماِّصؽور متموعوًماِّعّٕ مأخّٕىمص. موتّٓعلرمأجّٖاء مأجّٖاء موبـوء مبؼمتط٦ّؼّٕ ـق٤ّمغلؿؿّٕ

مطودؿفوبيمظشع٦ّرغوماظػ٦ّريمبوظّٕضومس٤ّماظـؿوئٍمالإبعوظقي.م

،مس٤ّمدوراتمعؿؿوظقيؼؿ٣ّماظؿعؾلرمس٤ّمذظ١ّمبويّٓؼٌمالإبّٓاسقي،ممولاتبؼماظعّٓؼّٓمع٤ّمالمج

مأطـّٕمصلطـّٕ.موعّٝمتؼّٓعـومع٤ّممدورةوعّٝمط٢ّم إبظمأخّٕى،مؼؾّٓأممدورةجّٓؼّٓةمغػف٣ّمرؤؼؿـو

موً.اٌـؿٍماظـفوئ٨ّمبؼمأخّٔمذؽؾ٥ّماظـفوئ٨ّماٌلؿؼّٕمتّٓربصق

م مأجّٖاءًإن مصق٥ّ مغؾني ماظّٔي ماٌؽون مسودةً مػ٨ّ مايّٕؼي بؼمم.جّٓؼّٓة.موأصؽوراًمعّٕاح٢ّ

ظؼطّٝماظّٔؼ٦ّلموإزاظيمبعقّٝممؿصـقّٝعلرموإسودةماظعّٕحؾيمإسودةماظؿـظق٣ّ،مغؼ٦ّممبمفومماظؿّٓ

مة.ماِّجّٖاءمشلرماظضّٕورؼيماظتيمتّٕب١ّمرؤؼؿـوماظشوعؾيماىّٓؼّٓ

 وظعؾ١ّمبّٓأتمالآنمتللذجّٝملمحوتمع٤ّمحّٓؼــوماظلوب٠ّمس٤ّمنمّٛماىّٕسماظّٓوري.

م



م

مالإبّٓاسقيموالآن، مسؿؾقوت١ّ مصش٢ّ مضودرم،ٌـّٝ متؽ٦ّن ما٦ٌّاسقّٓمماًوظؽ٨ّ ماحلذام سؾ٧ّ

مأغ٥ّنمتضّٝمبؼماسؿؾوركماظـفوئقي،مبصىمأ

حؿ٧ّمتؿؿؽ٤ّمع٤ّمالادؿؿّٕارمبؼماظؾـوءمسؾ٧ّمأرضمصؾؾيمووـىمإبظمذظ١ّمبحوجيممإغ١ّم

م محقٌ ملشو مغفوؼي ملا متغقلرات مبؼ مؼاظغّٕق موذظ١ّمؿشؿً ماِّصؽور مدؾوق مبلؾى اغؿؾوػ١ّ

مبؼمغػّٗماظ٦ّضً،م مأنمؼػع٢ّمط٢ّمذ٨ّء مبّٓاخؾ١ّماظّٔيمؼّٕؼّٓ اظ٦ّحّ٘ماىوئّٝمواىشّٝ

م.بؼمبعّٚماِّحقونأذقوءمعؿـوضضيممًحؿ٧ّمظ٦ّمطوغ

سـّٓمموً،مبينماظغّٕقمسؿ٦ّدؼأنممبصىمأؼضوً

دقؿطؾىمػّٔامعـ١ّمأنمتػف٣ّمأغ٥ّمع٤ّماٌف٣ّمم.ـفوؼي.بس٦ّمخّٛماظموًغؼطيمععقـي،مواظؿقّٕكمأصؼق

م.موًاظؿضققيمبؾعّٚماِّصؽورمظؿؿؿؽ٤ّمع٤ّمالادؿؿّٕارمبؼماظؿقّٕكمأصؼق

وظعؾ١ّمػـومأؼضوًمبّٓأتمتللذجّٝمحّٓؼــومس٤ّمالش٦ّسمواظؿعؿ٠ّمبؼمغؼوطمبرّٓدة،موضّٕورةم

مهؼق٠ّمالاغػصولمبؼماظ٦ّضًماٌـودى.



م

م مأغ٥ّ مإذ مصننمبؼماظ٦ّاضّٝ، ماظـؼطي مػّٔه ماظّٕئقلقيممػ٨ّهّٓؼّٓاً ماِّدؾوبمشلرماٌوظقي أحّٓ

ماظـفوئقي. ما٦ٌّاسقّٓ مهّٓؼّٓػومصم.ظؿقّٓؼّٓ مؼؿ٣ّ ماظتي ماظـفوئقي ما٦ٌّاسقّٓ مع٤ّ مغ٦ّع ؾّٓون

بشؽ٢ّمأسؿ٠ّموأسؿ٠ّ.مموًبطّٕؼؼيمأومبلخّٕى،ميمق٢ّماِّذكوصماٌؾّٓس٦ّنمإبظماظغّٕقمسؿ٦ّدؼ

م.ذؾ٥ّمعلؿقق٢ّأعّٕاًمبصع٢ّمإغفوءمأيمخطّٛمأوظقيم،مظؽـ٥ّمضّٓمؼؽ٦ّنمذظ١ّمعػقّٓاً

إذم.متؿعؾ٣ّممػـو،مبصىمأنموأخلراً

واحّٓةمبؼممسؾ٦ّةبؼممعّٕضماظؾقٌمس٤ّماظؽؿولمشلرماظضّٕوريمؼلت٨ّمعّٝمالإبّٓاعمععوًأنم

مععظ٣ّماِّوضوت.

م مأغ٥ّ متؼّٓؼّٕؼوًم#مع٤ّمايولات95بؼمح٦ّاظ٨ّمصويؼقؼي ؽؿولمأوم#مع٤ّماظ95صننمعلؿ٦ّىم،

مي،ـ٦ّوؼسلاضيمبوِّدؾقيمأومبوظطوضيماظمادؿــقـوماِّع٦ّرماظتيملشوم.مصنذاأطـّٕمع٤ّمطوفٍماى٦ّدة

م ماٌأو ماِّرواحمأو ماظؽؾلرةظّٞموؾتؾ١ّماظتيمتؽ٦ّنمصقفو مصننماظلع٨ّمسؾ٧ّمالمح١ّماٌوظقي ،

م.رّٕؼ٠ٌّمؼؼ٦ّدكمبس٦ّماىـ٦ّن.#مػ٦ّمبؾلوريم100إبظمعلؿ٦ّىمبودؿؿّٕارمظؾ٦ّص٦ّلم

ػوئلًامع٤ّموضؿ١ّموروضؿ١ّممراً#ماِّخلرةمتلؿفؾ١ّمسودةمض5ّٓاظـممػّٔهػ٦ّمأنممطّٕؼّٟمػـوواظ

بصىمأنمتؿعؾ٣ّمظّٔام.مأومربمومؼػ٦ّض٥ّم#ماِّوبظ95بؼماظـممبّٔظ٥ّتممعّٝمعوممىؿلووؼيمؽ٤ّمأنم

مم..واظّٕضوم..معؿ٧ّمبضينموضًماظؿ٦ّضّٟتؽؿػ٨ّأنمتعّٕفمعؿ٧ّم

أوممبمعـ٧ّمآخّٕ،مبصىمأنمتؿعؾ٣ّمطقػقيماخؿقورماٌلؿ٦ّىماٌـودىمع٤ّماظؽؿولماٌطؾ٦ّب

مإغ٥ّماظؿ٦ّازنماظضّٕوريمبينمالإبّٓاعمواظؼّٓرةمواظ٦ّاضّٝ.م.عّٝمعّٕاسوةماظظّٕوف.ماٌؼؾ٦ّل

 



مس٤ّمحّٕؼيمالإبّٓاع..

م مأن مظ٨ّ مأراق مصؿو مالإبّٓاع. محّٕؼي مس٤ّ مضصلرة مبخورّٕة ماظصغلر ماظػصق٢ّ مػّٔا بينمخؿ٣ّ

موبينمصّٕخوتمتّٓويم مالإبّٓاع، مدونمت٦ّضّٟمتشفىمط٢ّمتؼققّٓميّٕؼي صققوتمعلؿؿّٕة

ما مبس٦ّ مالمجؿؿّٝ مؼؼ٦ّدون مإغف٣ّ مبوظؼ٦ّل مالآخّٕ ماىوغى مؼـؿفؽ٦ّنمسؾ٧ّ مإغف٣ّ لابسلال،

مبينمػملاءموػملاءملامنّٓمالإجوبيمايؼقؼقيمس٤ّمعػف٦ّمم اٌؼّٓدوتموؼّٖدرونماِّدؼون،

محّٕؼيمالإبّٓاع.

ما٦ٌّدقؼقي معؼط٦ّسوت٥ّ مبقؿف٦ّص٤ّ مأظّٟ مت٦ّصق٠ّ أظّٟومصقين مخوظّٓ طّٕؼلتيم وأجوثومأبغّٓ

مم٦ّاطوغمؿورواؼوتف ماظـلؾقيمين،عؾّٓسبعقعوً ماظـظّٕؼي محينموضّٝ مآؼـشؿوؼ٤ّ مطون ،موطّٔظ١ّ

اٌعؿورؼ٦ّنمبؼمسّٖمم،موطّٔاطونمطورلمبـّٖمحينماخلذعمبرّٕكمالاحلذاقماظّٓاخؾ٨ّم٣ّوعـؾف

محينم مطوغًمعؾّٓسي مأؼضوً ماظ٦ّلاؼوتماٌؿقّٓة موظؽ٤ّ مبؼماِّغّٓظّٗ، مالإدلاعقي ايضورة

ماظـ٦ّوؼي مبوظؼـؾؾي ماظعوٌقي مايّٕب مأدّٕىموم،أغفً مواظقوبوغقين ماٌِّون مادؿكّٓم حين

وغ٦ّامعؾّٓسين،موطّٔظ١ّمطونمدؾؿونمرذّٓيمبؼمايّٕبمطػؽّٕانمووربمًّٓعيماظطىمط

ماىـلقي مالإبوحقي ماِّصلام مبزّٕج٦ّا موعـؾف٣ّ ماظشقطوغقي موم،آؼوت٥ّ مطوغً مودوئ٢ّمطّٔا ط٢ّ

ماظعص٦ّر مسؾ٧ّمعّٕ ماظطغوة مإبّٓاسقيماظؿعّٔؼىماظ٦ّحش٨ّماظتيمادؿكّٓعفو حينمب٢ّموحؿ٧ّم..

م.اىـيمطونمعؾّٓسوًمبؼ آدم أبوغو اظشقطون ش٦ّىأ م.. مطؾفو مبعقأعـؾي موصّٟمؼـطؾ٠ّمسؾقفو عوً

مماظؽؾؿيمالإبّٓاعمبؿعّٕؼّٟ مالمحالمجّٕد مِّيمواظتيموؼّٓمبينماًلرمواظشّٕ يمؿـّٝمتصّٕؼػفو

معـفؿومبّٔاتفومعطؾؼوً.م

ماظعولممإ مًّٕاب مدس٦ّة مػ٨ّ مذّٕط مأو مضقّٓ مدون معطؾؼوً مالإبّٓاع محّٕؼي مايّٓؼٌمس٤ّ ن

مػ٨ّمم،تؿـوضّٚمعّٝماظضؿلرمالإغلوغ٨ّمواظػضقؾي وطّٔامصننماظّٓس٦ّةمظؿقفق٣ّمالإبّٓاعمعطؾؼوً

مةمظؾؿكؾّٟموحّٕعونمالمجؿؿّٝمع٤ّمخلرمطـلرمهؿؾ٥ّمرقوتماىّٓؼّٓماٌػقّٓ..مدس٦ّ



س٤ّمالآظقيماظتيمبصىمػ٨ّموظؽ٤ّمتؾؼ٧ّماٌشؽؾيمايؼقؼيماظتيمروٌوموودلماظـوسمح٦ّلشوم

أػ٣ّماٌؿشّٓدونم..مقوط٣ّمبفومالإبّٓاع،موس٤ّمػ٦ّؼيمع٤ّمبض٠ّمظ٥ّماصّٓارمايؽ٣ّمواظؼّٕارأنمؼبؾ

ـوصّٝمواٌصولحمواٌؾّٔاتما٤ٌّمط٢ّمضق٣ّمإلامع٤ّمط٢ّماووه،مأمماٌؿػؾؿ٦ّنماٌؿفّٕدونمع

صلقؾؼ٧ّماظلمالمم،ع٤ّمط٢ّماووهماؼضوً..مصننمضؾـوملامإبظمػملاءمولامإبظمػملاء اظشكصقيم

 ..عطّٕوحوً..مصؿ٤ّمإذنميمؿؾ١ّمذظ١ّماي٠ّ

مػ٦ّإنماظضؿلرماظ٦ّاس٨ّماظّٔيمصطّٕمسؾ٧ّماظؿؿققّٖمبينماًلرمواظشّٕموبينماظصولحمواظطولحم

مبؼمذظ١ّ، ماظعودل مايؽ٣ّ مسؾ٧ّمموحّٓه ماظؼوئؿين مإبظمضؿلر ماٌؾّٓع مضؿلر مع٤ّ بّٓءاً

ايػوزمسؾ٧ّمالمجؿؿّٝمع٤ّمأػ٢ّماظلقوديمواظػؽّٕمواظّٓؼ٤ّمواظؼوغ٦ّن..موظؽ٤ّمتؾؼ٧ّماٌشؽؾيم

ملاميمؽ٤ّمأنمبصؿعف٣ّمعػف٦ّممعشلذكٌ مػ٦ّمعؼؾ٦ّلموعومػ٦ّمشلرممواحٌّٓمأنمػملاءمبعقعوً ٌو

مواظلذب٦ّ ماظـؼوصقي موغشلتف٣ّ ماظػؽّٕؼي، ماووػوتف٣ّ مصؾوخؿلاف مواظّٓؼـقيذظ١ّ.. صننمم،ؼي

وِّعّٕمطؾ٥ّمغلبيموصق٥ّمضّٓرمطؾلرمع٤ّماظػؾلػيماىّٓظقيماظتيملامغلؿطقّٝمصمتؼّٓؼّٕاتف٣ّمبدؿؾّٟ..

مهؽؿفو مضوغ٦ّغقي مأو مرؼوضقي مضوسّٓة ملشو مغضّٝ مبوٌكلاتمم،أن مايؽ٣ّ مضوسّٓة مضّٕرغو مإن إلا

مِّنمبعّٚمالإبّٓاعمبضؿ٢ّمبؼمرقوتمغؿوئف٥ّمم،واظـؿوئٍ مظقلًمحولزي وػ٨ّمبؼمذاتفو

عّٕفمغؿوئف٥ّموس٦ّاضؾ٥ّمإلامبعّٓمعّٕورمّٕمععوًمحلؾؿومؼؿ٣ّمت٦ّجقف٥ّ،موبعّٚمالإبّٓاعملامتبؾاًلرمواظش

متؼّٕؼّٕماظّٖع٤ّماظصققّّمظؿقّٓؼّٓماٌكلاتوع٤ّماظصعىمم،وضًمر٦ّؼ٢ّ موع٤ّمثبؽ٣ّمصنغـو غع٦ّدم..

مطقّٟم بوظشؽ٢ّممحّٕؼيمالإبّٓاعمغبؾلرّٕظـّٓورمبؼمتؾ١ّمايؾؼيماٌػّٕشي،موؼظ٢ّماظلمالمضوئؿوً

م..ماظصققّّ

مإبظمأغ٥ّ مػّٔا مإنمح٢ّمػّٔهممؼؼ٦ّدغو ماظشوع٢ّ، ماظؼوغ٦ّنمبػف٦ّع٥ّ ظقّٗمثميمح٢ّمضؿ٤ّمإرور

إغـومبحوجيمإبظم..ماٌعضؾيمبضؿوجمحلًامأخّٕمعؾّٓسوًمبؼمحّٓمذات٥ّمبعقّٓاًمس٤ّمصؽّٕةماظؼوغ٦ّن

مأنم مظـو موؼؼ٦ّل مبطّٓسـو مأن مدون ماِّظ٦ّان مؼلؿ٦ّسىماخؿلاف موعّٕوغي مت٦ّدعوً مأطـّٕ عػف٦ّم

ماِّد٦ّدمأبقّٚمأوماظعؽّٗ..م



وظؽ٤ّمممومدارمبخورّٕيمم.الإجوبيماظؽوعؾيمس٤ّمػّٔاماظلمال.مظ٤ّمأدٍس٨ّمػـومأغنيمأعؿؾ١ّ

م مأغ٥ّ مطق٠ّمأدود٨ّمع٤ّمحؼ٦ّقمح٦ّظ٥ّ ماظّٕأيموالإبّٓاعمعؽػ٦ّظي مصقّٕؼي ع٤ّمحقٌماٌؾّٓأ

مطػؾفو مظؽ٤ّم الإدلام الإغلون، ماظعوٌقي، مع٦ّاثق٠ّمحؼ٦ّقمالإغلون ملاحؼوً مع٤ّمبعّٓه وطػؾؿفو

ػفومسؾ٧ّمالمجؿؿّٝمصورمضضقيميمػ٨ّمأنماغؿشورمالإبّٓاعموالآثورماظتيمبطؾقاٌشؽؾيمايؼقؼ

م.مظّٕأسماٌولمواٌصولحمواِّػ٦ّاء خوضعيمبوظؽؾقي

واضّٝمايولمأنمط٢ّمػّٔهمتشفّٝمط٢ّمأغ٦ّاعمالإبّٓاعماظػودّٓمبؼمأصؾ٥ّ،مأومبؼمتطؾقؼ٥ّ،مو

ملامظ٦ّنمظ٥ّمقَّٕوتبؽ ممالإبّٓاعماظطقىمع٤ّماظّٖادمواٌموغيمحؿ٧ّمبصّٟموؼّٔب٢ّ،مصلذاهمعـّٖوؼوً

مو..إظقفم٦ّبؼؾػًماِّغظور،مولامرائقيمتفػ٦ّماظؼؾ

بؼمط٢ّمبذولم عودؼوً واِّػ٣ّ اجؿؿوسقوًمودقودقوً نم٦ّذجمالإبّٓاعمآٌّس٦ّماظق٦ّمبؾمصورمصؼّٓم 

ػ٦ّمذظ١ّماظّٔيمبضؼ٠ّمأسؾ٧ّمعّٕدودمعوظ٨ّمبغّٚماظـظّٕس٤ّماى٦ّدة،مأومذظ١ّماظّٔيمؼّٓس٣ّم

مت٦ّجفوتمػّٔهماظػؽيماظلقودقيمأومتؾ١ّممم٤ّمبقّٓػ٣ّمعؼوظقّٓماِّع٦ّر..م

وضّٓمصورمودقؾيملامػ٣ّملشومإلاماظلذوؼٍمإعومًطوبوتمواغظّٕمبؼمحولماظػ٤ّموالإسلاممعـلًام

مهًم ماًؾؼ٨ّ موالإبسلال ماِّخلاض٨ّ مظؾػلود ماظلذوؼٍ مأو ماظلقودقي، مأو ماظّٓؼـقي اظػوذقي

مذعوراتمعضؾؾيمس٤ّمايّٕؼي.م

واغظّٕمبؼمحولماظؿؽـ٦ّظ٦ّجقوماظق٦ّم،مدكّٕػوماللهمظلإغلونمصؽونمأشؾىمادؿكّٓاع٥ّملشومبؼم

ع٤ّمج٦ّع،مأومبؼمادؿعؾودماِّع٣ّموإخضوسفومظؾظؾ٣ّممط٢ّمػّٖؼ٢ّمدطق٨ّملامؼلؿ٤ّمولامؼغني

مم.واغظّٕ..م...واغظّٕم.بوظللاحماٌوديمأومالاضؿصوديمأوماٌعـ٦ّي..مواغظّٕ..

مضؾؾًماظـظّٕمح٦ّظ١ّماظق٦ّمموّٓماِّعـؾيماظصورخيمس٤ّمد٦ّءمادؿكّٓاممالإبّٓاعمبؼم أؼـؿو

 ..ط٢ّمبذول



م مع٤ّماظؼ٦ّاغين، مبؿقّٕؼّٕه مظلإبّٓاعمظقلًمعـ٦ّري مايؼقؼقي مذلغفومإنمايّٕؼي صؿؾ١ّمخط٦ّة

مض٦ّرنمبويّٕؼيمايؼقؼ معو موػ٨ّقؼللرمإذا مظلإبّٓاع، مرأسم يماٌطؾ٦ّبي هّٕؼّٕهمع٤ّمدقطّٕة

مذويماظـػ٦ّذ موأػ٦ّاء مآظقيماٌولمواظلقودي مغؿؿؽ٤ّمع٤ّمإبصود مصؼّٛمربمو موحقـفو محقـفو .

ماِّد٦ّد مالإبّٓاع موهفى موؼّٖدػّٕ، مؼـؿ٦ّ مأن ماٌـؿّٕ مظلإبّٓاع متلؿّّ مصّّإم،سودظي من

ماظـ٦ّر.مس٤ّمأنمؼّٕىماظؿعؾلر،

مواظلمالم مايّٕؼيمالآنمػـو.. مبفّٔه معطوظؾوً مسؾ٧ّمرصّٝمص٦ّت٥ّ ماظق٦ّم ػ٢ّمػـوكمع٤ّمبصّٕوء

مأممأنمحّٕؼيمالإبّٓاعمشّٓتمبذّٕدمذعورمآخّٕمجّٓؼّٓملممؼلؿفؾ١ّمبعّٓبؾقايؼقؼ ميمظلإبّٓاع،

بوظؽؾقيمظؿقؼق٠ّمعّٖؼّٓمع٤ّماظـػ٦ّذمبؼمسولممعومأطـّٕمعوميمؿؾهمأثلرهمبوظصّٕاخمبوظشعورات،موعوم

م..!!أرض٥ّملشومع٤ّمأثّٕمأٌض٢ّمعومغّٕىمبؼ
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سـّٓعومبّٓأتمبؼمإسّٓادمػّٔاماظؽؿوب،موضّٓمطونمأولمطؿوبمظ٨ّ،مطوغًمظّٓيمرؤؼيمبزؿؾػيم

تموعوًمس٤ّماظشؽ٢ّمواظلقوقماظّٔيمدقكّٕجمب٥ّ..موبمّٕورماظ٦ّضًمخلالماظعؿ٢ّمسؾق٥ّ،متط٦ّرتم

مصق متغلرتماظّٕؤؼي موعّٝمط٢ّمعّٕة معّٕات، مسّٓة مع٤ّماِّجّٖاءماظّٕؤؼي ماظعّٓؼّٓ محبؾّٔصًمعـ٥ّ فو،

مبعّٓمعّٕورمط٢ّمػّٔهم ماظطؾعيماِّوبظمعـ٥ّمضؾ٢ّمتلّٝمدـ٦ّات. وذظ١ّمإبظمأنمصّٓرتمأخلراً

ماظلقوقم موص٠ّ موبـوئ٥ّ مهّٕؼّٕه مإسودة مأخلراً مصؼّٕرت مصلطـّٕ، مأطـّٕ ماظّٕؤؼي مغضفً اظلـ٦ّات

معبؽ ماِّجّٖاءماظّٔي متؾ١ّ مع٤ّ ماظؽـلر موجّٓت موضّٓ مػـو.. مإبظ موصؾً محؿ٧ّ مسلده ّٕرت

مدوبؼوًمعؽوغوًملشومأخلراًمبؼماظّٕؤؼيماىّٓؼّٓةموتمًمإسودتفومبللام.المحّٔوصيم

ّٔصًمضّٓيموًمولمموّٓملشومبعّٓبؾمعؽوغوًمداصؽوًمضؿ٤ّمطوغًمػـوكمأصؽورٌمأخّٕىمحبؾبؼماٌؼوب٢ّ،م

سـّٓعومبّٓأتمسؿؾقيماظؿقّٕؼّٕماظـفوئقيملشّٔهماظطؾعيموجّٓتمأنماظلقوقماىّٓؼّٓ..مطؿومأغنيم

٤ّماظطؾعوتماظلوبؼيمضّٓمأصؾقًمخورجماظلقوقماِّجّٖاءماظتيمطوغًمضؿاِّصؽورموبعّٚم

،مصننمضـوستيمع٦ّرب٢ّموطؿومػ٨ّمرؾقعيماِّ،مبشؽ٢ّمضّٓمؼؽ٦ّنمعّٖسفوًمأومعّٕبؽوًمظؾؼوريءمضؾقلًا

بّٓاؼيمصؽّٕتمضّٓموورؤؼتيمظؾعّٚمػّٔهماِّجّٖاءمضّٓمغضفًموتغلرتمأؼضوًمبمّٕورماظلـ٦ّات،م

م مغفوئقوً، مبحّٔصفو ماِّوظؽ٤ّ مع٤ّ مأن مضّٕرت متػؽلر.. مور٦ّل مورد مأخّٔ مبعّٓ مأن أض٦ّممغلى

بؼمصص٢ّمأخلُرمعؾق٠ّمفوموبععظؽ٢ّمتؾ١ّماِّجّٖاءمصقوشيماظوؿقّٕؼّٕماظمبوظؿقّٓؼٌموإسودة

مبؼماظـفوؼي.

إنماظلؾىماظّٔيمدسوغ٨ّمظّٔظ١ّمبؼمايؼقؼيمرش٣ّمر٦ّلماظؽؿوبمحؿ٧ّمالآن،مػ٦ّمأنمػّٔهم

مغؿقّٓثمسلدهمخلالماظػص٦ّلماظلوبؼيم موإنملممتؽ٤ّمضؿ٤ّماظلقوقماظّٔيمطـو ا٦ٌّاضقّٝ،

عؿصؾيمب٥ّمبشؽ٢ّمسؿق٠ّ..موظؽ٨ّملامأرق٢ّمػـومأطـّٕمع٤ّمذظ١ّ،مصننمالشّٓفمع٤ّمطؾفو،مإلامأغفوم

وظ٦ّمبشؽ٢ّمشلرمعؾوذّٕمسؾ٧ّمإدراكمبعّٚمايؼوئ٠ّماظتيمربمومػّٔاماظػص٢ّمػ٦ّمأنمؼلوسّٓكم

ممّٓؼّٓماٌـش٦ّد.اىؼؽ٦ّنملشومدورٌمعف٣ّمبؼمرحؾيماظؿغقلرموص٦ّلًامظّٔظ١ّمالإغلونم

 



 ..الضمائش الثلاثت

ديمدؿولم"متؼ٦ّلماِّدؼؾيماظل٦ّؼلّٕؼيمعّٓام

"
(1)

م.

ص٦ّتماظضؿلرمظقّٗمإنمػّٔاماظص٦ّتماظّٔيمؼفؿّٗمبّٓاخؾ١ّمس٤ّماظص٦ّابمواًطلموغلؿق٥ّم

غوووًمس٤ّمضؿلُرمواحٍّٓمطؿومؼظ٤ّماظؽـلرون،مب٢ّمإنمػـوكمثلاثيمضؿوئّٕمبزؿؾػيمظّٓىمط٢ّم

أولمػّٔهماظضؿوئّٕمػ٦ّماظضؿلرماِّصؾ٨ّماظػطّٕي،موػـوكماثـونمآخّٕانمؼؿؽ٦ّغونمتؾؼوئقوًم عـو.

موبضوولمط٢ّمعـفؿومبروطوةم مالإغلون.. موعّٝماظظّٕوفماٌكؿؾػيماظتيميمّٕمبفو عّٝماظ٦ّضً،

مس٤ّممص٦ّتماظضؿلرماظػطّٕي. متـف٣ّ ماظؾ٢ّماًوطـلرمع٤ّماٌشوط٢ّماظـػلقي مسّٓم ؼّٓرةمأو

م.١ّّٓاخؾب،موطّٔظ١ّمس٤ّماظصّٕاعماظّٓائّٕمبقـف٣ّماظؿؿققّٖمبينمػّٔهماِّص٦ّاتماظـلاثي

مذظ١ّماظص٦ّتماظّٔيمؼؾ٦ّع١ّمع٤ّم مأغ٥ّ مواِّبلّٛمظؿعّٕؼّٟماظضؿلرمػ٦ّ ماظشوئّٝ إنماٌػف٦ّم

مؼلؿ٧ّمسودةم" موؼؽوصؽ١ّمبمو "محينمؼشعّٕكمبوظّٕضومداخؾ١ّمحينمبدط٨ّء،

مواظّٕاحيمبصؿؿ٥ّ،مدونمحوجيمعـ١ّمإبظمإبػودهمس٤ّمضصّٓ.

مالإغلونمبو ملامؼشعّٕ مراضقي،مبؼمايؼقؼي مطوغًماِّص٦ّاتماظـلاثي مإلامإذا ظلعودةمايؼقؼقي

وػ٨ّمحوظيمع٤ّماظـودرمأنمهّٓثمع٤ّمتؾؼوءمغػلفو;مإلامأغفومهّٓثمبودؿؿّٕارمحينمتؽ٦ّنم

اٌـظ٦ّعيماظػؽّٕؼيمغوضفيمبمومؼؽػ٨ّمِّنمهؼ٠ّماظعّٓاظيمبينمػّٔهماِّص٦ّاتماظـلاثي..مصننم

م مبؼمت٦ّجق٥ّ مؼؾّٓأ ماظـلاثي مع٤ّ مصننمط٢ّمضؿلر مواظعؿوبمظ١ّمصقؿوملممبضّٓثمذظ١ّ، اظؾ٦ّم

مغؾؼ٨ّمغظّٕةم مودسـو مصق٥ّمع٤ّموجفيمغظّٕه; متؼصّٕ مأو مط٢ّمعـف٣ّمبلغ١ّمبدط٨ّء بطّٙمذع٦ّر

م..ؾ٧ّمط٢ّمعـف٣ّسأضّٕبم

 مءاًمطؾلراًمع٤ّمحقوتفومبؼمصّٕغلو.أدؼؾيمد٦ّؼلّٕؼيمضضًمجّٖم$1817م–م1766%مؼ٤ّشؿوػ٦ّظ-دؿولميد عينلرآنمظ٦ّؼّٖمجم%1$



م..اظضؿلرماظػطّٕي

واظؼودرمعـفومسؾ٧ّماظؿؿققّٖمبينماًلرمواظشّٕمبشؽ٢ّمغشلةمأولماظضؿوئّٕماظضؿلرماظػطّٕيمػ٦ّم

ًَتِّ فَطَرَ قطِۡرَتَ ٱمبؼماظؼّٕآنمعطؾ٠ّ;موؼ٦ّظّٓمعّٝمالإغلونمطػطّٕةمطؿومؼلؿق٥ّماللهمتعوبظ لَلِّ ٱ
ا َٕ (1) ٱلناَسَ ؼٌََيۡ

مم.

معوم موػ٦ّ ماظـلاثي; مبينماظضؿوئّٕ موصػوءً موض٦ّحوً مواِّطـّٕ مرضي، مصوحىماظص٦ّتماِّطـّٕ إغ٥ّ

مسؾ٧ّم مع٤ّمخلالشو مبضؽ٣ّ مظؾػّٕد معطؾؼي مطؿّٕجعقي مظؾضؿلر ماظ٦ّصّٟمايؼقؼ٨ّ مسؾق٥ّ ؼـطؾ٠ّ

مإ موواضّّ، محوزم مأغ٥ّ مورش٣ّ موؼ٦ّجففو. مبذولًامأصعوظ٥ّ مؼعط٨ّمظصوحؾ٥ّ معؿلوعّّمرحق٣ّ مأغ٥ّ لا

ماظص٦ّابم مبين موا٦ٌّازغي مظؾؿؽقّٟ موطّٔظ١ّ ماِّخطوء; مظؿصققّّ مايّٕؼي مع٤ّ وعلوحيً

مع٤ّم مأغ٥ّ مإلا مغلؾقوً، مإبػوده مدف٦ّظي مورش٣ّ مأرضماظ٦ّاضّٝ; مسؾ٧ّ موبينماٌؿؽ٤ّ اٌطؾ٠ّ،

 اٌلؿقق٢ّمخّٓاس٥ّ.

م

 م..اظضؿلرمالاجؿؿوس٨ّ

لاجؿؿوسقيمضؿلرمجّٓؼٌّٓمع٦ّازُمظؾضؿلرماظػطّٕي;مؼؿؽ٦ّنمظّٓىماظػّٕدمغؿقفيماظؿـشؽيمواظلذبقيما

حقٌمؼؿعؾ٣ّمالإغلونمع٤ّمتؾ١ّماظلذبقيمعػوػق٣ّماظص٦ّابمواًطل.موؼـشلمػّٔاماظضؿلرمغؿقفيم

مبحقٌم مإبعولًا; مالمحقطي مواظؾقؽي موظؾؿفؿؿّٝ، مواٌعؾؿين، مظؾؿّٕبين، مالادؿفوبي لمحووظي

مِّنمػّٔامبضوولمالادؿفوبيمبشؽ٢ّمؼؽػ٢ّمظ٥ّمايص٦ّلمسؾ٧ّماظؼؾ٦ّلمواظّٕضومعـف٣ّ .موغظّٕاً

مأوم مع٤ّماٌؽ٦ّنمالاجؿؿوس٨ّماظّٔيمؼـؿؿ٨ّمإظق٥ّ، اظضؿلرمؼلؿؿّٓمعػف٦ّع٥ّمظؾص٦ّابمواًطل

سؾ٧ّماِّض٢ّمبضوولمالاغؿؿوءمإظق٥ّ;مصننمعومؼؼ٦ّظ٥ّمػّٔاماظضؿلرمؼؿػووتمع٤ّمبذؿؿّٝملآخّٕ;مصؿوم

م..ؼعّٓمجّٕيميمبؼمبذؿؿّٝمعو،مربمومسبؾّٓمبط٦ّظيمأومصضقؾيمأومأعّٕاًمسودؼوًمبؼمبذؿؿّٝمآخّٕ

م30آؼيمم–د٦ّرةماظّٕوممم-اظؼّٕآنماظؽّٕؼ٣ّمم%1$



م مضؾ٢ّموربمو مظؾعلاضوتماىـلقي مواظغّٕبقي طونماظػّٕقمبؼماظـظّٕةمبينمالمجؿؿعوتماظشّٕضقي

ماظّٖواجمعـولًامواضقوًمسؾ٧ّمعـ٢ّمػّٔاماظؿػووت.م

مصن مبكخّٕ، مأو مبشؽ٢ّ مع٤ّمطقوغوتماجؿؿوسقي مغشلت٥ّ معلدر مؼلؿؿّٓ ماظضؿلر نمػّٔاموِّنمػّٔا

م مذات٥ّ مبحّٓ ماظضؿلر مظ٥ّ مإن مب٢ّ مواحّٓاً، متؿموًغلكظقّٗمضؿلراً مأو متمـ٢ّ معّٝمعؿعّٓدة ػ٠ّ

ت٦ّجفوتمبذؿ٦ّسوتمبزؿؾػي;موضّٓمتؽ٦ّنمػّٔهمالمجؿ٦ّسوتمعؿـودؼيمبؼمإرورمواحّٓ،مأوم

مػّٔهم مبين مصّٕاسوت مذظ١ّمبؼمحّٓوث مؼؿلؾى موحقـفو مبقـفو; مصقؿو معؿعورضي متؽ٦ّن ضّٓ

مماظضؿوئّٕماظػّٕسقيمبحّٓمذاتفو.

صفـوكمعـلًاماظضؿلرمالاجؿؿوس٨ّماٌؿؽ٦ّنمس٤ّمتّٕبقيماِّػ٢ّ،موالآخّٕماٌؿؽ٦ّنمع٤ّمسظوتم

م مإدراكموأغشطي مؼؿؽ٦ّنمغؿقفي مرابٌّٝ موربمو مواظّٕصؼوء، ماظصقؾي موثوظٌمط٦ّغؿ٥ّ ماظعؾودة، دار

مالإسلام مودوئ٢ّ مع٤ّمخلال مطؽ٢ّ، مظّٕشؾوتمالمجؿؿّٝ موػؾ٣ُّّممألس٢ّ ماٌـول، سؾ٧ّمدؾق٢ّ

مجّٕاً..م

إنمػّٔاماظضؿلرمص٦ّت٥ّمأطـّٕمسؾ٦ّاًموإثورةمظؾضفقٍ،موأطـّٕمضل٦ّةمع٤ّماظضؿلرماظػطّٕي;موظؽ٤ّم

مظؾؿغقلرمعّٝماظ٦ّ مضوبؾي مأومهًمتلثلرمس٦ّاع٢ّمآراءه ضًمبشؽ٢ّمإراديمغوبّٝمع٤ّماظّٓاخ٢ّ;

خورجقيمعـ٢ّماظؾقؽيمالمحقطي،موودوئ٢ّمالإسلام،مواظشكصقوتماٌمثّٕةمبؼمحقوةمالإغلونم

مأومعومغلؿق٥ّماظؼّٓوة.م

طؿومأغ٥ّمأحقوغوًمؼؽ٦ّنمضعقػوًمدّٕؼّٝمالاػؿّٖاز،مدف٢ّمآًّاعمواظؿط٦ّؼّٝمبؼمتعّٕؼػ٥ّمظؾص٦ّابمو

ؼضوًمبؼمأحقونمأخّٕىمؼؽ٦ّنمض٦ّؼوًمسـقّٓاًموضودقوًمبلامربغي..مصنغ٥ّمأم،واًطلمأعومماٌغّٕؼوت

ماظؼل٦ّةم مػّٔه موتص٢ّ مالمحوصظي; مذّٓؼّٓة معؿّٖعؿي مبؼمبقؽي ماظـشلة محينمتؽ٦ّن خص٦ّصوً

ظّٓرجيمأغ٥ّمؼؽ٦ّنمأحقوغوًمحوئلًاملامإرادؼوًمبينماظػّٕدموهؼق٠ّمرشؾوت٥ّماٌشّٕوسي،مغؿقفيمخؾ٢ّم

ؿلؾىمبوظؽـلرمؼوبؼمعـ٢ّمػّٔهمايوظيمبؼماظؿؿققّٖمبينمعومػ٦ّمعشّٕوعموعومػ٦ّمشلرمعشّٕوع;م

مع٤ّماٌشوط٢ّماظـػلقيماًطلرة.



 م..ضؿلرماِّغو

مسؾق٥ّم ميمؾق٥ّ مبمو معّٓص٦ّسوً مواٌعـ٦ّؼي ماٌودؼي مظؾؿقؽ٣ّمبؼمرشؾوت٥ّ ماظػّٕد مبرووظي مبّٓاؼي عّٝ

اظضؿلرانمالآخّٕان،متؿؽ٦ّنمظّٓؼ٥ّمردةمصع٢ّمسؾ٧ّمذؽ٢ّمضؿلرمثوظٌمؼّٓاصّٝمس٤ّمحؼ٥ّمبؼم

٠ّمضؿلرماِّغومعػف٦ّع٥ّمظؾص٦ّابمواًطلمع٤ّمواضّٝمسؾورةمؼشؿمتؾؾقيمػّٔهماظّٕشؾوتمبشؽ٢ّمعو.

م".مأدودقيمعػودػوم"

م ماظّٔات. مس٤ّ مؼؿؼؿّٙمص٦ّتماظضؿلرمبروعقوً مسؾ٧ّمذؽ٢ّمص٦ّتمجّٓؼّٓ ذظ١ّممإغ٥ّوؼظفّٕ

مماظ٦ّحّ٘ماظّٔيمؼظ٢ّمأسؾ٧ّماظضؿوئّٕمص٦ّتوً،مواِّطـّٕمحّٓةمدونمعـوزع.

ومالاضطفود،مؼؼ٦ّىمػّٔاماظضؿلرمبشؽ٢ّمعضوسّٟموعؾوظّٞمصق٥ّماظؿعّٕضميولاتماظظؾ٣ّمأمسـّٓ

مظلأخطوءماظتيمؼّٕتؽؾفوم موعلدراً طّٕدمصع٢ّمظؾّٓصوعمس٤ّمطقـ٦ّغيماظػّٕدموذات٥ّ;موؼصؾّّمعّٓاصعوً

مغورم مبػ٦ّد معّٝ مبطؿّٓ مؼؾؾٌمأن معو مصف٦ّ معؿؼطّٝ; مزف٦ّره موظؽ٤ّ مض٦ّي مص٦ّت مذو إٌّء;

مو مواظظؾ٣ّ، مالاضطفود، محولات مادؿؿّٕت مأو ماذؿّٓت معؿ٧ّ موظؽ٤ّ اظصّٓعوتماظغضى.

مض٦ّةم موازدؼود موصّٕضماظلقطّٕة، مظلادؿؿّٕار ماظؽوصقي مبوطؿلوبماظؼّٓرة مؼؾّٓأ مصنغ٥ّ اظعورػقي..

ماظص٦ّتموسؾ٦ّه،موتعوز٣ّمحّٓةمغلدت٥ّ.م

مؼؽ٦ّنمسؾ٧ّمح٠ّ،مو مصلحقوغوً مخورؽي; ظؽ٤ّمايؼقؼيمأغ٥ّمظقلًمط٢ّماٌلدراتماظتيمؼؼّٓعفو

مظؾػّٕ مالاجؿؿوس٨ّمواظؿفوع٥ّ متغ٦ّلماظضؿلر مايوئ٢ّمدون مػ٦ّ مإؼوهموؼؽ٦ّنموج٦ّده متورطوً د،

ضعقػوًمعفّٖوعوًمأعوممرشؾوتمالمجؿ٦ّسي،مأومأعومماٌـوظقوتماظتيمؼعفّٖمس٤ّمتطؾقؼفومبؼمأرضم

ماظ٦ّاضّٝ،مأومضؿ٤ّمإرورمزّٕوص٥ّماظشكصقي.م

ماظضؿلرممبدق٢ّيمؽـ١ّم محقٌمؼّٕضّٓ مأدغوه م ماٌؾينمبوظشؽ٢ّ مسؾ٧ّماظـق٦ّ ماظـلاثي اظضؿوئّٕ

وس٨ّماظّٔيمؼؿؽ٦ّنملاحؼوً،مث٣ّمأخلراًماظػطّٕيمبوِّدػ٢ّمبجّٔورمثوبؿي،مث٣ّمؼؾق٥ّماظضؿلرمالاجؿؿ

مضؿلرماِّغومواظّٔيمؼؿؽ٦ّنمشوظؾوًمبؼماظـفوؼي.م



وِّنمضؿلرماِّغومػ٦ّماِّضّٕبمظؾلطّّ،مصنغ٥ّمسودةمعومؼؽ٦ّنمشلرمعؽؾ٦ّت،موصوحىماظص٦ّتم

مظؽ٤ّمزّٕوفم ماظػطّٕيمبؼماٌؼوب٢ّ. مظؾضؿلر مبوظـلؾي مواظعؽّٗمصققّّ مبوظطؾقعي; اِّسؾ٧ّ

محؿ٧ّمزّٕوفماي مأو ماٌكؿؾػي، ماظلذتقىماظؿـشؽي مضّٓمتغلرمع٤ّمػّٔا ماٌعؿودة، ماظق٦ّعقي قوة

متؿّٓاخ٢ّم موضّٓ ماِّسؾ٧ّ، مػ٦ّ موؼصؾّّ مالاجؿؿوس٨ّ ماظضؿلر مؼؿغ٦ّل مصؼّٓ مبكخّٕ; مأو بشؽ٢ّ

م.اظضؿوئّٕماظـلاثيمصقؿومبقـفؿومبؼمتّٕطقؾوتمعؿعّٓدةموبزؿؾػي

اٌؿقّٖمبؼمػّٔاماظضؿلرمػ٦ّمضّٓرت٥ّماظػوئؼيمسؾ٧ّمآًّاع;مخص٦ّصوًمعّٝماذؿّٓادمحولاتمإنم

لاضطفود،مأومحولاتمالإشّٕاء;موعومؼؾؾٌمالإغلونمحقـفومزعـوًمحؿ٧ّمؼبؾّٓع٤ّمدورماظضغّٛمأوما

ماظضققي،موؼّٖدادماظؿلدؼّٕموآًّاعمظؾّٔاتمهًمبـّٓماظّٓصوعمسـفو.

م

مظعؾيمت٦ّازنمأخّٕى..

مؼؿؾـ٧ّموجفيمغظّٕم إنموج٦ّدمػّٔهماظضؿوئّٕماظـلاثيمبؼمحّٓمذات٥ّمأعّٕمجقّٓ،مِّنمط٢ّمعـفو

مصوِّولمؼّٓاصّٝمس٤ّماي٠ّمبش ماظـوغ٨ّمس٤ّمرّٕفمبزؿؾّٟ; موؼّٓاصّٝ ماٌطؾ٠ّمالمجّٕد; ؽؾ٥ّ

ح٠ّمالمجؿؿّٝمأومالمجؿ٦ّسيمبؼموج٦ّدمصّٕدمعؿفوغّٗمعّٝمعؽ٦ّغوتفو،موطّٔظ١ّمح٠ّماظػّٕدم

مذات٥ّمبؼمالادؿؼلالم ماظـوظٌمس٤ّمح٠ّماظػّٕد مبؼمحينمؼّٓاصّٝ معؼؾ٦ّلمصقفو; مبلغ٥ّ بوظشع٦ّر

ماظػطّٕؼي. مرشؾوت٥ّ متؾؾقي مبؼ موحؼ٥ّ موتمقّٖه، مػ٦ّمبؽقـ٦ّغؿ٥ّ، مظـو مايؼقؼ٨ّ ماظؿقّٓي موؼؾؼ٧ّ

ما٦ٌّازغيمبقـف٣ّمبوظشؽ٢ّماظصققّّ.



بؼمطؿوب٥ّماظشفلر
(1)
هّٓثمدؿقػ٤ّمط٦ّبؼمسؿومألزوهمغؼطيمالارتؽوز،موطقّٟمأغفومبصىمأنمم

طؿّٕجّٝمأدود٨ّمؼؽػ٢ّمالارتؽوزمسؾقفومغ٦ّسوًمع٤ّمالادؿؼّٕارمأوماِّخلاقمتؽ٦ّنمسـّٓماٌؾودئم

مع٤ّمالارتؽوزمسؾ٧ّماٌؿغلراتماٌودؼيماٌكؿؾػيمبؼمحقو موذظ١ّمبّٓلًا موظؽ٨ّمواظـؾوت; تـو.

بضّٓثمذظ١ّمالارتؽوزمسـّٓماٌؾودئمبـفوح،مصفـوكمضّٕورةملإسودةمتّٕتقىماظضؿوئّٕماظـلاثيم

اظشؽ٢ّمأدغوه;محقٌمؼؿ٦ّدّٝماظضؿلرماظػطّٕيمظققؿ٦ّيمؽ٤ّمأنمؼ٦ّضّّمبشؽ٢ّمجّٓؼّٓمطؿوميم

٦ّريمبوظعؼ٢ّمفومماٌـاٌطلًامع٤ّماظضؿلرؼ٤ّمالآخّٕؼ٤ّمدونمأنمؼؾغقفؿو;موػّٔامهّٓؼّٓاًمع٤ّم

ماظـ مهؼق٠ّ مرّٕؼ٠ّ ماِّبّٕزم.ضٍسؾ٧ّ ماظّٓور ماظعؼ٢ّ مؼؾعى مبينمػّٔهممحقٌ بؼما٦ٌّازغي

مطونمأطـّٕمضّٓرةمسؾ٧ّم مطؾؿو موحؽؿي، مطونمأطـّٕمغضفوً موطؾؿو اِّص٦ّاتموابدوذماظؼّٕارات;

مؼؽ٦ّنمذظ١ّم معو موشوظؾوً ماظؼّٕاراتمبشؽ٢ّمعؿ٦ّازنمؼّٕض٨ّمبعقّٝماِّص٦ّاتمبوظعّٓل. ابدوذ

ماظضؿلرؼ٤ّمالآخّٕؼ٤ّ.بؿؾنيمرأيماظضؿلرماظػطّٕي،معّٝماِّخّٔمبؼمالاسؿؾورمرؤؼيمطلام

متؼ٦ّظ٥ّمٌب٦ّض٦ّحمبؿـؿقيماظؼّٓرةمسؾ٧ّمالادؿؿوعمإنمالاػؿؿومم ماظـلاثيمبؼمػّٔهمو اظضؿوئّٕ

ث٣ّماظـفوحمبؼمهؼق٠ّماظؿ٦ّازنمدونمأنمبدؾّٛمبقـف٣ّ..ممواظؿؿققّٖمبينمأص٦ّاتفومط٢ّميظي;

وضّٕوريملإحّٓاثماظؿ٦ّازنماظّٔيمغلع٧ّمظؿقؼقؼ٥ّمبؼممػ٦ّمأعّٕمأدود٨ّبينمإرضوئف٣ّمبعقعوًم

الشّٓوءمع٤ّميظوتممايص٦ّلمسؾ٧ّمبعّٚبؼمأنمهوولمالآنمتّٕشىمضّٓمظعؾ١ّموم.حقوتـو

م موالادلذخوء مهوول متؿعّٕفمسؾ٧ّمث٣ّ مبّٓاخؾ١ّأن ماظضؿوئّٕ موهوولمتمققّٖممػّٔه سؿؾقوً،

موآثورم مإنمتؽّٕارمػّٔهماظؿفّٕبيمع٤ّموضًملآخّٕمدقؽ٦ّنمظ٥ّمص٦ّائّٓمرائعي، مبّٓاخؾ١ّ. ص٦ّتفو

مطؾلرةمسؾ٧ّمحقوت١ّمدؿؾؿلفومبـػل١ّ.

 دؿقػ٤ّمر.مط٦ّبؼ.م-اظعوداتماظلؾّٝمظؾـوسماِّطـّٕمصعوظقيم$م%1



مازن..حينمبطؿ٢ّماظؿ٦ّ

ـومػ٦ّمعومؼػّٕزمظـومبشؽ٢ّمأوماتوظّٔمـوعّٝمإدراطاظـلاثيمعّٝماظعؼ٢ّمومّٕوئتػوس٢ّماظضؿإنمبرصؾيم

م موردت مطؿو ماظؾشّٕؼي ماظـػّٗ متصـقػوت ماظـفوؼي مبؼ ماظّٓؼـقيبكخّٕ ماٌعؿؼّٓات بؼمومبؼ

عصطؾقوتمسؾ٣ّماظـػّٗماظػّٕوؼّٓؼي
(1)

اًؾّٛمؼ٤ّمعػف٦ّمماظـػّٗمالاغؿؾوهمػـومإبظمسّٓممم.معّٝ

متؿـوولماظّٓؼنيموعػف٦ّممصّٕوؼ مذطّٕتمبؼماظؼّٕآنماظؽّٕؼ٣ّمسؾ٧ّماِّض٢ّ، مصوِّوبظمطؿو ّٓملشو،

موط٢ّماِّغ٦ّاعمأٌّط٦ّرةمعـفومبؼماظؼّٕآنمأغ٦ّاعمواسقي،م ماظ٦ّاس٨ّمدائؿوً، اظـػّٗمبمػف٦ّعفو

ماظـػّٗمإبظمجوغىمضِقؿفوم متصـّٟمصقفو مأخّٕى مزاوؼي مظؾـػّٗمع٤ّ مصّٕوؼّٓ بؼمحينمؼـظّٕ

ثلاثيمر٤ّمحقٌمصـػفومبؼماظـفوؼيمإبظمبمّٓىموسقفومأؼضوًموارتؾورفومبوظعؼؾينماظ٦ّاس٨ّمواظؾو

م$.Idالش٦ّم%م$،Egoاِّغوم%،م$Super-egoاِّغوماظعؾقوم%مأضلوممذفلرة:

مؼلؿ٧ّمبوظـػّٗماِّعورةمبوظل٦ّء مػ٦ّماظضؿلرماِّطـّٕمشؾؾيمصقؿو صضؿلرماِّغو
(2)

مؼلؿق٥ّم موصقؿو ،

م مبولش٦ّ م)اظغّٕؼّٖة(صّٕوؼّٓ مبؼمعوم. ماظعؾقو ماظػطّٕيمصوحىماظؽؾؿي ماظضؿلر بؼمحينمؼؽ٦ّن

مألز ماظعؾقو ماظـػّٗ)اِّخلاضقي(وهمصّٕوؼّٓماِّغو ماظؼّٕآنمتّٖطقي ماسؿلده موإٌّجّٝمصقؿو ،
(3)

مسلدم

عّٕاجعؿفومدوعوًمظّٔاتفومطؿومألزقًمبؼماظؼّٕآنمحينمتؾعىمػّٔاماظّٓورمبوظـػّٗماظؾ٦ّاعي
(4)

.م

مواظتيمتؽ٦ّنمبؼمأحل٤ّمو م%اٌعؿّٓظي$، ماِّغو مصّٕوؼّٓ ملزوه معو مبؼمتؽ٦ّؼ٤ّ ماظـلاثي ؼؿشورك

يمصؽّٕؼيمحؽقؿيمعشؽؾيمعومألزوهماظؼّٕآنمبوظـػّٗماٌطؿؽـي.حولاتفومبؼمز٢ّمعـظ٦ّع
(5)
م

مع٤ّماظـظّٕؼوتماظتيماسؿلدتم1939م–م1856رؾقىمأسصوبمنملوويم%م–غلؾيمإبظمدقفؿ٦ّغّٓمصّٕوؼّٓمم%1$ $موضّٝمسّٓداً

 .اظؽـلرمعـفومعؼـعوًأغومذكصقوًممأجّٓمم٨ّمسؾ٧ّماظّٕش٣ّمممومتـلرهمع٤ّمجّٓل،مولاصقؿومبعّٓمأدودوًمظعؾ٣ّماظـػّٗماظؿقؾقؾ

ءِٖٓ  %2$ ُّۢ ةٱِلصُّ ارَةُ ََ
َ
 إنَِ ٱلنكَۡسَ لَْ

 م53آؼيمم–د٦ّرةمؼ٦ّدّٟمم–اظؼّٕآنماظؽّٕؼ٣ّم

ا %3$ َٕ ى ِ زَكَى ََ قٌۡحََ 
َ
 مَدۡ أ

 م9آؼيمم–د٦ّرةماظشؿّٗمم–اظؼّٕآنماظؽّٕؼ٣ّم

ٍُ ةٱِلنكَۡسِ  (4) مصِۡ
ُ
ثِ  وَلََٓ أ ََ ا َٖ ٌَ  ٱل

م2آؼيمم–د٦ّرةماظؼقوعيمم–اظؼّٕآنماظؽّٕؼ٣ّم

ا (5) َٕ يَخُ
َ
أ َْثُ  يَٰٓ ِ ئ َُ طۡ ُُ

ۡ رۡطِيَ  *ٱلنكَۡسُ ٱل ََ  ثٗ ٱرجِۡعِِٓ إلَِى رَبّهِِ رَاطِيَثٗ 
 28،م27آؼوتممم-د٦ّرةماظػفّٕمم–اظؼّٕآنماظؽّٕؼ٣ّم



وبـوءمسؾق٥ّميمؽـ١ّمأنمتؿكق٢ّمط٣ّماٌشوط٢ّماظـػلقيمواظػؽّٕؼيمواظصّٕاسوتماظتيمضّٓمؼعوغ٨ّم

عـفومأيمعـومسـّٓمصشؾـومبؼمهؼق٠ّماظؿ٦ّازنماٌـودىمبينمأص٦ّاتمػّٔهماظضؿوئّٕماظـلاثي،م

ماظؿ محؿ٧ّمِّنمهوولما٦ًّضمبؼمط٢ّمػّٔه مع٤ّموظلًمبحوجي ؼلقؿوتمظؽ٨ّمتؿؿؽ٤ّ

بدق٢ّمذظ١ّ.مودلخؿورمػـومأنمأهّٓثمس٤ّمحوظيمواحّٓةمع٤ّمحولاتماغعّٓامماظؿ٦ّازنمػّٔهم

مضّٓمؼلوسّٓكمسؾ٧ّمصف٣ّمبعّٚماٌشوط٢ّماظـػلقيم طؿـولمظؾؿ٦ّضقّّموبؼمغػّٗماظ٦ّضًمصنغ٥ّ

ماظشوئعيمبؼمسوٌـوماظق٦ّم.

مع٤ّماظ مظػلذة مبشؽ٢ّمعـؿظ٣ّ ماظؼودقي ماٌعوعؾي مأو مظلاضطفود مأومحينمؼؿعّٕضمإٌّء ٦ّضً،

ظؾؿـشؽيماٌؿّٖعؿيماظصورعي..مؼلؼّٛمبؼمصّْماظؼـوسيمبػؽّٕةمعػودػومأغ٥ّمدوعوًمضققي،موؼّٕاص٠ّم

مبعّٕضينمأدودقين:م ذظ١ّمتشؽ٢ّمدّٕرونمصؽّٕيمؼؿػش٧ّمداخ٢ّمعـظ٦ّعؿ٥ّماظػؽّٕؼيمعلذاصؼوً

غ٦ّعمع٤ّماظؿؾّٔذمبػؽّٕةمط٦ّغ٥ّمضققيمعضطفّٓة،محقٌمبصّٓمراحؿ٥ّمبؼماظشؽ٦ّىماِّولمػ٦ّم

مايقوة، مزؾ٣ّ مع٤ّ ملزيمماٌلؿؿّٕة مصقصؾّّ مذظ١ّ موؼؿط٦ّر مح٦ّظ٥ّ. مع٤ّ موط٢ّ واظظّٕوف،

ماظطىماظـػل٨ّمبولاطؿؽوبماظـعوظؾ مؼلؿق٥ّ مصقؿو مولؾ٦ّك، ِّنمؼؽ٦ّنمدوعوًماظلؾ٦ّكمؼؿط٦ّرمب.

موبؼمايولاتم مع٤ّمخلالماِّلمماظـػل٨ّ، مبوظؾّٔة ماظشع٦ّر معّٝمازدؼودمدرجي مذّٕدوً، دصوسقوً

محؿ٧ّم مإبظماظطغقونمسؾ٧ّماظلؾ٦ّكمطؽ٢ّ، ماظؿؾّٔذ مؼص٢ّمػّٔا ؼص٢ّمإبظماظلؾ٦ّكماٌؿؼّٓعي

٨ّ.مأعوماظعّٕضمواٌؿوردوتماٌؿطّٕصيماٌعّٕوفمبؼماظطىماظـػل٨ّمبود٣ّماظلؾ٦ّكماٌوزوخ

تضك٣ّمضؿلرماِّغو،مورغقوغ٥ّ،موتغطقيمص٦ّت٥ّمسؾ٧ّمص٦ّتماظضؿلرؼ٤ّمالاجؿؿوس٨ّماظـوغ٨ّمصف٦ّم

مظعّٓمماظؼقومم واظػطّٕي..محقٌمؼؿكّٔمإٌّءمبقـ٥ّموبينمذات٥ّمع٤ّمصؽّٕةمط٦ّغ٥ّمضققي،معلدراً

ظ٦ّاجؾوتماِّخلاضقيموالاجؿؿوسقي.موضّٓمؼؿط٦ّرماِّعّٕمإبظمتلدؼّٕمط٢ّماِّخطوءمبوظعّٓؼّٓمع٤ّما

اظتيمؼؼّٝمصقفومبلغ٥ّماظضققيماظتيمأرشؿؿفوماظظّٕوفمسؾ٧ّمارتؽوبمػّٔهماِّخطوء،مواظؿـص٢ّم

مبينم ماظؿؿققّٖ مس٤ّ مصقعفّٖ ماٌؿ٦ّازن، مالإدراك مظّٓؼ٥ّ مؼلؼّٛ محقٌ مسـفو; ماٌلموظقي ع٤ّ

موبين مضققي، مصعلًا مإبظما٦ٌّاضّٟماظتيمؼؽ٦ّنمصقفو مأنمؼؾودر مصقفو متؾ١ّماظتيمؼػلذضمب٥ّ

 اظؿصّٕفماظصققّّماٌؿؽ٤ّ،مأومؼؿقؿ٢ّمبشفوسيمعلموظقؿ٥ّماِّخلاضقيمس٤ّمأخطوئ٥ّ.



ؼعوغ٨ّمع٤ّمؼصوب٦ّنمبوٌوزوخقيمع٤ّمالإغفوكماظعصبيماٌلؿؿّٕ،موذظ١ّمغؿقفيمطـّٕةماظؿػؽلرم

تعؿ٢ّمحقٌمم...وؼؽ٦ّغ٦ّنمأطـّٕمووغلوًمعّٝمأغػلف٣ّموأصؽورػ٣ّم...واظؿعّٔؼىماظػؽّٕيمظؾّٔات

اظػؽّٕؼي،مؼؿكّٔمأشؾؾفوممئطـوصيماٌلدراتموطـّٕتفومسؾ٧ّمبـوءمرؾؼيمإضوصقيمزائػيمع٤ّماٌؾود

ماظطؾقع٨ّماٌؿ٦ّازنمحؿ٧ّمتعفّٖماٌـظ٦ّعيم معـوظقيمتؿّٓاخ٢ّمبؽـوصيمعّٝمرؾؼوتماظػؽّٕ صقغوً

س٤ّماظؿػّٕؼ٠ّمبينمػّٔهماظطؾؼيماظتيمؼؽ٦ّغفومص٦ّتمضؿلرماِّغو،موبينماظطؾؼوتماِّدغ٧ّمعـفو،م

ماظطؾؼوتماظـلاثمواظتيمتؿشؽ٢ّم محقٌمتؾّٓو ع٤ّمأًص٦ّاتماظضؿلرماظػطّٕيموالاجؿؿوس٨ّ،

مواحّٓةملزقؽي مرؾؼي موطلغفو مواحؿ٦ّائ٥ّمعؿّٓاخؾي مع٤ّمتضك٣ّمضؿلرماِّغو، متؿؽ٦ّنمأدودوً ،

ظؾضؿلرؼ٤ّمالآخّٕؼ٤ّمودقطّٕت٥ّمسؾقفؿو،موتـؿ٦ّمأوراع٥ّمطّٖوائّٓمذ٦ّطقيمتـغّٕسمصقفؿومعشؽؾيم

ػؽق١ّمػّٔهماظطؾؼيماظ٦ّاحّٓة،مطؿومؼؿ٣ّمػّٔاماظؿّٓاخ٢ّ،موتعؿؿّٓمإعؽوغقيماظعلاجمػـومسؾ٧ّمت

متػؽق١ّمزوجينمعؿّٓاخؾينمع٤ّماٌلــوتمع٤ّمخلالماظؿؾصّٕماظؿّٓربص٨ّمبويؼوئ٠ّ.

بؼمأحقونمأخّٕىمتؿكّٔماٌشؽؾيمبؼموضًمعومعـق٧ّمآخّٕ،محقٌمتؽ٦ّنمردةماظػع٢ّمسؾ٧ّم

مواظّٕشؾيمبؼم مواِّذؼي، موعق٢ّمإبظماظعـّٟ، مبؼماظضؿلرماظػطّٕي، متّٓربصقوً الاضطفودمتؾؾّٓاً

ؼوم،مواظؿؾّٔذمبنحّٓاثماِّلممظ٩ّخّٕؼ٤ّ.محقٌمؼؾعىمضؿلرماِّغومػـومدوراًمػف٦ّعقوًمبّٓلًامالاغؿ

ع٤ّمالاطؿػوءمبوظّٓصوع،موؼصؾّّماٌلدرماظّٔيمؼلوقمػـومػ٦ّمادؿؾوقمالشف٦ّممبفف٦ّممعضود،م

مأومطؿومؼلؿ٧ّمبؼماظعؾ٦ّمماظعلؽّٕؼيمبوظضّٕبيمالادؿؾوضقي.م

مػ٦ّماظطؾّٝماظطوش٨ّمسؾ٧ّماظ محؿ٧ّمؼص٢ّمإبظموؼؿط٦ّرماِّعّٕمحؿ٧ّمؼصؾّّمػّٔا لؾ٦ّكمسوعي،

مم.اظلؾ٦ّكمواٌؿوردوتماظلودؼيماٌؿطّٕصي.



مذظ١ّ معّٝ ماٌـظ٦ّعيمموؼؿّٖاع٤ّ متؿعؿّٓ محقٌ ماظؼؾى.. ماظـوسمهفّٕ مؼلؿق٥ّ معو مع٤ّ غ٦ّع

مس٦ّارّٟمايىمواظشػؼيم مواٌشوسّٕمالإغلوغقي،مخص٦ّصوً اظػؽّٕؼيمووػ٢ّمععظ٣ّماظع٦ّارّٟ،

ملرة.واظّٕبغي،موتؿشؽ٢ّمرؾؼيمسوزظيمضوئؿيمبّٔاتفومذاتملزوطيمطؾ

موتعؿؿّٓم ماٌلؿلذ، ماًػ٨ّ ماظضق٠ّ مع٤ّ مغ٦ّع مبؼ مؼعقش٦ّن ماظّٓاء، مبفّٔا ماٌصوبين ووّٓ

إعؽوغقيماظعلاجمػـومسؾ٧ّمعّٓىملزوطيمػّٔهماظطؾؼي..مصؽؾؿومطوغًمأطـّٕملزؽوً،مطؾؿومصعىم

اخلذاضفو..موظؽ٤ّمعومأنمبضّٓثمالاخلذاقمصعلًامحؿ٧ّمؼمديمذظ١ّمإبظمتػؽ١ّمػّٔهماظطؾؼيم

طؿومبضّٓثمسودةمبؼماظؼصّٙماِّدبقيمحينمؼبؾصّٓمممفقوربشؽ٢ّمدّٕؼّٝموعػوجهمأذؾ٥ّمبولاغ

ٌُػلذضمصفلة،موؼؿؾصّٕمبويؼوئ٠ّموؼعؾ٤ّماظـّٓم. ماظشّٕؼّٕما

م مع٤ّمايولات، مبلسمبفو ملا مبؼمغلؾي م.. مد٦ّؼوً،ماٌشؽؾؿينمع٤ّماظػّٕدمؼعوغ٨ّبؼمايؼقؼي

مصّٕسقؿينمصؽّٕؼؿينمعـظ٦ّعؿينمب٦ّج٦ّدمأذؾ٥ّمعؿ٦ّازؼين،مسوٌينمبؼمطلاػؿومؼلؿشّٕيمحقٌ

ملشومعلؿؼؾيمدؾ٦ّطقيمذكصقيمعـفؿومط٢ّموؼشؽ٢ّماِّم،ماظػؽّٕؼيماٌـظ٦ّعيمداخ٢ّمينعلؿؼؾؿ

م..عـفؿومط٢ّمسؾ٧ّماٌلقطّٕماظػؽّٕيمظؾؿ٦ّج٥ّمعّٕادصيمخصوئّٙ

مواحّٓةمذكصقيمتظفّٕومتموعوً،معؿـوضضؿينمدؾ٦ّطقؿينمبشكصقؿينمػـوماظػّٕدمؼؾّٓوحقٌم

مالمجولمػلقيعماًؾػقيمإبظمتلذاجّٝمث٣ّماٌشفّٓ،مسؾ٧ّمعلقطّٕةماظ٦ّضًمع٤ّمظػلذةمعـفؿو

مايولاتمإبظمؼمديمع٤ّمضؿ٤ّمعوموػ٦ّمبقـفؿو،ماظصّٕاعمؼلؿؿّٕموػؽّٔا..ماِّخّٕىمظلقطّٕة

ماظ٦ّجّٓاغ٨ّموماضطّٕابماظشكصقيمايّٓؼي.مبولاضطّٕابماٌعّٕوصي



وبصىمأنملامبشؾّٛمػـومبينمػّٔهمايوظيموحوظيمتعّٓدماظشكصقوتماظػصوع٨ّ،مصفـوماظشكّٙم

موظؽ٤ّمالاضطّٕابم مذات٥ّ مدوعوً مواظلؾ٦ّكؼؽ٦ّواظؿّٔبّٔبمؼّٓرك ماظؿػؽلر بؼمم،نمبؼمرّٕؼؼي

ومأحينمأنمتعّٓدماظشكصقوتماظػصوع٨ّمؼؽ٦ّنمصق٥ّمظّٓىماظشكّٙماظ٦ّاحّٓمسّٓةمذكصقوت،م

موج٦ّدم معـفؿو مط٢ّ مسودةً متّٓرك مولا مودؾ٦ّطوً، موصؽّٕاً موج٦ّداً ماٌلؿؼؾي ماظّٔوات مؼشؾ٥ّ عو

إبظمخؾ٢ّمبؼممػّٔهمايوظيم;موؼّٕجّٝماظلؾىمبؼوإنمظ١ّمؼؽ٤ّمذظ١ّمذّٕروًمدائؿوًماِّخّٕى

م مسض٦ّيماظّٔاتإدراك مخؾ٢ّ معـ٥ّ مجّٖء مؼؽ٦ّن مصؽّٕؼيمضّٓ معـظ٦ّعوت مظؾػّٕد مػـو موتؽ٦ّن ،

معلؿؼؾيمتموعوًموشلرمعؿّٓاخؾي،مبصؿعفومصؼّٛماىلّٓماظ٦ّاحّٓ..

م 

 



 تصوسٌ بسيط..

م ماظضّٕوري مع٤ّ مإٌّتؾطيمدوعوً ماٌودؼي ماظؿػؽلر معـظ٦ّعي مبين مأذػوغـو مبؼ مغػص٢ّ أن

ماظتيمه مواظعصؾقي مواظؽقؿقوئقي، ماظػقّٖؼوئقي، ماظؾشّٕيبوظؿػوسلات وبينمم،ّٓثمبؼماظّٓعوغ

مع مبؼمعلؿ٦ّىماصلذاض٨ّمشلر موطوئـي مبّٔاتفو مضوئؿي ماظعؼ٢ّمط٦ّحّٓة مصقّٖؼوئقوًمؾؿ٦ّسعػف٦ّم

ماظّٕوح٨ّ ماٌلؿ٦ّى مم.غلؿق٥ّ مغبعقعـو مأن ما٦ٌّج٦ّدممعّٕف ماٌودي ماٌؽ٦ّن ػ٦ّ

م مأعو صف٦ّمع٤ّمعـظ٦ّرماظعؾ٣ّماٌوديمذ٨ّءماصلذاض٨ّميمـ٢ّمغؿقفيمعوممداخ٢ّمرؤودـو،

ذظ١ّماظّٓعوغماٌودي،مأعومع٤ّمعـظ٦ّرغومبس٤ّمع٤ّمؼمعـ٦ّنمبلنمػـوكمعومػ٦ّمبضّٓثمداخ٢ّم

مم.أطـّٕمع٤ّمبذّٕدماٌودةماظصؿوءمبؼمػّٔاماظعولممصننماِّعّٕمبزؿؾٌّٟمتموعوً.

محقٌننماظعؼ٢ّمبؼمحّٓمذات٥ّمعػف٦ّمماصلذاض٨ّمبدقؾ٨ّ،مع٤ّماٌـظ٦ّرماظػقّٖؼوئ٨ّماٌوديمص

معـؾ٥ّبعقّٝماٌعوظؽ٤ّمم،لاميمؽ٤ّمالإعلوكمب٥ّمبؼماظعولمماٌودي مطقوتمتمطّٓموج٦ّده..

ماظؿكقؾقي مطوِّسّٓاد عـ٢ّماظؽـلرمع٤ّماٌػوػق٣ّمالاصلذاضقي
(1)

مبؼماظّٕؼوضقوتمم وشلرػومعـلًا

ع٤ّمع٤ّماظـوحقيماظعؾؿقيماظؽـلرمع٤ّماٌػوػق٣ّمالاصلذاضقيماٌشوبفي;مواظتيمتلؿؿّٓموج٦ّدػوم

ؾؿ٦ّديمبؼمايوجيمإظقفومطوصلذاضوت،مأومعػوػق٣ّمشلرمعؾؿ٦ّديمعودؼوًمظؿػللرمز٦ّاػّٕمأخّٕىمع

ماظعولمماٌودي.

ع٤ّمحؼقؼيموج٦ّدماظّٕوحماظؾشّٕؼيماظعوضؾيمبشؽ٢ّمعو،مبؼماِّص٢ّماظعؼ٢ّمؼلؿؿّٓموج٦ّدهموظؽ٤ّم

مشلرم مذظ١ّماظش٨ّء مػ٦ّ ماظعؼ٢ّ مصنن متعّٕؼػوت٥ّ موبؼمأبلّٛ ماظؽقػقي.. مععّٕوف مشلر مطون وإن

مذات٥ّ،م مس٤ّ موإدراط٥ّ موآراءه; مأصؽوره، مع٤ّمخلاظ٥ّ مواظّٔيمؼؽ٦ِّّن اٌؾؿ٦ّسمبؼمالإغلون،

مظ٥ّمطّٔظ١ّمدؾ٦ّط٥ّمبؼماظؿػوس٢ّمعّٝمػّٔاموس٤ّمالآ موبضّٓد موس٤ّماظعولممع٤ّمح٦ّظ٥ّ; خّٕؼ٤ّ،

م..اظعولم;مصف٦ّمالمحّٕكمايؼقؼ٨ّمظلإغلون،مؼؼّٕرمعومؼبؾؼولموؼبؾػع٢ّ.

   √اِّسّٓادماظتيمه٦ّيمجّٔوراًمظؼق٣ّمدوظؾيمعـ٢ّمم%1$



مطؿوم مذات٥ّ، مس٤ّ متؾ١ّماظص٦ّرة مظ٥ّ موؼؽ٦ّن موج٦ّده، معػف٦ّم مظّٓؼ٥ّ ماظّٔيمؼشؽ٢ّ مأؼضوً وػ٦ّ

ما مظّٓى مؼؿؽ٦ّن مخلاظ٥ّ مصؿ٤ّ مبرقط٥ّ; مس٤ّ معو مبؼمغػّٗماظ٦ّضًمص٦ّرةً لإغلونمؼعؽّٗمظ٥ّ

موطوئـوتمحقي;م موبعود، مع٤ّمذك٦ّص، مصق٥ّ مبمو مح٦ّظ٥ّ موظؾ٦ّج٦ّد موظـػل٥ّ، مظؾققوة، إدراط٥ّ

 وأؼضوًمإدراط٥ّمظؾؿػوػق٣ّمواظشك٦ّصماٌعـ٦ّؼي.

مبّٓاخؾـو.م مبينماظّٕوحمواٌودة ماظغوعضي مأذغؾًمخقوظ٨ّمتؾ١ّماظعلاضي مروٌو ماظطػ٦ّظي عـّٔ

وسيمبلغـومربمومظ٤ّمغعّٕفموسلدمدـ٦ّاتمع٤ّماظـؿلع٢ّمواظؿػؽلرمواظؼّٕاءةمواظؾقٌموصؾًمإبظمضـ

مواللهم ماظّٕوحمذاتفو، مأدّٕار مبمعّٕصي مذظ١ّمؼؾؼ٧ّمعّٕػ٦ّغوً مأن مإذ متؾ١ّماظعلاضي، محؼقؼي أبّٓاً

ٍِ  َٔ وَيسَۡ مدؾقوغ٥ّموتعوبظمؼؼ٦ّل: ٌۡ ًۡؽِ َِ ٱ ِ َّ وحيِخٍُ 
ُ
آ أ ََ مۡرِ رَبِّ وَ

َ
ِۡ أ َِ و ُۖ  و ِۖ  مُيِ ٱلرُّ ِِ ٱلرُّ ّٖهََ ؼَ

ٌُ

(1)إلََِ مٌَيِلٗ 
مم...

طقّٝمأنمغّٕد٣ّمتص٦ّراتمسـفومبدّٓممأشّٕاضـوماظػؽّٕؼيمواظؾقـقيموحؿ٧ّماظشكصقيموظؽــومغلؿ

م مإبظمإنمأحقوغوً. مبطؾقعيمايولمبوظـظّٕ م ماظؿص٦ّراتمدؿكؿؾّٟمع٤ّمذكّٙمإبظمآخّٕ ػّٔه

م.م.اًؾػقيماظػؽّٕؼيمواظـؼوصقيمظؽ٢ّمإغلون

معؾؿ٦ّسمظـوظؽ٤ّمظع٢ّمو مػـووم،أبلّٛمتشؾق٥ّ مظ٤ّمؼؽ٦ّنمسؾق٥ّمخلافٌ بينممعلاضياظمػ٦ّم،ربمو

اظّٔيميمـ٢ّم$مMicroprocessor%ؽؿؾق٦ّتّٕموهّٓؼّٓاًماٌقؽّٕوبّٕودقل٦ّرمؽ٦ّغوتماٌودؼيمظؾاٌ

مجفي مع٤ّ مػـو متّٓؼّٕهاظّٓعوغ ماظتي ماظلداعٍ معـظ٦ّعي موبين مغظوممم، مغلؿق٥ّ معو وهّٓؼّٓاً

مم$مع٤ّمجفيمأخّٕى.Operating Systemاظؿشغق٢ّم%

موط٦ّغ٨ّمعفـّٓسمبّٕبذقوتمأصلًا مع٤ّمذظ١ّماظؿشؾق٥ّ، مصؼّٓمتؽ٦ِّنمبؼمايؼقؼيمأغ٥ّماغطلاضوً ،

مأنم موأحؾؾً مواظّٕوح٨ّ، ماٌودي مبينمسوٌـو ماظغوعضي ماظعلاضي ملشّٔه مبلقّٛ متص٦ّرٌ ظّٓي

م..بؼماظلط٦ّرماظؿوظقيعع١ّمم٥ّأتشورط
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مع٤ّم مواظؾّٓاؼي مبّٓاخ٢ّمبعوبعـو. ماٌوديما٦ٌّج٦ّد مذظ١ّماظعض٦ّ معـّٔم، مضؾـو طؿو

متيؾق٦ّتّٕ،مواظّٓائّٕةماٌقؽّٕوبّٕودقل٦ّرمبؼمجفوزماظؽؿبيمؽ٤ّمتشؾق٥ّماظّٓعوغميظوت،مصنغ٥ّم

،مث٣ّمإخّٕاجفومإبظمودوئّٛمالإخّٕاجماٌكؿؾػيمأوموؿ٦ّبظمععوىيماٌعؾ٦ّعوتماظ٦ّاردةمإظقفت

.مإنمذؽـوماظّٓضيميمؽــوماظؼ٦ّلمأغ٥ّمعقؽّٕوبّٕودقل٦ّرمحق٦ّي..ماٌؽونماٌـودىبدّٖؼـفومبؼم

مم.حقوًمطوئـوًتـؾّٝمع٤ّمط٦ّغ٥ّممبزؿؾػيؼعؿ٢ّموص٠ّمآظقيمبضؼ٠ّمغػّٗماظ٦ّزقػيموظؽـ٥ّمأيمأغ٥ّم

قوتماظؿػؽلرماظتيمغؼ٦ّممبفومسؾ٧ّمعلؿ٦ّؼين:مأحّٓػؿومبضّٓثمبؼمايقّٖماٌودي،متؿ٣ّمسؿؾ

مبوٌّٓخلاتم معّٓس٦ّعوً حقٌمؼشؽ٢ّماظّٓعوغمبلذطقؾ٥ّماٌوديماٌلوحيماٌكصصيمظّٔظ١ّ،

مبصّٕيمح٦ّظ٥ّمبؼم معو مواظتيمتـؼ٢ّمإظق٥ّ مطوظلؿّٝمواظؾصّٕ، ماٌعّٕوصي ع٤ّماي٦ّاسماظعض٦ّؼي

ممسولمماٌودة.

ماظّٓعوغ مصق٥ّ مؼؼّٝ ماظّٔي ماظ٦ّضً مموبؼ مصنغ٥ّ ماٌودي، ماٌلؿ٦ّى ماظ٦ّضًمبؼ مغػّٗ بؼ

بوٌؼوب٢ّمبؼماٌلؿ٦ّىمالاصلذاض٨ّماِّسؾ٧ّ،مأومعومؼ٦ّصّٟمسودةمبملؿ٦ّىماٌؽ٦ّنماظّٕوح٨ّم

مؼ ،ظلإغلون مغلؿق٥ّ معو متؾ١ّممشؽ٢ّ ميّٓوث ماِّسؾ٧ّ مواٌلؿ٦ّى ماظّٕوح٨ّ ايقّٖ

مس٤ّمسولمماٌودة مإظق٥ّ محقٌمؼؿغّٔىمذظ١ّماظعؼ٢ّمسؾ٧ّماٌعؾ٦ّعوتماٌـؼ٦ّظي ماظعؿؾقوت..

مم.ؼؼ٦ّممبّٓبذفومعّٝماٌعؾ٦ّعوتماظ٦ّاردةمإظق٥ّمع٤ّمسولمماظّٕوحو

موضّٓممبوظـؿقفيماظتيوبؼمغفوؼيماٌطوفمبشّٕجم ضّٓمتؽ٦ّنمبدّٖنمبؼمعلوحوتماظؿكّٖؼ٤ّ،

ؾفومإبظمواضّٝمعؾؿ٦ّسمبؼمؼ٦ّاظّٔيمؼؿ٦ّبظمهإبظماظّٓعوغماٌودي،موتـؼ٢ّمضّٕاراتمتلذج٣ّم

مواِّجفّٖة مبؼماي٦ّاس موهؽؿ٥ّ متلثلره مخلال مع٤ّ ماٌودي وؼؿ٣ّمماظعض٦ّؼي.ماٌلؿ٦ّى

م ميمؽ٤ّمتلؿقؿ٥ّ الاتصولمبينمعؽ٦ّغوتماٌلؿ٦ّؼينمع٤ّمخلالمعو

مم،محقٌمبضص٢ّماظؿ٦ّاص٢ّمبشؽ٢ّمعومبينماظّٕوحمواىلّٓ.

محؿ٧ّمالآن موشلرمععؾ٦ّعي مشوعضي مسؿؾ٥ّ موآظقي مإٌّطّٖ مػّٔا مطوغًمػ٨ّمإنمرؾقعي موروٌو ،

مدائؿوًمح٦ّلمسلاضيماظّٕوحمبوٌودة..ممبوظّٓرجيماِّوبظمبر٦ّرماًلافمواظـؼوشمواىّٓالم



ؼعؿؼّٓماظؾعّٚمأنمػّٔامالاتصولمبينماظّٕوحمواٌودةمبؼمالإغلونمبضّٓثمبؼماظّٓعوغ;مبؼم

ّٔػىمصّٕؼ٠ّمثوظٌمإبظمأنمؼحينمؼّٕىمآخّٕونمأغ٥ّمبضّٓثمبؼماظغّٓةماظـكوعقيمهّٓؼّٓاً;مو

ذظ١ّمبضّٓثمبؼماظؼؾىمادؿـوداًمإبظمتػللرػ٣ّمظؾعّٚمغص٦ّصماظؽؿىماظلؿووؼيموعـفومبؼم

م متعوبظحقٌماظؼّٕآنماظؽّٕؼ٣ّمعـلًا ٍۡ مٌُُٖب  مض٦ّظ٥ّ ُٕ َ ٖنَ  ل ُٕ الََ يَكۡنَ َٕ ِ (1)ة
مم. ؼّٕىمضّٓموأخلراً

$مغػلفو،موأغ٥ّمبضّٓثماظلدوت٦ّبلازمصّٕؼ٠ّمرابّٝمأنمػّٔامالاتصولمػ٦ّمخوصقيمظؾؿودةمايقيم%

بؼماظ٦ّاضّٝملامأجّٓمتعورضوًمبينموجفوتماظـظّٕماِّربّٝ،مم.بؼمط٢ّمأبسوءماىل٣ّمتؾعوًمظّٔظ١ّ.

مصقققيوأش مبعقعوً مالاتصولمبضّٓثمبؼمط٢ّمعـفومبشؽ٢ّمعومؾىماظظ٤ّمأغفو موأنمػّٔا ،

مبملؿ٦ّؼوتموطقػقوتمبزؿؾػيموعؿؽوعؾيمبؼمغػّٗماظ٦ّضً.

م

 م179آؼيمم–د٦ّرةماِّسّٕافمم–اظؼّٕآنماظؽّٕؼ٣ّمم%1$



تؼّٝمبؼمطلاماٌلؿ٦ّؼينماٌوديممأنمأسلاهمظعؾ١ّملاحظًمبؼماظشؽ٢ّم

م مبدّٖؼـفو موؼؿ٣ّ معودؼوً، مروبعوً متؿكّٔ مظؾؿعؾ٦ّعوت ماظؿكّٖؼ٤ّ مصعؿؾقي ماظّٓعوغمواظّٕوح٨ّ، بؼ

مأخّٕىمع٤ّمم،رئقل٨ّبشؽ٢ّم مبؼمأجّٖاء مبعّٚماٌعؾ٦ّعوتماظتيمؼؿ٣ّمبدّٖؼـفو مػـوك وأؼضوً

..موظؽ٤ّمؼؾؼ٧ّمع٤ّماٌـطؼ٨ّمأنمغػلذضمأؼضوًمأغ٥ّمؼؿ٣ّمبؼماىل٣ّماٌوديمبلذؽولمبزؿؾػي

مبشؽ٢ّمعومبذف٦ّلماظؽقػقيمبؼماٌلؿ٦ّىماظّٕوح٨ّ. مؼّٓس٣ّمم.غػّٗماظ٦ّضًمبدّٖؼـفو إنمممو

مالاصلذاضم ماظؾعٌػ٨ّمػّٔا مالإغلونمبعّٓما٦ٌّتممصؽّٕة وايقوةماِّخّٕىماظتيمؼـؿؼ٢ّملشو

مأومبعؾورةمأخّٕى..مصؽّٕةمخؾ٦ّدماظّٕوحموسّٓممصـوئفو،مواظتيمتؽودم وصـوءماٌؽ٦ّنماٌودي;

ماِّدؼون. مط٢ّ مسؾقفو ممتؿػ٠ّ ماٌوديمإذ مصؼّٛمبؼماٌلؿ٦ّى مطوغًماٌعؾ٦ّعوتمبدّٖن ظ٦ّ

ماِّحّٓاث متّٔطّٕ مسؾ٧ّ ماظّٕوح مضّٓرة مايّٓؼٌمس٤ّ موظؽ٤ّ ما٦ٌّت،مملاغؿفًمبـفوؼؿ٥ّ; بعّٓ

مؼلؿؾّٖممعـطؼقوًموج٦ّدمذؽ٢ّمعومع٤ّمأذؽولماظؿكّٖؼ٤ّمبؼماٌلؿ٦ّىماظّٕوح٨ّ.

ممأؼضوً مبؼمطلاممأنيمؽـ١ّمأنمتلاحّٜمبؼماظشؽ٢ّماظلوب٠ّ، مبر٦ّرؼوً اي٦ّاسمتؾعىمدوراً

ماٌود مبػليمم.والاصلذاض٨ّ.مياٌلؿ٦ّؼين ميمؿؾ١ّ مالإغلون مأن ماظصغّٕ مع٤ّ مغؿعؾ٣ّ إغـو

ي;موظؽ٤ّمايؼقؼيمأنماي٦ّاسمأطـّٕمع٤ّمذظ١ّمح٦ّاس،موغلؿّٝمطـلراًمس٤ّمايوديماظلودد

ماٌكؿصين مواحّٓمم،بؼمسبؾّٕف مإبظمح٦ّاظ٨ّ مسشّٕ مبينمأحّٓ معو مسـّٓػ٣ّ مؼلذاوح صعّٓدػو

مػّٔهم مأبّٕز موع٤ّ مايودي.. معػف٦ّم مبؼمتعّٕؼّٟ معـف٣ّ مط٢ّ محلىمرّٕؼؼي محودي وسشّٕؼ٤ّ

موإدراكم مظلإخّٕاج، موايوجي مواظعطّ٘، مواى٦ّع، مواِّلم، موايّٕارة، ماظؿ٦ّازن، اي٦ّاس:

ماى مبؼمحّٕطي ماظؽقؿقوئ٨ّ مبوظؿ٦ّازن مإٌّتؾطي ماِّخّٕى ماي٦ّاس موبعّٚ مواظّٖع٤ّ، ل٣ّ،

ماىل٣ّمعـ٢ّمعلؿ٦ّىمبعّٚمإٌّطؾوتمبؼماظّٓم.م

مصننمبعقّٝمػّٔهم مواِّحودقّٗ، مبوظؿكورّٕ ماٌؿعؾؼي ماظلوددي مؼعّٕفمبويودي معو وبودؿــوء

;مصؼّٓماي٦ّاسمأٌّط٦ّرةمأسلاه،متّٓخ٢ّمبؼمغطوقمعومؼلؿ٧ّم

موطّٔظ١ّماِّسضوءمتمما مبؼمجل٣ّمالإغلون، مظعؿؾفو ماظعض٦ّؼي ظؿعّٕفمبشؽ٢ّمسوممسؾ٧ّمالآظقي

موإٌّطؾوتماٌلموظيمسـفو،موأؼضوًمودوئ٢ّمسلاجمبعّٚمأغ٦ّاعماًؾ٢ّمصقفو.



وبؼمحينمعومتّٖالمايوديماظلودديمشوعضي،مإلامأنماظعؾؿوءمبؼموضؿـومػّٔامؼعؿؼّٓونمأنملشوم

جّٖءاًمصؼّٛمع٤ّمػّٔهمايوديمسض٦ّي،موؼّٕتؾّٛموعّٝمذظ١ّمصننمم..سلاضيمعومبوظغّٓةماظـكوعقي

موثقؼوًمبمؽ٦ّنمآخّٕملشومبصىمتضؿقـ٥ّمضؿ٤ّمغ٦ّعمجّٓؼّٓمع٤ّماي٦ّاسم ػّٔاماىّٖءمارتؾوروً

مالاصلذاضقيمأوماٌعـ٦ّؼي.م

مأنمأذلرمإبظمأنمعػف٦ّمم ػ٦ّمبؼمحّٓمذات٥ّمعػف٦ّممموع٤ّماظضّٕوريمػـو

م معـؾؿي، مسؾؿقي ميمؽ٤ّمإخضوعمػّٔهماصلذاض٨ّمع٤ّمبـوتمأصؽوريموظقّٗمحؼقؼي حقٌملا

موظؽ٤ّماٌمذّٕاتمواٌعطقوتمبؼم اي٦ّاسمبؼماظعولمماٌوديمظؾؿلاحظيمبشؽ٢ّمعؾوذّٕ;

سولمماٌودةمتؼ٦ّدغومإبظموج٦ّدػومبشؽ٢ّمعومبؼمعلؿ٦ّىماصلذاض٨ّمص٦ّقماٌلؿ٦ّىماٌودي،م

موظّٔظ١ّمألزقفومأحقوغوًمبوي٦ّاسماظعؾقو.

ميم مصنغ٥ّ ماظّٕوح٨ّ، ماظعولم مسؾ٧ّ مايودي معػف٦ّم مادؼطـو ماظعؼ٢ّمصنذا مأن ماظؼ٦ّلمبذوزاً ؽ٤ّ

ؼلؿؼؾ٢ّمععؾ٦ّعوتمع٤ّماظعولمماظّٕوح٨ّمسلدمح٦ّاسمععقـيمتؿكصّٙمط٢ّمعـفومبؼمغؼ٢ّمغ٦ّعم

مم.ععينمع٤ّماٌعؾ٦ّعوت.

مصؿـلًاميمؽــومايّٓؼٌمس٤ّم يمؽ٤ّماظؼ٦ّلمأنملشّٔهمايوديمدورؼ٤ّمحقٌم،

م موغؼ٢ّ مؼؿؽؾ٣ّ، مأن مؼّٕؼّٓ محين ماظضؿلر مإبظمص٦ّت مالادؿؿوع مأولشؿو برؿ٦ّىمأدودقين:

مدؾ٠ّم ماظتي ماظـلاثي ماظضؿوئّٕ مأص٦ّات مبين ماظؿؿققّٖ مصف٦ّ ماظـوغ٨ّ مأعو ماظعؼ٢ّ; مإبظ ردوظؿ٥ّ

مايّٓؼٌمسـفو.

تؼ٦ّممبودؿؼؾولمطوصيمأغ٦ّاعماٌشوسّٕممأؼضوًميمؽــومبشؽ٢ّمعومأنمغؿقّٓثمس٤ّم

ماٌعـ٦ّؼي ماظؾلقطيم،واِّحودقّٗ ماٌشوسّٕ مصؼّٛ متشؿ٢ّ ملا مطويى،ممواظتي اٌعؿودة

مو مأغ٦ّاعمواظؽّٕاػقي، مط٢ّ مأؼضوً متشؿ٢ّ مب٢ّ مإلخ; مو..و.. مواٌؿعي، مبوًطّٕ، الإحلوس

م.اظتيملامؼعّٕفماٌصّٓرماٌوديملشومهّٓؼّٓاًماِّحودقّٗمواٌشوسّٕمإٌّطؾي



م،اظلوددياٌودؼيمويوديمتؿص٢ّمبشؽ٢ّمعومبويمؽــومايّٓؼٌمأؼضوًمس٤ّم

عـ٢ّ:موح٨ّمبشؽ٢ّمعؾوذّٕمحقٌمتلؿؼؾ٢ّمط٢ّمأذؽولماٌعؾ٦ّعوتمد٦ّاءمطوغًمع٤ّماظعولمماظّٕ

حولاتماظؿكورّٕ،مواظؿـؾممشلرماٌؼص٦ّد،موالإلشوم،موط٢ّمعصودرماٌعؾ٦ّعوتماظتيمؼشورمإظقفوم

م% ماظطؾقعي موراء معو مأو ماظّٕوحوغقوت مبمصطؾّّ ماظؽؿى مبؼ محؿ٧ّمم$.Paranormalسودة أو

ط٦ّدقّٛمبينماظعؼ٢ّمع٤ّمجفيموبينماي٦ّاسماٌعـ٦ّؼيماِّخّٕىموعّٕطّٖمالاتصولماظعض٦ّيم

مجفيمأخّٕى.مماظّٕوح٨ّممع٤ّ

م ماٌـطؼ٨ّمايّٓؼٌمس٤ّ مع٤ّ ماٌشوسّٕ،مأؼضوً مسؾ٧ّمحودي متؿطػ٢ّ ،

ؿؿقّٖموج٦ّدمععوغوةمغػلقي،مظوتللذقماظلؿّٝملإذوراتفو،موهؾؾفو..موتلؿشعّٕماٌشوسّٕماظلؾؾقيم

موالادؿـػورم ماظؿلػى محوظي مععؾـي مبّٓاخؾ٥ّ، ماِّبغّٕ ماٌصؾوح معضقؽي ماظعؼ٢ّ مإبظ صلذد٢ّ

معوغوة.م٦ٌّاجفيمػّٔهماٌ

مص موبؼماٌؼوب٢ّ، منغفو ا٦ٌّضّٟمسؾ٧ّمأغ٥ّممتعؿلدحينمتؾؿّٗموج٦ّدماٌشوسّٕمالإبصوبقيمصنغفو

مظؾعؼ٢ّمظؿقػقّٖهمسؾ٧ّماظؿػوس٢ّمالإبصوب٨ّماٌؿـودىمعّٝمػّٔهم ظّٔةموعؿعي،موتّٕد٢ّمإذوراتفو

م مواظؾّٔة. موهورمحقـفوممحينأحقوغوً ماظلؾؾقيموالإبصوبقيمبؼمغػّٗماظ٦ّضً، تؿّٖاع٤ّماٌشوسّٕ

ممهّٓؼّٓمايوظي;مصػّٔهمايوديمبؼ متورطيمظؾعؼ٢ّمعفؿيماظّٕبّٛ،منغفو تّٕد٢ّمطلامالإذورتين،

مواظؿقؾق٢ّ،مواظؿؼقق٣ّمظؾ٦ّضّٝ،موهّٓؼّٓما٦ٌّضّٟمعـ٥ّ.

صعـّٓمحّٓوثمم..أؼضوًميمؽ٤ّمأنميمؿّٓماظؿصـقّٟمظقشؿ٢ّمعوميمؽ٤ّمأنمغلؿق٥ّم

ورمػّٔهمعشؽؾيمعو،مد٦ّاءمطوغًمعودؼيمأومععـ٦ّؼيمهؿوجمإبظمادؿفوبيمع٤ّماظعؼ٢ّ،مؼظفّٕمد

مأوم مرؾىمبضؿوجمإبظمادؿفوبي، مأو مهؿوجمإبظمح٢ّ، معشؽؾي موج٦ّد مبؼمإدراك ايودي

محقٌمتؼ٦ّمم مهؿوجمإبظمتؾؾقي; مععـ٦ّؼي مأو مسض٦ّؼي محوجي مأو دمالمبضؿوجمإبظمج٦ّاب،

بودؿؼؾولماٌمذّٕاتماظتيمتعلدمس٤ّمذظ١ّموتؿ٦ّبظمصقوشؿفومبوظشؽ٢ّماٌـودى،مث٣ّمإردولشوم

مدؿفوبي.إبظماظعؼ٢ّموهػقّٖهمسؾ٧ّماظّٕدموالا



وطؿوميمؽـ١ّمأنمتّٕى،مصننمايّٓودمبينمػّٔهماي٦ّاسمظقلًمواضقي،مصف٨ّمضّٓمتؿعوونم

موج٦ّدم ماظضّٕورة مظقّٗمع٤ّ مبؼماظعولممالاصلذاض٨ّ محقٌمأغ٥ّ متلثلرػو، معـور٠ّ متؿؼورّٝ أو

موأخلراًم مأولًا مأغفو مبوظؿلطقّٓ، مواِّػ٣ّمػـو مبؼماظعولمماٌودي. ماظ٦ّاضقيمبمػف٦ّعفو ايّٓود

بدّٓممأشّٕاضوًمبرّٓدةموظقلًمبضّٕورةمايولمأنمتؽ٦ّنمواضعوًمبذّٕدمتصـقػوتماصلذاضقيم

مصعؾقوًمبؼمذظ١ّماظعولمماظّٕوح٨ّماظغوعّٚماظّٔيملامغؽودمغعّٕفمسـ٥ّمذقؽوً.

ورش٣ّمذظ١ّمصننمػـوكمحوديمواحّٓةمأخّٕىملاميمؽ٤ّماىّٓالمبؼمحؼقؼيموج٦ّدػومبشؽ٢ّم

وممومؼؿػّٕدمإنمواحّٓةمع٤ّمأسظ٣ّماظـع٣ّمسؾ٧ّمالإغلونمم..إغفومحوديمم.أومبكخّٕ.

ب٥ّمس٤ّمبؼقيماٌكؾ٦ّضوتمسؾ٧ّموج٥ّماِّرضمػ٨ّمضّٓرت٥ّمسؾ٧ّمإدراكمذات٥ّمووج٦ّده.مػّٔهم

موهلينم مسق٦ّبفو موإصلاح موصفؿفو، ماظّٔات مػّٔه مسؾ٧ّمهؾق٢ّ مضودراً ماظتيموعؾ٥ّ اظـعؿي

مشوعضيم متّٖالمسؿؾقي مذظ١ّمعو مبفو ماظتيمؼؿ٣ّ مإنماظؽقػقي ماِّصض٢ّ. مبس٦ّ موت٦ّجقففو أدائفو،

مؼؾّٓ معو مسؾ٧ّ مِّغفو ماظعض٦ّيمعؾفؿي، موج٦ّده مس٤ّ مبعقّٓاً ماظؾشّٕؼي، مظؾّٕوح مممقّٖة مخوصقي و

مماٌودي.

ؼغؾىمسؾ٧ّمزنيمأنمػّٔهماًوصقيمع٦ّج٦ّدةمظّٓىمبعقّٝماظؽوئـوتمايقيمبشؽ٢ّمبّٓائ٨ّم

مسؿؾقوًم مبّٔظ١ّ ماىّٖم مؼلؿقق٢ّ مبؼمايؼقؼي مبّٓرجوتمبزؿؾػي; مواعُ موظؽـ٥ّ بؼماظغوظى،

أومحق٦ّانمعـلًامبشؽ٢ّمطوع٢ّ،ملاغعّٓاممودقؾيمالاخؿؾور،محقٌملاميمؽــومتؼؿّٙمدورمحشّٕةم

طؿوملامت٦ّجّٓمودقؾيمبدلدغومسؾ٧ّموج٥ّماظّٓضي،موبشؽ٢ّمعمطّٓمس٤ّمعوػقيمالإدراكماظّٕوح٨ّم

واظعؼؾ٨ّمظّٓىمػّٔهماظؽوئـوت.موظؽ٤ّمبعّٚماظـص٦ّصماظّٓؼـقيمطؼصيماظـؿؾيموالشّٓػّٓمبؼم

اظؼّٕآنماظؽّٕؼ٣ّ،موبعّٚماظّٕواؼوتماٌؿ٦ّاتّٕةمس٤ّماظّٕد٢ّمصؾ٦ّاتماللهمسؾقف٣ّمع٤ّمأنمبعضف٣ّم

مظؾعّٚمطونمؼ معلاحظؿـو موأؼضوً ػف٣ّمبشؽ٢ّمخورقمظؾعودةمظغوتموأحودؼٌمػّٔهماظؽوئـوت،

تصّٕصوتفومودؾ٦ّطقوتفو،مط٢ّمذظ١ّمؼّٖودغومبلؾىمطوفٍملشّٔامالاسؿؼودمب٦ّج٦ّدمغ٦ّعمع٤ّمأغ٦ّاعم

مإدراكماظّٔاتمظّٓىمػّٔهماظؽوئـوت.



مػّٔماًوصقي ميمقّٖ مػ٦ّمذظ١ّمالإدراكماظعوض٢ّمواظ٦ّاس٨ّموظؽ٤ّمعو مبوظؿلطقّٓمظّٓىمالإغلون،

مايوماضّّاظ٦ّ مػّٔه مأػؿقي مإن ماظّٔات. مإدراك مع٤ّمخلالمحودي متؽؿ٤ّمبؼمأغفوملشو دي

بؼمط٢ّميظيمبس٦ّمم٥ّورّٕؼؼم٥ّػّٓصمر٦ّالماظ٦ّضًمتّٖودمالإغلونمبوٌمذّٕاتماظلازعيمظقّٓرك

ماظّٔات مػّٔه موج٦ّد مع٤ّ مالشّٓف مهؼق٠ّ معؿعّٓدةم. مدؼـقي ما٦ًّضمبؼمععؿؼّٓات ودون

مأحىمصؼّٛمأنمأدف٢ّ ماظؽؿوب، مػّٔا مس٤ّمدقوقموإرور مبلنممخورجوً مضـوستيمطؿبؾلؾ٣ّ ػـو

ااظغوؼيمع٤ّمػّٔاماظ٦ّج٦ّدمػ٨ّمطؿوموصػفوماللهمتعوبظمبؼماظؼّٕآنماظؽّٕؼ٣ّم: ََ َِ  خٌَنَۡجُ  وَ ٱلِْۡ
نسَ إلََِ لَِِؽۡتُدُونِ  (1)وَٱلِْۡ

لَىنِيِٓ م، ُُ ُِ إِّهََ كََد ٌِۖ إلَِى رَبّهَِ وَدۡخٗا فَ نسَى ا ٱلِْۡ َٕ يُّ
َ
(2)يَٰٓأ

وًَنََدۡ م،
 ٍۡ ىَنَىكُ ََٰىيضَِ  مٌَيِلٗ  ََ ََ ا  َٕ ٍۡ فيِ َْا ًكَُ ٌۡ رۡضِ وجََؽَ

َ
ا َظَۡىُرُونَ فِِ ٱلْۡ ََ  (3)

َٖ ٱلََِّي م، ُٔ

رۡضِ  
َ
ٍۡ خَلَٰٓئفَِ فِِ ٱلْۡ (4)جَؽٌَكَُ

رۡضِ م،م
َ
َِ ٱلْۡ ِ َّ كٍُ 

َ
نظَأ
َ
َٖ أ ا ُٔ َٕ ٍۡ فيِ رَكُ َُ (5)وَٱشۡخَؽۡ

وعّٝمم.

موج٦ّده.ممذظ١ّمؼؾؼ٧ّمبوظؿلطقّٓمظؽ٢ّمصّٕدمإدراط٥ّماٌلؿؼ٢ّمظؾغوؼيمع٤ّ

إنمػّٔهمايوديمػ٨ّماظتيمتبؾؿؽلمخ٤ّمالإغلونمحينمبطؾّٓمظؾؿلع٢ّمالشودئمع٤ّماظؿؿققّٖمبينم

مأغفوم مصقفو ماظتيمؼشعّٕ ماظػوصؾي مع٤ّماظ٦ّص٦ّلمإبظمتؾ١ّمايوظي موتمؽـ٥ّ موبينمجلّٓه، غػل٥ّ

ع٤ّمم٥ّاظتيمتمؽـوػ٨ّمأؼضوًم علؿؼ٢ّمس٤ّمجلّٓه،موأنمػّٔاماىلّٓمػ٦ّمبذّٕدموسوءمبضؿ٦ّؼ٥ّ.

مالآ مس٤ّ مادؿؼلاظ٥ّ مظّٓؼ٥ّمإدراك موتبؾؽ٦ٍّن ماِّخّٕى; ماظؽ٦ّن معؽ٦ّغوتمػّٔا موس٤ّمط٢ّ خّٕؼ٤ّ،

م% وبدّٕج٥ّمع٤ّماظؿػؽلرمضؿ٤ّماظؼطقّٝمأومالمجؿ٦ّسيمإبظماظؿػؽلرمم$ع٤ّمطؾؿيمصؽّٕةماِّغو

أوممػوؿغقلرظاظّٓاصّٝماظّٕشؾيمبؼمهؼق٠ّماظّٔاتموـؾّٝمأؼضوًمتموعـفوم،اٌلؿؼ٢ّموإثؾوتماظ٦ّج٦ّد

ممالإدراكماظؽؾ٨ّمظؾّٔات.مسلدلرمسؾ٧ّمإدراكمحّٓوثمذظ١ّماظؿغقمغوتط٦ّؼّٕػو.مطؿومتلوسّٓ

 56آؼيمم–د٦ّرةماظّٔارؼوتمم–اظؼّٕآنماظؽّٕؼ٣ّمم%1$

 م6آؼيمم–د٦ّرةمالاغشؼوقمم–$ماظؼّٕآنماظؽّٕؼ٣ّم%2

 10آؼيمم–د٦ّرةماِّسّٕافمم–اظؼّٕآنماظؽّٕؼ٣ّمم%3$

 م39آؼيمم–د٦ّرةمصورّٕمم–اظؼّٕآنماظؽّٕؼ٣ّمم%4$

 م61آؼيمم–د٦ّرةمػ٦ّدمم–ظؽّٕؼ٣ّم$ماظؼّٕآنما%5



 وظائفُ منسيت..

ماظ٦ّزوئّٟمإنم مسؼ٦ّظـو مععؾ٦ّمماظتيمتمدؼفو مالآخّٕ موبعضفو مؼّٖالمبذف٦ّلًا، معو موبعضفو طـلرة

معّٕطىمع٤ّمسّٓةموزوئّٟمأخّٕى.. موبعضفو مأوظ٨ّمضوئ٣ّمبّٔات٥ّ، مبعضفو مشوعّٚ.. وضّٓمموظؽـ٥ّ

ّٕمبعّٚماظ٦ّزوئّٟمدؾ٠ّمأنمذطّٕغومأنماٌؽؿؾوتمعؾقؽيمبوظؽؿىماظتيمضّٓمتلوسّٓكمسؾ٧ّمتط٦ّؼ

اظعؼؾقيمبعقـفوموظّٔاملممغلفىمبويّٓؼٌمس٤ّمذظ١ّ.موظؽ٤ّمؼظ٢ّمع٤ّماٌػقّٓمػـومأنمبسظ٧ّم

بنرلاظيمدّٕؼعيمسؾ٧ّمبعّٚماظ٦ّزوئّٟماِّدودقيماظتيمتؼ٦ّممبفومسؼ٦ّظـومدونمحؿ٧ّمأنمغلاحّٜم

عّٕاجعيمبزؿؾّٟماظؾّٓائ٢ّم،موابدوذماظؼّٕاراتذظ١ّ.مصـق٤ّمسودةمبشؿصّٕموزقػيماظعؼ٢ّمبؼم

ّٕاهمأطـّٕمؼلؿ٦ّىمتط٦ّرػو،مووصؼوًمظؾؿعؾ٦ّعوتماٌؿوحيمظّٓؼفو..مث٣ّماخؿقورمعوماٌؿؽـيموصؼوًمٌ

م ممظؿـػقّٔه.مؿكٍّٔعبؾمضّٕارُإبظممث٣ّمه٦ّؼؾ٥ّعـودؾي، موزقػي مأحقوغوً ايػّٜمواظؿـؾقًموضّٓمغؿّٔطّٕ

مواظّٕوحقيمسؾ٧ّمموالادلذجوع حقٌمؼؿ٣ّمغؼ٢ّماٌعؾ٦ّعوتمإبظمعلوحوتماظؿكّٖؼ٤ّماٌودؼي

ملاح مإظقفو ماظع٦ّدة مأج٢ّ مع٤ّ ماظضّٕورة.اظل٦ّاء، محلى موادلذجوسفو معوممؼوً، مغودراً وظؽــو

ماظعؼ٢ّمسؾ٧ّمعّٓارم مبعّٚماظ٦ّزوئّٟماِّخّٕىماظتيمؼمدؼفو مالاػؿؿوم غلؿّٓس٨ّمإبظمدائّٕة

ماظلوسي،مرش٣ّمأغـومغعّٕفمبعقعوًمبطؾقعيمايولمأغ٥ّمؼؼ٦ّممبفو.م

م

م..اظؿقؾق٢ّمواظّٕبّٛموتؽ٦ّؼ٤ّماظعلاضوت

إبظمس٦ّاعؾفوماِّوظقيماظؾلقطي،مأومإنمأبلّٛمعػف٦ّممظعؿؾقيماظؿقؾق٢ّمػ٦ّمتػؽق١ّما٦ٌّاضقّٝم

اِّجّٖاءماٌكؿؾػيماٌؽ٦ّغيملشّٔهما٦ٌّاضقّٝ.موبؼماٌؼوب٢ّمؼؿ٣ّمتؽ٦ّؼ٤ّماظّٕوابّٛمواظعلاضوتم

بينما٦ٌّاضقّٝماٌكؿؾػي،مأومأجّٖاءما٦ٌّاضقّٝماٌؿعّٓدةمع٤ّمخلالموزقػيماظّٕبّٛموتؽ٦ّؼ٤ّم

أذؾ٥ّمبعؿؾقيمماظعلاضوت.مبؿشؾق٥ّمربمومؼؽ٦ّنمأطـّٕمدضي..ميمؽ٤ّماظؼ٦ّلمبلنمتؽ٦ّؼ٤ّماظعلاضوت

ما٦ٌّاضقّٝم مبين مأدودوً ما٦ٌّج٦ّدة مإٌّئقي مشلر ماظشػوصي مظؾعلاضوت ماظصؾوغ مأو اظطلاء

مواِّجّٖاء،موذظ١ّملإطلوبفومظ٦ّغوًمزوػّٕاًمتؿؿؽ٤ّمسؼ٦ّظـومع٤ّمتمققّٖموج٦ّدػو.



م..اظػف٣ّموالإدراك

مسؿؾقؿينم مصفؿو متموعوً، مظقلًمواضقي موالإدراك مبينمسؿؾقتيماظػف٣ّ ماظػوصؾي إنمايّٓود

مأنمعؿّٓاخؾؿين محين مبؼ ماظؾػظقي، ماٌعوغ٨ّ مادؿقعوب مأغ٥ّ مسؾ٧ّ مظؾػف٣ّ ماظؾعّٚ مؼـظّٕ .

مبعؾورةم مأو متؾ١ّماٌعوغ٨ّ. مصعلًا ماظتيمتّٓلمسؾقفو ماٌعؾ٦ّعي مأو مايؼقؼي مععّٕصي الإدراكمػ٦ّ

مبؼمحينمأنمالإدراكمػ٦ّم مواظؾغ٦ّؼي، معؿعؾ٠ّمبندراكماٌعوغ٨ّماظّٕعّٖؼي مصننماظػف٣ّ أخّٕى،

مالإعلوكمبويؼوئ٠ّموراءػو.مم

م مزاوؼي مٌكؿؾّٟمع٤ّ ماٌـطؼ٨ّ مالادؿقعوب مسؿؾقي مػ٦ّ ماظػف٣ّ مإن ماظؼ٦ّل ميمؽ٤ّ أخّٕى..

مبينم ماظعلاضوت موطّٔظ١ّ ماِّجّٖاء.. مػّٔه مبين ماٌكؿؾػي مواظعلاضوت ما٦ٌّض٦ّع، أجّٖاء

موؼؿؾّٝمذظ١ّم مضؿ٤ّمإرورما٦ٌّض٦ّع; معـودؾوً موإسطوءمط٢ّمسلاضيموزغوً ا٦ٌّاضقّٝماٌكؿؾػي;

مظؾؿ٦ّض ماظؽؾقي مبوظص٦ّرة موػ٨ّمالإٌوم مالإدراك، مأنمتممادؿقعوبمتػوصقؾ٥ّمسؿؾقي مبعّٓ ٦ّع

معّٝمسؿؾقتيماظؿقؾق٢ّمواظّٕبّٛ% مأؼضوً مأنمػـوكمتّٓاخلًا مبضّٓثمالإدراكملاحّٜمػـو مأحقوغوً .$

ضؾ٢ّماظػف٣ّ،مواظعؽّٗمصققّّمأؼضوً;موظؽ٤ّمبؼماظغوظىمؼؿّٓاخ٢ّمالاثـون،موؼؿّٖاع٤ّمحّٓوثفؿوم

مبـلىمبزؿؾػيمر٦ّالماظ٦ّضً.

ومبعّٓمآخّٕميمقّٖمبقـفوموبينمسؿؾقيماظػف٣ّمظؽ٤ّماىّٓؼّٕمبوظّٔطّٕمػـو..مػ٦ّمأنمسؿؾقيمالإدراكملش

مبؼم مالادؿقعوبماظـظّٕيمظؾؿ٦ّض٦ّع، مػ٦ّ ماظػف٣ّ ماظؼ٦ّلمأن مصقؿؽ٤ّ مبزؿؾّٟ.. ع٤ّمعـظ٦ّر

حينمؼلت٨ّمالإدراكمحينمتصوحىماٌعؾ٦ّعيماظـظّٕؼيمالمجّٕدةموّٕبيمذع٦ّرؼي.مصقينمؼؼّٕأم

م" مسؾورة مايأحّٓػ٣ّ ملآثور مع٤ّمخلالمرؤؼؿ٥ّ مغظّٕؼوً مؼؿؿؽ٤ّمع٤ّمصفؿفو ّٕوقم"،

وظؽ٤ّمحينمهلذقمؼّٓهمػ٦ّ،مأومؼّٓمصّٓؼؼ٥ّمم..أومبؼمطؿوب سؾ٧ّمؼّٓمذكّٙمبؼماظؿؾػّٖؼ٦ّن

صننمعػف٦ّعوًمأطـّٕمسؿؼوًملشّٔهماظعؾورةمؼؿؽ٦ّنمسـّٓهمبمومؼصوحىماظؿفّٕبيمع٤ّمعشوسّٕمبزؿؾػيم

مع٤ّم موالاغّٖسوج مايّٕق، مؼلدء محؿ٧ّ موالاغؿظور ماظطؾقى، مواٌؾ٢ّمبؼماغؿظور ماِّلم، عـ٢ّ

مبضعيمدوسوتم..مإلخ.مضّٕورةمتغقلرماظضؿوداتمط٢ّم



صولادؿقعوبمظؾؿػف٦ّممػـومؼصؾّّمألس٢ّ،موتصؾّّماظعؾورةمبؼماظّٔػ٤ّممأطـّٕمضّٕبوًمظعؾورةم"

موعػف٦ّمم مايّٕق معػف٦ّم مبين مرابّٛ متؽ٦ّؼ٤ّ مؼؿ٣ّ محقٌ ;"

ماٌعوغوةمواِّلم،مؼلؿؿؾّٝملاحؼوًمربّٛماظـورمبوِّلم.م

ّٕبيمذع٦ّرؼيمذاتمصؾي،مغؼػّٖمإبظمعلؿ٦ّىمجّٓؼّٓمع٤ّمإنمظلإدراكمعلؿ٦ّؼوت..موعّٝمط٢ّمو

الإدراك;مصقينمبضلذقمعـّٖلماظشكّٙمذات٥ّمعـلًاملامضّٓرمالله،مؼؿط٦ّرمعػف٦ّمماظعؾورةمظّٓؼ٥ّم

م" ماِّعّٕمظقصؾّّ ماعؿّٓ موإن ،"

م" مسؾورة متضقّٟ مأن مصقؿؽـ١ّ مايّٕؼ٠ّ مبؼمذظ١ّ مسّٖؼّٖاً ماٌػف٦ّممظقػؼّٓ مإبظ "

"مؼؽ٦ّنماِّعّٕمبؼمحينمتبؾعؾ٣ّماظطػ٢ّمأنم"وم".اظّٔػنيمس٤ّمحؼقؼيمانم"

مظّٓؼ٥ّ،م ماٌػف٦ّم مؼؿط٦ّر ماظشع٦ّرؼي.. مبوظؿفورب مإٌّور مادؿؿّٕار معّٝ موظؽ٤ّ مرعّٖؼوً، اظؾّٓاؼي

وؼؿط٦ّرمإدراط٥ّملارتؾور٥ّمبوٌػوػق٣ّماِّخّٕى.مصقينمؼضطّٕمظلاغؿظورمعـلًامضؾ٢ّمأنمؼؿؿؽ٤ّم

مصننمع مواحّٓمصؼّٛ، مجـق٥ّ ميمؿؾؽ٥ّمػ٦ّ مِّنمعو مجـقفون، مع٤ّمايؾ٦ّىمثمـفو مضطعي ٤ّمذّٕاء

ماظعؾورةم" مؼؿؽ٦ّنمظّٓؼ٥ّمس٤ّمضقؿي مواضعقي مأطـّٕ مبندراكماظؼقؿيمعػف٦ّعوً معـلًا موؼؾّٓأ ،"

مبؼمحينم مغؼطي، مدف٢ّ مِّغ٥ّ مخص٣ّ مأعوم مبؼمظعؾي موحينمبطلّٕ مبفو. مإٌّتؾطي اظشّٕرقي

مؼؿعؿ٠ّمالإدرا مغؼطؿين.. معـ٢ّمدف٢ّماًص٣ّ مبمػوػق٣ّمجّٓؼّٓة موؼّٓركمسلاضؿفو مظؾعؾورة ك

ماظػ٦ّزمواًلورة;موضّٗمسؾ٧ّمذظ١ّمبعقّٝما٦ٌّاضقّٝماٌكؿؾػيمدونمادؿــوء.

ميمؽ٤ّم مدوبؼوً، مذطّٕغو مط٢ّمحؼقؼيمطؿو ماظتيمتشؽؾفو مإبظمعػف٦ّمماظعؼّٓةماٌعّٕصقي مسّٓغو إذا

مأنماظػف٣ّمػ٦ّمرؤؼيمسّٓدمطؾلرمع٤ّموج٦ّهمايؼقؼي،مبؼمحينمأنمالإدرا كمػ٦ّماظؼ٦ّلمأؼضوً

اظ٦ّص٦ّلمإبظمظُىمتؾ١ّمايؼقؼي.أومأنماظػف٣ّمػ٦ّمادؿقعوبماظعؼّٓةماٌعّٕصقيمبؼمحينمأنم

ممالإدراكمػ٦ّماظؼّٓرةمسؾ٧ّمتمققّٖماظّٕوابّٛماظتيمبقـفوموبينماظعؼّٓماِّخّٕى.

وطؿومتّٕىمصننماِّعّٕمبضؿؿ٢ّماِّخّٔمواظّٕدمبؼمتعّٕؼّٟمػّٔؼ٤ّماٌػف٦ّعين،مظؽ٤ّمعومؼفؿ١ّم

ٌُمّٕهمأسلاهػـومػ٦ّمأنماظعؼ٢ّمؼؼ٦ّممبؽ٢ّمعومدؾ٠ّمذط م.لؿقوتأؼوًمطوغًما



 ..اظؿكق٢ّ

ماظعؼ٢ّمػ٦ّمضّٓرت٥ّمسؾ٧ّمبروطوةماٌعؾ٦ّعوتماظتيم إنمع٤ّمأشّٕبماظ٦ّزوئّٟماظتيمؼؼ٦ّممبفو

موإدؼورفومسؾ٧ّمع٦ّاضقّٝمأخّٕىمِّشّٕاضمعؿعّٓدة..مصّٔظ١ّم تلتق٥ّمع٤ّماي٦ّاسماٌكؿؾػي،

مع٦ّج٦ّ مؼؼقـوً موظؽـ٥ّ ماي٦ّاس، مب٦ّادطي معّٕئ٨ّ مشلر مواضّٝ مإدراك ملمحووظي معـلًا د،مبضّٓث

ماظلقورةم مس٤ّمػّٔه متعّٕص٥ّ مع٤ّمضؾ٢ّمع٤ّمخلالمعو ملممتّٕه معو مظلقورة طؿكق٢ّمذؽ٢ّمجّٓؼّٓ

مدوبؼوً،موعومتؼّٕأهمع٤ّمأوصوفمػّٔاماظشؽ٢ّ..م

مسلدم معو مع٦ّض٦ّع مصف٣ّ مبرووظي مػ٦ّ ماظؿكق٢ّ مأجؾفو مع٤ّ ماِّشّٕاضماظتيمبضّٓث مأػ٣ّ ع٤ّ

معـ٢ّماظؿكق٢ّماظؿؾؼوئ ٨ّمتؼّٓيم٥ّمٌعوىؿ٥ّموصفؿ٥ّمبعّٓمأنمؼؿ٣ّمتؾلقط٥ّموسّٕض٥ّمبشؽ٢ّمآخّٕ،

ماظؿكق٢ّم مذظ١ّ مبضّٓث مأؼضوً ماظّٔػـقي.. مبؾعّٚماظص٦ّر موربط٥ّ مإظق١ّ، مؼؿقّٓث مع٤ّ ظؽلام

مظؿغط٨ّمأيماحؿقوجمم بغّٕضمت٦ّظقّٓمأصؽورموع٦ّض٦ّسوتمجّٓؼّٓة.موتمؿّٓمػّٔهماظ٦ّزقػيمأؼضوً

ع٤ّمضؾ٢ّماظ٦ّزوئّٟماظعؼؾقيماِّخّٕىمظؿؽ٦ّؼ٤ّمص٦ّرمشلرمعؿفلّٓةمبؼماظ٦ّاضّٝمسلدماي٦ّاسم

ماٌودؼي.م

عـ٢ّم$،مأومعشوسّٕم%بدق٢ّماِّص٦ّات،مب٢ّمضّٓمتؽ٦ّنملزعقيم%إنمػّٔهماظص٦ّرمظقلًمبصّٕؼيمصؼّٛ

مبوِّلم م%بدق٢ّماظشع٦ّر محلقي مأو م، معو$ مجل٣ّ موضّٗمسؾ٧ّمذظ١ّمبدق٢ّمص٦ّرمبدق٢ّمعلاعلي ،$

م% مأؼضوً ماي٦ّاسماظعض٦ّؼي مبؾؼقي موسّٓممعّٕتؾطي مبوظّٓوار ماظشع٦ّر مبدق٢ّ مسؾ٧ّ معـلًا طؼّٓرت١ّ

م$.الاتّٖان،موبدق٢ّمعّٔاقمبرؾ٦ّلمعولحمبؼمصؿ١ّ...مإلخ

ماظ٦ّ مب٢ّمتمؿّٓمظؾؼّٓرةمسؾ٧ّماظؿؿققّٖمإنمػّٔه مصؼّٛمسؾ٧ّمتؽ٦ّؼ٤ّماظؿكقلات، زقػيملامتؼؿصّٕ

صف٢ّمتلوءظًمؼ٦ّعوًمس٤ّمعوػقيمالآظقيماظتيمتلوسّٓغومسؾ٧ّمإدراكمحوظيمم.بقـفوموبينماظ٦ّاضّٝ.

مبينمعوم ماظؿؿققّٖ مسودة موطّٔظ١ّمطقّٟميمؽــو مواظـ٦ّم، ماظقؼظي مبينمحوظي مواظؿؿققّٖ اظ٦ّس٨ّ،

مغؿكقؾ٥ّموبينماظ٦ّاضّٝ؟م



ققّٖمعومإذامطوغًماٌمثّٕاتماظتيمتؼ٦ّممبؿؽ٦ّؼ٤ّماِّصؽورمواظص٦ّرمواِّص٦ّاتمطقّٟميمؽــومتم

مع٤ّمداخؾ٥ّ مأم مذظ١ّماظّٓعوغ مع٤ّمخورج مضودعي مبؼمأدعغؿـو مطقّٟمغؼ٦ّممم؟وشلرػو وأؼضوً

بؿؿققّٖمحوظيماِّغشطيماظّٓعوشقيمبؼماظـ٦ّممواظقؼظيممموميمؽــومع٤ّماظؿؿققّٖمبينمحوظيمايؾ٣ّم

مم؟حوظيماظ٦ّاضّٝمأثـوءماظقؼظيأثـوءماظـ٦ّم،موحوظيمأحلامماظقؼظي،مو

مأنمتع٦ّدم صؿـلًامحينمتعؿودملزوعمع٦ّدقؼ٧ّمععقـيمظػلذةمر٦ّؼؾيمث٣ّمتغؾؼفو،مبضّٓثمأحقوغوً

بعّٓمضؾق٢ّموؼؾّٓومظ١ّمأغ١ّمتلؿعفومع٤ّمجّٓؼّٓمرش٣ّمأغفومضّٓمت٦ّضػًمبؼماظ٦ّاضّٝ،موػـومسودةم

متّٓركمأغًمايؼقؼيموتعّٕفمأنمعصّٓرما٦ٌّدقؼ٧ّمضودممع٤ّمداخ٢ّمرأد١ّموظقّٗمع٤ّم عو

مأومعؽؿ٦ّممذومروضيمضعقػي.موطّٔظ١ّمبؼمبعّٚماًور ًٌ موؼؾّٓومظ١ّماظص٦ّتموطلغ٥ّمبوػ ج،

اِّحقونمؼّٓركمالإغلونمأثـوءماظـ٦ّمموايؾ٣ّمأغ٥ّمغوئ٣ّموبضؾ٣ّمب٢ّموربمومؼؿؿؽ٤ّمع٤ّماظؿقؽ٣ّم

م$.مLucid Dreamصقؿومؼّٕاهمبؼمايؾ٣ّ،موػ٦ّمعومؼلؿ٧ّمبويؾ٣ّماظ٦ّاس٨ّم%

برّٓودمع٤ّماٌشوط٢ّمظـو.مصؿـلًامإنمأيمخؾ٢ّمبؼمػّٔهماظ٦ّزقػيميمؽ٤ّمأنمؼؿلؾىمبعّٓدملام

يمؽ٤ّمأنمؼؿلؾىمذظ١ّماًؾ٢ّمبحّٓوثمبعّٚمأسّٕاضماظػصوم،موبؼمحولاتمأخّٕىمغؿقفيم

ًؾ٢ّمع٤ّمغ٦ّعمآخّٕمبؼمغػّٗماظ٦ّزقػيمهّٓثمحولاتماظعش٠ّمإٌّض٨ّماظلاعـطؼقيماظتيم

م% ماظػوغؿوزؼو مواظعقّ٘مضؿ٤ّمإرور مواظضلالات، مد٦ّاءمطوغًمأحلامماظقؼظيتّٕتؾّٛمبوِّوػوم، $

محولاتممروعوغلقي موغش٦ّء متشؽ٢ّ مس٤ّ ماِّول ماٌلمول مػ٨ّ ماِّخلرة موتؾ١ّ مجـلقي; أو

مالاخؿلالاتمالشّٕع٦ّغقيم مأو ماظعق٦ّبماًؾؼقي، مس٤ّ ماظـوذؽي مشلر ماىـل٨ّماٌكؿؾػي اظشّٔوذ

ايودةمبؼماىل٣ّ..محقٌمؼمديمذظ١ّماًؾّٛمبينماظػوغؿوزؼومواظ٦ّاضّٝمإبظمإدعونمبعّٚم

مأغ٦ّاعماٌؿوردوتماىـلقيماظشوذة..م

م موراءمتمؽ٤ّمعّٕض٧ّماظ٦ّد٦ّاسماظؼفّٕيموبوظعؽّٗ، صؼّٓمتؽ٦ّنمدلاعيمػّٔهماظ٦ّزقػيمغػلفو

م% ماٌػص٦ّعين مذػوغقيشلر مبحوظي ميمّٕون ملا ماظّٔؼ٤ّ ماِّض٢ّ مسؾ٧ّ مودوودف٣ّمأو مإدراك مع٤ّ $

مذؽ٢ّمأص٦ّاتمداخ٢ّمرؤودف٣ّ.مسؾ٧ّمأحقوغوًممتصؾّّحينمميوتمققّٖػومسؾ٧ّمأغفومشلرمعّٕش٦ّب



ماً متمققّٖ مسؾ٧ّ ماظتيمتلوسّٓ مػ٨ّ ماظ٦ّزقػي مػّٔه مبؼمتؾ١ّماٌـطؼيمصللاعي ماظػوص٢ّ ّٛ

اظغوعضيمبينماظػصوممواظ٦ّد٦ّاسماظؼفّٕي..مػّٔاماًّٛماظّٔيمعوزالمحؿ٧ّمالآنمشلرمواضّّم

مبشؽ٢ّمطوف،موؼلع٧ّمطـلرمع٤ّماظؾوحـينمبؼماظطىماظـػل٨ّمظلإعلوكمب٥ّ.م

م

م..اظـظوممواظعش٦ّائقي

مداخؾفوم ماظـظوم مع٤ّ معـودى مأدغ٧ّ محّٓ مسؾ٧ّ مظؾقػوز مدائؿوً ماظعؼؾقي ماٌـظ٦ّعي تلع٧ّ

مإبظموخو مؼمدي ماظـؼصون مأو مبوظّٖؼودة مد٦ّاء ماظ٦ّزقػي مػّٔه مبؼمأداء مخؾ٢ّ موأي رجفو;

عشوط٢ّمسّٓؼّٓة.مصقينمتعفّٖماٌـظ٦ّعيمس٤ّمايػوزمسؾ٧ّمايّٓماِّدغ٧ّمع٤ّماظـظوممتل٦ّدم

مص٦ّض٦ّيم مدؾ٦ّك مذظ١ّ مس٤ّ موؼـؿٍ مح٦ّلشو; معو مسؾ٧ّ مذظ١ّ موؼـعؽّٗ مبّٓاخؾفو، اظػ٦ّض٧ّ

مسش٦ّائ٨ّمشلرمعّٓروس.م

ظّٞماٌـظ٦ّعيمبؼمأداءمػّٔهماٌفؿيمحؿ٧ّمؼص٢ّموبؼماٌؼوب٢ّمحينمبضّٓثماظعؽّٗموتؾو

مبؼمحّٓوثم مؼلوػ٣ّ مذظ١ّ مصنن ماًوغؼي، مواظؾلروضّٕارقي ماظّٕوتقـقي، مإبظ ماظـظوم علؿ٦ّى

مواظؾّٛءم ماظؼفّٕؼي، مواظ٦ّدووس ماظؼلّٕؼي، ماظشكصقوت مأبّٕزػو: معؿعّٓدة مأغ٦ّاع مع٤ّ عشوط٢ّ

وعماظ٦ّد٦ّاد٨ّموبّٛءماظؿػؽلرموالادؿقعوب.مبولإضوصيمإبظمعومؼلؿ٧ّمبشكصقيمع٦ّزّٟماظؼط

اظعومم%ع٦ّزّٟمايؽ٦ّعي$.موػـومربمومبصىمأنمأذلرمإبظمأنمػّٔامظقّٗماغؿؼوصوًمع٤ّمع٦ّزػ٨ّم

ماظ٦ّصّٟماظّٓارجمظلأذكوصمذّٓؼّٓيماظؿؿل١ّمبولإجّٕاءاتم مصوٌؼصّٓمػ٦ّ اظؼطوعماظعوم،

اظّٕوتقـقيمواظؾلروضّٕارقي،موػ٦ّماظغوظىمبؼماٌمدلوتمايؽ٦ّعقيموؼصؾّٞمعّٝمعّٕورماظ٦ّضًم

مذكصقيماظعوعؾينمصقفو.

ماظّٔيمؼطقّّمبؽ٢ّماظـظوم،مموأحقوغوًم مؼشؾ٥ّمالاغػفور مؼمديمإبظمعو حينمؼّٖؼّٓماِّعّٕمطـلراً

وؼلذكماٌـظ٦ّعيمبؼمحوظيمسش٦ّائقي،معؿكؾطيمتللرمبغلرمػّٓى،موؼ٦ّظّٓمعومؼلؿ٧ّماظشكصقيم

مالش٦ّائقيمأوما٦ٌّدؼي.



مضّٓرةم مصنن ماظؿـظق٣ّ.. مسؾ٧ّ ماظؼّٓرة متؾ١ّ معؼوب٢ّ مبؼ مأغ٥ّ مأؼضوً.. مػـو مبوظّٔطّٕ واىّٓؼّٕ

ؾقيمسؾ٧ّمت٦ّظقّٓمأوماغؿؼوءماٌعؾ٦ّعوتمسش٦ّائقوًمصّٕؼّٓةمع٤ّمغ٦ّسفو;موحؿ٧ّماظق٦ّمماٌـظ٦ّعيماظعؼ

عومؼّٖالماظعؾؿوءمبضووظ٦ّنمبروطوةمػّٔهماظؼّٓرةمبـفوحمبرّٓودمبؼمبزؿلداتف٣ّ،مخص٦ّصوًم

مبؼمالمجولاتمالشـّٓدقي.مم

مالاغؿؼوءم مسؾ٧ّ مصوظؼّٓرة ماِّوبظ.. مظؾ٦ّػؾي مبؾوظ١ّ مبططّٕ مضّٓ مممو مأطلد ماظعش٦ّائقي مضقؿي إن

ػ٨ّماظتيمتلوسّٓكمعـلًامسؾ٧ّمتّٕتقىمبذؿ٦ّسيمع٤ّماظؽؿىمسؾ٧ّمأحّٓماِّرصّٟ،ماظعش٦ّائ٨ّم

حينملامؼ٦ّجّٓمدؾىمعـطؼ٨ّمؼّٓس٦ّكمظلذتقؾفوموصؼوًمظلذتقىمععين;مأومحينمتؽ٦ّنمبؼمسفؾيم

ماٌطؾ٦ّبم ماٌـطؼ٨ّ ماِّدوس مػـو مؼبؾػؼّٓ مإذ مبؼمذ٨ّء. ماظلذتقى مؼعـق١ّ مولا مأعّٕك ع٤ّ

مبؼمحؾؼيمعػّٕشي موع٤ّماٌؿؽ٤ّمأنمتظ٢ّمسوظؼوً موسوجّٖاًممظؾلذتقى، مس٤ّمتّٕتقىمععين، بحـوً

س٤ّمابدوذماظؼّٕار،موشلرمضودرمسؾ٧ّمتّٕتقىماظؽؿىمبليموضّٝمطون;موتظ٢ّمتّٓورمبؼمتؾ١ّم

مبضّٓثمسـّٓم مطؿو مدؾىمععينمظؾلذتقىمتموعوً مزف٦ّر مبوغؿظور مع٤ّماظػّٕاغ، ماٌغؾؼي ايؾؼي

موإنمطـًمع٤ّم معّٕب٦ّطموععص٦ّبماظعقـينمح٦ّلمدوضقيماٌوءمبشؽ٢ّمعلؿؿّٕ.. دورانمث٦ّر

$محينمInfinite Loopظلدبذيمصننمػّٔهمايوظيمتشوب٥ّمحؾؼيماظّٓورانمشلرماٌـؿفقيم%سشوقما

مأومذّٕوطم مدونموج٦ّدمأواعّٕ مبوظع٦ّدةمإبظمأولشو، ؼّٓخ٢ّماظلدغوعٍمبؼمحؾؼيمؼشلرمآخّٕػو

معو. موضً مبؼ معـفو مظؾكّٕوج متمدي مايؾؼي مِّيممداخ٢ّ مالادؿفوبي ماظلدغوعٍ صلرصّٚ

مداخ٢ّمػّٔهمايؾؼي.عّٓخلاتمأخّٕى،موؼؾؼ٧ّمعشغ٦ّلًامبؼماظّٓورانم

مظلذتقؾوتمدؾ٠ّمبدّٖؼـفومبؼماظلاوس٨ّم بؼمعـ٢ّمػّٔهمايولمصنغ١ّمضّٓمتؼ٦ّممبوظلذتقىموصؼوً

متّٕتقؾوتم مبينمسّٓة مصقؿو مصولاخؿقور مصؼّٛ; مذظ١ّمبضّٓثمبؼمبعّٚمايولات موظؽ٤ّ عـلًا،

ممؽـيمؼظ٢ّمسّٕضيمظلاغؿؼوءماظعش٦ّائ٨ّ.مطؿومأنمسؿؾقيمالاغؿؼوءمع٤ّماٌكّٖونماظلوب٠ّمع٤ّم

ماٌـولمماٌعؾ٦ّعوتمبحّٓ مإنملشّٔا ماظعؼ٢ّمدائؿوً. مبفو ملامؼؼ٦ّم ماخؿقورؼي مػ٨ّمسؿؾقي ذاتفو،

مغظوئّٕمأطـّٕمع٤ّمأنمغؿؿؽ٤ّمع٤ّمإحصوئفو.



إنمضقؿيماظعش٦ّائقيمتـؾّٝمبوظّٓرجيماِّوبظ،مع٤ّمضّٓرتفومسؾ٧ّمح٢ّموتلّٕؼّٝمحّٓوثمطـلرمع٤ّم

مأنمبضؿوجمسؼؾ١ّ مبدق٢ّمعـلًا ملشو. ماظؾّٓائ٢ّماٌكؿؾػي مظّٓرادي متّٔطّٕ ماظتيملامضقؿي ماِّع٦ّر

إبظمسؿؾقيمتػؽلرمر٦ّؼؾيمبؼمط٢ّمعّٕةمت٦ّدمصقفومذّٕبمطلسمع٤ّماٌوء،موذظ١ّمظؽ٨ّمتؼ٦ّمم

مبوخؿقورماظؽلسماظّٔيمدؿشّٕبمصقفومع٤ّمسؾ٧ّمرفماِّواغ٨ّماٌـّٖظقي!م

إنماٌـظ٦ّعيمتؼ٦ّممصعؾقوًمبعؿؾقيمبلقطيمظؿؼّٓؼّٕمأػؿقيماظؼّٕار،موحينمتؿ٦ّص٢ّمإبظمأنمبعقّٝم

م مع٤ّ موأغ٥ّ مغػّٗماظـؿقفي، متعط٨ّ ماٌؿوحي ماظ٦ّضًمبؼماظؾّٓائ٢ّ مع٤ّ معّٖؼّٓ متضققّٝ اظعؾٌ

ماظؿقؾق٢ّ،مصنغفومتؼ٦ّممتؾؼوئقوًمبؿ٦ّظقّٓماخؿقورمسش٦ّائ٨ّ.م

ضّٓمبدضّٝماظعش٦ّائقيمبحّٓمذاتفوملإرورمسوممع٤ّمالاخؿقوراتموص٠ّماًلداتماظلوبؼي،مطلنم

ؼػض٢ّماظؾعّٚمعـلًاماغؿؼوءماظؽ٦ّبماٌؾ٦ّنمبشؽ٢ّمسوم،موآخّٕموّٓهمؼعؿودمسؾ٧ّمعّٓمؼّٓهمإبظم

ماظـفوؼيمؼظ٢ّمػـوكمعلوحيمظؾؼّٕارماظعش٦ّائ٨ّ.موحينمتؿعّٕضمودّٛمالمجؿ٦ّسي;موظؽ٤ّمبؼ

ػّٔهماظ٦ّزقػيمظؾكؾ٢ّ،مصننمإٌّءمؼعوغ٨ّمظ٦ّغوًمع٤ّمأظ٦ّانمعشؽؾيماظؾّٛءماظ٦ّد٦ّاد٨ّماظشفلرةم

بؼماظطىماظـػل٨ّ.محقٌمتّٕصّٚماٌـظ٦ّعيمت٦ّظقّٓماخؿقوراتمسش٦ّائقي،موتظ٢ّمتؾقٌمس٤ّم

٦ّد٦ّاد٨ّمغوويمتموعوًمس٤ّمأدّٗمعـطؼقيمظلاخؿقور.مصققٌّّمأغ٥ّمظقلًمط٢ّمأغ٦ّاعماظؾّٛءماظ

ماظؽؿول،م مس٤ّ ماظؾقٌ مػ٦ّ ماظّٕئقل٨ّ ماظلؾى مؼؽ٦ّن مأخّٕى مأحقون مصػ٨ّ ماٌشؽؾي، ػّٔه

معومبّٕصّٚماظؼؾ٦ّلم معّٕتؾّٛمغ٦ّسوً والإتؼونمبص٦ّرةملامغفوئقيمولامواضعقي..مرش٣ّمأنمذظ١ّمأؼضوً

 مبملؿ٦ّىمسش٦ّائ٨ّمع٤ّماظّٕضو.

معفؿيمٌلوسّٓةموزقػيماظؿكق٢ّ..مصّٕش٣ّ أنمسؿؾقيماظؿكق٢ّمتؿ٣ّممإنماظعؿؾقيماظعش٦ّائقيمأؼضوً

ماظع٦ّاع٢ّم مع٤ّ ماظؽـلر مظؽ٤ّ معلذابطي; مدلاد٢ّ مضؿ٤ّ موشوظؾوً مدوبؼي، مععطقوت مسؾ٧ّ بـوء

اظؿؽؿقؾقيماظتيمؼؿ٣ّمبفوماتمومماظؿػوصق٢ّماظّٓضقؼيمظؾص٦ّرةماظؿكقؾقيمؼؿ٣ّماخؿقورهموص٠ّمنمّٛم

مظؾؿلطّٓمع٤ّمعـودؾؿفومظؾؿ٦ّض٦ّع،موأدائفومظؾغّٕض معو،مث٣ّمؼؿ٣ّماخؿؾورػوملاحؼوً مسش٦ّائ٨ّمغ٦ّسوً

مضؾ٢ّمضؿفومظؾص٦ّرة،موأحقوغوًمبعّٓمحّٓوثمذظ١ّ.



مع٤ّم مبلسمب٥ّ ملا مصؼّٓر مالإبّٓاع; مبؼمسؿؾقي مخوصي مأػؿقي ملشو ماظعش٦ّائقي موزقػي مأن طؿو

مؼـؿٍمس٤ّمتػوسلاتمسش٦ّائقيمبينمأصؽورم ماظعؼؾقي ماٌـظ٦ّعي ماىّٓؼّٓةماظتيمتـؿففو اِّصؽور

مبزؿؾػي،مدونموج٦ّدمروابّٛمبرّٓدةمعلؾؼوً..م

مأوض مبشؽ٢ّ مذظ١ّ متؿكق٢ّ متوظؽ٨ّ مصؽّٕتين موطلنمو مذظ١ّ متشؾق٥ّ ميمؽــو بؼممـؿؼلانّّ..

داخ٢ّماٌـظ٦ّعيماظعؼؾقي،موصفلةمتؿؼورّٝمعلوراتفؿوموؼصلانمبوظصّٓصيمبؼمغػّٗممرّٕؼؼفؿو

اظ٦ّضًمإبظمغؼطيمالاظؿؼوء،محقٌمبضّٓثماظؿّٖاوجمإنمدـقًماظػّٕصي..مد٦ّاءمبؽ٦ّنمعّٓةم

مالاظؿؼوءمطوصقي،مأوموج٦ّدمضوبؾقيماظؿّٖاوج.م

مبؼ ماظعش٦ّائقي مسؿؾقي ماظتيمإن ماٌلورات مبؼمهّٓؼّٓ معفؿو مدوراً متؾعىمػـو مذاتفو محّٓ

مبؿلثلرموزقػيماظـظوم،م دؿلؾؽفومأصلًامػّٔهماِّصؽور..مصلحقوغومتؽ٦ّنمحّٕطؿفومبزططيمعلؾؼوً

مأخّٕىمبدضّٝمٌلوراتمؼؿ٣ّمت٦ّظقّٓػومبشؽ٢ّمسش٦ّائ٨ّمغلؾقوً،مد٦ّاءمس٤ّمضصّٓمطؿوم وأحقوغوً

س٤ّمشلرمضصّٓمأثـوءمأحلامماظقؼظي،م$مأومBrain Stormبضّٓثمبؼمسؿؾقوتماظعصّٟماظّٔػنيم%

موسـّٓمحّٓوثماظشّٕودماظّٔػنيمبؼمحولاتمالادلذخوء.

مم،اًلاؼومايقيمفومعـ٢ّاظؼ٦ّلمإنماِّصؽورمعـؾمـومبذوزاًيمؽـ ؿّٚمعومؼلؿ٧ّمبويظؽ٢ّمعـفو

$مبشؽ٢ّمعوموظّٓؼفومأؼضوًماظؼّٓرةمسؾ٧ّماظؿّٖاوجمواظؿؽوثّٕمصقؿوم .D.N.Aم.دي.مإن.ماؼ٥ّاظـ٦ّويم%

بقـفومس٦ّاع٢ّمعشلذطي،مصؼّٓمؼؿػوس٢ّمحقـفوماظّٓي.مإن.مأومأطـّٕم٨ّمصؽّٕتينمبقـفو..مصقينمتؾؿؼ

ماظ معّٝ معـفو مط٢ّ مع٤ّ ماِّبمغؿوجلإمؾؼقياؼ٥ّ. مبعّٚمصػوت متشؿ٢ّ متموعوً، مجّٓؼّٓة ،موءصؽّٕة

موصػوتمأخّٕىمعلؿفّٓة.م

موا٦ٌّض٦ّسوتمظؿـؿٍمغللًام مع٤ّماِّصؽور مظؿؿّٖاوجمسوئلاتمطوعؾي ماظعؿؾقي متمؿّٓ مضّٓ وػؽّٔا

موأجقولًامجّٓؼّٓ وػّٔامبؼماِّدوسمػ٦ّمظىمسؿؾقيمالإبّٓاعموبؼمم.ةمع٤ّماِّصؽور.جّٓؼّٓاً،

ماظؼؾىمعـ٥ّماظعش٦ّائقيماظـلؾقيمبؼمالاغؿؼوء.



مس٤ّماظعش٦ّائقيمبؼممادؿطّٕاداً مػّٔا مؼـلرمحّٓؼــو مصّٕبمو ؿلوؤلاتمس٤ّمذػـ١ّمبعّٚماظػـو،

مأحؾؾًمأنمأذطلمخاظعش٦ّائقيمعػف٦ّمم مظّٔا معػف٦ّممذات٥ّ. مبلنماظعش٦ّائقيمبؼمحّٓمذاتفو ّٕكمػـو

ماِّوبظغلبيمؼع مسؾ٧ّمإٌّاضىمبوظّٓرجي مدؾؾوًمم..ؿؿّٓ مؼعّٕفمإٌّاضىمظ٥ّ ملا صؽ٢ّماخؿقور

عـطؼقوًمؼصؾّّمبوظـلؾيمظ٥ّمخقوراًمسش٦ّائقوًمضؿ٤ّمغطوقماٌعؾ٦ّعوتماٌؿوحي،موضّٓمؼظ٢ّمػّٔام

ماظعش٦ّائقيم مطّٔظ١ّمصنن ماٌعؾ٦ّعوت. مع٤ّ معّٖؼّٓ مبمعّٕصي ملاحؼوً مؼؿغلر موضّٓ اظ٦ّصّٟمصقققوً

٦ّض٦ّع،مصؽ٢ّمخقورمأومضّٕارمؼؿ٣ّمابدوذهمأومحّٓوث٥ّمعػف٦ّممغلبيمأؼضوًمع٤ّمحقٌمبذولماٌ

مػّٔام مغطوق مضؿ٤ّ مسش٦ّائقوً ماسؿؾوره مؼصّّ ما٦ٌّض٦ّع، موغطوق معّٓى مخورج ِّدؾوب

ماظع٦ّاع٢ّم مدرادي متشؿ٢ّ ملا ماظتي مواظّٓرادي ماظؾقٌ مِّشّٕاض موخص٦ّصوً ا٦ٌّض٦ّع،

موصػ٨ّم متعؾلر مأؼضوً ماظعش٦ّائقي مصنن موأخلراً، ماظؾقٌ. مع٦ّض٦ّع مسؾ٧ّ ماٌمثّٕة اًورجقي

مبؼمابدوذمبذوزيمؼل ماٌمثّٕة مظؾعّٚماظع٦ّاع٢ّ مسؿّٓ مس٤ّ مظؾؿفوػ٢ّ مأو مظلاخؿصور ؿكّٓم

م ماظـظّٕؼي ماظـوحقي مع٤ّ مبعّٚماٌـظ٦ّعوت متؾلقّٛ مبغقي ماظؼّٕار ماِّض٢ّ ماظّٓرادي،مسؾ٧ّ سـّٓ

مأج٢ّم مع٤ّ مذظ١ّ مؼؿ٣ّ مأخّٕى موأحقوغوً ماظؿطؾقؼقي.. ماظعؿؾقي ماظـ٦ّاح٨ّ مبعّٚ مبؼ وأحقوغو

ممبؾيمظؾقصّٕ.اظؿعؿق٣ّمحينمتؽ٦ّنمبذولاتمالاخؿقورمواظؾّٓائ٢ّمشلرمضو

م

م..اظؼقوسمواظؿؼقق٣ّ

ماظعّٓدؼي،م مواظؼق٣ّ ماظؽؿقوت، مإدراك مسؿؾقي موضؾؾفو مواظعّٓدؼي، مبوٌؼورغوتماٌـطؼقي اظؼقوم

موزقػتيم مب٦ّادطي مؼؿ٣ّ ماظعؼؾقي، ماٌـظ٦ّعي مأصق٢ّمع٤ّمعفوم مجّٖءٌ مػ٦ّ واظؼ٦ّاسّٓماٌـطؼقي;

ماٌػوػ مبين مبوظؿؿققّٖ ماظؼقوم مبؼ مأؼضوً متشلذطون مواظؾؿون مواظؿؼقق٣ّ، مواظظّٕوفماظؼقوس ق٣ّ

ماٌطؾؼي،موبينماٌػوػق٣ّمواظظّٕوفماظـلؾقي.م

تؿ٣ّمػوتونماظ٦ّزقػؿونمبشؽ٢ّمعؿّٓاخ٢ّمبصع٢ّمع٤ّماظصعىمرد٣ّمحّٓمصوص٢ّمبقـفؿو;موؼلوػ٣ّم

بشؽ٢ّمطؾلرمحّٓوثمخؾ٢ّمبؼمأيمع٤ّمػوتينماظ٦ّزقػؿينمبؼماظ٦ّض٦ّعمبؼمبّٕاث٤ّمواحّٓةمأوم

مأطـّٕمع٤ّماٌشوط٢ّماظػؽّٕؼيمتؾعوًمظطؾقعيماًؾ٢ّ.م



ما ماٌػوػق٣ّمع٤ّمذظ١ّمعـلًا موإدراك مبؼمأداء ماظؾلادة مأو موطّٔظ١ّماظؿلخّٕ ماظؼلّٕي، ظؿػؽلر

ماًؾ٢ّمبؼمػوتينم مودونمذ١ّمؼمديمحّٓوثماظؿش٦ّشمأو موأؼضوً واظعؿؾقوتماظّٕؼوضقي،

مايّٗم مبوغعّٓام مؼلؿ٧ّ معو مأو ماظؿػؽلر، مبؼمعـطؼقي ماًؾ٢ّ مأو اظ٦ّزقػؿينمإبظمالاغعّٓام

ماٌـطؼ٨ّمظّٓىماظػّٕد.م

ماظـشو مع٤ّ مأؼضوً معفؿو مجّٖءاً ماظؿلطّٓمإن مبمفؿي ماظؼقوم ملشوتينماظ٦ّزقػؿينمػ٦ّ ماٌشلذك ط

واظؿقؼق٠ّمبؼماظػّٕضقوت،مواخؿؾورػو،موإًّوجمبـؿوئٍمؼبؾؾـ٧ّمسؾقفوماسؿؿودمػّٔهماظػّٕضقوتم

مؼؿؽ٦ّنم مع٤ّمأج٢ّمألممبؼماِّدـون، مض٦ّؼوً معبؾلؽلمخـوً معـلًا مصقينمؼؿعور٧ّمأحّٓػ٣ّ مرصضفو. أو

ماعمآلامماظػ٣ّمواِّدـون.مظّٓؼ٥ّماصلذاضمأنمػّٔاماٌلؽ٤ّّمصولحمظؿلؽينمبعقّٝمأغ٦ّ

ملشّٔام ماظع٦ّدة مؼؿ٣ّ مأدـوغ٥ّ، مأو مصؿ٥ّ مبؼ مالآلام مع٤ّ مبط٦ّضفو مجّٓؼّٓة موّٕبي مط٢ّ وعّٝ

مؼؿعور٧ّم مطون مالاصلذاضمإذا مؼصؿّٓ مضّٓ ماظؿفّٕبي.. مبعّٓ مصقؿ٥ّ مع٤ّ الاصلذاضمواظؿقؼ٠ّ

علؽـوًمذّٓؼّٓماظؼ٦ّة،موضّٓمؼؿ٣ّمغؼّٚمػّٔامالاصلذاضمأومتعّٓؼؾ٥ّمإذامطونماٌلؽ٤ّمع٤ّماظـ٦ّعم

م مؼلؼّٛمالاصلذاض،مخػقّٟماظؿلثلر مصققـفو ماظػ١ّمعـلًا; مبؼمسظوم وتعّٕضملاظؿفوبمذّٓؼّٓ

موتصؾّّماًلاصيمأنمذظ١ّماظـ٦ّعمع٤ّماٌلؽـوتمؼصؾّّمِّغ٦ّاعمععقـيمع٤ّمالآلاممصؼّٛ.م

بؼمايؼقؼيمأنمبعقّٝماظّٓروسماظتيمؼؿ٣ّمبدّٖؼـفومبؼمعـظ٦ّعؿـوماظعؼؾقيمبدّٖنمسؾ٧ّمذؽ٢ّم

مالاصلذ ماظؿفوربمتؽؿلىمػّٔه مادؿؿّٕار موعّٝ متصؾّّمبؼماصلذاضوت، محؿ٧ّ ماظؼ٦ّة، اضوت

مبضؿوجم محقـفو معّٕة. مبؼمط٢ّ ماخؿؾورػو مسؿؾقي موووز ماظتيمؼؿ٣ّ مبوٌلؾؿي مأذؾ٥ّ وضًمعو

معوم موػ٦ّ ماظػّٕضقي، مصؿّّماظؿقؼق٠ّمبؼمػّٔه مبنسودة مبّٔات٥ّ، معلؿؼ٢ّمضوئ٣ّ مإبظمضّٕار تعّٓؼؾفو

بضّٓثمبؼمحوظيمصّٓعيمعومتبؾشؽ٢ّمرؾؾوًمخوصوًمؼّٕصّٝمإبظماٌـظ٦ّعيماظعؼؾقي،مبغقيمإبصودمح٢ّم

مػـومظ مالآن موظعؾ١ّ مادؿفّٓ. مضّٓ معو مواضُّٝ مععطقوت موبين ماٌلؾؿي، مػّٔه مبين ؾؿعورض

متلؿقضّٕمحّٓؼــومدوبؼوًمس٤ّمبـوءماظؼـوسوت.

 



م..اظؿعؾ٣ُّّ

إنمسؿؾقيماظؿعؾ٣ّمسؿؾقيمعّٕطؾي،متؿ٣ّمع٤ّمخلالمتعوضّٓمبعقّٝماظ٦ّزوئّٟمأٌّط٦ّرةمأسلاهم

ماظؿعؾ٣ّمغوبعيمع٤ّماٌّٖج مإنموزقػي بينمبعقّٝمتؾ١ّممعّٝماٌّٖؼّٓمع٤ّماظ٦ّزوئّٟماِّخّٕى.

محقٌمؼؿ٣ّم معلؿؼؾلًا.. مسؾقفو ماظؾـوء ميمؽ٤ّ مبرّٓدة اظ٦ّزوئّٟمع٤ّمأج٢ّمإًّوجمبخلاصي

موذظ١ّم مععؾ٦ّعي مادؿقعوب مأو مسلاضي مإدراك مذؽ٢ّ مسؾ٧ّ ماٌؿعؾ٣ّ مظؾّٓرس مخلاصي تؽ٦ّؼ٤ّ

طـؿقفيمظعؿؾقيمععوىيمتممإنوزػو،مبحقٌميمؽ٤ّمإسودةمادؿكّٓاممػّٔهماًلاصيمٌعوىيم

مدون ايوجيمإبظماظع٦ّدةمإبظمط٢ّمجّٔورما٦ٌّض٦ّع،مأومإٌّورممععؾ٦ّعوتمجّٓؼّٓةملاحؼوً

بعؿؾقيماخؿؾورماظػّٕض.مصقينمتعؾؿًمأنماظـورمحورضي،متممبدّٖؼ٤ّمخلاصيماظّٓرسمبحقٌم

أنمأيمتعوع٢ّمعّٝماظـورملاحؼوًملامؼلؿّٓس٨ّمبوظضّٕورةماجلذارمط٢ّماظّٔطّٕؼوتمواٌػوػق٣ّمس٤ّم

ّٓسوءمائّرمسـّٓماظؿعوع٢ّمعّٝماظـور;موتؽؿػ٨ّماٌـظ٦ّعيمبؼماظغوظىمبوظّٓرسماٌلؿػودمبودؿ

مزادتمتػوصق٢ّما٦ٌّضّٟ..م مصؽؾؿو اظـور.مع٤ّماٌمطّٓمأنماِّعّٕمظقّٗمبفّٔهماظؾلوريمتموعوً..

مؼلؿّٓس٨ّم مضّٓ ماظـور معّٝ مصوظؿعوع٢ّ ماظّٓروس; مع٤ّ مأطلد مضّٓراً ماٌـظ٦ّعي مادؿّٓسً طؾؿو

ماظّٓروسماٌكّٖغيمس٤ّماظؾـّٖؼ٤ّمواًشىمعـلًامسـّٓمت٦ّصّٕػومبؼمعلّٕحمايّٓث.م

مؼؿ٣ّمادؿّٓسوؤهمتؾؼوئقوًمإنماٌعؾ٦ّعوتما موظؽ٤ّمعو ٌلذاطؿيمس٤ّمط٢ّمعـفؿومطـلرةموعؿشعؾي،

مسؿؾقيم متلؿؿّٕ ما٦ٌّضّٟمواظؿػوصق٢ّ، معّٝمتط٦ّر مصؼّٛ. مؼؿعؾ٠ّمبوظـور معو ماِّوبظمػ٦ّ بوظّٓرجي

الادؿّٓسوءماٌؿؿوظ٨ّمبطّٕؼؼيمذؾؽقيمأصؼقوًمورأدقوًمبؼمغػّٗماظ٦ّضً;محقٌمؼؿ٣ّماظؿػّٕعمأصؼقوًم

مو مظؾقوجي، مرؾؼوً معّٕتؾطي ماظضّٕورة.٦ٌّاضقّٝ محلى مرأدقوً ماظؿػوصق٢ّ مبؼ بؼمماظؿعؿ٠ّ

ماظّٔيم مصوظؿػّٕعموالادؿّٓسوء مع٤ّمبذّٕدمبدّٖؼ٤ّمظؾّٓروس، مأطـّٕ ماظؿعؾ٣ّ مأنمسؿؾقي ايؼقؼي

مظؾؿعؾ٦ّعيم ماظ٦ّص٦ّل مبصع٢ّ مدظق٢ّ مأو معـظ٣ّ، مػقؽ٢ّ موج٦ّد مؼلؿّٓس٨ّ مأسلاه مإظق٥ّ أذّٕغو

ذظ١ّمالمحّٓدةمدونماظضقوعمودّٛمبعقّٝماٌعؾ٦ّعوتما٦ٌّج٦ّدةمأعّٕاًمممؽـوً;مد٦ّاءمطونم

مبفّٓفمهّٓؼـفوم مطون مأو معو، مبؼمضّٕار معـفو مظلادؿػودة ماٌعؾ٦ّعي مادلذجوع مبغقي اظ٦ّص٦ّل

مبـؿوئٍمجّٓؼّٓة..موػـومظعؾ١ّمتؿّٔطّٕمحّٓؼــومدوبؼوًمس٤ّمذؾؽيماٌعّٕصيماظشكصقيموبـوئفو.



 ..النضج العاطفي والإسادة

مخؿؿفومبنضوءةمصغلرةمسؾ٧ّأػومبس٤ّمضّٓمأوذؽًمرحؾؿـومسؾ٧ّمالإغؼضوء،موضّٓمأحؾؾًمأنم

ممسفوظيمس٤ّمعػف٦ّع٨ّماظـضٍماظعورػ٨ّموالإرادة..

بطؾقعيمايولمصننماظـضٍماظعورػ٨ّمػ٦ّمسؿؾقيمسؼؾقيموذع٦ّرؼيمبؼمغػّٗماظ٦ّضً،موهؿوجم

ماظؿفوربملامؼـضٍم مصولمحّٕوممع٤ّمعـ٢ّمػّٔه مواظشع٦ّرؼي، مبوظؿفوربماظعورػقي إبظمإٌّور

مسورػقوًمعفؿومضّٕأموتعؾ٣ّ.موظؽ٤ّمعوذامؼعنيماظـضٍماظعورػ٨ّمأصلًا..م

مسؾ٧ّم ماظؼّٓرة مػ٦ّ مأبلطفو ماِّع٦ّر.. مع٤ّ ماظعّٓؼّٓ مؼشؿ٢ّ موادّٝ معػف٦ّم مػ٦ّ مذّٓؼّٓ بوخؿصور

موظؽ٤ّم مظؾؾعّٚ، مذظ١ّمشّٕؼؾوً موإنمبّٓا مبينمبزؿؾّٟماظع٦ّارّٟموسّٓمماًؾّٛمبقـفو، اظؿؿققّٖ

ايؼقؼيمأنمضّٓراًملامبلسمب٥ّممم٤ّمؼعوغ٦ّنمع٤ّمعشوط٢ّمغػلقيمبؼمػّٔهماِّؼوممتؽ٦ّنمإحّٓىم

إظقفومبوطّٕاًمػ٨ّمسفّٖػ٣ّمس٤ّماظؿؿققّٖمبينمأغ٦ّاعماظع٦ّارّٟمعشوطؾف٣ّماظّٕئقلقيماظتيملامؼبؾـؿؾ٥ّم

ماٌكؿؾػيماظتيمؼشعّٕونمأوميمّٕونمبفو..م

اظـضٍماظعورػ٨ّمؼشؿ٢ّمأؼضوًماظؼّٓرةمسؾ٧ّماظؿقؽ٣ّمبؼماظع٦ّارّٟمبشؽ٢ّمعؿ٦ّازنملامإصّٕاطم

صق٥ّمولامتػّٕؼّٛ.مبّٓاؼيمبوظؿقؽ٣ّمأولًامبؼماظعورػيمغػلفومع٤ّمحقٌمذّٓتفو..محقٌملامؼعؿّٓم

دػومتموعوًموبؼمغػّٗماظ٦ّضًملامؼـّٓصّٝموراءػومتورطوًملشوماٌؼ٦ّد..مث٣ّمثوغقوًماظػّٕدمإبظمإبػو

بوظؿقؽ٣ّمبؼمردةماظػع٢ّمسؾقفومع٤ّمخلالمادؿكّٓاممتؾ١ّماٌلوحيماظتيمهّٓثـومسـفومع٤ّم

مأوم مسؼؾقوً مد٦ّاء موبـوءً.. موعؿ٦ّازغوً مغوضفوً ماظػع٢ّ مرد مظقؽ٦ّن موالادؿفوبي مبينماٌمثّٕ ضؾ٢ّ

مسورػقوًموذع٦ّرؼوًمأومدؾ٦ّطقوً.

وع٤ّمضؿ٤ّمعومؼشؿؾ٥ّماظـضٍماظعورػ٨ّمأؼضوًمػ٦ّمبـوءماظشع٦ّرمبوحلذامماظّٔاتموضؾ٦ّلشوموصفؿفوم

مبوظّٔاتمأوم ماظـؼي مس٤ّماغعّٓام مبعّٓػو مبـػّٗمعؼّٓار مس٤ّماظغّٕور مبعقّٓة معؿ٦ّازغي مػ٦ّؼي وبـوء

ماغعّٓاممالاحلذامملشو.م



رةموع٤ّمبينمعومؼؿطؾؾ٥ّمذظ١ّمتؽ٦ّؼ٤ّمص٦ّرةمإبصوبقيمعؿ٦ّازغيمس٤ّماظّٔاتمأومعومغلؿق٥ّماظص٦ّ

مبشؽ٢ّم مظّٔاتـومبؼمبزقؾؿـو.مػّٔهماظص٦ّرةماظتيمؼؿ٣ّمبـوؤػو مواظتيمتشؽ٢ّماغعؽودوً اظّٔاتقي،

صققّّمع٤ّمخلالماظػف٣ّموا٦ٌّازغيمبينماظص٦ّرماِّدودقيماٌكؿؾػيمِّيمإغلونموػ٨ّمغػل٥ّم

موأصعوظ٥ّم موذكصقؿ٥ّ، موععؿؼّٓات٥ّ، موآراؤه ماظّٕشؾوت، ملشّٔه موادؿفوبوت٥ّ مرشؾوت٥ّ مث٣ّ ابؿّٓاءً،

مودؾ٦ّط٥ّ.م

ص٦ّةمالإبصوبقيمػ٨ّماظتيمتلوسّٓممبؼمممورديمعومغلؿق٥ّمت٦ّطقّٓماظّٔاتموتمؽ٤ّمإنمػّٔهماظ

إٌّءمع٤ّمبـوءمذكصقيمعؿ٦ّازغيملامتؿصّٟمبوظغّٕورمأوماظلاعؾولاةموالإػؿول،موظؽـفومبؼمغػّٗم

اظ٦ّضًملامهؿ٢ّمغػلفومعوملاتطق٠ّموتعؿلدمغػلفومعلموظيمس٤ّمط٢ّمأػ٦ّالماظعولممع٤ّمح٦ّلشو..م

م ماظ٦ّضً مهّٓؼّٓ مسؾ٧ّ مضودرة ماظصققّّمذكصقي مواظ٦ّضً ماظـػّٗ مٌؽوصلة اٌـودى

مأومتمورسمجؾّٓماظّٔاتم ٌعوضؾؿفو..مدونمأنمتص٢ّمإبظمحّٓماظؿّٓظق٢ّماٌػّٕطماٌػلّٓملشو

بودؿؿّٕارمبمـؿف٧ّماظؼل٦ّة..مذكصقيمتمؿؾ١ّمسؼؾقيمغوضفيمبؼّٓرمطوفٍمظؾؿؿققّٖمبينماٌشوسّٕم

مواظّٕشؾوتموبينمعػف٦ّممالإرادة..م

متّٕؼّٓه معو مط٢ّ مظقّٗ مأغ٥ّ متّٓرك مسؼؾقي متّٕد٣ّممإغفو مطقّٟ متعّٕف مصف٨ّ محؼفو، مع٤ّ اظـػّٗ

اًط٦ّطمايؿّٕاءمظّٔاتفومدونمأنمت٦ّش٢ّمبؼمتضقق٠ّماًـوقمسؾقفو.مطؿومأغفومضودرةمسؾ٧ّم

متمققّٖم موأؼضوً مشلرماٌشّٕوسي مواظّٕشؾوتمايؼقؼي ماٌشّٕوسي، مبينماظّٕشؾوتمايؼقؼي اظؿؿققّٖ

ماًور مالإبضوء مس٤ّ متؾ١ّماظـووي ماظّٓاخ٢ّمس٤ّ مع٤ّ ماظـوبعي ماظّٔيماظّٕشؾوتمايؼقؼي ج٨ّ

تؿعّٕضمظ٥ّمبؼمزعــومػّٔامسؾ٧ّمعّٓارماظلوسي،مواظّٔيمؼ٦ّػؿفومأومؼؾفؿفومأومطلاػؿومحلىم

مع٤ّمداخؾـوم مصفـوكمرشؾوتمغوبعي مسؾ٧ّمشلرمايؼقؼي. مبرّٓدة معو مرشؾي اظظّٕوفمبلنمظّٓؼفو

بعضفومعشّٕوعموبعضفومع٤ّمحّٓؼٌماظـػّٗماِّعورةمبوظل٦ّء،موظؽ٤ّماظؽـلرمع٤ّماظّٕشؾوتماظتيم

امد٦ّاءمطوغًمعشّٕوسيمأومشلرمعشّٕوسيمػ٨ّمبؼمايؼقؼيمغؿوجمالإلشوممتؿؿؾؽـومبؼمؼ٦ّعـومػّٔ

مم..والإبضوءمع٤ّماظؼّٕغوء،موالمجؿؿّٝ،موالإسلام،موودوئ٢ّماظؿ٦ّاص٢ّمالاجؿؿوس٨ّ.



مط٢ّمػّٔهم مسؾ٧ّمتمققّٖ ماظؼّٓرة مػ٦ّ معف٣ّمع٤ّماظـضٍماظعؼؾ٨ّمواظعورػ٨ّمسؾ٧ّماظل٦ّاء وجّٖء

م مظؾّٕشؾوتمايؼقؼي مصؼّٛ مظلادؿفوبي مالإرادة موإعؿلاك ماظّٓاخ٢ّمحينماظّٕشؾوت مع٤ّ اظـوبعي

تؽ٦ّنمعشّٕوسيموالإسّٕاضمس٤ّمعومسّٓاػومإلامضؾقلًامع٤ّماظّٕشؾوتماٌشّٕوسيماٌلؿ٦ّحوةمع٤ّم

معؿ٦ّازنمبطّٓممأػّٓافمردوظيم اظعولمماًورج٨ّمظؾّٔاتمبشّٕطمأنمؼؽ٦ّنمذظ١ّمبؼمإرور

محقوت١ّ،محؿ٧ّموإنمطونمذظ١ّمضؿ٤ّمالإرورماٌعؼ٦ّلمع٤ّماظلذصق٥ّمالإبصوب٨ّماظؾـوء.

ػـو..مصننمإنمايّٓؼٌمس٤ّمرؤؼيمر٦ّؼؾيمآٌّى،مبؼمعؼوب٢ّمايّٓؼٌموسؾ٧ّمذطّٕمالإرادةم

مػّٔهم مرؾقعي مس٤ّ مظؾقّٓؼٌ مؼؼ٦ّدغو ميظي، ماٌـودىمبؼمط٢ّ ماظػع٢ّ مظّٕد مايوجي س٤ّ

مػ٦ّمأنمغّٓركم مػـو مؼفؿـو مودونمإشّٕاقمبؼماظؿػوصق٢ّمصننمعو الإرادةماظتيمغؿقّٓثمسـفو;

 ّٓموالإرادةماىّٖئقيماظؾقظقي.غ٦ّسونمع٤ّمالإرادةماظتيمنمؿؾؽفو;مالإرادةماظؽؾقيمر٦ّؼؾيماِّع

صولإرادةماظؽؾقيمػ٨ّما٦ٌّج٥ّماظّٕئقل٨ّميقوتـومطؽ٢ّ،موتؿؾؾ٦ّرمبؼمهّٓؼّٓمأػّٓافموعؾودئم

غمع٤ّمبفو،موتؿشؽ٢ّمع٤ّمخلالشومرؤؼؿـومظؾققوة،موِّحلاعـو،موأػّٓاصـو.مأعومالإرادةماظؾقظقيم

موا مسوعلًا ماظؽؾقي مواظتيمتؽ٦ّنمالإرادة ماظؾقظقيماٌؾوذّٕة، مصؼّٛمع٤ّمصؿشؽ٢ّمضّٕاراتـو حّٓاً

 بينمس٦ّاع٢ّمسّٓةمتمثّٕمصقفو.م

إنماظؿؿققّٖمبينمػّٔؼ٤ّماظـ٦ّسينمع٤ّمالإرادة،موإدراكمرؾقعيمالإرادةمإٌّطؾيمظّٓؼـو..مػ٦ّم

ميؼقؼيمػّٔام متعؿ٠ّمصفؿـو موطؾؿو غؼطيمج٦ّػّٕؼيموأدودقيمبؼماظـضٍماظعؼؾ٨ّمواظعورػ٨ّ..

مأصؾق مطؾؿو مبينمغ٦ّسقفو; ماظػوصؾي موايّٓود مظّٓؼـو، مسؾ٧ّماظلذاطىمبؼمالإرادة ًمضّٓرتـو

 تـظق٣ّمأصؽورغوموخططـومظؾققوةمأطـّٕمغضفوًموصعوظقي.م

ماظتيم مادؿغلالمتؾ١ّماٌلوحي مأػؿقي مػ٦ّ ماظلقوقمػـو; مضؿ٤ّمػّٔا مإدراط٥ّ وظؽ٤ّماٌف٣ّ

مأضّٕبمعوم مظؿؽ٦ّن ماظؼّٕاراتماظؾقظقي مابدوذ مسؿؾقي مأثـوء ماظػع٢ّ موردة تػص٢ّمبينماٌمثّٕ

ميمؽ٤ّمإبظمإرادتـوماظؽؾقي.م



ػـوموظـػلذضمأنمإرادت١ّماظؽؾقيمر٦ّؼؾيماِّعّٓمػ٨ّمأنمتؽ٦ّنمإغلوغوًمموظـلخّٔمعـولًامبلقطوً

متمورسماظلؾ٦ّكم مبؼمذػـ١ّمأن متضّٝ مؼعنيمأغ١ّمدائؿوً مػّٔا مإن مصقؿ٥ّ. مسؾ٧ّ بضوصّٜ

مبوظصقيم مؼضّٕ معو مووـى مرؼوضقي، موتمورؼ٤ّ معـودى مشّٔاء ماٌلؿطوع، مضّٓر اظصق٨ّ

مطوظؿّٓخينمواٌكّٓراتمعـلًا..م

لشّٓوءموإٌّاجعيمظؾّٔات،مث٣ّملاحؼوًمتلت٨ّميظيمعومإغ١ّمتبؾؾؾ٦ّرمػّٔهمالإرادةمبؼميظوتما

ماظـؾقّٔم مع٤ّ مطلدو مأو مظ١ّمدقفورة، مؼؼّٓم مصّٓؼؼوً مووّٓ ماظق٦ّعقي، مايقوة بؼمودّٛمزحوم

ماٌمضؿيم مبوظؾّٔة مبوظشع٦ّر مظؾّٕشؾي مضّٓمتؽ٦ّنمإرادت١ّماظؾقظقيمػ٨ّمالادؿفوبي مػـو اظػوخّٕ;

تؾ١ّماٌلوحيمبينماظتيميمؽ٤ّمأنمهص٢ّمسؾقفومع٤ّمأيمعـفؿو;موظؽـ١ّمأؼضوًمضّٓمتلؿغ٢ّم

ماٌمثّٕموردةماظػع٢ّ..مصؿلؿفؿّٝمذفوسؿ١ّموتّٕصضفومبلدبمادؿفوبيملإرادت١ّماظؽؾقي.م

مصؼّٓمتـّٓصّٝمعّٕةمهًمورلةم ضّٓمتؿؾوؼ٤ّمردةماظػع٢ّمع٤ّمع٦ّضّٟملآخّٕمبحلىمط٢ّمزّٕف;

اظؿ٦ّتّٕموتؼؾ٢ّماظؽلس،موؼؽ٦ّنمػّٔاماخؿقورك;موضّٓمتّٕصّٚمبؼمعّٕةمأخّٕىمرش٣ّمأغ١ّمهًم

مت مربمو مضّٓمغػّٗماظضغّٛمواظؿ٦ّتّٕ.. مأو معـلًا، معـفو معّٕؼّٚمسّٓتمظؾؿ٦ّ مع٤ّمزؼورة ؽ٦ّنمعؿلثّٕاً

مصع٦ّبيم مرش٣ّ ملإرادت١ّماظؽؾقي ماحلذاعوً مصوئىمضّٕرتمابدوذه مضّٕار ماظّٕصّٚمبذّٕد ؼؽ٦ّن

ماظظّٕف;موػـومؼؽؿ٤ّماظػّٕق..م

مسؾ٧ّمادؿغلالم متمؿؾ١ّماظؼّٓرة مطؿو مإرادت١ّماظؽؾقي، مسؾ٧ّمهّٓؼّٓ صلغًمتمؿؾ١ّماظؼّٓرة

مظؿقلينمدؾ٦ّط١ّماظعوممظق موجّٖءمع٤ّمػّٔهماٌلوحي مع٤ّمإرادت١ّماظؽؾقي; مضّٕبوً صؾّّمأطـّٕ

ملاحلذامم مواظصقققي، ماٌـودؾي ماظؼّٕارات مبؼمابدوذ ماٌلوحي متؾ١ّ مادؿغلال مػ٦ّ ػّٔا

 إرادت١ّماظؽؾقيمإبظمأضص٧ّمضّٓرمممؽ٤ّ.م

إنماظػش٢ّمبؼمتـؿقيمالإرادةماظؾقظقيماظّٕذقّٓةمؼـؿٍمسـ٥ّمإرادةمضعقػي،ملامؼؽودمصوحؾفوم

ـؿؼ٢ّمع٤ّمصش٢ّمإبظمآخّٕ،موع٤ّمذغىمأومخطقؽيمإبظمؼؼ٦ّىمسؾ٧ّمهؼق٠ّمأػّٓاص٥ّ;مصلذاهمؼ

ماظتيمتؾقفو..مدونمومضّٓرةمسؾ٧ّماظؿ٦ّضّٟمأومإسودةماظؿ٦ّجق٥ّ.



بؼمبعّٚماِّحقونمضّٓمبضّٓثماظعؽّٗمتموعوً،مإذمتـؿ٦ّمػّٔهمالإرادةماظؾقظقيمض٦ّؼيًمذّٓؼّٓةم

اظؿّٖعً;متعوع٢ّمصوحؾفوموطلغ٥ّمآظي..موجىمسؾق٥ّماظللرمسؾ٧ّماًطيمدونمومخطل;مواظ٦ّؼ٢ّمظ٥ّم

٦ّؼ٢ّمإنموضّٝمبؼماظّٖظ٢ّ;مإذمتبؾؼلمخّٕس٥ّمأذّٓماظؿؼّٕؼّٝ،مووّٕهمإبظمبروط٣ّماظؿػؿقّ٘مبؽ٢ّمط٢ّماظ

مذلشوموػ٦ّاغفو.

إنمذظ١ّمبضّٓثمغؿقفيمظؾؿؿوػ٨ّمبينمالإرادةماظؾقظقي،موبينمالإرادةماظعوعيماظؽؾقي;مإذم

هوولماِّوبظمأنمتؽ٦ّنمبذّٕدمصّٓىمعؾوذّٕمظؾـوغقي..ملاشقيمضّٓرتفوماًوصيمسؾ٧ّمإدراكم

موعؿفوػ مع٤ّماظ٦ّاضّٝ، مهؿوج مآٌّى، مر٦ّؼؾي مادلذاتقفقوت متضّٝ ماظؽؾقي مالإرادة مأن ؾي

مضؿ٤ّمعومهؿوجمإظق٥ّ..مسوع٢ّماظ٦ّضًمظؿغقلرماظ٦ّاضّٝمواظؿؽقّٟمعع٥ّمبؼمآنمواحّٓ.م

متؾ١ّم متؿؿـوه معو مط٢ّ متؽ٦ّن مأن ماظؾقظقي مالإرادة مهوول ماظؿؿوػ٨ّ.. مذظ١ّ مؼؼّٝ وحين

مبولاسؿؾو متضّٝ مأن مدون مواظؾقظي; مبؼماظؿ٦ّ موظؽ٤ّ ماظؽؾقي، مأومالإرادة ماظ٦ّاضّٝ، مزّٕوف ر

ماظطؾقعيمالإغلوغقي،مأومأػؿقيماظؿّٓرج.

مسؾ٧ّم مضّٓراتماظعؼ٢ّ مع٤ّ مواظؽـلر ماظؽـلر مهط٣ّ مصنغفو مذظ١ّماظؿؿوػ٨ّ وبؼماظطّٕؼ٠ّمبس٦ّ

اظـؿ٦ّموالإدراك،موتصّٕعمأب٦ّابماظؿعؾ٣ّمواظـضٍمعغؾؼيمإؼوػومبعـّٟ;مب٢ّموأحقوغوًمبروربيملشوم

مأؼضوً.

ماظؿؽؾ مأيمضّٓرةمسؾ٧ّموتلؿؿّٕمبؼمذظ١ّمإبظمأنمتؿصؾىموؼصقؾفو موؼػؼّٓمإٌّءمحقـفو ،ّٗ

موتصؾّّمحقـفوم معـطؼ٨ّمواضع٨ّ; مذظ١ّمط٢ّمحَّٗ معّٝ موؼػؼّٓ مبينمغ٦ّس٨ّمالإرادة، اظؿؿققّٖ

ماظشغ٢ّماظشوش٢ّم مػ٦ّ مظؾّٔاتمواظؿـؽق٢ّمبفو ماظؼؿّٝ موؼغّٓو ماظط٦ّارئمػ٨ّماِّدوس، بروط٣ّ

مػّٔهم محّٓود مخورج مظؾؼوئفو معفّٓداً متّٕاه مطؿو ماظػؽّٕي مالإرػوب مبروربي مث٣ّ ظشّٕرؿفو،

مبوِّصّٓضوءمواٌعورف،موغفوؼيمبولمجؿؿّٝماظّٔات..م مبوِّبـوءمواِّدّٕةمالمحقطي،معّٕوراً بّٓءاً

ماظّٔيمتعقّ٘مصق٥ّ،موربمومأؼضوًمذاكماظّٔيملامتعقّ٘مصق٥ّ.م



ماٌؿصؾؾيمهًمضغّٛم متؾ١ّمالإرادة مصقفو ماظتيمتؿقط٣ّ متؾ١ّماظؾقظي مػ٦ّ وظؽ٤ّماِّخطّٕ

ظضعّٟمواٌفوغي;مصلاماظ٦ّاضّٝ;مإذمتـؼؾىمبعّٓمتؾ١ّماظؾقظيمإبظمإرادةمواػـيمبؼمأذّٓمص٦ّرما

متؼ٦ّدػوم مخػقي مجورصي مبؼ٦ّة معّٓص٦ّسي موطلغفو ماظؾقظقي، مغّٖواتفو ماظّٕطّٚموراء تـػ١ّمأدلرة

مظؿع٦ّؼّٚمعومصوتفومع٤ّمعؾّٔاتمبجّٕسوتمعضوسػي.م

مشلرمعوم متعّٕفمرّٕؼؼوً ملا متوئفي; مطوذبي محينمتـؼؾىمإبظمإرادة مد٦ّءاً ماِّعّٕ مؼّٖداد وأحقوغوً

معـوصؼي،متضع٥ّماظصّٓصيمأعوعفو،مث٣ّمتّٕاػومتلدرهمحقـ وً،موتؿقوؼ٢ّمسؾق٥ّمحقـوًمآخّٕ;معـؿفيمذاتوً

معّٖدوجيماٌعوؼلر،ملامتعّٕفمرعؿوًمظؾّٕاحيمدونمجّٕسؿفومع٤ّماظؿلدؼّٕاتماظؽوذبي.

إنمتغّٔؼيمالإرادةماظؾقظقي،مواظؿعؾق٣ّماٌلؿؿّٕمالشودئمواظ٦ّاس٨ّمواٌؿّٓرجملشو،مػ٨ّمع٤ّم

مظؼّٓ مجّٓؼّٓ. مسؼ٢ّ موبـوء ماظّٔات مبؼمتغقلر مواظـفوح ماظـضٍ معػوتقّّ اطؿشّٟمأرؾوءممأػ٣ّ

مالإرادةماظؾقظقيمبعّٓمدـ٦ّاتمر٦ّؼؾيمع٤ّماٌعوغوةمعّٝم متـؿقيموتط٦ّؼّٕ اظـػّٗمأػؿقيمعؾّٓأ

مصوبؿؽّٕوا ماظعبؾصوبقي; ماظـػلقي ماِّعّٕاض ماٌعّٕبؼ،م أصقوب ماظلؾ٦ّط٨ّ مبوظعلاج ملز٨ّ عو

مواظعلاجمبولادؿؾصور،مأومعومأصض٢ّمأنمألزق٥ّمبولإسودةماىّٖئقيمظلذبقيمالإغلونموتـشؽؿ٥ّ.

بينمالإرادةماظؾقظقيموالإرادةماظؽؾقيمػ٦ّمذّٕطمع٤ّماظشّٕوطماظلازعيملإنوحمإنماظؿؿققّٖم

أيمسؿؾقيمتط٦ّؼّٕمصعوظيمودائؿيمظؾّٔات;مبحقٌمؼبؾؿؾّٝمذظ١ّماظؿؿققّٖمبؿـؿقيمػودئيموعؿّٓرجيم

ظلإرادةماظؾقظقي،موسؾ٧ّمعّٓىمصلذةمزعـقيمعـودؾي..متؿعؾ٣ّمخلالشومطقّٟمتلؿفقىمبوظشؽ٢ّم

اظصّٕاسوتمصقؿومبقـفؿومبودؿغلالمتؾ١ّماٌلوحيمبينماظصققّّمظلإرادةماظؽؾقي،موطقّٟمه٢ّم

مايّٓثمأوماٌمثّٕموردةماظػع٢ّ.مإغفومذّٕطٌملامشـ٧ّمسـ٥ّمظؾـوءمإغلونمجّٓؼّٓمإنمطـًمصوسلًا.

مبنذنم مضّٕؼىمؼؿفّٓد مسؾ٧ّمأع٢ّمظؼوء مظ١ّمحبؾل٤ّماظّٕصؼي.. مضؾ٢ّمأنمأودٍس١ّمذوطّٕاً وأخلراً

ّٗمبفومبؼمأذغق١ّ..مصؼّٓمالله..مأتمـ٧ّمأنمؼؿلّٝمصّٓركمظؾضّٝمطؾؿوتمأخّٕى..مأودمظ٦ّمأػؿ

ٌَـط٠ِّ،م حؾؼـومر٦ّؼلًامص٦ّقمعلوحوتموادعيمع٤ّماظػؾلػي،موغّٖظـومضق٦ّصوًمسؾ٧ّمبعّٚمودؼونما

موواحوتمض٦ّاغينمايقوة..م



وإذمغ٦ّذ١ّمسؾ٧ّمالشؾ٦ّطمدوٌين..مصننماٌف٣ّمػـومػ٦ّمأنمتّٓركمأنمالإغلونماىّٓؼّٓمػ٦ّم

مضؾ مجّٓؼّٓ.. موسؼ٢ُّ مجّٓؼّٓ مبؼؾىٍ معـو مأنمبضظ٧ّمط٢ٌّ مبعّٓ موأغً، مبوظّٕبغيمأغو مممؾ٦ّء ىٌ

موحىماًلرمظؾّٔاتموظ٩ّخّٕؼ٤ّمع٤ّمح٦ّظـو..م

ضؾىٌمارتؼًمروح٥ّمٌّٕاتىمايؽؿوء..مصوشؿل٢ّمممومسؾ٠ّمب٥ّمع٤ّمأدرانماٌودؼيموالش٦ّى،م

ماٌـودؾيم مصقوصّٜمسؾ٧ّماظؿغّٔؼي مظققؼ٠ّماظؿ٦ّازنمبينماظّٕوحمواٌودة، وادؿـورتمبصلرت٥ّ

مبػف٣ّمأسؿ مروضيموضّٓرةمظؽ٢ّمع٤ّمػّٔؼ٤ّماظعوٌينماٌؿ٦ّازؼين..معؿلؾقوً ٠ّمظّٔات٥ّ..موعّٓؼّٕاً

ػّٔهماظّٔاتمبشؽ٢ّمصعٍول،مبضػّٜملشومض٦ّتفوموغشورفو،موؼّٕبغفومع٤ّمأنمتػؼّٓمػّٔهماظؼ٦ّةمع٤ّم

ماٌشوط٢ّ..م مدواعوت مبؼ مواظضقوع مواظصّٕاع، مواظؿ٦ّتّٕ، مواظؼؾ٠ّ، مالآلام، مغّٖؼّٟ خلال

مظؾؾقٌمس٤ّمذظ١ّم متؾ١ّماظّٕوحماظتيمتّٓصع٥ّ مروحماظعظؿوء.. مبّٓاخؾ٥ّ صودؿق٠ّمأنمتؿ٦ّظّٓ

ماىّٓؼّٓ..ماظعؼ٢ّم

اظؾقٌمس٤ّمسؼ٢ّمايؽؿوء..مواظلع٨ّمظؾ٦ّص٦ّلمإبظمأرضماٌقعود..محقٌمايؽؿيمتبؾظؾؾ٥ّم

وتلؼق٥ّمع٤ّمؼـوبقعفو..ماظلع٨ّملاعؿلاكمسؼ٢ّمصـّٓد٨ّمؼّٕىماظص٦ّرةماظؽوعؾي،مدونمأنمؼفؿ٢ّم

موبصؿّٝمبقـفؿومهًمبذفّٕم ماٌودة، متعّٕض٥ّ موؼّٕىمعو ماظّٕوح، متؼ٦ّظ٥ّ مؼلؿّٝمعو اظؿػوصق٢ّ..

ماي مس٤ّ مواظؾقٌ ماظؿعؾ٣ّماٌعّٕصي ممموردي مبؼ مجفّٓاً مؼلظ٦ّ ملا مذظ١ّ مدؾق٢ّ موبؼ ؼقؼي..

الإبصوب٨ّمظلارتؼوءمإبظمدرجيمايؽؿي..محؿ٧ّمتص٢ّمب٥ّمؼ٦ّعوًمِّنمؼؽ٦ّنمواحّٓاًمع٤ّمأوظؽ١ّم

ماظعظؿوءمصعلًاماظّٔؼ٤ّماتؼـ٦ّامصؾلػيمعـطؼيماظؿ٦ّازن..

مادؿ٦ّدس١ّمالله..موظعؾـومغؾؿؼ٨ّمضّٕؼؾوًمعّٕةمأخّٕىموأغًمبخلرمحول..م

م

م

 

 صدؼؼكذالمحب

عمَّار موسى



 ..ةمصادس مختاس

مماظؼّٕآنماظؽّٕؼ٣ّ،  مطؿوبماللهماظؽّٕؼ٣ّماظّٔيمأغّٖلمسؾ٧ّمبرؿّٓ م، بذؿّٝمغؼؾًماظـص٦ّصمع٤ّمرؾوسي

 بوٌؿؾؽيماظعّٕبقيماظلع٦ّدؼي.ماٌؾ١ّمصفّٓماب٤ّمسؾّٓاظعّٖؼّٖ

ؾكوري،معلؾ٣ّ،مأب٦ّمداوود،ماظلذعّٔي،ماب٤ّمعوج٥ّ،ماِّظؾوغ٨ّ،ماظاِّحودؼٌماظـؾ٦ّؼيمبؼمطؿىماظصقوح،م 

ا٦ٌّد٦ّسيمايّٓؼـقيمظؿقللرماظ٦ّص٦ّلمإبظمّٕاجعيمع٤ّمخلالمتمًماٌم.اب٤ّمحؾون،معلـّٓمالإعوممأبغّٓ

.سؾ٧ّمذؾؽيمالإغلذغًماظّٓررماظلـقيمع٦ّضّٝسؾ٧ّمممأحودؼٌماظّٕد٦ّل
 

 

 .ػـّٕيمعقؾّٕطوب٦ّسٌمعؽقِّٟمالش٦ّاء،م 

 م.دؿقػ٤ّمر.مط٦ّبؼماِّطـّٕمصعوظقي،مظلأذكوصماظلؾّٝماظعودات 

 .دؿقػ٤ّمر.مط٦ّبؼاظعودةماظـوعـي:مع٤ّماظػوسؾقيمإبظماظعظؿي،م 

 .علرؼ٢ّمآرمرؼؾقؽوم-معلرؼ٢ّمروجّٕ.مأمم-مدؿقػ٤ّمر.مط٦ّبؼضؾ٢ّماٌف٣ّ،ماِّػ٣ّم 

 .دؿقػ٤ّمر.مط٦ّبؼ،مصع٦ّبيماِّطـّٕمايقوةمعشؽلاتمح٢ّ:ماظـوظٌماظؾّٓؼ٢ّ 

 .عقشق٢ّمص٦ّط٦ّ،معؼوباظؿفّٔؼىمواظ 

 .سؾّٓاظّٕبغ٤ّماظؽ٦ّاطبيرؾوئّٝمالادؿؾّٓاد،م 

 .دؼ٢ّمطورغقغ٨ّ،ماظـوسمبؼموتمثّٕماِّصّٓضوءمتؽلىمطقّٟ 

 .دؼ٢ّمطورغقغ٨ّ،موابّٓأمايقوةماظؼؾ٠ّدعم 

 .جلدانمخؾق٢ّمجلداناظـبي،م 

 .ب٦ّلمج٦ّغل٦ّناٌـؼػ٦ّن،م 

 .د.عصطػ٧ّمبرؿ٦ّدايىموايقوة،م 

 .مج٦ّنمد٨ّمعوطل٦ّؼ٢ّصػيملامشـ٧ّمسـفومبؼماظؼوئّٓ،مم21 

 .برؿّٓماظغّٖاظ٨ّاىوغىماظعورػ٨ّمع٤ّمالإدلام،م 

 .إؼّٕغ٨ّمزؼؾـلؽ٨ّاسؿ٢ّمأض٢ّ...تـفّّمأطـّٕ،م 

 .ػوواردمجوردغّٕإروراتماظعؼ٢ّ،م 

 .ػوواردمجوردغّٕاظعؼ٢ّ،ممإسودةمتشؽق٢ّ 

 .عوغل٦ّنمعوركمجقّٓة،محقوةمظعقّ٘مشلرمعؿ٦ّضّٝمغفٍ:مالاػؿؿوممعّٓمظماًػ٨ّماظػ٤ّ 

ممسؾ٧ّمذؾؽيمالإغلذغًع٦ّد٦ّسيماظ٦ّؼؽقؾقّٓؼوم 



م
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