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مظـشرموعراطزمظؾفدى،معـوراتموجعؾفومالأرض،مفيمبققتفماٌلوجدمجعؾماظذيمللهمايؿد

موأذفدم،[88:ماىـ]م﴾أَحَدّامظؾَّفِٱمعَعَمتَدِسُقاْمصَؾَومظِؾَّفِمظْؿَلَفِدَٱموَأَنَّ﴿:متعويدمصؼولمواظعؾؿ،ماًير

مبَـكمعَـ:م"اظؼوئؾموردقظف،مسؾدهمبرؿدّامأنموأذفدمظف،مذرؼؽملاموحدهماللهمإلامإظفملامأن

م(.سؾقفمعؿػؼ"م)اىـيمفيمبقؿّومظفماظؾَّفُمبَـكماظؾَّفِموجِفَمبفمؼَؾِؿَغلمعَلفدّا

ذبعد،ذأما

ماظدولمفيماٌلؾؿيمظؾفوظقوتماظـوبضماظؼؾىمزاظًموعومطوغًمالإدلاعقيمواٌراطزماٌلوجدمصنن

موعمدلوتمالإدلاعقي،مؼيظؾفقمحصقنمػلمبؾمظؾصلاة،مأعوطـمبذردمظقلًمصفلماظغربقي،

.مالإدلاممبحؼقؼيماٌلؾؿينمشيرمظؿعرؼػموعـوبرمالمجؿؿعل،مظؾؿقاصؾموعراطزموتربقؼي،متعؾقؿقي

مواٌوظقيماظؼوغقغقيمبينمتؿـقعمسدؼدة،مهدؼوتمؼقاجفموادؿؿرارػومتلدقلفومصننمذظؽ،موعع

م.سؿؾقيمووحؾقظًمعـظؿي،موجفقدّامسؿقؼًو،موسقّومؼؿطؾىمممومواظـؼوصقي،موالاجؿؿوسقي

مالإدلاعقيمواٌراطزماٌلوجدمبـوءمتقاجفماظتيماظعؼؾوتمأبرزمسؾكماظضقءمغلؾطماظؽؿوب،مػذاموفي

ماظؿؿقؼؾقي،مبوظؿقدؼوتمعرورّامالإدارؼي،مواظؼققدماظؼوغقغقيمالإجراءاتمعـمبدءّاماظغرب،مفي

مواظؿكطقطمدارةالإمفيماٌؿؿـؾيماظداخؾقيماظؿقدؼوتمإيدموصقظًوموالإسلاعقي،ماظلقودقيمواظؿلثيرات

ماظؿلطقدمععماظـوجقي،ماظؿفوربمعـمعلؿؿدةمعؼترحيمحؾقظًومغؼدممطؿو.مالادتراتقفقيمواظرؤؼي

مدسؿمفيماىوظقوتمدورموتعزؼزماظرسمقي،ماىفوتمععمواظؿعوونماظلؾقؿ،ماظؿكطقطمأػؿقيمسؾك

م.اٌؾورطيماٌمدلوتمػذهموادؿداعي



 

 

مالله،مبققتموإضوعيمالإدلاممظـشرمؼلعكمعـمظؽؾمععقّـوماظؽؿوبمػذاميجعؾمأنمتعويدماللهمغللل

م.سؾقفمواظؼودرمذظؽموظلمإغف.معؽونمطؾمفيماٌلؾؿينمًدعيماٌؾذوظيماىفقدمفيمؼؾوركموأن

م.اظعوٌينمربمللهمايؿدمأنمدسقاغوموآخر
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م
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م
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مفيمتلوػؿمحقٌمظؾؿلؾؿين،مبوظغيمأػؿقيمذاتمغرباظمفيمالإدلاعقيمواٌراطزماٌلوجدمتعؿبر

مالاغدعوجمتعزؼزمفيمػوعوًمدوراًمتؾعىمأغفومطؿو.مواظـؼوصقيموالاجؿؿوسقيماظدؼـقيماحؿقوجوتفؿمتؾؾقي

م.اظغربقيمالمجؿؿعوتمفيمظؾؿلؾؿينمالإيجوبل

ماظغربمفيمالإدلاعقيمواٌراطزماٌلوجدمأػؿقي

م:اظدؼـقيمالاحؿقوجوتمتؾؾقيم.8

ماظدؼـقيموئراظشعمإضوعي • ماًؿس،ماظصؾقاتملإضوعيمرئقلقيمأعوطـماٌلوجدمتعؿبر:

م.اظدؼـقيماظشعوئرمعـموشيرػوماظعقد،موصلاةماىؿعي،موصلاة

ماظـؾقؼيمواظلـيماظؽرؼؿماظؼرآنمتعؾقؿ • ماظؼرآنمظؿعؾقؿمدرودوًماٌلوجدمعـماظعدؼدمتقصر:

م.واظؽؾورمظلأرػولماظـؾقؼيمواظلـيماظؽرؼؿ

مالادؿشوراتماٌلوجدمفيمواٌشوؼخمالأئؿيمعـماظعدؼدمؼؼدم:مـقياظدؼمالادؿشوراتمتؼدؼؿ •

م.واظعوئلاتمظلأصرادماظدؼـقي

م:الاجؿؿوسقيمالاحؿقوجوتمتؾؾقيم.2

محقٌمظؾؿلؾؿين،ماجؿؿوسقيمعراطزماٌلوجدمتعؿبر:موالاجؿؿوعمظؾؿقاصؾمعؽونمتقصير •

م.واًبراتمالأصؽورموتؾودلموالاجؿؿوعماظؿقاصؾميمؽـفؿ

ماجؿؿوسقيمصعوظقوتماٌلوجدمعـماظعدؼدمتـظؿ:مواظـؼوصقيمالاجؿؿوسقيماظػعوظقوتمتـظقؿ •

م.اظدؼـقيموالاحؿػولاتمواظـدواتمالمحوضراتمعـؾموثؼوصقي،

مظؾؿقؿوجينماٌلوسدةمتؼدؼؿ • معـمظؾؿقؿوجينماٌلوسدةماٌلوجدمعـماظعدؼدمتؼدم:

م.اٌوظقيمواٌلوسداتمواٌلابسماظطعوممتقصيرمعـؾماٌلؾؿين،موشيرماٌلؾؿين

م:اظـؼوصقيمالاحؿقوجوتمتؾؾقيم.3



 

 

مػقؼؿفؿمسؾكمايػوزمسؾكماٌلؾؿينماٌلوجدمتلوسد:مالإدلاعقيمالهقؼيمسؾكمايػوز •

م.اظغربقيمالمجؿؿعوتمفيمالإدلاعقي

مالإدلاعقيماظـؼوصيمغشر • مالمجؿؿعوتمفيمالإدلاعقيماظـؼوصيمغشرمفيماٌلوجدمتلوػؿ:

م.عورضواٌمواظـدواتمالمحوضراتمتـظقؿمخلالمعـماظغربقي،

مالأدؼونمبينمايقارمتعزؼز • مبينمايقارمتعزؼزمسؾكماٌلوجدمعـماظعدؼدمتعؿؾ:

م.الأخرىماظدؼوغوتمممـؾلمععمعشترطيموغدواتمظؼوءاتمتـظقؿمخلالمعـمالأدؼون،

م:الإيجوبلمالاغدعوجمتعزؼزم.4

مالمجؿؿعمفيماٌشورطي • معـمالمجؿؿع،مفيماٌشورطيمسؾكماٌلؾؿينماٌلوجدمتشفع:

م.واظـؼوصقيمالاجؿؿوسقيماظػعوظقوتمفيمواٌشورطيماًيرؼيمالأسؿولمفيمعاظؿطقمخلال

ماظؿقاصؾمجلقرمبـوء • موشيرماٌلؾؿينمبينماظؿقاصؾمجلقرمبـوءمسؾكماٌلوجدمتعؿؾ:

م.عشترطيموغدواتمظؼوءاتمتـظقؿمخلالمعـماٌلؾؿين،

مالإدلاممسـمإيجوبقيمصقرةمتؼدؼؿ • مسـمإيجوبقيمصقرةمتؼدؼؿمفيماٌلوجدمتلوػؿ:

ماظلؿقي،مالإدلاعقيماظؼقؿمسؾكماظترطقزمخلالمعـماظغربقي،مالمجؿؿعوتمفيمدلامالإ

م.واظللاممواظعدلماظؿلوعحمعـؾ

محقٌمظؾؿلؾؿين،مبوظغيمأػؿقيمذاتماظغربمفيمالإدلاعقيمواٌراطزماٌلوجدمتعؿبرمسوم،مبشؽؾ

مفيملهؿملإيجوبلامالاغدعوجموتعزؼزمواظـؼوصقي،موالاجؿؿوسقيماظدؼـقيماحؿقوجوتفؿمتؾؾقيمفيمتلوػؿ

م.اظغربقيمالمجؿؿعوت

م

ذ.ذالؼيمذوتعزوزذالإسلاميةذالهووةذحػظذفيذدورها



 

 

مالإدلاعقيمالهقؼيمحػظمفيمالإدلاعقيمواٌراطزماٌلوجدمدور

م:الإدلاعلماظدؼـمتعؾقؿم.8

ماظؽرؼؿماظؼرآنمتعؾقؿ • مواظؽؾور،مظلأرػولماظؽرؼؿماظؼرآنمظؿعؾقؿمعراطزماٌلوجدمتعؿبر:

م.وحػظفموتػليرهماظؼرآنمضراءةمؼؿعؾؿقنمحقٌ

ماظـؾقؼيماظلـيمتعؾقؿ • ماظردقلمأحودؼٌموذرحماظـؾقؼيماظلـيمبؿدرؼسماٌلوجدمتؼقم:

م.صققحمبشؽؾمالإدلاعلماظدؼـمصفؿمسؾكماٌلؾؿينمؼلوسدمممومودؾؿ،مسؾقفماللهمصؾك

مالإدلاعقيماظشرؼعيمأحؽومماٌلؾؿينمظؿعؾقؿماظػؼفمفيمدرودوًماٌلوجدمتؼدم:ماظػؼفمتعؾقؿ •

م.اظققعقيمحقوتفؿمفيمتطؾقؼفومقيوطقػ

م:اظدؼـقيماٌـودؾوتمإحقوءم.2

ماظدؼـقيماٌـودؾوتمإحقوء • مرعضونمذفرمعـؾماظدؼـقيمبوٌـودؾوتماٌلوجدمهؿػؾ:

م.اظدؼـقيمبؿؼوظقدػؿمالاحؿػوزمسؾكماٌلؾؿينمؼلوسدممموموالأسقود،

مواظـدوات،مالمحوضراتمعـؾمدؼـقيمصعوظقوتماٌلوجدمتـظؿ:ماظدؼـقيماظػعوظقوتمتـظقؿ •

م.بدؼـفؿمععرصؿفؿمزؼودةمسؾكماٌلؾؿينمؼلوسدمممو

م:الإدلاعلماظعولممععماظؿقاصؾم.3

مواظشققخماظعؾؿوءمادؿضوصي • مأبسوءمبزؿؾػمعـمواظشققخماظعؾؿوءماٌلوجدمتلؿضقػ:

موتؾودلمالإدلاعلماظعولممععماظؿقاصؾمسؾكماٌلؾؿينمؼلوسدمممومالإدلاعل،ماظعولم

م.واًبراتمالأصؽور

مفيمتؼومماظتيمواظـدواتماٌمتمراتمفيماٌلوجدمتشورك:مواظـدواتماٌمتمراتمفيمطياٌشور •

ماظعولممفيماظؿطقراتمآخرمسؾكمارلاعمسؾكماظؾؼوءمسؾكمؼلوسدػومممومالإدلاعل،ماظعولم

م.الإدلاعل



 

 

ماظؼقؿمتعزؼزمفيمالإدلاعقيمواٌراطزماٌلوجدمدور

م:الإدلاعقيماظؼقؿمتعزؼزم.8

مواظعدلماظؿلوعحمعـؾمالإدلاعقيماظؼقؿمبؿعؾقؿماٌلوجدمتؼقمم:الإدلاعقيماظؼقؿمتعؾقؿ •

م.اظققعقيمحقوتفؿمفيماظؼقؿمػذهمتطؾقؼمسؾكماٌلؾؿينمؼلوسدممموموالإخوء،

مواظعؾؿوء،مواظؿوبعينماظصقوبيمعـمحلـيمنموذجماٌلوجدمتؼدم:مايلـيماظـؿوذجمتؼدؼؿ •

م.حقوتفؿمفيمبفؿمالاضؿداءمسؾكماٌلؾؿينمؼلوسدمممو

م:اظؿقدؼوتمعقاجفيم.2

ماظؿقدؼوتمعقاجفي • ماظتيماظؿقدؼوتمعقاجفيمسؾكماٌلؾؿينماٌلوجدمتلوسد:

م.واظعـصرؼيماظؿؿققزمعـؾماظغرب،مفيمتقاجففؿ

معـؾمالمحؿوجين،مظؾؿلؾؿينمالاجؿؿوسلماظدسؿماٌلوجدمتؼدم:مالاجؿؿوسلماظدسؿمتؼدؼؿ •

م.اٌوظقيمواٌلوسداتمواٌلابسماظطعوممتقصير

م:الأخرىمؿؿعوتالمجمععماىلقرمبـوءم.3

مخلالمعـمالأخرى،مالمجؿؿعوتمععماىلقرمبـوءمسؾكماٌلوجدمتعؿؾ:ماىلقرمبـوء •

م.الأخرىماظدؼوغوتمأتؾوعمععمعشترطيمصعوظقوتمتـظقؿ

مايقارمتعزؼز • متـظقؿمخلالمعـمالأدؼون،مبينمايقارمتعزؼزمسؾكماٌلوجدمتعؿؾ:

م.الأخرىماظدؼوغوتمممـؾلمععمعشترطيموغدواتمظؼوءات

موتعزؼزمالإدلاعقيمالهقؼيمحػظمفيمػوعوًمدوراًمالإدلاعقيمواٌراطزماٌلوجدمتؾعىمسوم،مبشؽؾ

مسؾكمايػوزمععماظغربقيمالمجؿؿعوتمفيمالاغدعوجمسؾكماٌلؾؿينمؼلوسدممموماظغرب،مفيماظؼقؿ

م.واظـؼوصقيماظدؼـقيمػقؼؿفؿ



 

 

مزؼودةمإيدمأدىممموماظغربقي،ماظدولمفيماٌلؾؿينمأسدادمفيمعؾققزًومنمقّامالأخيرةماظعؼقدمذفدت

.مواظـؼوصقيموالاجؿؿوسقيماظدؼـقيماحؿقوجوتفؿمظؿؾؾقيمالإدلاعقيمواٌراطزماٌلوجدمإيدمايوجي

مسؾكمايصقلمبينمتتراوحموعؿـقسي،مطؾيرةمهدؼوتماٌمدلوتمػذهمبـوءمؼقاجفمذظؽ،موعع

م.اظغربلمواظـؼوفيمالاجؿؿوسلماظـلقٍمفيمالاغدعوجمإيدموصقظًوماظلازعي،محواظؿصورؼماظؿؿقؼؾ

معـماظغرب،مفيمالإدلاعقيمواٌراطزماٌلوجدمواضعمسؾكماظضقءمتلؾقطمإيدماظؾوبمػذامؼفدف

ماظتيمواظؿقدؼوتمووزوئػفو،مأذؽولهوموتـقعموتطقرػو،مغشلتفومتورؼخمادؿعراضمخلال

م.لهوماٌؿوحيمواظػرصمتقاجففو،

ماظغربمفيمالإدلاعقيمواٌراطزماٌلوجدموتطقرمغشلةمورؼختم8.8

مبعدمعومصترةماسؿؾورميمؽـموظؽـمعضً،مضرونمإيدماظغربمفيمالإدلاعلماظقجقدمجذورمتعقد

مدوػؿًموضد.مالإدلاعقيمواٌراطزمظؾؿلوجدماظػعؾلمواظؿقدعماظـؿقمصترةماظـوغقيماظعوٌقيمايرب

م:عـفومذظؽ،مفيمسقاعؾمسدة

ماظعؿؾمسـمبحّـوماظغربقيماظدولمإيدماظعولممأبسوءمبزؿؾػمعـماٌلؾؿينمػفرة:مالهفرةم•

م.اظلقودلماظؾفقءمأو

م.الإدلاممفيماظغربقينمبعضمدخقل:ماظؿققلم•

م.اظطؾقعقيماظزؼودةمخلالمعـماظغربمفيماٌلؾؿينماظلؽونمسددمزؼودة:ماظطؾقعلماظـؿقم•

متطقرتمثؿموالاجؿؿوع،مؾصلاةظمصغيرةمطلعوطـماظغربمفيمالإدلاعقيمواٌراطزماٌلوجدمبدأت

م.اٌلؾؿمظؾؿفؿؿعمعؿـقسيمخدعوتمتؼدممعؿؽوعؾيمعمدلوتمظؿصؾحمتدريجقّو

ماظغربمفيمالإدلاعقيمواٌراطزماٌلوجدمووزوئػمأذؽولم8.2



 

 

مأغقاع،مسدةمإيدمتصـقػفومويمؽـماظغرب،مفيمالإدلاعقيمواٌراطزماٌلوجدمووزوئػمأذؽولمتؿـقع

م:عـفو

ماظعقد،موصلاةماىؿعيمصلاةمصقفومتؼومماظتيماظؽؾيرةماٌلوجدموػل:ماىوععيماٌلوجدم•

م.اظـؼوصقيموالأغشطيمظؾؿقوضراتمضوسوتمسودةًموتضؿ

مسؾكموتؼؿصرماظلؽـقي،مالأحقوءمبددمماظتيماظصغيرةماٌلوجدموػل:مالمحؾقيماٌلوجدم•

م.اظؾلقطيماظدؼـقيمالأغشطيموبعضماًؿسماظصؾقاتمإضوعي

معـؾماٌلؾؿ،مظؾؿفؿؿعمعؿـقسيمخدعوتمتؼدممذوعؾيممدلوتعموػل:مالإدلاعقيماٌراطزم•

موتـظقؿموالاجؿؿوسقي،ماظدؼـقيمالادؿشوراتموتؼدؼؿماظعربقي،مواظؾغيماظؽرؼؿماظؼرآنمتعؾقؿ

م.واظرؼوضقيماظـؼوصقيماظػعوظقوت

م:عـفومعؿعددة،مبقزوئػماظغربمفيمالإدلاعقيمواٌراطزماٌلوجدمتضطؾعمذظؽ،مإيدمبولإضوصي

ماظدؼـقيمئراظشعومإضوعيم• ماًؿس،ماظصؾقاتملإضوعيمرئقلقيمأعوطـماٌلوجدمتعؿبر:

م.اظدؼـقيماظشعوئرمعـموشيرػوماظعقد،موصلاةماىؿعي،موصلاة

ماظـؾقؼيمواظلـيماظؽرؼؿماظؼرآنمتعؾقؿم• ماظؼرآنمظؿعؾقؿمدرودوًماٌلوجدمعـماظعدؼدمتقصر:

م.واظؽؾورمظلأرػولماظـؾقؼيمواظلـيماظؽرؼؿ

مالادؿشوراتماٌلوجدمفيمواٌشوؼخمالأئؿيمعـماظعدؼدمؼؼدم:مظدؼـقيامالادؿشوراتمتؼدؼؿم•

م.واظعوئلاتمظلأصرادماظدؼـقي

محقٌمظؾؿلؾؿين،ماجؿؿوسقيمعراطزماٌلوجدمتعؿبر:موالاجؿؿوعمظؾؿقاصؾمعؽونمتقصيرم•

م.واًبراتمالأصؽورموتؾودلموالاجؿؿوعماظؿقاصؾميمؽـفؿ



 

 

ماجؿؿوسقيمصعوظقوتماٌلوجدمعـماظعدؼدمؿتـظ:مواظـؼوصقيمالاجؿؿوسقيماظػعوظقوتمتـظقؿم•

م.اظدؼـقيموالاحؿػولاتمواظـدواتمالمحوضراتمعـؾموثؼوصقي،

مظؾؿقؿوجينماٌلوسدةمتؼدؼؿم• معـمظؾؿقؿوجينماٌلوسدةماٌلوجدمعـماظعدؼدمتؼدم:

م.اٌوظقيمواٌلوسداتمواٌلابسماظطعوممتقصيرمعـؾماٌلؾؿين،موشيرماٌلؾؿين

ماظغربمفيمالإدلاعقيمواٌراطزماٌلوجدمتقاجفماظتيماظؿقدؼوتم8.3

م:عـفوماظؿقدؼوت،معـماظعدؼدماظغربمفيمالإدلاعقيمواٌراطزماٌلوجدمتقاجف

ماٌوظقيماظؿقدؼوتم• ماظؿؿقؼؾمغؼصمعـمالإدلاعقيمواٌراطزماٌلوجدمعـماظعدؼدمتعوغل:

م.وتشغقؾفومظؾـوئفوماظلازم

مايصقلمفيمصعقبوتمالإدلاعقيمواٌراطزماٌلوجدمبعضمتقاجف:ماظؼوغقغقيماظؿقدؼوتم•

م.ظؾؾـوءماظلازعيماظؿصورؼحمسؾك

مبعضمعـمععورضيمالإدلاعقيمواٌراطزماٌلوجدمبعضمتقاجف:مالاجؿؿوسقيماظؿقدؼوتم•

م.اٌؿطرصيماظقؿقـقيماىؿوسوت

ماظـؼوصقيماظؿقدؼوتم• مالاغدعوجمفيمصعقبوتمالإدلاعقيمواٌراطزماٌلوجدمبعضمتقاجف:

م.اظغربلمالمجؿؿعمفي

ماظغربمفيمالإدلاعقيمواٌراطزمظؾؿلوجدماٌؿوحيماظػرصم8.4

متؿؿؿعماظغربمفيمالإدلاعقيمواٌراطزماٌلوجدمأنمإلامتقاجففو،ماظتيماظؿقدؼوتمعـماظرشؿمسؾك

م:عـفوماظػرص،معـمبوظعدؼد



 

 

مإيدمايوجيمعـمؼزؼدممموماظغرب،مفيماٌلؾؿينمسددمنمقمادؿؿرار:ماٌلؾؿينمسددمزؼودةم•

م.الإدلاعقيمطزواٌراماٌلوجد

ماٌلوجدمدورمبلػؿقيماظقسلمتزاؼدم• مواٌراطزماٌلوجدمدورمبلػؿقيماظقسلمتزاؼد:

م.طؽؾموالمجؿؿعماٌلؾؿمالمجؿؿعمخدعيمفيمالإدلاعقي

موادؿكداممالإدلاعقي،مواٌراطزماٌلوجدمفيماظعؿؾمأدوظقىمتطقر:ماظعؿؾمأدوظقىمتطقرم•

م.صؾواظؿقامواظؿعؾقؿماظدسقةمفيمايدؼـيماظؿؼـقوت

مالأخرىماٌمدلوتمععماظؿعوونم• معـؾمالأخرى،ماٌمدلوتمععماظؿعوونمإعؽوغقي:

م.اٌشترطيمالأػدافمظؿقؼقؼماٌدغل،مالمجؿؿعموعـظؿوتمايؽقعقيماٌمدلوت

ماظؿقدؼوتمعـماظعدؼدموؼشؿؾموععؼدّا،معؿـقسّوماظغربمفيمالإدلاعقيمواٌراطزماٌلوجدمواضعمؼعد

مواظػرص ماٌمدلوت،مػذهموتطقرمغشلةمظؿورؼخمسؿقؼًومصفؿّوماظقاضعماػذمععماظؿعوعؾموؼؿطؾى.

م.لهوماٌؿوحيمواظػرصمتقاجففو،ماظتيمواظؿقدؼوتمووزوئػفو،موأذؽولهو

مفيمالإدلاعقيمواٌراطزماٌلوجدمواضعمسـمواضقيمصقرةمضدممضدماظؾوبمػذامؼؽقنمأنمغلعؾ

م.وتطقؼرػوماٌمدلوتمػذهمبؾـوءمظؾؿفؿؿينمعػقدّامؼؽقنموأنماظغرب،

م

م

م

ذ.ذالغربيةذالمجتؿعاتذفيذوأثرهاذوالمراكزذالمداجدذانتشار

ماظغربمفيمالإدلاعقيمواٌراطزماٌلوجدماغؿشور



 

 

مزؼودةمإيدمأدىممموماظغربقي،ماظدولمفيماٌلؾؿينمأسدادمفيمعؾققزًومنمقّامالأخيرةماظعؼقدمذفدت

.مواظـؼوصقيمجؿؿوسقيوالاماظدؼـقيماحؿقوجوتفؿمظؿؾؾقيمالإدلاعقيمواٌراطزماٌلوجدمإيدمايوجي

م:عـفومذظؽ،مفيمسقاعؾمسدةمدوػؿًموضد

ماظعؿؾمسـمبحّـوماظغربقيماظدولمإيدماظعولممأبسوءمبزؿؾػمعـماٌلؾؿينمػفرة:مالهفرةم•

م.اظلقودلماظؾفقءمأو

م.الإدلاممفيماظغربقينمبعضمدخقل:ماظؿققلم•

م.اظطؾقعقيمودةاظزؼمخلالمعـماظغربمفيماٌلؾؿينماظلؽونمسددمزؼودة:ماظطؾقعلماظـؿقم•

متطقرتمثؿموالاجؿؿوع،مظؾصلاةمصغيرةمطلعوطـماظغربمفيمالإدلاعقيمواٌراطزماٌلوجدمبدأت

م.اٌلؾؿمظؾؿفؿؿعمعؿـقسيمخدعوتمتؼدممعؿؽوعؾيمعمدلوتمظؿصؾحمتدريجقّو

ماظغربقيمالمجؿؿعوتمفيمالإدلاعقيمواٌراطزماٌلوجدمأثر

ماظؿلثيرمػذامتؾكقصمويمؽـماظغربقي،مؿؿعوتالمجمسؾكمطؾيرمتلثيرمالإدلاعقيمواٌراطزمظؾؿلوجد

م:عـفومجقاغى،مسدةمفي

م:اظدؼـقيمالاحؿقوجوتمتؾؾقيم.8

ماظدؼـقيماظشعوئرمإضوعي • ماًؿس،ماظصؾقاتملإضوعيمرئقلقيمأعوطـماٌلوجدمتعؿبر:

م.اظدؼـقيماظشعوئرمعـموشيرػوماظعقد،موصلاةماىؿعي،موصلاة

ماظـؾقؼيمواظلـيماظؽرؼؿماظؼرآنمتعؾقؿ • ماظؼرآنمظؿعؾقؿمدرودوًماٌلوجدمعـماظعدؼدمتقصر:

م.واظؽؾورمظلأرػولماظـؾقؼيمواظلـيماظؽرؼؿ

مالادؿشوراتماٌلوجدمفيمواٌشوؼخمالأئؿيمعـماظعدؼدمؼؼدم:ماظدؼـقيمالادؿشوراتمتؼدؼؿ •

م.واظعوئلاتمظلأصرادماظدؼـقي



 

 

م:الاجؿؿوسقيمالاحؿقوجوتمتؾؾقيم.2

محقٌمظؾؿلؾؿين،ماجؿؿوسقيمعراطزموجداٌلمتعؿبر:موالاجؿؿوعمظؾؿقاصؾمعؽونمتقصير •

م.واًبراتمالأصؽورموتؾودلموالاجؿؿوعماظؿقاصؾميمؽـفؿ

ماجؿؿوسقيمصعوظقوتماٌلوجدمعـماظعدؼدمتـظؿ:مواظـؼوصقيمالاجؿؿوسقيماظػعوظقوتمتـظقؿ •

م.اظدؼـقيموالاحؿػولاتمواظـدواتمالمحوضراتمعـؾموثؼوصقي،

مظؾؿقؿوجينماٌلوسدةمتؼدؼؿ • معـمظؾؿقؿوجينماٌلوسدةمٌلوجدامعـماظعدؼدمتؼدم:

م.اٌوظقيمواٌلوسداتمواٌلابسماظطعوممتقصيرمعـؾماٌلؾؿين،موشيرماٌلؾؿين

م:اظـؼوصقيمالاحؿقوجوتمتؾؾقيم.3

مػقؼؿفؿمسؾكمايػوزمسؾكماٌلؾؿينماٌلوجدمتلوسد:مالإدلاعقيمالهقؼيمسؾكمايػوز •

م.اظغربقيمالمجؿؿعوتمفيمالإدلاعقي

مالإدلاعقيماظـؼوصيمغشر • مالمجؿؿعوتمفيمالإدلاعقيماظـؼوصيمغشرمفيماٌلوجدمتلوػؿ:

م.واٌعورضمواظـدواتمالمحوضراتمتـظقؿمخلالمعـماظغربقي،

مالأدؼونمبينمايقارمتعزؼز • مبينمايقارمتعزؼزمسؾكماٌلوجدمعـماظعدؼدمتعؿؾ:

 .الأخرىماظدؼوغوتمممـؾلمععمعشترطيموغدواتمظؼوءاتمتـظقؿمخلالمعـمالأدؼون،

م

م:الإيجوبلمالاغدعوجمتعزؼزم.4

مالمجؿؿعمفيماٌشورطي • معـمالمجؿؿع،مفيماٌشورطيمسؾكماٌلؾؿينماٌلوجدمتشفع:

م.واظـؼوصقيمالاجؿؿوسقيماظػعوظقوتمفيمواٌشورطيماًيرؼيمالأسؿولمفيماظؿطقعمخلال

ماظؿقاصؾمجلقرمبـوء • موشيرماٌلؾؿينمبينماظؿقاصؾمجلقرمبـوءمسؾكماٌلوجدمتعؿؾ:

م.عشترطيموغدواتمظؼوءاتمتـظقؿمخلالمعـماٌلؾؿين،



 

 

مالإدلاممسـمإيجوبقيمصقرةمتؼدؼؿ • مسـمإيجوبقيمصقرةمتؼدؼؿمفيماٌلوجدمتلوػؿ:

ماظلؿقي،مالإدلاعقيماظؼقؿمسؾكماظترطقزمخلالمعـماظغربقي،مالمجؿؿعوتمفيمالإدلام

م.واظللاممواظعدلماظؿلوعحمعـؾ

ماظغربمفيمالإدلاعقيمواٌراطزماٌلوجدمتقاجفمهدؼوت

متقاجفمأغفومإلاماظغربقي،مالمجؿؿعوتمفيمالإدلاعقيمواٌراطزماٌلوجدمأػؿقيمعـمشؿاظرمسؾك

م:عـفوماظؿقدؼوت،معـماظعدؼد

ماٌوظقيماظؿقدؼوتم• ماظؿؿقؼؾمغؼصمعـمالإدلاعقيمواٌراطزماٌلوجدمعـماظعدؼدمتعوغل:

م.وتشغقؾفومظؾـوئفوماظلازم

مايصقلمفيمصعقبوتمدلاعقيالإمواٌراطزماٌلوجدمبعضمتقاجف:ماظؼوغقغقيماظؿقدؼوتم•

م.ظؾؾـوءماظلازعيماظؿصورؼحمسؾك

مبعضمعـمععورضيمالإدلاعقيمواٌراطزماٌلوجدمبعضمتقاجف:مالاجؿؿوسقيماظؿقدؼوتم•

م.اٌؿطرصيماظقؿقـقيماىؿوسوت

ماظـؼوصقيماظؿقدؼوتم• مالاغدعوجمفيمصعقبوتمالإدلاعقيمواٌراطزماٌلوجدمبعضمتقاجف:

م.اظغربلمالمجؿؿعمفي

مالمجؿؿعوتمفيمواظـؼوفيمالاجؿؿوسلماظـلقٍمعـمػوعّومجزءّامالإدلاعقيمواٌراطزماٌلوجدمتعد

ماظغربقي متؾؾقيمفيمطؾيرمبشؽؾمتلوػؿمأغفومإلامتقاجففو،ماظتيماظؿقدؼوتمعـماظرشؿموسؾك.

م.اظغربقيمالمجؿؿعوتمفيملهؿمالإيجوبلمالاغدعوجموتعزؼزماٌلؾؿينماحؿقوجوت

ذ.ذالاجتؿاعيذالتواصلوذوالتعؾيمذالدعوةذفيذدورها

ماظدسقة:مأولًا



 

 

م:الإدلاممغشرم.8

معـمبولإدلام،ماٌلؾؿينمشيرمبؿعرؼػماٌلوجدمتؼقم:مبولإدلامماٌلؾؿينمشيرمتعرؼػ •

م.واٌـوضشوتمواظـدواتمالمحوضراتمخلال

ماًورؽيماٌػوػقؿمتصققحمسؾكماٌلوجدمتعؿؾ:مالإدلاممسـماًورؽيماٌػوػقؿمتصققح •

م.واٌقثؼيماظصقققيماٌعؾقعوتمتؼدؼؿمخلالمعـمالإدلام،مسـ

مالإيجوبقيماىقاغىمإبرازمسؾكماٌلوجدمترطز:مالإدلاممفيمالإيجوبقيماىقاغىمإبراز •

م.واظللاممواظعدلماظؿلوعحمعـؾمالإدلام،مفي

م:الإدلاممبؿعوظقؿمالاظؿزاممإيدماٌلؾؿينمدسقةم.2

مبولإدلاممالاظؿزاممبلػؿقيماٌلؾؿينمتذطير • مبلػؿقيماٌلؾؿينميربؿذطماٌلوجدمتؼقم:

م.واظدروسموالمحوضراتماًطىمخلالمعـمالإدلام،مبؿعوظقؿمالاظؿزام

متشفقعمسؾكماٌلوجدمتعؿؾ:محقوتفؿمفيمالإدلاممتعوظقؿمتطؾقؼمسؾكماٌلؾؿينمتشفقع •

ماظـصوئحمتؼدؼؿمخلالمعـماظققعقي،محقوتفؿمفيمالإدلاممتعوظقؿمتطؾقؼمسؾكماٌلؾؿين

م.والإرذودات

معشوطؾفؿمحؾمسؾكماٌلؾؿينمعلوسدة • محؾمسؾكمظؾؿلؾؿينماٌلوسدةماٌلوجدمتؼدم:

م.والاجؿؿوسقيماظدؼـقيمالادؿشوراتمتؼدؼؿمخلالمعـمعشوطؾفؿ،

ماظؿعؾقؿ:مثوغقوً

م:اظـؾقؼيمواظلـيماظؽرؼؿماظؼرآنمتعؾقؿم.8

 مواظؽؾور،مظلأرػولماظؽرؼؿماظؼرآنمضراءةمبؿعؾقؿماٌلوجدمتؼقم:ماظؽرؼؿماظؼرآنمضراءةمتعؾقؿ

م.اظصقققيمواظؼراءةماظؿفقؼدمفيمدروسمتقصيرمخلالمعـ



 

 

 مٌلوسدةماظؽرؼؿ،ماظؼرآنمتػليرمفيمدرودوًماٌلوجدمتؼدم:ماظؽرؼؿماظؼرآنمتػليرمتعؾقؿ

م.حقوتفؿمفيموتطؾقؼفماظؽرؼؿماظؼرآنمععوغلمصفؿمسؾكماٌلؾؿين

 ماظـؾقؼيماظلـيمتعؾقؿ ماظردقلمأحودؼٌموذرحماظـؾقؼيماظلـيمبؿدرؼسماٌلوجدمتؼقم:

م.صققحمبشؽؾمالإدلاعلماظدؼـمصفؿمسؾكماٌلؾؿينمؼلوسدمممومودؾؿ،مسؾقفماللهمصؾك

م:اظشرسقيماظعؾقممتعؾقؿم.2

 مالإدلاعقيماظشرؼعيمأحؽومماٌلؾؿينمظؿعؾقؿماظػؼفمفيمدرودوًماٌلوجدمتؼدم:ماظػؼفمتعؾقؿ

م.اظققعقيمحقوتفؿمفيمتطؾقؼفوموطقػقي

 ماٌلؾؿينمٌلوسدةماظصقققي،معقيالإدلاماظعؼقدةمبؿعؾقؿماٌلوجدمتؼقم:ماظعؼقدةمتعؾقؿ

م.الآخرمواظققمموردؾفموطؿؾفموعلائؽؿفمتعويدمبوللهمالإيمونمأصقلمصفؿمسؾك

 مالأخلاقمتعؾقؿ موالأعوغيماظصدقمعـؾمالإدلاعقي،مالأخلاقمبؿعؾقؿماٌلوجدمتؼقم:

 .اظػوضؾيمبولأخلاقماظؿقؾلمسؾكماٌلؾؿينمٌلوسدةمواظؿلوعح،

م

م

م:اظعربقيماظؾغيمتعؾقؿم.3

 مواظؽؾور،مظلأرػولماظعربقيماظؾغيمبؿعؾقؿماٌلوجدمعـماظعدؼدمتؼقم:ماظعربقيماظؾغيمقؿتعؾ

م.الإدلاعلمواظتراثماظـؾقؼيمواظلـيماظؽرؼؿماظؼرآنمصفؿمسؾكمؼلوسدػؿمممو

مالاجؿؿوسلماظؿقاصؾ:مثوظـوً

م:والاجؿؿوعمظؾؿقاصؾمعؽونمتقصيرم.8



 

 

 موالاجؿؿوعمظؾؿقاصؾمظؾؿلؾؿينمعؽونمتقصير ماجؿؿوسقيمعراطزمداٌلوجمتعؿبر:

م.واًبراتمالأصؽورموتؾودلموالاجؿؿوعماظؿقاصؾميمؽـفؿمحقٌمظؾؿلؾؿين،

 ماٌلؾؿينمبينمالاجؿؿوسقيماظروابطمتؼقؼي ماظروابطمتؼقؼيمسؾكماٌلوجدمتلوسد:

م.واظـؼوصقيمالاجؿؿوسقيماظػعوظقوتمتـظقؿمخلالمعـماٌلؾؿين،مبينمالاجؿؿوسقي

م:ـؼوصقيواظمالاجؿؿوسقيماظػعوظقوتمتـظقؿم.2

 مواظـدواتمالمحوضراتمعـؾمدؼـقيمصعوظقوتماٌلوجدمتـظؿ:ماظدؼـقيماظػعوظقوتمتـظقؿ

م.بدؼـفؿمععرصؿفؿمزؼودةمسؾكماٌلؾؿينمؼلوسدممموماظدؼـقي،موالاحؿػولات

 مالاجؿؿوسقيماظػعوظقوتمتـظقؿ ماظرحلاتمعـؾماجؿؿوسقيمصعوظقوتماٌلوجدمتـظؿ:

مبينمالاجؿؿوسقيماظروابطمتؼقؼيمسؾكموسدؼلمممومواظرؼوضقي،ماظـؼوصقيمواٌلوبؼوت

م.اٌلؾؿين

م:ظؾؿقؿوجينماٌلوسدةمتؼدؼؿم.3

 مالمحؿوجينمعلوسدة ماٌلؾؿينمعـمظؾؿقؿوجينماٌلوسدةماٌلوجدمعـماظعدؼدمتؼدم:

م.اٌوظقيمواٌلوسداتمواٌلابسماظطعوممتقصيرمعـؾماٌلؾؿين،موشير

 مالاجؿؿوسلماظؿؽوصؾمتعزؼز مبينمالاجؿؿوسلماظؿؽوصؾمزتعزؼمسؾكماٌلوجدمتلوسد:

م.ظؾؿقؿوجينماظؿبرعمسؾكمتشفقعفؿمخلالمعـماٌلؾؿين،

مممومالاجؿؿوسل،مواظؿقاصؾمواظؿعؾقؿماظدسقةمفيمػوعوًمدوراًمالإدلاعقيمواٌراطزماٌلوجدمتؾعى

مفيمضقؿفموتعزؼزمالإدلاممغشرمفيموؼلوػؿموعؿؿودؽ،مضقيمعلؾؿمبذؿؿعمبـوءمسؾكمؼلوسد

م.اظغربقيمالمجؿؿعوت

م



 

 

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م

مػقمعومبينمتؿـقعماظتيماظؿقدؼوتمعـماظعدؼدماظغربمفيمالإدلاعقيمواٌراطزماٌلوجدمبـوءمؼقاجف

موثؼوفيمواجؿؿوسل،موعوظل،موإداري،مضوغقغل مضدرةمسؾكمطؾيرمبشؽؾمتمثرماظؿقدؼوتمػذه.

مبحرؼيماظدؼـقيمذعوئرػؿموممورديمظؾعؾودةمأعوطـمإغشوءمسؾكماٌلؾؿيمتاىوظقو مؼؾلمصقؿو.

م:اظؿقدؼوتمػذهملأػؿمتػصقؾ

موالإدارؼيماظؼوغقغقيماظؿقدؼوتم2.8



 

 

ماظتراخقصمسؾكمايصقلمصعقبيم• مايصقلمفيمصعقبوتماٌلؾؿقنمؼقاجفمعومشوظؾّو:

مالإدلاعقيمواٌراطزماٌلوجدمظؾـوءماظلازعيماظتراخقصمسؾك ماظصعقبوتمػذهمتؿضؿـمضد.

مبعضمعـمواٌعورضيمالأراضل،مادؿكداممسؾكماٌػروضيمواظؼققدماظؾيروضرارقي،ماظؿعؼقدات

م.المحؾقيماىؿوسوت

مارتػوعمسؾكمضققدمتقجدماظغربقي،ماظدولمبعضمفي:مواٌكذنماٌؾوغلمارتػوعمسؾكماظؼققدم•

م.تؼؾقديمإدلاعلمععؿوريمتصؿقؿمذاتمعلوجدمبـوءماظصعىمعـميجعؾمممومواٌكذن،ماٌؾوغل

ماٌلؾؿينمرشؾيمععماظعؿراغلماظؿكطقطمضقاغينمتؿعورضمضد:ماظعؿراغلماظؿكطقطمضقاغينم•

م.اظعوظقيماظلؽوغقيماظؽـوصيمذاتماظلؽـقيماٌـورؼمعـؾمععقـي،معقاضعمفيمعلوجدمبـوءمفي

ماٌوظقيماظؿقدؼوتم2.2

ماظؿؿقؼؾمغؼصم• ماٌلوجدمبـوءمتقاجفماظتيماظؿقدؼوتمأطبرمعـماظؿؿقؼؾمغؼصمؼعؿبر:

ماظغربمفيمالإدلاعقيمواٌراطز مأصرادػومعـماظؿبرسوتمسؾكماٌلؾؿيماىوظقوتمتعؿؿدمعومشوظؾّو.

ماظؿؽوظقػمظؿغطقيمطوصقيمتؽقنملامضدماظؿبرسوتمػذهموظؽـماٌشورؼع،مػذهمظؿؿقؼؾموعمدلوتفو

م.ظؾؾـوءماظؾوػظي

مضروضمسؾكمايصقلمفيمصعقبوتماٌلؾؿقنمؼقاجفمضد:مضروضمسؾكمايصقلمصعقبيم•

مسؾكماظؼدرةمسدممعـماٌكووفمبلؾىمالإدلاعقي،مواٌراطزماٌلوجدمبـوءمظؿؿقؼؾماظؾـقكمعـ

م.الإدلاممضدماظؿققزاتمبلؾىمأوماظلداد

مالاجؿؿوسقيماظؿقدؼوتم2.3



 

 

ماظشعؾقيماٌعورضيم• مالإدلاعقيمواٌراطزماٌلوجدمبـوءمؼقاجفمايولات،مبعضمفي:

مػذهمتلثيرمبشلنمبزووفمظدؼفومتؽقنمضدماظتيملمحؾقي،اماىؿوسوتمبعضمعـمععورضي

م.الإدلاممضدماظؿققزاتمبلؾىمأومالمجؿؿعمسؾكماٌمدلوت

ماٌلوجدمبـوءمبرووظؿفؿمسـدمواظؿققزمظؾؿؿققزماٌلؾؿقنمؼؿعرضمضد:مواظؿققزماظؿؿققزم•

مإصدارمفيمواظؿلخيرماظؼوغقغقي،مالإجراءاتمسرضؾيماظؿؿققزمػذهمتؿضؿـموضدمالإدلاعقي،مواٌراطز

م.الإسلاممودوئؾمفيمواظؿققزماظتراخقص،

ماظـؼوصقيماظؿقدؼوتم2.4

ماظغربل،مالمجؿؿعمفيمالاغدعوجمفيمصعقبوتماٌلؾؿقنمؼقاجفمضد:مالمجؿؿعمفيمالاغدعوجم•

ماظـؼوصقيمػقؼؿفؿمتعؽسمإدلاعقيموعراطزمعلوجدمبـوءمسؾكمضدرتفؿمسؾكمذظؽمؼمثرموضد

م.واظدؼـقي

مواظؼقاغينماظغربقيمظؾـؼوصيمسؿقؼمصفؿمإيدماٌلؾؿقنمؿوجيحمضد:ماظغربلمالمجؿؿعمصفؿم•

م.الإدلاعقيمواٌراطزماٌلوجدمبـوءمسـدمعشوطؾمأيمظؿفـىمالمحؾقي

م

م

م

مأخرىمهدؼوتم2.5

ماظلقودقيماظظروفم• مبـوءمسؾكماظغربقيماظدولمبعضمفيماظلقودقيماظظروفمتمثرمضد:

متؿؾـكماظتيماٌؿطرصيماظقؿقـقيمالأحزابمصعقدمزؾمفيمخوصيمالإدلاعقي،مواٌراطزماٌلوجد

م.ظلإدلاممععودّامخطوبّو



 

 

ماظتيمالإرػوبقيمالهفؿوتمعـؾماظدوظقي،مالأحداثمبعضمتمثرمضد:ماظدوظقيمالأحداثم•

مبـوءمصعقبيمعـموتزؼدمظؾؿلؾؿينماظغربلمالمجؿؿعمغظرةمسؾكمالإدلام،مبودؿمعؿطرصقنمؼرتؽؾفو

م.الإدلاعقيمواٌراطزماٌلوجد

ماٌلوجدمظؾـوءمجفقدػوماظغربمفيماٌلؾؿيماىوظقوتمتقاصؾماظؿقدؼوت،مػذهمعـماظرشؿمسؾك

ماظدؼـقيماحؿقوجوتفومتؾؾقيمفيماٌمدلوتمػذهمبلػؿقيمعـفومإيموغّومالإدلاعقي،مواٌراطز

مواظـؼوصقيموالاجؿؿوسقي مواٌراطزماٌلوجدمدورمبلػؿقيماظقسلمزؼودةموععماظقضً،معرورموعع.

مػذهمتؿغؾىمأنماٌلعقلمعـمالمجؿؿع،مفيمظؾؿلؾؿينملإيجوبلامالاغدعوجمتعزؼزمفيمالإدلاعقي

ماظتيمالإدلاعقيمواٌراطزماٌلوجدمعـماٌزؼدمبـوءمفيموتـفحماظؿقدؼوتمػذهمسؾكماىوظقوت

م.طؽؾمالمجؿؿعموعصولحمعصويفومبددم

م

م

م

م

م

م

ذ.ذوالتشروعيةذالؼانونيةذالعؼبات

مواظؿكطقطماظؾـوءمضقاغين.م8



 

 

موصعؾيمععؼدةماذتراروتمواظؿكطقطماظؾـوءمضقاغينمتؿضؿـمعومشوظؾّو:مععؼدةماذتراروتم•

معـميجعؾممموماًورجل،مواٌظفرمواٌقاضػ،مواٌلوحي،مالارتػوع،معؿطؾؾوتمعـؾماظؿـػقذ،

م.اٌعؿوريمتصؿقؿفؿمععموتؿقاصؼماحؿقوجوتفؿمتؾبيمعلوجدمبـوءماٌلؾؿينمسؾكماظصعى

مالأراضلمادؿكداممسؾكمقدّاضقماظدولمبعضمتػرضمضد:مالأراضلمادؿكداممسؾكمضققدم•

مأومععقـي،مجفوتمعـمخوصيمعقاصؼيمسؾكمايصقلماذتراطمعـؾماٌلوجد،مظؾـوءماٌكصصي

م.اظؾـوءمسؿؾقيموؼمخرماٌلؾؿينمخقوراتمعـميحدمممومظؾؾـوء،مععقـيمعقاضعمهدؼد

مبشؽؾمواظؿكطقطماظؾـوءمضقاغينمبؿغقيرمايؽقعوتمبعضمتؼقممضد:ماظؼقاغينمتغقيراتم•

مأومتلخيرػومفيموؼؿلؾىماظؿـػقذ،مضقدمػلماظتيماٌلوجدمبـوءمعشورؼعمسؾكمؼمثرمممومعػوجه،

م.إظغوئفو

ماظؿؿققزمعؽوصقيمضقاغين.م2

ماظدولمعـماظعدؼدمفيماظؿؿققزمٌؽوصقيمضقاغينموجقدمعـماظرشؿمسؾك:مصعولمشيرمتطؾقؼم•

مظؾففوتمحؼلؿممموماٌلوجد،مبـوءمحولاتمفيمصعولمبشؽؾمتطؾؼملامضدمأغفومإلاماظغربقي،

م.اٌلوجدمبـوءمعـعمأوموتلخيرماٌلؾؿينمضدمبوظؿؿققزمالمحؾقيمأومايؽقعقي

ماظؿؿققزمٌؽوصقيماظؼقاغينمالأصرادمأوماىؿوسوتمبعضمتلؿغؾمضد:ماظؼقاغينمادؿغلالم•

ماظتراخقصمفيماظطعـمأومعضؾؾي،مأومطوذبيمذؽووىمتؼدؼؿمخلالمعـماٌلوجد،مبـوءمظعرضؾي

م.اٌؿـقحي

م

ماظدؼـمرؼيحمضقاغين.م3



 

 

ملامبحقٌمبردود،مبشؽؾماظدؼـمحرؼيمضقاغينماظدولمبعضمتػلرمضد:مبردودمتػليرم•

معـميجعؾمممومايرؼي،مػذهمسؾكمعشددةمضققدّامتضعمأوماظعؾودة،مأعوطـمبـوءمحرؼيمتشؿؾ

م.اٌلوجدمبـوءماٌلؾؿينمسؾكماظصعى

ماٌصولحمتقازنم• ماٌصولحمتقازن"مصؽرةمإيدماظدولمبعضمتؾفلمضد: مبـوءمحرؼيمقدظؿؼق"

مايػوزمعـؾمأخرى،معصولحمععمؼؿعورضمضدمععينمعقضعمفيمعلفدمبـوءمأنمبحفيماٌلوجد،

م.اظعوعيماظللاعيمأوماظعومماظـظوممسؾك

مواظؾفقءمالهفرةمضقاغين.م4

معؾوذرمشيرمتلثيرم• مشيرمبشؽؾماٌلوجدمبـوءمسؾكمواظؾفقءمالهفرةمضقاغينمتمثرمضد:

متقزؼعفؿمأوماظدوظي،مإيدمبوظدخقلملهؿماٌلؿقحمؾؿيناٌلمأسدادمهدؼدمخلالمعـمعؾوذر،

مإيدمايوجيمسؾكموبوظؿوظلمععقـي،معـطؼيمفيماٌلؾؿيماىوظقيمحفؿمسؾكمؼمثرممموماىغرافي،

م.اٌلوجدمبـوء

مالإرػوبمعؽوصقيمضقاغين.م5

مضقاغينمبمقجىمعشددةمظرضوبيمالإدلاعقيمواٌراطزماٌلوجدمبدضعمضد:معشددةمرضوبيم•

مظؾـوءماظلازمماظؿؿقؼؾمسؾكمايصقلماٌلؾؿينمسؾكماظصعىمعـميجعؾمممومرػوب،الإمعؽوصقي

م.بولإرػوبمالاتفوممعـمخقصًوماٌلوجدمبـوءمعـمبدقصفؿمإيدمؼمديمضدمأوماٌلوجد،

مأخرىمضقاغين.م6

مبـوءمضؾؾماظؾقؽلمالأثرمتؼققؿمدرادوتمإجراءماظؾقؽيمضقاغينمتؿطؾىمضد:ماظؾقؽيمضقاغينم•

م.اظؿؽوظقػموزؼودةماظؾـوءمسؿؾقيمتلخيرمإيدممديؼمضدممموماٌلوجد،



 

 

مواظللاعيماظصقيمضقاغينم• مبؼقاغينمالاظؿزاممالإدلاعقيمواٌراطزماٌلوجدمسؾكميجى:

مزؼودةموبوظؿوظلماظؾـوء،مأوماظؿصؿقؿمفيمتعدؼلاتمإجراءمؼؿطؾىمضدمممومواظللاعي،ماظصقي

م.اظؿؽوظقػ

معؿـقسيماظغربمفيمالإدلاعقيمواٌراطزماٌلوجدمبـوءمتقاجفماظتيمواظؿشرؼعقيماظؼوغقغقيماظعؼؾوت

ماٌلوجدمبـوءمإيدمؼلعقنماظذؼـماٌلؾؿينمسؾكميجى.مأخرىمإيدمدوظيمعـموبدؿؾػموععؼدة،

مععماظؿعوونمخلالمعـمٌقاجفؿفو،مؼلؿعدواموأنماظعؼؾوتمبفذهمدراؼيمسؾكمؼؽقغقامأن

مععمواظعؿؾمٌعـقي،امايؽقعقيماىفوتمععمواظؿقاصؾماظؼوغقغقين،مواًبراءمالمحوعين

م.اظدؼـموحرؼيماٌلوجدمبـوءمأػؿقيمحقلماظؿػوػؿمظؿعزؼزماٌدغلمالمجؿؿع

م.ماظؿؿقؼؾموصعقبيماٌوظقيماظؿقدؼوتم•

ماٌوظقيماٌقاردمبردودؼي.م8

ماظؾـوءمتؽوظقػمارتػوعم• مادؿـؿوراتمالإدلاعقيمواٌراطزماٌلوجدمبـوءمعشورؼعمتؿطؾى:

م.الهـددلمواظؿصؿقؿمواظعؿوظي،ماظؾـوء،موعقادمالأراضل،مظقػتؽوملارتػوعمغظرّامطؾيرة،معوظقي

ماظؿؿقؼؾمسؾكمايصقلمصعقبيم• مفيمصعقبوتماٌلؾؿيماىوظقوتمتقاجفمعومشوظؾّو:

موصعقبيماٌوظقي،معقاردػومبردودؼيمبلؾىماٌلوجد،مظؾـوءماظلازمماظؿؿقؼؾمسؾكمايصقل

م.اٌشورؼعمػذهمظؿؿقؼؾماىفوتمبعضموععورضيماظؾـقك،معـمضروضمسؾكمايصقل

ماظؿؿقؼؾمعصودر.م2

مأصرادمعـماظؿبرسوتمسؾكمطؾيرمبشؽؾماظغربمفيماٌلؾؿقنمؼعؿؿد:مالمحؾقيماظؿبرسوتم•

ماظؿؽوظقػمظؿغطقيمطوصقيماظؿبرسوتمػذهمتؽقنملامضدمذظؽ،موعع.ماٌلوجدمبـوءمظؿؿقؼؾماىوظقي

م.ظؾؾـوءماظؾوػظي



 

 

متبرسوتمسؾكمايصقلمإيدمياٌلؾؿماىوظقوتمبعضمتلعكمضد:ماًورجقيماظؿبرسوتم•

مخيرؼيمعمدلوتمأومإدلاعقيمدولمعـماًورج،معـ ماظؿبرسوتمػذهمتقاجفمضدمذظؽ،موعع.

م.اظغربلمالمجؿؿعمفيماىدلمأوماٌكووفمبعضمتـيرموضدماظشروط،مأوماظؼققدمبعض

مبـوءمظؿؿقؼؾماظؾـقكمعـمضروضمسؾكمايصقلماٌلؾؿقنميحوولمضد:ماظؾـؽقيماظؼروضم•

ماظؼدرةمسدممعـماظؾـقكمبزووفمبلؾىمذظؽ،مفيمصعقبوتمؼقاجفقنمضدمذظؽ،موعع.ماٌلوجد

م.الإدلاممضدماظؿققزاتمبلؾىمأوماظلداد،مسؾك

مواٌلوءظيماظشػوصقي.م3

مذػوصيماٌلوجدمبـوءمٌشورؼعماظؿؿقؼؾمعصودرمتؽقنمأنماظضروريمعـ:ماظشػوصقيمأػؿقيم•

م.اٌشروعمشيرمبوظؿؿقؼؾموعوتاتفمأومذؾفوتمأيمظؿفـىمصورعي،مظرضوبيمبدضعموأنموععؾـي،

ماٌوظقيماٌلوءظيم• مرذقدةمعوظقيموإدارةمدضقؼمبرودؾيمغظوممػـوكمؼؽقنمأنميجى:

م.اٌشروعمأػدافموهؼقؼموصعول،مصققحمبشؽؾماظؿؿقؼؾمادؿكداممظضؿونمظؾؿلوجد،

مالإضوصقيماظؿقدؼوت.م4

مالاضؿصودؼيماظظروفم• موظقوتاىمضدرةمسؾكماظعوعيمالاضؿصودؼيماظظروفمتمثرمضد:

م.اظؼروضمظؿؼدؼؿماظؾـقكمادؿعدادموسؾكماظؿبرسوت،ميذعمسؾكماٌلؾؿي

ماظؿؿقؼؾمسؾكماظؿـوصسم• مسؾكمبقـفومصقؿومالإدلاعقيمواٌراطزماٌلوجدمتؿـوصسمضد:

م.اظلازمماظؿؿقؼؾمسؾكمايصقلمصعقبيمعـمؼزؼدممموماٌؿوح،مالمحدودماظؿؿقؼؾ

متؿطؾىمأوماًورجقي،ماظؿبرسوتمسؾكمضققدّاماظدولمبعضمتػرضمضد:ماظؼوغقغقيماظؼققدم•

م.اظؿؿقؼؾمسؾكمايصقلمصعقبيمعـمؼزؼدمممومضؾقلهو،مضؾؾمخوصيمعقاصؼيمسؾكمايصقل

م



 

 

معؼترحيمحؾقل.م5

موسدمماظؿؿقؼؾ،معصودرمتـقؼعماٌلؾؿيماىوظقوتمسؾكميجى:ماظؿؿقؼؾمعصودرمتـقؼعم•

مصؼطمواحدمعصدرمسؾكمالاسؿؿود موعـظؿوتماىوظقي،مأصرادمعـمتبرسوتمسـماظؾقٌميمؽـفو.

م.اظقضػقيموالادؿـؿوراتماظؾـؽقي،مواظؼروضماًيرؼي،مواٌمدلوتماٌدغل،مالمجؿؿع

مأخرى،معمدلوتمععمذراطوتمبـوءمالإدلاعقيمواٌراطزمظؾؿلوجدميمؽـ:مذراطوتمبـوءم•

م.اظلازمماظؿؿقؼؾمسؾكمظؾقصقلماٌوظقي،مواٌمدلوتماظشرطوتمعـؾ

ماٌـحمعـمالادؿػودةم• ماظتيماٌـحمعـمالادؿػودةمالإدلاعقيمواٌراطزمجدظؾؿلوميمؽـ:

م.واظـؼوصقيماظدؼـقيماٌشورؼعمظدسؿماظدوظقيماٌمدلوتمأومايؽقعوتمبعضمتؼدعفو

مبشؽؾمٌشورؼعفوماظتروؼٍمالإدلاعقيمواٌراطزماٌلوجدمسؾكميجى:مظؾؿشورؼعماظتروؼٍم•

م.قؼؾواظؿؿماظؿبرسوتمعـماٌزؼدمىذبمظؾؿفؿؿع،مأػؿقؿفوموإبرازمصعول،

مواٌراطزماٌلوجدمبـوءمتقاجفماظتيماظعؼؾوتمأطبرمعـمتعؿبرماظؿؿقؼؾموصعقبيماٌوظقيماظؿقدؼوت

ماظغربمفيمالإدلاعقي ماظؿؿقؼؾ،معصودرموتـقؼعماىقد،ماظؿكطقطمخلالمعـمذظؽ،موعع.

موبـوءماظؿقدؼوت،مػذهمسؾكماظؿغؾىماٌلؾؿيمظؾفوظقوتميمؽـماٌوظقي،مالإدارةمفيمواظشػوصقي

م.طؽؾمالمجؿؿعمواحؿقوجوتماحؿقوجوتفومتؾبيماظتيمواٌراطزماٌلوجد

ذ.ذالإعلاميةذوالتحدواتذالمجتؿعيةذالمعارضة

ماىقاغىمتؿفووزمطؾيرةمهدؼوتماظغربمفيمالإدلاعقيمواٌراطزماٌلوجدمبـوءمسؿؾقيمتقاجف

مطـيرمفيمعاٌشورؼمػذهمتصطدممواظؿـظقؿقي،ماظؼوغقغقيماظعؼؾوتمإيدمصؾولإضوصي.مواٌوظقيمالهـددقي

مسؾكماٌلؾؿينمضدرةمسؾكمبظلالهومتؾؼلمإسلاعقيموهدؼوتمبذؿؿعقيمبمعورضيمالأحقونمعـ

م.بحرؼيماظدؼـقيمذعوئرػؿممموردي



 

 

مالمجؿؿعقيماٌعورضي

ماظلؽونمؼؼقدػوماظتيماظلؾؿقيمالاستراضوتمعـمبدءّامعؿـقسي،مأذؽوظًومالمجؿؿعقيماٌعورضيمتؿكذ

ماظؽراػقيميرلاتمإيدموصقظًومٌـورؼفؿ،"ماظديمقشرافيموبعاظطمتغقير"معـماٌؿكقصقنمالمحؾققن

م.عؿطرصيميمقـقيميذوسوتمتؼقدػوماظتيمواظعـػ

مالمحؾقينماظلؽونمبدقصوتم• مبـوءمؼمديمأنمعـمالمحؾقينماظلؽونمبعضميخشك:

مواظـؼوصقيماظلؽوغقيماظترطقؾيمتغقيرموبوظؿوظلماٌـطؼي،مفيماٌلؾؿينمسددمزؼودةمإيدمجدؼدمعلفد

مظؾؿطرف"معرطزّاماٌلفدمؼصؾحمأنمعـمؼؿكقفمضدمالآخرماظؾعضمأنموطؿ.ملهو ملأدؾؿي"مأو"

م".المجؿؿع

مضدمطراػقيميرلاتمبشـماٌؿطرصيماظقؿقـقيماىؿوسوتمبعضمتؼقم:ماظؽراػقيميرلاتم•

مػذهمتؿضؿـموضد.مظلإدلامماٌعودؼيماٌشوسرمظؿلجقٍماظشعؾقيماٌكووفمعلؿغؾيماٌلوجد،مبـوء

مسـقػي،ماحؿفوجقيمعظوػراتموتـظقؿمواٌلؾؿين،مالإدلاممسـمعضؾؾيموتععؾقعمغشرمايؿلات

م.واظعـػماظؽراػقيمسؾكمواظؿقرؼض

مالإسلاعقيماظؿقدؼوت

.مالإدلاعقيمواٌراطزماٌلوجدمبـوءمحقلماظعومماظرأيمتشؽقؾمفيمػوعّومدورّامالإسلاممودوئؾمتؾعى

مضدمالآخرماظؾعضمصننم،داسؿيمحؿكمأومبروؼدةمتؽقنمضدمالإسلاممودوئؾمبعضمأنمحينمصػل

م.اٌشورؼعمػذهمبـوءمصعقبيمعـمؼزؼدمممومعؿققزّا،مأومدؾؾقّومخطوبّومؼؿؾـك

ماظلؾؾقيمالإسلاعقيماظؿغطقيم• ماظلؾؾقيماىقاغىمسؾكمالإسلاممودوئؾمبعضمترطزمضد:

مسـمدؾؾقيمنمطقيمصقرةميخؾؼممموموالإرػوب،ماظؿطرفمعـؾمواٌلؾؿين،مبولإدلامماٌؿعؾؼي

ملؾؿينواٌمالإدلام مالإسلاعقيماظقدوئؾمػذهمتؼقممضدماٌلوجد،مبؾـوءمالأعرمؼؿعؾؼموسـدعو.

م.واجؿؿوسقيمدؼـقيمطؿمدليماٌلفدمصقرةموتشقؼفماظشعؾقي،ماٌكووفمبؿضكقؿ



 

 

ماٌضؾؾيماٌعؾقعوتمغشرم• مسـمعضؾؾيمععؾقعوتمبـشرمالإسلاممودوئؾمبعضمتؼقممضد:

مأغفومأوم،"عؿطرصي"مأجـؾقيمدولمضؾؾمعـمقلتمماٌلوجدمبلنمالادسوءمعـؾمواٌلؾؿين،مالإدلام

مالمجؿؿعمأدؾؿي"مإيدمتلعك ماٌشوسرمتلجقٍمإيدمتمديمأنميمؽـماٌضؾؾيماٌعؾقعوتمػذه".

م.اٌلوجدمظؾـوءماظشعؾقيماٌعورضيموزؼودةمظلإدلام،ماٌعودؼي

مالإسلاعقيمواظؿقدؼوتمالمجؿؿعقيماٌعورضيمتلثير

ماٌلوجدمبـوءمعـعمأومتلخيرم• مواظؿقدؼوتمالمجؿؿعقيماٌعورضيمتمديمأنميمؽـ:

مخقضمإيدماٌلؾؿقنمؼضطرمصؼد.مالإدلاعقيمواٌراطزماٌلوجدمبـوءمعـعمأومتلخيرمإيدمالإسلاعقي

ماظؿكؾلمإيدمؼضطرونمضدمأوماظلازعي،ماظتراخقصمسؾكمظؾقصقلموعؽؾػيمرقؼؾيمضضوئقيمععورك

م.والإسلاعقيماظشعؾقيماظضغقطمبلؾىمعشورؼعفؿمسـ

مالاجؿؿوسقيمتراتاظؿقمزؼودةم• مواظؿقدؼوتمالمجؿؿعقيماٌعورضيمتمديمأنميمؽـ:

ماٌلؾؿينموشيرماٌلؾؿينمبينمالاجؿؿوسقيماظؿقتراتمزؼودةمإيدمالإسلاعقي ماٌلؾؿقنمؼشعرمصؼد.

م.بحرؼيماظدؼـقيمذعوئرػؿمممورديمعـمؼؿكقصقنموضدموعفؿشقن،معلؿفدصقنمبلغفؿ

مالإسلاعقيمؼوتواظؿقدمالمجؿؿعقيماٌعورضيمععماظؿعوعؾمطقػقي

موايقارماظؿقاصؾم• موايقارمالمحؾقين،ماظلؽونمععماظؿقاصؾماٌلؾؿينمسؾكميجى:

مفيمدورػوموتقضقحمالإدلاعقي،مواٌراطزماٌلوجدمبـوءمأػؿقيمظشرحموصودق،معػؿقحمبشؽؾمععفؿ

م.المجؿؿعمخدعي

ماظشراطوتمبـوءم• ماٌدغل،مالمجؿؿعمعـظؿوتمععمذراطوتمبـوءماٌلؾؿينمسؾكميجى:

مالمجؿؿعقيماٌعورضيمعقاجفيمفيمدسؿفؿمظؽلىماٌمثرة،مواظشكصقوتماظلقودقي،مالأحزابو

م.الإسلاعقيمواظؿقدؼوت



 

 

مبشؽؾمالإسلاممودوئؾمععماظؿعوعؾماٌلؾؿينمسؾكميجى:مالإسلاممودوئؾمععماظؿعوعؾم•

ماٌلوجدمدورموتقضقحمواٌلؾؿين،مالإدلاممسـموعقثقضيمدضقؼيمععؾقعوتموتؼدؼؿمادؿؾوضل،

م.المجؿؿعمفيمالإدلاعقيمراطزواٌ

معقاجفيمفيموايؽؿيمبوظصبرماظؿقؾلماٌلؾؿينمسؾكميجى:موايؽؿيمبوظصبرماظؿقؾلم•

م.سـقػيمأومشوضؾيمصعؾمردودمإيدمالانرارموسدممالإسلاعقي،مواظؿقدؼوتمالمجؿؿعقيماٌعورضي

مواٌراطزموجداٌلمبـوءمأعوممطؾيّرامهدؼّومتشؽؾمالإسلاعقيمواظؿقدؼوتمالمجؿؿعقيماٌعورضي

ماظغربمفيمالإدلاعقي مواظؿعوعؾماظشراطوت،موبـوءموايقار،ماظؿقاصؾمخلالمعـمذظؽ،موعع.

ماٌلوجدموبـوءماظؿقدؼوت،مػذهمسؾكماظؿغؾىمظؾؿلؾؿينميمؽـمالإسلام،مودوئؾمععماظػعول

م.طؽؾمالمجؿؿعمواحؿقوجوتماحؿقوجوتفؿمتؾبيماظتيمواٌراطز

م

م

م

م

م

م

م

م



 

 

مفيمتػصقؾفمتممطؿومعؿعددة،مهدؼوتماظغربمفيمالإدلاعقيمواٌراطزماٌلوجدمبـوءمؼقاجف

ماظلوبؼيمالأبقاب مػذهمظؿفووزماتؾوسفوميمؽـمسؿؾقيموودوئؾمحؾقلمػـوكمذظؽ،موعع.

م.اظؾـوءمسؿؾقيموتلفقؾماظؿقدؼوت

موالإدارؼيماظؼوغقغقيمؾقلايم3.8

ماظؼوغقغقينمبوًبراءمالادؿعوغيم• مبخبراءمالادؿعوغيماٌلؾؿيماىوظقوتمسؾكميجى:

مالمحؾقيماظؼقاغينمظػفؿموالهفرة،ماظعؿراغلمواظؿكطقطماظؾـوءمضقاغينمفيمعؿكصصينمضوغقغقين

م.ضوغقغقيمعشوطؾمأيمووـىمطوعؾمبشؽؾ

مصعولمبشؽؾماظؿقاصؾماٌلؾؿيمىوظقوتامسؾكميجى:مايؽقعقيماىفوتمععماظؿقاصؾم•

مواٌراطزماٌلوجدمبـوءمأػؿقيمظشرحمواظقزارات،ماظؾؾدؼوتمعـؾماٌعـقي،مايؽقعقيماىفوتمعع

م.وذػوفمطوعؾمبشؽؾماٌطؾقبيماظقثوئؼموتؼدؼؿمالإدلاعقي،

ماظؼقاغينمعـمالادؿػودةماٌلؾؿيماىوظقوتمسؾكميجى:ماٌقجقدةماظؼقاغينمعـمالادؿػودةم•

مبـوءمفيمحؼفومسـمظؾدصوعموادؿكداعفومالأضؾقوت،موحؼققماظدؼـمحرؼيمهؿلماظتيمجقدةاٌق

م.الإدلاعقيمواٌراطزماٌلوجد

معـظؿوتمععماظؿعوونماٌلؾؿيمظؾفوظقوتميمؽـ:ماٌدغلمالمجؿؿعمعـظؿوتمععماظؿعوونم•

ماظدسؿمسؾكمظؾقصقلماظدؼـقي،موايرؼوتمالإغلونمحؼققمبذولمفيمتعؿؾماظتيماٌدغلمالمجؿؿع

م.والإدارؼيماظؼوغقغقيماظؿقدؼوتمعقاجفيمفيمواٌلوسدة

م



 

 

ماٌوظقيمايؾقلم3.2

موسدمماظؿؿقؼؾ،معصودرمتـقؼعماٌلؾؿيماىوظقوتمسؾكميجى:ماظؿؿقؼؾمعصودرمتـقؼعم•

مصؼطمواحدمعصدرمسؾكمالاسؿؿود موعـظؿوتماىوظقي،مأصرادمعـمتبرسوتمسـماظؾقٌميمؽـفو.

م.اظقضػقيموالادؿـؿوراتماظؾـؽقي،مواظؼروضمؼي،اًيرمواٌمدلوتماٌدغل،مالمجؿؿع

مأخرى،معمدلوتمععمذراطوتمبـوءمالإدلاعقيمواٌراطزمظؾؿلوجدميمؽـ:مذراطوتمبـوءم•

م.اظلازمماظؿؿقؼؾمسؾكمظؾقصقلماٌوظقي،مواٌمدلوتماظشرطوتمعـؾ

ماٌـحمعـمالادؿػودةم• ماظتيماٌـحمعـمالادؿػودةمالإدلاعقيمواٌراطزمظؾؿلوجدميمؽـ:

م.واظـؼوصقيماظدؼـقيماٌشورؼعمظدسؿماظدوظقيماٌمدلوتمأومايؽقعوتمبعضمؼدعفوت

مبشؽؾمٌشورؼعفوماظتروؼٍمالإدلاعقيمواٌراطزماٌلوجدمسؾكميجى:مظؾؿشورؼعماظتروؼٍم•

م.واظؿؿقؼؾماظؿبرسوتمعـماٌزؼدمىذبمظؾؿفؿؿع،مأػؿقؿفوموإبرازمصعول،

مذػوصيمعوظقيمإدارةم• معوظقيمإدارةمالإدلاعقيمواٌراطزمجداٌلومظدىمؼؽقنمأنميجى:

مثؼيموطلىموصعول،مصققحمبشؽؾماظؿؿقؼؾمادؿكداممظضؿونمظؾؿلوءظي،موخوضعيمذػوصي

م.اٌؿبرسين

مواظـؼوصقيمالاجؿؿوسقيمايؾقلم3.3

موايقارماظؿقاصؾم• موايقارمالمحؾقين،ماظلؽونمععماظؿقاصؾماٌلؾؿينمسؾكميجى:

مفيمدورػوموتقضقحمالإدلاعقي،مواٌراطزماٌلوجدموءبـمأػؿقيمظشرحموصودق،معػؿقحمبشؽؾمععفؿ

م.المجؿؿعمخدعي



 

 

ماظشراطوتمبـوءم• ماٌدغل،مالمجؿؿعمعـظؿوتمععمذراطوتمبـوءماٌلؾؿينمسؾكميجى:

مالمجؿؿعقيماٌعورضيمعقاجفيمفيمدسؿفؿمظؽلىماٌمثرة،مواظشكصقوتماظلقودقي،موالأحزاب

م.الإسلاعقيمواظؿقدؼوت

مبولإدلامماظؿعرؼػم• مصققحمبشؽؾموثؼوصؿفمبولإدلامماظؿعرؼػماٌلؾؿينمسؾكميجى:

مودقءماٌكووفمظؿؾدؼدموغدوات،موبروضرات،مثؼوصقي،مصعوظقوتمتـظقؿمخلالمعـموإيجوبل،

م.اظػفؿ

مخلالمعـمالمجؿؿع،مفيماظػعوظيماٌشورطيماٌلؾؿينمسؾكميجى:مالمجؿؿعمفيماٌشورطيم•

مالاغدعوجمظؿعزؼزمواظـؼوصقي،مالاجؿؿوسقيموتاظػعوظقمفيمواٌشورطيماًيرؼي،مالأسؿولمفيماظؿطقع

م.الإيجوبل

مبشؽؾمالإسلاممودوئؾمععماظؿعوعؾماٌلؾؿينمسؾكميجى:مالإسلاممودوئؾمععماظؿعوعؾم•

ماٌلوجدمدورموتقضقحمواٌلؾؿين،مالإدلاممسـموعقثقضيمدضقؼيمععؾقعوتموتؼدؼؿمادؿؾوضل،

م.المجؿؿعمفيمالإدلاعقيمواٌراطز

مأخرىمحؾقلم3.4

مصقؿوماظؿعوونمالإدلاعقيمواٌراطزماٌلوجدمسؾكميجى:مواٌراطزماٌلوجدمبينمووناظؿعم•

م.اظؿقدؼوتمعقاجفيمسؾكمضدرتفومظؿعزؼزمواٌعؾقعوت،ماًبراتموتؾودلمبقـفو،

ماظؿؽـقظقجقومعـمالادؿػودةم• معـمالادؿػودةمالإدلاعقيمواٌراطزمظؾؿلوجدميمؽـ:

موغشرماظؿقاصؾ،مدائرةمظؿقدقعملاجؿؿوسل،اماظؿقاصؾمودوئؾمعـؾمايدؼـي،ماظؿؽـقظقجقو

م.اظلؾبيماًطوبموعقاجفيماظصقققي،ماٌعؾقعوت



 

 

مرقؼؾيمادتراتقفقيمخططموضعماٌلؾؿيماىوظقوتمسؾكميجى:مالادتراتقفلماظؿكطقطم•

موتضعمالمحؿؿؾي،ماظؿقدؼوتميذقعمالاسؿؾورمفيمتلخذمالإدلاعقي،مواٌراطزماٌلوجدمظؾـوءمالأعد

م.اٌـودؾيمايؾقل

معلؿققلًامظقسموظؽـفمطؾيّرا،مهدؼّوميمـؾماظغربمفيمالإدلاعقيمواٌراطزماٌلوجدمبـوء معـ.

مسؾكماظؿغؾىماٌلؾؿيمظؾفوظقوتميمؽـمأسلاه،ماٌذطقرةماظعؿؾقيمواظقدوئؾمايؾقلماتؾوعمخلال

م.طؽؾمالمجؿؿعمواحؿقوجوتماحؿقوجوتفومتؾبيماظتيمواٌراطزماٌلوجدموبـوءماظؿقدؼوت،مػذه

محظيعلا ماٌلؾؿيمظؾفوظقوتمويمؽـماٌؼترحي،ماظعؿؾقيمواظقدوئؾمايؾقلمبعضمبذردمػذه:

م.واحؿقوجوتفومزروصفومععمؼؿـودىمبموموتطقؼرػومتؽققػفو

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م



 

 

ذ.ذوالمراكزذلؾؿداجدذمدتدامةذتموولذاستراتيجيات

مالأوضوفمقؼرتط.م8

مجدؼدةمأوضوفمإغشوءم• مأوماٌلفدمظصولحمالأعقالمأوماظعؼوراتمأومالأراضلموضػ:

م.اٌرطزمأوماٌلفدمأغشطيمسؾكمرؼعفوموؼصرفموتلؿـؿر،مالأوضوفمػذهمتدارمأنمسؾكماٌرطز،

متطقؼرميمؽـمبوظػعؾ،مأوضوصًوميمؿؾؽماٌرطزمأوماٌلفدمطونمإذا:ماظؼوئؿيمالأوضوفمتطقؼرم•

م.دخؾفومظزؼودةمأصضؾمبشؽؾموادؿـؿورػومضوفالأومػذه

مالأوضوفمتـقؼعم• معـؾمالأصقل،معـمبزؿؾػيمأغقاسّومظؿشؿؾمالأوضوفمتـقؼعميمؽـ:

م.اظعوئدموزؼودةماٌكوررمظؿؼؾقؾمالادؿـؿورؼي،مواظصـودؼؼمواظلـدات،موالأدفؿ،ماظعؼورات،

ماٌـؿظؿيمواظؿبرسوتمالاذتراطوت.م2

معـمدـقؼّومأومذفرؼّوماضؿطوسفمؼؿؿمععينمعؾؾغمؼدهد:مدـقؼيمأومذفرؼيماذتراطوتم•

ماظتيماًدعوتمسؾكمخصقعوتمعـؾمظؾؿشترطين،محقاصزمتقصيرمععماٌشترطين،محلوبوت

م.اٌرطزمأوماٌلفدمؼؼدعفو

معـؿظؿ،مبشؽؾمبرددةمبمؾوظغماظؿبرعمسؾكمالأصرادمتشفقع:ماٌـؿظؿيماظؿبرسوتمبراعٍم•

متطؾقؼوتمأومالائؿؿون،مبطوضوتمأومظؾـؽقي،اماظؿققؼلاتمعـؾمبزؿؾػي،مودوئؾمخلالمعـ

م.المحؿقلمالهوتػ

مظؾدخؾماٌدرةموالأغشطيماظػعوظقوت.م3

مصعوظقوتمتـظقؿم• مواظدوراتمواظـدوات،مالمحوضرات،معـؾمعؿـقسي،مصعوظقوتمتـظقؿ:

م.اظػعوظقوتمػذهميضقرمالاذتراطوتمأوماظؿذاطرموبقعمواظؾوزارات،مواٌعورض،ماظؿدرؼؾقي،



 

 

معدصقسيمتخدعومتؼدؼؿم• ماظؿؼقؼي،مدروسمعـؾمظؾؿفؿؿع،معدصقسيمخدعوتمتؼدؼؿ:

م.اًوصيمظؾؿـودؾوتماظؼوسوتموتلجيرمالأدرؼي،موالادؿشوراتماظعربقي،ماظؾغيمودروس

مظؾدخؾماٌدرةماٌشورؼعمفيمالادؿـؿور.م4

ماٌؿوجر،معـؾمعؿقدطي،مأومصغيرةموورؼيمعشورؼعمإغشوء:موورؼيمعشورؼعمإغشوءم•

مأربوحفومعـمجزءمويخصصماحترافي،مبشؽؾماٌشورؼعمػذهمتدارمأنمسؾكمؼوػل،واٌمواٌطوسؿ،

م.اٌرطزمأوماٌلفدمأغشطيمظؿؿقؼؾ

ماظعؼوراتمفيمالادؿـؿورم• مظؿؿقؼؾمالإيجورمرؼعموادؿكدامموتلجيرػو،مسؼوراتمذراء:

م.اٌرطزمأوماٌلفدمأغشطي

مواٌـظؿوتماٌمدلوتمععماظؿعوون.م5

مؼياًيرماٌمدلوتمععماظؿعوونم• ماًيرؼيماٌمدلوتمعـمعوظلمدسؿمسؾكمايصقل:

م.واظـؼوصقيماظدؼـقيماٌشورؼعمتدسؿماظتي

مالمجؿؿع،مدسؿمفيمترشىماظتيماظشرطوتمععمذراطوتمبـوء:ماظشرطوتمععماظشراطيم•

م.اٌرطزمأوماٌلفدملأغشطيمرسوؼيمأومتمقؼؾمسؾكموايصقل

ماظؿؽـقظقجقومادؿكدام.م6

مسؿؾقيمظؿلفقؾمالإغترغً،مسبرمظؾؿبرعمعـصوتمإغشوءم:الإغترغًمسبرماظؿبرعمعـصوتم•

م.اظعولممأبسوءميذقعمعـمالأصرادمسؾكماظؿبرع

ملأغشطيمظؾتروؼٍمالاجؿؿوسلماظؿقاصؾمودوئؾمادؿكدام:مالاجؿؿوسلماظؿقاصؾمودوئؾم•

م.واظداسؿينماٌؿبرسينموجذبماٌرطز،مأوماٌلفد



 

 

ماظرذقدةموالإدارةماظشػوصقي.م7

مذػوصيمعوظقيمإدارةم• مذػوصيمعوظقيمإدارةماٌرطزمأوماٌلفدمظدىمؼؽقنمأنميجى:

م.اٌؿبرسينمثؼيموطلىموصعول،مصققحمبشؽؾماظؿؿقؼؾمادؿكداممظضؿونمظؾؿلوءظي،موخوضعي

ماٌرطز،مأوماٌلفدموغػؼوتمإؼراداتمسـمدورؼيمعوظقيمتؼورؼرمغشر:ماٌوظقيماظؿؼورؼرمغشرم•

م.سؾقفومظلارلاعمظؾفؿفقرموإتوحؿفو

مالمجؿؿعمععمضقؼيمسلاضوتمبـوء.م8

معـمالمجؿؿع،مخدعيمفيمصعوظًومؼؽقنمأنماٌرطزمأوماٌلفدمسؾكميجى:مالمجؿؿعمخدعيم•

مصقرتفمؼعززممموموثؼوصقي،ماجؿؿوسقيمصعوظقوتموتـظقؿمظؾؿقؿوجين،ماٌلوسدةمتؼدؼؿمخلال

م.واظؿؿقؼؾماظدسؿمسؾكمايصقلمصرصمعـموؼزؼدمالمجؿؿع،مفيمالإيجوبقي

مالادتراتقفلماظؿكطقط.م9

مادتراتقفقيمخطيموضعم• مادتراتقفقيمخطيموضعماٌرطزمأوماٌلفدمسؾكميجى:

م.ظؿقؼقؼفوماظلازعيموالآظقوتمواٌقاردمالأػدافمهددماٌلؿدام،مظؾؿؿقؼؾموعػصؾيمواضقي

مبموموهدؼـفومدوري،مبشؽؾمالادتراتقفقيماًطيمعراجعيميجى:ماًطيمعراجعيم•

م.توالاحؿقوجوماظظروفمفيماظؿغيراتمععمؼؿـودى

ماظـوجقيماظؿفوربمعـمالادؿػودة.م81

مهؼقؼمفيمنقًماظتيمالأخرىمواٌراطزماٌلوجدمووربمدرادي:ماظؿفوربمدراديم•

م.اٌلؿػودةماظدروسمعـموالادؿػودةماٌلؿدام،ماظؿؿقؼؾ



 

 

متطقؼرمفيمواظؿعوونمالأخرى،مواٌراطزماٌلوجدمععماًبراتمتؾودل:ماًبراتمتؾودلم•

م.ٌلؿداماماظؿؿقؼؾمادتراتقفقوت

ماٌوظقي،مالادؿداعيمهؼقؼمالإدلاعقيمواٌراطزمظؾؿلوجدميمؽـمالادتراتقفقوت،مػذهمبوتؾوع

م.اظطقؼؾماٌدىمسؾكمظؾؿفؿؿعمخدعوتفومتؼدؼؿمفيمادؿؿرارػوموضؿون

ذ.ذالإيجابيذوالتأثيرذالؼبولذلتعزوزذمجتؿعيةذشراكاتذبـاء

ماظغربمفيمالإدلاعقيمواٌراطزمظؾؿلوجدملالإيجوبمواظؿلثيرماظؼؾقلمظؿعزؼزمبذؿؿعقيمذراطوتمبـوء

مالإدلاعقيمواٌراطزماٌلوجدمظـفوحمالأػؿقيمبوظغمأعراًمادتراتقفقيمبذؿؿعقيمذراطوتمبـوءمؼُعد

م.عؾؿقسمإيجوبلمتلثيرموإحداثماظغربقي،مالمجؿؿعوتمفيمضؾقلهوموتعزؼزمأػداصفو،مهؼقؼمفي

مالمجؿؿعقيماظشراطوتمأػؿقي

ماظؼؾقلمتعزؼزم• ماظصقرةمتغقيرمفيمالمجؿؿعمعؽقغوتمبزؿؾػمععمظشراطوتامتُلوػؿ:

م.اٌكووفموتؼؾقؾماٌؿؾودل،ماظؿػوػؿموتعزؼزمواٌلؾؿين،مالإدلاممسـماظلؾؾقيماظـؿطقي

مذرائحمإيدماظقصقلمالإدلاعقيمواٌراطزمظؾؿلوجدماظشراطوتمتُؿقح:ماظؿلثيرمدائرةمتقدقعم•

مواظعؿؾمواظصقي،ماظؿعؾقؿ،معـؾمبزؿؾػي،مبذولاتمفيمواظؿلثيرمالمجؿؿع،معـمأودع

م.الاجؿؿوسل

ماظؼدراتمتطقؼرم• مضدراتموتطقؼرمواٌعرصي،ماًبراتمتؾودلمسؾكماظشراطوتمتُلوسد:

م.اٌؼدعيماًدعوتمجقدةموهلينمواٌراطز،ماٌلوجدمفيماظعوعؾين

ماٌقاردمتقصيرم• مظؿـػقذماظلازعيمواظؾشرؼيماٌوظقيماٌقاردمتقصيرمفيماظشراطوتمتُلوػؿ:

م.اٌكؿؾػيمواظبراعٍمرؼعاٌشو



 

 

مالمجؿؿعقيماظشراطوتمأغقاع

مايؽقعقيمشيرماٌـظؿوتم• مععمذراطوتمبـوءمالإدلاعقيمواٌراطزمظؾؿلوجدمؼُؿؽـ:

مواظؾقؽي،مالإغلون،محؼققمعـؾمبزؿؾػي،مبذولاتمفيمتعؿؾماظتيمايؽقعقيمشيرماٌـظؿوت

م.واظصقيمواظؿعؾقؿ،

ماظدؼـقيماٌمدلوتم• معـؾمالأخرى،ماظدؼـقيماٌمدلوتمععمذراطوتمبـوءمؼُؿؽـ:

م.عشترطيمضضوؼومسؾكماٌشتركمواظعؿؾمالأدؼون،مبينمايقارمظؿعزؼزمواٌعوبد،ماظؽـوئس

ماظؿعؾقؿقيماٌمدلوتم• مبراعٍمظؿؼدؼؿمواىوععوت،ماٌدارسمععمذراطوتمبـوءمؼُؿؽـ:

م.اًؾػقوتمبزؿؾػمعـماظطلابمبينماظؿػوػؿموتعزؼزمالإدلام،مسـموتـؼقػقيمتعؾقؿقي

ماظؾؾدؼوتمعـؾمايؽقعقي،ماٌمدلوتمععمذراطوتمبـوءمؼُؿؽـ:مايؽقعقيماٌمدلوتم•

مبددمماظتيماٌشترطيماٌشورؼعموتـػقذماظتراخقص،مسؾكمايصقلمسؿؾقيمظؿلفقؾمواظقزارات،

م.المجؿؿع

مظؾقصقلماظؿفورؼي،مواٌمدلوتماظشرطوتمععمذراطوتمبـوءمؼُؿؽـ:ماًوصماظؼطوعم•

م.اٌكؿؾػيمواظبراعٍمظؾؿشورؼعمرسوؼيواظماٌوظلماظدسؿمسؾك

ماًورؽيماٌػوػقؿمظؿصققحمالإسلام،مودوئؾمععمذراطوتمبـوءمؼُؿؽـ:مالإسلاممودوئؾم•

م.المجؿؿعمفيمواٌراطزماٌلوجدمبفمتؼقمماظذيمالإيجوبلماظدورموإبرازمواٌلؾؿين،مالإدلاممسـ

مصعوظيمبذؿؿعقيمذراطوتمبـوءمطقػقي

مالأػدافمهدؼدم• ماظتيماظشراطوتمغقعموهدؼدمبقضقح،مالأػدافمهدؼدميجى:

م.الأػدافمػذهمهؼقؼمفيمتُلوػؿ



 

 

ماٌـودؾينماظشرطوءمسـماظؾقٌم• مغػسمؼؿشورطقنماظذؼـماظشرطوءمسـماظؾقٌميجى:

م.اظـفوحمظؿقؼقؼماظلازعيمواٌقاردماظؼدرةموظدؼفؿموالأػداف،ماظؼقؿ

ماظـؼيمبـوءم• مواظصودق،ماٌػؿقحمصؾاظؿقامخلالمعـماظطرصين،مبينماظـؼيمبـوءميجى:

م.بولاتػوضقوتموالاظؿزام

مديرمظضؿونمبقضقح،مواٌلموظقوتمالأدوارمهدؼدميجى:مواٌلموظقوتمالأدوارمهدؼدم•

م.اٌرجقةمالأػدافموهؼقؼمبللاديماظعؿؾ

ماظـؿوئٍمتؼققؿم• متُقؼؼماظشراطيمأنمعـمظؾؿلطدمدوري،مبشؽؾماظـؿوئٍمتؼققؿميجى:

م.المجؿؿعمفيمإيجوبقّوميّراتلثموتُقدثماٌرجقة،مالأػداف

معشترطيمعشورؼعمسؾكمأعـؾي

متعؾقؿقيمبراعٍم• مظؿؼدؼؿمواىوععوت،ماٌدارسمععمعشترطيمتعؾقؿقيمبراعٍمتـظقؿ:

م.اًؾػقوتمبزؿؾػمعـماظطلابمبينماظؿػوػؿموتعزؼزمالإدلام،مسـمصقققيمععؾقعوت

مخيرؼيمعشورؼعم• مقعقي،ايؽمشيرماٌـظؿوتمععمعشترطيمخيرؼيمعشورؼعمتـػقذ:

م.ظؾؿفؿؿعماظدسؿموتؼدؼؿمالمحؿوجين،مٌلوسدة

مثؼوصقيمصعوظقوتم• مالأخرى،ماظدؼـقيماٌمدلوتمععمعشترطيمثؼوصقيمصعوظقوتمتـظقؿ:

م.اظـؼوفيمبوظؿـقعموالاحؿػوءمالأدؼون،مبينمايقارمظؿعزؼز

مبقؽقيمعشورؼعم• مفيمظؾؿلوػؿيماظؾقؽقي،ماٌـظؿوتمععمعشترطيمبقؽقيمعشورؼعمتـػقذ:

م.المجؿؿعمفيماظؾقؽلماظقسلموتعزؼزماظؾقؽي،مسؾكمايػوز

مفيمالإدلاعقيمواٌراطزماٌلوجدمظـفوحمضرورؼوًمأعراًمادتراتقفقيمبذؿؿعقيمذراطوتمبـوءمؼُعد

معـ.معؾؿقسمإيجوبلمتلثيرموإحداثماظغربقي،مالمجؿؿعوتمفيمضؾقلهوموتعزؼزمأػداصفو،مهؼقؼ



 

 

مضقؼيمذراطوتمبـوءمالإدلاعقيمواٌراطزمظؾؿلوجدمؿؽـؼُماظػعول،مواظؿـػقذماىقدماظؿكطقطمخلال

مبزؿؾػمبينماظـؼيمجلقرموبـوءماٌؿؾودل،ماظؿػوػؿموتعزؼزمالمجؿؿع،مخدعيمفيمتُلوػؿموعلؿداعي

م.المجؿؿعمعؽقغوت

ذ.ذالمدتؼبؾيذوالتخطيطذالػعالةذالإدارةذأهؿية

مواٌراطزماٌلوجدموحظـفمايوسميماظعقاعؾمعـماٌلؿؼؾؾلمواظؿكطقطماظػعوظيمالإدارةمتعؿبر

م.وادؿداعيمبػعوظقيمالمجؿؿعموخدعيمأػداصفومهؼقؼمفيمالإدلاعقي

ماظػعوظيمالإدارةمأػؿقي

مالأػدافمهؼقؼم• موبدطقطمبقضقح،مالأػدافمهدؼدمسؾكماظػعوظيمالإدارةمتُلوسد:

م.وصعوظقيمبؽػوءةموتـػقذػومالأػداف،مػذهمظؿقؼقؼماظلازعيمواظبراعٍمالأغشطي

مدقاءمأعـؾ،مبشؽؾماٌؿوحيماٌقاردمادؿغلالمفيماظػعوظيمالإدارةمتُلوػؿ:مقارداٌمادؿغلالم•

م.اٌرجقةمالأػدافمهؼقؼمبسقموتقجقففومعودؼي،مأومبشرؼيمأومعوظقيمعقاردمطوغً

مالأداءمهلينم• مأوماٌلفدمفيماظعوعؾينمأداءمهلينمسؾكماظػعوظيمالإدارةمتُلوسد:

م.ظدؼفؿمعومأصضؾمتؼدؼؿمسؾكموهػقزػؿماظلازعين،مؼرواظؿطقماظؿدرؼىمتقصيرمخلالمعـماٌرطز،

مواٌلوءظيماظشػوصقيمضؿونم• مفيمواٌلوءظيماظشػوصقيمضؿونمفيماظػعوظيمالإدارةمتُلوػؿ:

م.المجؿؿعموأصرادمواٌؿطقسينماظعوعؾينمبينماظـؼيمؼُعززممموماظعؿؾ،مجقاغىميذقع

ماظؼدراتمتطقؼرم• مأوماٌلفدمفيماظعوعؾينمضدراتمتطقؼرمسؾكماظػعوظيمالإدارةمتُلوسد:

م.ظدؼفؿمعومأصضؾمتؼدؼؿمسؾكموهػقزػؿماظلازعين،مواظؿطقؼرماظؿدرؼىمتقصيرمخلالمعـماٌرطز،

ماٌلؿؼؾؾلماظؿكطقطمأػؿقي



 

 

ماظرؤؼيمهدؼدم• مأومظؾؿلفدمواضقيمرؤؼيمهدؼدمسؾكماٌلؿؼؾؾلماظؿكطقطمؼُلوسد:

م.اظطقؼؾماٌدىمسؾكمؼفوهؼقمإيدمؼلعكماظتيمالادتراتقفقيمالأػدافموهدؼدماٌرطز،

ماظؿقدؼوتمتقضعم• متقاجفمضدماظتيماظؿقدؼوتمتقضعمفيماٌلؿؼؾؾلماظؿكطقطمؼُلوػؿ:

م.صعولمبشؽؾماظؿقدؼوتمػذهمٌقاجفيموالادؿعدادماٌلؿؼؾؾ،مفيماٌرطزمأوماٌلفد

ماًططمتطقؼرم• متُقددمعػصؾي،مسؿؾمخططمتطقؼرمسؾكماٌلؿؼؾؾلماظؿكطقطمؼُلوسد:

ماٌقاردموهدؼدماٌلموظقوتموتقزؼعمالادتراتقفقي،مالأػدافمظؿقؼقؼماظلازعيمواظبراعٍمالأغشطي

م.اٌطؾقبي

مسؾكماٌرطزمأوماٌلفدمادؿداعيمضؿونمفيماٌلؿؼؾؾلماظؿكطقطمؼُلوػؿ:مالادؿداعيمضؿونم•

ماظدخؾ،معصودرموتـقؼعماظلازعي،مواظؾشرؼيماٌوظقيماٌقاردمتقصيرمخلالمعـماظطقؼؾ،ماٌدى

م.المجؿؿعمععمدتراتقفقيامذراطوتموبـوء

معـماٌرطز،مأوماٌلفدمأداءمهلينمسؾكماٌلؿؼؾؾلماظؿكطقطمؼُلوسد:مالأداءمهلينم•

مالإجراءاتموابدوذمالمحرز،ماظؿؼدمموعراضؾيماظرئقلقي،مالأداءمعمذراتمهدؼدمخلال

م.اظلازعيماظؿصققققي

ذالمدتؼبؾيذوالتخطيطذالػعالةذالإدارةذعـاصر

مؼُقددمواضح،متـظقؿلمػقؽؾماٌرطزمأومظؾؿلفدمؼؽقنمأنميجى:ماظؿـظقؿلمالهقؽؾم•

م.بللاديماظعؿؾمديرموؼضؿـمواظلؾطوت،ماٌلموظقوت

ماظؼقودةم• مضقودؼيمبمفوراتماٌرطزمأوماٌلفدمإدارةمسـماٌلموظقنمؼؿؿؿعمأنميجى:

م.اٌشترطيمالأػدافمهؼقؼمبسقموتقجقففؿمواٌؿطقسين،ماظعوعؾينمهػقزمسؾكموضدرةمسوظقي،



 

 

مقاصؾاظؿم• موأصرادمواٌؿطقسينماظعوعؾينميذقعمبينمصعوظًوماظؿقاصؾمؼؽقنمأنميجى:

م.اٌؿؾودلماظؿػوػؿموتعزؼزموالأصؽور،ماٌعؾقعوتمتؾودلمظضؿونمالمجؿؿع،

ماٌقاردم• معقاردمطوغًمدقاءمواظبراعٍ،مالأغشطيمظؿـػقذماظلازعيماٌقاردمتقصيرميجى:

م.عودؼيمأومبشرؼيمأومعوظقي

ماظؿؼققؿم• معـمظؾؿلطدمواظبراعٍ،ماًططموعراجعيمدوري،مبشؽؾمالأداءمقؿتؼقميجى:

م.اظلازعيماظؿصققققيمالإجراءاتموابدوذماٌرجقة،مالأػدافمهؼؼمأغفو

مخلالمعـ.مإدلاعلمعرطزمأومعلفدمأيمنوحمأدوسمػؿوماٌلؿؼؾؾلمواظؿكطقطماظػعوظيمالإدارة

مبػعوظقيمأػداصفومهؼقؼمدلاعقيالإمواٌراطزمظؾؿلوجدمؼُؿؽـماىوغؾين،مبفذؼـمالاػؿؿوم

م.وتطقؼرهمبـوئفمفيمواٌلوػؿيمأصضؾ،مبشؽؾمالمجؿؿعموخدعيموادؿداعي،

م

م

م

م

م

م

م

م

م



 

 

مالإدلاعقيمواٌراطزماٌلوجدمبـوءمفيماٌلؿػودةمروسواظدماظـوجقيماظؿفوربمسؾكمالارلاعمؼُعؿبر

مػذهمعـمالادؿػودةماٌلؾؿيمظؾفوظقوتمؼُؿؽـمحقٌمواظؿقجقف،مظلإلهوممضقؿوًمعصدراًماظغربمفي

م.عشورؼعفومفيماظـفوحموهؼقؼماٌؿوردوت،مأصضؾموتؾنيماظشوئعي،مالأخطوءمظؿفـىماظؿفورب

مغوجقيمظؿفوربمأعـؾي

م:اٌؿقدةماٌؿؾؽيمفيماٌرطزيمطوعبرؼدجمعلفدم.8

 ميجؿعمحقٌمايدؼٌ،مالإدلاعلماٌعؿوريمظؾؿصؿقؿمصرؼداًمنمقذجوًماٌلفدمػذامؼُعؿبر

م.برؼطوغقومفيمالإدلاعلمظؾؿفؿؿعماظـؼوفيماظؿـقعموؼعؽسمواٌعوصرة،مالأصوظيمبين

 ماظؾـوءمسؿؾقيموتمقزتمالمجؿؿع،مأصرادمعـمتبرسوتمخلالمعـماٌشروعمتمقؼؾمتم

م.اٌلوءظيومبوظشػوصقي

 ماظؽرؼؿ،ماظؼرآنمتعؾقؿمعـؾمظؾؿفؿؿع،ماًدعوتمعـمعؿـقسيمبذؿقسيماٌلفدمؼُؼدم

م.واظـؼوصقيمالاجؿؿوسقيموالأغشطيمالأدرؼي،موالادؿشوراتماظعربقي،ماظؾغيمودروس

م:بلٌوغقومعققغخمفيمالإدلاعقيمعرطزم.2

 ماظلؿقـقوت،مصترةمفيمتلدسموضدمأٌوغقو،مفيمالإدلاعقيماٌراطزمأضدممعـماٌرطزمػذامؼُعؿبر

موتـظقؿماظصؾقات،مإضوعيمعـؾمعققغخ،مفيمظؾؿلؾؿينمعؿـقسيمخدعوتموؼُؼدم

م.اظدؼـقيمالادؿشوراتموتؼدؼؿمواظـدوات،مالمحوضرات

 ماٌؿؾودلماظؿػوػؿموتعزؼزمبولإدلام،مالأٌوغلمالمجؿؿعمتعرؼػمفيمػوعوًمدوراًماٌرطزمظعى

م.اٌلؾؿينموشيرماٌلؾؿينمبين

م:الأرجـؿينمفيمصفدماٌؾؽمعلفدم.3



 

 

 م،8996مسوممفيماصؿؿوحفمتمموضدماظلاتقـقي،مأعرؼؽومفيمعلفدمأطبرماٌلفدمػذامؼُعؿبر

ماظؼرآنموتعؾقؿماظصؾقات،مإضوعيمعـؾمالأرجـؿين،مفيمظؾؿلؾؿينمعؿـقسيمخدعوتموؼُؼدم

م.واظـؼوصقيمالاجؿؿوسقيمالأغشطيموتـظقؿماظؽرؼؿ،

 م.الأرجـؿينمفيماٌلؾؿينموشيرماٌلؾؿينمبينموايقارمؿقاصؾظؾمػوعوًمعرطزاًماٌلفدمؼُعؿبر

معلؿػودةمدروس

م:اٌلؾؼماظؿكطقطمأػؿقيم.8

 مبـوءمعشروعمفيماظؾدءمضؾؾمعػصؾيمسؿؾمخطيموضعماٌلؾؿيماىوظقوتمسؾكميجى

م.واٌلموظقوتماظزعني،مواىدولمواٌقارد،مالأػداف،متُقددماٌرطز،مأوماٌلفد

 مواظؼوغقغقي،ماٌوظقي،ماىقاغىمتُؼقّؿمذوعؾي،مجدوىمراديدماًطيمتؿضؿـمأنميجى

م.ظؾؿشروعمواظـؼوصقيموالاجؿؿوسقي،

م:المجؿؿعمععماظؿعوونم.2

 مبـوءمأػؿقيموذرحمالمحؾل،مالمجؿؿعمععماظؿقاصؾماٌلؾؿيماىوظقوتمسؾكميجى

م.المجؿؿعمخدعيمفيمبفمدقؼقمماظذيماظدورموتقضقحماٌرطز،مأوماٌلفد

 مايؽقعقي،مشيرماٌـظؿوتمعـؾمالمجؿؿع،معؽقغوتمبزؿؾػمععمتذراطومبـوءميجى

م.الإيجوبلمواظؿلثيرماظؼؾقلمظؿعزؼزماظؿعؾقؿقي،مواٌمدلوتماظدؼـقي،مواٌمدلوت

م:واٌلوءظيماظشػوصقيم.3

 مبدضعموأنماظؿـػقذ،مإيدماظؿؿقؼؾمعـمذػوصي،ماٌشروعمجقاغىميذقعمتؽقنمأنميجى

م.المجؿؿعمثؼيموطلىماظعؿؾمغزاػيمظضؿونمظؾؿلوءظي،

 م.اظعؿؾمديرمسؾكماىؿفقرموإرلاعمدوري،مبشؽؾماٌوظقيماظؿؼورؼرمغشرميجى



 

 

م:اًبراتمعـمالادؿػودةم.4

 ماظتيمالأخرىماىوظقوتموووربمخبراتمعـمالادؿػودةماٌلؾؿيماىوظقوتمسؾكميجى

م.غوجقيمإدلاعقيموعراطزمعلوجدمبؾـوءمضوعً

 متطقؼرمفيمواظؿعوونمالأخرى،مواٌراطزملوجداٌمععمواًبراتماٌعؾقعوتمتؾودلميجى

م.اٌؿوردوتمأصضؾ

م:اٌعؿوريماظؿصؿقؿم.5

 مععموؼؿؽوعؾمالإدلاعقي،مالهقؼيماٌرطزمأومظؾؿلفدماٌعؿوريماظؿصؿقؿمؼعؽسمأنميجى

م.المحقطيماظؾقؽي

 معلوحوتموؼُقصرمالمجؿؿع،ماحؿقوجوتموؼُراسلمسؿؾقوً،ماظؿصؿقؿمؼؽقنمأنميجى

م.واظـؼوصقيمالاجؿؿوسقيموالأغشطيماظؿعؾقؿ،ومظؾصلاة،معـودؾي

م:اظػعوظيمالإدارةم.6

 موإدارؼيمضقودؼيمبمفوراتماٌرطزمأوماٌلفدمإدارةمسـماٌلموظقنمؼؿؿؿعمأنميجى

مالأػدافمهؼقؼمبسقموتقجقففؿمواٌؿطقسين،ماظعوعؾينمهػقزمسؾكموضدرةمسوظقي،

م.اٌشترطي

 م.اٌرجقةمالأػدافمهؼقؼمظضؿونمواظؿؼققؿ،مظؾؿؿوبعيمصعوظيمآظقوتموضعميجى

مفيمالإدلاعقيمواٌراطزماٌلوجدمبـوءمفيماٌلؿػودةمواظدروسماظـوجقيماظؿفوربمسؾكمالارلاع

ماىقد،ماظؿكطقطمخلالمعـ.مالمجولمػذامفيماظـفوحمهؼقؼمبسقمػوعيمخطقةمؼُعؿبرماظغرب

مظؾفوظقوتمؼُؿؽـمات،اًبرمعـموالادؿػودةماظعؿؾ،مفيمواظشػوصقيمالمجؿؿع،مععمواظؿعوون



 

 

ماٌؿؾودل،ماظؿػوػؿموتعزؼزمالمجؿؿع،مخدعيمفيمتُلوػؿمإدلاعقيموعراطزمعلوجدمبـوءماٌلؾؿي

م.المجؿؿعمعؽقغوتمبزؿؾػمبينماظؿقاصؾمجلقرموبـوء

ذ.ذالغربيةذالدولذفيذناجحةذلمشاروعذنماذج

ماٌؿقدةماٌؿؾؽيماٌرطزي،مطوعبرؼدجمعلفد.م8

م.الأجقولموؼؾفؿمالمجؿؿعميخدممعلؿداممسصريمعلفد:ماظرؤؼيم•

م.المجؿؿعمععمالاغدعوجماظؾقؽي،مؼراسلمتصؿقؿماظؿؿقؼؾ،مسؾكمايصقل:ماظؿقدؼوتم•

مايؾقلم• مالمجؿؿعمععمذراطوتمعؾؿؽر،مععؿوريمتصؿقؿمي،سوٌقمتبرسوتميرؾي:

م.المحؾل

معؼفك،معؽؿؾي،مظؾؿقوضرات،مضوسوتمرئقلقوً،معصؾكمؼضؿمحدؼٌمعلفد:ماظـؿوئٍم•

م.اٌلؾؿينموشيرمظؾؿلؾؿينمثؼوصقوًمعرطزاًمأصؾح.موحدؼؼي

ماٌلؿػودةماظدروسم• ماٌؾؿؽر،ماظؿصؿقؿماٌؿـقع،ماظؿؿقؼؾماظقاضقي،ماظرؤؼيمأػؿقي:

م.المجؿؿعمععمظػعولامواظؿقاصؾ

مأٌوغقومعققغخ،مفيمالإدلاعلماٌرطز.م2

مفيمظؾؿلؾؿينمواجؿؿوسقيمتعؾقؿقي،مدؼـقي،مخدعوتمؼؼدممذوعؾمإدلاعلمعرطز:ماظرؤؼيم•

م.عققغخ

م.اظؿؿقؼؾمإدارةمعؿـقسي،مخدعوتمتقصيرمالأٌوغل،مالمجؿؿعمفيمالاغدعوج:ماظؿقدؼوتم•

م.ذػوصيمعوظقيمإدارةمعؿـقسي،ماجؿؿوسقيمغشطيأمالأٌوغقي،مظؾغيمتعؾقؿقيمبراعٍ:مايؾقلم•



 

 

ماظـؿوئٍم• مالإيجوبلمالاغدعوجمتعزؼزمفيموؼلوػؿمعؿـقسي،مخدعوتمؼؼدممحققيمعرطز:

م.المجؿؿعمفيمظؾؿلؾؿين

ماٌلؿػودةماظدروسم• مواظؿقاصؾماظػعوظي،مالإدارةماًدعوت،متـقعمالاغدعوج،مأػؿقي:

م.المجؿؿعمععماٌلؿؿر

مالأرجـؿينمآؼرس،مـسبقؼمفيمصفدماٌؾؽمعلفد.م3

ماظرؤؼيم• مأعرؼؽومودولمالأرجـؿينمفيماٌلؾؿينميخدممإدلاعلموعرطزمطؾيرمعلفد:

م.اظلاتقـقي

مإدارةمعلؾؿي،مشيرمعـطؼيمفيمطؾيرمعلفدمبـوءماظؿؿقؼؾ،مسؾكمايصقل:ماظؿقدؼوتم•

م.اٌلفدمذمون

مصعوظيمدارةإمصرؼد،مععؿوريمتصؿقؿماظلعقدؼي،ماظعربقيماٌؿؾؽيمعـمعوظلمدسؿ:مايؾقلم•

م.وعؿطقسي

ماٌعولممأبرزمعـموؼُعؿبرمعؿـقسي،مخدعوتمؼؼدممإدلاعلموعرطزمطؾيرمعلفد:ماظـؿوئٍم•

م.اظلاتقـقيمأعرؼؽومفيمالإدلاعقي

مواظؿقاصؾماظػعوظي،مالإدارةماٌؿؿقز،ماظؿصؿقؿماٌوظل،ماظدسؿمأػؿقي:ماٌلؿػودةماظدروسم•

م.المحؾلمالمجؿؿعمعع

ماظبرتغولمشؾقغي،ظمفيمبقؾينمديمتقريمعلفد.م4

م.ظؾؿفؿؿعماظـؼوفيماظؿـقعموؼعؽسمظشؾقغي،مفيماٌلؾؿينميخدممحدؼٌمعلفد:ماظرؤؼيم•

م.المجؿؿعمععمالاغدعوجماظؾقؽي،مؼراسلمتصؿقؿماظؿؿقؼؾ،مسؾكمايصقل:ماظؿقدؼوتم•



 

 

مظؾؿقاصؾمبراعٍمعلؿدام،مععؿوريمتصؿقؿمإدلاعقي،معمدلوتمععمذراطوت:مايؾقلم•

م.المجؿؿعمعع

ماظـؿوئٍم• موحدؼؼيمثؼوفي،معرطزمعؽؿؾي،معصؾك،مؼضؿمحدؼٌمعلفد: معرطزاًمأصؾح.

م.اظـؼوصوتمبينمظؾؿقاصؾ

ماٌلؿػودةماظدروسم• مالمجؿؿع،مععماظؿقاصؾماٌلؿدام،ماظؿصؿقؿماظشراطوت،مأػؿقي:

م.اًدعوتمفيمواظؿـقع

معلؿػودةمسوعيمدروس

ماظشوعؾماظؿكطقطم• معـماٌشروع،مجقاغىميذقعمتشؿؾمعػصؾيمسؿؾمخطيموضع:

م.اظؿـػقذمإيدماظؿؿقؼؾ

مإيدموالادؿؿوعمالمجؿؿع،معؽقغوتمبزؿؾػمععمذراطوتمبـوء:مالمجؿؿعمععماظؿعوونم•

م.المحؾقينماظلؽونمواضتراحوتمآراء

مسؾكماىؿفقرموإرلاعماٌشروع،مجقاغىميذقعمفيماظشػوصقيمضؿون:مواٌلوءظيماظشػوصقيم•

م.اٌوظقيمواظؿؼورؼرماظعؿؾمدير

موالادؿػودةمالأخرى،مواٌراطزماٌلوجدمععماًبراتمتؾودل:ماتاًبرمعـمالادؿػودةم•

م.اظـوجقيماظؿفوربمعـ

ماٌؾؿؽرماظؿصؿقؿم• مععموؼؿؽوعؾمالإدلاعقي،مالهقؼيمؼعؽسمعرطزمأومعلفدمتصؿقؿ:

م.المجؿؿعماحؿقوجوتموؼراسلمالمحقطي،ماظؾقؽي

متؾبيمعؿـقسيمدعوتخموتقصيرموصعوظقي،مبؽػوءةماٌرطزمأوماٌلفدمإدارة:ماظػعوظيمالإدارةم•

م.المجؿؿعماحؿقوجوت



 

 

معلاحظوت

م.أخرىمإيدمعدؼـيموعـمآخر،مإيدمبؾدمعـمواظؿقدؼوتماظظروفمبدؿؾػم•

مععمؼؿؽقػموأنمالمحؾل،ماظلقوقمالاسؿؾورمفيمؼلخذمأنمعشروعمطؾمسؾكميجىم•

م.بفماًوصيماظظروف

ماىود،مواظعؿؾمواٌـوبرة،ماظصبرمؼؿطؾىمالإدلاعقيمواٌراطزماٌلوجدمبـوءمفيماظـفوحم•

م.المجؿؿعمععماٌلؿؿرمواظؿقاصؾ

م!بوظؿقصقؼ.معشروسؽمفيمظؽمعػقدةماٌلؿػودةمواظدروسماظـؿوذجمػذهمتؽقنمأنمأتمـك

ذ.ذالتحدواتذتجاوزذفيذالدابؼةذالتجاربذمنذالاستػادةذكيػية

مواٌراطزماٌلوجدمبـوءمسـدماظؿقدؼوتموووزمفيماظلوبؼيماظؿفوربمعـمالادؿػودةمطقػقي

ماظغربمفيملاعقيالإد

مطوغًمدقاءماظغرب،مفيمالإدلاعقيمواٌراطزماٌلوجدمبـوءمفيماظلوبؼيماظؿفوربمسؾكمالارلاعمإنّ

معـمالادؿػودةمطقػقيمإظقؽ.مواظؿعؾؿمظؾؿعرصيمضقؿوًمعصدراًمؼُعؿبرمهدؼوت،مواجفًمأومغوجقي

م:تقاجفؽمضدماظتيماظؿقدؼوتمظؿفووزماظؿفوربمػذه

ماظـوجقيماظؿفوربمدرادي.م8

ماظـوجقيماٌشورؼعمهؾقؾم• معـورؼمأومعـطؼؿؽمفيماظـوجقيماٌشورؼعمبدراديمضؿ:

م.نوحفومفيمدوػؿًماظتيماظعقاعؾموهدؼدمأخرى،

موارؾىماظـوجقي،مواٌراطزماٌلوجدمسـماٌلموظينمععمتقاصؾ:ماٌلموظينمععماظؿقاصؾم•

م.وووربفؿمخبراتفؿمعشورطيمعـفؿ



 

 

ماٌشورؼعمزؼورةم• موإدارتفو،متصؿقؿفو،مسؾكموارؾعماظـوجقي،مؼعاٌشورمبزؼورةمضؿ:

م.تؼدعفوماظتيمواًدعوت

مالأخطوءمعـماظؿعؾؿم• مواجفؿفؿ،ماظتيماظؿقدؼوتمسـماٌلموظينمدمالمفيمتترددملا:

م.وووزػومعـمتمؽـقاموطقػ

مهدؼوتمواجفًماظتيماظؿفوربمهؾقؾ.م2

ماظؿقدؼوتمهدؼدم• مدقاءموبؼي،اظلماٌشورؼعمواجفًماظتيماظؿقدؼوتمبؿقدؼدمضؿ:

م.ثؼوصقيمأوماجؿؿوسقي،مأومعوظقي،مأومضوغقغقي،مطوغً

مأثرتموطقػماظؿقدؼوت،مػذهمإيدمأدتماظتيمالأدؾوبمبؿقؾقؾمضؿ:مالأدؾوبمهؾقؾم•

م.اظعؿؾمديرمسؾك

ميمؽـموطقػماظؿفورب،مػذهمعـماٌلؿػودةماظدروسمادؿكؾص:ماظدروسمادؿكلاصم•

م.عشروسؽمفيماظؿقدؼوتمػذهموـى

ماٌلؿػودةموساظدرمتطؾقؼ.م3

مالاسؿؾورمفيمتلخذمٌشروسؽ،مذوعؾيمسؿؾمخطيمبؿطقؼرمضؿ:مذوعؾيمسؿؾمخطيمتطقؼرم•

م.اظلوبؼيماظؿفوربمعـماٌلؿػودةماظدروس

معشروسؽ،متقاجفمضدماظتيمالمحؿؿؾيماٌكوررمبؿقدؼدمضؿ:مالمحؿؿؾيماٌكوررمهدؼدم•

م.ععفوماظؿعوعؾموطقػقي

مبدؼؾيمخططموضعم• مظضؿونمالمحؿؿؾي،ماظؿقدؼوتمقاجفيٌمبدؼؾيمخططمبقضعمضؿ:

م.اٌشروعمفيماظعؿؾمادؿؿرار



 

 

مظؾؿؽقػمالادؿعدادم• مخططؽموتعدؼؾماٌؿغيرة،ماظظروفمععمظؾؿؽقػمعلؿعداًمطـ:

م.ايوجيمحلى

مواٌلؿشورؼـماًبراءمعـمالادؿػودة.م4

ماًبراءمادؿشورةم• موالهـددي،ماظؼوغقن،معـؾمبزؿؾػي،مبذولاتمفيماًبراءمادؿشر:

م.واظؿقجقفماٌشقرةمسؾكمظؾقصقلمواظؿلقؼؼ،مة،والإدار

مبوٌلؿشورؼـمالادؿعوغيم• مواٌراطزماٌلوجدمبـوءمفيمعؿكصصينمبملؿشورؼـمادؿعـ:

م.وووربفؿمخبراتفؿمعـمظلادؿػودةمالإدلاعقي،

مالمجؿؿعمععماظؿقاصؾ.م5

مضقؼيمسلاضوتمبـوءم• مأػؿقيموذرحمالمحؾل،مالمجؿؿعمععمضقؼيمسلاضوتمبؾـوءمضؿ:

م.المجؿؿعمدقكدمموطقػمؽ،عشروس

مالاسؿؾورمفيموخذػومالمجؿؿع،موعؼترحوتمآراءمإيدمادؿؿع:مالمجؿؿعمآراءمإيدمالادؿؿوعم•

م.خططؽموضعمسـد

معـموالادؿػودةمعشروسؽ،متـػقذمفيمالمجؿؿعمععمبوظؿعوونمضؿ:مالمجؿؿعمععماظؿعوونم•

م.وعقاردػؿمضدراتفؿ

ماٌلؿؿرماظؿعؾؿ.م6

موارؾعمالإدلاعقي،مواٌراطزماٌلوجدمبـوءمبذولمفيمطقراتاظؿمتوبع:ماظؿطقراتمعؿوبعيم•

م.واٌؿوردوتماظؿؼـقوتمأحدثمسؾك



 

 

ماٌلوجدمبؾـوءماٌؿعؾؼيمواٌمتمراتماظـدواتمفيمذورك:مواٌمتمراتماظـدواتمفيماٌشورطيم•

م.واٌعرصيماًبراتمظؿؾودلمواٌراطز،

مبوظؾقٌموضؿمواٌراطز،ماٌلوجدمبؾـوءماٌؿعؾؼيمواٌؼولاتماظؽؿىماضرأ:مواظؾقٌماظؼراءةم•

م.الإغترغًمسبرماٌػقدةماٌعؾقعوتمسـ

معـول

ماٌؿؾؽيمفيماٌرطزيمطوعبرؼدجمعلفدموربيمعـمالادؿػودةميمؽـؽمجدؼد،معلفدمبـوءمسـد

مدراديميمؽـؽ.مالمجؿؿعمععموالاغدعوجمواظؿصؿقؿماظؿؿقؼؾمفيمهدؼوتمواجفماظذيماٌؿقدة،

ماسؿؿدموطقػمسوٌقي،متبرسوتميرؾيمخلالمعـماظؿؿقؼؾميذعمعـماٌلفدمػذامتمؽـمطقػقي

مظؿعزؼزمالمحؾلمالمجؿؿعمععمذراطوتمبـكموطقػماظؾقؽي،مؼراسلمعؾؿؽرمععؿوريمتصؿقؿمسؾك

م.الإيجوبلمواظؿلثيرماظؼؾقل

مبـوءمفيماظـفوحموهؼقؼماظؿقدؼوتموووزمفيمػوعوًمسوعلًامتُعؿبرماظلوبؼيماظؿفوربمعـمالادؿػودة

ماظغربمفيمالإدلاعقيمٌراطزواماٌلوجد مؼُؿؽـمواظؿطؾقؼ،مواظؿقؾقؾماظدراديمخلالمعـ.

مأػداصفوموهؼقؼماٌؿوردوت،مأصضؾموتؾنيماظشوئعي،مالأخطوءموـىماٌلؾؿيمظؾفوظقوت

م.وادؿداعيمبػعوظقي



 

 

ماظغربمفيمالإدلاعقيمواٌراطزماٌلوجدمبـوءمظؿعزؼزمسؿؾقيمتقصقوت

ماظلؾقؿماظؿكطقطمععموظؽـمعؿعددة،مهدؼوتٍماظغربمفيمالإدلاعقيمواٌراطزماٌلوجدمبـوءمؼقاجف

ماظعؿؾقيماظؿقصقوتمبعضمإظقؽؿ.ماظـفوحموهؼقؼماظعؼؾوتمػذهموووزميمؽـماظػعّول،مواظؿعوون

م:اظعؿؾقيمػذهمتلفقؾمفيمتُلوػؿمضدماظتي

ماظشوعؾماظؿكطقط.م8

مظؿؼققؿمذوعؾيمجدوىمدراديمإجراءميجىمعشروع،مأيمفيمؾدءاظمضؾؾ:ماىدوىمدراديم•

م.المحؿؿؾيمواظؿقدؼوتماٌؿوحي،مواٌقاردمالاحؿقوجوت،

مواىدولمواٌقزاغقي،مالأػداف،متؿضؿـمعػصؾيمسؿؾمخطيموضع:معػصؾيمسؿؾمخطيم•

م.واظؿؼققؿماٌؿوبعيمآظقوتموهدؼدمواٌلموظقوت،ماظزعني،

مبوًبراءمالادؿعوغيم• موعوظقينمضوغقغقينموعلؿشورؼـمععؿورؼينمبمفـددينمالادؿعوغي:

م.الإدلاعقيمواٌراطزماٌلوجدمبـوءمفيمعؿكصصين

ماظؿؿقؼؾ.م2

معصودرمسـمواظؾقٌمظؾؿؿقؼؾ،مواحدمعصدرمسؾكمالاسؿؿودمسدم:ماظؿؿقؼؾمعصودرمتـقؼعم•

م.والأوضوفمواٌـح،ماظؾـؽقي،مواظؼروضمواًورجقي،مالمحؾقيماظؿبرسوتمعـؾمعؿـقسي،

متبرسوتمتيرلام• ماظلازمماظؿؿقؼؾمىؿعموسوٌقيمبرؾقيمتبرسوتميرلاتمتـظقؿ:

م.ظؾؿشروع

موإرلاعمظؾؿلوءظي،موخوضعيمذػوصيمعوظقيمإدارةموجقدمعـماظؿلطد:مذػوصيمعوظقيمإدارةم•

م.اٌوظقيماظؿؼورؼرمسؾكماىؿفقر



 

 

مواظؿعوونماظؿقاصؾ.م3

ماٌشروع،مأػؿقيموذرحمالمحؾل،مالمجؿؿعمععماظػعولماظؿقاصؾ:مالمجؿؿعمععماظؿقاصؾم•

م.المجؿؿعمخدعيمفيمدقؾعؾفماظذيماظدورموتقضقح

ماظشراطوتمبـوءم• مشيرماٌـظؿوتمعـؾمالمجؿؿع،معؽقغوتمبزؿؾػمععمذراطوتمبـوء:

م.الإيجوبلمواظؿلثيرماظؼؾقلمظؿعزؼزماظؿعؾقؿقي،مواٌمدلوتماظدؼـقي،مواٌمدلوتمايؽقعقي،

مسـماًورؽيماٌػوػقؿمظؿصققحمالإسلاممدوئؾومععماظؿعوون:مالإسلاممودوئؾمععماظؿعوونم•

م.المجؿؿعمفيمواٌراطزماٌلوجدمبفمتؼقمماظذيمالإيجوبلماظدورموإبرازمواٌلؾؿين،مالإدلام

ماٌعؿوريماظؿصؿقؿ.م4

مالإدلاعقيمالهقؼيمؼراسلمتصؿقؿم• مالهقؼيمؼعؽسمبحقٌماٌرطزمأوماٌلفدمتصؿقؿ:

م.المحقطيماظؾقؽيمععموؼؿؽوعؾمالإدلاعقي،

موؼقصرمالمجؿؿع،ماحؿقوجوتموؼراسلمسؿؾل،ماظؿصؿقؿمأنمعـماظؿلطد:مسؿؾلمصؿقؿتم•

م.واظـؼوصقيمالاجؿؿوسقيموالأغشطيمواظؿعؾقؿ،مظؾصلاة،معـودؾيمعلوحوت

مالادؿداعيم• مصدؼؼيمعقادموادؿكداممواظؾـوء،ماظؿصؿقؿمفيمالادؿداعيمععوؼيرمعراسوة:

م.واٌقوهماظطوضيموتقصيرمظؾؾقؽي،

م

م

مظياظػعومالإدارة.م5



 

 

مواضحمتـظقؿلمػقؽؾم• مؼُقددماٌرطز،مأومظؾؿلفدمواضحمتـظقؿلمػقؽؾموضع:

م.بللاديماظعؿؾمديرموؼضؿـمواظلؾطوت،ماٌلموظقوت

مصعوظيمضقودةم• مسؾكموضودرؼـمسوظقي،موإدارؼيمضقودؼيمبمفوراتمؼؿؿؿعقنمضودةماخؿقور:

م.اٌشترطيمالأػدافمهؼقؼمبسقموتقجقففؿمواٌؿطقسين،ماظعوعؾينمهػقز

مضدراتفؿمظؿعزؼزمواٌؿطقسين،مظؾعوعؾينموتطقؼرؼيمتدرؼؾقيمبراعٍمتقصير:ماظؼدراتمتطقؼرم•

م.وعفوراتفؿ

مالمجؿؿعمفيمالاغدعوج.م6

ماظؽرؼؿ،ماظؼرآنمتعؾقؿمعـؾمظؾؿفؿؿع،معؿـقسيمخدعوتمتؼدؼؿ:معؿـقسيمخدعوتمتؼدؼؿم•

م.وصقيواظـؼمالاجؿؿوسقيموالأغشطيمالأدرؼي،موالادؿشوراتماظعربقي،ماظؾغيمودروس

ماًيرؼيمالأسؿولمفيماٌشورطيم• مبددمماظتيموالإغلوغقيماًيرؼيمالأسؿولمفيماٌشورطي:

م.الاجؿؿوسلماظؿؽوصؾمتعزؼزمفيموتُلوػؿمالمجؿؿع،

مواظـؼوصقيماظدؼـقيمبوٌـودؾوتمالاحؿػولم• مواظـؼوصقيماظدؼـقيمبوٌـودؾوتمالاحؿػول:

م.بفومالمجؿؿعموتعرؼػمالإدلاعقي،

ماظلوبؼيماظؿفوربمعـمالادؿػودة.م7

ماظـوجقيماظؿفوربمدراديم• مواٌراطزماٌلوجدمبـوءمفيماظـوجقيماظؿفوربمدرادي:

م.اٌلؿػودةماظدروسمعـموالادؿػودةماظغرب،مفيمالإدلاعقي

مالأخطوءموـىم• معـموالادؿػودةماظلوبؼي،ماٌشورؼعمارتؽؾؿفوماظتيمالأخطوءموـى:

م.اظلؾؾقيماظؿفورب



 

 

متطقؼرمفيمواظؿعوونمالأخرى،مواٌراطزماٌلوجدمععماًبراتمتؾودل:ماًبراتمتؾودلم•

م.اٌؿوردوتمأصضؾ

موتعووغوًمدضقؼوً،مبدطقطوًمؼؿطؾىمػوعوًمعشروسوًمؼُعؿبرماظغربمفيمالإدلاعقيمواٌراطزماٌلوجدمبـوء

مرذقدةموإدارةمصعّولًا، مهؼقؼماٌلؾؿيمظؾفوظقوتمؼُؿؽـماظؿقصقوت،مبفذهمالاظؿزاممخلالمعـ.

م.وعؿؿودؽيمضقؼيمبذؿؿعوتٍمبـوءمفيمواٌلوػؿيمعشورؼعفو،مفيمفوحاظـ

ذمتؽاملذمجتؿعذبـاءذنحو:ذالمحؾيةذوالمؤسداتذالمدؾؿينذبينذالتعاونذإلىذدعوة

م:اظؿعوونمأػؿقي

مدورمولهوماظغرب،مفيمجؿؿوسلالاماظـلقٍمعـمؼؿفزأملامجزءاًمالإدلاعقيمواٌراطزماٌلوجدمتعؿبر

مبـوءماظضروريمعـمالأػداف،مػذهمظؿقؼقؼ.مالإيجوبلمالاغدعوجموتعزؼزمالمجؿؿعمخدعيمفيمػوم

ماٌمدلوتمذظؽمفيمبموماٌكؿؾػي،مالمحؾقيماٌمدلوتمععمواظؿقاصؾماظؿعوونمعـمجلقر

م.الأخرىماظدؼـقيمواٌمدلوتماظؿعؾقؿقي،مواٌمدلوتمايؽقعقي،مشيرمواٌـظؿوتمايؽقعقي،

م:اظؿعوونمصقائد

ماٌؿؾودلماظؿػوػؿمتعزؼزم• ماٌلؾؿينمبينماٌؿؾودلماظؿػوػؿمتعزؼزمفيماظؿعوونمؼُلوػؿ:

م.واٌلؾؿينمالإدلاممسـماًورؽيماٌػوػقؿموتصققحمالمحؾل،موالمجؿؿع

مذرائحمإيدماظقصقلمالإدلاعقيمواٌراطزمظؾؿلوجدماظؿعوونمؼُؿقح:ماظؿلثيرمدائرةمتقدقعم•

مواظعؿؾمواظصقي،ماظؿعؾقؿ،معـؾمبزؿؾػي،مبذولاتمفيمواظؿلثيرمالمجؿؿع،معـمأودع

م.الاجؿؿوسل

ماظؼدراتمتطقؼرم• مضدراتموتطقؼرمواٌعرصي،ماًبراتمتؾودلمسؾكماظؿعوونمؼُلوسد:

م.اٌؼدعيماًدعوتمجقدةموهلينمواٌراطز،ماٌلوجدمفيماظعوعؾين



 

 

ماٌشورؼعمظؿـػقذماظلازعيمواظؾشرؼيماٌوظقيماٌقاردمتقصيرمفيماظؿعوونمؼُلوػؿ:ماٌقاردمتقصيرم•

م.اٌكؿؾػيمواظبراعٍ

م:اظؿعوونمبذولات

ماظؿعؾقؿم• مظؿؼدؼؿماظؿعؾقؿقيماٌمدلوتمععماظؿعوونمالإدلاعقيمواٌراطزمظؾؿلوجدمؼُؿؽـ:

م.اًؾػقوتمبزؿؾػمعـماظطلابمبينماظؿػوػؿموتعزؼزمالإدلام،مسـموتـؼقػقيمتعؾقؿقيمبراعٍ

مخيرؼيمعشورؼعمظؿـػقذمايؽقعقيمشيرماٌـظؿوتمععماظؿعوونمؼُؿؽـ:مالاجؿؿوسلماظعؿؾم•

م.اظلـموطؾورمظؾؿرضكماظدسؿموتؼدؼؿمالمحؿوجين،معلوسدةمعـؾمالمجؿؿع،مبددممواجؿؿوسقي

ماظصقيم• مظؾؿفؿؿع،مصققيمخدعوتمظؿؼدؼؿماظصققيماٌمدلوتمععماظؿعوونمؼُؿؽـ:

م.اظطؾقيمالادؿشوراتموتؼدؼؿماظصققي،مظؾؿقسقيميرلاتمتـظقؿمعـؾ

ماظؾقؽيم• ماظؾقؽي،مسؾكمظؾقػوزمعشورؼعمظؿـػقذماظؾقؽقيماٌـظؿوتمععماظؿعوونمؼُؿؽـ:

م.المجؿؿعمفيماظؾقؽلماظقسلموتعزؼز

مبينمايقارمظؿعزؼزمالأخرىماظدؼـقيماٌمدلوتمععماظؿعوونمؼُؿؽـ:مالأدؼونمبينمايقارم•

م.واٌلوواةماظيواظعدماظللاممعـؾمعشترطي،مضضوؼومسؾكماٌشتركمواظعؿؾمالأدؼون،

م:اظؿعوونمآظقوت

مالإدلاعقيمواٌراطزماٌلوجدمممـؾلمبينمدورؼيماجؿؿوسوتمسؼد:ماظدورؼيمالاجؿؿوسوتم•

م.اظعؿؾمخططموتطقؼرماٌشترطي،ماظؼضوؼومٌـوضشيمالمحؾقيماٌمدلوتموممـؾل

ماٌشترطيماٌشورؼعم• مالإدلاعقيمواٌراطزماٌلوجدمبينمعشترطيمعشورؼعمتـػقذ:

م.المجولاتمبزؿؾػمفيمالمحؾقيمتواٌمدلو



 

 

مالإدلاعقيمواٌراطزماٌلوجدمفيماظعوعؾينمبينمواٌعرصيماًبراتمتؾودل:ماًبراتمتؾودلم•

م.المحؾقيماٌمدلوتمفيمواظعوعؾين

ماٌلؿؿرماظؿقاصؾم• مالإدلاعقيمواٌراطزماٌلوجدمبينماٌلؿؿرماظؿقاصؾمسؾكمايػوز:

مالإظؽتروغل،مواظبرؼدموالاجؿؿوسوت،ماٌؿؾودظي،ماظزؼوراتمخلالمعـمالمحؾقي،مواٌمدلوت

م.الاجؿؿوسلماظؿقاصؾموودوئؾ

م:ظؾعؿؾمدسقة

مععمواظؿقاصؾماظؿعوونمأؼديمعدمإيدماظغربمفيمالإدلاعقيمواٌراطزماٌلوجدميذقعمأدسق

مؼلقدهموعؿؿودؽ،معؿؽوعؾمبذؿؿعمبـوءمأجؾمعـمععوًمواظعؿؾماٌكؿؾػي،مالمحؾقيماٌمدلوت

م.واظللامماًيرمصقفموؼعؿماٌؿؾودل،موالاحترامماظؿػوػؿ

متؽققػفومالإدلاعقيمواٌراطزمظؾؿلوجدمويمؽـمواٌؼترحوت،مالأصؽورمبعضمبذردمػذه:معلاحظي

م.واحؿقوجوتفومزروصفومععمؼؿـودىمبموموتطقؼرػو

م

م

م

م

م



 

 

مصؾكمبرؿدٍماظبرؼوت،مخيرمسؾكمواظللاممواظصلاةمصويوت،اظمتؿؿمبـعؿؿفماظذيمللهمايؿد

معـورةًمصؽونماٌدؼـي،مإيدمضدوعفمسـدمأدّلفمعومأولماٌلفدمطونماظذيمودؾؿ،مسؾقفمالله

م.اٌلؾؿمالمجؿؿعمظؾـوءموعـطؾؼًومواظدسقة،مظؾعؾؿموعرطزّامظلإيمون،

ماظغربقي،ماظدولمفيميالإدلاعقمواٌراطزماٌلوجدمبـوءمتقاجفماظتيماظؿقدؼوتمادؿعراضمبعد

مبذردمظقلًماظؼضقيمػذهمأنمظـومؼؿضحموووزػو،مفيمتلفؿماظتيماظعؿؾقيمايؾقلمإيدمواظؿطرق

مادتراتقفقّو،موبدطقطًومسؿقؼًو،موسقّومتؿطؾىمواجؿؿوسقيمدؼـقيمعلموظقيمبؾمسؿراغل،معشروعٍ

م.واٌمدلوتمالأصرادمبينمعلؿؿرّاموتعووغّو

مسؾكم-متعويدماللهمتقصقؼمبعدم-مؼعؿؿدمإدلاعلمعرطزٍموأمعلفدٍمظؾـوءمعشروعمأيمنوحمإن

مصضؾًوموالاضؿصودي،مواظؼوغقغلماظشرسلماىوغىمبينمواظؿؽوعؾمالإدارة،موحلـماظرؤؼي،موضقح

ماظؿؼـقوتموتقزقػماظلوبؼي،ماظؿفوربمعـموالادؿػودةماٌلؾؿي،ماىوظقوتمجفقدمتقحقدمسـ

م.واظؿقاصؾموالإدارةماظؿؿقؼؾمفيمايدؼـي

مإيدماٌلؾؿمبفومؼؿؼربماظتيماظؼربوتمأسظؿمعـمسؾقفوموالمحوصظيماٌلوجدمإضوعيمأنمذؽمولا

ماللهمبـكمالله،موجفمبفمؼؾؿغلمعلفدّامبـكمعـ:م"ودؾؿمسؾقفماللهمصؾكماظـبيمضولموضدمربف،

ماظعظقؿ،ماًيرمػذامفيمالإدفومميذقعّومسؾقـومؼقجىموػذام،(سؾقفمعؿػؼ"م)اىـيمفيمبقؿّومظف

م.وادؿطوسؿفمودعفمبؼدرمطؾٌّ

مالله،مبققتمإسؿورمفيمودقلعكمدعكمعـمطؾمجفقدمفيمؼؾوركمأنمتعويدماللهمغلللماًؿوم،موفي

مإضوعيمسؾكمعؽونمطؾمفيماٌلؾؿينمؼعينموأنماظؽرؼؿ،مظقجففمخوظصّوماظعؿؾمػذاميجعؾموأن

م.واظللامماظعدلمزؾمفيمدؼـفؿمذعوئر

مآظفموسؾكمبرؿدمغؾقـومسؾكموبوركمؿودؾماللهموصؾكماظعوٌين،مربمللهمايؿدمأنمدسقاغوموآخر

م.أيذعينموصقؾف

 


