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 مقدمة

موعدددد موأصددددق   مآظدددد موسؾدددد مآ،مرددددد  مسؾدددد مواظلدددد  مواظصدددد ةمٓ،مايؿدددد 

م.اظ ؼ مؼ  مإيدم نحل نمتؾعفم

مفيماٌلددؾؿنم دد  متشددغ ماظدديماٌ اضددق مأػددممعدد ماظؼقدد دةمع ضدد  مصددننم عدد ،مأعدد 

معلدددموظق مػددد م ددد موزقػددد ،مأومعفـددد مبذددد دمظقلددد مصفددد موزعددد ن،مسصددد مطددد 

موظؼددد .مالأعددد موأعددد  موجددد مسددد مآمأعددد  مئددد اظؼ ميحؿؾدددف مثؼقؾددد ،موأع غددد مسظقؿددد 

ملهددد موأردددد م  ظؼقددد دة،متددد تؾ ماظددديمواٌػددد ػقمم  ظؼ ئددد مطدددؾ ةمسـ ؼددد مالإدددد  مأويد

ماظع اظدددد ،مسؾدددد متعؿؿدددد ماظدددديماظلدددد عق ،معؾ دئدددد معدددد متـطؾدددد موأدلّدددد مض اسدددد 

م.اظع ع ماٌصؾق ميحؼ مبم ماظشمونموإدارةمواٌش ورة،موالأع غ ،مواظؿ اض ،

مواظؿقؾقدددد م  ظ راددددد مغؿـدددد و م،"الإددددد  مفيماظؼقدددد دةمصؼدددد "م ب،اظؽؿددددمػدددد اموفي

ماظؼ ئددددد معدددددـ مضددددد مالإدددددد  مأنموطقددددد مالإدددددد  ،مفيماظؼقددددد دةمدورماظػؼفددددد 

ماظعددد  مهؼقددد متضدددؿ ماظددديمواظضددد ا  مظؾقددد ودمواضددد مه ؼددد معددد مصددد حق ت 

مسؾددد مدددد ا ماظؼقددد دةمج اغددد مبزؿؾددد ماظؽؿددد بمصصددد  مفيموددددـؿـ و .مواٌلددد واة

موأضددد ا ماظـؾ ؼددد مواظلدددـ ماظؽددد ؼمماظؼددد آنمضددد  مسؾددد ماىؿ سددد ،مأوماظػددد دمعلدددؿ  

م.الإد عقنمواٌػؽ ؼ ماظعؾؿ  

ماظػفدددممسؾددد ماظضددد  متلدددؾق معددد مغدددؿؿؽ مأنمغلعددد ماظؽؿددد ب،مػددد امخددد  معددد 

ماظؼددد دةمتلددد س مسؿؾقددد مأدواتمتؼددد ؼممعددد مإدددد ع ،معـظددد رمعددد مظؾؼقددد دةماظصدددقق 

مبمددد معؿلددددنمع صددد ة،اٌماظؿقددد ؼ تمزددد مفيم لع غددد تفمماظـفددد ضمسؾددد مواٌددد  ن

مػددد امظقؽددد نماظعطددد ة،مدددد ت مفيموددددؾممسؾقددد مآمصدددؾ مآمردددد  م ددد مجددد  
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محقدددد تفممفيم فدددد مواظعؿدددد ماظؼقدددد دةمصؼدددد مفيمظؾؿلددددؾؿنمذدددد عً مدظددددقً ماظؽؿدددد ب

م.اظعؿؾق 

مؼـػددد موأنماظؽددد ؼم،مظ جفددد مخ ظصّددد ماظعؿددد مػددد اميجعددد مأنموجددد مسددد مآمغلدددل 

م.بذق مسمق مإغ مالإد عق ،مالأع م  

م

م

م

 :كتبه

 الفقير إلى عفو ربه

 فضيلة الش يخ : حذيفة بن حسين القحطاني

 افتاء محافظة صلاح الدينمسؤول 

م

م

م

م

م

م

م
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 الإسلاو في القيادة موضوع حول عاو تقديه

مالأصددددد ادموإدارةم ؿ جقددددد مؼؿعؾددددد مذددددد ع معػفددددد  مػددددد مالإدددددد  مفيماظؼقددددد دة

.مواظلق دددددق مواظ ؼـقدددد مالاجؿؿ سقدددد مايقدددد ةمج اغدددد مبزؿؾدددد مفيمواىؿ سدددد ت

موػدددد مواظؿ اضدددد ،ماظصدددد  ،مايؽؿدددد ،م  ظع اظدددد ،مالإددددد  مفيماظؼقدددد دةمتؿلددددم

م.ودؾممسؾق مآمصؾ ماظـبيمودـ ماظؽ ؼمماظؼ آنموضعف ماظيماٌؾ دئمتؿؾ 

متشددد ر معلدددموظق مػددد م ددد مصؼددد ،ماظ جددد  مسؾددد متؼؿصددد ملاماظؼقددد دةمالإدددد  ،مفي

مفيماظؼقددد دة.ماظع عددد مظؾؿصدددؾق موصؼًددد مالمجددد لاتمعددد ماظع ؼددد مفيمأؼضّددد ماٌددد أةمصقفددد 

ماظػددد دممؼؿقؿؾدددف ممأع غددد مػددد مم ددد مددددؾط ،ممأومعـصددد ممبذددد دمظقلددد ممالإدددد  

ماظصدددد ئؾ ،ماظؼدددد اراتمابددددد ذمسؾدددد ماظؼدددد رةمشددددؿ وتمالأعدددد ،معصددددؾق مظؿقؼدددد 

م.الأصض مبس موالمجؿؿع تم  لأص ادمواظـف ضماظـ س،م نماظع  موهؼق 

موػددد ام،(26:ماظؼصددد "م)اظْدددلَعٔنُماظْؼَدددِ ٗ مادِدددؿَفَِ ت َ معَدددِ مخَقِدددَ مإِنٖ:م"تعددد يدمضددد  

م.اظؼق دةمأد دق تمع موالأع غ ماظؼ ةمأنمإيدمؼش 

موددد  مواظ اجؾددد تم ددد يؼ  مت عددد معع صددد متؿطؾددد مدددد  الإمفيماظؼقددد دةمأنمطؿددد 

معددد مبسددد مالأعددد م ؿ جقددد مت عددد مدراؼددد مسؾددد مؼؽددد نمأنميجددد مص ظؼ ئددد مالأعددد ،

مضقددد دةمط غددد مالإدددد  مفيماظؼقددد دةمنمددد ذجمأ ددد زموعددد .موتعددد يدمددددؾق غ مآمؼ ضددد 

مالإدددد عق ماٌؾددد دئمرؾٓؼددد اماظددد ؼ ماظؽددد ا موأصدددق   موددددؾممسؾقددد مآمصدددؾ ماظدددـبي

مذددددمونمإدارةمفيمأوماظدددد س ة،مفيمأوماظؼؿدددد  ،مفيمددددد ا محقدددد تفم،م اغدددد جمطدددد مفي

م.والمجؿؿ ماظ وظ 
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مواتؾ سددد ،ماظؼ ئددد م دددنمواظؿعددد ونماظشددد ر معؾددد أمسؾددد متؼددد  مالإدددد  مفيماظؼقددد دة

ماظع عددد ،مالأعددد رمفيماٌددمعـنمم دددنماظؿشدد ورممأػؿقددد مسؾدد مماظؽددد ؼمماظؼدد آنممأطددد محقدد م

م(.38:ماظش ر "م)فُمَِ قَِـمذُ رَ موَأَعُِ ػُمِ:م"تع يدموض  

موجددد ،مسددد مآمتؼددد  معددد مغ  عددد مضقددد دةمػددد مالإدددد  مفيماظؼقددد دةمصدددننم  ظؿددد ظ ،

مأومالاددددؿؾ ادمأذدددؽ  معددد مذدددؽ مأ مسددد م عقددد ةموػددد مظؾفؿقددد ،ماًددد موهؼددد 

م.اظظؾم

 الإسلامية المجتنعات بياء في القيادة أهنية

مالأدددد سمعددد تمإذمطدددؾ ة،مأػؿقددد ملهددد مالإدددد عق مالمجؿؿعددد تم ـددد  مفيماظؼقددد دة

مفي.موالازدػددد رماظ ضددد مبسددد موت جقففددد مالأعددد مذدددمونمتـظدددقممسؾقددد مؼؼددد  ماظددد  

مفيمحقددد  مسـصددد موػددد مسظقؿددد ،موعلدددموظق مطلع غددد ماظؼقددد دةمإيدمؼُـظددد مالإدددد  ،

موتدددؿؾك .مالمجؿؿددد مفيمواظ خددد  ماظعددد  موهؼقددد مالأعددد موحددد ةمسؾددد مايػددد ز

م:اظؿ ظق ماظـؼ طمفيمالإد عق مالمجؿؿع تم ـ  مفيماظؼق دةمأػؿق 

مالحقمنحومالأعةمتوجقه.م1

مايدددد مبسدددد مالمجؿؿدددد مت جقدددد مفيمعؾ ذدددد م شددددؽ متلددددفممالإددددد  مفيماظؼقدددد دة

مأنمسؾقددد موواجددد مظلأعددد ،موععؾؿّددد مع ذدددّ امؼُعؿدددرمالإدددد ع ماظؼ ئددد .مواظصددد اب

"مإِخِدددَ ةٌماظْؿُمِعُٔـددد نَمإِغٖؿَددد :م"تعددد يدمضددد  .مغشددد ػ مسؾددد موؼعؿددد مالإدددد  متعددد ظقممؼطؾددد 

ماظؿؿ دددد مػددد اميحؼددد مض ئددد موجددد دمضددد ورةمإيدمؼشددد موػددد ام،(10:مايفددد ات)

م.المجؿؿ مأص ادم ن

م
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موالدلاواةماظعداظةمإرداء.م2

م ـددد  مأدددد معددد موػددد ماظعددد  ،معؾددد أمسؾددد متؼددد  مالإدددد عق مالمجؿؿعددد تمفيماظؼقددد دة

مدونماظـددد سم دددنماظع اظددد مظؿقؼقددد مؼلدددع مأنميجددد ماظؼ ئددد .ماظصددد حمالمجؿؿددد 

مأَنِمؼَدددلْعُُ طُمِماظؾَّددددَ مإِنٖ:م"تعددد يدمضددد  .موضدددعق مضددد  مأوموصؼددد مشددديم دددنمتمققددد 

"مٔ  ظْعَددددِ ِ متَقِؽُؿُدددد امأَنِماظَٓـدددد سِمَ ددددقَِ محَؽَؿِددددؿُمِموَإِذَامأَػِؾٔفَدددد مإِظَدددد ماظْلَعَ غَدددد تٔمتُددددمَدُٓوا

م(.58:ماظـل  )

مالاجؿؿاسيمواظؿؿادكماظوحدةمتحؼقق.م3

معددد موير ؼؿفددد معددد ،الأمصدددػ  مت حقددد مفيمتلددد ػممالإدددد  مفيمايؽقؿددد ماظؼقددد دة

"متَػَٖ ضُددد اموَظَددد مجَؿٔقعّددد ماظؾَّددددٔ مٔ قَؾِدددِ موَاسِؿَصٔدددؿُ ا:م"تعددد يدمضددد  .موالاخؿ صددد تماظػ ضددد 

موؼعددد زمظؾ حددد ة،معـؾعّددد مؼؽددد نمأنميجددد ماظؼ ئددد مو  ظؿددد ظ م،(103:مسؿددد انمآ )

م.المجؿؿ مأص ادم نماظ وا  

موالاجؿؿاسقةمالاضؿصادؼةماظؿـؿقةمدسم.م4

موتعؿددد مالمجؿؿددد ،مرص ػقددد متضدددؿ ماظددديماظلق دددد تمتضددد م الإدددد عقماظؼقددد دة

معلدددؽ ظً مالإدددد  مفيماظؼ ئددد مؼُعؿدددر.موالاضؿصددد دؼ مالاجؿؿ سقددد ماظع اظددد مغشددد مسؾددد 

مصدددؾ ماظدددـبيمحددد ؼ مفيمطؿددد مالمجؿؿددد ،ملأصددد ادماظؽددد ؼمماظعدددق مددددؾ متددد ص مسددد 

م(.سؾق معؿػ "م)رسقؿ مس معلؽ  موطؾؽممراٍ مطؾؽم:م"ودؾممسؾق مآ

مواظتربقةماظؿعؾقم.م5

مفيماظؼ ئددد مؼُلدددفم.مظلأصددد ادموع  قّددد مععؾؿّددد مؼُعؿدددرمالإدددد ع مالمجؿؿددد مفيماظؼ ئددد 

موؼشدددف مالإدددد عق ،مظؾؿعددد ظقمموصؼًددد ماظعدددق مطقػقددد ماظـددد سموتعؾدددقمماٌع صددد ،مغشددد 
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مبذؿؿدددد م ـدددد  مفيمؼلدددد ػممعدددد مايقدددد ة،مبذدددد لاتميذقدددد مفيماظعؾددددممغشدددد مسؾدددد 

م.وعؿعؾممع دػ 

موالأعنمالادؿؼرارمتحؼقق.م6

معدددد مظؾؿفؿؿدددد ،موالادددددؿؼ ارمالأعدددد م ؿدددد ص مأؼضّدددد متؿعؾدددد مالإددددد  مفيمؼقدددد دةاظ

مأومتف ؼدددد اتمأ معدددد مالمجؿؿدددد موير ؼدددد مواظع اظدددد ،ماظشدددد ؼع متطؾقدددد مخدددد  

ماظؼ ئددد موؼُعؿدددرم،(38:ماظشددد ر "م)َ قِدددَـفُمِم ذُددد رَ موَأَعِدددُ ػُمِ:م"تعددد يدمضددد  .مصؿـددد 

م.ظلأع مً رج واماظ اخؾ مالأع مضؿ نمس معلموظً مالإد  مفيماٌلؾم

مواظػضائلمالأخلاقمفيماظؼدوة.م7

م ددددلسؾ مؼؿقؾدددد مأنمويجدددد مالمجؿؿدددد ،ملأصدددد ادمضدددد وةمؼُعؿددددرماٌلددددؾمماظؼ ئدددد 

ماٌؾددددد دئمسؾددددد مت تؽددددد مالإدددددد  مفيماظؼقددددد دة.مواظػضدددددقؾ مالأخددددد  مدرجددددد ت

ماظدددـبيمطددد نمطؿددد .مواظ يرددد موالإحلددد ن،مواظؿ اضددد ،ماظصددد  ،معـددد مالإغلددد غق 

م.حق ت مج اغ مط ص مفيمض وةًمودؾممسؾق مآمصؾ 

مالدلؿؼؾلمجقلمإسداد.م8

ماظؼ دعدددد مالأجقدددد  مإسدددد ادمسدددد معلددددموظ مالإددددد عق مالمجؿؿعدددد تمفيماظؼقدددد دة

موتدددد رؼ مإسدددد ادمفيمؼلدددد ػمماظؼ ئدددد .مالمجؿؿدددد مفيموعددددمث ؼ مصدددد ينمظقؽ غدددد ا

مالأعددد مضددد ةماددددؿؿ ارمؼضدددؿ معددد مواظؿطددد ؼ ،مالا ؿؽددد رمبسددد موتددد جقففممالأصددد اد،

مم.ونم ػ 
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متؼددد  مفيمبر رؼّددد مدورّامتؾعددد مالإدددد  مفيماظؼقددد دةمصدددننمددددؾ ،معددد مسؾددد م ـددد ّ 

مأصضددد محقددد ةمتضدددؿ ماظددديمالأدددد موضددد مسددد ماٌلدددموظ موػددد موتم ددددؽف ،مالأعددد 

م.والمجؿؿ مالإد  مخ ع مفيموادؿـؿ رػ مر ض ت مت جق مخ  مع مظؾؿفؿؿ 

 : الكتاب مً الهدف

موصؼًددد مايددد ؼ معصددد اظمفيماظؼقددد دةمأدددد ظق متطددد ؼ مػددد ماظؽؿددد بمعددد مالهددد  

مالأصددد ظ م دددنميجؿددد مذددد ع مسؿددد مإرددد رمتؼددد ؼممخددد  معددد مالإدددد عق مظؾؿؾددد دئ

مطقػقددددد ماظؽؿددددد بمؼؿـددددد و .مظؾؿفؿؿعددددد تماٌع صددددد ةموالاحؿق جددددد تمالإدددددد عق 

مفيماظـفدددد حمظؿقؼقدددد موالمجؿؿعدددد تمالأصدددد ادمضقدددد دةمفيمالإددددد عق ماٌؾدددد دئمتطؾقدددد 

ماظشدددد ر ،م اظدددد ،اظعمأػؿقدددد مسؾدددد ماظؿلطقدددد معدددد ماي ؼـدددد ،ماظؿقدددد ؼ تمزدددد 

م.اٌؿؾ د موالاحترا مالأخ  ،

م:ظؾؽؿابماظرئقلقةمالأػداف

مفيماظؼقددد دةمعػفددد  مت ضدددق مإيدماظؽؿددد بمؼفددد  :ماظؼقددد دةمعػفددد  متع ؼددد مإسددد دة

ماظؼقددد دةمأنمسؾددد ماظترطقددد مددددقؿم.مالمجؿؿعددد تم ـددد  مسؾددد متدددلث  موطقػقددد مالإدددد  

محقددد م غددد ،وأعمعلدددموظق مػددد م ددد مددددؾط ،مأومعـصددد مبذددد دمظقلددد مالإدددد  مفي

م.الإد عق ماظؼقممتطؾق مفيمض وةماظؼ ئ مؼُعؿر

مدددددقؿمماظؽؿدددد ب،مخدددد  معدددد :ماٌع صدددد ةمالإددددد عق ماظؼقدددد دةمعؾدددد دئمتؼدددد ؼم

ماظعدددد  ،ماظشدددد ر ،معـدددد مالإددددد  مفيمظؾؼقدددد دةمالأد دددددق ماٌؾدددد دئمادددددؿع اض

ماظددديماظؿقددد ؼ تمعددد مؼؿـ دددد معع صددد م لددددؾ بموتؼددد  ف مواظ يرددد ،مالأع غددد ،

م.اي ؼ ماظعص مفيماظؼ دةمت اج 
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مدعددد مإيدماظؽؿددد بمؼلدددع :ماي ؼـددد ماظؼقددد دةمتؼـقددد تمعددد مالإدددد عق ماظؼدددقممدعددد 

ماظؼقدددد دةمعـدددد ماي ؼـدددد مواظؿؼـقدددد تمالأدواتمعدددد مالإددددد عق ماظؼقدددد دةمعػدددد ػقم

ماظؼدددد دةمؼلدددد س مممدددد مالادددددتراتقفق ،مواظؼقدددد دةماً عقدددد ،ماظؼقدددد دةماظؿق ؼؾقدددد ،

م.اظؿغ مد ؼ مس لممز مفيمأدائفممهلنمسؾ 

مأػؿقدددد مسؾدددد ماظضدددد  متلددددؾق مدددددقؿم:ماظؼدددد اراتمابددددد ذمفيماظشدددد ر متطؾقدددد 

ماٌمدلدددد تمفيمسؿؾدددد م شددددؽ متطؾقؼفدددد موطقػقدددد مالإددددد عق ماظؼقدددد دةمفيماظشدددد ر 

م.اٌشترط مواظؼ اراتماىؿ س ماظعؿ مع مؼع زمبم مواٌـظؿ ت،

معفدددد راتمتطدددد ؼ مطقػقدددد ماظؽؿدددد بمؼعدددد ض:مالإددددد ع ماظؼ ئدددد معفدددد راتمتطدددد ؼ 

ماظػدددد  ،م ـدددد  مالأزعدددد ت،مإدارةماظؿقػقدددد ،ماظؿ جقدددد ،معـدددد مع الإددددد ماظؼ ئدددد 

مممددد مالأصددد اد،م دددنماٌلددد واةمتع ؼددد مفيماظؼ ئددد مدورمؼـددد ض مطؿددد .ماظػعددد  مواظؿ اصددد 

م.وعؿ ازغ مصقق مسؿ م قؽ متؽ ؼ مفيمؼلفم

مالإدددد ع ماظؼ ئددد مأنمسؾددد ماظؽؿددد بمؼ طددد :مواظػضددد ئ مظلأخددد  مطؿـددد  ماظؼقددد دة

مسؾددد ماظترطقددد معددد مالآخددد ؼ ،معددد موتع عؾددد م أخ ضدددمفيمضددد وةمؼؽددد نمأنميجددد 

مفيمتلددددفمماظدددديمواظؿلدددد ع ،ماظؿ اضدددد ،ماظصدددد  ،معـدددد مالإددددد عق ماظػضدددد ئ 

م.المجؿؿ مداخ مالاجؿؿ سق ماظؾقؽ مهلن

ماظؽؿددد بمؼلدددؿع ض:مالإدددد عق ماظؼقددد دةمخددد  معددد ماٌلدددؿ اع ماظؿـؿقددد مهؼقددد 

مبزؿؾدددد مفيماع اٌلددددؿ ماظؿـؿقدددد مهؼقدددد مفيمالإددددد عق ماظؼقدددد دةمادددددؿك ا مطقػقدددد 

ماظؿـؿقددد مػددد  مأنمضدددؿ نمعددد مواظصدددق ،ماظؿعؾدددقم،مالاضؿصددد د،معـددد مالمجددد لات

م.والمجؿؿ ماظػ دمرص ػق مظؿقؼق متلع ماظيمالإد عق ماٌؾ دئمإيدمتلؿـ 
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مإيدماظؽؿدددد بمؼفدددد  :مالمجؿؿدددد مسؾدددد مالإددددد عق مظؾؼقدددد دةمالإيجدددد   ماظؿددددلث 

معددد ماٌع صددد ة،مؿؿعددد تالمجمسؾددد مالإدددد عق مظؾؼقددد دةمالإيجددد   ماظؿدددلث مإ ددد از

مج اغدددد ميذقدددد مفيمالإددددد عق م دددد ظؼقممالاظؿدددد ا مسؾدددد ماظؼدددد دةمهػقدددد مخدددد  

مسؾددد مإيج ّ ددد مؼدددـعؽ مممددد ماظشكصدددق ،مايقددد ةمفيمأوماظعؿددد مفيمدددد ا محقددد تفم،

م.طؽ مالمجؿؿ 

مسؿؾقدددد محؾدددد  موتؼدددد ؼممالإددددد  مفيماظؼقدددد دةمصفددددممتع ؼدددد ماظؽؿدددد بمؼلددددؿف  

ماظؼقدددد دةمأنمسؾددد مماظؿلطقددد ممعدددد م ؼ ،ايدددمماظعصددد ممفيماظؼقدددد دةمأدددد ظق ممظؿطددد ؼ م

م صدددػ تمالإدددد ع ماظؼ ئددد م فددد مؼؿقؾددد مأنميجددد موأع غددد مسظقؿددد معلدددموظق مػددد 

م.واظش ر ماظع  ،مايؽؿ ،معـ 

م

م

م

م

م

م

م

م

م
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 الإسلاو في القيادة مفهوو: الأول الفصل

م:الإدلاعقةماظشرؼعةمفيماظؼقادةمتعرؼف.م1

مأوم لدددؾط مصددد حؾف مؼؿؿؿددد مرتؾددد مأومعـصددد مبذددد دمظقلددد مالإدددد  مفيماظؼقددد دة

مفيمضددد وةمؼؽددد نمأنماظؼ ئددد معددد متؼؿضددد مسظقؿددد مذددد سق معلدددموظق مػددد م ددد مغػددد ذ،

مالأعددد معصدددؾق مظؿقؼقددد مؼلدددع مالأعددد ر،متصددد ؼ مفيموأعقّـددد مواظعددد  ،ماظؿؼددد  

م.وج مس مآمؼ ض مع مإيدموت جقفف 

م:أد دق مأ ع دمس ةمإيدمتلؿـ مالإد  مفيماظؼق دة

مسدددد مآمسدددد موطقؾًدددد مؼُعؿددددرملإددددد  امفيماظؼ ئدددد :مدؤؤؤؤؾقاغهمماللهمأعؤؤؤؤا معلؤؤؤؤةوظقة

ملامضق دتددد مصدددننمثدددمموعددد مؼؼ دػددد ،ماظددديماىؿ سددد مأومالأعددد مذدددمونمإدارةمفيموجددد 

مالأو مػ صددد مؼؽددد نمأنميجددد م ددد مدغق ؼددد ،مأومذكصدددق معصددد حمظؿقؼقددد متؽددد ن

مضددد  .موددددؾممسؾقددد مآمصدددؾ موردددد ظ مآمؼ ضددد معددد موصددد مالأعددد معصددد حمخ عددد 

مَ ددددقَِ محَؽَؿِددددؿُمِموَإِذَامأَػِؾٔفَدددد مإِظَدددد مالَأعَ غَدددد تٔمتُددددمَدُٓوامأَنِمطُمِؼَددددلْعُُ ماظؾَٓددددَ مإِنَٓ:م"تعدددد يد

م[.58:ماظـل  "م]ٔ  ظْعَِ ِ متَقِؽُؿُ امأَنِماظَٓـ سِ

مأع غددد موػددد مؼؼددد دػم،معددد موددد  مسظقؿددد مأع غددد مؼؿقؿددد ماظؼ ئددد :مطأعاغؤؤؤةماظؼقؤؤؤادة

مرَاٍ مؽُدددمِطُؾُٓ:م"ضددد  مسـددد مآمرضددد مسؿددد م ددد مآمسؾددد مسددد .مواظددد غق ماظددد ؼ مفي

مأنماظؼ ئددد معددد متؿطؾددد مالأع غددد مػددد  (.مسؾقددد معؿػددد "م)رَسٔقَٓؿٔدددٔ مسَدددِ معَلِدددؽُ ْ موَطُؾُٓؽُدددمِ

مأومالاجؿؿددد س مالمجددد  مفيمط غددد مدددد ا معلدددموظق ت ،متػ صدددق مظؽددد مواسقّددد مؼؽددد ن

م.اظلق د مأومالاضؿص د 
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متصددد ص ت مفيمحلدددـ مضددد وةمؼؽددد نمأنميجددد مالإدددد  مفيماظؼ ئددد :مطؼؤؤؤدوةماظؼقؤؤؤادة

مأنميجددد م ددد مالآخددد ؼ ،موؼ جددد مؼ جددد معددد مصؼددد مظدددق مص ظؼ ئددد م ،وأخ ضددد

مواظ يردددد ،ماظعدددد  ،مفيم دددد مؼُقؿدددد  منم ذجّدددد موتصدددد ص ت مدددددؾ ط مفيمؼؽدددد ن

مسؾقدددد مآمصددددؾ مآمرددددد  مضدددد  .موالأع غدددد مواظصدددد  ،مواظؿ اضدددد ،مواظصددددر،

م(.أير مروا "م)الأخ  معؽ ر ملأتممم عـ مإنم :م"ودؾم

ماظؼ ئدددد م ددددنماظؿشدددد ورمسؾدددد متعؿؿدددد مالإددددد  مفيماظؼقدددد دة:مباظؿشؤؤؤؤاورماظؼقؤؤؤؤادة

مسؾقفددد مؼؼددد  ماظددديماٌؾددد دئمأ ددد زمعددد ماظشددد ر موتعؿدددرمواظعؾدددم،ماًدددرةموأصدددق ب

م[.159:مسؿ انمآ "م]اظْلَعِِ مصٔ موَذَ وِرِػُمِ:م"تع يدمض  .مالإد ع مايؽم

معػفدددد  متؿفدددد وزمالإددددد عق ماظشدددد ؼع مفيماظؼقدددد دةمصددددننماٌػدددد ػقم،مػدددد  مضدددد  مفي

مفيم  لأعددد ممواظـفددد ضمالإصددد ح،ماظع اظددد ،مظؿقؼقددد مأداةمظؿصدددؾ مؾط واظلدددماظؼددد ة

ماظؼ ئددد مؼؽددد نمأنم ددد ملامجلدددقؿ معلدددموظق ميجعؾدددف مممددد مايقددد ة،مبذددد لاتمذدددؿ 

م.ض رػ مسؾ 

مالإدلا مفيماظؼائدمدور.م2

ملامبر رؼددد مذكصدددق معـددد موعددد مص ؼددد ةم لدددؿ تماظؼ ئددد مدورمؼؿلدددممالإدددد  ،مفي

مدؼـقدددد ،معلددددموظق تمتشددددؿ م دددد ماظؼدددد اراتمابددددد ذمسؾدددد معفؿؿفدددد متؼؿصدددد 

م  ظلدددؾط ،مؼؿؿؿددد مذدددك مبذددد دمظدددق ماظؼ ئددد .مجلدددقؿ مواجؿؿ سقددد مأخ ضقددد ،

مواٌلددد واة،ماظعددد  مظؿقؼقددد مؼلدددع ماظـددد س،ميؼددد  محددد ع مومراسددد مػددد م ددد 

م.اظظؾمموإ ع دماي مإحؼ  مأع غ مويحؿ 

م
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م:اظؿ ظق ماى اغ مؼشؿ مالإد  مفيماظؼ ئ مدور

مواظشرعماظدؼنمحماؼة.م1

متـػقددد متلطقددد مسددد معلدددموظً موجددد ،مسددد مآمظددد ؼ مح عقّددد مؼعؿدددرمالإدددد  مفيماظؼ ئددد 

ماظـددد سمحؼددد  محػددد معف عددد مأويدمعددد .مدوظؿددد مأومبذؿؿعددد مفيماظشددد سق مالأحؽددد  

ماٌددددـف مسدددد مالمجؿؿدددد ملابسدددد ا مبر وظدددد مأ موعـدددد مواظعؼقدددد ة،ماظدددد ؼ مفي

مؼُٓفَددد أَمؼَددد :م"تعددد يدمضدد  م.ماظـؾ ؼددد مواظلدددـ ماظؽددد ؼمماظؼدد آنمم ددد مجددد  ماظددد  ماظصددقق م

:ماظؿقددد ؼم"م]وَاظْقٔفَددد رَةُماظٓـَددد سُموَضُ دُػَددد مغَددد رّاموَأَػِؾٔدددقؽُمِمأَغػُلَدددؽُمِمضُددد امآعَُـددد اماظَٓدددٔ ؼَ 

مضددد ماظددديماٌكددد ر معددد مبذؿؿعددد مير ؼددد مفيماظؼ ئددد معلدددموظق مإيدمؼشددد مصفددد ا[.م6

م.إ  غ متف د

موالدلاواةماظعدلمإضاعة.م2

مضددددؿ نمسؾدددد موؼعؿدددد مظعدددد  ،  معؿؿلددددؽً مؼؽدددد نمأنميجدددد مالإددددد  مفيماظؼ ئدددد 

مأوماظؾددد نمأوماظعددد  مسؾددد م ـددد ّ متمققددد مدونمالمجؿؿددد ،مأصددد ادميذقددد م دددنماٌلددد واة

مبزؿؾدددد مفيماظع اظدددد متطؾقدددد مسدددد ماٌلددددمو مػدددد ماظؼ ئدددد .مالاجؿؿدددد س ماظ ضدددد 

م.واظؿ زق ماظؿعؾقممإيدموالاضؿص دماظؼض  مع مالمج لات،

معصؾقؿفاموتحؼققمالأعةمذةونمرساؼة.م3

مؼُؿ ضددد .معصددد يف مورس ؼددد مالأعددد مذدددمونمتـظدددقممسددد معلدددمو م الإدددد مفيماظؼ ئددد 

مالاضؿصددددد د ،مالاجؿؿددددد س ،م  ظ ضددددد ماظـفددددد ضمإيدمؼلدددددع مأنماظؼ ئددددد معددددد 

مردددد  مضددد  .ماظـددد سمؼـػددد معددد مبسددد مواظط ضددد تماٌددد اردموؼ جددد مظلأعددد ،مواظعؾؿددد 

معؿػدددد )م"رَسٔقَٓؿٔددددٔ مسَددددِ معَلِددددؽُ ْ موَطُؾُٓؽُددددمِمرَاٍ مطُؾُٓؽُددددمِ:م"ودددددؾممسؾقدددد مآمصددددؾ مآ
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مضددد ارمطددد مفيمالأعددد مصددد حمصقددد معددد ماسؿؾددد ر مفيمؼضددد مأنماظؼ ئددد مسؾددد (.مسؾقددد 

م.ؼؿك  

مالخيرمنحومالأعةمتوجقه.م4

مفيمصددد حف مصقددد معددد مبسددد مظلأعددد مع جفّددد مؼؽددد نمأنميجددد مالإدددد  مفيماظؼ ئددد 

مفيمالإددددد عق ماظؼددددقممتطؾقدددد مإيدماظـدددد سمت جقدددد مذظدددد موعدددد .موالآخدددد ةماظدددد غق 

ماظؽؿدددد بمسؾدددد ماٌؾـقدددد موالإرذدددد داتماظـصدددد ئ مخدددد  معدددد ماظق عقدددد ،محقدددد تفم

مع ذدددّ امظقؽددد نمظددد مداصعّددد ماظصددد حمواظعؿددد مالإ ددد نمعددد مؼؿكددد ماظؼ ئددد .مواظلدددـ 

م.الأع مأح ا ملإص حموؼلع مظلآخ ؼ ،

موالمحؿاجينمباظضعػاءمالاػؿؿا .م5

مفيموالمح وعدددد ماظضددددعقػ م  ظػؽدددد تمالاػؿؿدددد  مالإددددد  مفيماظؼ ئدددد مأدوارمأػددددممعدددد 

مح ؼصّددد مؼؽددد نمأنميجددد ماظؼ ئددد .مواظـلددد  ماظػؼددد ا ،مالأؼؿددد  ،معـددد مالمجؿؿددد ،

ماظـؾ ؼددد ماظلدددـ مفيمجددد  مٌددد موصؼًددد محؼددد ضفم،مورس ؼددد ماحؿق جددد تفممتددد ص مسؾددد 

مسؾقددد مآمصدددؾ مآمردددد  مضددد  .ماظضدددعػ  مػدددملا مإيدمالإحلددد نمإيدمتددد س ماظدددي

م(.سؾق معؿػ "م)ظَٔـػْلٔٔ مؼُقٔ ُٓمعَ مظٔلَخٔقٔ مؼُقٔ َٓمحَؿَٓ مأَحَُ طُمِمؼُمِعُٔ مظَ :م"ودؾم

ماظصالحةماظؼدوة.م6

مخدددد  معدددد .مودددددؾ ط مأخ ضدددد مفيمضدددد وةمؼؽدددد نمأنميجدددد مالإددددد  مفيماظؼ ئدددد 

.مالأعددد مإيدمؼ جففددد ماظددديمالإدددد عق ماظؼدددقمماظؼ ئددد مؼعؽددد موض اراتددد ،متصددد ص ت 

مؼؽددد نموأنمواظؿ اضددد ،مالأع غددد ،م  ظصددد  ،مالاظؿددد ا ماظؼ ئددد مفيمؼظفددد مأنميجددد 

موددددؾممسؾقددد مآمصدددؾ ماظدددـبيمطددد نمطؿددد .موجددد مسددد مآمسؾددد ماظؿ طددد مفيمضددد وة
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معدددد ماظؿع عدددد مفيمواظ يردددد مايدددد مفيماظؼدددد ةم ددددنميجؿدددد ماظدددد  مظؾؼ ئدددد معـ ظًدددد 

م.الآخ ؼ 

مالأعةموحدةمسؾىمالحػاز.م7

مخ صددد ماظ اخؾقددد ،مروا طفددد موتؼ ؼددد مالأعددد مت حقددد مسؾددد مؼعؿددد مأنميجددد ماظؼ ئددد 

موعؽ غددد تمالأعددد مأصددد ادم دددنماظ حددد ةمهؼقددد .مواظصددد اس تمالأزعددد تمصدددتراتمفي

ماظػ ضددد مظؿػددد د مؼلدددع مأنميجددد ماظددد  ماظؼ ئددد ،مأوظ ؼددد تمعددد مػددد مالمجؿؿددد 

مظٔؾْؿدددمِع ماٌدددمع ) :م"وددددؾممسؾقددد مآمصدددؾ مآمردددد  مضددد  .ماظددد اخؾ مواظـددد ا 

م.اظؾك ر مروا (مأَص  ع م نمذَؾٓ مثُمٖمَ عِض ،مَ عِضُ مؼَشُٗ مط ظؾُِـق ن

مالادتراتقفقةمواظؼقادةماظؿكطقط.م8

مالأسؿدددد  موتـظددددقمم ؿكطددددق ماؼدددد درمسؾدددد مؼؽدددد نمأنميجدددد مالإددددد  مفيماظؼ ئدددد 

.ماٌـشدددد دةمظلأػدددد ا مواضددددق مرؤ موضدددد معدددد مادددددتراتقف ،م شددددؽ مواٌدددد ارد

ماظؽدددر مأػددد اصف مهؼقددد مبسددد موت جقففددد مالأعددد مأوظ ؼددد تمه ؼددد مسؾقددد مؼـؾغددد 

م.طؽ موالمجؿؿ مالأص ادمسؾ م  ظـػ متع دماظي

ماظـددددد سمضقددددد دةمسؾددددد معؼؿصدددددّ امظدددددق مالإدددددد  مفيماظؼ ئددددد مدورمالمجؿددددد ،مفي

ماظعؿددد متلدددؿؾ  موأخ ضقددد مدؼـقددد معلدددموظق مظقشدددؿ مذظددد مؼؿعددد  م ددد مقلددد ،ص

مبمددد مض ئددد مػددد ماظؼ ئددد .مالمجؿؿددد مفيمواظـؿددد  مالإصددد ح،ماظعددد  ،مهؼقددد مأجددد معددد 

معـ ظًددد مؼؽددد نمأنموسؾقددد ملأعؿددد ،مراٍ مصفددد مالإدددد  ،مفيمععـددد معددد ماظؽؾؿددد مهؿؾددد 

م.والإحل نماظع  ،ماظؿؼ  ،مفي

م
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م:باظؼقادةمعؾؼةالدؿماظشرسقةمالدصادر

ماظؽدددد ؼم،ماظؼدددد آنمفيمتؿؿـدددد مالإددددد  مفيم  ظؼقدددد دةماٌؿعؾؼدددد ماظشدددد سق ماٌصدددد در

متددد ص ماٌصددد درمػددد  .معؿـ سددد مصؼفقددد موض اسددد ماظعؾؿددد  ،مإيذددد  ماظـؾ ؼددد ،ماظلدددـ 

ماٌلددددموظق تموتُقدددد دمالإددددد  ،مفيماظؼقدددد دةمعػفدددد  مسؾقدددد مؼُؾـدددد ماظدددد  مالإردددد ر

مسددد ضمؼؾددد مصقؿددد .مرسقؿددد موددد  ماظؼ ئددد م فددد مؼؿقؾددد مأنم يجدددماظددديموايؼددد  

م:  ظؼق دةماٌؿعؾؼ ماظش سق مظؾؿص در

ماظؽ ؼمماظؼ آن.م1

ماظؼقددد دةمعػفددد  مإظقددد مؼلدددؿـ ماظددد  موالأد دددد مالأو ماٌصددد رمػددد ماظؽددد ؼمماظؼددد آن

موواجؾ تددد ،ماظؼ ئددد مصدددػ تمتؿـددد و ماظددديمالآؼددد تمعددد ماظع ؼددد مؼشدددؿ .مالإدددد  مفي

م:اظؼق دةمتـ وظ ماظيمالآؼ تمأ  زمع .م ظ سق  ماظؼ ئ مس ض موط ظ 

موَإِذَامأَػِؾٔفَددد مإِظَددد ماظْلَعَ غَددد تٔمتُدددمَدٗوامأَنِمؼَدددلْعُُ طُمِماظؾَّددددَ مإِنٖ:م"تعددد يدمضددد  :ماظع اظددد 

متمطدددد مالآؼدددد مػدددد  (.م58:ماظـلدددد  "م)ٔ  ظْعَددددِ ِ متَقِؽُؿُدددد امأَنِماظٖـدددد سِمَ ددددقَِ محَؽَؿِددددؿُمِ

م.الإد  مفيمظؼق دةامأد سمػ ماظع اظ مأنمسؾ 

مالآؼددد مػددد  (.م38:ماظشددد ر "م)َ قِدددَـفُمِمذُددد رَ موَأَعِدددُ ػُمِ:م"تعددد يدمضددد  :ماظشددد ر 

مالأد ددددق ماٌؾددد دئمأحددد موػددد ماظؼددد ارات،مابدددد ذمفيماظشددد ر مأػؿقددد مسؾددد متمطددد 

م.الإد عق ماظؼق دةمفي

مؼددددرزمممدددد م،(83:ماظؾؼدددد ة"م)حُلِددددّـ مظٔؾٖـدددد سِموَضُ ظُدددد ا:م"تعدددد يدمضدددد  :ماظؿ اضدددد 

م.الآخ ؼ مع ماظؿع ع موحل م  ظؿ اض ماظؼ ئ مؼؿقؾ مأنمض ورة
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(.م134:مسؿدددد انمآ "م)اظْؿُقِلٔددددٔـنَمؼُقٔددددٗ ماظؾَّدددددَ مإِنٖ:م"تعدددد يدمضدددد  :مالإحلدددد ن

موؼعددد زماظـددد سمعددد ماظؿع عددد محلددد مؼؽددد نمأنمسؾددد ماظؼ ئددد مالآؼددد مػددد  متشدددف 

م. قـفمماظطقؾ ماظ وا  

ماظـؾوؼةماظلـة.م2

ممم رد مطقػق مح  مإض صق متػ صق موت ص ماظؽ ؼمماظؼ آنمفيمج  مع متؽؿٓ ماظـؾ ؼ ماظلـ 

موس  ماظعؿ مظؿـظقمم،مععقـ مضق دؼ مبمف راتمؼؿقؾ مض ئ معـظؿ مأومص ؼ مظؽ .ماظؼق دة

مسؿؾ ،موؼـظمماظػ ؼ مؼ ج ملأغ م،ماظؼق دةمفيمطر مأػؿق م ـ ماظؼ ئ موج دملأنماظػ ض ؼ ،

متـؿق مفيمأد دق مظؾـ موج د موؼشؽ م،م  ظؼ وةماظؼق دؼ ماٌف راتمسؾ مص ؼؼ مؼ رؼ مطؿ 

مآمصؾّ م-مض ظ :معـ ماظؼ ئ ،موج دمض ورةمإيدماظـؾ ؼ ماظلـ مدس موض م،ماظعؿ موادؿ اع 

مصقق م ندـ دمداوودمأ  مروا ")ممأَحََ ػُممصَؾْقُمعٔٓ وامدَػٍَ مفيمثَ ثٌَ مخََ جَمإِذا:م"م-مودؾممسؾق 

م(.م2608:م  ضم

ملإدراط ماظلػ ;مفيمأح ػمم ؿلع ماظ ط م-ودؾممسؾق مآمصؾّ م-اظ د  مأع :مماظ لاظ موج 

مط مسؿ ;مظؽ مواظؿـظقمم،ماٌلؾ ماظؿكطق مسؿؾق مفيماظؼ ئ مووج دم،ماظؾش ؼ ماظؿـؿق م لػؿق 

م.رأؼفممولايخؿؾ ماىؿ س مأع ملاؼؿػ  

م:موالأصؾ مالأطػلماخؿق راظؼ ئ مؼشترط

مع :م"مودؾممسؾق مآمصؾّ م-مآمرد  مض  :مماظلـةمفيمجاءماظؼائدماخؿقارمحلنمعنملابد

مآ،مخ نمصؼ معـ ;مظؾؿلؾؿنمأصؾ ميج موػ مرجً ،مصََ يدمذقؽّ ماٌلدددددؾؿنمأع مع موُظٔ 

مالإد  مأن:مماظ لاظ موج (ماٌلؿ ر مفيماي طممروا مصقق مح ؼ "م)مواٌمعـنمورد ظ ،

مرد  مح صمصؼ ملأح ،مبر   ةمأومرؾؾف ،مٌ ماظ زقػ مإدـ دموس  مالأطػلماخؿق رمعؾ أمأض 
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مؼمؼ موع ماظؽػ  ة،مذو مإيدمالأع رموإدـ دم،مالأصؾ مت ظق مسؾ م-مودؾممسؾق مآمصؾ م-مآ

م:واظل  ماظص ةمسؾق مع اضػ مذظ 

مسؾق مآمصؾ م-ماظـبيمسؾ مدخؾ :مض  م-سـ مآمرض م-مالأذع  مع د مأ  مصع م-

مولا مع م عضمسؾ مأع غ مآمرد  مؼ :مأح ػؿ مصؼ  مسؿ ;م يمع مورج نمأغ ،م-مودؾم

مأومدلظ مأحّ اماظعؿ مػ امغ ظ ملاموآمإغَٓ :م"مصؼ  مذظ ،معـ مالآخ موض  موج ،مس مآ

ماسؿؿ مالأصؾ مولاخؿق ر(م1733:م  ضمموعلؾمم7149:م  ضمماظؾك ر "م)ممسؾق مح صمأحّ ا

م.مواظؼ ةمالأع غ :مالاخؿق ر،ػؿ مأد دقنمرطـنمالإد  

مفيمظقـف ماٌف راتم ؾعضمؼؿقؾ مأنمظؾؼ ئملا  :ماظـؾوؼةماظلـةمعنماظؼائدماخؿقارمعفارات

م:اٌـ  مدؾق مسؾ معـف مالمجؿ س ،مضق دة

م:اظؾـاءمواظـؼدماظـاجحمالحوارمعفاراتم-١

مص ضموس  ماي ارم لػؿق معؾؿً مؼؽ نمأنمع مص   مالأص ادمع مبذؿ س مع مؼؿع ع ماظؼ ئ 

م;ماظؾـ  م  ظـؼ مععفممؼؾ أمأح ػمماخطلموإذامواظؿش ور;ماي ارم  م،مالمجؿ س مسؾ مرأؼ 

ماظلؾؾق ،مثممالإيج  ق ماظـ اح م ق نماظؼ ئ مظ  ماظػؽ  ماظ س من حمصؿ م،موس  مظؾؿشفق 

مؼُصَؾٔٓ مظَِ ط نَمسَؾُِ آ،ماظ َٓجُ مغٔعِمَ:م"م ؼ ظ ماظصق   ملأح مغؼ  مفيمآمرد  مصع مطؿ 

م ن  ا معؾ ذ ةمؼؽ نملاماي ارمأن:مماظ لاظ مووج م،(م3837:م  ضمماظؾك ر مروا ")مم  ظؾَٓقِ 

مثمماىؿق ،مأع  ماظػ دمسؾ مواظــ  مايل ماظػع معظ ػ م  ط مؼؽ نم  ماظل  ،ماظػع 

مله مٌ مالأظػ زماخؿق رمحل مسؾ ماي صموض ورةماًطل،مادؿ را مإيدمحل م ؾػ ماظؿ جق 

ماظلؾؾق تم ق نمع مالإيج  ق ،مج اغؾفمموإ  ازماظػ ؼ ملاسض  مص ظـؼ ماظػ د،مسؾ مأث مع 

مع مواظؿؼؾق ملاذس ،م لظػ زمالاغؿؼ دمأع مالأع ،مؼـػ ماظ  ماى دمظؾعؿ ميحػ ػممظؾؿط ؼ ،

ماظؿط س مظؾعؿ ماظ ج  مأع  مس ئؼً موؼؽ نمواظػؿ ر،مالإحؾ طمإيدم فممؼمد مذلغفم
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م:اظػعالماظؿواصلم-٢

مؼ ر موأت احفممأص احفمموعش رطؿفمموعش رطؿفممص ؼؼ ،مع ماظػع  م  ظؿ اص ماظؼ ئ مؼؼ  

مصـ مفيمفمعش رطؿموط ظ م،مغػ دفممفيماظطؿلغقـ موؼ ظ ماظػ ؼ ،مفيمالإغل غق ماظع ض ت

ماظ أ مأصق   مآمرد  مطؿش رط .موالإ  ا مالا ؿؽ رمسؾ مؼشفعفمماظ ػيمواظعص ماظؼ ار

م.ماظل  ؼ مًرت ماظػ رد مدؾؿ نمرأ مسؾ مووض ص ماًـ  ،مش وةمفيماظ ػـ مواظعص 

م:والدعـويمالداديماظؿقػقزمعفارةم-٣

ماظؿقػق مأوم،مط ٌؽ صكتماٌ دؼ م  ي اص مع دؼّ ماظؿشفق مػ امط نمد ا ماظػ دمتشفق مإن

متع دمطر مأػؿق مظ مسؿؾ مسؾ ماظــ  م عؾ راتماظؾػظ مأوماظشؽ ،م  د ئ ماظؽؿ   ماٌعـ  

:معـ ماظػ دمسؾ مأث  مصقظف مظؾؿفؿؿ ،ماظـػ مؼع دمثَمَٓموع ماظعؿ ،موص ؼ ماظػ دمسؾ 

ماظؿؿؽنمغلؾ موزؼ دةماظشكصق ،مالأػ ا موهؼق ماظؿط س ماظعؿ من حمفيمالادؿؿ ار

ماي ج تمواذؾ  م،ماظػ ؼ مواسض  ماظؼ ئ م نماظع ض تمتؼ ؼ مإيدم  لإض ص م  لأع ن،مواظشع ر

م6صماظؿقػق م،ماٌطؾ غ مسؾ .)مت ع م  ماظعؿ ،مأسؾ  مهؿ موزؼ دةمواظصرم،ماظـػلق 

م،مظؿؿؽقـفممأصق   مع ماظؿقػق م–ودؾَٓممسؾق مآمصؾَٓ م–ماظ د  موادؿك  (.مموع  ع ػ 

م.ماظعؿ مفيمالإغؿ جق موزؼ دةموالا ؿؽ ر،موالإ  ا ماظعؿ مسؾ موظققـفم

مسط ّ مؼعط مط نموض ماظؿقػق ،متـ ؼ مسؾ مح ؼصّ م-مودؾممسؾق مآمصؾَّ م-مآمرد  مط ن

مآمرض -أغ مس موردمصؼ م،م  لإد  ملهمموت شقؾّ ماظ ؼ ،مله امظؾـ سمهػقّ امع دؼّ ،

مأسط ُ ،مإلامذقؽّ مالإد  مسؾ م-مودؾممسؾق مآمصؾ م–مآمرد ُ مدُؽ مع :م"مض  م-سـ 

مصننمأدؾؿ ا،مض  مؼ :مصؼ  مض ع مإيدمص ج مجؾؾن،م نمشـؿّ مصلسط  مرجْ ،مج   موظؼ 

مؼؾؾ مصؿ ماظ غق ،مإلامؼ ؼ مع مظقلؾمماظ ج مط نموإنماظػؼ ،ميخش ملامع مسط  مؼعط مبرؿّ ا

:مم  ضمم،معلؾممروا "م)مسؾقف موع ماظ غق ،مع مإظق مأح مالإد ُ مؼؽُ نمحؿ مؼلّ ا;مإلا



 

21 
 

محـنمش وةم ع م  ظعط  مضؾ  فممظؾؿمظػ مودؾممسؾق مآمصؾَّ مهػق  موط ظ (.م2312

مسط  مسؾ ماظػ  م عضمهص مصؼ م،متط سقً ماظعؿ مط نمع ملاؼؿـ ص موػ ام،مظؿقػق ػم

م نم  ظؿل و مت ز م  ماظؼ ئ مسؾقف مص ؼلؿ ظ م،مظؾعؿ ماظ اسؿنمأوماظ اسنمأح مع مع د 

م.ماظعؿ مص ؼ مأسض  

م:الأزعاتموإدارةماظؿـظقم

مسؾددد مض ؼظددد مأػددد مغددد  :ممضددد  م-مسـددد مآمرضددد م-ماًددد ر مددددع مأ ددد مسددد 

مددددع مإيدم-وددددؾممسؾقددد مآمصدددؾ م-ماظدددـبيمصلردددد م،مععددد ذم ددد مددددع محؽدددم

مخ طدددم،مإيدمض عددد ا:مالأغصددد رمضددد  ماٌلدددف معددد مدغددد مصؾؿددد ميرددد ر ،مسؾددد مصدددلت 

مذرؼددد تفم،موتلدددؾ معؼ تؾدددفممؼؼؿددد :مصؼددد  محؽؿددد ،مسؾددد مغ ظددد امػدددملا :مصؼددد  

ٓٔمٔ قُؽددددمِمضَضَددددقَِ :م"مضدددد   :ماظ لاظدددد مووجدددد (م3043:مم دددد ضمماظؾكدددد ر مروا "م)ا

مسؾددد م ددد يؽممععددد ذم ددد مددددع م-¬موددددؾممسؾقددد مآمصدددؾ م-ماظ دددد  متؽؾقددد 

ماظدددد أ ،مفيمالآخدددد ؼ معشدددد رط مسؾدددد ماظؼ ئدددد محدددد صمؼددددؾنمض ؼظدددد م ددددي

مضددد راتفمممعددد موالاددددؿػ دةمم،مالأزعددد تماظؼددد اروإدارةمصدددـ ممسؿؾقددد مفيموعشددد رطؿفم

مواتصددد  .والأصددد ادماظؼ ئددد م دددنماظـؼددد متع ؼددد مفيمؼلدددفممممددد ماٌؿؿقددد ة،موعفددد راتفم

 .اظ اتموح ماظـ جلق مس ماظؼ ئ مو ع ماظعؿ م لـ جق ماظػ ؼ 

 

_________________________ 

ماظدطؿورةم:مصارؿةمسقلىممحؿد 

م

م

https://portal.arid.my/ar-LY/ApplicationUsers/Details/f0b2bdfb-8ecd-445c-b556-aba5f796d853
https://portal.arid.my/ar-LY/ApplicationUsers/Details/f0b2bdfb-8ecd-445c-b556-aba5f796d853
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ماظعؾؿاءمإجماع.م3م

محقددد مالإدددد  ،مفيماظؼقددد دةمعصددد درمعددد مآخددد معصددد رّامؼُعؿدددرمالأعددد مسؾؿددد  مإيذددد  

مضدددد ورةمعـدددد م  ظؼقدددد دة،ماٌؿعؾؼدددد ماٌؾدددد دئمعدددد مبذؿ سدددد مسؾدددد ماظعؾؿدددد  ماتػدددد 

مابددددد ذمفيماظشدددد ر موأػؿقدددد موالأع غدددد ،ماظؽػدددد  ةمأددددد سمسؾدددد ماظؼ ئدددد ماخؿقدددد ر

مذدددد صً ،موظددددق معلددددموظق ماظؼقدددد دةمأنمسؾدددد مالآرا مػدددد  مأطدددد تمطؿدددد .ماظؼدددد ارات

م.ورير مس  مع ماظعؾق مالإد عق م  ٌؾ دئمؼؿقؾ مأنميج ماظؼ ئ موأن

م(الإدلاعيماظػؼه)ماظؼقاس.م4

.مالإيذددد  موطددد ظ ماظـؾ ؼددد مواظلدددـ ماظؽددد ؼمماظؼددد آنمإيدمؼلدددؿـ مالإدددد ع ماظػؼددد 

مايدددد لاتمفيم  ظؼقدددد دةماٌؿعؾؼدددد مالأحؽدددد  ملادددددؿـؾ طماظؼقدددد سمادددددؿك ا مؼددددؿم

ماظؼقددد سمؼدددؿممضددد ماٌـددد  ،مددددؾق مسؾددد .ماظـصددد صمفيمتددد ط ملمماظددديماٌلدددؿق ث 

ماظصدددددػ تمإيدماددددددؿـ دّام وظددددد ،اظمإدارةمعـددددد مالمجؿؿددددد ،مفيماظؼ ئددددد مأدوارمسؾدددد م

م.واظلـ ماظؼ آنمذط ػ ماظي

ماظعاعةماظػؼفقةماظؼواسد.م5

م:عـ مالإد  ،مفيماظؼق دةمعػف  مفيمتمث مأد دق مصؼفق مض اس مس ةمت ج 

متؿ اصددد مأنميجددد ماظ دددد ئ مأنمتؼؿضددد مض سددد ةموػددد م:اظودؤؤؤقؾةمتؤؤؤ رماظغاؼؤؤؤة

مظؿقؼقددد مشددد وس اٌماظطددد  مؼلدددؿك  مأنميجددد ماظؼ ئددد .ماظشددد سق مالأػددد ا معددد 

م.الأع مأػ ا 

مهؼددد ماظددديماظؼددد اراتمؼؿكددد م دددلنمعط ظددد ماظؼ ئددد :مالأعؤؤؤةمعصؤؤؤؾقةمفيماظعؿؤؤؤل

م.تع يدمآمؼ ض مٌ موصؼً مالأع معصؾق 
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معشددد ورةمأػؿقددد مسؾددد ماظؿلطقددد مؼشدددؿ ماظشددد ر معؾددد أمسؾددد ماظؼقددد س:مالادؿشؤؤؤارة

م.اظؼق دةمأع رمع مأع مط مفيمواظعؾمماًرةمذو 

مسؾقفمماللهمرضوانمةاظصقابمحقاةمضصة.م6

مؼلدددؿؾفمماظددديماٌصددد درمأ ددد زمعددد مسؾدددقفممآمرضددد انماظؽددد ا ماظصدددق   مدددد متعددد 

موددددؾممسؾقددد مآمصدددؾ مصددد ظـبي.ماظؼقددد دةممم ردددد مطقػقددد ماٌلدددؾؿ نماظؼددد دةمعـفددد 

مضقدددد دةمعـدددد مش واتدددد ،مفيماظؼقدددد دةمأعدددد رمسؾدددد ماظصددددق   م عددددضمؼُعددددنمطدددد ن

م.اله ع ماظؼ اراتمبد ذامفيماظصق   معش رةمسؾ مؼعؿؿ موط نماىق ،

مأنمؼضدددؿ معؿؽ عؾًددد مإرددد رّامتؼددد  مالإدددد  مفيم  ظؼقددد دةماٌؿعؾؼددد ماظشددد سق ماٌصددد در

موذدددد ر ،موت اضدددد ،مسدددد  ،معدددد مالإددددد عق م دددد ظؼقممعـضددددؾط ماظؼقدددد دةمتؽدددد ن

مفيمتطؾقؼفددد ميجددد م ددد مغظ ؼددد ،مض اسددد مبذددد دمظقلددد ماٌؾددد دئمػددد  .موإحلددد ن

ماظع اظدددد مزدددد مفيمواظؿطدددد رماظـفدددد حم بسددددمالأعدددد مظؿ جقدددد ماظعؿؾقدددد مايقدددد ة

م.والمجؿؿع تمالأص ادمرص ػق موهؼق مالاجؿؿ سق 

م

م

م

م

م

م
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 المؤمً القائد صفات: الثاىي الفصل

ماظعظؿ  ماظؼ دةمد موع ماظـؾ ؼ ،مواظلـ ماظؽ ؼمماظؼ آنمع مأص له متلؿؿ ماٌمع ماظؼ ئ مصػ ت

م:ؼؾ مصقؿ ماظصػ تمػ  متؾكق م ؽ .مالإد  مت رؼخمفي

مواظروحقةمالإيماغقةماظصػات:مأوظًا

مطؿ مأع ر ،مط مفيمسؾق موؼعؿؿ موج مس م  ٓمؼـ ماٌمع ماظؼ ئ :متع يدم  ٓماظ ادخمالإ  ن

م(.159:مسؿ انمآ "م)اٌؿ طؾنميح مآمإنمآمسؾ مصؿ ط مس ع مصنذا":تع يدمض  

مط مفيماظص دض ماظـق موؼؿق  مسمع ،مأومرؼ  مدونموح  مٓمؼعؿ :متع يدمٓمالإخ ص

م.سؿؾ 

مض  ماظظ و ،مط مفيمر سؿ مسؾ مويح صمدؾق غ مآمؼغض مع مؼؿفـ :ماظؿؼ  

م(.282:ماظؾؼ ة"م)آموؼعؾؿؽممآمواتؼ ا":تع يد

ماظؼقادؼةماظصػات:مثاغقًا

ماظعؾممسؾ معؾـق مع رود مض اراتموؼص رمظؾ اض مسؿق م ػفممؼؿؿؿ :ماظؼ ارمابد ذمفيمايؽؿ 

م.واٌش رة

م  ظع  مؼلع مآمإن":تع يدمض  محؼ ،مح مذ مط مإسط  مسؾ ميح ص:موالإغص  ماظع  

م(.90:ماظـق "م)والإحل ن

مصلى الله عليه وسلممآمرد  مط نمطؿ ماظؿق ؼ ت،مع اجف مفيم  ظشف س مؼؿقؾ :موالإض ا ماظشف س 

م.اظش ةمع اض مفي"ماٌطؾ مسؾ ما  مأغ مط ب،ملاماظـبيمأغ ":ؼؼ  

م.وج مأطؿ مسؾ مالأع غ موؼمد موثؾ تم صرمالأزع تمؼ اج :ماٌلموظق مهؿ مسؾ ماظؼ رة
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مالأخلاضقةماظصػات:مثاظًـا

ماظـبيمس متع يدمآمض  مطؿ مورير ،م  ص مؼؼ دػممع مع مؼؿع ع :م  ظـ سمواظ ص ماظ ير 

م(.159:مسؿ انمآ "م)لهممظـ مآمع مرير مصؾؿ ":صلى الله عليه وسلم

م".رصع مٓمت اض مع :م"صلى الله عليه وسلممض  مواظغ ور،ماظؽرمس مؼؾؿع :ماظؿ اض 

:ماظـق "م)  ٓمإلامصر موع مواصر":تع يدمض  م ـؾ ت،مواٌص س مالأذ مؼؿقؿ :ماظصر

م(.127

ماظعؿؾقةماظصػات:مرابعًا

م.برؽؿ مبخط مهؼقؼف مسؾ موؼعؿ مواضق مأػ اصً مؼض :ماظؿ   موحل ماظؿكطق 

مع مؼػع مصلى الله عليه وسلمماظـبيمط نمطؿ مععـ ؼ تفم،موؼ ص مح ظ مع مؼشف :ماظؿقػق مسؾ ماظؼ رة

م.أصق   

مض  مواًرة،ماظعؾممأػ موؼلؿش مالآخ ؼ مآرا مع مؼلؿػق :مظؾؿش رةمالادؿؿ  

م(.159:مسؿ انمآ "م)الأع مفيموذ ورػم":تع يد

مالاجؿؿاسقةماظصػات:مخاعلًا

م.واظعؿ ماظلؾ  مفيمؼؿؾع غ مٌ مسؿؾقّ منم ذجّ مؼؽ ن:مايلـ ماظؼ وة

م.وبز وصفمماحؿق ج تفمموؼػفممالآخ ؼ ،مع مواظؿ اص ماي ارمص مؼؿؼ :ماىق ماظؿ اص 

م.عص يفممسؾ مويح صمضق دت مه مع مأح ا مؼؿػؼ :ماظ سق م لع رمالاػؿؿ  

م
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مواظؿـظقؿقةمالإدارؼةماظصػات:مداددًا

مسؾ م ـ ّ مح ظ مٌ ماٌف  مؼػ ضموطق معؿ مؼع  م اٌمعماظؼ ئ :ماظؿػ ؼضمسؾ ماظؼ رة

مض ضقّ ماظقؿ مإيدمسـ مآمرض مجؾ م  معع ذمأرد محنمصلى الله عليه وسلمماظـبيمصع مطؿ ماظؽػ  ة،

م.وداسق 

معلؿػقّ امصق ،مص ئ ةملامصقؿ ماىف دمؼضق مولاماظ ض مادؿغ  ميحل :م ػع ظق ماظ ض مإدارة

م(.7:ماظش ح"م)ص غص مص ش مصنذا":تع يدمض ظ مع 

مالاظؿ ا مع مت اجف ماظيمظؾؿق ؼ تمسؿؾق محؾ  ما ؿؽ رمفيميجؿف :ماٌشؽ تموح مالا ؿؽ ر

م.اظش  م لحؽ  

ماظـػلقةماظصػات:مدابعًا

مفيمث  ؿّ ميجعؾ ممم موج ،مس م  ٓمواظقؼنمالإ  نمس ماظـ و م  ظـؼ مؼؿقؾ :م  ظـػ ماظـؼ 

م.اظصعؾ ماٌ اض 

م:تع يدمض  مطؿ م عـ ؼ ،مالأع رمؼ رسم  ماظؿص  ،مأومايؽممفيمؼؿل  ملا:مواظترو ماله و 

م(.84:مع ؼم"م)س٘ املهممغع مإنم ملهممتلؿعف مولا"

:مصلى الله عليه وسلممض  مآ،م ق ماظؿ صق مأنموؼ ر م  ض مأصع ظ مغؿ ئ مؼؿؼؾ :مواظؼ رم  ظؼض  ماظ ض 

م...".خ مظ مطؾ مأع  مإنماٌمع ملأع مسفؾّ "

مواظعؾؿقةماظدؼـقةماظصػات:مثاعًـا

مع ض ةموص ماظؼ اراتمابد ذمسؾ متعقـ ماظيماظش ؼع مأحؽ  مع معؿؿؽّـ مؼؽ ن:ماظش س ماظعؾم

مآ،
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م(.11:مالمج دظ "م)درج تماظعؾممأوت امواظ ؼ معـؽممآعـ اماظ ؼ مآمؼ ص ":تع يدمض  مطؿ م

موتلثّ امآمع مض ّ  مؼ ؼ  ممم مالأطؿ ،موجفف مسؾ ماظعؾ داتمؼمد :م  ظعؾ داتمالاظؿ ا 

م.ح ظ مع مسؾ مإيج  قّ 

ماظش سق مالأحؽ  م نموؼ ازنمصق ،مؼعق ماظ  مواظ ع ماظـ سمأح ا مؼػفم:ماظ اض مفيماظؿػؼ 

م.اظع ع ماٌصؾق مظؿقؼق ماظ اض موز و 

مالأزعاتمأوضاتمفيماظصػات:متادعًا

م.ؼتراج مأومؼضع مأنمدونم ـؾ تماٌص ئ مؼ اج :ماظش ائ مفيماظصر

موآ:م"صلى الله عليه وسلمماظـبيمض  مطؿ مأتؾ س ،مغػ سمفيمالأع مروحمؼـش :مواظؿػ ؤ مالإيج  ق 

م...".آمإلاميخ  ملامحض ع تمإيدمصـع  مع ماظ اط مؼل محؿ ماظ ؼ مػ امآمظقـص ن

م:تع يدمظؼ ظ ماعؿـ ظً ماظض ورة،مسـ مواظؾنماي ج مسـ ماي  م نميجؿ :مايؽؿ مع ماظؼ ة

م(.29:ماظػؿ "م) قـفممرير  ماظؽػ رمسؾ مأذ ا "

مالدةعـةماظؼقادةمأثر:مساذرًا

مظؿقؼق ماظصػ  موت حق ماظؽؾؿ مىؿ مؼلع ماٌمع ماظؼ ئ :ماظـ سم نماظ ح ةمهؼق 

م.اٌشترط ماظغ ؼ ت

مظؼ ظ ماعؿـ ظً ماٌـؽ ،مس مواظـف م  ٌع و مالمجؿؿ مإص حمسؾ مؼعؿ :مالإص حمفيمالإدف  

:مسؿ انمآ "م)اٌـؽ مس موؼـف نم  ٌع و موؼلع ونماً مإيدمؼ س نمأع مؽمعـموظؿؽ ":تع يد

م(.104
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مض  مطؿ ماظظؾم،مع موير ؼؿفمماظـ سمعص حمظؿقؼق ميجؿف :مالأع مً ع ماظ ؤوبماظعؿ 

م".رسقؿ مس معلمو موطؾؽممراٍ مطؾؽم":صلى الله عليه وسلمماظـبي

مالإ  غق م  ظؼقممعؾؿ عّ مضق دت ،مفيمظ مغرادّ مواظلـ ماظؼ آنميجع مع مػ ماٌمع ماظؼ ئ 

مصؼ مؼلع ملاماظؼ ئ مػ ا.موس  مبحؽؿ ماٌلموظق مهؿ مفيمسؿؾقّ منم ذجّ مو ـ موالأخ ضق ،

ماظ ير متل د مس د مبذؿؿ م ـ  موإيدمتع يد،مآمرض مإيدمؼؿطؾ م  ماٌ د ،ماظـف حمظؿقؼق 

م.والإغص  

مالادتراتقفقةماظرؤؼة

.مظؾؿلددددؿؼؾ مواضددددق مادددددتراتقفق مرؤؼدددد مظ ؼدددد مؼؽدددد نمأنميجدددد مالإدار ماظؼ ئدددد 

ماٌددد اردموت جقددد ماٌددد  ماظؾعقددد ةملأػددد ا امه ؼددد مسؾددد متلددد س  ماظ ؤؼددد مػددد  

ماددددتراتقفق مرؤؼددد م ؿؾددد ماظددد  ماظؼ ئددد .مالأػددد ا مػددد  مهؼقددد مبسددد مواىفددد د

م.اٌلؿؼؾ مبس مع جف مض اراتموابد ذمالأح اثمعل رمفيماظؿلث م ؽـ 

مفيمص ؼؼددد مأومالأعددد مؼ جددد مطقددد مؼعددد  ماددددتراتقفق مرؤؼددد م ؾددد ماظددد  ماظؼ ئددد 

م.والا ؿؽ رمالادؿؿ ارؼ مسؾ مويح ص ماظصقق مالاو  

مواظؿـظقمماظؿكطقطمسؾىماظؼدرة

ماىقددد ماظؿكطدددق مسؾددد ماظؼددد رةمػددد مظؾؼ ئددد مالأد ددددق مالإدارؼددد ماظصدددػ تمعددد 

مؼؽددد نمأنميجددد ماظـددد ج ماظؼ ئددد .معددد  صم شدددؽ مواٌ دؼددد ماظؾشددد ؼ ماٌددد اردموتـظدددقم

مظؾؼددد راتموصؼًددد مالأصددد ادمسؾددد ماٌفددد  موت زؼددد مالأوظ ؼددد تمه ؼددد مسؾددد مضددد درّا

م.ظ ؼفمماٌؿ ص ةمواٌف رات

م



 

28 
 

ماظؿػوؼضمسؾىماظؼدرة

مظلآخددد ؼ ممفددد  اٌمتػددد ؼضمسؾددد مماظؼددد رةمظ ؼددد مؼؽددد نممأنميجددد مالإدار ماظؼ ئددد 

مو دددـ ماظػ ؼددد مص سؾقددد معدد ممؼعددد زماٌفددد  متػددد ؼض.موعفدد راتفمممطػددد  اتفممسؾددد م ـدد  مّ

م.ض ارات متؿطؾ ماظيماظؽر ماظؼض ؼ مسؾ مظؾترطق ماظ ض ماظؼ ئ 

مفيموؼلدددد س مسدددد د م شددددؽ ماٌلددددموظق تمت زؼدددد مفيمؼُلددددفممػعٓدددد  اظماظؿػدددد ؼض

م.اٌلموظق مهؿ مسؾ ماظػ ؼ مأص ادمت رؼ 

 اليبوية السيرة في القيادة على أمثلة

مولددد محقددد ماظؼق دؼددد ،مظؾددد روسمشـقّددد موعصددد رّامحقّددد معـ ظًددد ماظـؾ ؼددد مظلددد ةامتعدد م

مفيمالإددددد عق ماظؼددددقممتطؾقدددد م ؽدددد مطقدددد متظفدددد ماظدددديماٌ اضدددد معدددد ماظع ؼدددد 

ماددددؿـؾ طم ؽددد موددددؾم،مسؾقددد مآمصدددؾ ماظدددـبيمحقددد ةمدرادددد مخددد  معددد .ماظؼقددد دة

مض ئددّ امواظلدد  ماظصدد ةمسؾقدد مطدد نمطقدد متددرزماظدديماله عدد ماظدد روسمعدد ماظع ؼدد 

مفيماظؼقددد دةمعفددد راتمت ضددد ماظددديمالأعـؾددد م عدددضمإظقددد .مأعؿددد مفيموعدددمثّ امحؽقؿّددد 

م:اظـؾ ؼ ماظل ة

مبدرمشزوةمفيمودؾممسؾقهماللهمصؾىماظـبيمضقادة.م1

مآمصدددؾ مظؾدددـبيمايؽقؿددد ماظؼقددد دةمسؾددد مالأعـؾددد مأ ددد زمعددد متعؿدددرم ددد رمشددد وة

مض ئدددّ اموددددؾممسؾقددد مآمصدددؾ ماظدددـبيمطددد نماٌع طددد ،مػددد  مصػددد .موددددؾممسؾقددد 

ماظلددد ؼع ماظؼددد اراتمابدددد ذمسؾددد مطدددؾ ةمضددد رةمأزفددد محقددد معؿؿقدددّ ا،معقددد اغقّ 

م:  رمفيمضق دت م ق مع مأػم.مواظؿؽؿقؽق 
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مسددددـفممآمرضدددد ماظصددددق   معدددد مجؾدددد ماٌع طدددد ،مضؾدددد :مالمحؽددددمماظؿكطددددق 

مفيمددددد س ماظددد  ممالاددددتراتقف مماٌؽدددد نمواخؿددد رمماٌع طددد ،ممخطدددد مععفدددممموغددد ض م

م.اظـص مهؼق 

معـددد ماظعلدددؽ ؼنماظؼددد دةمسؾددد ماٌفددد  م ؿ زؼددد مضددد  :ماىقددد مواظؿ زؼددد مؼضاظؿػددد 

م.بر دمدورمظ ؼ مط نمعـفممواح موط ماًط ب،م  موسؿ م ؽ مأ  

مالإ دددد نمروحمصدددقفمممو دددد ماظصدددق   ،ممععـ ؼدددد تمرصددد م:ماظؿقػقدددد مسؾددد مماظؼددد رةم

م.اظػ زمهؼق مفيمد س ممم متع يد،مآم نذنمحؾقػفممدقؽ نماظـص م لن

مشَقِدددَ مأَنِموَتُددد دٗونَمظَؽُدددمِمأَغٖفَددد ماظطَّددد ئٔػَؿَقِِ مإِحِدددَ  ماظؾَّددددُ مؼَعٔدددُ طُمُموَإِذِ"م:تعددد يدمضددد  

مدَأ دددَ موَؼَؼْطَدددَ مٔ ؽَؾٔؿَ تٔدددٔ ماظْقَدددٖ مؼُقٔدددٖ مأَنِماظؾَّددددُ موَؼُِ ؼدددُ مظَؽُدددمِمتَؽُددد نُماظشٖدددِ طَٔ مذَاتٔ

م(.7:مالأغػ  "م)اظْؽَ صِٔ ؼَ 

مأحدمشزوةمفيمودؾممؾقهسماللهمصؾىماظـبيمضقادة.م2

مفيمتؿؿـددد ماظددديماظؼقددد دةموددددؾممسؾقددد مآمصدددؾ ماظدددـبيمأزفددد مأحددد ،مشددد وةمفي

ماى ئقددد ماله  ددد معددد ماظددد شممسؾددد .مواظؿقددد ؼ تمالمحددد موددد وزمسؾددد ماظؼددد رة

م دددلواع  ،ماظ عددد ةماظؿددد ا مسددد  م لدددؾ ماٌع طددد م  اؼددد مفيماٌلدددؾؿنمأصددد   ماظدددي

م:ؼؾ م عمأزف مودؾممسؾق مآمصؾ ماظـبيمأنمإلا

مودددددؾممسؾقدددد مآمصددددؾ ماظددددـبيماسؿدددد رماٌع طدددد ،م عدددد :مالأخطدددد  معدددد ماظددددؿعؾم

مسؾددد موح صددد مت اضدددع مؼعؽددد مممددد مارتؽؾ ػددد ،ماظددديمالأخطددد  مسؾددد مظؾؿلدددؾؿن

م.اظؿف ربمع ماظؿعؾم
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مأنمودددددؾممسؾقدددد مآمصددددؾ ماظددددـبيمأدر مسـدددد ع :ماظؼدددد اراتمابددددد ذمفيمايؽؿدددد 

ماٌلددددؾؿنمصددددػ  مت تقدددد م نسدددد دةمضدددد  مؼددددـف ،ملممأحدددد مفيمالهفدددد  متؽؿقدددد 

م.جق ةمدص سق مع اض موأخ 

مصَشٔدددؾْؿُمِمإِذَامحَؿٖددد ممٔ نِذِغٔدددٔ متَقُلٗددد غَفُممإِذِموَسِدددَ ُ ماظؾَّدددُ مصَدددَ ضَؽُمُموَظَؼَدددِ  :م"تعددد يدمضددد  

مؼُِ ؼدددُ معٖددد معٔدددـؽُمممتُقٔؾٗددد نَمعٖددد مأَرَاطُدددممعَددد مَ عِدددٔ مع ددد موَسَصَدددقِؿُمماظْدددلَعِِ مصٔددد موَتََـددد زَسِؿُمِ

ممسَدددـؽُمِمسَػَددد موَظَؼَدددِ ممظٔقَؾِؿَؾٔدددقَؽُمِمسَدددِـفُمِمصَدددَ صَؽُمِمثُدددمٖمماظْدددكخَٔ ةَمؼُِ ؼدددُ معٖددد موَعٔدددـؽُمماظدددٗ غِقَ 

م(.152:مسؿ انمآ "م)ماظْؿُمِعٔٔـنَمسَؾَ مصَضٍِ مذُوموَاظؾَُّ 

مالحدؼؾقةمععاػدةمفيمقادةاظؼ.م3

مايػددد زمسؾددد مواظؼددد رةماظؼقددد دةمفيمسظدددقممدرسمبمـ  ددد مط غددد ماي ؼؾقددد معع ػددد ة

م:صقف مأزف مودؾممسؾق مآمصؾ ماظـبي.مالأع ماظط ؼؾ ماٌص حمسؾ 

م ـدددد دمسؾدددد ماظصددددق   م عددددضماسددددتراضمرشددددم:ماظؼدددد اراتمابددددد ذمفيماٌ وغدددد 

مٌددد ماٌع ػددد ةمإتمددد  مضددد ورةمسؾددد موددددؾممسؾقددد مآمصدددؾ ماظدددـبيمأصددد ماٌع ػددد ة،

م.اٌػ وض تمفيمع وغؿ مخ  مع مذظ موزف مظلأع ،معصؾق مع مصقف 

مع اجفددد مفيموث  ؿّددد مصدددؾ رّاموددددؾممسؾقددد مآمصدددؾ ماظدددـبيمطددد ن:مواظـؾددد تماظصدددر

م شدددؽ مالإدددد  موغشددد معؽددد مظػدددؿ ملاحؼًددد ماظط ؼددد معفددد مممددد ماظصدددق   ،معع رضددد 

م(.1:ماظػؿ "م)عُؾٔقّـ مصَؿِقّ مظََ مصَؿَقَِـ مإِغٖ :م"تع يدمض  م.أود 

م

م

م
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ماظـؾوؼةمالهفرةمفيماظؼقادة.م4

مآمصدددؾ ماظدددـبي.مايؽقؿددد ماظؼقددد دةمسؾددد مآخددد منم ذجّددد متعددد ماظـؾ ؼددد مالهفددد ة

مذدددف س ممضددد اراتمابدددد محقددد مح سمددد ،ميظددد مفيمالأعددد مضددد دموددددؾممسؾقددد 

م:ايؽؿ مسؾ موعؾـق 

مخطددد موددددؾممسؾقددد مآمصدددؾ ماظدددـبيموضددد مالهفددد ة،مضؾددد :ماٌددد روسماظؿكطدددق 

مسـددد مآمرضددد م ؽددد مأ ددد ماظصددد ؼ ماظصدددق   ماخؿقددد رمشمؾددد مظؾدددفف ة،مبرؽؿددد 

م.اظ حؾ مفيمظ مع اصؼً مظقؽ ن

مودددددؾممسؾقدددد مآمصدددؾ مماظددددـبيمحدددد صمالهفددد ة،ممرحؾدددد مخدددد  :ماٌددد اردممإدارة

م ؿ جقفددد تماػدددؿممطؿددد مواظطعددد  ،ماٌددد  معـددد ماظصدددق   ،ماحؿق جددد تمتدددلعنمسؾددد 

م.اظط ؼ مأثـ  مع ذّ امط نماظ  مأرؼؼ م  مآمسؾ معـ مصق  ؿ 

ماٌ اضدددد معدددد مودددددؾممسؾقدددد مآمصددددؾ ماظددددـبيمتع عدددد :ماظؿؽقدددد مسؾدددد ماظؼدددد رة

مشددد مر ضًددد مواخؿددد رماٌ حؼددد موـددد محقددد مبحؽؿددد ،مالهفددد ةمأثـددد  ماظصدددعؾ 

م.اٌ ؼـ مإيدمظؾ ص  متؼؾق ؼ 

ماثَِـددقِِ مثَدد غَٔ مطَػَددُ وامٔ ؼَ اظَّددمأَخَِ جَددُ مإِذِماظؾَّدددُ مغَصَددَ ُ مصَؼَددِ متَِـصُددُ وُ مإِظَّدد :م"تعدد يدمضدد  

م(.40:ماظؿ   "م)اظْغَ رِمصٔ مػُؿَ مإِذِ

م

م

م

م
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ماظشورىمفيماظؼقادة.م5

مممددد مالأعددد ر،معددد ماظع ؼددد مفيماظشددد ر مؼطؾددد مطددد نموددددؾممسؾقددد مآمصدددؾ ماظدددـبي

م:والاخؿص صماظعؾممأػ موادؿش رةماظؼق دةمحل مؼعؽ 

موددددؾممسؾقددد مٓامصدددؾ ماظدددـبيمطددد نم ددد ر،مشددد وةمفي:مضقددد د مطؿدددـف ماظشددد ر 

ماٌع طدددد معؽدددد نماخؿقدددد رمفيمطؿدددد ماٌع طدددد ،معلدددد رمه ؼدددد مفيماظصددددق   مؼشدددد ور

م.واظؿؽؿق 

مخ صّددد ماػؿؿ عّددد مؼددد ظ موددددؾممسؾقددد مآمصدددؾ مطددد ن:ماٌكؿؾددد ماظددد أ متشدددفق 

ماظؿعدددد ونمروحمؼعدددد زمممدددد مظ أؼدددد ،مبز ظػدددد مط غدددد مظدددد محؿدددد ماظصددددق   ،ملآرا 

م.الآخ ماظ أ مواحترا 

م(.38:ماظش ر "م)َ قَِـفُمِمذُ رَ ممِوَأَعُِ ػُ:م"تع يدمض  

معددد ماظؿع عددد مطقػقددد مفيمسظقؿددد مدرودّددد متؼددد  ماظـؾ ؼددد ماظلددد ةمفيماظؼقددد دةمأعـؾددد 

م ددد مصؼددد ،مدددد ؼع مضددد اراتمابدددد ذمسؾددد متؼؿصددد ملاماظؼقددد دة.ماٌكؿؾػددد ماظؿقددد ؼ ت

مػدددد  .مواظشدددد ر مواٌ وغدددد ،موايؽؿدددد ،ماظؿ اضدددد ،معـدددد مصددددػ تمأؼضّدددد متشددددؿ 

مفيم دددد ميحؿدددد  معـ ظًدددد موتعدددد معؿؽ عؾدددد ،مالإددددد  مفيماظؼقدددد دةموعدددد ماظصددددػ ت

م.اي ؼ ماظعص 

م

م

م

م
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 الحديث العصر في المؤمية القيادة: الثالث الفصل

مالحدؼثماظعصرمفيماظؼقادةمتحدؼات.م1

مسددد مبدؿؾددد ماظددديماظؿقددد ؼ تمعددد ماظع ؼددد مايددد ؼ ماظعصددد مفيماظؼقددد دةمت اجددد 

معددد م دددنمتؿـددد  ماظؿقددد ؼ تمػددد  .مؼ اظلددد  ماظعصددد رمفيماظؼددد دةمواجففددد ماظددديمتؾددد 

مالاجؿؿ سقددددد ،ماظدددددؿغ اتماظع ٌددددد ،ماظؿؽـ ظ جقددددد ،م ددددد ظؿط راتمعددددد تؾ مػددددد 

مفيمث  ؿددد متظددد مالإدددد  مفيماظؼقددد دةمأنمورشدددم.ماٌكؿؾػددد ماظـؼ صددد تمسؾددد موالاغػؿددد ح

معددد ماظع ؼددد مؼ اجددد مايددد ؼ ماظعصددد مفيماٌؾددد دئمتؾددد متطؾقددد مأنمإلامعؾ دئفددد ،

مأ ددد زمؼؾددد موصقؿددد .ماٌدددمعٔ ماظؼ ئددد معددد موصطـددد محـؽددد متؿطؾددد ماظددديماظصدددع   ت

م:اي ؼ ماظعص مفيماٌمعـ ماظؼق دةمت اج ماظيماظؿق ؼ ت

ماظؿؽـوظوجقةماظؿقدؼات.م1

مايددددد ؼ ماظعصددددد مفيماظؼقددددد دةمت اجددددد ماظلددددد ؼ ،ماظؿؽـ ظددددد ج ماظؿطددددد رمعددددد 

ماظؿؼددد  .مالأعددد مً عددد ماظؿؼـقددد تمػددد  موت زقددد مإدارةم ؽقػقددد متؿعؾددد مهددد ؼ ت

مخؾددد مالاجؿؿددد س ،مالإسددد  مودددد ئ موزفددد رموالاتصددد لات،معددد تاٌعؾ مبذددد  مفي

مزددد مفيمالإدددد  مضدددقممسؾددد مايػددد زمطقػقددد م قـفددد معددد مظؾؼ ئددد ،مج ؼددد ةمهددد ؼ ت

ماظؼ ئددد .مالأصددد ادمصؽددد مسؾددد مددددؾؾّ متدددمث مضددد ماظددديمظؾؿعؾ عددد تماله ئددد ماظؿددد ص 

معددد مالاددددؿػ دةمطقػقددد مفيموالإرذددد دماظؿ جقددد مسؾددد مضددد درّامؼؽددد نمأنميجددد ماٌدددمعٔ 

مضقؿدددد متؿعدددد ضمأنمدونمالمجؿؿدددد مسؾدددد م دددد ظـػ متعدددد دم طدددد  ماظ ددددد ئ مػدددد  

م.اظؿش ؼ مأومظؾفف  موعؾ دئ 

م

م
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مواظعولدةماظـؼاصقةماظؿقدؼات.م2

مممددد متددد اخؾً ،مأطـددد ماظعددد لممجعددد موالاجؿؿ سقددد ماظـؼ صقددد مايددد ودموصدددؿ ماظع ٌددد 

مودددد مالإدددد عق ماله ؼددد مسؾددد مايػددد زمفيماٌمعـددد ماظؼقددد دةمسؾددد مهددد ؼ تمؼػددد ض

مواظؿؼ ظقددد ماظعددد داتمفيمتدددمث ماٌكؿؾػددد ماظـؼ صددد تمعددد ماظع ؼددد .مغػؿ حددد تالامػددد  

مػـددد ماٌدددمعٔ ماظؼ ئددد .ماظؼدددقممفيمتضددد ربمأومتصددد د مإيدمؼدددمد مضددد مممددد مواٌػددد ػقم،

ماٌؾ ثددد تمعددد ماظػؽددد موتـؼقددد مالإدددد  ،مظؼدددقمماظؿلصدددق مفيمطدددؾ ةمعلدددموظق مسؾقددد 

مسؾددد موايػددد زمظعددد لمامسؾددد مالاغػؿددد حم ددنمماظؿددد ازنمسؾددد مالمح صظددد معددد ماظـؼ صقدد ،م

م.اظ ؼـق ماله ؼ 

موالاضؿصادؼةماظلقادقةماظضغوط.م3

مالأزعدددد تمغؿقفدددد مطددددؾ ةمضددددغ رً مؼ اجدددد مايدددد ؼ ماظعصدددد مفيماٌددددمعٔ ماظؼ ئدددد 

ماظصدددد اس ت.موالمجؿؿعدددد تمالأصدددد ادمسؾدددد متددددمث ماظدددديموالاضؿصدددد دؼ ماظلق دددددق 

مواظػؼددددد ،ماظؾط ظددددد معـددددد مالاضؿصددددد دؼ مواظؿقددددد ؼ تموايددددد وب،ماظلق ددددددق ،

مواظعؿددد مظلأعددد ماظع جؾددد م  لاحؿق جددد تماظ صددد  م دددنمتددد ازنمحؽقؿددد مضقددد دةمؾددد تؿط

ماظؿددد خ تمعـددد ماً رجقددد ماظضدددغ طمأنمطؿددد .ماٌلدددؿ اع ماظؿـؿقددد مهؼقددد مسؾددد 

مضدددد اراتمابددددد ذمصددددع   معدددد مت ؼدددد مضدددد مالإضؾقؿقدددد مواظصدددد اس تمالأجـؾقدددد 

م.الأع مسؾ مإيج   م شؽ متمث مادتراتقفق 

ملاضقةوالأخمالاجؿؿاسقةماظؿقدؼات.م4

ماظؼ ئددد مأصدددؾ مالإسددد  ،موتطددد رماي ؼـددد مالاتصددد  متؼـقددد تمسؾددد مالاغػؿددد حمعددد 

مالابس اصددد تمعددد مالمجؿؿددد مبحؿ ؼددد متؿعؾددد موأخ ضقددد ماجؿؿ سقددد مهددد ؼ تمأعددد  

ماٌؿط صدددد ،مالأصؽدددد رماغؿشدددد ر:ماظؿقدددد ؼ تمػدددد  م ددددنمعدددد .مواظلددددؾ طق ماظػؽ ؼدددد 



 

35 
 

مالأعددد م ؿ جقددد م عط ظدددماٌدددمعٔ ماظؼ ئددد .مالأدددد  مواظعـددد مالأخ ضددد ،موالابسددد  

مسدددد موالا ؿعدددد دمواٌلدددد واة،ماظؿعدددد ونمروحمو دددد مالأخ ضقدددد ،ماظػضدددد ئ مبسدددد 

مبرددد ولاتمع اجفددد مسؾقددد ميجددد مطؿددد .مالمجؿؿددد مأ ـددد  م دددنمواظؿؿققددد ماظؿػ ؼددد 

م.ض رةماجؿؿ سق مأومدق دق مأش اضمظؿقؼق مالإد عق ماظؼقممادؿغ  

مواظػؽرؼةماظؿعؾقؿقةماظؿقدؼات.م5

مزفددد رمعددد مخ صددد مظؾؼددد دة،مطدددؾّ امهددد ؼّ مأصدددؾ مؼ ايددد ماظعصددد مفيماظؿعؾدددقم

ماظؼ ئدددد .ماظؿعؾددددقممفيماٌعؾ عدددد تمتؽـ ظ جقدددد موادددددؿك ا معؾؿؽدددد ةمتعؾقؿقدددد مردددد  

ماظؼددددقممعدددد متؿػدددد ماظؿعؾقؿقدددد ماٌـدددد ػ مأنمعدددد ماظؿلطدددد مسؾقدددد مؼددددؿعنماٌددددمعٔ 

ماظدددؿػؽ مسؾددد مضددد درةمأجقددد  مو ـددد  ماظؿعؾدددقممفيمالا ؿؽددد رمدسدددممعددد مالإدددد عق ،

ماظؿؼددد  م دددنماظؿددد ازنمإيجددد دمفيمؼؽؿددد ماظؿقددد  .ماظعددد لممعددد م واظؿػ سدددماظـؼددد  

مفيمالإدددد عق ماظعؼقددد ةمؼصددد نمض ؼّددد مدؼـقّددد مإرذددد دّامؼؿطؾددد مممددد مواظددد ؼي،ماظعؾؿددد 

م.اٌع رضماظػؽ متق راتموج 

موالإدارةمالجؿاسقةماظؼقادةمفيماظؿقدؼات.م6

مؼعؿؿددد م ددد ماٌلدددموظق ،مؼؿقؿددد معددد موحددد  مظدددق مايددد ؼ ماظعصددد مفيماظؼ ئددد 

.مالمجددد لاتممبزؿؾددد ممفيمواًدددرا ماٌلؿشددد رؼ ممعددد مصددد  ممسؾددد معؿ اؼددد ممؽ  شددد

ماٌمعـدددد ماظؼقدددد دةمت اجدددد ماظع ٌقدددد ،مواظشدددد ط تمالإدارؼدددد مالأغظؿدددد متطدددد رموعدددد 

.مالإدددد عق ماظشددد ر موتطؾقددد ماىؿ سقددد ماظؼقددد دةم دددنماىؿددد مطقػقددد مفيمهددد ؼّ 

معددد موذدددػ صق ،م ـ اػددد ماظػددد  مػددد  مإدارةمسؾددد مضددد درّامؼؽددد نمأنماظؼ ئددد مسؾددد 

م.اٌمدل تمداخ ماظع اظ مهؼق مسؾ مواظعؿ ماىؿق ،محؼ  ماحترا 

م
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مباظشؾابمالدؿعؾؼةماظؿقدؼات.م7

مايدددد ؼ ماظعصدددد موفيمبذؿؿدددد ،مأ معدددد مالأطددددرماىدددد  متشددددؽ ماظشددددؾ بمصؽدددد 

مإيدماظـؼ صقدددد ،ماظؿددددلث اتمعدددد متددددتراوحمعؿـ سدددد مهدددد ؼ تماظشددددؾ بمؼ اجدددد 

ميجددد ماٌدددمعٔ ماظؼ ئددد .مات ددد ٌؿغ معؾددد  مسددد لممفيمععـددد مذاتمػ ؼددد مسددد ماظؾقددد 

مإلهددد عفممخددد  معددد مايق ؼددد ،ماظػؽددد مػددد  مفيماظؿدددلث مسؾددد مضددد درّامؼؽددد نمأن

متؾؼددد موظؽددد ،.مواظددد ؼيماظعؾؿددد ماظؿػددد  مبسددد موتددد جقففممالإدددد عق ،م ددد ظؼقم

موهػقدددد ػمماظشددددؾ ب،مإيدمظؾ صدددد  مصعٓ ظدددد مردددد  مإيجدددد دمفيمطددددؾ ةماظؿقدددد ؼ ت

م.الإد  م ؿع ظقممالاظؿ ا مسؾ 

موالدعـوؼةماظـػلقةماتاظؿقدؼ.م8

معددد ماظؽدددـ .مالأصددد ادمسؾددد مواٌ دؼددد ماظـػلدددق ماظضدددغ طمازدادتماظعصددد ،متؼددد  معددد 

مواظصددد اس تماظق عقددد ماظؿقددد ؼ تم لدددؾ ماظـػلدددق ماظضدددغ طمعددد مؼعددد غ نماظـددد س

ماظددد سممتددد ص مسؾددد مضددد درّامؼؽددد نمأنميجددد ماٌدددمعٔ ماظؼ ئددد .موالاجؿؿ سقددد ماظع رػقددد 

ماظصددددر،مضددددقممغشدددد مخدددد  معدددد موذظدددد مالمجؿؿدددد ،ملأصدددد ادمواٌعـدددد  ماظـػلدددد 

م.وج مس مآم ؿؼ ؼ مذ  مط م لنماظ ادخموالاسؿؼ دمآ،مسؾ مواظؿ ط 

مالأعـقةماظؿقدؼات.م9

مواظصددددد اس تماٌلدددددؾق مواظـ اسددددد تمايددددد وبمت اؼددددد تماٌع صددددد ،مس ٌـددددد مفي

موسدددد  ماظؿػؽدددد مًطدددد مالإددددد عق موالمجؿؿعدددد تماظدددد و مؼعدددد ضمممدددد مالأعـقدددد ،

مالأعدددد محػدددد معلددددموظق مؼؿقؿدددد ماظلددددق  مػدددد امفيماٌددددمعٔ ماظؼ ئدددد .مالادددددؿؼ ار

مػددد  معددد ماظؿع عددد مفيماظشددد سق ماٌؾددد دئمسؾددد مايػددد زمعددد مالأعددد ،مفيموالاددددؿؼ ار

م.الأزع ت
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مفيمض ؼّدددد مؼؽدددد نمأنماظؼ ئدددد معدددد متؿطؾدددد مايدددد ؼ ماظعصدددد مفيماٌمعـدددد ماظؼقدددد دة

مزددد ممفي.م دةاٌؿفدددماظؿقددد ؼ تمع اجفددد مفيموعؾددد سّ معؾ دئددد ،مفيمث  ؿّددد مسؼق تددد ،

م ؿعددد ظقممعؿؿلدددؽً مؼؾؼددد مأنماظؼ ئددد مسؾددد ميجددد موالمحؾقددد ،ماظع ٌقددد ماٌدددؿغ ات

ماظدددديماٌؾدددد دئمسؾدددد مايػدددد زمعدددد مظلأعدددد ،مضق دتدددد موفيمتع ع تدددد ،مفيمالإددددد  

م.وادؿؼ ارػ مرصعؿف مله موهؼ مالأع موؿ 

مالدةعـةماظؼقادةمفيماظلازعةماظؿطورات.م2

ماظؿقددد ؼ تمٌ اطؾددد معلدددؿؿّ امتطددد رّامتؿطؾددد مايددد ؼ ماظعصددد مفيماٌمعـددد ماظؼقددد دة

.ماظـ  ؿددد مالإدددد عق ماٌؾددد دئمسؾددد مايػددد زمعددد ماظع ٌقددد مواٌلدددؿف اتماى ؼددد ة

ماظؼقدددد دةمتؿطدددد رمأنميجدددد مواٌلددددؿ اع ،ماظـ جقدددد ماظؼقدددد دةمهؼقدددد مأجدددد معدددد 

ماظشددد ؼع مضدددقممع اسددد ةمعددد ماظعددد لم،مؼشدددف ػ ماظددديماظؿقددد لاتمظؿ اطددد ماٌمعـددد 

م:أد دق مبذ لاتمس ةمسؾ متشؿؿ ماظؿط راتمػ  .مالإد عق 

ماظؿؽـوظوجقامادؿكدا مفيماظؿطور.م1

موودددد ئ ماظعصددد م ؿؼـقددد تمط عؾددد مدراؼددد مسؾددد مؼؽددد نمأنميجددد ماٌدددمعٔ ماظؼ ئددد 

م لددد س متؿلدددممؿقددد رضم قؽددد مفيمالأعددد مت جقددد معددد مظقدددؿؿؽ ماي ؼـددد مالاتصددد  

مالاجؿؿدددد س ،ماظؿ اصدددد موددددد ئ مادددددؿك ا .ماظعدددد لممسؾدددد موالاغػؿدددد حماظددددؿغ 

مظؾؿدددلث مض ؼددد مأداةمؼؽددد نمأنم ؽددد مالاصدددطـ س مواظددد ط  مالإظؽتروغقددد ،ماٌـصددد ت

مؼدددؿعنمظددد ا،.مالإدددد عق ماظؼدددقممسؾددد مايػددد زمعددد مظؽددد مالمجؿؿددد ،مفيمالإيجددد   

ماظددددد س ة،مظـشددددد مدواتالأمػددددد  ماددددددؿك ا مفيمعف راتددددد متطددددد ؼ ماظؼ ئددددد مسؾددددد 

مالإدددد عق مالآدابمسؾددد مايػددد زمعددد ماظؿلطددد معددد ماظددد ؼي،مواظؿ جقددد ماظؿعؾدددقم،

م.اظ د ئ مػ  مفي
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مواظؼقادؼةمالإدارؼةمالدفاراتمفيماظؿطور.م2

متشدددؿ معؿطددد رةمإدارؼددد معفددد راتمإيدمهؿددد جمايددد ؼ ماظعصددد مفيماٌمعـددد ماظؼقددد دة

ماظؼ ئدددد .مصعٓ ظدددد مسؿدددد مصدددد  مو ـدددد  مالأزعدددد ت،مإدارةمالادددددتراتقف ،ماظؿكطددددق 

ماظضددددكؿ مواٌشدددد رؼ ماٌمدلدددد تمإدارةمفيمعف راتدددد معدددد مؼطدددد رمأنميجدددد ماٌددددمعٔ 

مثؼ صدددد متع ؼدددد مخدددد  معدددد مالإدارة،مفيمالإددددد ع ماظػؼدددد معدددد مؼؿؿ ذدددد مبمدددد 

مإدارةمسؾدددد مضدددد درّامؼؽدددد نمأنميجدددد مطؿدددد .مواظع اظدددد ماظشددددػ صق ،ماظشدددد ر ،

معدددد مجؿؿدددد س ،والاماظـؼدددد فيماظؿـدددد  موصفددددممالمجؿؿدددد ،مداخدددد مالاخؿ صدددد ت

م.الإد  مراؼ مورص مالأع موح ةمسؾ مالمح صظ 

مواظؿعؾقمماظتربقةمفيماظؿطور.م3

متطددد ؼ مإيدماٌدددمعٔ ماظؼ ئددد ميحؿددد جموالاضؿصددد دؼ ،مالاجؿؿ سقددد ماظؿقددد لاتمزددد مفي

مدورمػـددد مؼدددرز.ماظعصددد معؿطؾؾددد تمعددد متؿؿ ذددد مح ؼـددد مت   ؼددد ماددددتراتقفق ت

موتـؿقددد ممايؿقددد ة،مموالأخددد  مم عق الإددددمماظؼدددقممتعؾدددقمممسؾددد مماظؿلطقددد ممفيماظؼ ئددد 

ماظؿؼـقددد تمؼلدددؿك  مأنمظؾؼ ئددد م ؽددد .مالأصددد ادمظددد  مواظؿقؾقؾددد ماظـؼددد  ماظػؽددد 

ماظ ضؿقددد ،مماظؿ رؼؾقددد ممواظددد وراتم عددد ،ممسددد مماظدددؿعؾممعـددد مماظؿعؾدددقم،ممفيماي ؼـددد 

م.ايق تق مواٌف راتماظش س ماظعؾممإيدماظ ص  مظؿلفق 

مالدلؿدا مطواظؿكطقمالادتراتقفيماظؿػؽيرمفيماظؿطور.م4

مظضددددؿ نمالادددددتراتقف ماظددددؿػؽ مفيمض راتدددد معدددد مؼطدددد رمأنميجدددد ماٌددددمعٔ ماظؼ ئددد م

مٌ اجفددد ماظؿكطدددق مؼشدددؿ مػددد ا.ماظط ؼددد ماٌددد  مسؾددد مالأعددد مأػددد ا مهؼقددد 

معددد مدق ددددق ،مأوماجؿؿ سقددد ،ماضؿصددد دؼ ،مط غددد مدددد ا ماٌلدددؿؼؾؾق ،ماظؿقددد ؼ ت

مواظؿقددد ؼ تماظػؼددد ،ماٌـددد خ،متغددد معـددد ماظع ٌقددد ماظؿقددد ؼ تمالاسؿؾددد رمفيمالأخددد 
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مسؾددد موؼعؿددد مالأعددد مٌلدددؿؼؾ مواضدددق مرؤؼددد مظ ؼددد مؼؽددد نمأنماظؼ ئددد مسؾددد .مالأعـقددد 

م.والآخ ةماظ غق مفيمالأع معص حمت اس ماظيماٌلؿ اع ماظؿـؿق مهؼق 

مالأزعاتمععمواظؿعاعلمالأخلاضقةماظؼقادةمفيماظؿطور.م5

مفيمغػلددد مؼطددد رمنوأمايؿقددد ة،مالأخددد  مفيمضددد وةمؼؽددد نمأنماٌدددمعٔ ماظؼ ئددد مسؾددد 

ماظع ٌددد مسصددد مفي.مواظؿعددد ر مايؽؿددد مسؾددد مض ئؿددد م طددد  مالأزعددد تمعددد ماظؿع عددد 

متلدددؿـ مإدددد عق م طددد  مالأزعددد تمعددد ماظؿع عددد مؼصدددؾ ماظلق ددددق ،مواظصددد اس ت

مسؾددد مضددد درّامؼؽددد نمأنميجددد ماٌدددمعٔ ماظؼ ئددد .مضددد ورؼّ مأعدددّ امواظ يرددد ماظشددد ر مإيد

معصددددؾق ميحؼدددد مبمدددد مضؿصدددد دؼ والامالاجؿؿ سقدددد ،ماظلق دددددق ،مالأزعدددد تمإدارة

م.اظػتنمو ـ مالأع 

ماظدوظقةمواظشراطاتماظعلاضاتمبـاءمفيماظؿطور.م6

مس ضددد تم ـددد  مفيموتلدددؿـؿ ماظ وظقددد ماظؿطددد راتمت اطددد مأنميجددد ماٌمعَٔـددد ماظؼقددد دة

مؼدددؿعؾممأنميجددد ماٌدددمعٔ ماظؼ ئددد .مالأخددد  مواظشدددع بماظددد و معددد موعؿ ازغددد مض ؼددد 

موتع ؼدددد مالأعدددد ،محؼدددد  مسؾدددد مظؾقػدددد زمق الإددددد عماظ  ؾ ع دددددق مت جقدددد مطقػقدددد 

معددد مؼؿؿ ذددد مبمددد مواظـؼ صددد ،مالاضؿصددد د،ماظعؾدددم،مبذددد لاتمفيمالأعدددمم دددنماظؿعددد ون

مسؾددد معؾـقّددد مؼؽددد نمأنميجددد مالأخددد  ماظددد و معددد ماظؿعددد ون.مالإدددد عق ماٌؾددد دئ

م.اظع لممفيموالادؿؼ ارماظل  موتع ؼ ماٌؿؾ د ،مالاحترا مع مأد س

موالاضؿصادؼةمالداظقةمدالدوارمإدارةمفيماظؿطور.م7

متطدددد ؼ ماٌددددمعٔ ماظؼ ئدددد مسؾدددد مؼددددؿعنماظع ٌقدددد ،مالاضؿصدددد دؼ ماظؿقدددد لاتمزدددد مفي

مأنميجددد .مظلأعددد موالازدػددد رماظـؿددد مهؼقددد مفيمتلددد ػمماضؿصددد دؼ ماددددتراتقفق ت
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مهؼقددد مسؾددد موؼعؿددد مالإدددد ع ،مالاضؿصددد دملأدددد مسؿقددد مصفدددممظ ؼددد مؼؽددد ن

م  لإضددد ص .مواٌلددد واةمع اظددد   ظمتؿلدددممعشددد رؼ مخددد  معددد مالاضؿصددد دؼ ماظؿـؿقددد 

مبحؽؿدددد ،مالأعدددد معدددد اردمإدارةمسؾدددد مضدددد درّاماظؼ ئدددد مؼؽدددد نمأنميجدددد مذظدددد ،مإيد

معؾددد أماحدددترا معددد مالمجؿؿددد ،مسؾددد م ددد ظـػ متعددد دمعشددد رؼ مفيمالأعددد ا موت جقددد 

م.الاجؿؿ س ماظؿؽ ص موأػؿق ماظ ط ة

ماظلؾؿيمواظؿعاؼشماظوحدةمتعزؼزمفيماظؿطور.م8

متع ؼددد مسؾددد مؼعؿددد مأنماٌدددمعٔ ماظؼ ئددد مسؾددد م يجدددماظؽدددر ،ماظؿقددد ؼ تمسصددد مفي

مإرددد رمفيماٌلدددؾؿن،موشددد ماٌلدددؾؿنمو دددنمالإدددد ع ،مالمجؿؿددد مداخددد ماظ حددد ة

مؼؽددد نمأنميجددد ماظؼ ئددد .مواظؿؼددد  ماظدددرمسؾددد مواظؿعددد ونماظلدددؾؿ ماظؿعددد ؼ معددد 

مالمجؿؿدددد ،مفيمواظ ؼـقدددد ماظلق دددددق مالاخؿ صدددد تمعدددد ماظؿع عدددد مسؾدددد مضدددد درّا

مأصددد ادميذقددد م دددنماٌؿؾددد د موالاحدددترا ماظؿلددد ع معددد م قؽددد مخؾددد مسؾددد مواظعؿددد 

ماىؿقددد مؼؿعددد ونمعؿؿ دددد ،مبذؿؿددد مظؾـددد  مؼلدددع مأنماظؼ ئددد مسؾددد ميجددد .مالأعددد 

م.اظع ع ماظ ص ػق مظؿقؼق مصق 

مواظشؾابمالدرأةمدورمتػعقلمفيماظؿطور.م9

مفيمواظشدددؾ بماٌددد أةمدورم ؿطددد ؼ مخ صّددد ماػؿؿ عّددد مؼددد ظ مأنميجددد ماٌدددمعٔ ماظؼ ئددد 

معددد م  لأعددد ماظـفددد ضمبسددد موتددد جقففمماظشدددؾ بمتمؽدددنمسؾقددد م ؼـؾغددد.مالمجؿؿددد 

مؼددد ص مأنميجددد مطؿددد .مظؾؼقددد دةماظ زعددد م  ٌفددد راتموت وؼددد ػممتعؾدددقؿفم،مخددد  

مضدددقممعددد مؼؿؿ ذددد مبمددد مواظؼقددد دة،مواظؿعؾدددقمماظعؿددد مبذددد  مفيمعلددد وؼ مص صّددد مظؾؿددد أة

م.حؼ ضف موتمـقف ماٌ أةمتؽ  ماظيمالإد  

م
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مواظعاصقةمـػلقةاظماظصقةمتعزؼزمفيماظؿطور.م11

مداخددد مظلأصددد ادماظـػلدددق ماظصدددق مهلدددنمسؾددد مؼ طددد مأنميجددد ماٌدددمعٔ ماظؼ ئددد 

مفيماظؽدددـ ونمعـفددد مؼعددد غ ماظددديماظـػلدددق ماظضدددغ طمزددد مفيمخ صددد مالمجؿؿددد ،

مآ،مسؾدددد مواظؿ طدددد ماظطؿلغقـدددد مثؼ صدددد مإرددددد  مخدددد  معدددد .مايدددد ؼ ماظعصدددد 

م ؽدددد م  ،واىلددددماظـػلدددد ماظؿدددد ازنمسؾدددد مهدددد ص ماظدددديماظلددددؾ طق تمواتؾدددد  

ماظؿقدددد ؼ تمع اجفدددد مسؾدددد مضدددد درمصددددق مبذؿؿدددد م ـدددد  مفيمؼلدددد ػممأنمظؾؼ ئدددد 

م.اٌع ص ةماظـػلق 

مبذددد لاتمسددد ةمفيمعلدددؿؿّ امتطددد رّامتؿطؾددد مايددد ؼ ماظعصددد مفيماٌمعَٔـددد ماظؼقددد دة

مظؾؿفدددد راتماظدددد ائمماظؿقدددد ؼ مخدددد  معدددد .مواظؿؼدددد  ماظـفدددد حمادددددؿ اع مظضددددؿ ن

مأنماٌددددمعٔ مظؾؼ ئدددد م ؽدددد ماظـ  ؿدددد ،مددددد عق الإماظؼددددقممسؾدددد موايػدددد زمواٌع صدددد ،

م.أصض معلؿؼؾ مبس مالأع مؼؼ د

ماظقو مالإدلاعيمالمجؿؿعمفيمالدةثرماظؼائدمدور.م3

مؿطؾدددد تمس ؼدددد ةمهدددد ؼ تمالإددددد ع مالمجؿؿدددد مؼ اجدددد مايدددد ؼ ،ماظعصدددد مفي

مسؾددد مايػددد زمعددد موالازدػددد رماظؿؼددد  مبسددد مالأعددد مظؿ جقددد موواسقددد محؽقؿددد مضقددد دة

مؼؼؿصدددد ملاماظقدددد  مالإددددد ع مالمجؿؿدددد مفيماٌددددمث ماظؼ ئدددد .ماظـ  ؿدددد مالإددددد  مضددددقم

ميذقددد مظقشدددؿ م ؿددد م ددد مصقلددد ،ماظ ؼـقددد مأوماظلق ددددق ماظؼقددد دةمسؾددد مدور 

مدورمتؾكددددق مو ؽدددد .مواظـؼ صقدددد موالاضؿصدددد دؼ مالاجؿؿ سقدددد مايقدددد ةمج اغدددد 

م:اظؿ ظق ماظـؼ طمفيماظق  مالإد ع مالمجؿؿ مفيماٌمث ماظؼ ئ 

م
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مالإدلاعقةمالهوؼةمسؾىمالحػازمفيماظرؼادة.م1

مراؼددد ميحؿٔددد ماظددد  ماظؼ ئددد مؼؽددد نمأنميجددد مالإدددد ع مالمجؿؿددد مفيماٌدددمث ماظؼ ئددد 

مػدددد ا.مايقدددد ةمج اغدددد مط صدددد مفيمتع ؼ ػدددد مسؾدددد موؼعؿدددد مالإددددد عق ماله ؼدددد 

موالاجؿؿ سقددد ،مالأخ ضقددد ماظؼدددقممتشدددؽق مفيماظددد ؼ مظددد ورمقؼًددد سؿمصفؿّددد مؼؿطؾددد 

ماظع ٌدددد معـدددد ماظع ٌقدددد ماظؿقدددد ؼ تموجدددد مفيماظؼددددقممػدددد  مإ دددد ازمسؾدددد مواظؼدددد رة

مايقدددد ةمفيمالإددددد عق ماظؼددددقممؼددددرزمأنمسؾقدددد مؼددددؿعنماٌددددمث ماظؼ ئدددد .موتلث اتفدددد 

مالأع غددد ،ماظصددد  ،معـددد مالأخ ضقددد ماظؼدددقممتشدددفق مخددد  معددد مدددد ا ماظق عقددد ،

مواٌؿ رددددد تم  ظعؾدددد داتمالاظؿدددد ا مسؾدددد ماظؿشددددفق مخدددد  معدددد مأومٌلدددد واة،وا

م.الإد عق 

مالإدلاعقةمالأعةموحدةمسؾىمالمحاصظة.م2

مالإدددد عق ،مالأعددد موحددد ةمهؼقددد مسؾددد ماظعؿددد مػددد ماٌدددمث ماظؼ ئددد مأدوارمأ ددد زمعددد 

مأنميجدددد ماٌددددمث ماظؼ ئدددد .موالأؼدددد ؼ ظ جق تماٌدددد اػ مفيمتـ سّدددد متشددددف ماظددددي

ماظػ ضددد ،مإيدمتدددمد مضددد ماظددديمواظلق ددددق ماظػؼفقددد ماً صددد تمغؾددد مسؾددد مؼعؿددد 

م ـددد  مسؾددد مؼعؿددد مأنميجددد مطؿددد .مواظؿؽ صددد ماظؿعددد ونمعؾددد دئمسؾددد ماظؿلطقددد معددد 

مخددد  معددد مدددد ا ،محددد مسؾددد ماٌلدددؾؿنموشددد ماٌلدددؾؿنم دددنماظؿػددد ػممعددد مجلددد ر

م.الآخ مواحترا مواٌل واةماظع اظ معؾ دئمتع ؼ 

ميوالاضؿصادمالاجؿؿاسيماظؿؿؽين.م3

مظؾؿـؿقدددد مداسؿّدددد مؼؽدددد نمأنميجدددد ماظقدددد  مالإددددد ع مالمجؿؿدددد مفيماٌددددمث ماظؼ ئدددد 

مفيمالاضؿصدددد دؼ مالأزعدددد تمهدددد ؼ تمعدددد ماظدددد شممسؾدددد .موالاجؿؿ سقدددد مالاضؿصدددد دؼ 

مظؿقلدددنماددددتراتقفق تماظؼ ئددد مؼطددد رمأنميجددد مالإدددد عق ،ماظددد و معددد ماظع ؼددد 
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مؼعؿددد مٌدددمث اماظؼ ئددد .ماظعؿددد مصددد صموتددد ص ماظػؼددد ،معددد مايددد ماٌعقشددد ،معلدددؿ  

ماٌلدددؿ اع ماظؿـؿقددد مدق دددد تمخددد  معددد مالاجؿؿ سقددد ماظػفددد اتمتؼؾدددق مسؾددد 

م دددنماظؿددد ازنمعددد موؼعددد زمواٌلددد واة،ماظع اظددد مفيمالإدددد عق ماظؼدددقممهدددتر ماظدددي

م.والمجؿؿ ماظػ دمحؼ  

مواظؿعؾقؿيماظػؽريماظؿوجقه.م4

مرذددد دإمخددد  معددد .مواظؿعؾدددقمماظعؾدددممبذددد  مفيمضددد وةمؼؽددد نمأنميجددد ماٌدددمث ماظؼ ئددد 

مالإدددد عق مالأعددد مضددد رةمعددد ماظؼ ئددد مؼعددد زمواظعؾؿددد ،ماظـؼددد  ماظدددؿػؽ مبسددد مالأصددد اد

مؼشدددف ماٌدددمث ماظؼ ئددد .ماٌع صددد ةمواظـؼ صقددد ماظػؽ ؼددد ماظؿقددد ؼ تمع اجفددد مسؾددد 

مويحددد ماظعصددد ،معؿطؾؾددد تمعددد مؼؿ اصددد مبمددد مالإدددد ع ،ماظؿعؾدددقممتطددد ؼ مسؾددد 

مظؿقؼقددد مغق ؼددد اظ مواظعؾددد  ماظشددد س ماظعؾدددمم دددنميجؿددد ماظددد  ماظدددؿػؽ مسؾددد 

م.  لأع مواظـف ضماظؿؼ  

ماظلؾؿيماظؿعاؼشموتعزؼزماظللا مإلىماظدسوة.م5

مالمجؿؿدددد مفيماٌددددمث ماظؼ ئدددد مؼؽدددد نمأنميجدددد م  ظصدددد اس ت،معؾدددد  مسدددد لممفي

.مالمجؿؿدددد مأصدددد ادميذقدددد م ددددنماظلددددؾؿ مواظؿعدددد ؼ مظؾلدددد  مداسقّدددد مالإددددد ع 

مإظقفددد مدسددد مظددديامواظ يرددد ماظؿلددد ع معػددد ػقممعددد مؼعددد زمأنميجددد ماٌدددمث ماظؼ ئددد 

ماٌكؿؾػدددد ،مواظـؼ صدددد تمالأدؼدددد نم ددددنماظؿػدددد ػممهؼقدددد مسؾدددد موؼعؿدددد مالإددددد  ،

م.اظـ اس تمح مفيمواٌص ي ماظؾـ  ماي ارمأػؿق مسؾ معش دّا

م

م
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مواظـػليماظروحيماظؿوجقه.م6

مضدددقممعددد معؿلدددؼً مؼؽددد نمأنميجددد ماظقددد  مالإدددد ع مالمجؿؿددد مفيماٌدددمث ماظؼ ئددد 

مؼددد س مأنمؼـؾغددد ماظؼ ئددد .ملأصددد اد مواظـػلددد م اظ وحدددماظددد سممتؼددد ؼممفيمالإدددد  

مع اجفددد مفيماظصدددرمسؾددد مويحدددـفمموتعددد يد،مددددؾق غ مآمسؾددد ماظؿ طددد مإيدمالأعددد 

مفيمؼلددد س مأنمظؾؼ ئددد م ؽددد م ددد ٓ،مواظـؼددد مالأعددد متع ؼددد مخددد  معددد .ماظصدددع ب

ميجددد مطؿددد .ماظعصددد مهددد ؼ تمع اجفددد مسؾددد موضددد درمغػلدددقّ مضددد  مبذؿؿددد م ـددد  

موالاطؿؽددد بماظـػلددد ماظؿددد ت معـددد مضضددد ؼ معع ىددد مسؾددد مح ؼصّددد ماظؼ ئددد مؼؽددد نمأن

م.اظ ؼيموالإرذ دماٌش رةمت ص مخ  مع مالمجؿؿ مفي

ماظعؿؾقةموالدؿارداتمالأخلاقمفيماظؼدوة.م7

موالآدابمايؿقددددد ةمظلأخددددد  محقددددد مضددددد وةمؼؽددددد نمأنميجددددد ماٌدددددمث ماظؼ ئددددد 

م نم ذجّدددددمؼؽددددد نمأنمفيماظؼ ئددددد مدورمؼؿؿـددددد .ماظق عقددددد محق تددددد مفيمالإدددددد عق 

مخدددد  معدددد .ماٌع عؾدددد موحلدددد ماظؿ اضدددد ،مالأع غدددد ،ماظصدددد  ،مفيم دددد مؼُقؿدددد  

مضق دتدددد مفيماظـؼدددد مالمجؿؿدددد مؼؽؿلدددد ماظق عقدددد ،مايقدددد ةمفيماظؼ ئدددد ممم رددددد ت

ماظؼ ئدددد مؼؽدددد نمأنمػدددد امؼؿطؾدددد .ماظؿقدددد ؼ تمودددد وزمفيماظؼدددد ةمعـفدددد موؼلددددؿؿ 

م.اظع اظ متطؾق مفيماظؿف ونمس  مع مالأع ،مع متع عؾ مفيموذػ صً مص يًح 

مالأزعاتمعواجفةمفيماظؼقادة.م8

مواً رجقدددد ،ماظ اخؾقدددد مواظصدددد اس تموالاضؿصدددد دؼ ماظلق دددددق مالأزعدددد تمزدددد مفي

مإدارةمسؾددددد مضدددد درّاممؼؽدددد نممأنميجدددد ممالإدددددد ع مالمجؿؿدددد ممفيماٌددددمث مماظؼ ئدددد م

مفيماظؿ جقدددد مسؾدددد ماظؼدددد رةمؼظفدددد مأنميجدددد ماظؼ ئدددد .موحؽؿدددد م ؽػدددد  ةمالأزعدددد ت

معدددد مالأعدددد ،معصددددؾق مهؼدددد مظددددياماظؼدددد اراتموابددددد ذماظعصددددقؾ ،مالأوضدددد ت
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مايؽقؿددد ماظؼقددد دةمخددد  معددد .مواٌلددد واةماظع اظددد مفيمالإدددد  مضدددقممسؾددد مالمح صظددد 

مروحمعددد موؼعددد زمالمجؿؿددد ماددددؿؼ ارمسؾددد ميحددد ص مأنمظؾؼ ئددد م ؽددد مالأزعددد ت،مفي

م.أص اد م نمواظؿض ع ماظ ح ة

مالدلؿداعةماظؾقؽقةماظؼقادة.م9

مفيمرائددددّ امؼؽدددد نمأنماٌددددمعٔ مؾؼ ئدددد ظمؼـؾغدددد ماظع ٌقدددد ،ماظؾقؽقدددد ماظؿقدددد ؼ تمعدددد 

ماػؿؿ عّددد مؼددد ظ مالإدددد  .ماظطؾقعقددد ماٌددد اردمسؾددد موايػددد زماظؾقؽددد ماظددد س متع ؼددد 

مأنميجددد ماٌدددمث مواظؼ ئددد ماٌددد ارد،موإدددد ا ماظؿؾددد ثمعددد ماظؾقؽددد مبحؿ ؼددد مطدددؾّ ا

متدددؾيمخددد  معددد ماظؾقؽددد مسؾددد مايػددد زمإيدماظ اعقددد ماىفددد دمرؾقعددد مفيمؼؽددد ن

م.اظؾقؽ موير ؼ مؿ اع الادمسؾ متشف مدق د ت

ماظػعاظةموالدشارطةماظلقاديماظؿوجقه.م11

م ددد ظؿط راتمعؾؿّددد مؼؽددد نمأنميجددد ماظقددد  مالإدددد ع مالمجؿؿددد مفيماٌدددمث ماظؼ ئددد 

مبسددد مالأعددد مت جقددد مفيمصعددد  مدورمظددد مؼؽددد نموأنمالإدددد ع ماظعددد لممفيماظلق ددددق 

معددد م سددد اظؿػمسؾددد مالأعددد مؼشدددف مأنماظؼ ئددد مسؾددد .ماظػعٓ ظددد ماظلق ددددق ماٌشددد رط 

مالمحؾدددد ماٌلددددؿ  مسؾدددد مالإددددد عق مالأعدددد مفيمتددددمث ماظدددديماظلق دددددق ماظؼضدددد ؼ 

م.والاسؿ ا م  يؽؿ متؿلممإد عق مع اض مسؾ مايػ زمع مواظ وظ ،

موؿددد مذددد عؾ ،مرؤؼددد مؼؿطؾددد ماظقددد  مالإدددد ع مالمجؿؿددد مفيماٌدددمث ماظؼ ئددد مدور

ملاجؿؿ سقدددددد امواظؿـؿقدددددد ماظ وحدددددد ،ماظؿ جقدددددد مايؽقؿدددددد ،ماظؼقدددددد دةم ددددددن

مواٌؿ رددددد ت،مالأخدددد  مفيمضدددد وةمؼؽدددد نمأنميجدددد ماٌددددمث ماظؼ ئدددد .موالاضؿصدددد دؼ 

مطؿددد .ماظلدددؾؿ مواظؿعددد ؼ ماظلددد  موتع ؼددد مالأعددد مت حقددد مأجددد معددد مبجددد موؼعؿددد 
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مبحؽؿدددد مايدددد ؼ ماظعصدددد مهدددد ؼ تمع اجفدددد مسؾدددد مضدددد درّامؼؽدددد نمأنميجدددد 

م.اظع لممفيمالإد عق مالأع معؽ غ متع ؼ مفيمتلفممصققق مإد عق مورؤؼ 

 المؤمية القيادة تطوير أساليب: الرابع الفصل

ماظؼقادةمسؾىمواظؿدرؼبماظؿعؾقم.م1

ماٌمعـدددد ،ماظؼقدددد دةمظؿطدددد ؼ مالأد دددددق مالأددددد ظق معدددد مواظؿدددد رؼ ماظؿعؾددددقممؼعدددد 

مظؾؿلدددؾؿنماظؼق دؼددد ماٌفددد راتمتـؿقددد مسؾقفددد متؼددد  ماظددديماظ طقددد ةمؼُعؿدددرانمحقددد 

مولهدددد امسظقؿدددد ،معلددددموظق ماظؼقدددد دةمتعؿددددرمالإددددد  ،مفي.مالمجدددد لاتمبزؿؾدددد مفي

مسؾددد متلددد س ػمماظددديموالأدواتم  ٌػددد ػقمماٌدددمث ؼ ماظؼددد دةمت وؼددد مؼدددؿممأنميجددد 

م.الإد عق مئواٌؾ دماظؼقممع مؼؿؿ ذ مبم مصع  م شؽ م  ورػمماظؼق  

ماظؼقادةمظؿطوؼرمطأداةماظشرسيماظؿعؾقم.م1.1

مصؼددد مالإدددد ع ،ماظددد ؼ م لد ددددق تمعؿؿلدددؽً مؼؽددد نمأنماٌدددمث ماظؼ ئددد مسؾددد مؼدددؿعن

مج غددد مطددد مفيماظصدددق   متعؾدددقممسؾددد ميحددد صموددددؾممسؾقددد مآمصدددؾ ماظدددـبيمطددد ن

ماظشددد س ماظؿعؾدددقممعددد مؼؾددد أمأنميجددد ماظؼقددد دةمتطددد ؼ مإن.مايقددد ةمج اغددد معددد 

مواٌلددد واة،مواظصدددر،ماظعددد  ،معـددد ماظ ؼـقددد ،ماظؼدددقممصفدددممعددد مؼعددد زماظددد  ماظؼددد  

ماظ زعدددد م دددد لأدواتماظؼ ئدددد مت وؼدددد م ؽدددد ماظؼددددقممػدددد  مخدددد  معدددد .مواظ يردددد 

م.اظؿق ؼ تمٌ اجف 

ماظؽدددد ؼمماظؼدددد آنمسؾدددد مالاردددد  مسدددد مظؾؼ ئدددد مشـدددد ملا:مواظلددددـ ماظؼدددد آنمصفددددم

متعدددد ظقمميدإمتلددددؿـ ماظدددديمص ظؼقدددد دة.موصفؿدددد ماظشدددد ؼ موايدددد ؼ موتػلدددد  ،

م.وص سؾق مادؿؼ ارّامأطـ متؽ نمواظلـ ماظؼ آن
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ماظددد ؼ م عؾددد  مدراؼددد مسؾددد مؼؽددد نمأنماظؼ ئددد مسؾددد مؼـؾغددد :ماظػؽددد  ماظؿلصدددق 

مايؽقؿدددد ماظؼدددد اراتمابددددد ذمؼضددددؿ ماظدددد  ماٌـففدددد مواظددددؿػؽ مواظشدددد ؼع ،

م.واٌؿ ازغ 

م(.28:مص ر "م)اظْعُؾَؿَ ُ مسٔؾَ دٔٔ معِٔ ماظؾَّدَ مؼَكِشَ مإِغٖؿَ :م"تع يدمض  

مالدقداغيماظؿدرؼب.م1.2

محقددد مماظـظددد  ،ماظؿعؾدددقممعددد مؼؿؽ عددد ماظددد  ماىددد  مػددد ماٌقددد اغ ماظؿددد رؼ 

معددد مواظؿع عددد ماظعؿؾقددد ماٌ اضددد مفيماظؼقددد دةمعفددد راتمإزفددد رمإيدماظؼ ئددد ميحؿددد ج

م:أد ظق مس ةمع مالادؿػ دةم ؽ ماظلق  ،مػ امفي.ماظ اضعق ماظؿق ؼ ت

موددددؾممسؾقددد مآمصدددؾ ماظدددـبيمطددد نمـؾؿددد ع:ماظؼددد اراتمابدددد ذمسؾددد ماظؿددد رؼ 

مادؿشددد رةمسؾددد ماظؼ ئددد متددد رؼ ميجددد ماٌ اضددد ،مبزؿؾددد مفيماظصدددق   مؼُشددد ور

م.الإد عق ماٌؾ دئمض  مفيماٌشترط ماظؼ اراتموابد ذمالآخ ؼ 

ماظط رئدددد مالأزعدددد تمعدددد ماظؿع عدددد مطقػقدددد متعؾددددم:مالأزعدددد تمإدارةمسؾدددد ماظؿدددد رؼ 

مأومأحددد معع طددد مفيموددددؾممسؾقددد مآمصدددؾ ماظدددـبيمصعددد مطؿددد موػددد و ،مبحؽؿددد 

م.الأزع تمإدارةمفيم  اسؿ مأزف محق ماًـ  ،مش وةمأثـ  

مالدلؿؿرةمالدراجعةمخلالمعنماظذاتيماظؿطوؼر.م1.3

ماٌدددمع ماظؼ ئددد مسؾددد ميجددد .مظؾددد اتماٌلدددؿؿ ماظؿطددد ؼ متلدددؿ س ماٌمعـددد ماظؼقددد دة

مط غددد مدددد ا ماى اغددد ،ميذقددد مفيمغػلددد مهلدددنمإيدمدائدددمم شدددؽ مؼلدددع مأن

م.اظ اتق مالإدارةمأوماظـػلق ،ماظصػ تمأوماظؼق دة،مراتعف 
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مسؾدددد موؼعؿدددد مدور م شددددؽ مأصع ظدددد مؼؼددددقٓممأنماظؼ ئدددد مسؾدددد :ماظدددد ات ماظؿؼقددددقم

مع ذددد ؼ معددد مادؿشددد راتمخددد  معددد مذظددد مؼدددؿممأنم ؽددد .مضدددعػ مغؼددد طمهلدددن

م.دورؼ مت رؼؾق مجؾل تمسرمأو

ماظؽدددد ا ،م واظصددددق  مالأغؾقدددد  مددددد مدراددددد :مالآخدددد ؼ مودددد ربمسؾدددد مالاردددد  

مالأعددد مضقددد دةمفيمنقددد اماظددد ؼ ماٌع صددد ؼ ماظؼددد دةموددد ربمسؾددد مالارددد  موطددد ظ 

م.اظؿط ؼ مود ئ مأػممع مؼؽ نمأنم ؽ ماٌمدل تمأو

م(.114:مر "م)سٔؾْؿّ مزِدِغٔ مرٖب موَضُ :م"تع يدمض  

مالحدؼـةماظؼقادةمتؼـقاتمعنمالادؿػادة.م1.4

مأنماظضددد ور معددد مأغددد مإلامث  ؿددد ،مظؾؼقددد دةماظ ؼـقددد مالأدددد مأنمعددد ماظددد شممسؾددد 

م ؽددد .ماظؼقددد دةمفيماي ؼـددد موالأدددد ظق ماظؿؼـقددد تمسؾددد ماٌدددمع ماظؼ ئددد مؼؿعددد  

م.اظؼق دةمص سؾق مظؿع ؼ مالإد عق ماٌؾ دئمع مالأد ظق مػ  متؽ ع 

مالآخدددد ؼ ،موعشدددد س معشدددد س  مصفددددممسؾدددد ماظؼ ئدددد متدددد رؼ :ماظعدددد رػ ماظدددد ط  

م.اظعؿ مسؾ مالآخ ؼ موهػق مالاغػع لاتمفيماظؿقؽمموطقػق 

متعؿؿددد ماظددديماظؼقددد دةماددددتراتقفق تمسؾددد ماظؼ ئددد متددد رؼ :ماظؿشددد رطق ماظؼقددد دة

مبمددد موذظددد معشدددترط ،مأػددد ا مظؿقؼقددد مالأصددد ادم دددنمواٌشددد رط ماظؿعددد ونمسؾددد 

م.الإد  مفيماظش ر معػف  مع مؼؿؿ ذ 

مالأخلاضقةماظؼقادةمسؾىماظؿدرؼب.م1.5

م دددد موالإدارؼدددد ،ماظعؿؾقدددد مٌفدددد راتامسؾدددد مصؼدددد متؼؿصدددد ملامالإددددد عق ماظؼقدددد دة

ماٌدددمع ماظؼ ئددد .ماظـؾقددد مالأخ ضددد ماظلدددؾ  مسؾددد ماظؼ ئددد متددد رؼ مأؼضّددد متشدددؿ 
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مفيمظلآخددددد ؼ مضددددد وةمعـددددد موعددددد مأخ ضقددددد مبم اصدددددػ تمؼؿقؾددددد مأنميجددددد 

م.بذؿؿع 

مفيماظـدددد سم ددددنم  ظعدددد  مؼُعؾددددممأنماظؼ ئدددد مسؾدددد ميجدددد :مواٌلدددد واةماظع اظدددد 

م.اظص حمواظعؿ م  ظؿؼ  مإلامآخ مسؾ ملأح متػضق مدونماظؿع ع ،

مضدددد  مفيموالأع غدددد ماظصدددد  مفيمعـ ظًدددد مؼؽدددد نمأنماظؼ ئدددد مسؾدددد :موالأع غدددد ماظصدددد  

م.اظعؿ موصع ماظؼ  

مصدددؾ ماظدددـبيمطددد نمطؿددد معؿ اضدددعّ ،مؼؽددد نمطقددد ماٌدددمع ماظؼ ئددد مؼُعؾّدددم:ماظؿ اضددد 

م.واظ د ظ ماظؼق دةمفيمسظؿؿ مرشممودؾم،مسؾق مآ

م(.13:مايف ات"م)أَتِؼَ طُمِماظؾَّدٔ مـَ سٔمأَطَْ عَؽُمِمإِنٖ:م"تع يدمض  

مالدلؿؿرمواظؿطوؼرمالأخطاءمعنماظؿعؾم.م1.6

مإذ.مظؾؼ ئددد مواظؿ رؼؾقددد ماظؿعؾقؿقددد ماظعؿؾقددد معددد مجددد ّ امالأخطددد  معددد ماظؿع عددد مؼعددد 

معددد موأخط ئددد ،مو ر ددد معددد مظؾدددؿعؾممدائدددمماددددؿع ادمسؾددد ماظؼ ئددد مؼؽددد نمأنميجددد 

م.واظؼق د مص اظشكمظؾـؿ مطػ صماظؿف ربمتؾ مإيدماظـظ 

معـفددد مموؼدددؿعؾمماظلددد  ؼ مض اراتددد ماظؼ ئددد مؼ اجددد مأنميجددد :ماظؼددد اراتمع اجعددد 

م.علؿؿ متؼ  مظؿقؼق 

م لخط ئددد مؼعدددتر مأغددد مايؽدددقمماظؼ ئددد مصدددػ تمأػدددممعددد :م  ًطدددلمالاسدددترا 

معددد مطدددـ مفيموددددؾممسؾقددد مآمصدددؾ ماظدددـبيمصعددد مطؿددد مظؿصدددقققف ،موؼلدددع 

م.اٌ اض 

م
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مالإدلاعيماظؿارؼخمفيمةاظؼادمتجاربمعنمالادؿػادة.م1.7

معـدددد مالإددددد ع ،ماظؿدددد رؼخمفيماظعظدددد  ماظؼدددد دةمودددد ربمعدددد مالادددددؿػ دةم ؽدددد 

مبحؽؿؿددد ممعع وصًددد مطددد نماظددد  ممسـددد ،مآمرضددد ماًطددد بمم ددد مسؿددد ماًؾقػددد 

مذدددف سؿ مفيمسـددد مآمرضددد مسػددد نم ددد مسـؿددد نماًؾقػددد مأوماٌؿؿقددد ة،موإدارتددد 

م.الأزع تمفيمتص ص موحل 

معفددد راتماطؿلددد بمبذددد دمظدددق مالإدددد  مفيماظؼقددد دةمسؾددد مظؿددد رؼ واماظؿعؾدددقممإن

ماظؿقؾددد ماٌدددمع ماظؼ ئددد معددد متؿطؾددد معلدددؿؿ ةمسؿؾقددد مػددد م ددد مسؿؾقددد ،مأومغظ ؼددد 

موعددد .ماظؼقددد دةمفيمالإدددد عق مظؾؼدددقمماظػعددد  مواظؿطؾقددد ماٌلدددؿؿ ،ماظدددؿعؾمم  لإ ددد ن،

مدةضددد متطددد ؼ م ؽــددد ماٌقددد اغ ،مواظؿددد رؼ ماظشددد س ماظؿعؾدددقمم دددنماىؿددد مخددد  

مػددد  معددد مؼؿؿ ذددد م شدددؽ ماظعصددد ؼ ماظؿقددد ؼ تمع اجفددد مسؾددد مضددد درؼ معدددمعـن

م.الإد  

ماظػعّالماظؿواصلمسؾىماظؿدرؼب.م1.8

مالآخددد ؼ ،معددد مصعٓددد  م شدددؽ ماظؿ اصددد مطقػقددد ماٌدددمث ماظؼ ئددد مؼدددؿعؾممأنماٌفدددممعددد 

ماظؿدددلث مسؾددد ماظؼددد رةمتؿطؾددد ماٌمعـددد مةاظؼقددد د.مالمجؿؿددد مأوماظعؿددد م قؽددد مفيمدددد ا 

م.اظؼ ةمأوماظضغ مأد ظق مإيدماظؾف  مدونموالإضـ  

موأنمتعددد يد،مآمؼ ضددد مبمددد مؼؿقددد ثمأنميجددد ماظؼ ئددد :مايددد م ؾغددد ماظؿقددد ث

م.إخػ ئف مأوم  يؼ ئ ماظؿ س مس م عقّ امط ع مفيمص يًح مؼؽ ن

م دددد حترا مخدددد ؼ ظلآمؼلددددؿؿ مطقدددد مؼددددؿعؾممأنماظؼ ئدددد مسؾدددد :ماظػعٓدددد  مالادددددؿؿ  

ملامعددد :م"وددددؾممسؾقددد مآمصدددؾ مضددد  .مالإدددد  مسؾقددد محددد مأعددد موػددد مواػؿؿددد  ،
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مأػددددممأحدددد مػدددد مالادددددؿؿ  (.مع جدددد ما دددد مروا "م)آمؼُلددددؿ ملاماظـدددد سمؼُلددددؿ 

م.اظػع ظ ماظؼق دةمج اغ 

ماظؿػاسؾقةماظؿدرؼؾاتمعنمالادؿػادة.م1.9

مؾقددددد اظؿ رؼمالأدددددد ظق معددددد مواددددددع مبذؿ سددددد مػـددددد  مايددددد ؼ ،ماظعصددددد مفي

(مsimulation)مالمح طددد ةمعـددد ماظؼ ئددد ،معفددد راتمعددد متعددد زماظددديماظؿػ سؾقددد 

ماظطدددد  مػدددد  .ماىؿ سقدددد مواظدددد رش(مcase studies)ماي ظدددد مودراددددد ت

مطقػقددد موتعؾدددمماصتراضددد م شدددؽ محؼقؼقددد مهددد ؼ تمع اجفددد مسؾددد ماظؼ ئددد متلددد س 

م.ععؼ ةمع اض مفيمواظص ئؾ ماظل ؼع ماظؼ اراتمابد ذ

مالإدددد ع ماظؿددد رؼخمعددد معشددد  ف مع اضددد مدرادددد م خددد معددد :ماي ظددد مدرادددد ت

مالإدددد عق ماٌؾددد دئمتطؾقددد مطقػقددد مؼدددؿعؾممأنمظؾؼ ئددد م ؽددد ماٌع صددد ،ماظ اضددد مأو

م.اٌع ص ةماظؿق ؼ تمز مفي

ماظؿػ سددددد مأومالأدوارمتمـقددددد مسدددددرماظؿددددد رؼ :ماىؿددددد س مواظؿػ سددددد ماظؿؿـقددددد 

معددد مع عددد اظؿموطقػقددد معؿعددد دةمغظددد موجفددد تمصفدددممسؾددد ماظؼ ئددد مؼلددد س ماىؿددد س 

م.عؿـ س م ط  مالأص اد

موالإرذادماظؿوجقه.م1.11

.مواظعؾدددمماًدددرةمذو معددد ماظؿ جقددد مسؾددد مظؾقصددد  مؼلدددع مأنماٌدددمث ماظؼ ئددد مسؾددد 

موت جقفددد تمغصددد ئ مظؾؼ ئددد متددد ص تمعددد مإذامصع ظقددد مأطـددد متؽددد نمأنمظؾؼقددد دةم ؽددد 

م.اظؼق دةمفيمر ؼ م   مذو مض دةمأومع ذ ؼ مع معلؿؿ ة
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مأومدؼدددد مسؾؿدددد  معدددد مروحقدددد معشدددد رةمسؾدددد مايصدددد  :ماظ وحقدددد نماٌ ذدددد ون

م.اظ ؼيمواظعؿ ماظؼق دةم نماظؿ ازنمتع ؼ مفيمؼل س معمعـنمع ذ ؼ 

مؼؼددد د ،ماظددد  ماظػ ؼددد مأومالمجؿؿددد مادؿشددد رةمخددد  معددد :مالمجؿؿعددد ماظؿ جقددد 

مأصددد ادماحؿق جددد تمعددد متؿ اصددد مضددد اراتموابدددد ذمأدائددد مهلدددنمظؾؼ ئددد م ؽددد 

م.المجؿؿ 

مالدلؿداعةماظؼقادةمسؾىماظؿدرؼب.م1.11

مضصددد ةمأػددد ا مإنددد زمسؾددد متؼؿصددد ملاماظددديماظؼقددد دةمػددد ماٌلدددؿ اع ماظؼقددد دة

متطدددد ؼ مإيدمتددددمد مالأعدددد مر ؼؾدددد مغؿدددد ئ مظؿقؼقدددد متلددددع م دددد مصؼدددد ،ماٌدددد  

م ـدددد  مادددددتراتقفق تمسؾدددد مؼؿدددد ربمأنماظؼ ئدددد مإيدميحؿدددد جموػدددد ا.مالمجؿؿدددد 

مظؾؼقدددد دةمسؿددد مودامض ؼددد ممعمدلددد تممإغشدددد  متؿضدددؿ ممواظددديمماٌلدددؿ اع ،مماظؼددد راتم

م.اٌلؿؼؾؾق 

مظـؼ صددد مؼلدددد مطقددد مؼُعؾدددممأنماظؼ ئددد مسؾددد ميجددد :ماٌمدلددد ماظعؿددد ماددددؿ اع 

مزدددد مفيماٌمدلدددد مأومالمجؿؿدددد متطدددد رمادددددؿؿ ارمؼضددددؿ مممدددد معلددددؿ اع ،مضق دؼدددد 

م.اظظ و متغ 

مواضددددق مرؤؼدددد مظ ؼدددد مؼؽدددد نمأنميجدددد ماٌددددمع ماظؼ ئدددد :مظؾؿلددددؿؼؾ ماظؿكطددددق 

ماظؿقددددد ؼ تمإدرا معددددد مجددددد الأمر ؼددددد ماددددددتراتقف مبدطدددددق مظؾؿلدددددؿؼؾ ،

م.ؼ اجفف مض ماظيماٌلؿؼؾؾق 

م(.2:ماٌ ئ ة"م)وَاظؿَٓؼَْ  ماظْؾٔ ِٓمسَؾَ موَتَعَ وَغُ ا:م"تع يدمض  

م
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ماظصعؾةمالأوضاتمفيماظؼقادةمسؾىماظؿدرؼب.م1.12

ماظصدددعؾ مالأوضددد تمعددد ماظؿع عددد مسؾددد ماظؼددد رةمػددد ماظؼقددد دةمج اغددد مأػدددممأحددد 

ملأوضددد تمالاددددؿف   مطقػقددد مسؾددد مؼؿددد ربمأنميجددد ماٌدددمث ماظؼ ئددد .موالأزعددد ت

م.اظش ائ مأوض تمفيماٌؾفممواظؿ جق موحؽؿ ،مبم وغ مالمح 

معؾؿؽددد ةمحؾددد  متؼددد ؼممسؾددد مضددد درّاماظؼ ئددد مؼؽددد نمأنميجددد :مالأزعددد تمفيماظؼقددد دة

مورؿلغقـؿددد متعددد يدم ددد ٓماظعؿقددد مإ  غددد مؼعؽددد مممددد مالأزعددد ت،مأثـددد  موإيج  قددد 

م.اٌلؿؼؾ مو  

موالأزعدددد تماظعؿدددد مضددددغ طمإدارةمطقػقدددد مؼددددؿعؾممأنميجدددد مؼ ئدددد اظ:ماظضددددغ طمإدارة

م.اظلؾقؿ مض ارات مسؾ مذظ مؼمث مأنمدونمواظلق دق مالاجؿؿ سق 

ماظشكصقةماظؼقممبؿطوؼرمالاػؿؿا .م1.13

ماظشكصدددق ،مضقؿددد م ؿطددد ؼ مخ صّددد ماػؿؿ عّددد مؼددد ظ مأنماٌدددمع ماظؼ ئددد مسؾددد ميجددد 

مسددد د م شدددؽ مالأعددد رمتلدددق مسؾددد مواظؼددد رةماظؼقددد دةمفيمالاددددؿؼ ع مظددد متضدددؿ ماظدددي

م.ورذق 

متؽددد نمأنمسؾددد ميحددد صمأنماظؼ ئددد مسؾددد ميجددد :مالأع غددد معـددد ماظشكصدددق ماظؼدددقم

م.  موؼػ مإلام ش  مؼَع موألامأض اظ مع متؿ اص مأصع ظ 

معدددد متع عؾدددد مفيمبزؾصّدددد مؼؽدددد نمأنميجدددد ماٌددددمع ماظؼ ئدددد :مواظـ اػدددد ماظؿ اضدددد 

م ددددـػ ماىؿقدددد مؼع عدددد مأنميجدددد مطؿدددد ماظؿددددؾف ،مأوماظؿػدددد خ مدونمالآخدددد ؼ 

م.واظع  مالاحترا مع ماظؼ ر

م
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مػددد م ددد متعؾقؿقددد مسؿؾقددد مبذددد دمظدددق ماٌمعـددد ماظؼقددد دةمسؾددد مواظؿددد رؼ ماظؿعؾدددقممإن

مػدددد  ماتؾدددد  مخدددد  معدددد .مبزؾصدددد موجفدددد دّامتػ غقّدددد مؼؿطؾدددد معلددددؿؿ معشدددد و 

مسؾددد ماظؿددد رؼ ماٌقددد اغ ،ماظؿددد رؼ ماظشددد س ،ماظؿعؾدددقممعـددد ماٌؿـ سددد مالأدددد ظق 

مؼؾـددد امأنماٌدددمث ؼ مظؾؼددد دةم ؽددد ماٌلدددؿؿ ،ماظددد ات مواظؿطددد ؼ م  ،اظػعٓدددماظؿ اصددد 

معدددد مؼؿؿ ذدددد ماظدددد  ماظؿؼدددد  موهؼقدددد موعؿطدددد رة،مض ؼدددد مإددددد عق مبذؿؿعدددد ت

ماظع اظددد ،م فددد متؿقؼددد مضقددد دةمػددد ماٌمعـددد ماظؼقددد دة.ماظلددد عق مالإدددد  معؾددد دئ

م.أص ادػ م نمواظؿكخ ماظؿع ونمروحمصقف موتلؿ مالمجؿؿع ت،م ف موت دػ 

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م
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 المعاصرة التحديات مواجهة في المؤمية القيادة: الخامس الفصل

مأطـددد مالإدددد عق مالأعددد مت اجددد ماظددديماظؿقددد ؼ تمأصدددؾق مايددد ظ ،مسصددد غ مفي

مسؾددد مؼؽددد نمأنماٌدددمعٔ مؼ ئددد اظمعددد ماظؿقددد ؼ تمػددد  متؿطؾددد .موتشدددعؾّ متعؼقدددّ ا

ماظؼقدددد دةمبذددد لاتممفيمصؼددد ممظددددق ماظعؿقددد ،ممواظػفدددممماظدددد س معددد ممس ظقددد ممدرجددد م

مالمجؿؿدددد مسؾدددد متددددمث ماظدددديماٌع صدددد ةمالأزعدددد تمع اجفدددد مفيم دددد ماظؿؼؾق ؼدددد ،

مػددد  مع اجفددد مسؾددد م  ظؼددد رةمهظددد ماظددديماٌمعـددد ماظؼقددد دةمإن.م لدددد  مالإدددد ع 

معددد ماظؿع عددد مفيمواٌ وغددد معق ،الإدددد ماٌؾددد دئمسؾددد م  ظـؾددد تمتؿلدددمماظؿقددد ؼ ت

م.المج لاتمبزؿؾ مفيماٌؿل رس ماظؿط رات

م:اظلقادقةماظؿقدؼات.م1

مػددد مايددد ؼ ماظعصددد مفيمالإدددد عق مالأعددد مت اجددد ماظددديماظؿقددد ؼ تمأ ددد زمعددد 

مالأػؾقدددد ،موايدددد وبماظ اخؾقدددد ،ماظصدددد اس تمتشددددؿ ماظدددديماظلق دددددق مالأزعدددد ت

مػدددد امفيماٌددددمعٔ ماظؼ ئدددد .م الإددددد عماظعدددد لممذددددمونمفيماً رجقدددد مواظؿدددد خ ت

مإيدمتفدددد  محؽقؿدددد مضدددد اراتمابددددد ذمسؾدددد م ؼدددد رةمؼؿؿؿدددد مأنميجدددد ماظلددددق  

مضددد درّاماظؼ ئددد مؼؽددد نمأنميجددد .مالأعددد موحددد ةموحػددد ماظلق دددد مالاددددؿؼ ارمتع ؼددد 

مايػددد زمعددد مالأعددد معصددد حموهؼقددد ماٌكؿؾػددد ،مالأرددد ا معددد ماظؿػددد وضمسؾددد 

م.اي ؼ ومواٌل واة،ماظع اظ ،مفيمالإد عق ماظؼقممسؾ 

(.م38:ماظشدددد ر "م)َ قِددددَـفُمِمذُدددد رَ موَأَعِددددُ ػُمِ:م"تعدددد يدمضدددد  :مالإددددد ع ماظؿ جقدددد 

ماظؼ ئددد مؼلدددع مأنميجددد محقددد ماظشددد ر ،معؾددد أمسؾددد مت تؽددد مالإدددد عق ماظؼقددد دة

م فددد  ماظؽدددر ،ماظؼددد اراتمابدددد ذمسـددد ماظعؾدددمموأػددد مالأعددد مادؿشددد رةمإيدماٌدددمعٔ 

م.واظؿلؾ مايؽممفيماظؿػ دموـ 
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م:الاضؿصادؼةمؼاتاظؿقد.م2

مدددد ا مخ غؼددد ،ماضؿصددد دؼ مأزعددد تمعددد مالإدددد عق ماظددد و معددد ماظع ؼددد متعددد غ 

ماٌددددمعٔ ماظؼ ئدددد .ماظ اخؾقدددد مالاضؿصدددد دؼ ماظلق ددددد تمضددددع مأومايدددد وبم لددددؾ 

م ددددنماظؿدددد ازنمفيمالإددددد  متعدددد ظقممهددددتر ماضؿصدددد دؼ مرؤؼدددد مؼؿؾـدددد مأنميجدددد 

متع ؼدددد مإيدمؼلددددع مأنميجدددد مطؿدددد .مالاجؿؿ سقدددد مواظع اظدددد مالاضؿصدددد دؼ ماظؿـؿقدددد 

ماظددديماظؿـؿ ؼددد ماٌشددد رؼ موتػعقددد مالإدددد عق ماظددد و م دددنمالاضؿصددد د ماظؿعددد ون

م.علؿ ا م شؽ ماضؿص دؼ تفممت سم

:مالأغعددد  "م)أَذِدددقَ َ ػُمِماظٓـَددد سَمتَؾِكَلُددد اموَظَددد :م"تعددد يدمضددد  :مالإدددد ع ماظؿ جقددد 

مدؼ الاضؿصددد ماظع اظددد مهؼقددد مسؾددد مؼعؿددد مأنماٌدددمعٔ ماظؼ ئددد مسؾددد ميجددد (.م152

مواظؿعؾدددقم،ماظعؿددد ،مصددد صمهلدددنمخددد  معددد ماظطؾؼددد ماظؿػددد وتمعددد موايددد 

م.س د م شؽ ماظـ واتموت زؼ ماظصقق ،مواظ س ؼ 

م:واظؿؽـوظوجقةماظـؼاصقةماظؿقدؼات.م3

مممددد ماظلددد ؼ ،مواظؿؿددد نماظع ٌددد مغؿقفددد مثؼ صقّددد مه ظًددد مالإدددد ع ماظعددد لممؼشدددف 

مسؾددد ماظؿدددلث مإيدمتدددمد م ضدددماظددديماظؿقددد ؼ تمع اجفددد مفيمالإدددد عق ماظؼدددقممؼضددد 

ماظؿؽـ ظ جقدددد مهددد ؼ تمماٌدددمعٔ مماظؼ ئددد ممؼ اجددد ممذظددد ،ممإيدمإضددد ص م.مالأعددد ممػ ؼددد م

ماظؿؽقددد معـددد مؼلدددؿ س مممددد مايقددد ة،مأددددؾ بمتغدددق مفيمتلدددفمماظددديماي ؼـددد 

م.اظ ؼـق ماٌؾ دئمفيماظؿػ ؼ م  ونماظؿغ اتمػ  مع 

"مأَضْدددَ ُ مػٔدددَ مظٔؾَٓؿٔددد مفِدددٔ  ؼَماظْؼُدددِ آنَمػَدددَ امإِنَٓ:م"تعددد يدمضددد  :مالإدددد ع ماظؿ جقددد 

مويحدددد ص ماظـؼدددد في،ماظدددد س معدددد مؼعددد زممأنمؼـؾغدددد ماٌددددمعٔ ماظؼ ئدددد (.م9:مالإدددد ا م)
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مخددد  معددد ماي ؼـددد ماظـؼ صقددد ماظؿقددد ؼ تمع اجفددد مفيمالإدددد عق ماله ؼددد مسؾددد 

م.اظلؾقممواظؿ جق ماظؿعؾقم

م:الاجؿؿاسقةماظؿقدؼات.م4

موالاغؼلددد  ماظؿفؿدددق ،م ظددد ،اظؾطماظػؼددد ،معـددد مالاجؿؿ سقددد ماٌشددد ط متصددد س معددد 

مظؿؾددد محؾددد  مإيجددد دمفيمرائدددّ امؼؽددد نمأنماٌدددمعٔ ماظؼ ئددد مسؾددد مؼؿقدددؿممالاجؿؿددد س ،

موأنمالاجؿؿ سقددد ،ماظع اظددد معػفددد  معددد مؼعددد زمأنماظؼ ئددد مسؾددد ميجددد .ماٌشدددؽ ت

مظؾػؽدد تماظدد سممتؼدد ؼممخدد  معدد مالمجؿؿدد مأصدد ادم ددنماظدد وا  متؼ ؼدد مسؾدد مؼعؿدد 

م.واٌل واةم  ظؿل ع متؿلممق اجؿؿ سم قؽ موت ص مالمحؿ ج ،

:ماظـقددد "م)وَاظْنِحِلَددد نِمٔ  ظْعَدددِ ِ مؼَدددلْعُُ ماظؾَّدددَ مإِنَٓ:م"تعددد يدمضددد  :مالإدددد ع ماظؿ جقددد 

مخددد  ممعددد ممالمجؿؿددد ممفيماظع اظددد ممهؼقددد ممسؾددد ممؼعؿددد ممأنميجددد مماظؼ ئددد م(.م90

مأصدددد ادم ددددنمواظؿعدددد ونمالإحلدددد نمثؼ صدددد موتع ؼدددد مظؾؿدددد ارد،ماظعدددد د ماظؿ زؼدددد 

م.المجؿؿ 

م:والإرػابمالأعـقةمؿقدؼاتاظ.م5

مأسؿدددد  مذظدددد مفيمبمدددد مس ؼدددد ة،مأعـقدددد متف ؼدددد اتمالإددددد عق مالأعدددد مت اجدددد 

مؼؽدددد نمأنميجدددد ماٌددددمعٔ ماظؼ ئدددد .ماظط ئػقدددد موالاغؼلدددد ع تماظعـدددد ،مالإرػدددد ب،

مخدددد  معدددد مالإددددد ع ،مالمجؿؿدددد مفيموالادددددؿؼ ارمالأعدددد متع ؼدددد مسؾدددد مح ؼصّدددد 

مأنميجددد مطؿددد .مظؿطددد  اموجددد مفيماظ ضددد  موضددد ورةمالإرػددد بمبخطددد ماظؿ سقددد 

ماحددترا مسؾدد ماظؿلطقدد معدد مض ؼدد ،مأعـقدد معمدلدد تم ـدد  مسؾدد ماظؼدد رةمظ ؼدد مؼؽدد ن

م.الإغل نمحؼ  
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"مإِصِدددؾَ حٔفَ مَ عِدددَ ماظْدددلَرِضِمصٔددد متَػْلٔدددُ واموَظَددد :م"تعددد يدمضددد  :مالإدددد ع ماظؿ جقددد 

مواظلددد  مالأعددد مغشددد مسؾددد ميحددد صمأنمؼـؾغددد ماٌدددمعٔ ماظؼ ئددد (.م56:مالأسددد ا )

م.اظعـ مأوماظػل دمغش مإيدمتف  مبر وظ مأ موؼؽ ص م ،المجؿؿمفي

م:اظؿعؾقؿقةماظؿقدؼات.م6

مالأعددد مت اجددد ماظددديماظ ئقلدددق ماظؿقددد ؼ تمعددد مواظؿددد رؼ ماظؿعؾدددقممضضددد ؼ متعددد 

مسؾددد مضددد درّامؼؽددد نمأنماٌدددمعٔ ماظؼ ئددد مسؾددد ميجددد .مايددد ؼ ماظعصددد مفيمالإدددد عق 

.مواظددد غق  ماظددد ؼيماظؿعؾدددقمم دددنماظؿؽ عددد موهؼقددد ماظؿعؾقؿددد ،ماظـظددد  مإصددد ح

ماظعصددد ،مت اطددد ماظددديماظ راددددق ماٌـددد ػ متطددد ؼ مسؾددد مؼشدددف مأنميجددد مطؿددد 

م.الإد  متع ظقممهتر ماظ ض مغػ موفي

ماظؼ ئددد (.م114:مرددد "م)سٔؾْؿّددد مزِدِغٔددد مرَبٔٓمضُدددِ :م"تعددد يدمضددد  :مالإدددد ع ماظؿ جقددد 

مسؾددد موؼعؿددد موغشددد  ،ماظعؾدددممرؾددد مفيميحؿددد  معـ ظًددد مؼؽددد نمأنميجددد ماٌدددمعٔ 

م.واظعص ؼ ماظش سق ماظعؾ  مبذ لاتمفيماظؿعؾقمم ؼ تع

م:الإسلاعقةماظؿقدؼات.م7

م ؽقػقددد مؼؿعؾددد مصقؿددد مطدددؾ ةمهددد ؼ تماٌدددمعٔ ماظؼ ئددد مؼ اجددد ماٌعؾ عددد ت،مسصددد مفي

ماظصددددد رةموغؼددددد مالإدددددد  مخ عددددد مفيماي ؼـددددد مالإسددددد  مودددددد ئ ماددددددؿك ا 

مت جقدددد مسؾدددد ماظؼدددد رةمظ ؼدددد مؼؽدددد نمأنماظؼ ئدددد مسؾدددد ميجدددد .مسـدددد ماظصددددققق 

ماٌؿط صددد مظلأصؽددد رمواظؿصددد  مالإدددد  ،مضدددقممعددد مؼؿؿ ذددد مبمددد مالإسددد  مودددد ئ 

م.الإس ع مواظؿضؾق 
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مفيمالإسددد  مودددد ئ ماددددؿك ا ماٌدددمعٔ ماظؼ ئددد مسؾددد ميجددد :مالإدددد ع ماظؿ جقددد 

مظلأصؽدددد رماظؿصدددد  موفيماظصددددققق ،مالإددددد عق مواظعؾدددد  ماظـؼدددد في،ماظدددد س مغشدددد 

م.اله اع 

معدددد مسدددد ٍ معلددددؿ  متؿطؾدددد ماٌع صدددد ةماظؿقدددد ؼ تمع اجفدددد مفيماٌمعٔـدددد ماظؼقدددد دة

مؼؽدددد نمأنميجدددد ماٌددددمعٔ ماظؼ ئدددد .ماٌدددد  م عقدددد ةمواظ ؤؼدددد مايؽؿدددد ،ماظدددد س ،

مواظؿعدددد ون،ماٌلدددد واة،ماظدددد ،اظع مبمؾدددد دئمعمعّـدددد مالإددددد عق ،مضقؿدددد مفيمرادددددكّ 

مؼشدددف ػ ماظددديماظؿقددد لاتمعددد ماظؿؽقددد مسؾددد موضددد درّامع غّددد مغػلددد ماظ ضددد موفي

م.اظعص 

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م
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 العنلية الحياة في المؤمية القيادة تطبيقات: السادس الفصل

مصؽ ؼددد ،مصدددػ تمأومغظ ؼددد معػددد ػقممبذددد دمظقلددد مالإدددد  مفيماٌمعـددد ماظؼقددد دة

.ماظعؿددد مبذددد لاتمبزؿؾددد موفيماظق عقددد مايقددد ةمفيمؼُطؾددد مسؿؾددد معدددـف مػددد م ددد 

ماٌمعـددد ماظؼقددد دةمعؾددد دئمتطؾقددد مطقػقددد ماددددؿع اضمػددد ماظػصددد مػددد امعددد مالهددد  

مبزؿؾدددد مفيماىؿ سدددد ت،مأومالأصدددد ادمعلددددؿ  مسؾدددد مددددد ا ماظعؿؾقدددد ،مايقدددد ةمفي

م.واظؿعؾقؿق مالاضؿص دؼ ،مالاجؿؿ سق ،ماظلق دق ،مالمج لات

مظلقاديامالمجالمفيمالدةعـةماظؼقادة.م1

ماظددديم  ظصدددػ تمؼؿقؾددد مأنماٌدددمع ماظؼ ئددد مسؾددد مؼدددؿعنماظلق دددد ،مالمجددد  مفي

مأنميجددددد .ماظق عقددددد ممم ردددددد ت مفيموؼُطؾؼفددددد ماظلددددد  ؼ ،ماظػصددددد  مفيمذط غ ػددددد 

مأ مصددد  مالأعددد معصدددؾق مظؿقؼقددد مؼلدددع ماظددد  مواظددد حقم،ماظعددد د ماظؼ ئددد مؼؽددد ن

م.ذكصق معصؾق 

ميذقدددد مأنمؼضددددؿ مأنميجدددد ماظلق ددددد ماظؼ ئدددد :مواٌلدددد واةماظع اظدددد متطؾقدددد 

ميحصدددؾ نمالاضؿصددد دؼ ،مأومالاجؿؿ سقددد مخؾػقددد تفممسددد ماظـظددد م غدددضماٌددد ارـن،

ماظـددد س،م دددنمواظؿػ ضددد ماظظؾدددممسددد مؼـفددد مالإدددد  .مسددد د م شدددؽ محؼددد ضفممسؾددد 

م.اظع اظ متطؾق مفيمض وةمؼؽ نمأنميج ماي طممأنمسؾ موؼمط 

مأعددددّ امظشدددد ر امعؾدددد أمؼُعؿددددرماظلق دددددق ،ماظؼقدددد دةمفي:مواظؿشدددد ورمالادؿشدددد رة

"مَ قِدددَـفُمِمذُددد رَ موَأَعِدددُ ػُمِ:م"تعددد يدمض ظددد مفيماظؽددد ؼمماظؼددد آنمفيموردمطؿددد مأد ددددقّ ،

مفيمواظعؾددددمماظدددد أ مأػدددد مؼشدددد  مأنماظؼ ئدددد مسؾدددد ميجدددد مظدددد ا(.م38:ماظشدددد ر )

مأ مإصدددد ارمضؾدددد ماظـظدددد موجفدددد تمبزؿؾدددد مإيدموؼلددددؿؿ ماظؼدددد ارات،مابددددد ذ

م.حؽم
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مبحؿ ؼدددد مؼؾؿدددد  ماظلق ددددد مالمجدددد  مفيماٌدددمع مماظؼ ئدددد :مالإغلدددد نمحؼدددد  مير ؼددد م

مإيدمتلدددع ماظددديمالإدددد عق ماظشددد ؼع معددد مؼـلدددفممعددد موػددد مالإغلددد ن،محؼددد  

م.اظظؾممع موير ؼؿ مالإغل نمتؽ ؼم

مالاضؿصاديمالمجالمفيمالدةعـةماظؼقادة.م2

مفيمعـصددددػً ماظؼ ئدددد مؼؽدددد نمأنمتؿطؾدددد مالاضؿصدددد د مالمجدددد  مفيماٌمعـدددد ماظؼقدددد دة

مالمجؿؿددد ،مرؾؼددد تمبزؿؾددد م دددنماظؿددد ازنمقددد هؼمسؾددد موؼعؿددد ماٌددد ارد،مت زؼددد 

م.  اجؾ تفممظقؼ ع امالأشـق  موؼُ سممالمحؿ جنمصؼ مؼُ اس مبحق 

ماظدددد ز مظؿدددد ص مؼلددددع ماٌددددمع ماظؼ ئدددد :مالاضؿصدددد دؼ ماظع اظدددد معؾدددد دئمإرددددد  

مفيمتلددددفمماضؿصدددد دؼ مادددددتراتقفق تموضدددد مسؾدددد موؼعؿدددد متمققدددد ،مدونمظؾفؿقدددد 

م.والأشـق  ما اظػؼ م نمالاضؿص دؼ ماظػ ار متؼؾق 

ماٌلدددموظق مبذددد  مفيم ددد ميحؿددد  معـ ظًددد ماٌدددمع ماظؼ ئددد مؼُعددد :مواظصددد ض تماظ طددد ة

ماظ طدددد ةمدصدددد مسؾدددد مالمجؿؿدددد متشددددفق مسؾدددد مؼعؿدددد محقدددد مالاجؿؿ سقدددد ،

م.س د م شؽ ماظـ واتموت زؼ ماظػؼ متؼؾق مفيمؼل س ممم مواظص ض ت،

ماٌمدلددد تمفيماظػلددد دمٌؽ صقددد مج ػدددّ امؼلدددع ماٌدددمع ماظؼ ئددد :ماظػلددد دمعؽ صقددد 

مأع غددد مػددد ماٌددد  م دددلنمؼعدددتر مالإدددد  مبمؾددد دئمؼؾؿددد  ماظددد  ماظؼ ئددد .مالاضؿصددد دؼ 

م.دؾق غ مآمؼ ض مع مفيمؼُلؿك  مأنمويج مآ،مع 

م

م

م
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مالاجؿؿاسيمالمجالمفيمالدةعـةماظؼقادة.م3

مظؾؿشدددد ط معُ اسقّدددد مؼؽدددد نمأنماٌددددمع ماظؼ ئدددد معدددد مالأعدددد مؼؿطؾدددد مالمجؿؿدددد ،مفي

ماظؼددددقممعدددد مؼؿؿ ذدددد مبمدددد ماٌـ دددددؾ مؾدددد  ايملإيجدددد دموؼلددددع مالاجؿؿ سقدددد ،

م.الإد عق 

معدددد مواظضددددعػ  مالأؼؿدددد  مرس ؼدددد مؼُعؿددددرمالإددددد  ،مفي:مواظضددددعػ  مالأؼؿدددد  مرس ؼدددد 

مظؿددد ص مؼلدددع ماٌدددمع ماظؼ ئددد .ماٌلدددؾمم فددد مؼؼددد  مأنم ؽددد ماظددديمالأسؿددد  مأسظدددم

ماظػؼددددد ا مدسدددددممسؾددددد موؼعؿددددد مالمجؿؿددددد ،مفيمظؾضدددددعػ  موايؿ ؼددددد ماظ س ؼددددد 

م.واٌل طن

م دددنمواٌلددد واةمالأخددد ةمسؾددد مؼُشدددف ماٌدددمع ماظؼ ئددد :مواٌلددد واةمالأخددد ةم تع ؼددد

مفي.مالاجؿؿ سقددددد ماظػددددد ار متؼؾقددددد مسؾددددد موؼعؿددددد مالمجؿؿددددد ،مأصددددد ادميذقددددد 

ماظؿػ ضددد ميجددد زمولامتعددد يد،مآمأعددد  مد اددددق ميذقعّددد ماظـددد سمؼُعؿدددرمالإدددد  ،

م. قـفم

ماظ رـقددد مظ حددد ةامتؼ ؼددد مإيدمؼلدددع ماٌدددمع ماظؼ ئددد :مواظؿؿققددد ماظؿػ ضددد معؽ صقددد 

م ددددنمواظؿػددد ػمممايددد ارممسؾددد ممؼُشددددف .مواىؿ سددد تممالأصددد ادمم دددنمموالاجؿؿ سقددد م

م.واظؿػ ض ماظعـ موـ مسؾ موؼعؿ مواظ ؼ غ ت،ماظـؼ ص تمبزؿؾ 

ماظؿعؾقؿيمالمجالمفيمالدةعـةماظؼقادة.م4

ماظؼقددد دةمصقفددد متطؾددد مأنميجددد ماظددديمالأد ددددق مالمجددد لاتمأحددد مػددد ماظؿعؾدددقم

مظؿقؼقددد مؼلدددع مأنميجددد مالمجددد  مػددد امفيماٌدددمع م ئددد اظؼمأنمحقددد ماٌمعـددد ،

م.الإد عق ماظش ؼع مع مؼؿؿ ذ مػ د متعؾقم
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ماظؿعؾقؿددد مالمجددد  مفيماٌدددمع ماظؼ ئددد :ماظ ؼـقددد مواظعؾددد  مالأخددد  م ؿعؾدددقممالاػؿؿددد  

موالأخددد  مالإدددد عق ماظؼدددقمماى ؼددد ةمالأجقددد  مظؿعؾدددقممأػؿقددد مؼددد ظ مأنميجددد 

مسؾددد مهددد ماظددديماٌؾددد دئمظؿع ؼددد مؾ وددددقماظؿعؾدددقممؼؽددد نمأنميجددد .مايؿقددد ة

م.والإحل نمواظع  ،ماظ ير ،

مطددد مسؾددد مص ضّددد ماظعؾدددممرؾددد مؼُعؿدددرمالإدددد  ،مفي:مواظعؾدددممالا ؿؽددد رمتشدددفق 

مفيموالا ؿؽدددد رماظعؾؿدددد ماظؾقدددد مؼدددد سممأنماٌددددمعٓ ماظؼ ئدددد مسؾدددد مويجدددد معلددددؾم،

مر ؼؼًددد مددددؾ معددد :م"وددددؾممسؾقددد مآمصدددؾ مآمردددد  مضددد  .مبزؿؾػددد مبذددد لات

م(.علؾممروا "م)اىـ مإيدمر ؼؼً م  مظ مآمدف مسؾؿّ مصق مؼؾؿؿ 

مبذددد  مفيماظع اظددد مظؿقؼقددد مؼلدددع ماٌدددمع ماظؼ ئددد :مظؾفؿقددد ماظؿعؾدددقممصددد صمتددد ص 

م غدددضمالمجؿؿددد مأصددد ادمىؿقددد ماظؿعؾدددقممصددد صمتددد ص مسؾددد موؼعؿددد ماظؿعؾدددقم،

م.الاضؿص دؼ مأومالاجؿؿ سق مخؾػق تفممس ماظـظ 

ماظعلؽريملالمجامفيمالدةعـةماظؼقادة.م5

مايدددد وب،مفيمالإددددد عق ماٌؾدددد دئماٌددددمعٓ ماظؼ ئدددد مؼطؾدددد ماظعلددددؽ  ،مالمجدددد  مفي

م.الإعؽ نم ؼ رمواظ ع رماظػتنموؼؿفـ 

مالإدددد عق مماظشددد ؼع متػددد ضممايددد وب،مفيمحؿددد م:مايددد بمفيمواظعددد  مماظ يرددد 

ماظؼؿددد ممؼؽددد نممأنميجددد مملا.مواظعددد  مم  ظ يرددد ممؼؿقؾددد ممأنماٌدددمعٓ مماظؼ ئددد ممسؾددد م

مضددد  .مواظددد ر ماظدددـػ مسددد مدص سّددد ماظؼؿددد  مؼؽددد نمأنميجددد م ددد مش ؼددد ت،مواظؿددد ع 

مظَددد ماظؾَّددددَ مإِنٖمتَعِؿَدددُ واموَظَددد مؼُؼَددد تٔؾُ غَؽُمِماظَّدددٔ ؼَ ماظؾَّددددٔ مدَدددؾٔقِ مصٔددد موَضَددد تٔؾُ ا:م"تعددد يد

م(.190:ماظؾؼ ة"م)اظْؿُعِؿَٔ ؼَ مؼُقٔٗ 
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مسؾدددد مؼعؿدددد  مأنماٌددددمع ماظؼ ئدددد مسؾدددد مؼُقظدددد :موايؼدددد  ماٌدددد غقنمير ؼدددد 

ماحدددترا مػـددد  مؼؽددد نمأنميجددد .ماظعلدددؽ ؼ مشددد ماٌؿؿؾؽددد تمؼددد عٓ مأوم غقناٌددد

مععفددددمماظؿع عدددد مؼددددؿممأنمويجدددد مايدددد وب،مفيمواٌدددد غقنمالأددددد  ميؼدددد  

م.  ظ ص 

مالإيجددد   ماظؿغدددق مظؿقؼقددد مددددؾق مػددد ماظعؿؾقددد مايقددد ةمفيماٌمعـددد ماظؼقددد دةمتطؾقددد 

مبذدددد لاتمفيماظـؾ ؼدددد مـ واظلددددماظؼ آغقدددد ماٌؾدددد دئمسؾدددد موؼعؿؿدددد مالمجؿؿدددد ،مفي

مأنماٌدددمع مظؾؼ ئددد م ؽددد مواظؿؼددد  ،ماظ يرددد ،ماظع اظددد ،مخددد  معددد .مط صددد مايقددد ة

مالاضؿصددد دؼ ،مالأوضددد  مهلدددنمفيموؼلددد ػممبذؿؿعددد ،مفيمظؾكددد معصددد رّامؼؽددد ن

م.واظلق دق ماظؿعؾقؿق ،مالاجؿؿ سق ،

مالدلؿداعةماظؿـؿقةمالمجمفيمالدةعـةماظؼقادة.م6

ماٌلددد سمدونماي ضددد ماحؿق جددد تم دددنمتددد ازنمهؼقددد متعددديماٌلدددؿ اع ماظؿـؿقددد 

مػددد امفيماٌمعـددد ماظؼقددد دة.ماحؿق جددد تفممتؾؾقددد مسؾددد ماٌلدددؿؼؾؾق مالأجقددد  م ؼددد رة

مواٌدددد اردم  ظؾقؽدددد ماظعـ ؼدددد مفيمالإددددد ع ماٌؾدددد أمالاسؿؾدددد رم عددددنمتلخدددد مالمجدددد  

مؼضددددددؿ م شددددددؽ موالاجؿؿ سقدددددد مضؿصدددددد دؼ الاماظؿـؿقدددددد موتع ؼدددددد ماظطؾقعقدددددد ،

م.الادؿ اع 

معدددد مجدددد ّ اماظؾقؽدددد مسؾدددد مايػدددد زمؼُعؿددددرمالإددددد  ،مفي:ماظؾقؽقدددد مالادددددؿ اع 

متُدددددمَدُٓوامأَنِمؼَدددددلْعُُ طُمِماظؾَّددددددَ مإِنٖ:م"تعددددد يدمضددددد  .مالأرضمفيمالإغلددددد نمعلدددددموظق 

متشددددفق م سؾددددمتعؿدددد ماٌمعـدددد ماظؼقدددد دة(.م58:ماظـلدددد  "م)أَػِؾٔفَدددد مإِظَدددد ماظْلَعَ غَدددد تٔ

ماٌقددد  معـددد ماظطؾقعقددد ،ماٌددد اردمسؾددد مايػددد زمت اسددد ماظددديماظؿـؿقددد ماددددتراتقفق ت

م.اظؾقؽ ماظؿ ازنموهؼق مواظط ض ،
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ماٌلددددؿ اع ماظؿـؿقدددد مبذدددد  مفيماٌددددمع ماظؼ ئدددد :ماًضدددد ا ماٌشدددد وس تمتشددددفق 

ماظط ضددد معـددد ماظؾقؽددد مهلدددنمفيمتلددد ػممتـؿ ؼددد معشددد وس تمتطددد ؼ مإيدمؼلدددع 

معددد ممتعددد زماظددديمماٌشددد رؼ مفيمالاددددؿـؿ رممؼعؿدددر.ماٌلدددؿ اع ممواظ راسددد ماٌؿفددد دة

م.اٌمعـ ماظؼق دةمفيماٌفؿ مالأ ع دمع ماظؾقؽ مادؿ اع 

ماظؼددد راتمتـؿقددد مأػؿقددد مسؾددد متمطددد ماٌمعـددد ماظؼقددد دة:ماٌلدددؿ اع ماظؾشددد ؼ ماظؿـؿقددد 

مإيدماٌددددمع ماظؼ ئدددد مؼلددددع .ماٌلددددؿؿ مواظؿدددد رؼ ماظؿعؾددددقممخدددد  معدددد ماظؾشدددد ؼ ،

مؼؿؿ ذددد مبمددد موالاضؿصددد دؼ ،مالاجؿؿ سقددد محقددد تفممهلدددنمعددد مدالأصددد امتمؽدددن

م.واٌل واةماظع اظ معؾ دئمع 

مالأزعاتمعواجفةمفيمالدةعـةماظؼقادة.م7

مغ سّدددد متؿطؾدددد ماجؿؿ سقدددد ،مأوماضؿصدددد دؼ مأومرؾقعقدددد مط غدددد مددددد ا مالأزعدددد ت،

مضق دتدددد مؼظفدددد ماظظدددد و مػدددد  معـدددد مفيماٌددددمع ماظؼ ئدددد .ماظؼقدددد دةمعدددد مخ صّدددد 

مبحؽؿددد مالأزعددد موإدارةمالإدددد عق ماٌؾددد دئمسؾددد ماظـؾددد تم  خدددمعددد مايؼقؼقددد 

م.ورير 

مؼعددد ماٌدددمع ماظؼ ئددد مالأزعددد ت،مع اجفددد مفي:مسؾقددد مواظؿ طددد مآمسؾددد مالاسؿؿددد د

مأصدددد ادموؼشددددف مآمسؾدددد مؼؿ طدددد موظدددد ظ متعدددد يد،مآم قدددد مواظػدددد جماظـصدددد مأن

مسٔـدددٔ معٔدددِ م إِظَّدددماظٖـصِدددُ موَعَددد :م"تعددد يدمضددد  .موالاحؿلددد بماظصدددرمسؾددد مالمجؿؿددد 

م(.126:مسؿ انمآ "م)اظؾَّدٔ 

مفيماظشددددػ صق متؽدددد نماظصددددعؾ ،مالأوضدددد تمفي:ماظـدددد سمعدددد مواظؿ اصدددد ماظشددددػ صق 

ماظ ضددد ملهدددمموؼشددد حماظـددد سمعددد مؼؿ اصددد ماٌدددمع ماظؼ ئددد .مأد ددددقّ مأعدددّ اماظؼقددد دة

م.بدصفمماظيماظؼ اراتمابد ذمفيم كرائفمموؼلخ م شػ صق ،
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مسؾددد مؼشدددف ماٌدددمع ماظؼ ئددد مالأزعددد ت،مجفددد ع امفي:مواظؿعددد ونماىؿددد س ماظعؿددد 

مفيماىؿدددد س ماظعؿدددد مأػؿقدددد معدددد مؼعدددد زمالإددددد  .ماىؿدددد س مواظعؿدددد ماظؿعدددد ون

:متعدددد يدمض ظدددد مفيمطؿدددد مالآخدددد ؼ ،معلدددد س ةمسؾدددد مويحدددد ماظصددددعؾ ،مالأوضدددد ت

م(.2:ماٌ ئ ة"م)وَاظؿٖؼَْ  ماظْؾٔ ِٓمسَؾَ موَتَعَ وَغُ ا"

مالأدرةممجالمفيمالدةعـةماظؼقادة.م8

مالمجددد  مػددد امفيماٌمعـددد مواظؼقددد دةمالمجؿؿددد ،مفيمالأد ددددق ماظ حددد ةمػددد م ةالأدددد

مصددددقق مأددددد ةم ـدددد  مأجدددد معدددد مايؽددددقمموالإرذدددد دماظ ذددددق ماظؿ جقدددد متؿطؾدددد 

م.وعؿؿ دؽ 

ماظددد وجنم دددنماظع اظددد متعددديمالأدددد ةمفيماٌمعـددد ماظؼقددد دة:ماظددد وجنم دددنماظع اظددد 

ماظؼ ئدددد .مواٌ دؼدددد م والاجؿؿ سقددددماظ وحقدددد مالأددددد ةماحؿق جدددد تم ؽ صدددد موالاسؿـدددد  

مأصدددد ادم ددددنمواٌلدددد واةماظع اظدددد متطؾقدددد مفيمضدددد وةمؼؽدددد نمأنميجدددد مالأددددد ةمفي

م.الأد ة

متعؾقؿقدددد م قؽدددد متدددد ص مإيدمؼلددددع ماٌددددمع ماظؼ ئدددد :مظلأ ـدددد  ماظلددددؾقؿ ماظتر قدددد 

مؼعؾدددمماظؼ ئددد .مواظؿؼددد ؼ مايددد معددد مجددد مفيماظـؿددد مسؾددد مالأ ـددد  مهػددد موأخ ضقددد 

م.واظ س ؼ مايؽؿ متؿطؾ مق اظتر موأنمأع غ ،مػممالأ ـ  مأن

مأدددد ت ممأصددد ادممعددد مماظؿعددد ونمسؾددد مميحددد صمماٌدددمعٓ ماظؼ ئددد م:مواظؿػددد ػممماظؿعددد ون

مالادؿشددد رةمسؾددد موؼعؿؿددد مالأدددد ؼ ،ماظددد وا  موتع ؼددد ماٌشدددتر ماظؿػددد ػممظؿقؼقددد 

م.اظؼ اراتمابد ذمفيمواٌش رط 

م



 

67 
 

مالإسلاعيمالمجالمفيمالدةعـةماظؼقادة.م9

.مالمجؿؿدددد مفيمطددددؾ م شددددؽ متددددمث مض ؼدددد ماةأدمالإسدددد  مؼعؿددددرماظعصدددد ،مػدددد امفي

مظؾدددد مأداةمالإسدددد  مؼؽدددد نمأنمتؿطؾدددد مالإس عدددد مالمجدددد  مفيماٌمعـدددد ماظؼقدددد دة

م.الإد عق ماظؼقمموتع ؼ مايؼ ئ 

مالأخؾدددد رمتؼدددد ؼممإيدمؼلددددع ماٌددددمع مالإس عدددد ماظؼ ئدددد :م شددددػ صق مايؼقؼدددد مغؼدددد 

مويجددد .مضدددؾق اظؿمأوماظشددد ئع تمتددد وؼ مسددد م عقدددّ امودضددد ،م شدددػ صق مواٌعؾ عددد ت

م.واظع اظ ماي مظـش مودقؾ مالإس  مؼؽ نمأن

مظـؼددد موددددقؾ مؼؽددد نمأنميجددد مالإدددد ع مالإسددد  :مالإدددد عق ماظؼدددقممسددد ماظددد ص  

.ماظـددد سم دددنمواظ يرددد ماظؿػددد ػم،ماظؿعددد ون،مسؾددد مهددد ماظددديمواٌؾددد دئماظؼدددقم

م.بذؿؿع مفيماظؼقممػ  متع ؼ مسؾ مؼعؿ ماٌمع مالإس ع ماظؼ ئ 

ماظشددددؾ بمؼ جددد ممأنميجددد ممالإسددد  م:ماظصدددققق مماظؼدددقمممبسددد مماظشدددؾ بممت جقددد م

مواظعؿددد مواظعؾدددممالأخددد  مضدددقممعددد موؼعددد زموالآخددد ة،ماظددد غق مفيمؼدددـػعفممعددد مبسددد 

م.اظص ح

م  ٌؾدددد دئمحؼقؼقّدددد ماظؿ اعّدددد مؼؿطؾدددد ماظعؿؾقدددد مايقدددد ةمفيماٌمعـدددد ماظؼقدددد دةمتطؾقدددد 

م س ،الاجؿؿددددددمالاضؿصدددددد د ،ماظلق ددددددد ،مالمجدددددد  مفيمددددددد ا مالإددددددد عق ،

مؼلدددع ماٌدددمع ماظؼ ئددد .مالأزعددد تمعـددد ماظعصدددقؾ مالأوضددد تمفيمحؿددد مأوماظؿعؾقؿددد ،

مسؾددد ماظؿ طددد مسؾددد موؼعؿؿددد مصقددد ،مؼعؿددد مبذددد  مطددد مفيمواظصددد حماًددد مظؿقؼقددد 

مالإددددد عق ماظؼددددقممسؾدددد مايػدددد زمعدددد مواٌلدددد واة،مواظ يردددد ،مواظع اظدددد ،مآ،

مفيمؼلددد ػممأنم اٌدددمعمظؾؼ ئددد م ؽددد ماٌؾددد دئ،مػددد  متطؾقددد مخددد  معددد .ماظلددد عق 

م.وعؿ حممعلؿ ا ،مض  ،مبذؿؿ م ـ  
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 المستقبل مواجهة في القيادة فقه

ماٌدددمعٔ ماظؼ ئددد معددد مؼؿطؾددد موهددد ؼ ت،ماتتغددد معددد ميحؿؾددد مبمددد ماٌلدددؿؼؾ ،مإن

م  لإضدددد ص ماظع ٌقدددد ،مظؾؿلددددؿف اتمسؿقؼًدددد موصفؿّدددد مادددددتراتقفق مرؤؼدددد م ؿؾدددد مأن

ماظـفدددد حمادددددؿؿ ارؼ متضددددؿ ماظدددديمايؽقؿدددد ماظؼدددد اراتمابددددد ذمسؾدددد مض رتدددد مإيد

"ماٌلدددؿؼؾ مع اجفددد مفيماظؼقددد دةمصؼددد "مؼؽددد نمأنم ددد ملاماظلدددق  ،مػددد امفي.مواظؿؼددد  

مجفددد ،معددد مالإدددد عق مواٌؾددد دئماظـ  ؿددد م ددد ظؼقمماظؿؿلددد م دددنمع ازغددد مسؾددد مض ئؿّددد 

م.أخ  مجف مع ماي ؼـ مواظؿط راتماى ؼ مسؾ مالاغػؿ حمو ن

م:ظؾؿلؿؼؾلمالادتراتقفيمالادؿشراف.م1

مورؤؼدددد ماٌلددددؿؼؾ مادؿشدددد ا مسؾدددد م ؼدددد رةمؼؿلددددممأنميجدددد ماٌددددمعٔ ماظؼ ئدددد 

مفيمالادددددتراتقف ماظػؼدددد .ماظعدددد لممسؾدددد متطدددد أمضدددد ماظدددديمواظددددؿغ اتمالاو ػدددد ت

ماي ظقدددد مظؾؿعطقدددد تموصؼًدددد ماٌلددددؿؼؾؾق مالأحدددد اثمهؾقدددد مسؾدددد مؼعؿؿدددد ماظؼقدددد دة

معددد ماظؿؽقددد مخ لهددد معددد م ؽددد مالأعددد مر ؼؾددد مخطددد م ـددد  مأجددد معددد مواٌ ضدددق ،

مالادؿشددد ا مسؾددد ماظؼ ئددد متلددد س ماظددديمالأدددد ظق مأ ددد زموعددد .ماظظددد و مبزؿؾددد 

ماظؾق غددددد تمؾددددد سموالاسؿؿددددد دماٌلدددددؿؼؾؾق ،ماظ رادددددد تمت زقددددد مػددددد ماظلدددددؾقم

م.اظؼ اراتمابد ذمفيماظعؾؿق مواظؾق ث

:مظؼؿددد ن"م)شَدددّ امتَؽْلٔدددُ معَددد مغَػْدددْ متَدددِ رِ موَعَددد :م"تعددد يدمضددد  :مالإدددد ع ماظؿ جقددد 

مفيمحؽقؿّدددد مؼؽدددد نمأنميجدددد ماظػفددددممػدددد امؼؿؾـدددد ماظدددد  ماٌددددمع ماظؼ ئدددد (.م34

ماظؿع عددد معددد متمؽـددد ماظددديماٌفددد راتمتطددد ؼ مسؾددد موؼعؿددد ماٌلدددؿؼؾؾق ،ماظؿؼددد ؼ ات

م.ووس مبم وغ ماٌؿغ اتمع 

م
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م:اظؼقادةمفيمالابؿؽار.م2

مسؾددد مضددد درةمعؾؿؽددد ةمضقددد دةماٌلدددؿؼؾ مؼؿطؾددد مواظؿؽـ ظ جقددد ،ماظعؾددد  متؼددد  معددد 

ماظؼ ئدددد .مإيجدددد   م شددددؽ مواظؿؽـ ظ جقدددد ماظ ضؿقدددد ماظؿقدددد لاتمعدددد مالادددددؿػ دة

مأومعمدلددددؿ مداخدددد مالا ؿؽدددد رمتع ؼدددد مسؾدددد مضدددد درّامؼؽدددد نمأنميجدددد ماٌددددمعٔ 

معدددد ماظؼ ئؿدددد ،مظؾؿشددددؽ تمج ؼدددد ةمحؾدددد  مإيجدددد دمسؾدددد مواظعؿدددد مبذؿؿعدددد ،

مإظقفددد مؼددد س ماظدديممالأخ ضقددد مواٌؾدد دئمماظعؾؿددد ماظؿؼدد  مم دددنمالاتدد انممسؾددد مايػدد زم

م.الإد  

(.م114:مردددد "م)سٔؾْؿّدددد مزِدِغٔدددد مرَٓبٔٓموَضُدددد :م"تعدددد يدمضدددد  :مالإددددد ع ماظؿ جقدددد 

مثؼ صدددد موتع ؼدددد ماٌلددددؿؿ ،ماظددددؿعؾممإيدمدائؿّدددد مؼلددددع مأنميجدددد ماٌددددمعٔ ماظؼ ئدددد 

ماظشددد ؼع مععددد ؼ معددد مؼؿؿ ذددد مبمددد ماٌؾؿؽددد ةمايؾددد  موتطؾقددد مواظؿطددد ؼ ،ماظؾقددد 

م.الإد عق 

م:الدلؿؿرمواظؿأػقلماظؿعؾقم.م3

ماظؿعؾددددقممسؿؾقدددد مفيماظؼ ئدددد مؼلددددؿؿ مأنماٌلددددؿؼؾ مع اجفدددد مفيماظضدددد ور معدددد 

معلدددؿ  مسؾددد مأؼضّددد موظؽددد ماظشكصددد ،ماٌلدددؿ  مسؾددد مصؼددد مظدددق مواظؿلػقددد ،

متعؾقؿقدددد مخططًدددد متضدددد مأنميجدددد ماٌمعـدددد ماظؼقدددد دة.مالمجؿؿدددد مأوماىؿ سدددد 

موتعؾددددقؿفممظؾؼقدددد دة،ماظؼدددد د ماىقدددد متلػقدددد مإيدمتفدددد  مظؾؿلددددؿؼؾ ،موت رؼؾقدددد 

ماٌ رودددد ماظؼددد اراتمابدددد ذمسؾددد مواظؼددد رةموالإ ددد ا ،ماظـؼددد  ،ماظدددؿػؽ معفددد رات

م.تظف مض ماظيماظؿق ؼ تمز مفي

مأُوتُددد اموَاظَٓدددٔ ؼَ معٔدددـؽُمِمآعَُـددد امؼَ اظَٓدددٔ ماظؾَٓدددُ مؼَِ صَدددِ :م"تعددد يدمضددد  :مالإدددد ع ماظؿ جقددد 

مفيماظؿعؾدددقممتع ؼددد مسؾددد مؼعؿددد ماٌدددمعٔ ماظؼ ئددد (.م11:مالمج دظددد "م)دَرَجَددد تٕماظْعٔؾْدددمَ
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معددد ماٌلدددؿؼؾ مضقددد دةمسؾددد ماظؼددد درؼ مالأذدددك صمتطددد ؼ مإيدموؼلدددع مبذؿؿعددد ،

م.ايق تق مواظعؾ  ماظش س م  ظعؾممت ودػممتعؾقؿق م قؽ مت ص مخ  

م:اللهمسؾىماظؿوطلمععمظؾؿلؿؼؾلماظؿكطقط.م4

مؼضددد مأنماظؼ ئددد مسؾددد ميجددد .ماظػع ظددد ماظؼقددد دةمج اغددد مأػدددممعددد ماظؿكطدددق مؼعددد 

مسؾددد ماظؿ طددد مؼـلددد مأنميجددد ملامذظددد موعددد ماٌددد  ،مور ؼؾددد مع رودددد مخططًددد 

مؼعؿؿددد ماظػعٓددد  ماظؿكطدددق .موحددد  مآم قددد ماظؿ صقددد م دددلنموالاسدددترا متعددد يد،مآ

معددد ماددددؿؾ ضق ،مخطددد اتمابدددد ذمسؾددد م رةواظؼدددمظؾؿلدددؿؼؾ ،ماظعؿقددد ماظػفدددممسؾددد 

م.أع مط مفيموتع يدمدؾق غ مآمعشقؽ مفيماظـؼ مسؾ ماظؿلطق 

مؼضددد موظؽـددد محؽقؿددد ،مخطددد م ـددد  مفيمؼلدددؿؿ ماٌدددمعٔ ماظؼ ئددد :مالإدددد ع ماظؿ جقددد 

مخطددد ةمطددد مفيمآمسؾددد مواظؿ طددد مالإ ددد نمٌؾددد دئموصؼًددد موؼعؿددد مٓ،امفيمثؼؿددد 

م.ؼؿك ػ 

م:الدلؿؼؾؾقةماظؿقدؼاتمععماظؿػاسل.م5

مأومالاضؿصددد دؼ ،مالأزعددد تمعـددد معؿ ضعددد ،مشددد مهددد ؼ تماٌلدددؿؼؾ مفيمتظفددد مضددد 

مأنميجدددد ماٌددددمعٔ ماظؼ ئدددد .ماٌـ خقدددد ماظددددؿغ اتمحؿدددد مأوماظلق دددددق ،ماظؿقدددد لات

مظ ؼددد مؼؽددد نموأنمت عددد ،مبم وغددد ماظؿقددد ؼ تمػددد  معددد م سددد اظؿػمسؾددد مضددد درّامؼؽددد ن

.مالإددددد عق م  ٌؾدددد دئمالإخدددد  مدونمص رؼدددد مإجدددد ا اتمابددددد ذمسؾدددد ماظؼدددد رة

ماظؼدددد رةمواعددددؿ  مالأزعدددد ت،مٌ اجفدددد مالادددددؿع ادمتلددددؿؾ  ماٌلددددؿؼؾ مفيماظؼقدددد دة

م.اى ؼ ةماٌ اض مع مؼؿـ د مبم مأخ  مإيدمح ظ مع ماظؿق  مسؾ 
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:ماظؾؼددد ة"م)وُدِدددعَفَ مإِظَٓددد مغَػْلّددد ماظؾَٓدددُ مؼُؽَؾٔٓدددُ مظَددد :م"تعددد يدمضددد  :مالإدددد ع ماظؿ جقددد 

مع اجفددددد مفيموايؽؿددددد م  ظصدددددرمؼؿقؾددددد مأنميجددددد ماٌدددددمعٔ ماظؼ ئددددد (.م286

مالأعددد موعددد اردمض راتددد معددد متؿـ دددد مضددد اراتمؼؿكددد موأنماٌلدددؿؼؾؾق ،ماظؿقددد ؼ ت

م.عؿ ضع مش مز و مأ مع اجف مفي

م:اظؼقادةمفيمالادؿداعة.م6

مإيدمؼلدددع مأنميجددد م ددد مآغقددد ،من حددد تميحؼددد مأنماٌدددمعٔ ماظؼ ئددد م ؼؽػدددملا

مهلدددنمذظددد موؼشدددؿ .معمدلدددؿ مأوملمجؿؿعددد ماٌلدددؿؿ مواظـؿددد مالاددددؿ اع مضدددؿ ن

ماظـؿددد متددد ازنمسؾددد موايددد صماظطؾقعقددد ،ماٌددد اردمسؾددد مايػددد زماٌمدلددد ،مالأدا 

معؿددد وؼمواسقددد ،م عدددنماٌلدددؿؼؾ مؼ اسددد ماٌدددمعٔ ماظؼ ئددد .موالاجؿؿددد س مالاضؿصددد د 

م.الإد عق ماظؿ جقف تمع متؿؿ ذ معلؿ اع م قؽ مإيج دمسؾ 

مسؾددد متعؿددد معلدددؿ اع مأغظؿددد متطددد ؼ مسؾددد ميحددد صمأنميجددد ماٌدددمعٔ ماظؼ ئددد 

م.ع اردػ مأومحؼ ضف مفيماظؿػ ؼ مدونماٌؼؾؾ مالأجق  ماحؿق ج تمتؾؾق 

مؼؽدددد نمأنماٌددددمعٔ ماظؼ ئدددد معدددد مؼؿطؾدددد ماٌلددددؿؼؾ مع اجفدددد مفيماظؼقدددد دةمصؼدددد مإن

مسؾددد مايػددد زمعددد ماظدددؿغ ات،معددد مظؾؿؽقددد موعلدددؿعّ امعؾددد سّ ،معؿفددد دّا،مذكصّددد 

متمؿؾددد ماظددديماٌمعٔـددد ماظؼقددد دة.ميخط ػددد مخطددد ةمطددد مفيمالإدددد عق م ددد ظؼقمماظؿؿلددد 

موالازدػددد رماظؿؼددد  مؼقددد همبسددد مالأعددد متؼددد دمأنم ؽـفددد مظؾؿلدددؿؼؾ مسؿقؼًددد مصؼفّددد 

موجددد مفيمواظـؼ صقددد ماظ ؼـقددد ماله ؼددد مسؾددد مايػددد زمعددد ماظدددؿغ ،مدددد ؼ مسددد لممفي

م.اٌع ص ةماظؿق ؼ ت

م
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م:الأصرادمبينمواظؿضاعنماظوحدةمتعزؼز.م7

م دددنمواظؿضددد ع ماظ حددد ةمتع ؼددد مؼعددد مغّددد ،أحق مواظؿػ ضددد م  ظؿع دؼددد مؼؿلدددممسددد لممفي

متؼؿصددد ملاماٌمعـددد ماظؼقددد دة.ماٌدددمعٔ مظؾؼ ئددد مالأد ددددق ماٌفددد  معددد مالمجؿؿددد مأصددد اد

موعؾددد دئمضدددقممسؾددد مظؿ حقددد ػممتمؿددد م ددد مصقلددد ،مالمجؿؿددد مأصددد ادمت جقددد مسؾددد 

مهؼقددد مخددد  معددد .ماٌلدددؿؼؾ مفيماٌلدددؿ ا مظؾـفددد حمض ؼددد مرطقددد ةمتمـددد معشدددترط ،

مسؾدددد مضدددد درّامعؿؿ دددددؽً مبذؿؿعّدددد مؼددددؾيمأنماظؼ ئدددد م ؼلددددؿطقماظؿضدددد ع ،مػدددد ا

م.وثؾ تمس  م ؽ ماٌلؿؼؾؾق ماظؿق ؼ تمع اجف 

(.م10:مايفدددد ات"م)إِخِدددَ ةمٌماظْؿُمِعُٔـدددد نَمإِغٖؿَددد م:م"تعددد يدممضدددد  :مالإدددد ع مماظؿ جقددد م

مبذؿؿعدددد ،مأصدددد ادم ددددنمواظؿعدددد ونمالأخدددد ةمروحمزر مسؾدددد مؼعؿدددد ماٌددددمعٔ ماظؼ ئدددد 

معدددد مؼعدددد زمممدددد مواىؿ سدددد ت،مالأصدددد ادمعلددددؿ  مسؾدددد ماظؿضدددد ع مٌؾدددد أمع وجّددد م

م.اٌلؿؼؾ مفيماٌشترط ماظؿق ؼ تمع ماظؿع ع مسؾ مض رتفم

م:الإدلاعقةموالدؾادئمالأخلاضقةمباظؼقممالاػؿؿا .م8

مالمحددد ولاتمعددد ماظع ؼددد مالمجؿؿعددد تمت اجددد مضددد ماظلددد ؼع ،ماظدددؿغ اتمسصددد مفي

ماظؼدددقممسؾددد مايػددد زمفيماٌدددمعٔ ماظؼ ئددد مدورمؼدددلت مػـددد .مواٌؾددد دئماظؼدددقممظؿشددد ؼ 

مط غددد معفؿددد مسـفددد ،ماظؿـددد ز م ؽددد ملاميرددد ا مطكطددد طمالإدددد عق مالأخ ضقددد 

ماظؿؼددد  م دددنمع ازغددد مإيدمبح جددد ماٌلدددؿؼؾ مفيماظؼقددد دة.ماظضدددغ ر تمأوماٌغ ؼددد ت

معددد موالأخ ضقددد ماظ ؼـقددد ماٌؾددد دئمسؾددد مالمح صظددد مو دددنمجفددد ،معددد موالا ؿؽددد ر

مسؾددد مارتؽددد مإذامإلامؼؿقؼددد ملامؼددد  اظؿمأنمسؾددد ماظؿلطقددد معددد م ددد ملا.مأخددد  مجفددد 

م.وادؿؼ ارّامتم دؽً مالمجؿؿ مسؾ متضػ مس ظق ،مضقم
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مذٔ موَإِؼؿَددد ٔ موَالِإحِلَددد نِمٔ  ظْعَدددِ ِ مؼَدددلْعُُ ماظؾَٓدددَ مإِنٖ:م"تعددد يدمضددد  :مالإدددد ع ماظؿ جقددد 

ماظع اظددددد مظؿقؼقددددد مدائؿّددددد مؼلدددددع ماٌدددددمعٔ ماظؼ ئددددد (.م90:ماظـقددددد "م)اظؼُِ َ ددددد 

مأخ ضقددد مضدددقممسؾددد موالأعدددممالأصددد ادم ـددد  مسؾددد موؼ طددد م ،بذؿؿعدددمفيموالإحلددد ن

م.اٌلؿ ا ماظـف حمإيدمتؼ دػممعلؿؼقؿ 

م:اظعالدقةماظؿقدؼاتمععماظؿػاسل.م9

مواددددع مدراؼددد مسؾددد مؼؽددد نمأنماٌدددمعٔ ماظؼ ئددد مسؾددد ميجددد ماٌلدددؿؼؾ ،مع اجفددد مفي

ماضؿصددد دؼ ،مط غددد مدددد ا مبذؿؿعددد ،مسؾددد متدددمث مضددد ماظددديماظع ٌقددد م  ظؿقددد ؼ ت

مؼؽددد نمأنماظؼ ئددد معددد متؿطؾددد ماٌلدددؿؼؾ مضقددد دة.مدق ددددق مأوم قؽقددد ،م ،اجؿؿ سقددد

مسؾددد مؼعؿددد موأنماددددؿؾ ض ،م شدددؽ ماظؿقددد ؼ تمػددد  معددد ماظؿػ سددد مسؾددد مضددد درّا

مواظ ص ػقددد ماظؿؼددد  موتضدددؿ مالإدددد عق ،ماظؼدددقممعددد متؿؿ ذددد مسؿؾقددد محؾددد  مإيجددد د

م.المجؿؿ مأص ادمىؿق 

"مؼَشِدددفَُ ُ ماظؾَٓدددَ مصَدددنِنٖمخَقِدددٍ معٔدددِ متَػْعَؾُددد اموَعَددد :م"تعددد يدمضددد  :مالإدددد ع ماظؿ جقددد 

ماددددددؿف   ماددددددتراتقفق مؼدددددؾيمأنميجددددد ماٌدددددمعٔ ماظؼ ئددددد (.م282:ماظؾؼددددد ة)

معدددد مؼؿؿ ذدددد مبمدددد مواًدددد ،ماظعدددد  معؾدددد دئمإيدمعلددددؿـ ةماظع ٌقدددد مظؾؿقدددد ؼ ت

م.طؽ ماظؾش  موالمجؿؿ مالإد عق مالأع معصؾق 

م:الدلؿؿرمواظؿطوؼرمالإبداعمنحوماظؼقادة.م11

مداخددد مالإ ددد ا مهػقددد مسؾددد ماظؼددد رةمػددد ماٌلدددؿؼؾ مفيماظؼقددد دةمسمددد تمزأ ددد معددد 

ماظعؾددددممفيمصؼدددد مظددددق مالا ؿؽدددد رمأنمؼعدددد ماٌددددمعٔ ماظؼ ئدددد .ماٌمدلدددد مأومالمجؿؿدددد 

مسؾدددد .مواٌؾدددد دئمواظدددد وحماظػؽدددد مفيمالإ دددد ا مأؼضّدددد مؼشددددؿ م دددد مواظؿؽـ ظ جقدددد ،

م اظددددؿػؽمسؾدددد موهػقدددد ػممالأصدددد ادمعفدددد راتمظؿطدددد ؼ مدائؿّدددد مؼلددددع مأنماظؼ ئدددد 



 

74 
 

مفيماٌلدددؿؿ ماظؿقلدددنمسؾددد متشدددف م قؽددد متفقؽددد مسؾددد مواظعؿددد مواٌؾددد  ،ماظـؼددد  

م.المج لاتمط ص 

مؼَدددِ سُ طُمِموَاظٖ دُددد ِ مٔ  ظؾَّدددٔ متُمِعُٔـددد نَمظَددد مظَؽُدددمِموَعَددد :م"تعددد يدمضددد  :مالإدددد ع ماظؿ جقددد 

مؽددد  قمتطددد ؼ مبسددد مر ض تددد مؼ جددد ماٌدددمعٔ ماظؼ ئددد (.م8:ماي ؼددد "م)ٔ دددَ  ٔٓؽُمِمظٔؿُمِعُٔـددد ا

مواٌؾددد دئمالأدددد مسؾددد مايػددد زمعددد ماى ؼددد ة،مالأصؽددد رمعددد متلدددؿػق مإ  اسقددد 

م.الإد عق ماظش ؼع مإر رمفيمالإ  ا مضقؿ مع متع زماظيمالإ  غق 

م:واظتربويماظروحيمبالجاغبمالاػؿؿا .م11

ماى غددد ملأػؿقددد مواسقّددد ماٌدددمعٔ ماظؼ ئددد مؼؽددد نمأنميجددد ماٌلدددؿؼؾ ،مع اجفددد مفي

مفي.مأػدددد اصفممهؼقدددد مبسدددد موتدددد جقففممالأصدددد ادمـشددددؽ تمفيمواظتر دددد  ماظ وحدددد 

مالإ دددد نمأػؿقدددد مسؾدددد ماظؿلطقدددد مإيدماظؼ ئدددد ميحؿدددد جماٌع صدددد ة،ماظؿقدددد ؼ تمزعدددد 

ماظؼقدددد دة.ماظصدددد ي مواظتر قدددد ماظـدددد ص م دددد ظعؾممواظؿؿلدددد موتعدددد يدمدددددؾق غ م دددد ٓ

مع اجفددد مسؾددد مؼلددد س معددد موػددد مالأصددد اد،مفيمداخؾقّددد ماددددؿؼ ارّامتضدددؿ ماظ وحقددد 

م.وض ةم ـؾ تم رجق اًماظؿق ؼ ت

مضؾدددد مفيموالإ  غقدددد ماظ وحقدددد ماظؼددددقممت دددددقخمسؾدددد مؼعؿدددد ماٌددددمعٔ ماظؼ ئدددد 

مضددد مهددد ؼ تمأ مع اجفددد مفيمالأصددد ادماددددؿؼ ارمتع ؼددد مفيمؼلددد ػممممددد مالمجؿؿددد ،

م.اٌلؿؼؾ مفيمر ؼؼفممتعترض

ماظ اضددد مصفدددمم دددنمدضقؼًددد مت ازغّددد مؼؿطؾددد "ماٌلدددؿؼؾ مع اجفددد مفيماظؼقددد دةمصؼددد "مإن

ماظؼ ئدددد .مالإددددد عق م  ٌؾدددد دئمواظؿؿلدددد مالادددددتراتقف ،مواظؿكطددددق ماٌع صدددد ،

معددد مج ؼددد ةمآصددد  مإيدمالأعددد مضقددد دةمسؾددد مضددد درماظػؼددد مػددد ام ؿؾددد ماظددد  ماٌدددمعٔ 

مأنماٌفدددممعددد موظددد ظ ،.مواظػددد صم  ظؿقددد ؼ تمعؾددد  مسددد لممفيموالازدػددد رماظـفددد ح
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مػ ؼؿدددد مسؾدددد مايػدددد زمعدددد مواظؿطدددد ر،مظؾؿؽقدددد مدائؿّدددد معلددددؿعّ اماظؼ ئدددد مؼؽدددد ن

م.اٌلؿؼؾ مبس ميخط ػ مخط ةمط مفيمتع يدمآمػ  مواتؾ  مالإد عق ،

 التوصيات

مأنماظؿعؾقؿقددد مواٌمدلددد تماظؼددد دةمسؾددد مؼـؾغددد م:ظؾؼقددد دةماظشددد س ماظػفدددممتعؿقددد 

معؾـقددد مسؾؿقددد معـددد ػ مخددد  معددد مالإدددد  مفيماظؼقددد دةمصفدددممتعؿقددد مسؾددد مؼعؿؾددد ا

مواظشددد سق مالأخ ضقددد ماى اغددد موتعؾدددقمماظـؾ ؼددد ،مواظلدددـ ماظؽددد ؼمماظؼددد آنمسؾددد 

مبذددد دمظقلددد مالإدددد  مفيماظؼقددد دةمأنمسؾددد ماظؿلطقددد مؼدددؿممأنميجددد .م فددد ماٌؿعؾؼددد 

موتعدددد يدمدددددؾق غ مآمودددد  مطددددؾ ةمعلددددموظق مػدددد م دددد م،دددددؾط مأومعـصدددد 

م.والمجؿؿ 

م ددد اع متددد ص ميجددد :ماظشدددؾ بمظددد  ماظؼقددد دةمعفددد راتمتطددد ؼ مسؾددد ماظترطقددد 

مسؾددد متعؿؿددد ماظددديماٌمعـددد ماظؼقددد دةمسؾددد ماظشدددؾ بمظؿلػقددد مبزصصددد مت رؼؾقددد 

معددد مؼؿـ دددد م شدددؽ مذكصدددق تفمم ـددد  مسؾددد ماظترطقددد معددد مالإدددد عق ،ماٌؾددد دئ

مدددددقع زمظؾؼقدددد دةموتفقؽددددؿفمم  ظشددددؾ بمالاػؿؿدددد  مإن.مايدددد ؼ ماظعصدددد مهدددد ؼ ت

م.اٌلؿؼؾؾق ماظؿق ؼ تمع ماظؿع ع مسؾ مض رتفممع 

مفيماظؼقددد دةمصؼددد م دددندراجمؼُ صددد :ماظؼقددد دةمصؼددد مظؿشدددؿ ماظؿعؾقؿقددد ماٌـددد ػ مإصددد ح

مػددد  متشدددؿ مأنميجددد .ماظؿعؾقؿقددد ماٌلدددؿ ؼ تميذقددد مسؾددد ماظ راددددق ماٌـددد ػ 

مسؾددد ماظتر قددد مسؾددد ماظؿلطقددد معددد مإدددد ع ،معـظددد رمعددد ماظؼقددد دةمعػددد ػقمماٌـددد ػ 

م.اظؼ ئ متص ص تمهؽمماظيمواظلـق ماظؼ آغق مواظؿ جقف تمالأخ ضق ماظؼقم

متددددؾيمسؾدددد ماظؼدددد دةمتشددددفق ماظضدددد ور معدددد :ماىؿ سقدددد ماظؼقدددد دةمدورمتػعقدددد 

ماظؼدددد اراتمفيمالآخدددد ؼ معشدددد رةمأخدددد مؼددددؿممحقدددد ماىؿ سقدددد ،ماظؼقدددد دةمأدددددؾ ب
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مأصددد ادم دددنمواظؿعددد ونماظشددد ر متع ؼددد مفيمتلددد ػمم سقددد اىؿماظؼقددد دة.ماٌصددد ؼ 

مالأعددد مأػددد ا موهؼقددد ماىؿددد س ماظـفددد حمهؼقددد مسؾددد مؼلددد س مممددد مالمجؿؿددد ،

م.الإد عق 

مأنماٌدددمعٔ ماظؼ ئددد مسؾددد ميجددد :ماٌلدددؿـ ةماظؼددد اراتمابدددد ذمسؾددد ماظؼددد رةمتع ؼددد 

ماٌصدددؾق مم دددنمتددد ازنماظددديمايؽقؿددد ماظؼددد اراتمابدددد ذمسؾددد ماظؼددد رةم ؿؾددد 

مؼـؾغدددد مظدددد ظ ،.مالإددددد عق ماظشدددد ؼع متعدددد ظقممع اسدددد ةمعدددد مواظػ دؼدددد ،معدددد اظع 

ماظؼدددد اراتمابددددد ذمسؾدددد مت طدددد مظؾؼدددد دةمت رؼؾقدددد مودوراتمسؿدددد مورشمتؼدددد ؼم

م.واظؿ ازنم  ظع اظ متؿلمماظيماي سم 

معددد مؼعددد زمأنميجددد ماٌدددمعٔ ماظؼ ئددد :مظؾؿفؿؿددد ماظ وحددد ماظؿطددد ؼ مسؾددد ماظترطقددد 

ماظػع ظقددددد تمإض عددددد مخددددد  معددددد م الإدددددد عمالمجؿؿددددد مفيماظ وحددددد ماى غددددد 

مغػدددد سمفيمواظؿؼدددد  مالإ دددد نمتع ؼدددد مإيدمتفدددد  ماظدددديماظعؿدددد موورشماظ ؼـقدددد ،

مٌ اجفددد موتؼ ؼؿفددد مالأصددد ادمددددؾ  مظؿطددد ؼ مأد دّددد متُعدددٓ ماظ وحقددد ماظؼقددد دة.مالأصددد اد

م.اظؿق ؼ ت

ماظؿؽـ ظدددد ج ،ماظؿؼدددد  مزدددد مفي:ماٌمعـدددد ماظؼقدددد دةمً عدددد ماظؿؽـ ظ جقدددد مادددددؿـؿ ر

متعؾقؿقدددد معـصدددد تمسددددرماٌمعـدددد ماظؼقدددد دةمظؿع ؼدددد ماظؿؽـ ظ جقدددد مادددددؿـؿ رمؼـؾغدددد 

ماددددؿك ا م ؽددد .م  ظؼقددد دةماٌؿعؾؼددد مالإدددد عق ماٌػددد ػقممغشددد مفيمتلددد ػمموإس عقددد 

ماٌمعـدددد ماظؼقدددد دةمسدددد ماظدددد س مظـشدددد مالاجؿؿدددد س ماظؿ اصدددد مووددددد ئ مالإغترغدددد 

م.اظع لممأبس  مبزؿؾ مفيمظلأص ادموتعؾقؿف 

مفيماٌدددمث ؼ ماظؼددد دةمعددد مذدددؾؽ م ؿلددددق مؼُ صددد :م ؼ اٌدددمثماظؼددد دةمعددد مذدددؾؽ م ـددد  

مؼؿؾـددددد نماظددددد ؼ (مالاضؿصددددد دؼ ماظـؼ صقددددد ،مالاجؿؿ سقددددد ،)مالمجددددد لاتمبزؿؾددددد 
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ماظؼدددد دةم ددددنماظؿعدددد ونمدددددؿع زماظشددددؾؽ مػدددد  .مضقدددد دتفممفيمالإددددد عق ماٌؾدددد دئ

م.المجؿؿ مفيماٌمعـ ماظؼق دؼ ماظـؼ ص مغش مفيموتلفمماٌكؿؾػن

مفيمعمعـددد مضق دؼددد منمددد ذجمإ ددد ازماظضددد ور معددد :مـددد عمعمضق دؼددد منمددد ذجمإ ددد از

معددد مأوماظ اذددد ؼ ماًؾػددد  معـددد ماظؿ ريخقددد ماظشكصدددق تمعددد مدددد ا مالمجؿؿددد ،

مددددؿعؿ ماظـؿددد ذجمػددد  .مالإدددد عق ماظؼقددد دةمضدددقممجلددد واماظددد ؼ ماٌع صددد ؼ ماظؼددد دة

م.اظؼق دؼ مظؾؿؿ رد تمسؿؾق مع جعق موت ص ماظؼ دع مالأجق  مهػق مسؾ 

معػدددد ػقممتددددؾيمإيدماظؼدددد دةم ؿ جقدددد مؼُ صدددد :ماٌلددددؿ اع مؼقدددد دةاظمعػفدددد  متع ؼدددد 

م ددد ماٌددد  ،مضصددد ةمأػددد ا مهؼقددد مسؾددد متؼؿصددد ملاماظددديماٌلدددؿ اع ماظؼقددد دة

ماٌلدددؿؼؾؾق مماظؿقددد ؼ تممع اجفددد ممؼلدددؿطق مموعلدددؿؼ مضددد  ممبذؿؿددد مم ـددد  ممتشدددؿ 

م.الإد عق ماظؼقممفيماظؿػ ؼ مدون

متشددددفق مؼـؾغدددد م:اظؼدددد اراتمابددددد ذمفيمواظؿشدددد رطق ماظشدددد ر مسؾدددد متشددددفق 

.مايقددد ةمبذددد لاتمط صددد مفيمسؿؾددد م شدددؽ ماظشددد ر معؾددد أمتطؾقددد مسؾددد ماظؼددد دة

متلددد ػممحقددد مالإدددد عق ،ماظؼقددد دةمفيماى ػ ؼددد مالأدددد معددد متعؿدددرماظشددد ر 

ماظؼقددد دةمص سؾقددد معددد مؼعددد زمعددد معؿعددد دة،مآرا مسؾددد م ـددد ّ ماظؼددد اراتمابدددد ذمفي

مؼؿقؾدددد مأنماظؼ ئدددد مسؾدددد ميجدددد مظدددد ظ ،.موادددددعً موضؾدددد لًامذدددد سق موؼُؽلددددؾف 

ماظؼدددد اراتمميذقدددد ممفيماٌشدددد رةمموتؼدددد ؼمممالآخدددد ؼ ،مملآرا موالادددددؿؿ  مم  ظؿ اضدددد 

م.المجؿؿ مفيمتمث ماظيماله ع 

متلددد ر مزددد مفي:ماٌلدددؿف ةماظؿقددد ؼ تمعددد ماظؿؽقددد مسؾددد ماظؼ ئددد مضددد رةمتع ؼددد 

م ؿؾددد مأنماٌدددمعٔ ماظؼ ئددد مسؾددد ميجددد ماٌع صددد ة،مواظؿقددد ؼ تماظع ٌقددد ماظدددؿغ ات

ماٌؾدددد دئمفيماظؿػدددد ؼ مدونماٌددددؿغ اتمػدددد  معدددد م لدددد س ماظؿؽقدددد مسؾدددد ماظؼدددد رة
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مع اجفددد مؼلدددؿطق ماظددد  مػددد ماٌ وغددد م فددد  مؼؿؿؿددد ماظددد  ماظؼ ئددد .مالإدددد عق 

مالإدددد عق ،ماظشددد ؼع معددد متؿؿ ذددد ماظددديماظؼددد اراتموابدددد ذم ػ سؾقددد مالأزعددد ت

م.اظع ع ماٌصؾق مهؼ ماظ ض مذاتموفي

م دددنماظؿعددد ونم ؿع ؼددد مؼ صددد :ماظددد وظ ماٌلدددؿ  مسؾددد ماظؼددد دةم دددنماظؿعددد ونمدسدددم

مععّدددد مؼعؿؾدددد نمبحقدددد مواظدددد وظ ،مالمحؾدددد ماظصددددعق ؼ مسؾدددد ماٌددددمث ؼ ماظؼدددد دة

مالإغلدددد غق موالمجؿؿعدددد تمالإددددد عق مالأعدددد مبددددد  معشددددترط مأػدددد ا مظؿقؼقدددد 

ماظؼ ئؿددد مالإدددد عق ماظؼقددد دةمعػددد ػقممغشددد مفيمؼلددد ػمماظؼددد دةم دددنماظؿعددد ون.م لدددد ػ 

م.ايؼ  موحػ مواٌل واةماظع اظ مسؾ 

مدراددددد مبسدددد م  ظؿ جدددد مؼُـصدددد :مالإددددد ع ماظؼقدددد د ماظددددتراثمعدددد مالادددددؿػ دة

ماظؿددد رؼخمفيمسظقؿددد مضق دؼددد منمددد ذجمعددد مؼشدددؿؾ مبمددد مالإدددد ع ،ماظؼقددد د ماظدددتراث

مواًؾػدددد  مودددددؾم،مسؾقدددد مآمصددددؾ ماظددددـبيمددددد ةمدراددددد مؼُعدددد .مالإددددد ع 

م ؽددددد مشـقّددددد معصددددد رّاماظعصددددد ر،مبزؿؾددددد مفيمواظؼددددد دةمواظعؾؿددددد  ماظ اذددددد ؼ ،

موتطددد ؼ ممهلدددنممفيمتلددد ػممماظددديمماٌلدددؿػ دةماظددد روسممعددد مماظع ؼددد ممؿك صادددد

م.اي ؼ ماظعص مفيماظؼق دةمأد ظق 

ماٌدددمعٔ ماظؼ ئددد مسؾددد ميجددد :موالإ ددد نماظعؼ غقددد م دددنماٌؿ ازغددد ماظؼقددد دةمتشدددفق 

ملاماظؼقددد دة.موأصع ظددد مض اراتددد مط صددد مفيموالإ ددد نماظعؼ غقددد م دددنماظؿددد ازنمؼعددد زمأن

م ددد ظػفمماٌددد س  ماظعؿقددد ماظدددؿػؽ مإيدمتلدددؿـ م ددد ماظع رػددد ،موأماظؿلددد  مسؾددد متؼددد  

مضقددد دةمؼصدددـ ماظددد  مػددد مواظؿؼددد  مايؽؿددد م دددنماىؿددد مإن.ماظؼددد ؼمماظشددد س 

م.والمجؿؿع تمالأص ادمفيمإيج  قّ متمث معلؿ اع 

م
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ماٌدددمعٔ مماظؼ ئددد :موالإغلددد غق ممالاجؿؿ سقددد ماٌؾددد دراتممتدددؾيمسؾددد مماظؼددد دةمهػقددد 

مخددد  معددد مالأخددد  ،موالمجؿؿعددد تمبذؿؿعددد م وددد معلدددموظق مؼؿقؿددد مأنميجددد 

ماٌشدددؽ تمحددد مفيموتلددد ػممالأصددد ادمرص ػقددد معددد متعددد زماظددديماٌؾددد دراتمتدددؾي

م ددددد ظػؼ ا مالاػؿؿددددد  مإيدمتددددد س مالإدددددد عق ماظؼقددددد دة.موالإغلددددد غق مالاجؿؿ سقددددد 

ماٌؾدددد دراتموػدددد  مواٌلدددد واة،ماظع اظدددد مضددددقممغشدددد مسؾدددد مواظعؿدددد موالمحؿدددد جن،

م.وعلؿ ا مص حمبذؿؿ مشؽق تمفيمعفؿّ مج غؾّ متمـ 

موتطددد ؼ مدسدددممؼدددؿممأنماٌفدددممعددد :ماٌمعـددد ماظـلددد ئق ماظؼقددد دةمأػؿقددد مسؾددد ماظؿلطقددد 

متشدددف م قؽددد متددد ص ميجددد .مالإدددد ع مالمجؿؿددد مفيماٌمعـددد ماظـلددد ئق ماظؼقددد دة

مأوماظ ؼـقددد مالمجددد لاتمفيمدددد ا ماظؼق دؼددد ،معف راتفددد متطددد ؼ مسؾددد ماٌلدددؾؿ ماٌددد أة

معددد مت صددد ماظددديمالإدددد  مضدددقممعددد مؼؿؿ ذددد مبمددد مدؼ ،الاضؿصددد مأومالاجؿؿ سقددد 

م.اٌش وس مالمج لاتمط ص مفيمواظعؿ ماظؼق دةمح موتمـقف ماٌ أةمذلن

مػددددمماظشددددؾ ب:ماٌلددددؿؼؾؾق ماظؼقدددد دةمفيماظشددددؾ بمادددددؿـؿ رمسؾدددد ماظؼدددد دةمتشددددفق 

مت طدددد مادددددتراتقفق ماٌددددمعٔ ماظؼ ئدددد مؼؿؾـدددد مأنميجدددد موظدددد ظ ماٌلددددؿؼؾ ،مسؿدددد د

مواٌددد اردماظ ضددد ماددددؿـؿ رمؼؿطؾددد مػددد ا.ماظغددد مضددد دةمظقؽ غددد اماظشدددؾ بمتلػقددد مسؾددد 

ماظددديمواٌؾددد دئم  ٌع صددد موت وؼددد ػممالإدددد عق ،ماظؼقددد دةمسؾددد ماظشدددؾ بمظؿددد رؼ 

ماظؿـؿقدددد موهؼقدددد ماٌلددددموظق مهؿدددد مسؾدددد مضدددد درؼ مصدددد ينمضدددد دةموعؾددددفم

م.المجؿؿ مفيماٌلؿ اع 

منم ذجّدددد ممعٔ اٌددددماظؼ ئدددد مؼؽدددد نمأنميجدددد :مالأخ ضقدددد ماظؼقدددد دةمسؾدددد ماظترطقدددد 

مأدددد سمػددد ماظػ ضدددؾ مالأخددد  .مايؿقددد ةمالإدددد عق مالأخددد  مفيم ددد ميحؿددد  

مظؿطؾقددد مدائؿّددد ماظؼ ئددد مؼلدددع مأنمويجددد مالإدددد  ،مفيماظؼقددد دةمأد ددددق تمعددد 
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ماظدددد  ماظؼ ئدددد .ماظػلدددد دمسدددد موالا ؿعدددد دماظ يردددد ،مالأع غدددد ،ماظصدددد  ،ماظع اظدددد ،

مأػ اصددد مويحؼددد مذدددعؾ مثؼددد مطلددد مسؾددد مضددد رةمأطـددد مؼؽددد نماظؼدددقمم فددد  مؼؿقؾددد 

م.وتع يدمدؾق غ مآمرض مع مؼؿ اص مبم 

متشدددفق ميجددد :مالإدددد عق ماظؼقددد دةمصؼددد مفيمواظؿطددد ؼ ماظعؾؿددد ماظؾقددد ماددددؿؿ ار

مفيماٌلددددؿف اتمودراددددد مالإددددد عق ،ماظؼقدددد دةمصؼدددد مبذدددد  مفيماظعؾؿدددد ماظؾقدددد 

مؼ اجففددد مضددد ماظددديمظؾؿقددد ؼ تموسؿؾقددد مسؾؿقددد محؾددد  مظؿددد ص مالمجددد  مػددد ا

ماظؼقددد دةمتطؾقددد مطقػقددد مصفدددممإيدمتفددد  مودرادددد تمأبحددد ثمتطددد ؼ .م اٌدددمعٔماظؼ ئددد 

موالاجؿؿ سقدددد ماظلق دددددق ماظددددؿغ اتمعدددد مواظؿػ سدددد مايدددد ؼ ماظعصدددد مفيماٌمعـدددد 

مفيماٌمعـددد ماظؼقددد دةمنددد حمظضدددؿ نمعفدددممأعددد مالإدددد  مذددد ؼع معددد مؼؿؿ ذددد م شدددؽ 

م.اٌلؿؼؾ 

محقددد ةمعـفددد جمػددد م ددد مؼددد ،غظ مأومسؾدددممبذددد دمظدددق مالإدددد  مفيماظؼقددد دةمصؼددد مإن

مخددد  موعددد .ماظؼقددد دةمج اغددد معددد مج غددد مطددد مفيماظعؾقددد مالإدددد عق ماظؼدددقمميجلددد 

معدددمعـنمضددد دةمتـدددؿ مأنمالإدددد عق مظلأعددد م ؽددد ماظؿ صدددق ت،مػددد  مسؾددد ماظؿلطقددد 

مواٌلددددؿؼؾؾق ماي ظقدددد ماظؿقدددد ؼ تمع اجفدددد مفيمالمجؿؿدددد مضقدددد دةمسؾدددد مضدددد درؼ 

مدائؿّددد موؼلدددع موواضعددد ،مدؼـددد م دددنمؼددد ازنمعددد مػددد ماٌدددمعٔ ماظؼ ئددد .مونددد حم ـؼددد 

م.ظلأع مواظ غق ؼ ماظ ؼـق ماٌصؾق مهؼق مسؾ موؼعؿ ماظع  ،مظؾك 
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 : خاتمة كتاب

ايؿددد مٓماظددد  م ـعؿؿددد متدددؿمماظصددد ي ت،مو ػضدددؾ متؽؿؿددد مالأسؿددد  ،مواظصددد ةمممممم

واظلددد  مسؾددد مددددق ماظؼددد دةموأسظدددمماٌ ددددؾن،مغؾقـددد مبرؿددد ،موسؾددد مآظددد موصدددقؾ مم

 .أيذعن

ع مفيمػددد اماظؽؿددد ب،محقددد مددددعق مج ػدددّ املإ ددد ازمممظؼددد ماغؿفددد مرحؾددديماٌؿ اضدددم

ععددد لمماظؼقددد دةمفيمالإدددد  موصددد معدددـف مض آغددد مغؾددد  معدددؿن،مؼضددد ماظؼ ئددد ماٌدددمع ممم

سؾددد مر ؼددد ماظلددد ادمفيمدؼـددد مودغقددد  .متـ وظددد مفيمثـ ؼددد ماظؽؿددد بمأػدددممصدددػ تمممممممم

اظؼ ئدددد ماٌلددددؾمموعؼ عدددد تماظؼقدددد دةماظـ جقدددد ،معلؿشددددفّ ام  لآؼدددد تماظؽ  دددد مممممممم

وعلدددؿـؾطً معددد مدددد ماظصدددق   مواظؿددد  عنمأسظدددمماظددد روسمممممموالأح دؼددد ماظـؾ ؼددد ،م

 .واظعر

ظؼددد مأردتمعددد مػددد اماظعؿددد مأنمأضددد م دددنمؼددد  ماظؼددد رئمتصددد رّامذددد عؾً مٌدددـف مممممم

اظؼقدددد دةمفيمالإددددد  ،مؼؿلددددمم  ظعدددد  ،ماظ يردددد ،ماظشددددف س ،موالإخدددد ص.مصددددننمم

ط غددد مػددد  ماظصدددػق تمضددد مأضددد ص مذدددقؽّ مغ صعّددد مأومأضددد  تمدرّ ددد مظؼ ئددد مؼلدددع ممم

 . ا ماي مواظع  ،مص ظ مع مصض مآمتع يدموح  إيدماظؿ

أُ دددد ئمإيدمآمسدددد موجدددد معدددد مأ مخطددددلمأومزظدددد موردمفيمػدددد اماظؽؿدددد ب،مصددددننممو

أصدددؾُ مصؾػضددد مآموت صقؼددد ،موإنمأخطدددلتُمصفددد معددد مغػلددد موعددد ماظشدددقط ن.مممممممم

وأدددددل مآمدددددؾق غ مأنمؼؿفدددد وزمسدددد ماظؿؼصدددد ،موأنمؼـػدددد م فدددد اماظعؿدددد معدددد م

 . موجف ماظؽ ؼمأرادم 
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أدسددد مطددد مضددد رئمطددد ؼممأنمؼـظددد م عدددنماظـ ضددد ماظؾصددد ،مصدددننموجددد مخدددّ امصؾقددد ُ م

ظددد موظ اظددد  ،موإنموجددد مخؾؾًددد مأومغؼصّددد ،مصدددلرج معـددد مأنمؼددد جفيم ؾطددد ;ممممممممم

 .صننماي مأح مأنمؼُؿٖؾ 

فيماًؿددد  ،مأددددل مآمتعددد يدمأنميجعددد مػددد اماظعؿددد مخ ظصّددد مظ جفددد ماظؽددد ؼم،مممممممم

وأنمؼؽؿددد مظددد ماظؼؾددد  مواظـػددد مظلأعددد مالإدددد عق ،موأنمؼ صددد مض دتـددد مإيدماظلددد مممممممم

سؾددد معدددـف مالإدددد  ماظؼددد ؼم.موصدددؾ مآموددددؾممسؾددد مغؾقـددد مبرؿددد ،موسؾددد مآظددد مممم

م.وصقؾ مأيذعن

م

م

م

م
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