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 الآثاز الاقخصاديت والاجخماعيت للفساد المالي والإدازي  
 "دزاست مقازوت بالفكس الإسلامي"
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ٌْذِي ﴿ ا كَغَثدَْ أَ ًَ انْثحَْشِ تِ َٔ شَ انْفغََادُ فًِ انْثشَِّ  َٓ ُٓى  ظَ انَُّاطِ نٍِزٌُِمَ

ىْ  ُٓ هُٕا نعَهََّ ًِ ﴾ تعَْضَ انَّزِي عَ ٌَ   ٌشَْجِعُٕ

[ 1ٔانشٔو:  ] 
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  لجىت المىاقشت والحكم
 

 الجىدي عبد الىاحد أحمد شىقي / انشعانح انًمذيح يٍ انثاحثعهً 

 نهحصٕل عهً دسجح انًاجغرٍش 

 فً الالرصاد يٍ انًعٓذ انعانً نهذساعاخ الإعلايٍح
 

 بعىىان
 الآثاز الاقخصاديت والاجخماعيت للفساد المالي والإدازي 

 دزاست مقازوت بالفكس الإسلامي
 

 

 :مه السادة الأساحرةوقد حشكلج لجىت المىاقشت والحكم علي السسالت 
 

 الأسخاذ الدكخىز/ عبد الهادي محمد مقبل .1

 جامعت طىطا -أسخاذ الاقخصاد والماليت العامت بكليت الحقىف 
ا    

ً
 زئيس

 الأسخاذ الدكخىز/ السيد عطيت عبد الىاحد      .2

 جامعت عين شمس - أسخاذ الاقخصاد والماليت العامت بكليت الحقىق
ا   

ً
 مشسف

 سيد طه بدويالأسخاذ الدكخىز/  .3

 جامعت القاهسة - الاقخصاد والماليت العامت بكليت الحقىقأسخاذ 
ا    

ً
 عضى
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 إْــــــذاء
 إنى يٍ لشٌ الله ذعانى الإحغاٌ إنًٍٓا تطاعرّ

 اعطفًٓا كثٍش   جًٍما ٔشًلاًَ تإنى يٍ ستٍاًَ صغٍش  

 إلى والدي الكسيمين

 انصعابإنى يٍ صثشخ لأجهً ٔذحًهد 

 إنى سفٍمح دستً فً انحٍاج

 إلى شوجخي

 انًؤَغاخ انغانٍاخ إنى 

 تُاذً إنى 

مان
ُ
شان*ج

َ
ىان*ز

َ
  ب

ا نٓى ذشجٍعٓى ا ٔيمذس  الأعضاء شاكش   أخخي وأخيإنى 

 ٔيغاَذذٓى

 أصدقائي وشملائيإنى كم 

 .ا أْذي ْزا انعًمإنى كم ْؤلاء جًٍع  
 

 الباحث

 



 

 ه 
 

  
 

ٌشكـش ٔعشفا  
َجاص ْزا انعًمأذمذو تذاٌح تانشكش لله عثحاَّ ٔذعانى انزي ٔفمًُ لإ  

  نمٕل انًصطفى عهٍّ انصلاج ٔانغلاؤايرثالا  

""مه لا يشكس الىاس لا يشكس الله   

  نلأعرار انذكرٕسفئًَ أذمذو تانشكش انجضٌم ٔانرمذٌش انعًٍك 

  السيد عطيت عبد الىاحد

يُحًُ ثمرّ ٔنى ٌثخم عهً تُصائحّ ٔذٕجٍٓاذّ انمًٍحانزي   

انًحرشيح انرً لثهد " لأعضاء لجىت المىاقشت " ٔ انشكش يٕصٕل كزنك 

 ذحًم عةء يشاجعح ْزا انعًم

ً  تًا ذشاِ يُاعث   ٔذصٌٕة أفكاسِ ٔأخطائّ انشاق ا نٓزِ ا ٔيلائ

.الأطشٔحح  

بالمعهد العالي الأساحرة والمىظفين لذو انشكش نكم أَغى أٌ أكًا لا 
.للدزاساث الإسلاميت   

َجاص ْزا انعًمإيٍ لشٌة أٔ تعٍذ عهى  ًكًا أشكش كم يٍ عاعذَ  

 

الباحث  
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 المقدمـــــة
شف١ؼٕب ٚلبئلٔب  ،ٚاٌظ٩ح ٚا٩ٌََ ػٍٝ اٌّجؼٛس هؽّخ ٌٍؼب١ٌّٓ ،اٌؾّل لله هة اٌؼب١ٌّٓ

 ٚهٌٍٕٛب محمد ثٓ ػجل الله، ٚػٍٝ آٌٗ ٚطؾجٗ هػٛاْ الله رؼبٌٝ ػ١ٍُٙ أعّؼ١ٓ.

٠ياي ٠زَُ ثطبثغ وٍٟ اٌٛعٛك، فٙٛ ظب٘وح ػب١ٌّخ رشىٛ ِٕٙب وً اٌلٚي  ٨وبْ اٌفَبك ٚ

ا١ٌَب١ٍخ، ٚا٨لزظبك٠خ،  إٌظُب ٨فز٩ف ٚثلهعبد ِزفبٚرخ، ٚإْ افزٍف ؽغّٗ ٚآصبهٖ رجؼ  

فٟ إٌظُ اٌل٠ّمواؽ١ـخ ٚاٌل٠ىزبرٛه٠خ، ٠ٚؾلس ػٍٝ ع١ّغ  ٠ٛعل ٚا٨عزّبػ١خ، ٌىً كٌٚخ، إم أٔٗ

ٚلل ريا٠ل ا٨٘زّبَ ثمؼ١خ اٌفَبك ِٕن ىِٓ  .١ّغ أٔٛاع إٌظُ ا٨لزـظبك٠خَِز٠ٛبد اٌز١ّٕخ، ٚفٟ ع

 ٔز١غخ ٣ٌصبه اٌٍَج١خ اٌزٟ رقٍفٙب ػٍـٝ إٌّٛ. ثؼ١ل؛

 ٍٚمٛؽ أغٍت اٌؾؼبهاد ا١ٙٔبهاٌؼبًِ ا٤ٍبٍٟ فٟ  -اٌفَبك -٘نٖ اٌظب٘وحٚلل وبٔذ 

ب ٚؽل٠ض   ٚا٨ٔزفبػبدٌٍضٛهاد  بِٚؾوو   ،ٚا٦ِجواؽٛه٠بد  ّ إٌَٛاد  فٟ بٚرفبلّذ ؽلرٙب، لل٠

ِٓ أثوى  ذؽ١ش أطجؾ ،ا٤ف١وح ثَجت اٌزؾ٨ٛد اٌزٟ ؽوأد ػٍٝ اٌؼبٌُ ٚا٤ٔظّخ اٌلاف١ٍخ

أٚ  ،اٌؼبٌُ اٌؼوثٟ إٌظبَ اٌؼبٌّٟ اٌغل٠ل، ٕٚ٘ب ٠ّىٓ ا٦شبهح إٌٝ اٌضٛهاد اٌزٟ ػوفٙب ا٘زّبِبد

ا ِىبفؾخ اٌفَبك" ''اٌزٟ روفغ ِٓ ػجبهح  ؛ِب ٠َّٝ ثبٌوث١غ اٌؼوثٟ  !! ٌٙب شؼبه 

ٚرؤول ا٤كٌخ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌؼ١ٍّخ فٟ ٘نا اٌّغبي أْ اٌفَبك ٠مٛع اٌغٙٛك اٌوا١ِخ إٌٝ رؾم١ك 

فٟ وً اٌلٚي ثظفخ ػبِخ ٚفٝ اٌلٚي اٌَبػ١خ ٌٍزملَ ثظفخ فبطخ،  ،أ٘لاف اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ

ا ػٓ ٚرؾ٠ًٛ اٌّٛاهك ثؼ١ل   ،ٚمٌه ِٓ ف٩ي رم١ًٍ فوص اٌؾظٛي ػٍٝ اٌقلِبد ا٨عزّبػ١خ

ا٨ٍزضّبه فٟ اٌج١ٕخ ا٤ٍب١ٍخ ٚاٌّؤٍَبد ٚاٌقلِبد ا٨عزّبػ١خ، وّب ٠ؤكٜ اٌفَبك إٌٝ إػؼبف 

ِّب ٠ؤصو ػٍٝ للهح اٌلٌٚخ ػٍٝ رٛف١و اٌقلِبد اٌؼبِخ  ،للهح اٌلٌٚخ ػٍٝ ى٠بكح ا٠٦واكاد

آفو ٚػٍٝ طؼ١ل . ٔفبق اٌؾى٦ِٟٛمٌه ٠مَٛ اٌفَبك ثزش٠ٛٗ ١٘ىً ا ٚا٤ٍب١ٍخ، ٚثب٦ػبفخ إٌٝ

 خ.ا٨لزظبك٠ ٠ؤصو اٌفَبك فٟ وً ِٓ اٌؼلاٌخ اٌزٛى٠ؼ١خ ٚاٌفبػ١ٍخ

٘نا ٠ٚزقن اٌفَبك ػلح طٛه ِٚظب٘و ٚأشىبي، ِٕٙب ػؼف اٌقٍك اٌٛظ١فٟ، ٚا٨ػزلاء  

ػٍٝ اٌّبي اٌؼبَ، ٚفشً اٌز١ّٕخ فٟ هفغ َِزٜٛ اٌّؼ١شخ، ٚغ١بة اٌزأك٠ت ٚاٌؼمبة ا٩ٌىَ 

ي ٚإٌظت، ٚا٨ؽزىبه ٚاٌغش اٌزغبهٞ، ٚعوائُ اٌٍّى١خ ٌٍّفَل٠ٓ، ٚاٌٍٛبؽخ ٚاٌوشٛح ٚا٨ؽز١ب

ٚعوائُ  ،ب ١ٌٍَبٍبد ا٨لزظبك٠خاٌفىو٠خ، ثب٦ػبفخ إٌٝ ِظب٘و اٌفَبك ا٤فوٜ اٌزٟ رّضً أزٙبو  

ٚٔز١غخ ٌنٌه فئْ اٌجٕه اٌلٌٟٚ لل  .ً ا٤ِٛايٚغَ ،ٚاٌّقلهاد ،اٌّبي هأً اٌجٛهطبد ٍٚٛق

 اٌؼبٌُ.رٛاعٗ اٌز١ّٕخ ا٨لزظبك٠خ فٟ ؽلك أْ اٌفَبك ِٓ أوجو اٌؼمجبد اٌزٟ 
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ب ٠مله ب ٌزمل٠واد اٌجٕه اٌلٌٟٚ فئْ ِملاه ِب ٠َوق ِٓ كٚي اٌؼبٌُ اٌَبػ١خ ٌٍزملَ ٠ٍٕٛ  ٚٚفم  

ٔغؾذ فٟ ِىبفؾخ  إْأػؼبف اٌَّبػلاد اٌل١ٌٚخ اٌزٟ رملَ ٌٙب، ٚثبٌزبٌٟ فئْ ٘نٖ اٌلٚي  ثؼشوح

ب رؾم١ك فٛائغ فٟ ١ِيا١ٔبرٙب ثً أ٠ؼ   ،اٌفَبك رَزط١غ ١ٌٌ فمؾ اٌزقٍٟ ػٓ اٌَّبػلاد اٌل١ٌٚخ

 َ(.٠2002ّىٓ رٛع١ٙٙب ٌغٙٛك اٌز١ّٕخ )ثؤبِظ ا٤ُِ اٌّزؾلح ا٦ّٔبئٟ 

 بك١ٌٚ   باٍزٛعت ا٤ِو رؼبٚٔ   ؛بب ٚػب١ٌّ  ِؾ١ٍ   -اٌفَبك -ا ٌقطٛهح ٘نٖ اٌظب٘وحٚٔظو  

)ؽىِٛبد، ٚثوٌّبٔبد، ِٕٚظّبد غ١و ؽى١ِٛخ، ٚهعبي أػّبي، ٍٚٚبئً ا٦ػ٩َ اٌّقزٍفخ، 

ٌّٛاعٙزٙب ٚإثلاء ا٘زّـبَ وج١و ثئػبكح إٌظو فٟ اٌزور١جبد اٌؾب١ٌخ ٌّٛاعٙخ  ،ٚاٌمطبع اٌقبص(

ٌـؼّبْ ِٛاعٙـخ اٌّشى٩د إٌبعّخ ػٓ وً  ،اٌفَبك، ٚٚػغ اٍزوار١غ١بد ٠زُ رؾل٠ضٙب ثبٍزّواه

ب ٌُٚ رمزظو ٘نٖ اٌغٙٛك ػٍٝ اٌلٚي اٌّزملِخ فؾَت، ٚإّٔب شٍّـذ  أ٠ؼ   .اٌفَبك اٌّؼبطوحطٛه 

اٌلٚي إٌب١ِخ اٌزٟ رؼبٟٔ الزظبكارٙب ِٚغزّؼبرٙب ِٓ رفشٟ ٘نٖ اٌظب٘وح ثظٛهح أوجو ِّب رؼب١ٔٗ 

ح ِٚٓ ٕ٘ب ؽبىد ٘نٖ اٌظب٘و. اٌلٚي اٌّزملِخ، فجلأد ع١ّغ اٌلٚي رجؾش ػٓ أٍب١ٌت ٌٍٛلب٠خ ِٕٙب

 ِظو.ػٍٝ ا٘زّبَ وً اٌّغزّؼبد ٚاٌلٚي، ثّب ف١ٙب 

ٙ  ث ػي ٚعً ِٓ هؽّخ اللهٚ ّ   بؼجبكٖ أْ ؽوَ ػ١ٍُٙ ِب ٠ؼوُ٘، رٛع١ ّ   بٚرم٠ٛ  بٚرٕظ١

ّ   بٌؾ١برُٙ، هكػ    با ٌٍؾو٠بد ٚوجز  ٌٍٕفًٛ، ٚ٘ٛ ١ٌٌ وّب ٠زظٛه اٌجؼغ رم١١ل   بٌٍفَبك ٚرم٠ٛ

ب ِٓ ر١ٕو ٚعٙخ اٌَبٌه، ٚرّٕؼٗ ِٓ اٌيًٌ، فٛف  ا ٌٍزطٍؼبد، فق١و ؽوق ا١ٌَو ِب وبْ ف١ٗ ؽلٚك  

 رَج١ت اٌؼوه ٌٗ ٌٚغ١وٖ، ِٚٓ رّبَ فؼٍٗ ػ١ٍٕب أْ عؼً ؽلٚك ١ٍؤب فٟ ٘نٖ اٌؾ١بح ِٕبهح

ذُٚسِ ﴿ثبٌموآْ اٌىو٠ُ، لبي رؼبٌٝ:  ا فِٟ اٌصُّ َّ ٌِ شِفاَءٌ  َٚ  ُْ ْٓ سَتىُِّ ِِ عِظَحٌ  ْٛ َِ  ُْ ا إٌَّاطُ لذَْ خَاءَذىُْ َٙ ٠اَ أ٠َُّ

ُ٘ذًٜ َٚ  َٓ ١ِٕ ِِ إْ ُّ ٍْ ٌِ حٌ  َّ سَزْ َٚ٘٥﴾ 
(ٔ)

رجبهن  ، ٚاٌنٞ ٠مٛي ػٕٗ اٌقبٌكصلى الله عليه وسلم ثٙلٞ هٍٛي اللهِٕٚبهح  ،

َٓ ﴿: ٚرؼبٌٝ ١ ِّ ٍْعاٌََ ٌِ حً  َّ ٍْٕاَنَ ئِلاَّ سَزْ ا أسَْعَ َِ َٚٔٓ٥﴾ 
(ٕ)

. 

ر١ّعععي ثعععٗ فبطعععخ فعععٟ ِٚغزّعععغ ا٦ٍععع٩َ ػٍعععٝ اٌعععوغُ ِعععٓ اٌطٙعععو ٚاٌؼفعععخ ٚإٌمعععبء اٌعععنٞ 

ٓ ِعععِٚعععب وبٔعععذ ػ١ٍعععٗ  ،خ ا٦ٍععع٩َ فعععٟ اٌّبػععِٟعععفشعععزبْ ثعع١ٓ ٚالعععغ أ ،اٌق١و٠عععخ ا٤ٌٚعععٝاٌمععوْٚ 

إٍعععٕبك٘ب ا٤ِعععٛه إٌعععٝ أٍ٘ٙعععب، ِٚعععب آٌعععذ إ١ٌعععٗ ا١ٌعععَٛ ِعععٓ شعععمبء  ثَعععجت ،ٍعععؼبكح ٚػعععي ٍٚعععؤكك

 ،ٚٚػععغ ا٤ِععٛه فععٟ أ٠ععلٞ غ١ععو ا٤وفععبء ،ِععٕٙظ ا٦ٍعع٩َ ثَععجت اثزؼبك٘ععب ػععٓ ،ٚ٘ععٛاْ ٚفَععبك

 .ٚا٤ف٩لٟ ِّٓ ٠ٕمظُٙ اٌٛاىع اٌل٠ٕٟ

وّععب أفجؤععب الله ػععي ٚعععً فععٟ  ،ٙععُ ا٦َٔععبْ ِٕععن ٚعععٛكٖ ِععٓ لجععً ا٩ٌّئىععخ ثبٌفَععبكار  ٚلععل 

اااا ﴿ اٌىعععو٠ُ: اٌمعععوآْ َٙ ًُ ف١ِ ١ٍِفَاااحً  لَااااٌُٛا أذَدَْعَااا  َ ُِ ًٌ فِاااٟ اْ سَْ لَا ىَِاااحِ ئِِّٔاااٟ خَاعِااا َّ ٍْ ٌِ ئرِْ لَاااايَ سَتُّاااهَ  َٚ

اااا لَا  َِ  ُُ طُ ٌَاااهَ  لَاااايَ ئِِّٔاااٟ أعٍََْااا ٔمَُاااذِّ َٚ اااذِنَ  ّْ ُٓ ٔغَُاااثرُِّ تسَِ ٔسَْااا َٚ اءَ  َِ ٠غَْااافِهُ اٌاااذِّ َٚ اااا  َٙ ْٓ ٠فُْغِاااذُ ف١ِ ااا َِ
                                                           

 .55ا٠٢خ هلُ:  :عٛسج ٠ٛٔظ (1)

 .105ا٠٢خ هلُ:  :عٛسج ا ٔث١اء (2)



 ا٢ثاس الالرصاد٠ح ٚالاخرّاع١ح ٌٍفغاد اٌّاٌٟ ٚالإداسٞ دساعح ِماسٔح تاٌفىش الإعلاِٟ ّمذِح                      اٌ
 

 

 ٖ 

 َْ اااٛ ُّ ﴾ٖٓذعٍََْ
(ٔ)

 ،فَّععع١ٓ ِعععوح ٔؾعععٛاٌفَعععبك ِٚشعععزمبرٗ فعععٟ اٌمعععوآْ اٌىعععو٠ُ  ٚلعععل ٚهك ِظعععطٍؼ. 

 ِٛىػخ ػٍٝ ص٩س ٚػشو٠ٓ ٍٛهح ِٕٗ، 

هغُ أْ اٌشوائغ اٌَّب٠ٚخ ٚغ١و٘ب ِٓ إٌظُ اٌٛػؼ١خ ؽبٌٚذ ِٓ ف٩ي رؼب١ٌّٙب اٌل١ٕ٠خ أٚ ٚ

رٛع١ٙبرٙب ا٤ف٩ل١خ أْ رمؼٟ ػٍٝ ظب٘وح اٌفَبك، إ٨ أْ ٘نٖ ا٤ف١وح اٍزّود ِغ اٍزّواه 

ثٙب ؽغُ وج١و  ػؼف إٌفٌ اٌجشو٠خ ٚؽغ١بْ ؽت اٌّبكح، ٚ٘نا ِب عؼً ِؼظُ اٌلٚي اٌزٟ ٠ٕزشو 

 بك رؼبٟٔ ِٓ اٌزقٍف ٚاٌزجؼ١خ فٟ ع١ّغ اٌّغب٨د هغُ شؼبهاد ا٦ط٩ػ اٌزٟ رجٕزٙب.ِٓ اٌفَ

ٌٚؼً أُ٘ ا٤ٍب١ٌت اٌّمزوؽخ ٌٍٛلب٠خ ِٓ اٌفَبك اٌّبٌٟ ٚا٦كاهٞ، رٍه اٌَّزّلح ِٓ أؽىبَ 

ٚرؼب١ٌُ اٌل٠ٓ ا٩ٍ٦ِٟ اٌظبٌؼ ٌىً ىِبْ ِٚىبْ، فئما وبٔذ اٌزشو٠ؼبد اٌّؼبطوح ٚونٌه 

ثبػزجبهٖ اٌّمٛع ا٤ٚي ٌلػبئُ  ٚا٦كاهٞ ١ٌٚخ لل رظلد ٌّىبفؾخ اٌفَبك اٌّبٌٟا٨رفبل١بد اٌل

اٌز١ّٕخ ا٨لزظبك٠خ، فئْ اٌشو٠ؼخ ا١ِ٩ٍ٦خ وبْ ٌٙب اٌَجك فٟ ٘نا اٌّؼّبه اٌظؼت، ٚمٌه 

 .ٚاٌزؾن٠و ِٓ ػٛالجٗ ،ٚاٌؼًّ ػٍٝ اٌؾل ِٓ ِظب٘وٖ ،ثبٌٛلٛف فٟ ٚعٗ اٌفَبك، ٚاٌٛلب٠خ ِٕٗ

 

 أ١ّ٘ح اٌذساعح:

رأرٝ أ١ّ٘خ ٘نٖ اٌلهاٍخ فٟ رؼبظُ اٌلٚه اٌٍَجٟ اٌنٞ ٠ٍؼجٗ اٌفَبك اٌّبٌٟ ٚا٦كاهٞ فٟ 

ػولٍخ ١َِوح اٌز١ّٕخ ثظفخ ػبِخ، ٠ٚىزَت اٌجؾش فٟ ِٛػٛع ِىبفؾخ اٌفَبك اٌّبٌٟ ٚا٨كاهٞ 

فبطخ ِغ ريا٠ل ا٦كهان ٌؼّك رأص١وٖ  ،ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌفىو ا٨لزظبكٞ ا٩ٍ٦ِٟ أ١ّ٘خ ثبٌغخ

 ػٍٝ عٙٛك اٌز١ّٕخ ا٨لزظبك٠خ فٟ اٌلٚي ا١ِ٩ٍ٦خ.اٌٍَجٟ 

 -ِٓ أّ٘ٙا: ،تشاص أ١ّ٘ح اٌثسث ٚأعثاب ا ر١اسٖ فٟ خٍّح ِٓ ا عثابئٌزٌه ٠ّىٓ 
 

ؽبعخ ٘نا اٌّٛػٛع ٌّي٠ل ِٓ اٌزأط١ً ٚاٌجؾش فبطخ فٟ اٌغبٔت ا٩ٍ٦ِٟ، ٚاٌنٞ ٌُ  -1

 رووي ػ١ٍٗ أغٍت اٌلهاٍبد اٌّٛعٛكح.

ِٚلٜ رأص١و٘ب اٌٍَجٝ ػٍٝ ١َِوح اٌز١ّٕخ اٌجشو٠خ ٚاٌزطٛه  ،فطٛهح ظب٘وح اٌفَبك -2

 ٚرٙل٠ل٘ب اٌلائُ ٨ٍزمواه اٌّغزّؼبد. ،ا٨عزّبػٟ ٚا٨لزظبكٞ ٚا١ٌَبٍٟ

 ٠ؤكٞ إٌٝ افز٩ي ِٕظِٛخ اٌم١ُ ٚا٤ف٩ق فٟ اٌّغزّغ. اٌّبٌٟ ٚا٦كاهٞأْ اٌفَبك  -3

ً ا٤ِخ، ٍِٚه ٥ٌع١بي ٠طبي اٌّبي اٌؼبَ، اٌنٞ ٘ٛ ٍِه ٌى ٌّبٌٟ ٚا٦كاهٞأْ اٌفَبك ا -4

زٛلف ٠اػزّبك٘ب فٟ إلبِخ ٔظبِٙب ا٨لزظبكٞ، وّب ٠طبي اٌّؤٍَبد اٌزٟ ٚػ١ٍٗ اٌمبكِخ، 

 .ػ١ٍٙب ل١بَ اٌلٌٚخ ٚا٤ِخ

                                                           

 .30ا٠٢خ هلُ:  عٛسج اٌثمشج:( 1)



 ا٢ثاس الالرصاد٠ح ٚالاخرّاع١ح ٌٍفغاد اٌّاٌٟ ٚالإداسٞ دساعح ِماسٔح تاٌفىش الإعلاِٟ ّمذِح                      اٌ
 

 

 ٗ 

ا،وضوح إٌّبلشبد اٌزٟ رشٙل٘ب ِظو  -5 ٍٛاء ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌوٍّٟ أٚ اٌشؼجٟ،  ِؤفو 

 ،غـُ اٌفَبك اٌىج١وٚاٌزٟ وشفذ ػٓ ؽ ،ٚفبطخ ثؼل اٌضٛهاد ،ثقظٛص ظب٘وح اٌفَبك

 ٚاٌنٞ وبْ ٍّخ ٌجؼغ ا٤ٔظّخ اٌَبثمخ.

فٟ ١ِلاْ اٌزظلٞ ٌٍفَبك  اٌزؼوف ػٍٝ اٌقجواد اٌغبكح ٌٍلٚي اٌّشبثٙخ اٌزٟ ٍجمزٕب  -6

ثٕٛػ١ٗ اٌّبٌٟ ٚا٨كاهٞ، ِٚب ؽممزٗ ِٓ ّٔٛ الزظبكٞ، ٚاؽزواَ كٌٟٚ هفغ ِٓ ٍّؼزٙب 

 إٌٝ ِظبف اٌلٚي اٌّزملِخ.

ؽ١ش  ،بؽض١ٓ ا١ٌٍَّّٓ فٟ وشف إٌمبة ػٓ ٔظبِٕب ا٩ٍ٦ِٟا٦ٍٙبَ ِغ غ١وٞ ِٓ اٌج -5

رىّٓ أ١ّ٘خ اٌّٛػٛع فٟ ػوع ٚالزواػ ا١ٌ٢بد ا١ِ٩ٍ٦خ ٚا٨لزظبك٠خ ِٕٙب ػٍٝ 

  .فٟ ٘نا اٌغبٔترٙب ، ٚػوع َِبّ٘بّبٌٟ ٚا٦كاهٞثّؼبٌغخ اٌفَبك اٌ اٌقظٛص، اٌىف١ٍخ

ُْ ﴿تحقيقاً لخيرية الأمة الإسلامية في قوله تعالى:  -2 رُ ْٕ حٍ  َ ١ْشَ  وُ َِّ َْ  ٌٍَِّٕاطِ  أُْ شِخَدْ  أُ شُٚ ُِ ْ  ذأَ

عْشُٚفِ  َّ ٌْ َْ  تاِ ْٛ َٙ ْٕ ذَ َٚ  ِٓ ْٕىَشِ  عَ ُّ ٌْ َْ  ا ُٕٛ ِِ ذإُْ َٚ  ِ ﴾ٓٔٔ  تاِللَّّ
(ٔ)

ْْ  ﴿ ٌٚمٌٛٗ رؼبٌٝ:،   ئِلاَّ  أس٠ُِذُ  ئِ

صْلَاذَ  ا الْإِ ا  اعْرطََعْدُ  َِ َِ ف١ِمِٟ َٚ ْٛ ِ  ئِلاَّ  ذَ ِٗ   تاِللَّّ ٍْدُ  ع١ٍََْ وَّ َٛ ِٗ  ذَ ئ١ٌَِْ ﴾٨٨أ١ُِٔةُ  َٚ
(ٕ)

. 

اٌقٛف ػٍٝ ا٤ِخ أْ ٠ظ١جٙب ِب أطبة ا٤ُِ اٌَبثمخ ِٓ ٩٘ن ٚكِبه، ثَجت فَبك٘ب فٟ  -9

ٌْفغََادَ ﴿ا٤هع ٚثغ١ٙب ٚظٍّٙب، لبي رؼبٌٝ:  ا ا َٙ طَ  ٕٔفأَوَْثشَُٚا ف١ِ ْٛ ُْ سَتُّهَ عَ ِٙ فصََةَّ ع١ٍََْ

َّْ سَتَّهَ  ٖٔعَزاَبٍ  شْصَادِ ئِ ِّ ٌْ  ﴾ٌَٗٔثاِ
(3)

، ٚلل أهشلٔب اٌؾك رجبهن ٚرؼبٌٝ إٌٝ أفن اٌؼجوح 

َْ  ﴿ِّب ؽلس ٥ٌُِ اٌَبثمخ ثَجت ثغ١ٙب ٚظٍّٙب ٚؽغ١بٔٙب ٚفَبك٘ب، ثمٌٛٗ:  ْٔظُشْ و١َْفَ وَا فاَ

 َٓ فْغِذ٠ِ ُّ ٌْ  ﴾ٗٔعَالِثَحُ ا
(4)

. 

 

 ئشىا١ٌح اٌذساعح:

 

إْ ظب٘وح اٌفَبك اٌّبٌٟ ٚا٦كاهٞ ٌٙب أصو ٍٍجٟ ٚاػؼ ػٍٝ ِغًّ ا٤ٚػبع ا٨لزظبك٠خ 

ٚا٨عزّبػ١خ فٟ اٌجٍلاْ ػجو اٌؼمٛك، ِٚٓ ٕ٘ب وبْ اٌلافغ ا٤ٍبٍٟ ٌجؾش ٘نٖ اٌظب٘وح ٚكهاٍخ 

 ،ٌزفى١ه ٘نٖ اٌظب٘وحب ٍؼ١   ،إ٩ٍِٟا٨لزظبك اٌٛػؼٟ، ٚونا ِٓ ِٕظٛه ػ٩عٙب ِٓ ِٕظٛه 

 زشبه٘ب.ٚاٌؾل ِٓ أ
 

 ٚئ٠داد ،ِٓ اٌرغاؤلاخ ٚالإشىالاخ اٌرٟ أزاٚي ِعاٌدح أتعاد٘ا اٌعذ٠ذ٠ث١ش اٌثسث ٘زا ٚ 

 :ِٓ  لاي ٘زٖ اٌذساعح، ٚذرٍخص ٘زٖ الإشىالاخ فٟ ا٢ذٟ ،اٌسٍٛي ٌٙا

                                                           

 .110ا٠٢خ هلُ:  :عٛسج آي عّشاْ (1)

 .22ا٠٢خ هلُ:  :عٛسج ٘ٛد (2)

 .14 -12ا٠٢خ هلُ:  :عٛسج اٌفدش (3)

 .14ا٠٢خ هلُ:  :عٛسج إًٌّ (4)



 ا٢ثاس الالرصاد٠ح ٚالاخرّاع١ح ٌٍفغاد اٌّاٌٟ ٚالإداسٞ دساعح ِماسٔح تاٌفىش الإعلاِٟ ّمذِح                      اٌ
 

 

 ٘ 

 

ٚفٟ  ،ٚا٦كاهٞ ٚاٌز١ّٕخ ا٨لزظبك٠خ ثشىً ػبَ ِب ٟ٘ ؽج١ؼخ اٌؼ٩لخ ث١ٓ اٌفَبك اٌّبٌٟ -1

 ِظو ػٍٝ ٚعٗ فبص؟

 ؟ ٚ ِبِظوبك اٌّبٌٟ ٚا٦كاهٞ فٟ ـأٍجبة ٚػٛاًِ ظٙٛه ٚاٍزشواء ظب٘وح اٌفَٟ٘ ِب  -2

 ؟ِٕٙب ِٚىبفؾزٙب ٌٍٛلب٠خ ّظوٞاٌزٟ أزٙغٙب اٌّشوع اٌ ا٨ٍزوار١غ١بدٚ ا١ٌَبٍبدأُ٘ 

 بكـخ اٌفَـاٌّزجؼخ ٌّٛاعٙ ٚا١ٌَبٍبد ا٨ٍزوار١غ١بدِٓ ف٩ي ٘نٖ  ِظوً٘ اٍزطبػذ  -3

 بدـبن ِؼٛلـاٌغوع اٌنٞ هطلد ِٓ أعٍٗ؟ أَ أْ ٕ٘ رؾم١ك ِظواٌّبٌٟ ٚا٦كاهٞ فٟ 

 ؟رفؼ١ٍٙبػلَ رؤكٞ إٌٝ ٚ ،رؼولً ١ٍو٘ب

إٌٝ أٞ ؽل ٠ّىٓ ٚ فٟ ا٨لزظبك ا٩ٍ٦ِٟ؟  ّبٌٟ ٚا٦كاهِٞب ٟ٘ آ١ٌبد ِؼبٌغخ اٌفَبك اٌ -4

 ّبٌٟ ٚا٦كاهٞ؟١ٌ٢بد ا٨لزظبك ا٩ٍ٦ِٟ اٌَّبّ٘خ فٟ ِؼبٌغخ اٌفَبك اٌ

 

 :ذساعحفشض١اخ اٌ
 

 ٠ساٚي اٌثازث ا رثاس اٌفشُٚ اٌرا١ٌح:

 

ععععب  ،ْ اٌفَععععبك اٌّععععبٌٟ ٚا٦كاهٞ ٌععععٗ رععععأص١واد ٍعععع١ٍجخ ػٍععععٝ اٌز١ّٕععععخأ -1 رّعععع٩٠ٛ  ٚإكاهح  ٚإٔزبع 

 ٚرٛى٠ؼ ب ٌٍلفً.

 أْ اٌفَبك اٌّبٌٟ ٚا٦كاهٞ ٌٗ رأص١واد ػبهح ػٍٝ اٌج١ٕبْ ا٨عزّبػٟ ٌٍلٚي. -2

 ػؼف اٌٍٛبئً اٌزم١ٍل٠خ اٌزٟ اٍزقلِذ ٌؼ٩ط اٌفَبك اٌّبٌٟ ٚا٦كاهٞ.  -3

 ّبٌٟ ٚا٦كاهٞ.٩ٌلزظبك ا٩ٍ٦ِٟ آ١ٌبد رَبُ٘ فٟ اٌؾل ِٓ ظب٘وح اٌفَبك اٌأْ  -4
 

 

 

 أ٘ذاف اٌذساعح:

ثٕععبء ػٍععٝ ِععب رمععلَ فَععٛف ٠ىععٛف اٌٙععلف اٌوئ١َععٟ ٌٍلهاٍععخ ٘ععٛ "اٌزؼععوف ػٍععٝ ؽج١ؼععخ 

ٌٚزؾم١عععك ٘عععنا اٌٙعععلف فعععئْ ٕ٘عععبن  ،ٚا٨كاهٞ ٚاٌز١ّٕعععخ ا٨لزظعععبك٠خ"اٌؼ٩لعععخ ثععع١ٓ اٌفَعععبك اٌّعععبٌٟ 

 أ٘لاف فوػ١خ رزّضً فٟ:

اٍعععععزؼواع ا٤كث١عععععبد اٌزعععععٟ رٕبٌٚعععععذ اٌفَعععععبك اٌّعععععبٌٟ ٚا٦كاهٞ، ٚاٍعععععزق٩ص اٌعععععلهًٚ  -1

 اٌَّزفبكح ِٕٙب.

 ٚرؾل٠ل ِغب٨رٗ فٟ اٌّغزّغ اٌّظوٞ. ،ِفَٙٛ اٌفَبك اٌّبٌٟ ٚا٦كاهٞ ث١بْاٌَّبّ٘خ فٟ  -2

 اٌؼ٩لخ ث١ٓ اٌفَبك اٌّبٌٟ ٚاٌفَبك ا٦كاهٞ.ِؼوفخ  -3

 رمظٟ أثوى أٍجبة أزشبه ظب٘وح اٌفَبك اٌّبٌٟ ٚا٦كاهٞ فٟ اٌّغزّغ. -4



 ا٢ثاس الالرصاد٠ح ٚالاخرّاع١ح ٌٍفغاد اٌّاٌٟ ٚالإداسٞ دساعح ِماسٔح تاٌفىش الإعلاِٟ ّمذِح                      اٌ
 

 

 ٙ 

 ،ر١ٍَؾ اٌؼٛء ػٍٝ فطٛهح ظب٘وح اٌفَبك اٌّبٌٟ ٚا٨كاهٞ ػٍٝ إٌّٛ ا٨لزظبكٞ ٚاٌز١ّٕخ -5

به ٚاٌّمبهثبد ٚآصبه٘ب ا٨عزّبػ١خ، ٚا٨لزظبك٠خ، ٚاٌضمبف١خ، ٚاٌج١ئ١خ، ٚػوع ثؼغ ا٤فى

 ٍٚجً اٌٛلٛف ػل٘ب. ،اٌزٟ رَُٙ فٟ هفغ َِزٜٛ اٌٛػٟ رغبٖ إغواءاد ٘نٖ اٌظب٘وح

ٚإثواى ، ػّٓ ِٕظِٛخ آ١ٌبد ا٨لزظبك ا٩ٍ٦ِٟ ّبٌٟ ٚا٦كاهٞإ٠غبك ؽً ٌّشىٍخ اٌفَبك اٌ -6

 . َِبّ٘خ ٘نٖ ا١ٌ٢بد فٟ ِؼبٌغخ اٌفَبك، فٟ ؽبٌخ رىبٍِٙب ٚرطج١مٙب ثشىً طؾ١ؼ

 اٌفىو ا٩ٍ٦ِٟ.، ٚاٌّؼ١ٕخ ثّىبفؾخ اٌفَبك اٌّبٌٟ ٚا٦كاهٞ فٟ اٌفىو اٌّؼبطوِؼوفخ اٌغٙبد  -5

 

 :إٌّٙح اٌعٍّٝ اٌّغرخذَ

 

ٚفٟ ِؾبٌٚخ ٧ٌعبثخ ػٍٝ ِشىٍخ ، رزىبًِ ػلح ِٕب٘ظ ٌزمظٟ اٌظب٘وح ِؾً اٌلهاٍخ

 ب٘ظ اٌزب١ٌخ:فمل رُ اٌغّغ ث١ٓ إٌّ ،اٌجؾش، ٚافزجبه طؾخ اٌفوػ١بد

 

 ،اٌّبٌٟ ٚا٦كاهٞ اٌفَبك ٌظب٘وح اٌزبه٠ق١خ ثؼبكا٤ٚمٌه ٨ٍزمواء  :إٌّٙظ ا٨ٍزموائٟ -1

، ٚمٌه اٌّقزٍفخ ٚاٌؾؼبهاد اٌزبه٠ق١خ اٌؼظٛه ػجو هارٗرطٛ ِٚقزٍف ٔشأرٗ ٚرزجغ

ٌزؾ١ٍٍٙب ثمظل اٌٛطٛي إٌٝ رؼ١ّّبد رَبػل ػٍٝ فُٙ اٌّبػٟ ٚاٌؾبػو ٚاٌزٕجؤ 

ا٨لزظبك٠خ  غفٟ ربه٠ـ اٌٛلبئ كاهّٞبٌٟ ٚا٦ٍزمواء آ١ٌبد ػ٩ط اٌفَبك ا٨ٌٚ ثبٌَّزمجً.

اٌزٟ  ٍزمواء ؽب٨د اٌفَبك ٚا١ٌ٢بداثؼغ اٌزغبهة اٌٛػؼ١خ اٌؾل٠ضخ، ٚا١ِ٩ٍ٦خ، ٚ

 . ارجؼذ فٟ ػ٩عٗ فٟ اٌٛالغ

اٌنٞ ٠ظف اٌظب٘وح اٌّلهٍٚـــخ )اٌفَبك ا٦كاهٞ ٚاٌّبٌٟ(  :ٚاٌزؾ١ٍٍٟ اٌٛطفٟإٌّٙظ  -2

ٚوشف  ،ِٓ ف٩ي عّغ اٌّؼٍِٛبد ٚرظ١ٕفٙب، ِٚٓ صُ رؾ١ٍٍٙب ،بب ٚٔٛػ١  ب و١ّ  ٚطف  

ٚاٌٛطٛي إٌٝ اٍزٕزبعبد  ،با وبف١  ِٓ أعً رف١َو٘ب رف١َو   ،اٌؼ٩لخ ث١ٓ أثؼبك٘ب اٌّقزٍفخ

ٚاٌوثؾ ث١ٓ ٘نٖ اٌظب٘وح ٚإٌّٛ ا٨لزظبكٞ  ،رَُٙ فٟ فُٙ اٌؾبػو ٚرشق١ض اٌٛالغ

ٚأثؼبك٘ب ػٍٝ ِقزٍف اٌشوائؼ ٚاٌفئبد  ،ٕٙبػصبه إٌبعّخ ٚاٌز١ّٕخ فٟ ِظو، ٚرؾ١ًٍ ا٢

 . ا٨عزّبػ١خ فٟ ِظو

اٌنٞ ٠ج١ٓ ؽو٠مخ اٌز٩ىَ فٟ اٌزغ١١و ٚا٨هرجبؽ ث١ٓ ِب ٠موٖ اٌفىو  :إٌّٙظ اٌّمبهْ -3

 ف١ّب ٠زؼٍك ثؾّب٠خ اٌّغزّغ ِٓ اٌفَبك اٌّبٌٟ ٚا٦كاهٞ. ،ا٩ٍ٦ِٟ ٚاٌفىو اٌّؼبطو
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 ٥ 

 

 اٌذساعاخ اٌغاتمح:

 

ٍٛاء  ،ٌمل اؽٍؼذ أصٕبء ثؾضٟ ٌٙنا اٌّٛػٛع ػٍٝ وض١و ِٓ اٌّؤٌفبد ٚاٌلهاٍبد اٌَبثمخ

رؼٍك ِٕٙب  وبٔذ وزج ب أَ أثؾبص ب، ٚمٌه فٟ وض١و ِٓ اٌغٛأت اٌمو٠جخ ِٓ ٘نا اٌّٛػٛع، ٍٛاء ِب

 آ١ٌبد ِىبفؾخ ٘نا ثب٦ؽبه اٌّفب١ّٟ٘ ٌٍفَبك ثٛعٗ ػبَ، ٚاٌفَبك اٌّبٌٟ ٚا٦كاهٞ ثٛعٗ فبص، أَ

ٚاٌفمٗ ا٩ٍ٦ِٟ ِٓ عٙخ صب١ٔخ،   ٚمٌه ِٓ ِٕظٛه اٌفىو ا٨لزظبكٞ اٌّؼبطو ِٓ عٙخ، ،ا٤ف١و

ِغ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ فٟ ثؼغ اٌغٛأت،  ِٚٓ ٘نٖ اٌلهاٍبد اٌزٟ رٕبٌٚذ ظب٘وح اٌفَبك ٚارفمذ

 ِب ٠ٍٟ: ٚافزٍفذ ػٕٙب فٟ عٛأت أفوٜ ِٓ اٌجؾش ٚاٌلهاٍخ،

 

اٌعض٠ض، دساعح ذس١ٍ١ٍح ٌٍعلالح ت١ٓ اٌفغاد دساعح: محمد ِسّٛد فرر الله عثذ  -ٔ

و١ٍح ٚاٌر١ّٕح الالرصاد٠ح تاٌرطث١ك عٍٟ الالرصاد اٌّصشٞ، سعاٌح ِاخغر١ش، 

 َ.ٕٙٔٓ اٌششل١ح، خاِعح اٌضلاص٠ك،اٌرداسج، 
 

ٚرٙلف ٘نٖ اٌلهاٍخ إٌٟ اٌزؼوف ػٍٝ ؽج١ؼخ اٌؼ٩لخ ث١ٓ اٌفَبك ٚاٌز١ّٕخ ا٨لزظبك٠خ فٟ 

بك، ــإٌظو٠بد ٚإٌّب٘ظ اٌفىو٠خ اٌزٟ رؾبٚي رف١َو ظب٘وح اٌفَِظو، ٚاٌزؼوف ػٍٟ 

اٌفَبك ػٍٝ اٌّزغ١واد ا٨لزظبك٠خ  ٚو١ف ٠ّىٓ ل١بٍٗ، ٚأصو ،ٚأُ٘ ِؤشواد اٌفَبك

 اٌّقزٍفخ، ٚو١ف رؼو ٘نٖ ا٢صبه ثّؼل٨د اٌز١ّٕخ ا٨لزظبك٠خ.

 

 

اٌفغـاد ٚإٌّـٛ اٌعلالــح ت١ٓ ئشىا١ٌـح ِٙاب محمد ئتشا١ُ٘ ص٠ذاْ ، دساعح:   -ٕ

و١ٍح " دساعح ذطث١م١ح عٍٝ الالرصاد اٌّصشٞ" سعاٌح دورٛساٖ، الالرصـادٞ

  .ٕٕٓٓخاِعح تٕٙا، اٌم١ٍٛت١ح، اٌسمٛق، 

 

اٌفظً ا٤ٚي اٌفَبك ١٘ٚىً اٌمطبع اٌّؤٍَٟ  ٘نٖ اٌلهاٍخ ِٓ ف٩ي رٕبٚي اٌجبؽش فٟ

ِفَٙٛ اٌفَبك ٚأُ٘  ِٓ ف٩ي اٌٛلٛف ػٍٝرف١َو ظب٘وح اٌفَبك  ٚرٕبٚيفٟ اٌلٌٚخ، 

ػٕبطوٖ، ٚرُ اٌزوو١ي ػٍٝ ِظب٘و ٚأشىبي اٌفَبك فٟ اٌمطبع اٌّؤٍَٟ، ٚإٌظو٠بد 

ب ثبٌلهاٍخا٨لزظبك٠خ اٌّفَوح ٌظب٘وح اٌفَبك، ٚأٍجبة ؽلٚصٗ،  ا٢صبه  ٚرٕبٚي أ٠ؼ 

 ا٨لزظبك٠خ ٚا٨عزّبػ١خ ٌٍفَبك ٚػ٩لزٗ ثبٌّٕٛ ا٨لزظبكٞ. 
 

: اٌؼ٩لخ ث١ٓ اٌفَبك اٌّؤٍَٟ ٚإٌّٛ ا٨لزظبكٞ فٟ ٚرٕبٚي اٌجبؽش فٟ اٌفظً اٌضبٟٔ

ظب٘وح اٌفَبك فٟ وً ِٓ ا٨لزظبك اٌّب١ٌيٞ،  ثبٌلهاٍخػٛء اٌزغبهة اٌل١ٌٚخ، ٚرٕبٚي 

 ٚا٨لزظبك اٌغيائوٞ.
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 ٨ 

اٌؼ٩لخ ث١ٓ اٌفَبك ١٘ٚىً إٌّٛ  ٍٚؼٝ اٌجبؽش ِٓ ف٩ي اٌفظً اٌضبٌش إٌٝ كهاٍخ

غ اٌفَبك فٟ ِظو، ٚرطٛه اٌفَبك فٟ ِظو ا٨لزظبكٞ فٟ ِظو، ٚرٕبٚي اٌجبؽش ٚال

ٚفك ِؤشواد ل١بً اٌفَبك، ٚإٌّٛ ا٨لزظبكٞ ٚأُ٘ ِىٛٔبرٗ فٟ ِظو ف٩ي اٌفزوح 

ب ٚاف١ ب ٩ٌرفبل١بد ٚاٌغٙٛك اٌل١ٌٚخ فٟ ِغبي 1۹۹1-2012 ، ٚونٌه للَ اٌجبؽش ػوػ 

 ِىبفؾخ اٌفَبك. 
 

ّؤٍَٟ ٚرؼي٠ي وفبءح كٚه ١ّ٠ي ٘نٖ اٌلهاٍخ رٕبٌٚٙب ١ٌ٢بد ا٦ط٩ػ اٌ ِٚٓ أُ٘ ِب

اٌلٌٚخ فٟ ا٨لزظبك اٌّظوٞ. ٚآ١ٌبد ٚاٍزوار١غ١بد ِىبفؾخ اٌفَبك ٚكٚه٘ب فٟ رؾم١ك 

 ٞ.إٌّٛ ا٨لزظبك

 
 

دساعح " ئشىا١ٌح اٌفغاد ٚإٌّٛ الالرصادٞ دساعح: أعّاء محمد عضخ محمد وّاي، -ٖ

اٌغ١اع١ح، خاِعح و١ٍح الالرصاد ٚاٌعٍَٛ "، ِاخغر١ش، ذطث١م١ح عٍٝ اٌذٚي إٌا١ِح

  َ.ٕٔٔٓاٌما٘شج، 

٘نٖ اٌلهاٍخ إٌٝ كهاٍخ ظب٘وح اٌفَبك وأؽل أشىبي ػؼف اٌج١ئخ اٌّؤ١ٍَخ  ٘لفذ

ٚػ٩لزٙب ثبٌّٕٛ ا٨لزظبكٞ فٟ اٌلٚي إٌب١ِخ، ِٚؾبٌٚخ اٌزؼوف ػٍٝ أٍجبة ٚكٚافغ ٘نٖ 

فَبك فٟ اٌظب٘وح، ٚا٢صبه اٌّزورجخ ػ١ٍٙب. ٚلل رُ ِٓ ف٩ي ٘نٖ اٌلهاٍخ رمل٠و أصو اٌ

 .اٌمطبع اٌؾىِٟٛ

  أّ٘ٙب: ٔزبئظ،ٚرٛطٍذ اٌلهاٍخ إٌٝ ػلح 
 

أْ اٌفَبك ٠ؼل ِٓ أُ٘ ٚأفطو اٌّشى٩د، اٌزٟ لل رٕشأ ٔز١غخ ػؼف اٌج١ئخ اٌّؤ١ٍَخ  -

 ٚفملأٙب ٌمٛرٙب ا٦ٌيا١ِخ ٥ٌفواك. 

أٔٗ ػٍٝ اٌوغُ ِٓ ٚعٛك علي ؽٛي ػ٩لخ اٌفَبك ثبٌّٕٛ ا٨لزظبكٞ، إ٨ أٔٗ صجذ أْ  -

اٌفَبك ػبه ِٚؼٛق ٌٍزملَ ٚاٌز١ّٕخ ػٍٝ ِقزٍف اٌَّز٠ٛبد ٚفٟ ع١ّغ اٌّغب٨د ٠ٚؤكٞ 

ب ػٍٝ إٌّٛ ػواه ثبٌّٕٛ ا٨لزظبكٞ ثشىً ِجبشو، ٚونٌه ٠ؤصو اٌفَبك أ٠ؼ  اٌفَبك إٌٝ ا٦

ثشىً غ١و ِجبشو ِٓ ف٩ي ػلح لٕٛاد، ٟٚ٘ ا٦ٔفبق اٌؼبَ، ٚا٨ٍزضّبه فٟ هأً اٌّبي 

 اٌجشوٞ، ٚاٌزؼقُ.
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دساعح زاٌح  -أعىاعاخ اٌفغاد عٍٝ اٌر١ّٕح الالرصاد٠ح ،ع١ٍّاخٔضاي  ع١ادج اٌذ  -ٗ

ٚعٍَٛ  اٌرداس٠حٚاٌعٍَٛ  اد٠حالالرصو١ٍح اٌعٍَٛ  ، سعاٌح ِاخغر١ش،-ا سدْ

 َ.ٕٗٔٓ ، خاِعح اٌدضا ش،اٌرغ١ـ١ش
 

ِب١٘خ اٌز١ّٕخ ا٨لزظبك٠خ، ٚٔظو٠برٙب، ِٚؼٛلبرٙب،  ػٍٝرَؼٝ ٘نٖ اٌلهاٍخ إٌٝ اٌزؼوف 

ِب١٘خ اٌفَبك، ٚأشىبٌٗ، ٚأٍجبثٗ، ٚا٢صبه إٌبعّخ ػٕٗ،  ػٍِٝٚؤشواد ل١بٍٙب، ٚاٌزؼوف 

ا٨ٍزوار١غ١بد ٚا٤ٍب١ٌت ٚاٌطوق اٌّزؼجخ فٟ  ػٍٝٚؽوق ل١بٍٗ، ٚرىٍفزٗ، ٚاٌزؼوف 

ـُٙ ثبٌؾـلّ ِـٓ اٌفَـبكِىبفؾخ اٌفَبك ٚاٌٛلب٠خ ِٕٗ؛ ٚاٌقـوٚط ثٕزـبئظ ٚرٛط١ب  ،د لـل رَ 

ثّب ٠َُٙ  إ٠غبث ب  ،ِـٓ فـ٩ي ٚػـغ ا٤ٍب١ٌت ٚاٌطـوق ا٩ٌّئّخ ٌّىبفؾزٗ ٚاٌٛلب٠خ ِٕٗ

 ثبٌٕٙٛع ثبٌز١ّٕخ ا٨لزظبك٠خ.
 

 
 

دساعح:  اٌذ تٓ عثذ اٌشزّٓ تٓ زغٓ آي اٌش١خ، اٌفغاد الإداسٞ: أّٔاطٗ  -٘

، و١ٍح جّٟ"، سعاٌح دورٛساٚأعثاتٗ، ٚعثً ِىافسرٗ" ٔسٛ تٕاء ّٔٛرج ذٕظ١

اٌذساعاخ اٌع١ٍا لغُ اٌعٍَٛ الإداس٠ح، خاِعح ٔا٠ف اٌعشت١ح ٌٍعٍَٛ ا ١ِٕح، اٌٍّّىح 

 َ.٥ٕٓٓاٌعشت١ح اٌغعٛد٠ح، 

 

ٚرٙلف ٘نٖ اٌلهاٍخ إٌٝ اٌٛلٛف ػٍٝ أّٔبؽ اٌفَبك ا٦كاهٞ، ٚأٍجبثٗ، ٍٚجً ِىبفؾزٗ، 

اٌفَبك، ِغ ٚػغ ّٔٛمط رٕظ١ّٟ ٚاٌزؼوف ػٍٝ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ عٙٛك ِىبفؾخ 

ِمزوػ ٌّىبفؾخ اٌفَبك ا٦كاهٞ، ٚرىّٓ أ١ّ٘خ ٘نٖ اٌلهاٍخ ِٓ ف٩ي اٌزوو١ي ػٍٝ 

أٍب١ٌت ِىبفؾخ ٘نٖ اٌظب٘وح اٌقط١وح، ِٚؾبٌٚخ ٚػغ ؽٍٛي ػ١ٍّخ ٌزفبكٞ ِؼٛلبد 

 ِىبفؾخ ظب٘وح اٌفَبك.
 

 

اٌر١ّٕح الاخرّاع١ح  دساعح: صلاذ اٌذ٠ٓ ِسّٛد، اٌفغاد الإداسٞ وّعـٛق ٌع١ٍّاخ -ٙ

 َ.99ٌٍٗٔذساعاخ ا ١ِٕح ٚاٌرذس٠ة، اٌش٠اُ،  ٚالالرصاد٠ح، اٌّشوض اٌعشتٟ

 

ٍ ب أَ إكاه٠ ب  رٙلف ٘نٖ اٌلهاٍخ إٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ اٌّفب١ُ٘ اٌّزؼـلكح ٌٍفَبك ٍٛاء أوبْ ١ٍب

ٚٔظب١ِخ،  ١ٍٚب١ٍخ ٚإكاه٠خأَ اعزّبػ١ ب، ٚػيد أٍجبثٗ إٌٝ أٍـجبة الزظبك٠خ ٚاعزّبػ١خ 

ا ػٓ اٌّفب١ُ٘ ،ٚلـل رطولذ اٌلهاٍخ إٌٝ رظ١ٕف اٌلٚي الزظبك٠ ب اٌّقزٍفخ  ٚللِذ إ٠غبى 

 .ٌٍز١ّٕخ فٟ وً ِٓ اٌفىو اٌوأٍّبٌٟ ٚاٌفىو ا٨شزواوٟ ٚاٌفىو ا٩ٍ٦ِٟ

ّٞ  وّب لبِذ اٌلهاٍخ ثزٛػ١ؼ اٌؼ٩لخ ِب ث١ٓ اٌز١ّٕخ ٚاٌفَبك، ٚاػزجود أْ اٌفَبك ا٦كاه

ث١ّٕذ أْ  ؼبد فٟ غبٌج١زٙب ِٓ ِظب٘و اٌزقٍف ا٨لزظبكٞ. وّب٘ٛ ٔز١غخ ِب رؼب١ٔٗ اٌّغزّ



 ا٢ثاس الالرصاد٠ح ٚالاخرّاع١ح ٌٍفغاد اٌّاٌٟ ٚالإداسٞ دساعح ِماسٔح تاٌفىش الإعلاِٟ ّمذِح                      اٌ
 

 

 ٔٓ 

اٌفَبك فٟ  ِٓ طٛه اٌفَبك، ٚأْ اٌي٠بكح فٟ وض١وػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ فٟ اٌّغزّغ لـل ٠ظبؽجٙب 

لّ ِٓ رٛافو٘ب ٌزؾـبي اٌشوٚؽ ا٤ٍب١ٍـاٌٛؽٓ اٌؼوثٟ رفٛق ثشىً فؼّ   ـكم١ـخ اٌزـٟ ٨ ث ـ

َ ب اٌز١ّٕخ ٚكفؼٙب إٌٝ ا٦ِبَ، ٤ْ اٌفَب ك ٠ـؤكٞ إٌٝ اٍـزٕياف اٌّٛاهك، ٠ٚؼل ِؼٛلـ ب هئ١

 .اٌز١ّٕخ ٌؼ١ٍّخ

 

دساعح: ص٠اد عشت١ح، ا٢ثاس الالرصاد٠ح ٚالاخرّاع١ح ٌٍفغاد فٟ اٌذٚي إٌا١ِح،  -٥

 َ.ٕٕٓٓاٌغٕح اٌعاششج، اٌش٠اُ، اٌعذد ا ٚي، ٚاٌمأْٛ،  ِدٍـح ا ِـٓ

ٚا٢ثاس  ،ِفَٙٛ اٌفَبك ٚأشىبٌٗ ٚأٍجبثٗ ٚكٚافؼٗ ػٍٝ٘لفذ ٘نٖ اٌلهاٍخ إٌٝ اٌزؼوف 

 ٚاٌرٟ واْ أتشص٘ا:  ،الالرصاد٠ح ٚالاخرّاع١ح ٌٍفغاد

٠ؤصو ػٍٝ أكاء اٌمطبػبد ا٨لزظبك٠خ ٠ٚقٍك أثؼبك اعزّبػ١خ ٨ ٠َزٙبْ ثٙب، وٛٔٗ أٔٗ  -

٠ؼؼف إٌّٛ ِٓ ف٩ي رأص١وٖ ػٍٝ اٍزمواه ٩ِٚءِخ ِٕبؿ ا٨ٍزضّبه، ٠ٚي٠ل ِٓ 

 اٌّشبه٠غ، ٠ٚٙلك ٔمً اٌزم١ٕخ.رىٍفخ 

 عٛكح اٌج١ٕخ ا٤ٍب١ٍخ ٚاٌقلِبد اٌؼبِخ.  ٠ؤكٞ إٌٝ إػؼبفٚ -

 ٠ؤكٞ إٌٝ رغ١١و روو١جخ ػٕبطو ا٦ٔفبق اٌؾىِٟٛ. ٚ -

شوػ١خ اٌلٌٚخ، ٠ّٚٙل ٌؾلٚس اػطواثبد ٚل٩لً رٙلك ا٤ِٓ  ٠ِٓؼؼف ٚ -

ٌل١ٌٚخ فٟ ٚا٨ٍزمواه فٟ اٌلٚي إٌب١ِخ، وّب لبِذ اٌلهاٍخ ثبٍزؼواع اٌغٙٛك ا

 ِىبفؾخ اٌفَبك.

 

ِسّٛد محمد ِعاتشج، اٌفغاد الإداسٞ ٚعلاخٗ فٟ اٌشش٠عح الإعلا١ِح،  دساعح:  -٨

 َ.ٕٔٔٓ، ا سدْ ،و١ٍح اٌسمٛق، اٌداِعح ا سد١ٔح، عّاْسعاٌح دورٛساٖ، 
 

ً ـبْ أطــلف إٌٝ ث١ـبك ا٦كاهٞ، ٚرٙــخ ػٓ ِٛػٛع اٌفَــلس ٘نٖ اٌلهاٍـٚرزؾ

 ٗ،ـٗ، ٚأكٚارـٗ، ٚأٔٛاػـوف ػٍٝ ِفِٙٛـٗ ٚأصوٖ، ِٓ ف٩ي اٌزؼـِؼبٌّٛكٖ، ٚرؾل٠ل ـٚع

ِٚمبهٔخ مٌه ثبٌشو٠ؼخ ا١ِ٩ٍ٦خ، ِغ إثواى ِلٜ ا٘زّبَ ا٩ٍ٦َ ثٙنا اٌشأْ  ٗ،ـــٚػ٩ع

ثٛػؼٗ ٌٍؾٍٛي إٌّبٍجخ ٌٗ، ٚونٌه اٌزؼوف ػٍٝ ِفَٙٛ اٌٛظ١فخ اٌؼبِخ ٚاٌّٛظف اٌؼبَ 

 ٚٚاعجزٗ ٚؽمٛلٗ.
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 ٔٔ 

 ِسرٛٞ اٌذساعح:

ٍعععجك ػوػعععٗ فعععٟ ا٦شعععىب١ٌخ ٚإٌّٙغ١عععخ اٌّؼزّعععلح، ٍعععٛف ألعععلَ اٌجؾعععش ِعععب رّبشععع١ ب ِعععغ 

 ٚفم ب ٌٍقطخ ا٢ر١خ:

 الإطاس اٌفىشٞ ٌٍفغاد اٌّاٌٟ ٚالإداسٞاٌفصً ا ٚي: 

 

 .اٌفغاد ٚأتعادٖ اٌراس٠خ١ح اٌّثسث ا ٚي: ِفَٙٛ

 .رؼو٠ف اٌفَبك  اٌّطٍة ا ٚي  :

 ا٤ثؼبك اٌزبه٠ق١خ ٌظب٘وح اٌفَبك. اٌّطٍة اٌثأٟ :

 أٔٛاع اٌفَبك ٚفظبئظٗ ٚأكٚارٗ. اٌّطٍة اٌثاٌث :
 

 اٌّثسث اٌثأٟ: ِا١٘ح اٌفغاد اٌّاٌٟ ٚالإداسٞ ٚأعثاتٗ ِٚظا٘شٖ.

 ٚاٌؼ٩لخ ث١ّٕٙب. ِفَٙٛ اٌفَبك اٌّبٌٟ ٚا٦كاهٞ اٌّطٍة ا ٚي :

 .أٍجبة ٔشٛء اٌفَبك اٌّبٌٟ ٚا٦كاهٞ اٌّطٍة اٌثأٟ:

 ِظب٘و ٚأشىبي اٌفَبك اٌّبٌٟ ٚا٦كاهٞ. اٌّطٍة اٌثاٌث:

 

 فٟ ِصش ٌفغاد اٌّاٌٟ ٚالإداسٞ عٍٝ اٌر١ّٕح الالرصاد٠حآثاس ااٌفصً اٌثأٟ: 
                    

 .عٍٝ اٌر١ّٕح الالرصاد٠ح ٚأثش٘ا اٌفغاد اٌّاٌٟ ٚالإداسِٞظا٘ش اٌّثسث ا ٚي: 

 ا٨لزظبك٠خ .١ّخ ٕا٦ؽبه إٌظوٞ ٌٍز اٌّطٍة ا ٚي :

 .ا٢صبه ا٠٦غبث١خ ٌٍفَبك اٌّبٌٟ ٚا٦كاهٞ" ػٕل أطؾبة اٌّلهٍخ اٌٛظ١ف١خ" اٌّطٍة اٌثأٟ:

 .ا٢صبه اٌٍَج١خ ٌٍفَبك اٌّبٌٟ ٚا٦كاهٞ ػٍٝ اٌز١ّٕخ ا٨لزظبك٠خ اٌّطٍة اٌثاٌث:
 

 .ذس١ًٍ اذدا٘اخ اٌفغاد اٌّاٌٟ ٚالإداسٞ فٟ ِصشاٌّثسث اٌثأٟ: 

 فٟ ِظو. اٌّبٌٟ ٚا٦كاهٞ هطل ٚالغ اٌفَبك ا ٚي:اٌّطٍة 

 .ِظوفٟ  اٌّبٌٟ ٚا٦كاهٞ أٍجبة اٌفَبك اٌّطٍة اٌثأٟ:

 ِظو. فٟ اٌّبٌٟ ٚا٦كاهٞ ٍٚبئً ِىبفؾخ اٌفَبك اٌّطٍة اٌثاٌث:
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 ٕٔ 

 فٟ اٌفىش الالرصادٞ اٌّعاصش،  آ١ٌاخ ِىافسح اٌفغاد اٌّاٌٟ ٚالإداسٞاٌفصً اٌثاٌث: 

 اٌشش٠عح الإعلا١ِح.ٚفٟ                                  

 

 .آ١ٌاخ ِىافسح اٌفغاد اٌّاٌٟ ٚالإداسٞ فٟ اٌفىش الالرصادٞ اٌّعاصشاٌّثسث ا ٚي: 

 .ا٤ٌٍ اٌؼبِخ ٌّىبفؾخ اٌفَبك اٌّبٌٟ ٚا٦كاهٞ اٌّطٍة ا ٚي:

  اٌّبٌٟ ٚا٦كاهٞ. اٌغٙٛك اٌل١ٌٚخ فٟ ِىبفؾخ اٌفَبك اٌّطٍة اٌثأٟ:

 ا٤ؽواف اٌفبػٍخ فٟ ِىبفؾخ اٌفَبك ِؾ١ٍ ب.  اٌّطٍة اٌثاٌث:

 

 .ّىافسح اٌفغاد اٌّاٌٟ ٚالإداسٌٞ اٌّثسث اٌثأٟ: اٌرذات١ش اٌششع١ح ٚاٌرشاذ١ة الإداس٠ح

 ٌّىبفؾخ اٌفَبك. ،ٚا٤ف٩ل١خ، اٌّٛػٛػ١خ اٌشوػ١خاٌزلاث١و  اٌّطٍة ا ٚي :

 ٚاٌؼمبث١خ، ٌّىبفؾخ اٌفَبك. ،ا٦عوائ١خاٌشوػ١خ اٌزلاث١و  اٌّطٍة اٌثأٟ:

 ٌّىبفؾخ اٌفَبك.اٌولبث١خ  اٌشوػ١خ اٌزلاث١و اٌّطٍة اٌثاٌث:

 

 اٌخاذّح

 إٌرا ح -

 اٌرٛص١اخ -

 اٌّصادس ٚاٌّشاخع

 اٌفٙاسط

 

 

 



 
 

 انفصم الأول
 الإطار انفكري نهفساد المالي والإداري
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 ر١ّٙذ ٚرمغ١ُ :
 

ٖٓ  ،٤جش حُز٤جش ح٬ُٔثٔش ُظطز٤ن حُ٘ظخّ ح٫هظٜخى١ حٌُقء، ٝطٞك٤َ ػٞحَٓ ٗـخكٚطٜطؼي 

ك٤غ ٫ ٣ؼي ٌٛح ح٧َٓ أهَ أ٤ٔٛش ٖٓ اهخٓش حُ٘ظخّ ح٫هظٜخى١ ك٢  .ك٢ ح٫هظٜخى أ٣ُٞٝخص حُزخكؼ٤ٖ

 .ٗـخكٚٗظخّ حهظٜخى١ ػ٠ِ أْٓ ٛل٤لش ا٫ رؼي طٞك٤َ ١َٝٗ  كي ًحطٚ، ك٬ ٣ٌٖٔ اهخٓش

 

ًٔخ ٣ؼظزَ ػ٬ؽ حُٔ٘خًَ ٝاُحُش حُٔؼٞهخص ٝحُؼوزخص حُظ٢ طوق ك٢ ٝؿٚ حُ٘ظخّ ح٫هظٜخى١ 

٬ُٔثٔش ُِ٘ظخّ ح٫هظٜخى١ حٌُقء، كخ٫هظٜخى٣خص حُٔظويٓش ٤جش حُز٤جش حط٣ٜظـِأ ػٖ ػ٤ِٔش  ؿِء ٫

ٖٝٓ ٟٜٔ٘خ اُحُش حُؼوزخص حُظ٢  ،٤جش حُز٤جش ح٬ُٔثٔش ُِ٘٘خ١ ح٫هظٜخى١طٜ ٢ٛ حُظ٢ طٌٔ٘ض ٖٓ

طـَم ح٫هظٜخى٣خص حُٔظوِلش ك٢ كِوش ٓلَؿش ٖٓ حُٔ٘خًَ حُظ٢  طؼٞم حُ٘ظخّ ح٫هظٜخى١، ك٢ ك٤ٖ

  . خى٣١ٔظل٤َ ٓؼٜخ اهخٓش أ١ ٗظخّ حهظٜ
 

 س؛ٝحكي ش٫ٝ ٣ٌٖٔ كَٜ حُؼوزخص حُظ٢ طوق ك٢ ٝؿٚ أ١ ٗظخّ أٝ ٗ٘خ١ حهظٜخى١ ك٢ ٌِٓ٘

ٖٓ أرَُٛخ،  ٔخ٢ُ ٝح٩ىح١ٍٕ حُلٔخى حُأحُٔ٘خًَ أًؼَ ٖٓ إٔ طل٠ٜ، ا٫ أٗٚ ٣ٌٖٔ حُوٍٞ  ٧ٕ

حُي٤ُٝش ُِ٘لخك٤ش حٓظَ٘حء حُلٔخى ك٢ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُيٍٝ ػ٠ِ حهظ٬ف  ٝطظَُٜ طوخ٣ٍَ حُٔ٘ظٔخص

ك٤غ طظٜيٍ حُيٍٝ حُٔظوِلش  ،ػ٠ِ حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ىٍؿظٚ، ٝطظَٜ ٌٛٙ حُظوخ٣ٍَ ىٍؿش طؤػ٤َٙ

 ،ححُؼَر٤ش ك٢ ٗطخم حُيٍٝ ح٧ًؼَ كٔخى   ٝحُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش هخثٔش حُلٔخى، ٣ٝؤط٢ طَط٤ذ رؼٞ حُيٍٝ

 ه٤َس.هخٛش ك٢ طوخ٣ٍَ حُٔ٘ٞحص ح٧
 

 ٓـظٔغ ػ٠ِ ٣وظَٜ ٫ ٝؿٞىٛخ ك٤غ ٤ش،حٌُٔخٗأٝ  ح٤ُِ٘ٓش رخُليٝى طؼظَف ٫ ظخَٛسٝحُلٔخى 

 حُلٔخى ٖٓ ٣وِٞ ح١ٌُ حُلخَٟ حُٔـظٔغ ًُي حُز٤ٔطش ٝؿٚ ػ٠ِ ٣ٞؿي ك٬ أهَٟ، ىٕٝ ىُٝش أٝ ٓخ

 ح٧ه٤َس  ٌٛٙ ك٢ حٓظَ٘حإٙ ًخٕ ٕاٝ حُ٘خ٤ٓش، ٝحُيٍٝ حُٔظويٓش حُيٍٝ ك٢ ٓظل٢٘ كٜٞ ٝحُٔلٔي٣ٖ،

 .أهطَ ٝطؤػ٤َٙ أًؼَ

 

أًؼَ كيس ػٜ٘خ ك٢ حُيٍٝ حُٔظويٓش؛  -ٜٝٓ٘خ َٜٓ -حُ٘خ٤ٓشٝطؼي ظخَٛس حُلٔخى ك٢ حُيٍٝ 

 حُٔئ٢ٔٓ ٝؿ٤خد حُٔ٘خًٍش حُـٔخ٣َ٤ٛش حُلؼخُش ٝحُي٣ٔوَح٤١ش رخُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش. ك٬٠   ٠ُؼق حُز٤٘خٕ

حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ا٠ُ حُلٔخى رٞٛلٚ أكي ٌٓٞٗخص حُل٤خس  ػٖ ًُي ٣٘ظَ رؼٞ حُ٘خّ ك٢ ًؼ٤َ ٖٓ

أٓخ ك٢ حُيٍٝ حُٔظويٓش . ط٘ط١ٞ ػ٤ِٜخ ٓٔخٍٓش حُٞظ٤لش حُؼخٓش ح٤ٓٞ٤ُش، ٣ٝؼظزَٝٗٚ ظخَٛس ١ز٤ؼ٤ش

 ٖٓ أٜٛٔخ أؿِٜس -ك٘ـي إٔ حُلٔخى ٣ٌٖٔ حُظلٌْ ك٤ٚ ٟٝزطٚ ٖٓ ه٬ٍ آ٤ُخص ٓئ٤ٔٓش ٍحٓوش

طٔظط٤غ إٔ طٞهق حُلٔخى ػ٘ي أى٠ٗ ىٍؿش ٌٓٔ٘ش، ك٤غ ٣طزن  -حَُهخرش ٝحُٔئٓٔخص حُٜلل٤ش

 .ٝٝهخثؼٚ ك٢ حُيٍٝ حُٔظويٓشػ٠ِ ٍُٓٞ حُلٔخى  حُوخٕٗٞ ك٢ أه٠ٜ أٌٗخُٚ
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  ٓ خ ا٫ ك٢ ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ إٔ حُلٔخى ٠٣َد رـٌٍٝٙ ك٢ أػٔخم حُٔخ٢ٟ، كبٗٚ ُْ ٣ِن حٛظٔخ

ًؼ٤َ  ٟك٤غ ًؼَ حُلي٣غ ٝحُٔظليػٕٞ ػٖ حُلٔخى، ٝأٛزق ٓخىس ػ٣َش ُي حُؼوٞى حُو٤ِِش حُٔخ٤ٟش،

ٝك٢ ػِْ ح٫ؿظٔخع طؼظزَ ىٍحٓش حُلٔخى أكي . حُٔظو٤ٜٜٖ ك٢ حُؼِّٞ ح٫ؿظٔخػ٤شٖٝٓ حُٔل٣ٌَٖ 

ح٧ه٤َس، ًُٝي ُٔخ  حُٔـخ٫ص حُـي٣يس حُظ٢ ١َكض ػ٠ِ رٔخ١ حُزلغ ح٤ُُٓٞٔٞٞؿ٢ ك٢ حُؼوٞى

 .حٍطز٢ رظخَٛس حُلٔخى ٖٓ آػخٍ ٓـظٔؼ٤ش ٓيَٓس

 

 

 ٌٟ ِجؾض١ٓ وّب ٠ٍٟ:اٚفٟ ػٛء ِب عجك ٠زُ رمغ١ُ ٘زا اٌفظً 
 

 .اٌفغبد ٚأثؼبدٖ اٌزبس٠خ١خ اٌّجؾش الأٚي : ِفَٙٛ
 

 اٌّجؾش اٌضبٟٔ: ِب١٘خ اٌفغبد اٌّبٌٟ ٚالإداسٞ ٚأعجبثٗ ِٚظب٘شٖ.
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 المبحث الأًل
 انفسبد ًأبؼبده انتبريخٍت مفيٌو

 

 :ٚرمغ١ُ ر١ّٙذ
 

م  حهظ٬فُوي أ٣وٖ حُؼخُْ أؿٔغ ٝٝهَ ك٢ ػو٤يطٚ رؤٕ آكش حُلٔخى ػ٠ِ  َّٞ ٓظخَٛٛخ طؼُي حُٔؼ

ٝ حَُث٢ٔ٤ ٌُخكش ىػخثْ حُظ٤ٔ٘ش، ٓٔخ ٣ـؼَ آػخٍ حُلٔخى  َّٞ ح٧ًزَ ٌُخكش ٓلخ٫ٝص حُظويّ، ٝحُٔو

  ٌ َ  ٝٓوخ١َٙ أٗي كظ ح ٖٓ أ١ هَِ آهَ، كبٗٚ ٫ ٣وظَٜ ىٍٝٙ حُٔوَد ػ٠ِ رؼٞ ٗٞحك٢ خ ٝطؤػ٤

 .ٝح٤ُٔخ٤ٓش ٝح٫ؿظٔخػ٤شش حُل٤خس ىٕٝ حُزؼٞ ح٥هَ، رَ ٣ٔظي ا٠ُ ٗظ٠ ٗٞحك٢ حُل٤خس ح٫هظٜخى٣

ص ٓٔخٍٓخص ؿ٤َ َٗػ٤ش ُٜخ أرؼخى ظخَٛس ٓٔظَٔس ًح ٝح٩ىح١ٍ حُٔخ٢ُ ٕ حُلٔخىا

رظؼيى أٗٞحػٜخ ٝٓظخَٛٛخ ٝأىٝحطٜخ حُظ٢ ط٘ؼٌْ طؤػ٤َحطٜخ ػ٠ِ ٓـَٔ حُؼ٤ِٔش  ط٤ٛٞلخص ٓظؼيىسٝ

ٜٗيٛخ  ٤َحص حُظ٢ُِظـ خٝهي ط٘ٞػض ٓلخ٤ٜٛٔخ ٝطـ٤َص طزؼ   حُٔٞح١ٖ. حُظ٣ٞٔ٘ش ٝرخُظخ٢ُ ػ٠ِ ٍكخ٤ٛش

 حُزخكؼ٤ٖ، زَٖٓ ٓلخ٤ٜٛٔخ ٓل٢ ؿيٍ ٝٗوخٕ ٖٓ ه ، ٓٔخ ؿؼَؼخُْ ك٢ حُٔ٘ٞحص حُو٤ِِش حُٔخ٤ٟشحُ

أكي ح٥كخص حُظ٢  ًٜٞٗخ حُٜٔٔش ٝحُوط٤َس ، ٍٝحء طلي٣ي ٓلّٜٞ ٝحٟق ٝىه٤ن ٌُٜٙ حُظخَٛس خٓؼ٤  

 .ٝحُوخٙ ػ٠ِ كي ٓٞحء روطخػ٤ٜخ حُؼخّ حؿٚ حُٔـظٔؼخص حُ٘خ٤ٓش ٝحُٔظويٓشطٞ

٣ـذ إٔ ٣ظْ طلي٣ي َٝٗف ٓلَىحطٚ  حُٔخ٢ُ ٝح٩ىح١ٍ؛ُ٪كخ١ش رٟٔٞٞع حُلٔخى ٝ

ُِٞهٞف ػ٠ِ طـخٍد ح٧ْٓ  ؛ح ٫ ري ٖٓ طظزغ رؼيٛخ حُظخ٣ٍو٢ٜٝٓطِلخطٚ، ُٝلْٜ ٌٛٙ حُظخَٛس ؿ٤ي  

ٝحُظ٢ ٖٓ ه٬ُٜخ ٣ظطَم حُزلغ ا٠ُ  ،ػَٝ أٗٞحع حُلٔخى ًٔخ ٣ـذحُٔخروش ٝح٫ٓظلخىس ٜٓ٘خ. 

 ٝهٜخثٜٚ ٝأىٝحطٚ، ٌٝٛح ٓخ ٓٞف ٗظ٘خُٝٚ ك٢ حُٔطخُذ ح٥ط٤ش:ٓـخ٫طٚ 

 اٌّطٍت الأٚي  :  رؼش٠ف اٌفغبد.

 اٌّطٍت اٌضبٟٔ : الأثؼبد اٌزبس٠خ١خ ٌظب٘شح اٌفغبد.

 اٌّطٍت اٌضبٌش : أٔٛاع اٌفغبد ٚخظبئظٗ ٚأدٚارٗ.
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 المطهب الأًل
 بدــــف انفســؼرٌـت

 ر١ّٙذ ٚرمغ١ُ :       
 

 ،ًؼ٤َس حٍُٞٝى ك٢ ٓؼخؿْ حُِـش حُؼَر٤ش، ٝك٢ ٜٗٞٙ حُوَإٓ ح٣ٌَُْإ ًِٔش حُلٔخى 

خ أك٤خٗ   ٝحُٔ٘ش حُ٘ز٣ٞش ح٣َُ٘لش، ٝك٢ ٓئُلخص حُلوٜخء رٔوظِق طوٜٜخطْٜ، ؿ٤َ إٔ ٓؼخ٤ٜٗخ طظوخٍد

ٓٞهؼٜخ، ٌُح ًخٕ  خ أهَٟ، ك٢ٜ طؤط٢ ُِظؼز٤َ أٝ ُِي٫ُش ػٖ ٓؼخٕ ػيس ًُٝي رلٔذٝطظزخػي أك٤خٗ  

 ، ٝٓؼ٘خٙ ك٢ ح٬ٛ٩ف حُٟٞؼ٢، رخُزلغ ك٢ حُٔؼ٠٘ حُِـ١ٞ ُِلٔخى حُزيءٖٓ حُٔ٘خٓذ ٌُٜٙ حُيٍحٓش 

  َ  ، ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ حُلَٝع ح٥ط٤ش:ح ر٤خٕ ٓؼخ٤ٗٚ ك٢ حُوَإٓ ح٣ٌَُْ ٝحُٔ٘ش حُ٘ز٣ٞشٝأه٤

 اٌفشع الأٚي: رؼش٠ف اٌفغبد فٟ اٌٍغخ

 لاػاٌفشع اٌضبٟٔ: رؼش٠ف اٌفغبد فٟ الاطط

 اٌفشع اٌضبٌش: اٌفغبد فٟ ػٛء اٌغ١بق اٌمشآٟٔ.

 اٌفشع اٌشاثغ: اٌفغبد فٟ ػٛء اٌغٕخ إٌج٠ٛخ.
 

 انفرع الأًل

 انفسبد في انهغت تؼرٌف
 

 

 ٚعٕؼشع لأُ٘ ٘زٖ اٌزؼش٠فبد:، ِٓ إٌبؽ١خ اٌٍغ٠ٛخ ثبٌفغبد اٌخبطخرؼذدد اٌّفب١ُ٘ ٌمذ 
 

َٔخى ح  ُٔيَ كَ ُٔيُ، ٝكَ يُ، ٣ل ِٔ َٔيَ، ٣ل هخٍ حرٖ ٓ٘ظٍٞ ك٢ ُٔخٕ حُؼَد: حُلٔخى ٗو٤ٞ ح٬ُٜف، كَ

٤يٌ، ٝطلخٓي حُوّٞ: طيحرَٝح ٝهطؼٞح ح٧ٍكخّ، ٝحٓظلٔي حُِٔطخٕ هخثيٙ اًح أٓخء  ِٔ يٌ ٝكَ ِٓ ُٔٞى ح كٜٞ كخ كَ

٬ف، ٝهخُٞح ٌٛح ٝحُٔلٔيس ه٬ف حُِٜٔلش، ٝح٫ٓظلٔخى ه٬ف ح٫ٓظٜ ،ا٤ُٚ كظ٠ حٓظؼ٠ٜ ػ٤ِٚ

 ٌٌُح أ١ ك٤ٚ كٔخى ح٧َٓ ٓلٔيس
(ٔ)

. 
 

 

 ٓلٔيس َُِٔء أ١ ٓلٔيس ؛هخٍ حُ٘خػَ أرٞ حُؼظخ٤ٛش: إ حُ٘زخد ٝحُلَحؽ ٝحُـيس
 (ٕ)

. 
 

 

                                                           

 ٙ، ٗٔٗٔ، ٖ، ىحٍ ٛخىٍ، ر٤ـَٝص، ١ ٌغبْ اٌؼشة : ( أرٞ حُل٠َ ؿٔخٍ حُي٣ٖ محمد رٖ ٌَّٓ رٖ ٓ٘ظٍٞٔ)

طلو٤ن حُظَحع  ، ٌٓظذاٌمبِٛط اٌّؾ١ؾ :حُل٤َُٝآرخىٟ محمد رٖ ٣ؼوٞد أرٞ ١خَٛ ٓـي حُي٣ٖ .ٖٖ٘/ ٖ ٙ:

 .ّٖٙٓ، ٙ:  ٕ٘ٓٓ، ١8  ك٢ ٓئٓٔش حَُٓخُش، ر٤َٝص، ُز٘خٕ،

 ،غـىحٍ حُلي٣، لاءـش أػلاَ إٌجـع١، ٢ـخُ حٌُٛزـخٕ رٖ هَخ٣ْٔـٖ ػؼٔـي رٖ أكٔي رـي الله ٓلٔـٖ أرٞ ػزـْ حُي٣ـٗٔ (ٕ)

 .ٖٖٗ/8ّ، ٙ: ٕٙٓٓ، حُوخَٛس
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ٝٛٞ أَٛ ٣يٍ ػ٠ِ حُوَٝؽ،  ،ٝهخٍ حَُحؿذ ح٧ٛلٜخ٢ٗ: حُلٔخى ٖٓ حُؼ٬ػ٢ )ف ّ ى (

َ   ًخٕ حُوَٝؽ كخُلٔخى هَٝؽ ح٢ُ٘ء ػٖ ح٫ػظيحٍ ه٬٤ِ   ح، ٝ ٠٣خىٙ ح٬ُٜف، ٣ٝٔظؼَٔ ػ٘ٚ أٝ ًؼ٤

 ٝحُزيٕ ٝح٤ٗ٧خء حُوخٍؿش ػٖ ح٫ٓظوخٓش ًُي ك٢ حُ٘لـْ
(ٔ)

.  
 

َٓم ٓخٍ ٖ حُ٘وٚ، كبٕ ٓ :أػْ ٖٓ حُظِْ؛ ٧ٕ حُظِْ :  اٗٚٝػَف حٌُل١ٞ حُلٔخى هخث٬  

 حُـ٤َ كوي ٗوٚ كن حُـ٤َ، ٝحُلٔخى ٣وغ ػ٠ِ ًُي، ٝػ٠ِ ح٫رظيحع، ٝحُِٜٞ، ٝحُِؼذ
(ٕ)

. 
 

ٝحُٔظظزغ ٫ٓظويحٓخص حُؼَد ٌُٜٙ حُِلظش ٣ـي أٜٗخ ططِن ػ٠ِ حُظِق ٝحُؼطذ، ٝح٫ٟطَحد 

 :رطَ، ٝكٔي حَُؿَ :حٗظٖ ٝػطذ، ٝكٔي حُؼوَ :ٝحُوَِ ٝحُـيد ٝحُول٢، ٣وخٍ كٔي حُِلْ أٝ حُِزٖ

 حٟطَرض ٝأىًٍٜخ حُوَِ :ؿخُٝ حُٜٞحد ٝحُلٌٔش، ٝكٔيص ح٧ٍٓٞ
(ٖ)

. 
 

 

ٝحُظز٣ٌَ ٝح٩َٓحف ًخُٔؼ٤ٜش ُِلٔخى ك٢ حُؼي٣ي ٖٓ ح٣٥خص  ًٔخ ٍٝىص ٓلخ٤ْٛ أهَٟ

ب ﴿: ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ هُٞٚ طؼخ٠ُ ، ٜٓ٘خٝحَُٔهش ٝهطغ ح٧ٍكخّ َّ ٌْجؾَْشِ ثِ ا َٚ جَشِّ  ٌْ ٌْفغََبدُ فِٟ ا شَ ا َٙ ظَ

 َْ ُْ ٠َشْعِؼُٛ ُٙ ٍُٛا ٌَؼٍََّ ِّ ُْ ثؼَْغَ اٌَّزِٞ ػَ ُٙ ١ٌِز٠ُِمَ  ﴾ٔٗوَغَجَذْ أ٠َْذِٞ إٌَّبطِ 
(ٗ)

 أ١: رخٕ حُ٘وٚ ك٢ حُؼٔخٍ ،

٢ ٝحٍُِٝع رٔزذ حُٔؼخٛ
(٘)

.  
 

َٓ ﴿ :ٝهُٞٚ غْشِف١ِ ُّ ٌْ شَ ا ِْ لَا رط١ُِؼُٛا أَ َٚٔ٘ٔ  َْ ٍِؾُٛ لَا ٠ظُْ َٚ َْ فِٟ الْأسَْعِ  َٓ ٠فُْغِذُٚ  ﴾ٕ٘ٔاٌَّز٠ِ

(ٙ)
حفُ هخٍ حُطخَٛ حرٖ ػخٍٗٞ: " ، ََ ْٓ ح٩ِْ َُٛ٘خ  :َٝ  ِٚ حىُ رِ ََ ُٔ ُْ ح َٝ ٢َْٗءٍ،  ح١ُ ك٢ِ  ََ كْ ُّ ح٩ِْ ٞ ُٓ ٌْ َٔ ُْ حفُ ح ََ ْٓ ح٩ِْ

 َٔ ُْلَ ١ٌُٞ٘ رِخ َٓ حفُ  ََ ْٓ ، كَخ٩ِْ ِٝ ٍْ َ َٕ ك٢ِ ح٧ْ يُٝ ِٔ ْْ ٣لُْ ُٜ ْْ رؤََِّٗ ُٜ لُ ْٛ َٝ َٝ  ، َِ لْ ٌُ ُْ ك٢ِ ح َٝ  ٍِ خ َٔ ُْ ُ ك٢ِ ح ػَطْقُ  .خىِ ـًُُِّٚ َٝ

ِِلُ  ْٜ ُ٫ ٣ َِ ـَٝ ْٔ َٕ ػ٠ََِ ؿُ َٕ كِ  :شِ ـٞ يُٝ ِٔ ٤ـ٣لُْ ًِ ْ ِٝ طؤَ ٍْ َ هُ ـ٢ ح٧ْ ُٞ ُِ ٢َّْ٘ءِ ـيٌ  ِٟ  ٞعِ حُ "  يِِّٙ ـرِ٘ل٢َِْ 
(7)

.  

 

ٌِٕفُْغِذَ فِٟ ﴿: طؼخ٢ُ كخ٤ً خ ػٖ اهٞس ٣ٞٓق ػ٤ِٚ ح٬ُّٔ ٝهُٞٚ ب عِئْٕبَ  َِ  ُْ زُ ّْ ٍِ ِ ٌَمذَْ ػَ لبٌَُٛا ربَللََّّ

 َٓ ب وَُّٕب عَبسِل١ِ َِ َٚ ﴾7ٖالْأسَْعِ 
 (8)

َٕ ػ٠ََِ أكََيٍ هخٍ حُو١َز٢: ،   ُُٞ ِِ ْ٘ ًَخُٗٞح ٫َ ٣َ  ْْ ُٜ ٟ أََّٗ َٝ َْ ُ٫َ " ٣ َٝ خ،   ٔ ِْ ظُ

ٝعِ حَُّ٘  ٍُ ُُ  طؼ٤َِغَ ك٢ِ 
ُِج٬ََّ شَ  َّٔ ًِ َ ُْ ح٧ْ ِٜ ِِ ِٙ اِرِ ح َٞ ؼُٞح ػ٠ََِ أكَْ َٔ ْْ ؿَ ُٜ أََّٗ َٝ عَ أكََيٍ،  ٍْ َُ  َٕ ْٞ ػَ َْ َ٫َ ٣ َٝ ِّ : ػْ هخٍ .خ

( َٖ ه٤ِ ٍِ ًَُّ٘خ ٓخ ٓخ  َٝ ( ْٖ َٔ ، أ١َْ كَ ْْ ِٜ ُِ كَخ ٍِ ًَخٗضَْ ك٢ِ  ُْز٠َِخػَشَ حَُّظ٢ِ  ح ح ىُّٝ ٍَ  ْْ ُٜ ٟ أََّٗ َٝ َْ ٤ٌَْقَ  ٣ُ ؿَيَ كَ َٝ خ  َٓ ىَّ  ٍَ

                                                           

 .8ّٖٔ، ٙ: ٕٔٓٓ، ٖ، ىحٍ حُٔؼَكش، ر٤َٝص ، ُز٘خٕ، ١ اٌّفشداد فٟ غش٠ت اٌمشآْ: ( حَُحؿذ ح٧ٛلٜخ٢ٗٔ)

  ، ٕٓئٓٔش حَُٓخُش، ر٤َٝص، ١ ،خـاٌى١ٍبد ِؼغُ فٟ اٌّظطٍؾبد ٚاٌفشٚق اٌٍغ٠ٛ : أ٣ٞد رٖ ٠ٓٞٓ حٌُل١ٞ (ٕ)

     ٔ998 ،ّ:ٙ ٙ8ٔ. 

  حُٔئطَٔ حُؼَر٢  "،سإ٠خ لشآ١ٔخ" بء ػ١ٍٗـٗ ٚعجً اٌمؼـٗ ٚأعجبثـاٌفغبد ِفِٙٛ: ػزي الله محمد حُـ٤ّٞ (ٖ)

 .ٗٙ:  ّ، ٖٕٓٓح٣َُخٝ، ش، حُي٢ُٝ ٌُٔخكلش حُلٔخى، أًخى٤ٔ٣ش ٗخ٣ق ُِؼِّٞ ح٤٘ٓ٧     

 .ٔٗح٣٥ش ٍهْ: :عٛسح اٌشَٚ( ٗ)

 .ٕٖٓ/ّٙ، ٙ: 999ٔ، ٕ، ١ىحٍ ٤١زش َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ رفغ١ش اٌمشآْ اٌؼظ١ُ، :آٔخػ٤َ رٖ ػَٔ رٖ ًؼ٤َ (٘)

 .ٕ٘ٔ-ٔ٘ٔ: ح٣٥ش ٍهْ: عٛسح اٌشؼشاء( ٙ)

ٚر٠ٕٛش اٌؼمً اٌغذ٠ذ ش اٌّؼٕٝ ــرؾش٠"ش ــش ٚاٌز٠ٕٛـاٌزؾش٠: ٍٞــَ رٖ ػخٗـخٛـمحمد حُطخَٛ رٖ محمد رٖ محمد حُط (7)

 .7ٙٔ/ 9ّٔ، ٙ: 98ٗٔ، طْٞٗ ،حُظ٤ٔٗٞش َُِ٘٘حُيحٍ ، "اٌغذ٠ذ ِٓ رفغ١ش اٌىزبة اٌّغ١ذ

 .7ٖح٣٥ش ٍهْ  عٛسح ٠ٛعف: (8)
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ه خ؟ ٍِ خ َٓ  ُٕ ٌُٞ َ٣!. " 
(ٔ)

ْْ ﴿ٝؿخء حُلٔخى رٔؼ٠٘ هطغ حَُكْ ك٤غ ٣وٍٞ ٍد حُؼِس: .   ُْ اِ ًْ ػَغ١َْزُ َٙ فَ

 ُْ ىُ َِ ؼُٛا أسَْؽَب رمُطَِّ َٚ ْْ رفُْغِذُٚا فِٟ الْأسَْعِ  ُْ أَ ١ٌَّْزُ َٛ ﴾ٕٕرَ
 (ٕ)

َٔخىِ هخٍ حرٖ ًؼ٤َ: " ، كْ ِٖ ح٩ِْ ٢ٌ ػَ ْٜ ٌَٛحَ َٗ َٝ

 ََ َٓ َ َْ هيَْ أ خ، رَ  ٛ ٞ ُٜ ِّ هُ كَخ ٍْ َ ْٖ هطَْغِ ح٧ْ ػَ َٝ خ،   ٓ ٞ ُٔ ِٝ ػُ ٍْ َ ُ  ك٢ِ ح٧ْ ِٝ  اللََّ ٍْ َ ٬َفِ ك٢ِ ح٧ْ ْٛ طؼََخ٠َُ رخ٩ِِْ

 ٍِ ح َٞ ْٓ َ ٍِ ح٧ْ ٌْ رَ َٝ  ٍِ ح٧ْكَْؼَخ َٝ  ٍِ وَخ َٔ ُْ دِ ك٢ِ ح ٍِ ُٕ ا٠َُِ ح٧ْهََخ َٔخ كْ َٞ ح٩ِْ ُٛ َٝ  ، ِّ كَخ ٍْ َ َِشِ ح٧ْ ِٛ َٝ "
(ٖ)

. 

 

 :ٟ٘ اٌّغشد عجك ٠ظٙش أْ أُ٘ اٌّؼبٟٔ اٌٍغ٠ٛخ اٌّغزخٍظخ ٌٍفغبد ِّٚب

 

 .ٗو٤ٞ ح٬ُٜف أٝ ح٫ٓظ٬ٜف -ٔ

ٕ-   ٔ  .خأهٌ حُٔخٍ ظِ

ح. -ٖ  َ  هَٝؽ ح٢ُ٘ء ػٖ ح٫ػظيحٍ ه٬٤ِ  ًخٕ ًُي أّ ًؼ٤

 .أٗٚ ػخّ ٣َٝ٘ٔ حُِٜٞ ٝح٫رظيحع ٝحُِؼذ -ٗ

 .هطغ ح٧ٍكخّ ٣َ٘ٔأٗٚ  -٘

 .أٗٚ ٣وغ ك٢ حُ٘لْ ٝحُزيٕ -ٙ

 

ؿخء ٗو٤ٞ أٗٚ  ٜخ ط٘ظَى ك٢ ٓيُُٜٞخ ػ٠ِ حُلٔخى ٖٓ ك٤غ٣ظز٤ٖ أٗ؛ ػ٠ِ ٓخ طويّ ٝر٘خء  

كي ح٫ػظيحٍ حُوَٝؽ رخ٢ُ٘ء ػٖ أٗٚ ٝ ،كخُش ؿ٤َ ٓوزُٞش، ٣َ١ٝن ؿ٤َ ٛل٤ق، ٝأٗٚ ح٬ُٜف

ٝإٔ حُٔلٔيس ٟي حُِٜٔلش، كخ٩ٗٔخٕ  ،ٖٓ أ١ ٓؼ٠٘ ا٣ـخر٢ ح٫ٓظوخٓش ٝطؼط٤َ ٜٓخٓٚ، ٝحٗؼيحٓٚٝ

حُ٘خكغ، كبًح طلٍٞ ا٠ُ ٓٔخٍٓش حُِٔز٤خص ح٠ُخٍس  ح٣٩ـخر٢حُِٔٞى  ك٢ حُي٤ٗخ  هِن ٤ُِٔيٓؼ٬  

ًٔخ إٔ ح٤ٗ٧خء ُٜخ  .٧ٗٚ هَؽ ػٖ ٝظ٤لظٚ حُظ٢ هِن ُِو٤خّ رٜخ؛ ػ٘يٛخ ٣ٌٕٞ هي كٔي ٝأكٔي

ٓظٞهغ ٜٓ٘خ، ٌٝٛح ٛٞ ٬ٛكٜخ، ٝػ٘ي ٝؿٞى ٗوٚ أٝ هَِ ك٢ أىحء  ٝظخثلٜخ حُظ٢ طئى٣ٜخ ًٔخ ٛٞ

٣ؼزَ ػٖ ًُي حُوَِ أٝ حُ٘وٚ رخُلٔخى، ٌٝٛح حُوَِ ًُٝي حُ٘وٚ ٗخطؾ  ٣ٌٖٔ إٔح٤ٗ٧خء ُٜٔخٜٓخ 

ٗلٔٚ ػٖ ٝٛلٚ حُٔظؼخٍف ػ٤ِٚ، كٜٞ هَِ أٝ هَٝؽ ػٖ ح٫ػظيحٍ ٝح٫ٓظوخٓش  ػٖ هَٝؽ ح٢ُ٘ء

 ٝك٢، كلٔخى ح٥ُش روَحرٜخ، ٝكٔخى حُـْٔ رَٟٔٚ ، ٝحُؼَٔس رظؼلٜ٘خ ٝػيّ ٬ٛك٤ظٜخ ٖٓ ىحهِٚ،

ٝحُلٔخى أَٓ َٓكٞٝ  .حُيُٝش رخٓظ٘خػٜخ ػٖ أىحء ٜٓخٜٓخ، ٝك٢ ظٜخء ٬ٛك٤ظٜخحُٔٞحى حُٜٔ٘ؼش رخٗ

 حُلٔخى ٤ٔ٣َٝ ا٠ُ ح٬ُٜف ٚ ٣ٌَٙـكخ٩ٗٔخٕ رلطَط ،ػ٘ي حُٞؿيحٕ ح٤ُِْٔ ٝحُلطَس حُٔٔظو٤ٔش
(ٗ)

. 
 

                                                           

ّ، ٙ: 9ٙٗٔ، ٕ، ١حُوخَٛس ،ىحٍ حٌُظذ ح٣َُٜٔش، اٌغبِغ لأؽىبَ اٌمشآْ: محمد رٖ أكٔي ح٧ٜٗخ١ٍ حُو١َز٢ (ٔ)

9/ٕٖٗ. 

 .ٕٕح٣٥ش ٍهْ:  عٛسح محمد:( ٕ)

 .8ٖٔ/7َٓؿغ ٓخرن، ٙ:  رفغ١ش اٌمشآْ اٌؼظ١ُ، :آٔخػ٤َ رٖ ػَٔ رٖ ًؼ٤َ (ٖ)

، حُٔئطَٔ حُؼَر٢ حُي٢ُٝ ِفَٙٛ اٌفغبد فٟ ػٛء اٌمشآْ اٌىش٠ُ ٚاٌغٕخ إٌج٠ٛخ :( حُز٤َ٘ػ٠ِ كٔي حُظَحر٢ٗ)

 .ٖٙ:ّ،ُٖٕٓٓيٍحٓخص ٝحُزلٞع، ح٣َُخٝ، ٌُٔخكلش حُلٔخى، أًخى٤ٔ٣ش ٗخ٣ق حُؼَر٤ش ُِؼِّٞ ح٤٘ٓ٧ش، ًَِٓ ح
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٫ٝ   َ ح ك٢ حُِـخص ح٧هَٟ، كخُلٔخى ك٢ حُِـش حُل٤َٔٗش طظؼيى ٓؼخ٤ٗٚ ٝطوظِق ٣وظِق ح٧َٓ ًؼ٤

 :رخهظ٬ف حٓظؼٔخ٫طٚ، اً ٣َى رٔؼ٠٘ى٫٫طٚ 
 

أٝ طل٣َل يييخ ُييي٘ٚ ، (Moyens de corropre un juge) ٝٓيي٤ِش َُٗيييٞس هيييخٝ أٝ كييخًْ: 

(Changement vicieuxdans les texte)، ( أٝ ط٘يي٣ٜٞخ ُِلو٤وييشDeparavation de la 

verite) ، ٝخ ُؼوييييي طل٣َل ييييأDenaturation du contrat) ) ، ًٍٞٔييييخ هييييي ٣ييييَى رٔؼ٘يييي٠ حُـيييي

أٝ حُظو٣َيييييييذ ٝحُظيييييييي٤َٓ ٝحُظِيييييييق ، ( Injusأٝ حُظِيييييييْ حُٞحٟيييييييق )، Oppression)ٝح٫ٟيييييييطٜخى )

ًٔييييييييخ هييييييييي ٣ؼ٘يييييييي٢ حُٔييييييييَهش ، ( Putrefacٝح٫ٗليييييييي٬ٍ ٝحُييييييييظؼلٖ )، ( Destructionٝح٩رييييييييخىس )

أٝ هييييييييَم ، ( Extraٝح٩ٓييييييييَحف ٝحُظزيييييييي٣ٌَ )، ( Extortٝح٫رظييييييييِحُ ) ،(Volerieٝح٫هييييييييظ٬ّ )

 (Tyrannieأٝ حؿظٜخد حُِٔطش )، ( Violation des lois حُوٞح٤ٖٗ )
(ٔ)

. 

 

 خىـخ، ك٤غ حٗظن ٜٓطِق حُلٔـش ح٫ٗـ٣ِ٤ِش كِٚ ى٫٫ص ٝحٓظؼٔخ٫ص ٓظؼيىس أ٠٣  ـأٓخ ك٢ حُِـ

(Corruption َحُلؼ ٖٓ )( ح٬ُط٢٘٤Rumpere،)  ٝح١ٌُ ٣ؼ٢٘ ًَٔ ٢ٗء ٓخ، ٝهي ٣ٌٕٞ ٌٛح

خ ٓخ طٌٕٞ هخػيس اىح٣ٍش أٝ ؿخُز   ،حَُٔحى ًَٔٙ ٛٞ ٓيٝٗش ُِٔٞى أه٬ه٤ش أٝ حؿظٔخػ٤ش ح٢ُ٘ء

 ًٔذ ٓخى١ ُِلٍٜٞ ػ٠ِ
(ٕ)

. 
 

( ك٢ حُٔـظٔغ Immoralطيٍٛٞ حُو٤ْ ح٧ه٬ه٤ش  )  Oxford : ٣ٝوٜي رخُلٔخى ك٢ هخّٓٞ  

ًُٝي رٔزذ حٓظؼٔخٍ  ؛(Dishonestyحُلَى، ًٔخ ٣وٜي رٚ ط٤٤٠غ ح٧ٓخٗش ٝحُـٖ ) أٝ ك٢ ىٓخؽ

 (Because of taking bribes) حَُٗٞس:
(ٖ)

. 

 

 انفرع انثبنً
 تؼرٌف انفسبد من اننبحٍت الاصطلاحٍت

 

حُو٤ِِش  حُٔ٘ٞحص ك٢ حُؼخُْ ٜٗيٛخ حُظ٢ ُِظـ٤َحص طزؼ خ ٝطـ٤َص حُلٔخى ٓلخ٤ْٛ ُوي ط٘ٞػض

 ٓلّٜٞ طلي٣ي ٍٝحء ٓؼ٤ خ حُزخكؼ٤ٖ، هزَ ٖٓ ٝٗوخٕ ؿيٍ ٓل٢ طؼ٣َلٚ ٖٓ ؿؼَ ٓٔخ حُٔخ٤ٟش،

 حُؼخّ روطخػ٤ٜخ ،ٝحُٔظويٓش حُ٘خ٤ٓش حُٔـظٔؼخص طٞحؿٚ حُظ٢ ح٥كخص ٖٓ آكش ُٚ؛ ًٞٗٚ ٝىه٤ن ٝحٟق

 .ٓٞحء كّي ػ٠ِ ٝحُوخٙ

                                                           

، ٖٓ، حُٔـِش حُؼَر٤ش ُِؼِّٞ ح٤ُٔخٓش، حُؼيى فٟ رؾذ٠ذ ِفَٙٛ اٌفغبداٌّمبسثخ الإعلا١ِخ  :ػ٘ظَس رٖ َُٓٝم(ٔ)

 .9ٙ – 9ّ٘، ٙ:ًَِٕٔٔٓٓ ىٍحٓخص حُٞكيس حُؼَر٤ش، ر٤َٝص، 

 ، ٤ًِش 99ّ٘ٔ-ٕٙٓٓش حُـِحثَ: ،ـ، كخُخـخ اٌّغزذ٠ّـبد اٌغ١بعٟ فٟ اٌز١ّٕـرؤص١ش اٌفغ :(ػزيٝ ٜٓطل٠ٕ)

 . 8ٔ:ٙ ّ،8ٕٓٓحُلوٞم ٝحُؼِّٞ ح٤ُٔخ٤ٓش، ؿخٓؼش رخط٘ش، 

(ٖ)Oxford learner’s pocket dictionary ,third edition ,oxford university press,2007,p.95 
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 ػييس اُي٠ ٍىٛيخ حُلٔيخى ٣ٌٔيٖ ُٔلٜيّٞ ٓٞكيي طؼ٣َيق ػِي٠ ح٫طليخم كي٢ حُٜيؼٞرش ٝٛيٌٙ

 ٓؼظيْ إٔ اُي٠ ػخثييي حُلٔيخى؛ ًُٝييي ُيٍحٓييش ٓٞكييي ٓيٜ٘ؾ ٣ٞؿيي ٫ أٗييٚ أرَُٛييخ ػٞحٓيَ،

 حُؼِيّٞ ح٤ُٔخٓي٤ش ٓؼيَ: ،ٓوظِليش كويٍٞ اُي٠ ٣٘ظٔيٕٞ ريٍحٓيظٚ حُٜٔظٔيش ح٤ُٜجيخص أٝ ح٧ٗيوخٙ

 ٓيٖ ٣٘يخهٖ حُٟٔٞيٞع ٛيٌح كيبٕ ُيٌُي؛ ٝطزؼ يخ .ٝح٩ىح٣ٍيش ٝح٫هظٜيخى٣ش ح٫ؿظٔخػ٤يش ٝحُؼِيّٞ

 ىحهيَ كظي٠ أٗيٚ ػِٔ٘يخ اًح ٝطؼو٤يي ح، ٛيؼٞرش ٣يِىحى حُٔٞهيق إ ريَ ٓوظِليش، ٓ٘يخٛؾ هي٬ٍ

 حُلٔخى. ا٠ُ حُ٘ظَ ك٢ ٝٓ٘خٛؾ حطـخٛخص ػيس ٛ٘خُي حُٞحكي حُٔؼَكش كوَ

٣وٍٞ )ؿخٍىَٗ( أٗٚ ٫ ٣ٞؿي اؿٔخع كٍٞ طؼ٣َق حُلٔخى، ٍٝرٔخ ٣ؼٞى ًُي ا٠ُ ػ٤ٓٞٔش 

 حٓظويحٓٚ ك٢ حُٔـخٍ ح٤ُٔخ٢ٓ ح٢ٓٞ٤ُ، ٝح١ٌُ حٗؼٌْ ػ٠ِ رخه٢ حُوطخػخص ٝحُظ٤خٍحص ٝٓؼش
(ٔ)

. 

ٌُظخد ١ٍّٞ كوي ٛ٘خ ٖٝٓ  ُِٔيٍٓش ٝكو خ ،حُلٔخى طظ٘خٍٝ ك٣ٌَش ٓ٘خٛؾ ػ٬ػش ٝحُزخكؼٕٞ حُ

ًخ٥ط٢  ا٤ُٜخ، ٣٘ظٕٔٞ حُظ٢ حُل٣ٌَش
(ٕ)

: 

 

 :   اٌم١ّٟ إٌّٙظ -1

 

 ٓي٤ًِٞخص ٗيٌَ ٣ظويٌ ه٤ٔي٢ ٫ٗليَحف ٗظ٤ـيش ٛيٞ حُلٔيخى إٔ حُٔيٜ٘ؾ ٛيٌح أٜٗيخٍ ٣ٝئًيي

 ٜٝٓيخُق أٛييحف ُظلو٤ين  حُلو٤وي٢؛ ٛيكيٚ ػيٖ ارؼيخىٙ طٔيظٜيف حُؼيخّ، حُ٘ظيخّ ػيٖ ٓ٘لَكيش

 طلييخٍد حُظيي٢ حُي٤٘٣ييش ٝحُويي٤ْ ح٧ه٬ه٤ييش حُٔؼييخ٤٣َػِيي٠  حُٔييٜ٘ؾ ٛييٌح ٣ئًييي ًٔييخ ٗوٜيي٤ش.

يخ ٝطؼييٙ حُلٔيخى،  ٟ خ كَى٣ يخ َٓ  ٓ  ػ٤ِٜيخ حُو٠يخء ٣٘زـي٢ ٟيخٍس ٓيِز٤ش ٝكخُيش ُِ٘يوٚ، ٛييح

 .ُِٔـظٔغ ح٧ه٬ه٤ش حُٔؼخ٤٣َ حٗلَحك خ ػٖ حُلٔخى ٣ٝؼيخ، ٌٝٓخكلظٜ

 ؿ٤ـَ ٗٔز٢ ٓلٜـّٞ حُو٤ـْ ٓلٜـّٞ إٔ أٜٛٔـخ؛ ٖٓ ،ح٫ٗظوخىحص ٖٓ حُؼي٣ي حُٜٔ٘ؾ ٌٛح ٝحؿٚ ٝهي

 ٣ظْ ٝهي ٝحٟلش ؿ٤َ حُو٢ٔ٤ حُ٘ظخّ كيٝى إٔ ا٠ُ رخ٩ٟخكش ٌٛح ٓ٘ٚ، حُظلون ٣ٜؼذ ػخرض

 .ػ٘ٚ ح٩ٗلَحف
 

 : اٌٛظ١فٟ إٌّٙظ -2

 

 ١ز٤ؼ٤ش كخُش حُلٔخى ٝػي ١َٝكخطٚ، ك٢ حُز١ٞ٤٘ حُٞظ٤ل٢ حُٜٔ٘ؾ ا٠ُ حٓظ٘ي حُٜٔ٘ؾ ٌٝٛح

 ططٍٞ  ُؼ٤ِٔش َٓحكن رٌَ٘ ًحط٤ خ ٗلٔٚ ٣ٝيَٓ طِوخث٤ خ حُلٔخى ٣ظ٠ٗ٬ ٝإٔ ٝحُظطٍٞ، ُِ٘ٔٞ ٜٝٓخكزش

 ح٩ؿَحءحص ٝحُو٠خء طز٢٤ٔ ه٬ٍ ٖٓ، حُظ٤ٔ٘ش ػـِش ىكغ أؿَ ٓ٘ٚ ٖٓ ري ٫ ٝػٔ٘ خ حُٔـظٔغ،٠ٗٝؾ 

 .حُؼ٘ق ػٖ ري٬٣   ٣ٌٕٞ اً ح٤ُٔخ٢ٓ، حُ٘ظخّ كٔخ٣ش ٣ْٜٔ ك٢ أٗٚ ًٔخ حَُٝط٤ٖ، ػ٠ِ

                                                           

 بعٟ ــٛح ٌلإطلاػ اٌغ١ــبد ٚاٌذػـخ اٌفغـخ ٌّىبفؾـبس٠غ اٌذ١ٌٚــبد " اٌّشـَٛ اٌفغـ"ِفٙ :خ١ـخَٓ ه٤ـػ (ٔ)

، ّٕٙٓٓ، ٌُٔخكلش حُلٔخى،  حُيحٍ حُؼَر٤ش ُِؼِّٞ، ُز٘خٕ، حُٔ٘ظٔش حُؼَر٤ش ٚالالزظبدٞ فٟ الألطبس اٌؼشث١خ

:ٙٗ8. 

  ىحٍ ،خـٚالاعزّبػ١ الالزظبد٠خ اٌز١ّٕخ ػٍٝ ٚآصبسٖ ٚاٌّبٌٟ الإداسٞ اٌفغبد :حُلظ٢ِ ا٣ؼخٍ ح١َُٔ٘، ( ٛخْٕٗ)

 .ٕٙ ٙ: ، ّٕٓٔٓ ،ٔ ١ ػٔخٕ، َُِ٘٘، ح٤ُخ١ٍُٝ     
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 : اٌٛظ١فخ ثؼذ ِب ِٕٙظ -3
 

 ًَى حُٜٔ٘ؾ ٌٛح ٝظَٜ حُٞظ٤ل٢، حُٜٔ٘ؾ طٍٜٞ ٖٓ أرؼي طٍٜٞٙ ا٠ُ ك٢ حُٜٔ٘ؾ ٌٛح ًٝٛذ

 ٝحُو٤ٔ٤ش ح٧ه٬ه٤ش حُٔزخىة طؤ٤ًي حُٜٔ٘ؾ ٌٛح ٍٝحى أػخى ٝحٗظ٘خٍٙ، ٝهي حُلٔخى طِح٣ي ػ٠ِ كؼَ

 ك٢ حُٞظ٤ل٢أٛلخد حُٜٔ٘ؾ   حُٜٔ٘ؾ ٌٛح أٛلخد ك٤غُ هخُق حُوخٛش، أٝ حُؼخٓش ُِٞظ٤لش

 ٣َ٤ٖ٘ٓ حٌُحط٤ش، حُظ٢ٗ٬ ٓٔش ا٠ُ اٟخكش رٌَ٘ ػ٢َٟ، ٣ظْ كَى١ ٗ٘خ١ حُلٔخى رؤٕ حكظَحٟخطْٜ

 أٗٚ ا٠ُ اٟخكش حُٔ٘خٓزش، حُز٤جش طٞحكَ كخٍ ٝح٫ٓظَٔحٍ ك٢ حٌُحص ربىحٓش ٣ظٜق حُلٔخى إٔ ا٠ُ

 ػخٍٟش، كخُش ك٢ كَى١ ِٓٞى ػ٠ِ ٣وظَٜ ٫ٝ ،ُٚ ؿٔخػ٢ ٝٓوط٢ رٌَ٘ ٣ٔخٍّ إٔ ٣ٌٖٔ

 ك٢ ٝٓ٘يى٣ٖ حُٞظ٤ل٢، ُِٜٔ٘ؾ حُظؤػ٤َحص حُٔويٍس ٖٓ ٝحُٔـظٔغ ٝحُيُٝش ح٧ًخى٤٤ٔ٣ٖ ٓل٣ٌٍٖ

 .حُلٔخى ُٔلخٍرش ح٧رؼخى ٓظ٘ٞػش طط٣َٞ حٓظَحط٤ـ٤خص ٍَٟٝس ػ٠ِ ًحطٚ حُٞهض

 ُْا٫ إٔ ٌٛٙ ح٫هظ٬كخص  ح٧َٓ، ٝحهغ ك٢ ُِلٔخى حُل٣ٌَش حُٔ٘خٛؾ ر٤ٖ ح٫هظ٬كخص ٌٛٙ ٍٝؿْ

 ٝحُؼِّٞ ح٤ُٔخٓش :ٓؼَ ٓوظِلش كوٍٞ ا٠ُ ًخٗٞح ٣٘ظٕٔٞٝإ ٝحُزخكؼ٤ٖ  ح٤ُٜجخص ه٤خّ ىٕٝ طٔ٘غ

ؿذ٣ ٓٔخ حُلٔخى، ُٔلّٜٞ حُوخٛش طؼ٣َلخطْٜ ربػطخء ٝح٩ىح٣ٍش ٝح٫هظٜخى٣ش ح٫ؿظٔخػ٤ش  ػ٤ِ٘خ ُٞ

 . ح٬ُٔثْ حُظؼ٣َق طلي٣ي ػْ حُظؼ٣َلخص، ٌٛٙ ا٣َحى
 

ٓٞء حٓظويحّ حُِٔطش  ػشفزٗ "ِٕظّخ اٌشفبف١خ اٌذ١ٌٚخ" فٟ ثذا٠خ ػٙذ٘ب ثؤٔٗ:فمذ 

هخٛشطلو٤ن ٓ٘لؼش  حُٔٔ٘ٞكش ٖٓ أؿَ
 (ٔ).

  
 

خ، ٌُح كوي ػخىص حُٔ٘ظٔش ك٢ ٝهض ٓظؤهَ ٝطلض  أٝ ؿخٓؼ  ر٤ي إٔ ٌٛح حُظؼ٣َق ُْ ٣ٌٖ ٗخ٬ٓ  

٣ٔخٍٓٚ  حُِٔٞى ح١ٌُ :ُظؼَكٚ رؤٗٚ -ٓؼَ ُٓٞحٕ ٍُٝ أًَٓخٕ -حؿظٜخىحص ػيى ٖٓ حُزخكؼ٤ٖ طؤػ٤َ

رٜيف  ،ٓٞظل٤ٖ ٓي٤٤ٖٗ ّحُٔٔئُٕٝٞ ك٢ حُوطخع حُؼخّ أٝ حُوطخع حُل٢ٌٓٞ، ٓٞحء أًخٗٞح ٤ٓخ٤٤ٖٓ أ

أهخٍرْٜ رٍٜٞس ؿ٤َ هخ٤ٗٞٗش، ٖٝٓ ه٬ٍ آخءس حٓظويحّ حُِٔطش حُٔٔ٘ٞكش ُْٜ ّاػَحء أٗلْٜٔ أ
(ٕ)

. 
 

 

ٛٔخ  ،ٝطلَم ٓ٘ظٔش حُ٘لخك٤ش حُي٤ُٝش ر٤ٖ ٗٞػ٤ٖ ٖٓ حُلٔخى
(ٖ)

: 

حُظ٢ طيكغ ك٤ٜخ حَُٗخٟٝ ، ٝٛٞ ٓخ ٣ؼَف رٔيكٞػخص حُظ٬٤ٜٔص :اٌفغبد ثبٌمبْٔٛ -

 ح٧ك٤ِ٠ش ك٢ هيٓش ٣ويٜٓخ ٓٔظِْ حَُٗٞس ٝكو خ ُِوخٕٗٞ.ُِلٍٜٞ ػ٠ِ 

 حَُٗٞس ػ٠ِ هيٓش ٓٔ٘ٞع طوي٣ٜٔخ. ٝٛٞ ىكغ ٍٗٞس ُِلٍٜٞ ٖٓ ٓٔظِْ :اٌفغبد ػذ اٌمبْٔٛ -

                                                           

 .9ّٗٙ، ٙ:7ٕٔٓحُؼ٤ِٔش ٬ُهظٜخى ٝحُظـخٍس، َٜٓ،  ، حُٔـِشأعجبة اٌفغبد فٟ ِظش ٓ٘خٍ ؿخرَ ٢َٓٓ:( ٔ)

ّ، ٕٓٔٓ/97ٗٔ، الزظبد٠بد اٌفغبد فٟ ِظش، و١ف عشٜ افغبد ِظش ٚاٌّظش١٠ٓ :ػزي حُوخُن كخٍٝم (ٕ)

 .7٘ ّ، ٙ:ٕٔٔٓ، ٌٔٓظزش حَُ٘ٝم حُي٤ُٝش، حُوخَٛس، ١ 

ٍٓ٘٘ٞحص حطلخى حٌُظخد حُؼَد، ، اٌفغبد ٚالإطلاػ دساعخ ِمبسٔخ :ػٔخى ٬ٛف ػزي حَُُحم ح٤ُ٘ن ىحٝى (ٖ)

، ٍٓ٘٘ٞحص ؿخٓؼش ٗخ٣ق حُؼَر٤ش ُِؼِّٞ اٌفغبد ٚاٌغش٠ّخ :. محمد ح٤ٓ٧ٖ حُزَّٟٕٕ٘، ٙ: ٖٕٓٓىٓ٘ن، 

 .ّٔٗ، ٙ:7ٕٓٓح٤٘ٓ٧ش، ح٣َُخٝ، 
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"حُظٔخّ ٓٞظق أٝ هزُٞٚ رٌَ٘ ٓزخَٗ أٝ ؿ٤َ  وّب ػشفزٗ ارفبل١خ الأُِ اٌّزؾذح ثؤٔٗ:

٤ًخٕ؛ ٠ٌُ ٣وّٞ ًُي  ُّٜخُق ٗوٚ أ ّٓٞحء ُٜخُق حُٔٞظق ٗلٔٚ أ ،ٓزخَٗ ٤ِٓس ؿ٤َ ٓٔظلوش

 ."أٝ ٣ٔظ٘غ ػٖ حُو٤خّ رلؼَ ٓخ ُيٟ أىحثٚ ٝحؿزخطٚ ح٤َُٔٓش، حُٔٞظق رلؼَ ٓخ

 ٛٞ آخءس حٓظؼٔخٍ "حُلٔخىإٔ  ٚػغ اٌجٕه اٌذٌٟٚ ػذح رؼش٠فبد ٌٍفغبد، وبْ آخش٘ب:وّب 

 :ػخىس كخُلٔخى ٣ليع ،حُٞظ٤لش حُؼخٓش ُظلو٤ن ٌٓخٓذ هخٛش 

 . ٝ اؿَحءحص ٓ٘خهٜش ػخٓشأػ٘يٓخ ٣وّٞ ٓٞظق روزٍٞ أٝ ١ِذ أٝ حرظِحُ ٍٗٞس، ُظ٤َٜٔ ػوي   -

٬ُٓظلخىس  ؛ػٔخٍ هخٛش رظوي٣ْ ٍٗٞسح٧ ٬ًٝء أٝ ٝٓطخء حًَُ٘خص أٝ وًّٞٔخ ٣ظْ ػ٘يٓخ ٣ -

ٔ٘خك٤ٖٔ، ٝطلو٤ن أٍرخف هخٍؽ ا١خٍ ح٤ُٓخٓخص أٝ اؿَحءحص ػخٓش ُِظـِذ ػ٠ِ  ٖٓ

 .حُوٞح٤ٖٗ حُ٘خكٌس

 ،٣ٌٖٔ ُِلٔخى إٔ ٣لَٜ ػٖ ٣َ١ن حٓظـ٬ٍ حُٞظ٤لش حُؼخٓش ىٕٝ حُِـٞء ا٠ُ حَُٗٞسًٔخ  -

.أٝ َٓهش أٓٞحٍ حُيُٝش ٓزخَٗس ،رظؼ٤٤ٖ ح٧هخٍد ًُٝي
 (ٔ)

 "  

ٝحٌُِٔ٘ش ٓغ ٌٛح حُظؼ٣َق ٢ٛ أٗٚ ٫ ٣ؼظزَ ًَ كخ٫ص آخءس حٓظويحّ حُِٔطش حُٞظ٤ل٤ش 

 ط٣َِٝٝ رؼٞ حُلخ٫ص ػ٠ِ أٓخّ أٜٗخ َٓهشٖٓ ٝؿٜش ٗظَ ٌٛح حُظؼ٣َق طْ ط٤ٜ٘ق  ٧ٗٚ ؛حكٔخى  

 حٌُٖ ٫ طٜ٘ق رخػظزخٍٛخ كٔخى   ٝ ،حهظـ٬ّٝ
(ٕ)

. 
 

ًَِ ػ٠ِ ٓزذ حُلٔخى ك٢ حُِٔطخص حُؼخٓش ٝآخءس ط حُظؼ٣َلخص حُٔخروش٬٣ٝكع إٔ 

ًَِ رٜلش طآٌخ٤ٗش حُلٔخى ك٢ حُوطخع حُوخٙ، ٝ ٔظزؼيط ٌٛٙ حُظؼ٣َلخصحٓظويحٜٓخ، رٔؼ٠٘ إٔ 

رـخثِس  حُلخثِ ٓغ ٓؼظويحص ؿخ١ٍ ر٤ٌَ خصحُظؼ٣َل ظلن ٌٛحطحُلٔخى ك٢ حُوطخع حُؼخّ، ٝٓطِوش ػ٠ِ 

.كوي أُـ٤٘خ حُلٔخى اًح أُـ٤٘خ حُيُٝش ": ٗٞرَ ح١ٌُ ٣وٍٞ
(3)

 "   
 

 :رؼش٠ف ِٕظّخ اٌٛؽذح الإفش٠م١خ ٌٍفغبد٠ٚؤرٟ        
 

ٓـخٍ ٌٓخكلش حُلٔخى، ٓ٘ظٔش حُٞكيس ح٩ك٣َو٤ش ٖٓ أٝحثَ حُٔ٘ظٔخص حُٔزخهش ك٢ ك٤غ ًخٗض 

 ٤ُٞ٣ٞ ٔٔرخُٜٔخىهش ػ٠ِ حطلخه٤ش ح٫طلخى ح٩ك٣َو٢ ُٔ٘غ حُلٔخى ٌٝٓخكلظٚ رٔخرٞطٞ ك٢  اً هخٓض

إٔ ٌٛٙ ح٫طلخه٤ش ُْ طؼَُف حُلٔخى، رَ حًظلض رخ٩ٗخٍس ا٠ُ ٍٛٞٙ ٝٓظخَٛٙ كو٢،  ؿ٤َّ، ٖٕٓٓ

ٔٔخٍٓخص رٔخ ك٤ٜخ حُـَحثْ ح٠ُٝ٧ ٜٓ٘خ ػ٠ِ أٗٚ ٣وٜي رخُلٔخى: "ح٧ػٔخٍ أٝ حُ ك٤غ ٜٗض حُٔخىس

                                                           

ش ٝح٩ىحٍس، ــش ٝحُ٘لخك٤ـحُِ٘حٛ ،بٌٟـخ اٌفغبد الإداسٞ ٚاٌّـْٛ فٟ ِىبفؾـدٚس اٌمبٔ :خىٍ ح٤ُ٘و٢ِـحُو ػزي (ٔ)

 .9ٖٗٙ:  ّ،ٕٙٓٓحُٔ٘ظٔش حُؼَر٤ش ُِظ٤ٔ٘ش ح٩ىح٣ٍش، ؿخٓؼش حُيٍٝ حُؼَر٤ش، حُوخَٛس، 

   ، د.صش، ـش حُوخٛـخص حُي٤ُٝـ، ًَِٓ حَُٔ٘ٝػبئظـبة ٚإٌزـبد الأعجـساء فٟ اٌفغ: أ٣ٍْٞ ر٤ـٞك٤ظٖـُ  (ٕ)

      :ٖٙٔ. 

 ، ىًظٍٞحٙ، ٤ًِش حُلوٞم ٝحُؼِّٞالإداسٞ فٟ اٌغضائش ا١ٌ٢بد اٌمب١ٔٛٔخ ٌّىبفؾخ اٌفغبد :كخكش ػزي حُؼخ٢ُ (ٖ)

 .ّٕٕ، ٙ: ٖٕٔٓح٩ٗٔخ٤ٗش، ؿخٓؼش رٌَٔس، حُـِحثَ، 
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ٗـي  (ٗ)ٝرخَُؿٞع ا٠ُ حُٔخىس  ،" (ٗ)ح٫طلخه٤ش، ٝحُٔ٘خٍ ا٤ُٜخ ك٢ حُٔخىس خ ًحص حُِٜش حُظ٢ طـَٜٓ

 حُٔوظِلش إٔ ح٫طلخه٤ش حًظلض رًٌَ ٍٛٞ ٝٓظخَٛ أػٔخٍ ٝأٗ٘طش حُلٔخى
(ٔ)

. 
 

 :زؼش٠ف الإٔزشثٛي اٌذٌٟٚ ٌٍفغبدٚٔؤرٟ ٌ
 

 

خ ُِٔؼخ٤٣َ حُؼخ٤ُٔش ٌُٔخكلش حُلٔخى ك٢ ح٧ؿِٜس ح٤١َُ٘ش حُٜخىٍس ػٖ ١زو  ك٤غ أٗٚ 

 كبٕ ٓلّٜٞ حُلٔخى ٣ظ٠ٖٔ ٓخ ٢ِ٣ّ، ٤ُٞ٣ٕٕٓٓٞ ح٩ٗظَرٍٞ ك٢ 
(ٕ)

: 

ػ٠ِ ٗوٞى  حُٞػي أٝ حُطِذ أٝ حُوزٍٞ أٝ ٓلخُٝش حُلٍٜٞ رط٣َن ٓزخَٗ أٝ ؿ٤َ ٓزخَٗ -

ٓ٘لؼش ُِؼخ٤ِٖٓ ك٢ ح١َُ٘ش ٖٓ ًحص ه٤ٔش، أٝ ٛيح٣خ أٝ هيحٓخص أٝ ٌٓخكآص، أٝ  أٝ أ٤ٗخء

أٝ ؿٔؼ٤خص أٝ طـٔؼخص، ٓوخرَ  ،ٓٞحء ٧ٗلْٜٔ أٝ ٧ٗوخٙ آه٣َٖ ػ٤٣ٌَٖٔ ٝٓي٤٤ٖٗ،

 ٣ظؼِن رخُو٤خّ رٞحؿزخطْٜ.،  أٝ ح٫ٓظ٘خع ػٖ ػَٔ ،حُو٤خّ رؼَٔ

ػَٝ أٝ طوي٣ْ ٗوٞى أٝ أ٤ٗخء ًحص ه٤ٔش أٝ ٛيح٣خ، أٝ هيٓخص أٝ ٌٓخكآص، أٝ ٓ٘لؼش  -

ٖٓ ػ٤٣ٌَٖٔ ٝٓي٤٤ٖٗ، ٓٞحء ٧ٗلْٜٔ أٝ ٧ٗوخٙ آه٣َٖ، ٝٓٞحء ح١َُ٘ش  ُِؼخ٤ِٖٓ ك٢

٣ظؼِن  ،أٝ ح٫ٓظ٘خع ػٖ ػَٔ ،ٓوخرَ حُو٤خّ رؼَٔ ،ؿ٤َ ٓزخَٗ ّأ ًخٕ ًُي رط٣َن ٓزخَٗ

 رخُو٤خّ رٞحؿزخطْٜ.

ح١َُ٘ش ٖٓ  ك٢حُو٤خّ رؼَٔ أٝ ح٫ٓظ٘خع ػٖ ػَٔ ٣ظؼِن رخُو٤خّ رٞحؿزخص حُؼخ٤ِٖٓ  -

٤ٚ طؼ٣َٞ ٗوٚ ا٠ُ ح٫طٜخّ أٝ حُلٌْ ػ٤ِٚ رـ٣َٔش، أٝ ٓي٤٤ٖٗ، ٣ظَطذ ػِ ػ٤٣ٌَٖٔ أٝ

 حُظؼَٝ ُِٔٔخءُش رٍٜٞس ؿ٤َ هخ٤ٗٞٗش. ٓٔخػيس ٗوٚ ُظـ٤٘زٚ

ٓوخريييييَ ٌٓخكيييييؤس أٝ أ١  ،ح٩ى٫ء رٔؼِٞٓيييييخص ٗييييي٤١َش ًحص ١يييييخرغ ٓييييي١َ أٝ ٓلظيييييٍٞ -

 ٓ٘لؼش ٜٓٔخ ًخٕ ٗٞػٜخ.

٤ٖ حُيٍٝ حُو٤خّ رؼَٔ أٝ ح٫ٓظ٘خع ػٖ ػَٔ ٜٓ٘ٞٙ ػ٤ِٚ ػ٠ِ أٗٚ كٔخى رٔٞؿذ هٞحٗ -

 ك٢ ح٩ٗظَرٍٞ. ح٧ػ٠خء

أٝ إٔ ٣ٔظويّ ٤ًِٓٞش أٝ أىحس هزَ أٝ  ،حُٔ٘خًٍش رٌَ٘ ٓزخَٗ أٝ ؿ٤َ ٓزخَٗ، أٝ حُٔزخىٍس -

أٝ ٓلخُٝش حُلٍٜٞ ػ٠ِ ػ٫ٞٔص،  ،رؼَٔ ٣ئى١ ا٠ُ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ػ٫ٞٔص رؼي حُو٤خّ

 خ.ٓخرو  أٝ ح٫ٓظ٘خع ػٖ ػَٔ ٖٓ ح٧ػٔخٍ حًٌٍُٔٞس  ،رؼَٔ أٝ حُظآَٓ ػ٠ِ حُو٤خّ

 

  

                                                           

 .ٔ:ّ، ٕٙٙٓٓ، ىحٍ ح٠ُٜ٘ش حُؼَر٤ش، حُوخَٛس، الإداسح ثبٌشفبف١خ :ٓخ٢ٓ حُطٞه٢ (ٔ)

 خـــخ اٌؼشث١ـــاٌٍّّىاعشاءاد اٌٛلب٠خ ِٓ عش٠ّخ اٌششٛح فٟ  :ٓؼ٤ي رٖ محمد رٖ كٜي ح١َ٤ُِٛ حُولطخ٢ٗ (ٕ)

 .ّٖٙ، ٙ:ٕ٘ٓٓٓخؿٔظ٤َ، ٤ًِش حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ، ؿخٓؼش ٗخ٣ق، ح٣َُخٝ،  ٍٓخُش، اٌغؼٛد٠خ
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 :ؼش٠ف اٌّششع اٌّظشٞ ٌٍفغبدر
 

 

يييأٓيييخ ػيييٖ حُويييخٕٗٞ حُٜٔييي١َ كبٗيييٚ ُيييـْ ٠٣يييغ طؼ٣َليييـ    ٓ ُِلٔيييخى حُٔيييخ٢ُ خ أٝ خ ُِلٔيييخى ػٔٞ

يييخ  ٛ خ ؿ٣َٔيييش ، ٧ٗيييٚ ٫ طٞؿيييي كييي٢ حُظ٘ييي٣َغ حُٜٔييي١َ ؿ٣َٔيييش طٔييي٠ٔ كَك٤يييـ  ٝح٩ىح١ٍ هٜٞ

حُظييي٢  كييي٢ حُٜ٘يييٞٙ حُوخ٤ٗٞٗيييش، ٝح ٗٔيييخ طٞؿيييي ٓـٔٞػيييش ٓيييٖ حُظ٘ييي٣َؼخص كٔيييخى اىح١ٍ أٝ ٓيييخ٢ُ

خ ٝط٠يييغ ػوٞريييخص ػِييي٠ آيييخءس حٓيييـظويحٜٓٔخ، طخًٍيييـ   ،حُؼخٓيييش طلٔييي٢ حُٔيييخٍ حُؼيييخّ ٝحُٞظ٤ليييـش

٧ٕ ًُيييي ٣ؼط٤ٜٔيييخ َٓٝٗيييش أًزيييَ ُٔظخرؼيييش حُظـ٤يييَحص كييي٢  ريييٌُي ٜٓٔيييش حُظؼ٣َيييق ُِلويييٚ ٝحُو٠يييخء،

 ٓييٖ ٓٔخٍٓييخص ط٘طييـ١ٞ ػِيي٠ حُلٔييخى ر٤جييش حُؼٔييَ حُلٌيي٢ٓٞ، ٝٓييخ ٣لييـَُٙ حُٔٔييظوزَ
(ٔ)

، رلٌييْ 

 .طؼ٣َق ٓليى ؼـيىس ح٧رؼخى ٣ٜؼذ كَٜٛخ ك٢أٗٚ ظـخَٛس ٓظ
 

 

ا١ٌٙئبد ِٚٓ خلاي اٌفغبد ِٓ خلاي ِغبّ٘بد ٘زٖ إٌّظّبد ٚ ش٠فبدرجٍٛسد رؼ٘زا ٚلذ 

 ِغبّ٘بد اٌجبؽض١ٓ.

 

ِٓطخطٚ حُظوي٣َ٣ش  ه٤خّ حُٔٞظق ح٢َُٔٓ رٔٔخٍٓش" ؽذ اٌجبؽض١ٓ اٌفغبد ثؤٔٗ:أؽ١ش ػشف 

أٝ ٓٞء حٓظويحّ حُِٔطش  ،ح٩ىح١ٍ ٣ْ٘ ٜٓ٘خ ٍحثلش حٓظـ٬ٍ حُٜٔ٘ذ ،رط٣َوش ؿ٤َ َٓ٘ٝػش

" حُِٜٔلش حُؼخٓش ٝطَؿ٤ق حُِٜٔلش حُ٘و٤ٜش ػ٠ِ ،ح٤َُٔٓش
(ٕ)

. 

 

ؿ٤خد حُٔئٓٔخص حُلؼخُش حُظ٢  إٔ حُلٔخى ٣ؼي رٔؼخرش ٓؼ٤خٍ ُِي٫ُش ػ٠ِ" ٠ٚشٜ ثبؽش آخش:

حُِٔٞى ػٖ ح٧ٗٔخ١ ح٤ًُِٞٔش  ٗظ٤ـش ٫ٗلَحف ٜٗيٛخ ػَٜٗخ حُلخ٢ُ، ٝػ٤ِٚ كبٕ حُلٔخى ٤ُْ

" ِٞى حُٔؼٜٞىس ـْ ًحطٜخ ٝأٗٔخ١ حُٔــَحف ح٧ػَحف ٝحُو٤ـ٫ٗل ذ، رَ اٗٚ ٗظ٤ـشـُٞش كلٔــحُٔوز
(ٖ). 

 

 

 ح٧ػٔخٍ حُظ٢ ٣ٔخٍٜٓخ أكَحى ٖٓ هخٍؽ حُـٜخُ حُل٢ٌٓٞ، طؼٞى رخُلخثيس ػ٠ِ: "ٝٛٞ

هٞح٤ٖٗ ؿي٣يس أٝ  ٓٞحء رخٓظويحّحُٔٞظق حُؼخّ، ك٤ٔٔق ُْٜ رخُظَٜد ٖٓ حُوٞح٤ٖٗ ٝح٤ُٔخٓخص، 

" ٝك٣ٍٞش ربُـخء هٞح٤ٖٗ هخثٔش، طٌْٜٔ٘ ٖٓ طلو٤ن ٌٓخٓذ ٓزخَٗس
(ٗ)

. 
 

 

 

                                                           

خع ــ، ٟٖٔ ح٧رلخ اٌفغبد الإداسٞ فٟ ِظشـبس اٌمبٟٔٛٔ ٚاٌّئعغٟ ٌّىبفؾـالإؽ :ك٤ٖٔ ٓلٔٞى كٖٔ (ٔ)

 خٕٝ ٓغ ـرخُظؼ "خ اٌفغبدـخ ٌّىبفؾـٚؽ١ٕٔؾٛ اعزشار١غ١خ  " حُؼَٔ حُٔويٓش ُِٔئطَٔ ح١ُٞ٘ٔ حُؼخّ ٝأٍٝحم

خى١ ٝحُظ٤ٔ٘ش، ٝحُٔ٘ظٔش حُؼَر٤ش ـحُ٘لخك٤ش حُي٤ُٝش، ٝٓ٘ظٔش حُظؼخٕٝ ح٫هظٜ ُظ٤ٔ٘ش ح٩ىح٣ٍش، ٝٓ٘ظٔشحُٝحٍس 

 .ّٖ٘، ٙ: ٌُٕٓٔٓٔخكلش حُلٔخى، حُوخَٛس، َٜٓ، 

ش ـــش حُؼَر٤ـ، حُٔـِبد الإداسٞـخ اٌفغـذاَ ٚعبئً اٌزشغ١ت ٚاٌزش١٘ت ٌّىبفؾـاعزخ :رٞ ٖٓأأكٔي حرَح٤ْٛ  (ٕ)

 .9ٔٛـ، ٙ:  7ٔٗٔ،  ٖٔ، حُؼيى: ُِٔٔيٍحٓخص ح٤٘ٓ٧ش ٝحُظي٣ٍذ، حُٔـِي ٍهْ: 

خى ٝحُؼِّٞ ــ، ٤ًِش ح٫هظٜبد ٚثؾٛس اٌذٚي إٌب١ِخــبد ٚاٌز١ّٕخ، ِشوض دساعــاٌفغ :ٜٓطل٠ ًخَٓ ح٤ُٔي( ٖ)

 .8ّ، ٙ: 999ٔح٤ُٔخ٤ٓش، ؿخٓؼش حُوخَٛس، 

 .9ٔ: حُٔخرن، ٙحَُٔؿغ  (ٗ)
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حُو٢ٔ٤ ػ٘ي ح٧كَحى ح١ٌُ ٣ـؼِْٜ ؿ٤َ هخى٣ٍٖ ػ٠ِ طوي٣َ ح٫ُظِحٓخص  حُوٍٜٞ "رؤٗٚ ػَفٝ

"حٌُحط٤ش حُٔـَىس حُظ٢ طويّ حُٜخُق حُؼخّ 
 (1)

. 

 رٌَ٘ ؿٔخػ٤ش أٝ ٗو٤ٜش ُظلو٤ن ٓ٘خكغ حُؼخٓش ٝحُٜٔخىٍ حُؼخٓش حُٞظ٤لش حٓظـ٬ٍ: " ٝٛٞ 

 أّ ًحطٚ حُٔٞظق ٖٓ ٗو٢ٜ ريحكغ ٌٛح ح٫ٓظـ٬ٍ أًخٕ ٓٞحء ح٤َُٔٓش، ٝح٧ٗظٔش َُِ٘ع ٓ٘خفٍ 

 حُِٔٞى ٌٛح أًخٕ ٝٓٞحء حُل٢ٌٓٞ، حُـٜخُ هخٍؽ ٖٓ ػ٤ِٚ ح٧كَحى ٣ٔخٍٜٓخ حُظ٢ ٠ُِـ١ٞ ٗظ٤ـش

"ؿٔخػ٢ رٌَ٘ أّ كَى١ رٌَ٘ طْ
 (2)

. 

 

رٌُي ػٌْ  كخُلٔخى ؿ٣َٔش  ٓز٤٘ش ػ٠ِ حُظل٤ٌَ ٝحُلٔخد ٝحُظوط٢٤، ٫ ػ٠ِ حُؼخ١لش، ٝٛٞ

حُظ٢ ط٠ٜٔ٘خ حَُ٘حثغ  ح٫ٓظوخٓش ٝحُِ٘حٛش، ٝرٌِٔخص أهَٟ كبٕ حُلٔخى حػظيحء ػ٠ِ كوٞم حُٔٞح١ٖ

ؼي١ ح١ٌُ ٣زي حُي٤٘٣شّ ٝحُوخٕٗٞ ح٩ٗٔخ٢ّٗ ٝحُوٞح٤ٖٗ ح٤٘١ُٞشّ، ٣ٌٖٝٔ حُ٘ظَ ا٤ُٚ ُٔ أ ٖٓ حُلَى ًخُيحء حُ

 أٝ رؼٞ ح٧كَحى ٤ُؼْ ٍَٟٙ حُٔـظٔغ رؤًِٔٚ
(ٖ)

. 

 

ظخَٛس ٤ًِٞٓش ِٓز٤ش ططٍٞ ًخكش حُـٞحٗذ ح٫هظٜخى٣ش  ٚثبعزمشاء ِب عجك ٠زؼؼ أْ اٌفغبد

ٝح٤ُٔخ٤ٓش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُؼوخك٤ش، ٝطظـخك٠ ٓغ حُٔزخىة حَُ٘ػ٤ش ٝحُوٞحػي ح٤ًُِٞٔش ٝحُو٤ْ 

ؼخص ٝحُِٞحثق ٝح٧ٗظٔش؛ رٜيف طلو٤ن ٌٓخٓذ ٗو٤ٜش ٓخى٣ش حُٔـظٔؼ٤ش، ٝط٘ظٜي حُوٞح٤ٖٗ ٝحُظ٣َ٘

 أٝ ٓؼ٣ٞ٘ش ٓٞحء ُٔويّ حُويٓش أٝ ٓظِو٤ٜخ، ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ اُلخم ح٠ٍَُ رٜٔخُق حُٔـظٔغ ٝأكَحىٙ.

 

  

                                                           

 ٍٝهش ٓويٓش ك٢ حُِٔظو٠  ،اٌفغبد اٌّبٌٟ ٚالإداسٞ ِفِٙٛٗ، أٔٛاػٗ ،أعجبثٗ آصبسٖ :ػزي حُل٤ٔي ٓخٗغ ح٤ُٜق (ٔ)

 ، ٤ًِش حُؼِّٞ ح٫هظٜخى٣ش، ٤ٌٌٓيس، "حُلٔخى حُٔخ٢ُ ٝح٩ىح١ٍ حٌُِٔ٘ش ٝٓزذ حُؼ٬ؽ "حُي٢ُٝ حُؼ٢ِٔ حُٔخرغ     

 .ٕ٘ :ّ، ٕٕٙٔٓٓخ٣ٞ ٙٔ-٘ٔ حُـِحثَ،     

  ح٤٘ٓ٧ش ُِيٍحٓخص حُؼَر٤ش حُٔـِش ،الإداسٞ اٌفغبد ِىبفؾخ ِٚٙبساد اعزشار١غ١بد :ح٤ُٜـخٕ حَُكٖٔ ػزي (ٕ)

 .ٕ٘ٓ ٙ:  ٙ، 8ٔٗٔ ،ٖٕ  حُؼيى، ٕٔ حُٔـِي ح٣َُخٝ، ٝحُظي٣ٍذ، 

(ٖ)
 

ٝحَُ٘٘،  ، حُطزؼش حُؼخُؼش، أٓخٕ ُِطزخػشخ فٟ ِىبفؾخ اٌفغبدـخ ٚاٌشفبف١ــخ ٚاٌّغبءٌـإٌضا٘ :ػز٤َ ِٜٓق

 .8ّٕٔ، ٙ: ٖٕٔٓكِٔط٤ٖ، 
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 انفرع انثبنث
 انقرآنً انسٍبق ضٌء في انفسبد

 

ح ٖٓ ه٤ٖٔٔ َٓس؛ك٢ حُوَإٓ ح٣ٌَُْ  ٍٝى ٝطٌٍَ ُلع حُلٔخىُوي   ٞ  حُلؼَر٤ٜجخص  ٗل

 ٝحْٓ حُلخػَ ،ٝط٣َٜلخطٚ، ٝحُٜٔيٍ
(ٔ)

. 
 

 ٣ظ٘خٍٝ ٝح٥هَ حُلٔخى، ُلظش طلَٔ حُظ٢ ح٤ٌُٔش ح٣٥خص ظ٘خ٣ٍٝ أكيٛٔخ ؿي٤ُٖٝ ٛ٘خ ٓ٘ؼَٝٝ

 ظٜخ٣ٍقحُٝ ٤ٜؾُحٖٓ  حُوَآ٢ٗ حُِلع ٌٛح رٚ ٍٝى ح١ٌُ حٌُْ ُ٘وق ٓغ ٌٛح ؛حُٔي٤ٗش ح٣٥خص

 :٢ِ٣ ك٤ٔخ ًُٝي ،ٝحُؼظخص حُؼزَ رؼٞ ٝحٓظ٘زخ١ ،ح٬ُٔكظخص رؼٞ حٓظؼَحٝٓغ  ٗظوخهخص،٫ٝح
 

 

 :"فغذ" ِشزمبد رؼّٕذ اٌزٟ ،اٌّى١خ ا٠٢بد ٠ج١ٓ عذٚي  :أٚلاً 

 السورة المفردة الآية من الشاهد َ

ؼبً  ٔ َّ ؽَ َٚ فبً  ْٛ ادْػُُٖٛ خَ َٚ ب  َٙ لَا رفُْغِذُٚا فِٟ الْأسَْعِ ثَؼْذَ اطِْلَاؽِ  ٙ٘ :الأػشاف رفغذٚا َٚ

َٓ فبَرْوُشُٚا آلََاءَ   ٕ فْغِذ٠ِ ُِ ا فِٟ الْأسَْعِ  ْٛ لَا رؼَْضَ َٚ  ِ  ِفغذ٠ٓ اللََّّ
الأػشاف : 

4ٗ 

ب  ٖ َٙ لَا رفُْغِذُٚا فِٟ الْأسَْعِ ثَؼْذَ اطِْلَاؽِ َٚ  ُْ ُ٘ لَا رجَْخَغُٛا إٌَّبطَ أش١َْبَءَ  5٘الأػشاف:  رفغذٚا َٚ

ٗ   َْ ْٔظُشُٚا و١َْفَ وَب ا َٚ  ُْ ١ٍِلًا فَىَضَّشَوُ ُْ لَ زُ ْٕ ارْوُشُٚا اِرْ وُ َٚ  َٓ فْغِذ٠ِ ُّ ٌْ  5ٙالأػشاف: ِفغذ٠ٓ ػَبلِجَخُ ا

٘   َٓ فْغِذ٠ِ ُّ ٌْ َْ ػَبلِجَخُ ا ْٔظُشْ و١َْفَ وَب  ِفغذ٠ٓ فبَ
الأػشاف: 

ٖٔٓ 

١ٌُِفْغِذُٚا فِٟ   ٙ  ُٗ َِ ْٛ لَ َٚ ٛعَٝ  ُِ َْ أرَزَسَُ  ْٛ َِ فشِْػَ ْٛ ْٓ لَ ِِ لََُ  َّ ٌْ لبَيَ ا َٚ
 الْأسَْعِ 

 ٠فغذٚا
الأػشاف: 

ٕٔ4 

َّجِغْ   7 لَا رزَ َٚ َٓ فْغِذ٠ِ ُّ ٌْ ًَ ا  ِفغذ٠ٓ عَج١ِ
الأػشاف: 

ٕٔٗ 

8   َٓ فْغِذ٠ِ ُّ ٌْ ُُ ثبِ سَثُّهَ أػٍََْ  ٠ٗٓٛٔظ:  ِفغذ٠ٓ َٚ

9   َٓ فْغِذ٠ِ ُّ ٌْ ًَ ا َّ ٍِؼُ ػَ َ لَا ٠ظُْ َّْ اللََّّ  ٠5ٔٛٔظ: ِفغذ٠ٓ اِ

ٔٓ   َٓ فْغِذ٠ِ ُّ ٌْ َٓ ا ِِ ْٕذَ  وُ َٚ  ًُ لَذْ ػَظ١َْذَ لَجْ َٚ  َْ  ٠6ٔٛٔظ: ِفغذ٠ٓ آ٢ََْ

لَا   ٔٔ َٚ َٓ فْغِذ٠ِ ُِ ا فِٟ الْأسَْعِ  ْٛ لَا رؼَْضَ َٚ  ُْ ُ٘  5٘٘ٛد:  ِفغذ٠ٓ رجَْخَغُٛا إٌَّبطَ أش١َْبَءَ

ٌْفَغَبدِ فِٟ   ٕٔ ِٓ ا َْ ػَ ْٛ َٙ ْٕ ُْ أٌُُٚٛ ثَم١َِّخٍ ٠َ ىُ ٍِ ْٓ لَجْ ِِ  ِْ ٌْمشُُٚ َٓ ا ِِ  َْ لَا وَب ْٛ فٍََ

 الْأسَْعِ 
 ٙٔٔ٘ٛد:  اٌفغبد

ب  ٖٔ َِ  ُْ زُ ّْ ٍِ ِ ٌَمَذْ ػَ َٓ  لبٌَُٛا ربَللََّّ ب وَُّٕب عَبسِل١ِ َِ َٚ ٌِٕفُْغِذَ فِٟ الْأسَْعِ   ٠4ٖٛعف: ٔفغذ عِئْٕبَ 

                                                           

 حُلي٣غ، ، ٓطزؼش ىحٍ حٌُظذ ح٣َُٜٔش، ىحٍُـاٌّؼغُ اٌّفٙشط لأٌفبظ اٌمشآْ اٌىش٠ : محمد كئحى ػزي حُزخه٢ ( ٔ)

 . 9ٔ٘ - 8ٔ٘ٛـ، ٙ:ٖٗٙٔحُوخَٛس، 
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ب   ٗٔ َّ ٌْؼَزاَةِ ثِ قَ ا ْٛ ُْ ػَزاَثبً فَ ُ٘ ِ صِدْٔبَ ًِ اللََّّ ْٓ عَج١ِ طَذُّٚا ػَ َٚ َٓ وَفشَُٚا  اٌَّز٠ِ

 َْ  وَبُٔٛا ٠فُْغِذُٚ
 55إٌؾً:  ٠فغذْٚ

ٌْىِزبَةِ   ٘ٔ ًَ فِٟ ا لؼ١ََْٕبَ اٌَِٝ ثَِٕٟ اعْشائ١ِ َٚ  ِٓ ر١َْ شَّ َِ َّْ فِٟ الْأسَْعِ  ٌَزفُْغِذُ

ا وَج١ِشًا ًّٛ َّٓ ػٍُُ ٌَزؼٍَُْ َٚ 
 ٗالإعشاء: رفغذْ

َْ فِٟ الْأسَْعِ   ٙٔ فْغِذُٚ ُِ ؤعُْٛطَ  َِ َٚ َّْ ٠ؤَعُْٛطَ  ِٓ اِ ٌْمش١ََْْٔ  6ٗاٌىٙف:  ِفغذْٚ لبٌَُٛا ٠َب راَ ا

ٌَفَغَذَربَ فَغُجْ   7ٔ  ُ خٌ اِلاَّ اللََّّ َٙ ٌِ ب آَ َّ ِٙ َْ ف١ِ ْٛ وَب ب ٌَ َّّ ٌْؼَشْػِ ػَ ِ سَةِّ ا َْ اللََّّ ؾَب

 َْ  ٠ظَِفُٛ
 ٕٕالأٔج١بء:  فغذد

ٔ8   َّٓ ِٙ ْٓ ف١ِ َِ َٚ الْأسَْعُ  َٚ ادُ  َٛ َّ ُْ ٌَفَغَذَدِ اٌغَّ ُ٘ اءَ َٛ ْ٘ ٌْؾَكُّ أَ ِٛ ارَّجَغَ ا ٌَ  فغذد َٚ
اٌّئِْٕٛ: 

4ٔ 

ٔ9   َْ ٍِؾُٛ لَا ٠ظُْ َٚ َْ فِٟ الْأسَْعِ  َٓ ٠فُْغِذُٚ  ٠فغذْٚ اٌَّز٠ِ
اٌشؼشاء: 

ٕٔ٘ 

ٕٓ   َٓ فْغِذ٠ِ ُِ ا فِٟ الْأسَْعِ  ْٛ لَا رؼَْضَ َٚ  ُْ ُ٘ لَا رجَْخَغُٛا إٌَّبطَ أش١َْبَءَ  ِفغذ٠ٓ َٚ
اٌشؼشاء: 

ٔ5ٖ 

ٕٔ   َٓ فْغِذ٠ِ ُّ ٌْ َْ ػَبلِجَخُ ا ْٔظُشْ و١َْفَ وَب  ٗٔإًٌّ:  ِفغذ٠ٓ فبَ

حَ   ٕٕ عَؼٍَُٛا أػَِضَّ َٚ َ٘ب  ٍُٛنَ اِراَ دَخٍَُٛا لش٠ََْخً أفَْغَذُٚ ُّ ٌْ َّْ ا ب أرٌََِّخً لبٌَذَْ اِ َٙ ٍِ ْ٘ أَ

 َْ ٌِهَ ٠َفْؼٍَُٛ وَزَ َٚ 
 ٖٗإًٌّ:  أفغذٚا

ٕٖ   َْ ٍِؾُٛ لَا ٠ظُْ َٚ َْ فِٟ الْأسَْعِ  ؾٍ ٠فُْغِذُٚ ْ٘ ذ٠َِٕخِ رِغْؼَخُ سَ َّ ٌْ َْ فِٟ ا وَب  5ٗإًٌّ:  ٠فغذْٚ َٚ

ب ش١َِؼبً ٠َغْزؼَْؼِفُ ؽَبئِفَخً   ٕٗ َٙ ٍَ ْ٘ ًَ أَ عَؼَ َٚ َْ ػَلَا فِٟ الْأسَْعِ  ْٛ َّْ فشِْػَ اِ

 َٓ فْغِذ٠ِ ُّ ٌْ َٓ ا ِِ  َْ ُ وَب ُْ أَِّٗ ُ٘ ٠َغْزؾ١َِْٟ ِٔغَبءَ َٚ  ُْ ُ٘ ُْ ٠زُثَِّؼُ أثَْٕبَءَ ُٙ ْٕ ِِ 
 ٗاٌمظض:  ِفغذ٠ٓ

ٕ٘   َٓ فْغِذ٠ِ ُّ ٌْ َ لَا ٠ؾُِتُّ ا َّْ اللََّّ ٌْفَغَبدَ فِٟ الْأسَْعِ اِ لَا رجَْغِ ا َٚ 
 اٌفغبد

 اٌّفغذ٠ٓ
 44اٌمظض: 

ٕٙ   َٙ َٔغْؼٍَُ ٍْهَ اٌذَّاسُ ا٢ْخَِشَحُ  لَا رِ َٚ ا فِٟ الْأسَْعِ  ًّٛ َْ ػٍُُ َٓ لَا ٠ش٠ُِذُٚ ٍَّز٠ِ ٌِ ب 

 فَغَبدًا
 5ٖاٌمظض:  فغبدًا

ٕ7   َٓ فْغِذ٠ِ ُّ ٌْ َِ ا ْٛ مَ ٌْ ٍَٝ ا ْٔظُشِْٟٔ ػَ  ِفغذ٠ٓ لبَيَ سَةِّ ا
اٌؼٕىجٛد: 

ٖٓ 

ٕ8   َٓ فْغِذ٠ِ ُِ ا فِٟ الْأسَْعِ  ْٛ لَا رؼَْضَ  ِفغذ٠ٓ َٚ
اٌؼٕىجٛد: 

ٖٙ 

ٌْجَشِّ   9ٕ ٌْفَغَبدُ فِٟ ا شَ ا َٙ ب وَغَجذَْ أ٠َْذِٞ إٌَّبطِ ظَ َّ ٌْجَؾْشِ ثِ ا  ٔٗاٌشَٚ:  اٌفغبد َٚ

ٖٓ   َْ َٓ فِٟ الْأسَْعِ أَ فْغِذ٠ِ ُّ ٌْ ٌِؾَبدِ وَب ب ٍُٛا اٌظَّ ِّ ػَ َٚ ُٕٛا  َِ َٓ آَ ًُ اٌَّز٠ِ َْ ٔغَْؼَ أَ

بسِ  ٌْفغَُّ َٓ وَب زَّم١ِ ُّ ٌْ ًُ ا  ٔغَْؼَ
 5ٕص:  ِفغذ٠ٓ

ٛعَٝ   ٖٔ ُِ  ًْ ُْ رسَُِٟٚٔ ألَْزُ ْٛ لبَيَ فشِْػَ يَ َٚ ْْ ٠جَُذِّ ُ أِِّٟ أخََبفُ أَ ١ٌَْذْعُ سَثَّٗ َٚ
ٌْفَغَبدَ  شَ فِٟ الْأسَْعِ ا ِٙ ْْ ٠ظُْ ْٚ أَ ُْ أَ  د٠َِٕىُ

 ٕٙغبفش:  اٌفغبد

ٌْفَغَبدَ   ٕٖ ب ا َٙ  ٕٔاٌفغش:  اٌفغبد فؤَوَْضشَُٚا ف١ِ
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 :فغذ ِشزمبد رؼّٕذ اٌزٟ اٌّذ١ٔخ ا٠٢بد ٠ج١ٓ عذٚي  :صب١ٔبً

 السورة المفردة الآية من الشاهد الرقم

ٔ   َْ ٍِؾُٛ ظْ ُِ  ُٓ َٔؾْ ب  َّ ُْ لَا رفُْغِذُٚا فِٟ الْأسَْعِ لبٌَُٛا أَِّ ُٙ ٌَ ًَ اِراَ ل١ِ  ٔٔاٌجمشح:  رفغذٚا َٚ

ٕ   َْ ْٓ لَا ٠َشْؼشُُٚ ٌَىِ َٚ  َْ فْغِذُٚ ُّ ٌْ ُُ ا ُ٘  ُْ ُٙ  ٕٔاٌجمشح:  ِفغذْٚ ألََا أَِّ

ٖ  
ْٓ ثَؼْذِ  ِِ  ِ ذَ اللََّّ ْٙ َْ ػَ ْٕمؼُُٛ َ٠ َٓ ْْ اٌَّز٠ِ ِٗ أَ ُ ثِ شَ اللََّّ َِ ب أَ َِ  َْ ٠َمْطَؼُٛ َٚ  ِٗ ١ضبَلِ ِِ

 َْ ٌْخَبعِشُٚ ُُ ا ُ٘ َْ فِٟ الْأسَْعِ أٌَُٚئِهَ  ٠فُْغِذُٚ َٚ  ًَ  ٠ُٛطَ
 4ٕاٌجمشح:  ٠فغذْٚ

ٗ  
اِرْ  لَائِىَخِ  سَثُّهَ  لبَيَ  َٚ َّ ٍْ ًٌ  أِِّٟ ٌِ ١ٍِفَخً  الْأسَْعِ  فِٟ عَبػِ ًُ  لَبٌُٛا  خَ ب أرَغَْؼَ َٙ  ف١ِ

 ْٓ ب ٠فُْغِذُ  َِ َٙ ٠َغْفِهُ  ف١ِ بءَ  َٚ َِ ُٓ  اٌذِّ ٔؾَْ ذِنَ  ٔغَُجِّؼُ  َٚ ّْ ُٔمَذِّطُ  ثؾَِ  لبَيَ   ٌَهَ  َٚ

ُُ  أِِّٟ ب أػٍََْ َْ  لاَ  َِ ٛ ُّ  رؼٍََْ

 ٖٓاٌجمشح:  ٠فغذ

٘   َٓ فْغِذ٠ِ ُِ ا فِٟ الْأسَْعِ  ْٛ لَا رؼَْضَ  ٓٙاٌجمشح:  ِفغذ٠ٓ َٚ

ٙ  
ب  َٙ ١ٌِفُْغِذَ ف١ِ ٌَّٝ عَؼَٝ فِٟ الْأسَْعِ  َٛ اِراَ رَ َٚ ُ اللََّّ َٚ  ًَ إٌَّغْ َٚ ٌْؾَشْسَ  ٍِهَ ا ْٙ ُ٠ َٚ

ٌْفَغَبدَ   لَا ٠ؾُِتُّ ا

 ٠فغذ

 اٌفغبد

اٌجمشح: 

ٕٓ٘ 

ٍِؼِ   7 ظْ ُّ ٌْ َٓ ا ِِ فْغِذَ  ُّ ٌْ ُُ ا ُ ٠َؼٍَْ اللََّّ  اٌّفغذ َٚ
اٌجمشح: 

ٕٕٓ 

8  
 َ َّٓ اللََّّ ٌَىِ َٚ ُْ ثِجَؼْغٍ ٌَفَغَذَدِ الْأسَْعُ  ُٙ ِ إٌَّبطَ ثَؼْؼَ لَا دَفْغُ اللََّّ ْٛ ٌَ رُٚ َٚ

 َٓ ١ ِّ ٌْؼَبٌَ ًٍ ػٍََٝ ا  فؼَْ
 فغذد

اٌجمشح: 

ٕ٘ٔ 

9   َٓ فْغِذ٠ِ ُّ ٌْ ٌُ ثبِ ١ٍِ َ ػَ َّْ اللََّّ ا فبَِ ْٛ ٌَّ َٛ ْْ رَ  ِفغذ٠ٓ فبَِ
آي ػّشاْ: 

ٖٙ 

ٔٓ  
 ْٚ ًَ َٔفْغًب ثِغ١َْشِ َٔفْظٍ أَ ْٓ لَزَ َِ  ُ ًَ أََّٔٗ ِٕٟ اِعْشَائ١ِ ٍَٝ ثَ ٌِهَ وَزجَْٕبَ ػَ ًِ رَ ْٓ أعَْ ِِ

١ؼًبفَغَبدٍ فِٟ الْأسَْعِ  ِّ ًَ إٌَّبطَ عَ ب لَزَ َّ  فَىَؤََّٔ
 فغبد

اٌّبئذح: 

ٖٕ 

ٔٔ  
َْ فِٟ الْأسَْعِ فَغَبدًا  ْٛ ٠َغْؼَ َٚ سَعٌَُُٛٗ  َٚ  َ َْ اللََّّ َٓ ٠ؾَُبسِثُٛ ب عَضَاءُ اٌَّز٠ِ َّ أَِّ

ُٛا  ْْ ٠مَُزٍَّ  أَ
 فغبدًا

اٌّبئذح: 

ٖٖ 

فْ   ٕٔ ُّ ٌْ ُ لَا ٠ؾُِتُّ ا اللََّّ َٚ َْ فِٟ الْأسَْعِ فَغَبدًا  ْٛ ٠َغْؼَ َٚ َٓ  غِذ٠ِ
 فغبدًا

 ِفغذ٠ٓ

اٌّبئذح: 

ٙٗ 

ٖٔ  
ْٓ فِزَْٕخٌ فِٟ الْأسَْعِ  ١َبءُ ثَؼْغٍ اِلاَّ رفَْؼٍَُُٖٛ رىَُ ٌِ ْٚ ُْ أَ ُٙ َٓ وَفشَُٚا ثَؼْؼُ اٌَّز٠ِ َٚ

فَغَبدٌ وَج١ِشٌ  َٚ 
 فغبد

الأٔفبي: 

4ٖ 

َْ فِٟ الْأسَْعِ   ٗٔ ٠فُْغِذُٚ َٚ  ًَ ْْ ٠ُٛطَ ِٗ أَ ُ ثِ شَ اللََّّ َِ ب أَ َِ  َْ ٠َمْطَؼُٛ  ٕ٘اٌشػذ:  ٠فغذْٚ َٚ
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 ٠ٍٟ ِب ٔلاؽع اٌغبثم١ٓ اٌغذ١ٌٚٓ خلاي ِٓ
(ٔ)

: 

 حٍُٔٞ ك٢ ٝػ٬ػٕٞ ػ٬ع َٓس، ٝأٍرؼ٤ٖ طٔؼ خ حُوَآ٢ٗ ح٤ُٔخم ك٢ كٔي ٓخىس ٍٝىص  :أٚلاً 

 حٍُٔٞ ك٢ آ٣ش ٝػ٬ػٕٞ حػ٘ظ٤ٖ آ٣ش، ٝأٍرؼ٤ٖ ٓض ك٢ حُٔي٤ٗش، حٍُٔٞ ك٢ ػَ٘س ٝٓض ح٤ٌُٔش،

 ٍٓٞس، ٝػ٣َٖ٘ حػ٘ظ٤ٖ ك٢ ح٣٥خص ٌٛٙ ٝؿِيصْ   ٝهي حُٔي٤ٗش، حٍُٔٞ ك٢ آ٣ش ػَ٘س ٝأٍرغ ح٤ٌُٔش،

 .ٓي٤ٗش ٍٓٞ ٝٓض ٤ٌٓش، ٜٓ٘خ ػَ٘س ٓض

 ط٘خُٝض حُظ٢ حُٔي٤ٗش ح٣٥خص ٟؼق ٝحُٔلٔي٣ٖ، حُلٔخى ػٖ طظليع حُظ٢ ح٤ٌُٔش ح٣٥خص  :صب١ٔبً

 حُـخ٤ِٛش ٍٝف طٔٞىٙ ًخٗض ح١ٌُ ح٢ٌُٔ حُٔـظٔغ ١ز٤ؼش ا٠ُ ٣َؿغ ًُي ُٝؼَ حُٟٔٞٞع، ًحص

 حُلٔخى ظخَٛس ح٣ٌَُْ حُوَإٓ أ٠ُٝ كوي ٌُح حُلٔخى، أَٛ حُٔـظٔغ ه٤خىس ٣ٝظِػْ حُلخٓيس، ٝطؼخ٤ُٜٔخ

خ  ٓ ح، حٛظٔخ  َ  ك٢ أٓخ .أٍؿخٜٓخ ٖٓ حُٔـظٔغ ٝطط٤َٜ ؿٌٍٝٛخ، ٖٓ ح٥كش ٌٛٙ حٓظجٜخٍ رٜيف ًز٤

 ح٣ٌَُْ، حُوَإٓ طؼخ٤ُْ ػخٗض ٝح٧ٓش صلى الله عليه وسلم، ُِ٘ز٢ كخُو٤خىس ًُي، ه٬ف ػ٠ِ كخ٧َٓ حُٔي٤ٗش، ح٣٥خص

 ح٣٥خص ٜٗق حُلٔخى ط٘خُٝض حُظ٢ حُٔي٤ٗش ح٣٥خص ػيى ًخٕ ٌُح ِٓطخٕ، ٫ٝ ٗؤٕ ُِٔلٔي٣ٖ ٣ؼي ُْٝ

 .حُٔئ٤ٖ٘ٓ ٛلٞف ك٢ ٝحُٔ٘ي٤ٖٓ حُٔ٘خكو٤ٖ كٔخى ُل٠ق ُِٗض ٝهي ح٤ٌُٔش،

 ٢ِ٣ ًٔخ ٢ٛٝ ،٤ٛؾ أٍرغ ػ٠ِ حُوَإٓ ك٢ كٔي ٓخىس ؿخءص صبٌضبً:
(ٕ)

: 

. طؼخ٠ُ الله ًظخد ٖٓ ٓٞحٟغ أٍرؼش ك٢ ًُٝي " ٔيكأ كٔي، " ر٤ٜـش  :اٌّبػٟ اٌفؼً -ٔ

ٍٖ  ٩ػزخص ح٣ٌَُْ حُوَإٓ ك٢ كٔي ٓخىس ٖٓ حُٔخ٢ٟ حُلؼَ ؿخءٝ   :٢ٛٝ ٓظ٘ٞػش ٝكوخثن ٓ٘

 .حُ٘خّ ٬ٛف ػ٠ِ ُِللخظ حُلن، رؤَٛ حُزخ١َ أَٛ ىكغ ػ٠ِ طوّٞ حُظ٢ حُظيحكغ َّٓ٘ش -

 .ح٥ُٜش طؼيى ٝحٓظلخُش ٝؿَ، ػِ ُِوخُن حُٞكيح٤ٗش كو٤وش -

 .ٝحُٜٟٞ حُلن ر٤ٖ حُٔطِن حُظٞحكن ػيّ ٢ٛٝ ؛ٓ٘طو٤ش كو٤وش -

 .ح٧ٍٝ ك٢ ٝأَٓحثٜخ حُي٤ٗخ ِٓٞى اكٔخى ٢ٛٝ ؛٤ٓخ٤ٓش كو٤وش -

 ك٢ حُلٔخى إٔ ٣ؼ٢٘ ٌٝٛح كٔي، حُلؼَ حٓظويّ ٝح٧ٍٝ حُٔٔخٝحص ػٖ حُلي٣غ ًخٕ ُٔخٝ

 ٣ل٤ي ٌٝٛح أكٔي، حُلؼَ حٓظويّ ح٩ٗٔخٕ ػٖ حُلي٣غ ًخٕ ُٝٔخ هخٍؿ٢، ٓئػَ رلؼَ كؤٜخ

 ٣وخُق ٫ٝ ٝػ٬، ؿَ حُوخُن أَٓ ٓوخُلش ٗظ٤ـش كخُلٔخى حٌُِٔل٤ٖ، ػٖ ٣ٜيٍ حُلٔخى إٔ

 .ٝحُـٖ ح٩ْٗ ا٫ أَٓٙ

 ك٢ ؿخء ك٤غ طؼخ٠ُ، الله ًظخد ٖٓ ٟٓٞؼ خ ػَ٘ أٍرؼش ك٢ ؿخء ٝهي  :اٌّؼبسع اٌفؼً  -ٕ

 ٟٓٞؼ٤ٖ ٝك٢ حُـٔغ، ػٖ ُ٪هزخٍ ٜٗٞٗخ أٝ حُـٔخػش رٞحٝ ٓظ٬ٜ   ٟٓٞؼ خ ػَ٘ حػ٢٘

ح أٗي حُـٔخػش طٔخٍٓٚ ح١ٌُ حُلٔخى إٔ ا٠ُ اٗخٍس ًُي ك٢ ُٝؼَ ح٠ُٔخثَ، ٖٓ ٓـَى  َ  هط

                                                           

 ٓـِش"، اٌفغبد ٚأعجبثٗ" دساعخ لشآ١ٔخ ِٛػٛػ١خ :٤ٟخث٢ ٗؼٔخٕ ح٢ُٓٞٔ ،ػزي ح٬ُّٔ كٔيحٕ حُِٞف (ٔ)

 .7ّٖٔ، ٙ: 7ٕٓٓ، حُؼخ٢ٗ حُؼيى ػَ٘، حُوخْٓ حُٔـِي  )ح٤ٓ٬ٓ٩ش حُيٍحٓخص ِِٓٔش ( ح٤ٓ٬ٓ٩ش حُـخٓؼش

 .9٘ٔٙ: حَُٔؿغ حُٔخرن،  (ٕ)
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 ح٤ُٔخم ًَ ك٢ كٔي ٓخىس ٖٓ حُلٔخى كؼَ ٍٝىًٔخ  .رٔلَىٙ ٗوٚ ٣ٔخٍٓٚ ح١ٌُ ًحى ٖٓ

 ٝر٤خٕ ػ٤ِْٜ، حُظٔظَ ٝػيّ حُٔلٔي٣ٖ ػٖ حُِؼخّ ٌُ٘ق ًُٝي ُِٔؼِّٞ، ٓز٤٘ خ حُوَآ٢ٗ

 .ٝحُ٘ؼٞد ح٧ْٓ ك٤خس ك٢ هطَْٛ ُؼظْ ًِْٜٓٞ، ٝك٠ق أكٞحُْٜ،

 حَُرخػ٢ حُلؼَ ٖٓ ٓ٘ظن ٝٛٞ ٟٓٞؼ خ، ٝػ٣َٖ٘ اكيٟ ك٢ ًًَٙ ؿخء ٝهي  :اٌفبػً اعُ -ٖ

 ػ٠ِ كَر خ ٤ُؼِٜ٘خ ًُٝي " كخٓي كٜٞ كٔي "حُؼ٬ػ٢ حُلؼَ ٖٓ طؤص ُْٝ ٓلٔي، كٜٞ أكٔي

 ك٢ حُلٔخى ٣َٕ٘٘ٝ ح٣ٌُٖ كْٜ كُْٜٞ، ٖٓ حُٔـظٔغ ػ٠ِ هطَْٛ ٗيس ٝر٤خٕ حُٔلٔي٣ٖ

 ُلظش ٍٝىصْ. ًٔخ ٬ُٜكٜ أىػ٠ ًُي كِؼَ ر٢٘ء، حُلخٓي٣ٖ ٣ًٌَ ُْٝ ح٧ٍٝ،

 رؤٕ حُوٍٞ ٣ؼُِ ٌٝٛح ٝحكيس، َٓس ا٫ حُٔلٔي ُلظش طَى ُْ ر٤٘ٔخ َٓس، ػ٣َٖ٘ حُٔلٔي٣ٖ

 هُٞٚ أٓخ حُلَى، كٔخى ٣ٍٞ ُْ ٓخ ح٫ٛظٔخّ ٖٓ ٝاكٔخىٛخ حُـٔخػش كٔخى ٠ُٞ٣ ح٣ٌَُْ حُوَإٓ

ُ  ﴿  :طؼخ٠ُ اللََّّ َٚ  ُُ فْغِذَ  ٠ؼٍََْ ُّ ٌْ َٓ  ا ٍِؼِ  ِِ ظْ ُّ ٌْ (ٔ) ﴾ٕٕٓ  ا
 ٤ُْٝ حُٔلٔي٣ٖ ؿْ٘ رٚ كخَُٔحى .

 ٣ٝؼِْ ح٬ُٜف ٚكخُُ  ٖٓ ٣ؼِْ ٝطؼخ٠ُ ٓزلخٗٚ كخلله ؿ٤ٔ٘ش، ٛ٘خ حُظؼ٣َق ك٬ّ رؼ٤٘ٚ، ٓلٔي ح

 .حُلٔخى ٚكخُُ  ٖٓ

 ٣ٌٖٔ. َٓس ػَ٘س كيٟا " كٔخى ح – كٔي " حُؼ٬ػ٢ حُلؼَ ٖٓ ًًَٙ ؿخء ٝهي  :اٌّظذس -ٗ

 :حُظخ٤ُش حُؼ٘خ٣ٖٝ طلض اىٍحؿٜخ

 .حُلٔخى ػخهزش ٓٞء -

 .حُلٔخى ػٖ ح٢ُٜ٘ -

 .حُلٔخى ٓزذ ر٤خٕ -
 

 هي ح٣ٌَُْ حُوَإٓ ٧ٕ ًُٝي ؛حُٔيف ٫ٝ حُٔزخُـش ٫ٝ ح٧َٓ ر٤ٜـش حُلٔخى ُلظش طَى ُْ ساثؼبً:

 !.٣ٔيكٚ أٝ رٚ ٣ؤَٓ ك٤ٌق حُلٔخى ػ٠ِ كَر خ ؿخء

  

                                                           

 .ٕٕٓح٣٥ش ٍهْ:  :عٛسح اٌجمشح (ٔ)



 الإؽبس اٌفىشٞ ٌٍفغبد اٌّبٌٟ ٚالإداسٞ  اٌفظً الأٚي                                                                                   
 

 

 31 

 انفرع انرابغ
 انسنت اننبٌٌت ضٌء في انفسبد

 

 
 حُ٘ز٣ٞش اٟخكش ا٠ُ ٍٝٝى ُلع حُلٔخى ك٢ حُوَإٓ ح٣ٌَُْ ٝٓي٫ُٞطٚ حُٔوظِلش، كوـي ؿخءص حُٔ٘ش

 ػـٖ حُلٔخى ٝحُظ٢ طظليع ،حُٔطَٜس كخكِش رخ٧كخى٣غ ح٣َُ٘لش ح٣َُٝٔش ػٖ حٍَُٓٞ ح٣ٌَُْ صلى الله عليه وسلم

 ًُٝي رظٞؿ٤ٜخطٜخ ،ٖٓ ؿٌٍٝٛخ ٠ حهـظ٬ع ٌٛٙ ح٥كش حُلظخًشِٝٓي٫ُٞطٚ ٝػـٖ حُٔلٔي٣ٖ، ٝطلـغ ػ

  ٓ٘ؼَٝ ٌُٜح ٖٓ ه٬ٍ حُـيٍٝ ح٥ط٢:حُٜخثزش، ٗؤٜٗخ كـ٢ ًُي ٗؤٕ حُٜ٘ٞٙ حُوَآ٤ٗش حُٔخروش، ٝ
 

 

 انذنٍم انذلانت

 اٌٙلان

 

إ كٔخى أٓظ٢ ػ٠ِ ٣ي١ ِْٝٓ: "  ػ٤ِٚ الله ٠ِٛ لله هخٍ ٍٍٓٞ ٍ:هخ  أر٢ ٣ََٛس ػٖ

 أكٔي ٌٛح ُلع  "ه٣َٖ ؿِٔش ٓلٜخء ٖٓ

٬َٛىُ  أرٞ ٣ََٛس هخٍ ؛ٝك٢ ٍٝح٣ش أهَٟ ظ٢ ػ٠َِ  ٓٔؼض حُٜخىم حُٜٔيٝم ٣وٍٞ: " َّٓ أُ

 ٍٖ ٣ْ ََ ٖ هُ ِٓ شٍ  َٔ ِْ " ٣ي١ََْ ؿِ
(ٔ)

. 

ِٙ حَُٔءِ ػ٠ِ  ٍْ رؤكٔيَ ُٜخ ٖٓ كَِ ٬ ك٢ ؿ٘ ِٓ ٝهخٍ ٍٍٓٞ الله صلى الله عليه وسلم: " ٓخ ًثزخٕ ؿخثؼخٕ أٍ

ٍِ ٝحَُ٘فِ ُي٣ِِ٘ٚ"  حُٔخ
(2)

. 

 

اٌخشاة إٌفغٟ 

 ٚاٌغغذٞ

 

ٍَ اللهِ صلى الله عليه وسلم ُٞٓ ٍَ : ٓٔؼضُ  ٍَ ُٜٔخ هَخ ْ٘ ٢َ اللهُ ػَ ِٟ ٍَ  ٍَ ٤ ِ٘ ِٖ رَ ِٕ رْ خ َٔ ْٖ أر٢ ػَزْيِاللهِ حُُّ٘ؼْ : "إ ػَ ٍُ  ٣وَُٞ

 ِٖ َٔ ، كَ ِّ َٖ حُ٘خ ِٓ  ٌَ ؼ٤ِ ًَ  َّٖ ُٜ ُٔ خصٌ ٫ ٣ؼََِْ َٜ ظزَِ ْ٘ ُٓ ُٜٔخ أٍٓٞ  ر٤ََْ٘ َٝ  ، ٌٖ َّ ر٤َِّ ح ََ ُْلَ َّٕ ح ا َٝ  ٌٖ ٍَ ر٤َِّ ُْل٬َ ح

 ، ِّ ح ََ ُْلَ هَغَ ك٢ ح َٝ ُّ٘زُٜخصِ  هغََ ك٢ حُ َٝ  ْٖ َٓ َٝ  ، ِٚ ِٟ َْ ػِ َٝ  ِٚ ُِي٣ِِ٘ أَ  ََ ظزَْ ْٓ خصِ ح َٜ ُّ٘زُ حػ٢ِ حطَّو٠َ حُ ََّ ًخُ

٠َٔ الله  َّٕ كِ ا َٝ ٠، أ٫َ   ٔ ِِيٍ كِ َٓ  َِّ ٌُ ُِ  َّٕ ا َٝ ، أ٫َ  ِٚ طغََ ك٤ِ َْ َ٣ ْٕ َ ي أ ِٗ ُٞ٠ ٣ َٔ ُْلِ ٍَ ح ْٞ ػ٠َ كَ َْ َ٣

َٔيُ  َـ ُْ َٔيَ ح َٔيصَْ كَ ُ، ٝاًحَ كَ ًُُِّٚ َٔيُ  َـ ُْ َِق ح َٛ ِلََضْ  َٛ ٠ْـَش  اًحَ  ُٓ َٔيِ  َـ َّٕ ك٢ حُ ا َٝ ٚ، أ٫َ  ُٓ ٍِ لَخ َٓ

 َ٢ ِٛ َٝ ُ، أ٫َ  ِْذ" ًُُِّٚ ُْوَ ح
 (ٖ)

. 

 

                                                           

 ح٬ٓ٩ّ،  ك٢ حُ٘زٞس ػ٬ٓخص حُٔ٘خهذ، رخد ًظخد ،اٌظؾ١ؼ اٌغبِغ :أرٞ ػزي الله محمد رٖ آٔخػ٤َ حُزوخ١ٍ (ٔ)

 . 9ٕٖ ، ٙ: ٖ٘ٓٙ ّ، كي٣غ ٍه8ْٕٔٓ، ٖٓئٓٔش حَُٓخُش، ر٤َٝص، ١ 

، طلو٤ن: ٗؼ٤ذ ح٧ٍٗخإ١ٝ ٝآهَٕٝ، ٓئٓٔش حَُٓخُش، ر٤َٝص، اٌّغٕذ :أكٔي رٖ محمد رٖ ك٘زَأرٞ ػزي الله  (ٕ)

 .ٕٙ/ ٕ٘، ٙ: 79ّٗ٘ٔ، كي٣غ ٍهْ: ٕٔٓٓ، ١ٔ

، ٕ٘ كي٣غ ٍهْ: ُي٣٘ٚ،  حٓظزَأ ٖٓ ك٠َ رخد ح٣٩ٔخٕ، ًظخد ، َٓؿغ ٓخرن،  اٌظؾ١ؼ اٌغبِغ :حُزوخ١ٍ (ٖ)

خص، ـحُ٘زٜ ٝطَى حُل٬ٍ أهٌ رخد خس،ـحُٔٔخه ن، ًظخدـَٓؿغ ٓخر ،ؼـاٌّغٕذ اٌظؾ١ :ِْٓٔ. ٕٝ٘ٓٙ: 

 .9ٕٔ/ ٖ، ٙ: 99ٍ٘ٔهْ:  كي٣غ



 الإؽبس اٌفىشٞ ٌٍفغبد اٌّبٌٟ ٚالإداسٞ  اٌفظً الأٚي                                                                                   
 

 

 32 

لطغ اٌؼلالبد 

 الاعزّبػ١خ

 

ِّ ٝح٬ُٜسِ ِْٝٓ: "  ػ٤ِٚ الله ٠ِٛ لله ٍٍٓٞ هخٍ َِ ٖٓ ىٍؿشِ ح٤ُٜخ ًْ رؤك٠ َُ أ٫ أهز

، ٝحُٜيهشِ ؟ هخُٞح: ر٠ِ، ِٖ ُِوشُ  هخٍ: ا٬ٛفُ ًحصِ حُز٤ ِٖ حُلخ "ٝكٔخىُ ًحصِ حُز٤
 (ٔ)

. 

 ػ١بع الإ٠ّبْ

 

ُّ ؿ٣َز خِْٝٓ:  ػ٤ِٚ الله ٠ِٛ لله هخٍ ٍٍٓٞ كطُٞر٠ِ  ،٤ٓٝؼٞىُ ؿ٣َز خ ًٔخ ريأ ،"ريأ ح٬ٓ٩

ٖ حُـَرخءُ؟ هخٍ: "ح٣ٌُٖ ٣ِٜلٕٞ اًح كٔي  ؛ُِـَرخءِ"، ٝك٢ ٍٝح٣شٍ  َٓ ٍَ اللهِ :  ه٤َ ٣خ ٍٓٞ

ُّ ٖٓ ٓ٘ظ٢" ِِلٕٞ ٓخ أكٔي حُ٘خ ََ هخٍ: "ْٛ ح٣ٌُٖ ٣ُٜ "، ٝك٢ ُلعٍ آه ُّ حُ٘خ
 (ٕ)

. 

يُ  ػ٤ِٚ الله ٝهخٍ ٠ِٛ ِّٔ َٔ ظَ ُٔ َُّٔ٘ظ٢ِ ِْٝٓ: "حُ َُ ٤ٜٗيٍ" ر ظ٢ِ ُٚ أؿَْ َّٓ ُ  ػ٘يَ كٔخىِ أ
(ٖ).

 

 اٌؼٕٛعخ

 

هُِوَُُٚ  :هخٍ صلى الله عليه وسلم َٝ َٕ ى٣َُِ٘ٚ  ْٞ َٟ َْ ْٖ طَ َٓ  ْْ ًُ ِٝ  " اًِحَ ؿَخءَ ٍْ َ ْٖ كِظَْ٘شٌ ك٢ِ ح٧ْ ٌُ لُُٞٙ، ا٫َِّ طلَْؼَُِٞح طَ ٌِ ْٗ َ كَؤ

َٔخىٌ  كَ َٝ" 
)ٗ(

 . 

 اػبػخ اٌّبي

 

ْٗلوَضَْ،  : هخٍ صلى الله عليه وسلم َٛخ رٔخ أَ َُ خ أؿَْ َٜ َُ َٕ يسٍَ، ًخ ِٔ لْ ُٓ  ََ خ ؿ٤ َٜ ِّ ر٤َْظِ ٖ ١َؼَخ ِٓ أسَُ  َْ َٔ ْٗلَوضَِ حُ " اًِحَ أَ

ٍٞ ٤ٗج خ" ََ رؼَْ ْْ أؿَْ ُٜ ُٚ رؼ٠َُْ ْ٘وُ َُ ًُيَ، ٫ ٣َ ؼْ ِٓ  ِٕ ُِ ِْوَخ ُِ َٔذَ، ٝ ًَ ُٙ رٔخ  َُ خ أؿَْ َٜ ؿِ ْٝ َِ ُِ ٝ
 (٘)

. 

 

 الإعشاف

 

١  : هخٍ صلى الله عليه وسلم ٌِ َُِِّ ٟ ك٢َٜ  ََ ْٔ ََ ػُ َٔ ٖ أػَْ َٓ َٛخ، كبَّٗٚ  يُٝ ِٔ ٫َ طلُْ َٝ  ، ْْ ٌُ حَُ َٞ ْٓ َ ٌُْ أ ٌُٞح ػ٤َِْ ِٔ ْٓ " أَ

 ِٚ ُِؼوَِزِ َٝ ٤ظِّ خ،  َٓ َٝ َٛخ ك٤ًَّخ  ََ ِٔ  "أػُْ
(ٙ)

. 

 

                                                           

(ٔ)
   

 حُز٤ٖ،   ًحص ا٬ٛف ك٢ ح٧ىد، رخد ، ٓئٓٔش حَُٓخُش، ًظخداٌغٕٓ :أرٞ ىحٝى ٤ِٓٔخٕ رٖ ح٧ٗؼغ حُٔـٔظخ٢ٗ

، اٌغٕٓ :أرٞ ػ٠ٔ٤ محمد رٖ ػ٠ٔ٤ حُظ١ٌَٓ .8ٕٓ/7، ٙ: 9ٔ9ٖ ٍهْ: كي٣غ، ّٕٙٔٓ، ٔر٤َٝص، ١

/ ٗ، ٙ: 9ٕٓ٘ ٍهْ:كي٣غ ّ، 99ٙٔ،٢ٓٔ، ١ٝحٍُٞع ، ىحٍ حُـَد ح٬ٓ٩ ٝحَُهخم حُو٤خٓش ٛلش أرٞحد

 ."ٛل٤ق كٖٔ":ٝهخٍ -ػ٘ٚ لله ٢ٍٟ– حُيٍىحء أر٢ ، ػ79ٖٕ

 ٝأٗٚ ؿ٣َزخ ٤ٓٝؼٞى ؿ٣َزخ ريأ ح٬ٓ٩ّ إٔ ر٤خٕ رخد ح٣٩ٔخٕ، َٓؿغ ٓخرن، ًظخد اٌظؾ١ؼ، اٌّغٕذ :ِْٓٔ ( ٕ)

 . ػ٘ٚ لله ٢ٍٟ– ٣ََٛس أر٢ ، ػٖ٘ٗٔ :ر٤ٖ حُٔٔـي٣ٖ، كي٣غ ٍهْ ٣ؤٍُ

 ، ّ٘ٗٔٗ، كي٣غ ٍهْ 99٘ٔ، ىحٍ حُل٤َٖٓ، حُوخَٛس، اٌّؼغُ الأٚعؾ :أرٞ حُوخْٓ ٤ِٓٔخٕ رٖ أكٔي حُطزَح٢ٗ  (ٖ)

، عٍغٍخ الأؽبد٠ش اٌؼؼ١فخ ٚاٌّٛػٛػخ ٚأصش٘ب اٌغ١ئ فٟ الأِخ :محمد ٗخَٛ حُي٣ٖ ح٧ُزخ٢ٗ . ٖ٘ٔ/٘ٙ:       

 ، ٝهخٍ: ٟؼ٤ق.97ٗ/ٔ، 7ّٕٖٙ، كي٣غ ٍهْ 99ٕٔىحٍ حُٔؼخٍف، ح٣َُخٝ، حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش، 

 ،8٘ٓٔ كِٝؿٞٙ، كي٣غ ٍهْ: ى٣٘ٚ طَٟٕٞ ك٤ٖٔ ؿخء ٓخ رخد حٌُ٘خف، َٓؿغ ٓخرن، أرٞحد ،اٌغٕٓ :حُظ١ٌَٓ (ٗ)

 .حُظ١ٌَٓ ، ٝكٔ٘ٚ ػ٘ٚ لله ٢ٍٟ ح٢ُِٗٔ كخطْ ، ػٖ أر8ٔ٢ٖ/ ٕٙ: 

 ر٤ض ٖٓ أ١ؼٔض أٝ طٜيهض اًح حَُٔأس أؿَ رخد حًُِخس، ًظخد َٓؿغ ٓخرن،، اٌظؾ١ؼ اٌغبِغحُزوخ١ٍ،   (٘)

 رخد ،حًُِخس ًظخد َٓؿغ ٓخرن،، اٌّغٕذ اٌظؾ١ؼ :ِْٓٔ .7ٖٗ، ٙ:9ْٖٗٔ: ؿ٤َ ٓلٔيس، كي٣غ ٍه ُٝؿٜخ

 :ٍهْ حُؼَك٢، كي٣غ أٝ ح٣َُٜق ربًٗٚ ٓلٔيس ؿ٤َ ُٝؿٜخ ر٤ض ٖٓ اًح طٜيهض ٝحَُٔأس ح٤ٓ٧ٖ حُوخُٕ أؿَ

 ػٜ٘خ. لله ٢ٍٟ  ػخث٘ش ، ػٖ 7ٔٓ/ ٕ، ٙ: ٖٗٓٔ

،  ٕٙٗ/ ٖ، ٙ: ٍٕ٘ٙٔهْ:  كي٣غ حُؼَٟٔ، رخد حُٜزخص، َٓؿغ ٓخرن، ًظخد ،اٌظؾ١ؼ اٌّغٕذ :ِْٓٔ ( ٙ)

 ػ٘ٚ. لله ٢ٍٟلله  ػزي رٖ ؿخرَ ػٖ
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 رغبٚص اٌؾذ

 

ِٖ  ػٖ ٣ََٛوضَ حَٓأسٍ  ػخث٘شَ هخُض: " ٓؤُض ٍٍٓٞ الله صلى الله عليه وسلم ػ ٢ٗ  كٔيَ ك٠ُ٤َٜخ ٝأُ ََ خ كؤٓ  ٓ ى

 ٍَ ٜٗ َِّ ُٞ ك٢ ً ٍَ ٓخ ًخٗض طل٤َ َْ هي ٛخ كِظَ٘ظُ ََ َْ إٔ آٓ َِّٓٝ ِٚ ُ ػ٤َِ ِ ٠َِّٛ اللََّ ٍُ اللََّ ٍٞٓ

 َْ ِٔ َّْ ُظـَظ َّٖ ػ ٛ ٍِ َّٖ أٝ روي ٬َّٜسَ ك٤ٜ َّْ ُظيعَِ حُ ِّ ػ َٖ ح٣٧َّخ ُِيَ ٓ ً ٍِ ٌْ كِظؼَظيَّ روي ٔظو٤ ُٓ ٝك٠ُ٤َٜخ 

َّْ ط٢ِِّٜ َْ رؼَٞدٍ ػ َّْ ُظٔظؼَلِ  "ػ
(ٔ)

. 

 

  

                                                           

 ، كي٣غ ٍهْ:رخد ٖٓ هخٍ: اًح أهزِض حُل٠٤ش طيع ح٬ُٜسحُطٜخٍس،  ، َٓؿغ ٓخرن، ًظخداٌغٕٓ :ىحٝى ( أرٞٔ)

ٕ8ٗ :ٙ ،ٔ /ٕٓ٘. 

https://shamela.ws/book/117359/334
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 المطهب انثبنً

 نفسبدظبىرة االأبؼبد انتبريخٍت ن
 

 ر١ّٙذ ٚرمغ١ُ:

 ٝطؼخ٢ٗ ٜٓ٘خ حُز٣َ٘ش رؤؿٔؼٜخ، ُْ طظَٜ ٌٌٛح ،حُلٔخى ًآكش ط٘وَ ؿٔي حُٔـظٔغ ٝحُيُٝش إ

 .شظخَٛس ُٜخ ؿٌٍٝٛخ حُظخ٣ٍو٤ٝٛٞ  ،١لَس ٝحكيس، ٝاّٗٔخ َٓص رظطٍٞحص ػي٣يس

حُـِّ رٞؿٞىٛخ ك٢  ٖٗ٘ٞء ٌٛٙ حُظخَٛس ا٫ أٗٚ ٣ٌٔريء  حُٜؼذ طلي٣ي ٗوطش ٝإ ًخٕ ٖٓ

 ظٍٜٞ ٌٛٙ حُظخَٛس هي حٍطز٢ ٕح٩ٗٔخ٤ٗش ٝػ٠ِ َٓ حُؼٍٜٞ، ٣ٝؼظوي حُزؼٞ أ ٓخثَ حُٔـظٔؼخص

رٔؼ٠٘  .روظَ أه٤ٚ ػ٤ِٚ ح٬ُّٔحر٢٘ آىّ  إٔ هخّ أكيك٤غ ريأص ٌٓ٘  ح٧ٍٝػ٠ِ  ٕرٞؿٞى ح٩ٗٔخ

 ،ح٤ًُِٞٔخص حُلخٓيس َٗع ك٢ حٍطٌخد طِي ك٤غ، ٧ٍٝػ٠ِ ٓطق ح ٕٛز٢ ح٩ٗٔخ ٌٕٓ٘ أ ؛آهَ

ٜٝٓ٘خ  ،ٜٝٓ٘خ حُ٘ل٢ٔ ١،ح٫هظٜخى ٜٝٓ٘خ ،ٜٓ٘خ ح٫ؿظٔخػ٢ ،خ رؼٞحَٓ ٓظؼيىس ٝٓظ٘ٞػشٓيكٞػ  

ب ﴿ :ح٤ُٔخ٢ٓ...اُن، هخٍ طؼخ٢ُ َٙ ًُ ف١ِ ١ٍِفخًَ  لبٌَُٛا أرَغَْؼَ ًٌ فِٟ الْأسَْعِ خَ لَائىَِخِ أِِّٟ عَبػِ َّ ٍْ ٌِ ارِْ لبَيَ سَثُّهَ  َٚ

ب لَا رؼٍََْ َِ  َِ  ُُ طُ ٌهََ  لبَيَ أِِّٟ أػٍََْ ٔمُذَِّ َٚ ذِنَ  ّْ ُٓ ٔغَُجؼُِّ ثؾَِ ٔؾَْ َٚ بءَ  َِ ٠غَْفِهُ اٌذِّ َٚ ب  َٙ َْ ْٓ ٠فُْغِذُ ف١ِ ٛ ُّٖٓ﴾  

 إٍٝ، ٧ٝػ٠ِ ح ٕٝٛٞ َٓطز٢ رٞؿٞى ح٩ٗٔخ ،حُلٔخى ٓٞؿٞى ٌٓ٘ حُويّ ٌٕٛح ٣ؼ٢٘ أ ٕا

ػزَ ٤َٔٓس حُٔـظٔؼخص ح٩ٗٔخ٤ٗش  ،اريحثٚ ًخٗض هي طـ٤َص رؼٞ ٍٛٞٙ ٝططٍٞص رؼٞ أٓخ٤ُذ

 ح٫ؿظٔخػ٢.ٗلٞ حُظطٍٞ ٝحُظؼو٤ي 

ح ٫ ري ٖٓ طظزغ رؼيٛخ حُظخ٣ٍو٢، ًُٝي رخ٩ٗخٍس ا٠ُ ٗٞحٛيٛخ ُٝلْٜ ٌٛٙ حُظخَٛس ؿ٤ي  

٤ًٝق طٔض ٓؼخُـظٜخ ٌٝٓخكلظٜخ، كظ٠ ٗٔظل٤ي ٖٓ أهطخء ٝ طـخٍد ح٧ْٓ حُٔخروش ك٢  ،ٍٝٛٞٛخ

 .٤٘ٓؼش ٌُٔخكلش حُلٔخى ٝحُلي ٓ٘ٚ حٓظَحط٤ـ٤شػ٤ِٔش رٍِٞس 

ٚعٕمَٛ ثززجغ ٘زٖ  ،ظً ِب عجك ٠ظٙش أ١ّ٘خ دساعخ اٌجؼذ اٌزبس٠خٟ ٌظب٘شح اٌفغبد ٟٚف

 ِٓ خلاي اٌفشٚع ا٢ر١خ:ٚاٌؾذ٠ضخ اٌظب٘شح فٟ الأُِ ٚاٌّغزّؼبد اٌمذ٠ّخ 
 

 .اٌفـــشع الأٚي: اٌفغبد فٟ اٌؾؼبساد اٌمذ٠ّخ

 .اٌٛعطٝاٌفشع اٌضبٔـٟ: اٌفغبد فٟ اٌؼظٛس 

 .اٌفشع اٌضـبٌش: اٌفغبد فٟ اٌؼظش اٌؾذ٠ش

 

 



 الإؽبس اٌفىشٞ ٌٍفغبد اٌّبٌٟ ٚالإداسٞ  اٌفظً الأٚي                                                                                   
 

 

 35 

 انفرع الأًل

 انفسبد في الحضبراث انقذيمت
 

 ط٤َ٘ ح٧رلخع حُظخ٣ٍو٤ش ا٠ُ ػؼٍٞ ك٣َن ُٛٞ٘ي١ ٖٓ ػِٔخء ح٥ػخٍ ػ٠ِ آػخٍ طل١ٞ هخثٔش

ٓ٘ش  ٣ٖ٘ٓٓؼٞى طخ٣ٍوٜخ ا٠ُ  ،ٓٞظل٤ٖ كخٓي٣ٖ ٓؼَٝك٤ٖ ك٢ حُلٌٞٓش، ك٢ ٓٞهغ ر٣ٍٞٔخ رؤٓٔخء

 ٠ٓض
(ٔ)

 :ٓخ ٢ِ٣ًٌَٝٗ ٜٓ٘خ ظَ٘ رٌؼَس ك٢ حُل٠خٍحص حُوي٣ٔش، ٝرٌٜح كبٕ حُلٔخى ػَف ٝحٗ .

 :اٌفغبد فٟ ؽؼبسح ثلاد اٌشافذ٠ٓ -ٔ
 

ٝحُظ٢ طيٍ حُ٘ٞحٛي حُظخ٣ٍو٤ش أٜٗخ أ٠ُٝ  ؛إ ح٧هٞحّ حُظ٢ حٓظ١ٞ٘ض أٍٝ حُؼَحم

ٌُٜح طْ ح٩ٗخٍس ا٠ُ رؼٞ  حُٔخ٢ُ ٝح٩ىح١ٍ؛هي ػَكض حُلٔخى  ،حُؼخُْ ك٢حُظ٢ ػَكض حُل٠خٍحص 

ك٢ ح٧ُٞحف  )أٍٝٗٔٞ(ٝ  )أٍٝٝى ( :ك٢ حُوٞح٤ٖٗ حُظ٢ ػَكظٜخ ُٚ وٍَسٍٛٞ حُلٔخى ٝحُؼوٞرخص حُٔ

) أٍى( ح٣َُٓٞٔش، ٝٓلخَٟ ؿِٔخص ٓـِْ
(ٕ)

(3)) ُزض ــ ػ٘ظخٍ( رخ٩ٟخكش ا٠ُ هخٕٗٞ ،
ٝهخٕٗٞ  ،

 (أٗ٘ٞٗخ)
(4)

َ  ٜٓ٘خ، ٧ٕ ػـيى   حُظؼَف ا٫ ػ٠ِ أؿِحء ، ٝأؿِذ ٌٛٙ حُوٞح٤ٖٗ ُْ ٣ظْ ح ٖٓ ح ًز٤

 ًٖٓٓٓٔخ إٔ حُٞػخثن حُظ٢ ٣ؼٞى طخ٣ٍوٜخ ا٠ُ  ،ي أٛخرٚ حُظِق، أٝ ُْ ٣ـظْ حًظ٘خكٚ أ٬ٛ  ــخ هـٓٞحىٛ

ًخٗض ط٘ظَ ك٢  طز٤ٖ إٔ حُٔلٌٔش ح٤ٌُِٔش آٌٗحى ٖٝٓ ه٬ٍ حٓظوَحء ٜٜٗٞٛخ، ح٬٤ُٔى هزَٓ٘ش 

، ٝحٓظـ٬ٍ حُٞظ٤لش حُؼخٓش، ٝاٌٗخٍ حٓظـ٬ٍ حُ٘لًٞ ، هزٍٞ حَُٗٞسٓؼَ : ِلٔخى ٓظ٘ٞػش ُه٠خ٣خ 

 .حُـَحثْ طَٜ ا٠ُ كي ح٩ػيحّ ًخٗض هَحٍحص حُلٌْ ك٢ ٌٛٙهي ٝ حُؼيحُش....،

 ٣َٗؼش(ًٔخ ٬٣كع إٔ كٍٔٞحر٢ ِٓي رخرَ ٝٛخكذ حُظ٣َ٘ؼخص حُٜٔٔش ك٢ طخ٣ٍن ح٩ٗٔخ٤ٗش 

١خُذ اك٠خٍ ا٠ُ ؿ٣َٔش حَُٗٞس، ك٤غ ٣٘يى ػ٠ِ  هي أٗخٍ ك٢ حُٔخىس حُٔخىٓش ٖٓ ٣َٗؼظٚ (،كٍٔٞحر٢

 ٤وخ٤ٟٚ، ح٧َٓ ح١ٌُ ٣يٍ ػِّ ٌٛح حُِٔي ػ٠ِ حؿظؼخع ٌٛٙ ح٥كش ٌٝٓخكلظٜخُر٘لٔٚ أٓخٓٚ حَُٗٞس 
 (٘)

. 

  

                                                           

 ٔظش ٚعٙخ اٌفغبد ِٓ عشائُ ِٓ ٌٍؾذ اٌّزخزح الأ١ِٕخ الإعشاءاد ٚالغ :( ػزي ح٣ٌَُْ رٖ ٓؼي ارَح٤ْٛ حُوؼَحٕٔ)

 ش،ـح٤١َُ٘ حُؼِّٞ ٓخؿٔظ٤َ، هْٔ ٍٓخُش ،اٌغؼٛد٠خ اٌؼشث١خ اٌٍّّىخ فٟ اٌششٛح ِىبفؾخ أعٙضح فٟ اٌؼب١ٍِٓ

 .ّٖٕ، ٙ: ٖٕٓٓ ح٣َُخٝ، ح٤٘ٓ٧ش، ُِؼِّٞ حُؼَر٤ش ٗخ٣ق ؿخٓؼش

خّ ـ. ٝػز9ٓخرن، ٙ: ، َٓؿغ اٌفغبد ٚالإطلاػ دساعخ ِمبسٔخ :خى ٬ٛف ػزي حَُُحم ح٤ُ٘ن ىحٝىـ( ػٕٔ)

، اٛيحٍ حُؼخ٤ُٔش ٝىحٍ حُؼوخكش، شش٠ؼخ ؽّٛساثٟ دساعخ ِمبسٔخ فٟ اٌزشش٠ؼبد اٌمذ٠ّخ ٚاٌؾذ٠ضخ :حُؼزٞى١

 .8ٗٙ:، ّ ٕٔٓٓػٔخٕ، 

 -9ٌٕٗٔٛح حُوخٕٗٞ ا٠ُ حُِٔي ُزض ػ٘ظخٍ، ٝٛٞ ٖٓ حُوٞح٤ٖٗ ح٣َُٓٞٔش حُظ٢ كٌٔض ر٤ٖ حُٔيس )  ٣٘ٔذ (ٖ)

، ٝهي ػخُؾ ٌٛح حُوخٕٗٞ ك٢ ٜٗٞٛٚ حُؼي٣ي ٖٓ حُو٠خ٣خ ٜٓ٘خ: طلي٣ي ػوٞرش ؿ٣َٔش حَُٔهش، )م. 9ّٖٗٔ

 .ح٧ٗوخٙ ٝح٠َُحثذ ٝحَُّٓٞ ٝح٧كٞحٍ حُ٘و٤ٜش ه٠خ٣خ حَُه٤ن ٝح٫ػظيحء ػ٠ِ

خ طِي حُٔظؼِوش ـخٕٗٞ ا٠ُ أكي ِٓٞى ٌِٓٔش )أٗ٘ٞٗخ(، ٝحٓٔٚ ر٫٬ٓخ، ٖٝٓ ح٧ٍٓٞ حُظ٢ ػخُـٜـ( ٣َؿغ ٌٛح حُوٗ)

 . حٍُِحػ٤٤ٖ، ٝط٘ظ٤ْ ح٧ػٔخٍ حُظـخ٣ٍش، ٝط٘ظ٤ْ ٗئٕٝ حُوطزش ٝحُِٝحؽ ٝؿ٤َ ًُي رخُؼٔخٍ

، "ٔؾٛ ٔظش٠خ اعزّبػ١خ فٟ ػٍُ الاعزّبع الأؾشاف ٚاٌغش٠ّخ "اٌفغبد الإداسٞ :( ػزي الله أكٔي حَُٜٔحط٢٘)

 .ّٕٗ، ٙ: ٕٔٓٓ ٌٔظذ حُؼَر٢ حُلي٣غ، ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش،ىٍحٓش ٤ٓيح٤ٗش، حُ



 الإؽبس اٌفىشٞ ٌٍفغبد اٌّبٌٟ ٚالإداسٞ  اٌفظً الأٚي                                                                                   
 

 

 36 

 :اٌفغبد فٟ ِظش اٌفشػ١ٔٛخ -ٕ
 

خ ك٢ ًُي حُٞهض ك٢  ًٗٔٞؿ٤  ٓؼخ٫   ٣ؼي إٔ ٗظخّ ح٩ىحٍس رَٜٔ حُلَػ٤ٗٞش ًخٕ ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ

ٍ  حُيهش  ك٢ اكيٟ حُزَى٣خص ٓخ  ك٤غ ٓـَُِلٔخى رٔوظِق ٍٛٞٙ،  حٝحُظ٤ٔ٘ن، ا٫ أٜٗخ ػَكض حٗظ٘خ

حهظِض حُٔٞح٣ُٖ، حهظل٠ حُلن، حُزؼٞ ٣لخٍٝ كظ٠ هيحع ح٥ُٜش، ٣ٌرلٕٞ ح٩ُٝ " ٣يٍ ػ٠ِ ًُي: 

رٔؼ٠٘ إٔ حُلٔخى هي طل٠٘ ا٠ُ ىٍؿش ٓلخُٝش ، ًوَحر٤ٖ ٣ٝويٜٓٞٗخ ٦ُُٜش ُحػ٤ٖٔ أٜٗخ ػ٤َحٕ"

خ هيحع ح٥ُٜش ًحطٜ حُزؼٞ
(ٔ)

. 

ح ك٢ ح٩ىحٍس ح٣َُٜٔش حُوي٣ٔش، ٍؿْ أٜٗخ ُْ طلع   َ ٝحَُٗٞس ًخٗض أهطَ حُٔلخٓي ٝأػظٜٔخ أػ

ربٗخٍحص ٤ٜٗش ٓزخَٗس طـؼَ ٍٛيٛخ رخ٧َٓ حَُٜٔ، ٌُٖٝ حػظٔي حُزلغ ػ٠ِ حُؼي٣ي ٖٓ حُٜ٘خثق 

ٝػخثن ػَْٜٛ، ًٌُٝي ٝحَُٔح٤ْٓ، رخ٩ٟخكش ا٠ُ ٓخ هِلٚ ًزخٍ حُٔٞظل٤ٖ ك٢ ٤َْٓٛ حٌُحط٤ش ٝ

ٌٗخٟٝ حُوَٟٝ حُل٤ٜق ح٤َُٜ٘س ك٢ ػَٜ ح٫ٗظوخٍ ح٧ٍٝ. كَٟ٘ ح٩ٗخٍحص حُٔزخَٗس َُِٗٞس 

 -١ٝز٤ؼظٜخ ك٢ حُٜ٘خثق حُوخٛش حُٔٞؿٜش ٌَُ ٖٓ: )١َٓ ًخٍع( ٝ)آ٘ٔئر٠( ٝ )ه٤ظ٠ رٖ ىٝح

ُِوخٕٗٞ ػ٤ِٚ اف(. كخ٧ٍٝ ك٢ ٜٗلٚ ٫ر٘ٚ ِٓي حُٔٔظوزَ، ٣ئًي ػ٠ِ أٗٚ ٠ٌُ ٣ؼَٔ ٓٞظلٞٙ ٝكو خ 

اٗزخػْٜ، ٧ٕ ؿ٘خْٛ ٤ٓـؼِْٜ ٫ ٣ٔظ٘ؼَٕٝ حُلخؿش، ك٢ ك٤ٖ إٔ حُلو٤َ ْٜٓ٘ ٓٞف ٤ٔ٣َ ُٖٔ 

٣يكغ ُٚ )أ١ ٣َٗٞٙ(، ٝٛ٘خ ٗـي إٔ حُظؼز٤َ ػٖ حَُٗٞس ؿخء ٖٓ كؼَ حُيكغ أٝ اػطخء ٓوخرَ. أٓخ 

ؿِٚ، ٧ٕ حُؼخ٢ٗ كخُٔظليع ٣وٍٞ: )٫ طوزَ حُٜي٣ش ٖٓ حَُؿَ حُوٟٞ ُظلَّ ح٠ُؼ٤ق ٖٓ كوٚ ٧

حُؼيحُش ٛي٣ش ًزَٟ ٖٓ الله(، ٍٝؿْ حٓظويحّ ًِٔش ٛي٣ش َٓط٤ٖ، كوي ؿخءص ح٠ُٝ٧ ُِي٫ُش ػ٠ِ 

حَُٗٞس ٝح٧هَٟ ػ٠ِ حُ٘ؼٔش، رل٤غ ٣ٜزق حُٔؼٍٞ ح٧ٓخ٢ٓ ك٢ ح٫ٓظويحّ ح٤ُٔخم ح٢ُٜ٘. ٝك٠ 

ْ ٣ؼَٔ حُٔؼخٍ حُؼخُغ حُوخٙ )رو٤ظ٠( ٤٘٣َ ا٠ُ ٓخ ٣ظؼَٝ ُٚ حُ٘ٔخؿٕٞ؛ ك٤غ ًخٕ حُٞحكي ٜٓ٘

ح   َ ك٢ ٍٝٗظٚ طلض ح٧ٍٝ، ٝػ٘يٓخ ٫ ٣٘ٔؾ ح٤ٌُٔش حُٔطِٞرش ٓ٘ٚ ٠٣َد، ٣ٝـي ٗلٔٚ ٠ٓط

٩ػطخء )ٍٗٞس( ُلخٍٓٚ ٢ً ٣ٌٔ٘ٚ ٖٓ ٍإ٣ش حٍُ٘ٞ، ٝٛٞ ٓخ ٣يٍ ػ٠ِ إٔ حَُٗٞس ًخٗض ٓٞؿٞىس، 

 ٝإ ًخٗض ٓٔظٜـ٘ش.

ح٧ًزَ ُٞؿٞى حَُٗٞس ًٔظَٜ ُِلٔخى حُٔخ٢ُ ٝح٩ىح١ٍ، ًخٕ ٖٓ ه٬ٍ  حُي٤ٌَُُٖٝ  

 حُظلو٤وخص ك٢ حُٞهخثغ حُظ٢ كيػض كؼ٤ِ خ.

ؿي ك٢ حُؼي٣ي ٖٓ حُٞػخثن ٓخ ً٘لظٚ حُظلو٤وخص ك٢ ه٤٠ش َٓهخص حُٔوخرَ، ًٌٝح ك٢   ُٝ كوي 

( ًز٤َ حُؼٔخٍ ٗذ -ه٠خ٣خ رٔـظٔغ ى٣َ حُٔي٣٘ش، ٖٝٓ أَٜٗ حُو٠خ٣خ ك٢ ٌٛح حُٜيى، ٓخ ٝحؿٜٚ )رخ

خ، ك٤غ ًخٕ ٣يػٔٚ ح٣َُُٞ )رخٍع  ٓ كخد(، كوي  -ّ -حٌُٟ ٗـَ حُٜٔ٘ذ ٧ًؼَ ٖٓ ػ٬ػ٤ٖ ػخ

ط٠ٔ٘ض ػ٠٣َش حُيػٟٞ حُظ٢ هيٜٓخ هٜٔٚ أٗٚ هيّ ٣َُُِٞ هٔٔش ٖٓ حُويّ ٖٓ أؿَ حؿظٜخد 

                                                           

، َٓؿغ ٚالاعزّبػ١خ الالزظبد٠خ اٌز١ّٕخ ػٍٝ ٚآصبسٖ ٚاٌّبٌٟ الإداسٞ اٌفغبد :١َٔ، ا٣ؼخٍ حُلظ٢ِٛخْٗ حُ٘( ٔ)

 .ٕٙٓخرن، ٙ: 
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خ   ٟ حُٜٔ٘ذ، ٝطـخُٝ ٛخكز٢ حُلن ح٤٤ِٛ٧ٖ، ٓويّ حُيػٟٞ ٝأه٤ٚ ح٧ًزَ حٌُٟ ٜٗي ٓٞطٚ ؿٔٞ

خ َٓهش أػٔيس ُٔوزَطٚ، ٝطٜي٣ي حُؼٔخٍ ؿ٤َ حُٔظٞح١ج٤ٖ ٓؼٚ ؿ٤ َ ٓزٍَ، ًٝخٕ ٖٓ ؿَحثٔٚ أ٠٣ 

ٗٔخء ٖٓ حُو٣َش!، ٝهي ًٍَص ػ٠٣َش حُيػٟٞ ًحص  ٖرخُوظَ، ٝاهخٓش ػ٬هش ؿ٤َ َٗػ٤ش ٓغ 

خ ٌُِخطذ )هٖ -حُلؼَ ك٢ حُلي٣غ ػٖ ٍٗٞس أهَٟ، هيٜٓخ )رخ اف(، ك٢ ٓز٤َ -هزٖ-كَ-ٗذ( أ٠٣ 

َهش ػ٬ع ٓوخرَ، ٝحٌُخطذ آٌٗحى ٝظ٤لش ػ٤ِخ ك٢ حُيُٝش هي ٗـِٜخ حُٔظْٜ ُٔخ ٣َرٞ ط٤ِٜٔٚ كظق ٝٓ

ح حُٟٞغ، ٫ٝ ٣َكٞ أ١ ٍٗٞس ٜٓٔخ طيٗض ه٤ٔظٜخ، ك٤غ  ػٖ هٔٔش ػوٞى، ٣ٝزيٝ أٗٚ ًخٕ ٓٔظَٔء 

كٞطذ( ٝطـ٤زٚ ػٖ  -ٓـِض ٝػ٤وش )َُٔٗزظخف( هزُٞٚ ٍٗٞس ُِظٔظَ ػ٠ِ طـخُٝحص حُؼخَٓ )ٍع

ًٍحػ خ، ٝػ٬ع ُلخثق ٖٓ ه١ٞ٤ حُـٍِ، ك٬٠  ػٖ ه٤خّ  ٘ٔطؼش هٔخٕ ١ُٜٞخ حُؼَٔ؛ ػزخٍس ػٖ ه

حُؼخَٓ رلِن ٗؼَٙ ٓـخٗ خ، ٝهي ػٞهذ ٓؼِغ حُلٔخى حٌُٕٔٞ ٖٓ ح٣َُُٞ ٝحٌُخطذ ٍٝث٤ْ حُؼٔخٍ 

رؼوٞرخص ٗي٣يس رخُطَى ٖٓ حُٞظ٤لش ٖٝٓ ه٣َش ى٣َ حُٔي٣٘ش ًحطٜخ، ٌُٖٝ ٌٛح ٓخ ٣ئًي ىٗخءس رؼٞ 

َٜ حُلَػ٤ٗٞش حُٔٔج٤ُٖٞ كظ٠ ك٢ ٓ
(ٔ)

. 

  ٔ خ ر٤ٖ كَحّ حُٔوخرَ حُلَػ٤ٗٞش ُٜٝٞٙ ٖٝٓ ٓظخَٛ حُلٔخى حُظٞح١ئ ح١ٌُ ًخٕ هخث

خ ٣ويٕٓٞ أر٘خثْٜ ٝأهخٍرْٜ ك٢ َُٔهش ٓخ رٜخ ٖٓ هطغ ٝك٢ِ ًٛز٤ش، ًٔخ ًخٕ حُلَحػ٘ش أ٠٣   ،حُٔوخرَ

ٗٞس، ٌٛٙ ، ًٔخ حٗظَ٘ص ظخَٛس ح٩ٛٔخٍ ك٢ حُؼَٔ ٝحُظ٤ّٔذ ٝحَُ)حُٔلخرخس (ٝظخثق ح٩ىحٍس

رٔزذ حُ٘ظخّ حُٔظزغ ك٢ ؿزخ٣ش ح٠َُحثذ، ٝٗظخّ حُظَه٤ش ك٢ حُٞظخثق  ح٧ه٤َس حُظ٢ طل٘ض

 .(2) ح٩ىح٣ٍش، رخ٩ٟخكش ا٠ُ حٓظـ٬ٍ حُِٔطش

ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ كَٙ ح٤٣َُٜٖٔ حُ٘ي٣ي ػ٠ِ طٞك٤َ ًخكش ح٫ٓظلٌخٓخص ح٤٘ٓ٧ش، ُْ طِْٔ 

َٓهش حُٔوخرَ ك٢ َٜٓ حُوي٣ٔش ا٠ُ كٔخى ٣َؿغ حٗظ٘خٍ ك٤غ  ٓوخرَ حُِٔٞى ٖٓ ؿَحثْ حَُٔهش.

حُـٜخُ حُل٢ٌٓٞ، ٝح٤ٜٗخٍ ٓ٘ظٞٓش "حُلو٤وش ٝحُؼيحُش"، ًٔخ طَحؿغ حُٞحُع حُي٢٘٣ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ 

حُطزوش حُ٘ؼز٤ش، رؼي إٔ ٍٛي حُزٔطخء كٔخى حٌُٜ٘ش ٝطٌخُزْٜ ػ٠ِ ٜٗذ ػَٝحص حُٔؼخري، رَ َٝٛ 

ًٔخ ٍٝى ك٢ رَى٣ش "ٛخ٣ٍْ" حُٔللٞظش  ح٧َٓ ا٠ُ كي حٗظَحى رؼٞ حٌُٜ٘ش ك٢ َٓهخص حُٔوخرَ،

 ك٢ حُٔظلق حُز٣َطخ٢ٗ.

ٝط٤ٌَ٘ ُـ٘ش ٝهظٜخ  ،رَى٣ش طل٠ٌ ػٖ ه٤٠ش َٓهش ٓوزَس ٟٝز٢ حُٔخٍمٝهي طْ حًظ٘خف 

ٝطْ  ،ٝه٤خّ حكظـخؿخص ٟي حُِـ٘ش ،ٝكٍٜٞ حُِـ٘ش ػ٠ِ ٍٗٞس ُظزَثش حُٔظْٜ ،ُللٚ حُٔوزَس

 .كووض ك٢ حُٞحهؼش ٣ِٜٗشطـ٤٤َٛخ رِـ٘ش أهَٟ 

                                                           

 ٣ل٢، حَُٗٞس ك٢ َٜٓ ، ٗو٬  ػٖ ٍٗخأػٛاء ػٍٝ اٌششٛح فٟ ِظش اٌفشػ١ٔٛخ :( كٖٔ ٓل٠٤ حُي٣ٖ حُٔؼئٟ)

 .https://www.albawabhnews.com/3865643( ، ٗزٌش ح٫ٗظَٗض: ٔحُلَػ٤ٗٞش )

 ّ، َٕٙٓٓد، ىٓ٘ن، ـخى حٌُظخد حُؼــ، حطلخـبد اٌغ١بعٟ، اٌفغبد، الإطلاػ، اٌز١ّٕـالالزظ :( ٤َ٘ٓ حُلٖٕٔ)

  7ّٖ، ٙ: 999ٔ،  ٖ، ىحٍ حَُػخ٣ش، حُوزش، حُـِحثَ، ١ اٌٛع١ض فٟ ربس٠خ إٌظُ :ٝى٤ُِش كًَٕٞ  .ٔٔٙ:      

https://www.albawabhnews.com/3865643.
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ٌٛح ٝهي ػزض ه٤خّ ػٍٞحص ٗؼز٤ش ك٢ َٜٓ رٔزذ ٟؼق حُِٔطش ح٣ًَُِٔش، ٝطل٢٘ ٗظخّ 

ح٩هطخع، ٝحٗظ٘خٍ حُلٔخى 
(ٔ)

. 

 :)اٌفغبد فٟ ثلاد الإغش٠ك )ا١ٌٛٔبْ اٌمذ٠ّخ -ٖ
 

، ا٫  -ك٢ ظخَٛٛخ -ى٣ٔوَح٤١شٍؿْ إٔ ح٧ٗظٔش ح٤ُٔخ٤ٓش حُظ٢ ٓخىص ح٤ُٞٗخٕ حُوي٣ٔش أٗظٔش 

ٌُُي ُْ ٣ـلَ ح٩ؿ٣َن حٛظٔخْٜٓ رٌِٔ٘ش حُلٔخى  ٝؿي ك٢ ٓيٜٗخ حَُٔطغ ح١ٌُ ٣وظخص ٓ٘ٚ، إٔ حُلٔخى

ٟٝغ  )هخٕٗٞ أط٤ٌخ(كٌٜح )ُٕٓٞٞ( ك٢ ط٣َ٘ؼخطٚ حُظ٢ أ١ِن ػ٤ِٜخ  ،حُٔخ٢ُ ٝح٩ىح١ٍ ٌٝٓخكلظٚ

ح٩ىح١ٍ حُؼَٟٔٝز٢  ،هٞحػي ٩ٍٗخى ٓٞظل٢ حُيُٝش
 (ٕ)

. 

حُ٘وي٣يييييش حٌُٛز٤يييييش حُظييييي٢ ٛيييييٌٜخ ٝػزيييييض إٔ أٍٝ هطؼيييييش ٗوي٣يييييش ٓيييييٍِٝس ٛييييي٢ حُوطؼيييييش 

هزيييَ حُٔييي٬٤ى، ًٝخٗيييض ٜٓييي٘ٞػش  ٖ٘٘)رييي٤ٌَُٞحطْ( كيييخًْ ؿ٣ِيييَس )ٓيييخّٓٞ( ح٤ُٞٗخ٤ٗيييش ٓييي٘ش 

 ٖٓ حَُٛخٙ ٝٓـطخس روَ٘س ٍه٤وش ٖٓ حٌُٛذ.

ٝح١ٌُ ططَم ك٢ ًظخرٚ )حُـ٣ٍٜٞٔش( ُظخَٛس حُلٔخى، ٝكخٍد  ،ٝرؼي ُٕٓٞٞ ؿخء أك١٬ٕٞ

خ  ،٤ٔغ ٍٛٞٙحُلٔخى ك٢ ؿ )حُوٞح٤ٖٗ(أك١٬ٕٞ ك٢ ًظخرٚ  كٜٞ ٣لخٍد حُلٔخى حُي٢٘٣، َٝٗحٙ أ٠٣ 

ٝح٩ىح١ٍ رل٤غ ُْ ٣ٔٔق ٬ُِٔى ر٣ِخىس أٓٞحُْٜ ا٫ ٟٖٔ كي ٓؼ٤ٖ،  ٔخ٣٢ُلخٍٝ حُلي ٖٓ حُلٔخى حُ

ُظلخى١ طؼخ٢١ حُظـخٍس، ٝاهَحٍ اٗ٘خء ٤ٛجش ٓٞظل٤ٖ ٝحؿزٜخ َٓحهزش  ؛ٝػٍِ حُٔي٣٘ش ػٖ حُزلَ

 طَٜكخص حُٔٞح٤٘١ٖ
 (ٖ)

. 

كٔ٘ـيٙ هي أٗخٍ ا٠ُ ًَ ح٧ٌٗخٍ حَُ٘ػ٤ش ٝؿ٤َ  ؛حٗظوِ٘خ ا٠ُ حُل٤ِٔٞف أٍٓطٞأٓخ اًح 

٤ِٓٝش ُِلٍٜٞ  ا٠ُك٤غ هخٍ: " رؼٞ حُ٘خّ ٣لُٕٞٞ ًَ ٓـ٤ش أٝ كٖ  ،حَُ٘ػ٤ش ك٢ ًٔذ حُ٘وٞى

 ػ٠ِ حُ٘وٞى، كٌُي ٣ظٍٜٕٞٝ أٗٚ حُـخ٣ش، ٖٝٓ أؿَ طلو٤ن حُـخ٣ش ٣ـذ طٔو٤َ ًَ ٢ٗء"
(ٗ)

. 
 

 :ّخاٌفغبد فٟ اٌظ١ٓ اٌمذ٠ -ٗ
 

ٝطؼ٘ييي٢:  )٣يييخٗؾ ُييي٤ٖ(ًيييخٕ حُٔٞظليييٕٞ كييي٢ حُٜييي٤ٖ حُوي٣ٔيييش ٣ٔ٘ليييٕٞ ػييي٬ٝس ٣طِييين ػ٤ِٜيييخ 

حُلٔيييخى  طؼ٠ييي٤ي ٓلخٍريييش
(٘)

ٝريييخَُؿٞع اُييي٠ حُلٌيييَ ح٤ُٔخٓييي٢ ُييييٟ )ًٞٗلٞٗييي٤ّٞ( ٗيييَٟ رؤٗيييٚ . 

ك٤يييغ أٍؿيييغ أٓيييزخد حُليييَٝد اُييي٠  (،َحُظؼِييي٤ْ ح٧ًزييي (ًظخريييٚ هيييي ٗيييوٚ ظيييخَٛس حُلٔيييخى كييي٢

 ح٧ٗييوخٙ طويي٣ْٞ أٗلٔييْٜ، أٓييخ كيي٢ ًظخرييٚ ٝاؿلييخٍ ،ٝحُيي١ٌ ٓييَىٙ اُيي٠ كٔييخى ح٧ٓييَ ،كٔييخى حُلٌييْ

                                                           

 .ّٕٖٙ، ٙ: 97ٙٔ، ىحٍ ح٠ُٜ٘ش، َٜٓ، ربس٠خ إٌظُ اٌمب١ٔٛٔخ ٚالاعزّبػ١خ: ( ٛٞك٢ كٖٔ أرٞ ١خُذٔ)

خ ـخ الإطلاػ ٚاٌؾش٠ـخ عذ١ٌـاٌّضً ٚاٌّشبسو خـبد ٚاٌظشاع اٌطجمٟ عذ١ٌـأفلاؽْٛ عذ١ٌخ اٌفغ :ؿ٤َٝٓـ٤غ (ٕ)

 .8ّٔ، ٙ: 98ٍٕٔٓ٘٘ٞحص حُـخٓؼش حُِز٘خ٤ٗش، ر٤َٝص،  ،ذحـٚاٌٛؽ

 .8ٕ: حَُٔؿغ ٓخرن، ٙ :ؿ٤َٝ ٓـ٤غ (ٖ)

، َٓؿغ ٚالاعزّبػ١خ الالزظبد٠خ اٌز١ّٕخ ػٍٝ ٚآصبسٖ ٚاٌّبٌٟ الإداسٞ اٌفغبد :( ٛخْٗ ح١َُٔ٘، ا٣ؼخٍ حُلظ٢ِٗ)

 .8ٔٓخرن ٙ 

 خـٚعٙ اٌفغبد ِٓ عشائُ ِٓ ٌٍؾذ اٌّزخزح الأ١ِٕخ الإعشاءاد ٚالغ : ( ػزي ح٣ٌَُْ رٖ ٓؼي ارَح٤ْٛ حُوؼَحٕ٘)

 .ٖٕ، َٓؿغ ٓخرن، ٙ: اٌغؼٛد٠خ اٌؼشث١خ اٌٍّّىخ فٟ اٌششٛح ِىبفؾخ أعٙضح فٟ اٌؼب١ٍِٓ ٔظش
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ٝحُييييُٞحٍس  ،كٜييييٞ ٣ييييَٟ إٔ حُلٌييييْ ٫ ٣ٜييييِق ا٫ رخ٧ٗييييوخٙ حُٜييييخُل٤ٖ ؛حُؼو٤يييييس حُٞٓيييي٢ ( (

حُلٔيييخى  حُٜيييخُلش حُظييي٢ طيييُٞع حُؼيييَٝس رييي٤ٖ حُ٘يييخّ ػِييي٠ أٝٓيييغ ٗطيييخم، ٣ٝ٘ييي٤َ اُييي٠ أهطيييخٍ

س ٣ئى١ حُظ٢ ط٘ظض حُ٘ؼذؤٕ ط٤ًَِ حُؼَٝرػ٘يٓخ ٣ظطَم ا٠ُ حُوٍٞ 
 (ٔ)

. 

ٝك٢ ًظخرٚ حُٔزخىة حُؤٔش؛ ٣ئًي ٓخ ٓزن روُٞٚ:" كبًح ؿؼَ حُلخًْ ٗلٔٚ أٓٞس كٔ٘ش َُػ٤ظٚ 

كِٖ ٣ـَإ أكي ػ٠ِ حُلٔخى"
 (2)

. 

  :اٌفغبد ػٕذ اٌشِٚبْ -٘
 

طؤػَص ح٩ٓزَح٣ٍٞ١ش حَُٝٓخ٤ٗش ًـ٤َٛخ ٖٓ حُيٍٝ ٝحُ٘ظْ رخُلٔخى هخٛش ك٢ حُ٘ظخّ 

إٔ حَُٝٓخٕ هي أهٌٝح رلٌَس ح٣ًَُِٔش ٝح٣ًَِٓ٬ُش ٝٗظخّ حُظٞظ٤ق ٖٓ ؿْ كؼ٠ِ حَُ .ح٩ىح١ٍ

ٝحُلٌْ حُٔل٢ِ ا٫ إٔ حُلٔخى حٓظَٟ٘ ك٢ ٌٛح حُ٘ظخّ، ًٝٔؼخٍ ػ٠ِ ًُي: حُظؼ٤٤ٖ ك٢ حُٞظخثق 

حٍُٞحػش أٝ َٗحء حُٞظ٤لش ٖٓ حُـ٤َ، ًٔخ ط٤ِٔ حُ٘ظخّ ح٩ىح١ٍ حَُٝٓخ٢ٗ  حُؼ٤ِخ ًخٕ ٣ظْ ػٖ ٣َ١ن

ٔلٔٞر٤ش ٝحُٞٓخ١ش رٌَ٘ ًز٤َرظل٢٘ ظخَٛس حُ
 (ٖ)

. 

 انفرع انثبنً

 انفسبد في انؼصٌر انٌسطى
 

ٓـخ٫ص ٓظؼيىس،  ٤َُ٘ٔرـ٤ٔغ ٍٛٞٙ ٝٓظخَٛٙ، حطٔغ ٗطخم حُلٔخى  ك٢ حُؼٍٜٞ حُٞٓط٠ٝ

ٝهي ٓخى ك٢ ٌٛٙ حُلظَس ٗظخٓخٕ ٛٔخ: حُ٘ظخّ ح٩هطخػ٢ ك٢  ٜٓ٘خ: حُٔئٓٔش حُي٤٘٣ش، ٝؿٜخُ حُلٌْ.

 . ك٢ ر٬ى حَُٔ٘مٝحُ٘ظخّ ح٢ٓ٬ٓ٩  ،أٍٝرخ

 :اٌفغبد ٚإٌظبَ الإلطبػٟ -ٔ
 

ٝح١ٌُ ط٤ِٔ رخُٜ٘ذ ٝحٗظ٘خٍ  ،ظَٜ حُ٘ظخّ ح٩هطخػ٢ رؼي ٓو١ٞ ح٩ٓزَح٣ٍٞ١ش حَُٝٓخ٤ٗش

ك٤غ ًخٕ ٣ظْ ٗـَ حُٞظخثق حُؼخٓش ػٖ ٣َ١ن ح٩ٍع، ًٔخ إٔ حُظؼ٤٤ٖ ًخٕ ٣ظْ ػ٠ِ  حُل٠ٟٞ،

 .طوي٣ْ ح٧هخٍد ٝحُٔؼخٍف ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ ٝحُٔلخرخس، ك٤غ ًخٕ ٣ظْ أٓخّ حُٞٓخ١ش

                                                           

، اٌفغبد الإداسٞ، ٔؾٛ ٔظش٠خ اعزّبػ١خ فٟ ػٍُ الاعزّبع الأؾشاف ٚاٌغش٠ّخ :( ػـزي الله أكٔـي حُٔـَٜحطـ٢ٔ)

 ،خـخ ِمبسٔـبد ٚالإطلاػ دساعـاٌفغ: ن ىحٝىـٛـ٬ف ػزـي حُـَُحم حُ٘ـ٤. ػٔـخى َٕٗٓؿـغ ٓخرـن، ٙ:

 .8َٔٓؿـغ ٓخرـن، ٙ: 

، ظب٘شح اٌفغبد ا٢صبس الالزظبد٠خ ٚاٌزذاػ١بد الاعزّبػ١خ ٚاعزشار١غ١بد اٌّىبفؾخ : ٢ِ٤ُ ػخٍٗٞ حُوٍِؿ٢ (ٕ)

 .ٙحَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ: 

 ٚعٙخ اٌفغبد ِٓ عشائُ ِٓ ٌٍؾذ اٌّزخزح الأ١ِٕخ الإعشاءاد ٚالغ : ( ػزي ح٣ٌَُْ رٖ ٓؼي ارَح٤ْٛ حُوؼَحٕٖ)

 .ٕ٘، َٓؿغ ٓخرن، ٙ: اٌغؼٛد٠خ اٌؼشث١خ اٌٍّّىخ فٟ اٌششٛح ِىبفؾخ أعٙضح فٟ اٌؼب١ٍِٓ ٔظش
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٣ئى١ أٗٚ ٓخىحّ  ،ًٝخٕ حُٔٞظق ٣لظلع رٞظ٤لظٚ ػ٠ِ أٓخّ أٗٚ ٛخكذ كن اهطخػ٢ ك٤ٜخ

حُظِحٓخطٚ حطـخٙ حُِٔي، ٌٝٛح ٓخ أىٟ ا٠ُ آخءس حٓظويحّ حُِٔطش حُٞظ٤ل٤ش
 (ٔ)

. 

ٍؿخٍ ح٤ٌُ٘ٔش ك٢ ٌٛٙ حُلوزش ػ٠ِ ٓوخ٤ُي حُلٌْ ٝطيهِْٜ  ع١طشحا٠ُ إٔ ٛ٘خ ح٩ٗخٍس  يٍـطٝ

 ك٢ ٗئٕٝ ح٤ُٔخٓش، أىٟ ا٠ُ طل٢٘ حُلٔخى حُي٢٘٣ ه٬ٍ ٌٛٙ حَُٔكِش حُظخ٣ٍو٤ش حُٜخٓش ك٢ أٍٝرخ،

ٝرٌَ٘ ًز٤َ  خحٗظَ٘ط -ٝٛٔخ ٖٓ ٓظخَٛ حُلٔخى حُٔخ٢ُ ٝح٩ىح١ٍ - ك٤غ إٔ حُٞٓخ١ش ٝحُٔلٔٞر٤ش

 ؿي ح كظ٠ ر٤ٖ ٍؿخٍ حُي٣ٖ.

 ٢ـ٫ط٤٘ خـأِٜٛٝ (nepotism)طؼ٢٘:  شـخ٩ٗـ٣ِ٤ِر شـحُٞحٓط أٝ حُٔلخرخس أٝ شـخُٔلٔٞر٤ك 

وفي العصور  .حرٖ ح٧م أٝ ح٧هض" " (nephew) : ٝحُظ٢ طؼ٢٘،  (nepos) ًِٔش ٝٓ٘ظوش ٖٓ

من الذين قطعوا عهود الرهبنة يربون أبناءهم  الكاثوليك ةوالأساقف البابوات بعض الوسطى كان

خّ حُظؼخَٓ ػ٠ِ حُ٘وكانوا يفضلونهم في  ،غير الشرعيين مدّعين بأنهم أبناء أخواتهم أو إخوانهم

ح٥ه٣َٖ. ٝٛ٘خى ػيى ٖٓ حُزخرٞحص ٖٓ ح٣ٌُٖ ًخٕ ُْٜ أٓؼخٍ ٛئ٫ء ح٧ر٘خء ؿ٤َ حَُ٘ػ٤٤ٖ 

خ ٓخ ًخٗض ٓؼَ ٌٛٙ حُظؼ٤٤٘خص ٩هخٓش ٓخ ٣٘زٚ ٝؿخُز   ،حٌُخٍى٣٘خ٤ُش ٝح٧هَرخء ح٥ه٣َٖ ِٝٛٞح َٓحطذ

 "ػٞحثَ ٓخٌُش" طلظلع ر٢ٌَٓ حُزخر٣ٞش. 

ٖٓ ػخثِش رٍٞؿخ حػ٤ٖ٘ ٖٓ أر٘خء اهٞحٗٚ  ًخ٤ُٔظّٞ حُؼخُغ ػ٤ّٖ حُزخرخ :كؼ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ

ٝح١ٌُ حٓظويّ ٜٓ٘زٚ حٌُخٍى٣٘خ٢ُ ك٤ٔخ رؼي ًؼظَزَش ٍُِٞٛٞ ا٠ُ  ،ًَحىُش، أكيْٛ ٍٝى٣ٍـٞ

هي ٓ٘ق  -حأكي أًؼَ حُزخرٞحص كٔخى   -ٝطٜخىف إٔ آٌ٘يٍ. آٌ٘يٍ حُٔخىّ حُزخر٣ٞش، كؤٛزق حُزخرخ

 .رُْٞ حُؼخُغ ٝحٍطلغ ٗؤٗٚ كظ٠ ٛخٍ حُزخرخ ،أُٔخٗيٍٝ كخ١ِ٤ٍٗ ٗو٤ن ػ٤٘وظٚ ُوذ ًخٍى٣٘خٍ

حػ٤ٖ٘ ٖٓ أ٫ٝى أهظٚ )رؤػٔخٍ  :ك٤غ ػ٤ٖ ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ ،خ رٔلخرخس ح٧هخٍدأ٠٣   ْٝحٗ٘ـَ رُٞ

 ػخٓخ ( ًَحىُش.  ٙٔٝ ٗٔ

  َ َ   اٗٞٓ٘ظ٤ّٞ حُؼخ٢ٗ ػَ٘ ك٤٘ٔخ أٛيٍ حُزخرخ ،حٝهي حٗظٜض ٌٛٙ حُٔٔخٍٓش أه٤  خرخر٣ٞ   حأٓ

، ٝهي كظَ حَُّٔٓٞ حُزخر١ٞ ػ٠ِ حُزخرٞحص ك٢ ًَ ح٧ُٓخٕ ٓ٘ق حُؼوخٍحص 9ٕٙٔرٌُي ك٢ ػخّ 

٣ٌٕٞ  -ػ٠ِ ح٧ؿِذ-رخٓظؼ٘خء ه٣َذ ٝحكي  ،ٝحُٔ٘خٛذ أٝ حُؼٞحثي حُٔخ٤ُش ١٧ كَى ٖٓ أهَرخثْٜ

ٓئ٬ٛ  ٢ٌُ ٣ٜزق ًخٍى٣٘خ٫  
(ٕ)

. 

إٔ الله ٣َٟ ًَ أٗٞحع  :حُـي٣يح٩ٗـ٤َ ًٔخ ك٢ حُؼٜي طؼخ٤ُْ  ٚ ؿخء ك٢أٗ ٌٛح ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ

إٔ ح٩ٗٔخٕ ح١ٌُ ٣َطٌذ ٌٛٙ حُٔٔخٍٓخص ٫ ٢َٟ٣ ٍرٚ، ٝإٔ ح٩ٗٔخٕ  حُلٔخى ًوطخ٣خ، ًُٝي ٣ؼ٢٘

أكؼخُٚ ٖٓ ىٕٝ ٓٔخػيس الله، ًُٝي ٣ؼ٢٘ إٔ حُؼوٞرخص ٓؼَ حُـَحٓخص  حُلخٓي ٫ ٣ٔظط٤غ إٔ ٣ـ٤َ

                                                           

 https://ar.wikipedia.org/wikiD9، ٗزٌش ح٫ٗظَٗض: ٠ٚى١جذ٠ب اٌّٛعٛػخ اٌؾشح( ٔ)

 

 https://ar.wikipedia.org/wikiٗزٌش ح٫ٗظَٗض: : ٠ٚى١جذ٠ب اٌّٛعٛػخ اٌؾشح (ٕ)

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%84%D8%BA%D8%A9_%D8%A5%D9%86%D8%AC%D9%84%D9%8A%D8%B2%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%84%D8%BA%D8%A9_%D9%84%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D9%86%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%84%D8%BA%D8%A9_%D9%84%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D9%86%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%A7%D8%A8%D9%88%D9%8A%D8%A9_%D9%83%D8%A7%D8%AB%D9%88%D9%84%D9%8A%D9%83%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%A7%D8%A8%D9%88%D9%8A%D8%A9_%D9%83%D8%A7%D8%AB%D9%88%D9%84%D9%8A%D9%83%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D8%B3%D9%82%D9%81
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D8%B3%D9%82%D9%81
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D8%A7%D8%AB%D9%88%D9%84%D9%8A%D9%83%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D8%A7%D8%AB%D9%88%D9%84%D9%8A%D9%83%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D8%A7%D8%B1%D8%AF%D9%8A%D9%86%D8%A7%D9%84
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D8%A7%D8%B1%D8%AF%D9%8A%D9%86%D8%A7%D9%84
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%B3%D8%AA%D9%88%D8%B3_%D8%A7%D9%84%D8%AB%D8%A7%D9%84%D8%AB
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%B3%D8%AA%D9%88%D8%B3_%D8%A7%D9%84%D8%AB%D8%A7%D9%84%D8%AB
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%B3%D9%83%D9%86%D8%AF%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%A7%D8%AF%D8%B3
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%B3%D9%83%D9%86%D8%AF%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%A7%D8%AF%D8%B3
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%88%D9%84%D8%B3_%D8%A7%D9%84%D8%AB%D8%A7%D9%84%D8%AB
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%88%D9%84%D8%B3_%D8%A7%D9%84%D8%AB%D8%A7%D9%84%D8%AB
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A5%D9%86%D9%88%D8%B3%D9%86%D8%AA%D9%8A%D9%88%D8%B3_%D8%A7%D9%84%D8%AB%D8%A7%D9%86%D9%8A_%D8%B9%D8%B4%D8%B1&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A5%D9%86%D9%88%D8%B3%D9%86%D8%AA%D9%8A%D9%88%D8%B3_%D8%A7%D9%84%D8%AB%D8%A7%D9%86%D9%8A_%D8%B9%D8%B4%D8%B1&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/wikiD9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AD%D8%B3%D9%88%D8%A8%D9%8A%D8%A9
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حُلخٓي ُٞهض ٓليى كو٢، كؼ٘يٓخ ٣ـي حُ٘وٚ رؤٗٚ ٣ٔظط٤غ ٝحُٔـٖ ٫ طٌل٢، ٧ٜٗخ طَىع حُ٘وٚ 

 ٣ٔظَٔ ك٢ أػٔخُٚ ٗٚ ٓٞفبحُظَٜد ٖٓ حُؼوخد ك
(ٔ)

٫ طـٔغ ٓغ  " ح٩ٗـ٤َ:ٝك٢ ٌٛح ٣٘ٚ  ،

 ٗل٢ٔ ٝ ٫ ٓغ ٍؿخٍ حُيٓخء ك٤خط٢، ح٣ٌُٖ ك٢ أ٣ي٣ْٜ ٣ًٍِش ٤ٔ٣ْٜٝ٘ ٦ٓٗش رخَُٗٞس" س حُوطخ
(ٕ)

. 

حُؼٜي حُوي٣ْ )حُظٍٞحس(: "٣َٝ ٨ُٓش حُوخ١جش، حُ٘ؼذ حُٔؼوَ  ػ٘ي ح٤ُٜٞى كوي ؿخء ك٢  أٓخ

( ٗ-ٔ)  ٓلَ أٗؼ٤خء، ح٧ٗز٤خء ".أر٘خء حُلٔخى رخ٩ػْ، ٣ًٍش َٓطٌز٢ حَُ٘،
(ٖ)

. 

ٝطلٌٍ  ظخَٛس حُلٔخى ؿخءص ُظ٘وٚ ؛ٜٗٞٙ ح٤ُٔٔل٤ش ٝح٤ُٜٞى٣ش ٓخُلش حًٌَُٝػ٤ِٚ كبٕ 

 .حُٔـظٔغٝ حُلَىػ٠ِ ٤َ أػَٛخ حٌُزٜخ، ٟٓٞلش ٓ٘

  :اٌفغبد ٚاٌؾؼبسح الإعلا١ِخ -ٕ
 

حُلي ٓ٘ٚ ػ٠ِ أٝ ٝكخُٝض ٌٓخكلظٚ  ،حُٔٔخ٣ٝش ػَكض حُلٔخى َُ٘حثغًَ حُل٠خٍحص ٝح

ه٬ٍ ٖٓ  ا٫ إٔ ًٍٝس ٓ٘خّ ح٧َٓ ًِٚ ك٢ ط٘و٤ٚ حُظخَٛس ٝحُٞهخ٣ش ٜٓ٘خ ٌٝٓخكلظٜخ ؿخء، ح٧هَ

ٕ ح٣ٌَُْ أٝ حُٔ٘ش آٓٞحء ك٢ حُوَ ،ح٢ٓ٬ٓ٩ ٝٓخ ؿخءص رٚ حَُٓخُش حُٔلٔي٣ش حُٔطَٜس حُظ٣َ٘غ

َٗٗخ ا٠ُ أ، ك٤غ ٗـي ك٢ حُوَإٓ ح٣ٌَُْ اٗخٍحص ُظخَٛس حُلٔخى رٌَ أرؼخىٛخ، ٝهي ٔطَٜسحُحُ٘ز٣ٞش 

 . ٌُٜٝح كبٗ٘خ ٗل٤َ ا٠ُ ٓخ ٓزن ىٍحٓظٚ ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ ،ًُي ر٢٘ء ٖٓ حُظل٤َٜ

٣وّٞ  كخ٬ٓ٩ّ .ٍْٛٞ ٝٓزخىة ط٤ِٔٙ ػٖ ؿ٤َٙ ٖٓ حُ٘ظإٔ ح٬ٓ٫ّ ٣ئْٓ ٓـظٔؼخطٚ ػ٠ِ ا

ًِٜٝخ  ش.ٝحؿظٔخػ٤ ش٤ٓٝخ٤ٓ شٝحهظٜخى٣ شػوي٣ ح٤ُِٔٔش:ْٓ ح٧ آٍخءحُز٘خء حُٔظٌخَٓ ٝ شػ٠ِ ٣َ١و

ٔ   طٌٕٞ ر٘خء   ٌ  ٓظـخٗ هخٛش ك٢ ٓـخٍ ك٠َ حُ٘ظخثؾ إٔ ٣لَُ أ٠ُ ٓٔخػيٙ حُٔـظٔغ اخ ٣ئى١ خ ٓظٔخٓ

هَآ١ ٗظخّ إٔ طٞؿي ك٢ أ ي٣ٍ٘ حُٔظٌخِٓش حُٜٔ٘ـ٤شٌٝٛٙ ٌٓخكلش حُلٔخى حُٔخ٢ُ ٝح٩ىح١ٍ. 
(ٗ)

 . 

٣ـذ ح٩ٗخٍس ا٠ُ إٔ حُ٘ظخّ ح٢ٓ٬ٓ٩ ٍٓن ح٧ْٓ ٝحُوٞحػي ح٤ُِٔٔش حُظ٢ طوّٞ ػ٤ِٜخ ٝ

 ٍٟٞـح٫ُظِحّ رخُ٘ ؛٬ّـحُلٌْ ك٢ حُيُٝش ح٤ٓ٬ٓ٩ش، ٖٝٓ أْٛ حُٔزخىة حُظ٢ أًي ػ٤ِٜخ ح٩ٓ ِٓطش

 .ُلخًْ َٜٝٗطٚحرطخػش ح٫ُظِحّ ٝ ،ٝحُؼيحُش

 ًٍِ ػ٠ًِٝٔخ حٓظويّ ح٬ٓ٩ّ ٓوظِق حُٞٓخثَ حُٞهخث٤ش ٝحَُىػ٤ش ُٔ٘غ ح٫ٗلَحف ٝحُلٔخى، 

 .حُو٤ْ حَُٝك٤ش ُؼظْ ىٍٝٛخ ك٢ ط٤َٗي ِٓٞى ح٩ٗٔخٕ ٝط٣ٌٜزٚ ٟٝزطٚ

ٍ   ح٤ٓ٬ٓ٩ش ٣ئى١ حُٔخ٤ُش ح٤ُٔخٓشٓخّ حُؼوي١ ح١ٌُ طوّٞ ػ٤ِٚ ح٧ إ خ ك٢ ٗـخف ح ؿ٣َٛٞ  ىٝ

، ٤ُْ ك٢ طل٣َْ خ ىٍٝٙٓخّ ٓئى٣  ٣ٝظَ ٌٛح ح٧ ٧ٛيحكٜخ.ك٢ طلو٤وٜخ  ح٤ٓ٬ٓ٩ش حُٔخ٤ُش ح٤ُٔخٓش

                                                           

، ح٫ثظ٬ف ٖٓ أؿَ حُِ٘حٛش ٝ حُٔٔخءُش، ٚاٌشفبف١خ ٚاٌّغبءٌخ فٟ ِٛاعٙخ اٌفغبد إٌضا٘خ :ػز٤َ ِٜٓق (ٔ)

 .ٕ٘، ٙ 7ٕٓٓ)أٓخٕ ( حُويّ، كِٔط٤ٖ، ،

 (.9-ٖٓٔٓ ) 7ٕٝ ٕٙ ِضا١ِش( ٕ)

 .ٖ٘، ٙ:اٌّشعغ اٌغبثك :( ػز٤َ ِٜٓقٖ)

ٟ ـبص اٌمشآٔـٛرط ٌلإػغـخ" ّٔـخ ٚالالزظبد٠ـبعخ اٌّب١ٌـخ فٟ اٌغ١ـاٌم١ُ الأخلال١ش ػزي حُٞحكي: ـي ػط٤ـح٤ُٔ ( ٗ)

 .7ّ، ٙ: 8ًَِٕٓٓٓ ػزخى حَُكٖٔ ُِطزخػش، َٜٓ،  اٌّغب١ٌٓ اٌّبٌٟ ٚالالزظبدٞ"، ٚإٌجٛٞ فٟ
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هٌ ٠ُ ٓٔظٟٞ حُظَكغ ػٖ ح٧ا رخُلَى كظ٠ ٣َٜح٧هٌ ٖٓ حُٔخٍ حُؼخّ ريٕٝ ٝؿٚ كن كلٔذ، رَ 

ٕ ٣َٜ أُٝؼَ ًُي ٛيف ٣ٜؼذ  ،٣ٝل٠َ حُؼَٔ ػ٠ِ ًُي حُٔخ٤ُش،ٓٔخ ٛٞ ٓوٍَ ُٚ ٖٓ حُلوٞم 

 ٢ٓ٬ٓح٩ هَ ؿ٤َ حُظ٣َ٘غآ١ ط٣َ٘غ أ٤ُٚ ا
(ٔ)

٫ٝ أىٍ ػ٠ِ ًُي ٓٔخ ٍٝحٙ حُزوخ١ٍ ػٖ ك٤ٌْ رٖ  .

ُْظُُٚ  كِحّ ٢ٍٟ الله ػ٘ٚ ك٤غ هخٍ: " َ ؤ َٓ  َّْ ُ َْ كؤػْطَخ٢ِٗ، ػ ٠َِّ اللهُ ػ٤ِٚ َِّٝٓ َٛ  ِ ٍَ اللََّ ٞٓ ٍَ ُْضُ  َ ؤ َٓ

 ٍَ خ َٔ َّٕ ٌٛح حُ ُْ، ا ٤ ٌِ : ٣خ كَ ٍَ َّْ هخ ُْظُُٚ كؤػْطَخ٢ِٗ، ػُ َ ؤ َٓ  َّْ ُ ٍْ كؤػْطَخ٢ِٗ، ػ سِ ٗلَْ َٝ َٔوَخ ٖ أهٌَََُٙ ر َٔ سٌ، ك َٞ ِْ سٌ كُ ََ ه٠َِ

٤َخ  ِْ زغَُ، ح٤ُيَُ حُؼُ ْ٘ َ٫َٝ ٣ َُ ًُ ١ ٣َؤْ ٌِ ًَخَُّ  ، ِٚ ىْ ُٚ ك٤ِ ٍَ ْْ ٣زُخَ َُ ٍْ حفِ َٗلْ ََ ْٗ ٖ أهٌَََُٙ رب َٓ ٝ ، ِٚ ىَ ُٚ ك٤ِ ٍِ َٖ رُٞ ِٓ  ٌَ ه٤َْ

ُّٔل٠َِْ ِ، ٝح١ٌُ "ح٤ُيَِ حُ ٍَ اللََّ ٞٓ ٍَ ٌْ: كَوُِضُ: ٣خ  ٤ ٌِ ٍَ كَ أُ أكََي ح رؼَْيىََ ٤ٗج خ كظ٠َّ . هخ َُ ٍْ َ رؼَؼَيََ رخُلَنِّ ٫ أ

 َّْ ْٕ ٣وَْزََُِٚ ٓ٘ٚ، ػُ خ ا٠ُ حُؼطََخءِ، ك٤ََؤر٠َْ أَ  ٔ ٤ ٌِ ٢َٟ اللهُ ػ٘ٚ ٣يَْػُٞ كَ ٍَ  ٍَ ٌْ َٕ أرَُٞ رَ ٤َخ. كٌَخ ْٗ مَ حُيُّ ٍِ ََ أكَُخ َٔ َّٕ ػُ  ا

 ََ ْٕ ٣وَْزَ ٤ُِؼُْط٤َُِٚ، كؤر٠َ أَ ٢َٟ اللهُ ػ٘ٚ ىػََخُٙ  ٍَ َٖ ٤ ِٔ ِِ ْٔ ُٔ ََ حُ َ٘ ؼْ َٓ ْْ ٣خ  ًُ يُ ِٜ ْٗ ُ : ا٢ِّٗ أ َُ َٔ ٍَ ػُ ٓ٘ٚ ٤ٗج خ، كوَخ

َٖ ح ِٓ ٌْ أكََي ح  ٤ ٌِ أْ كَ َُ َْ َ٣ ْْ ْٕ ٣ؤَهٌَُُْٙ. كََِ َ ٖ ٌٛح حُل٢َْءِ ك٤َؤَر٠َْ أ ِٓ  ُ ُٝ ػ٤ِٚ كَوَّٚ َِ ؛ أ٢َِّٗ أػَْ ٍْ ٤ ٌِ ِّ ػ٠َِ كَ َُّ٘خ

َْ كظَّ  ٠َِّ اللهُ ػ٤ِٚ َِّٝٓ َٛ  ِ ٍِ اللََّ ٞٓ ٍَ ك٢َِّ رؼَْيَ  ُٞ ُ ٠ ط
(

ٕ
)
. 

خ هٌ ٖٓ حُٔخٍ حُؼخّ ُٝٞ ًخٕ كو  ٕ ٣ظَكغ كو٢ ػٖ ح٫٧ طَٜ رخُِْٔٔ ٧ ح٤ٓ٬ٓ٩ش حُظَر٤شٕ ا

  ٍ ٝٛٞ ك٢ ًَ  ،ك٢ ٓز٤َ الله طزخٍى ٝطؼخ٠ُ خٜٔٗلأٓٞحُٚ ٝأ رؤؿٞى٣ـٞى  ا٠ُ إٔح ُٚ رَ طَٜ رٚ ٓوَ

ْٓ ﴿: حُٔظٔؼَ ك٢ هُٞٚ ٓزلخٗٚ ٝطؼخ٠ُ ٢ًُُٜي ٣ٔظـ٤ذ ُِ٘يحء ح٩ ب ٌَ َّّ ِِ ْٕفِمُٛا  ٌْجِشَّ ؽَزَّٝ رُ رَٕبٌَُٛا ا

 ٌُ ١ٍِ ِٗ ػَ َ ثِ َّْ اللََّّ ءٍ فبَِ ْٟ ْٓ شَ ِِ ْٕفِمُٛا  ب رُ َِ َٚ   َْ  ﴾6ٕرؾُِجُّٛ
(ٖ)

. ٝهي كوٚ حُِٕٔٔٔٞ ٌٛح حُظٞؿ٤ٚ حَُرخ٢ٗ 

ٝكَٛٞح ػ٠ِ ط٘ل٤ٌٙ رخٍُِ٘ٝ ػٔخ ٣لزٕٞ لله طزخٍى ٝطؼخ٠ُ، ٝرزٌٍ حُط٤ذ ٖٓ حُٔخٍ ٓو٤ش رٚ 

خٍ ٓخ ٛٞ أًزَ ٝأك٠َ ػ٘ي الله طزخٍى ٝطؼخ٠ُ ٗلْٜٞٓ ك٢ حٗظظ
(ٗ)

، ك٤غ هخّ أرٞ ١ِلش ح٧ٜٗخ١ٍ  

لله طزخٍى ٝطؼخ٠ُ رؼي ٓٔخػٚ ٌُٜٙ  -ًٝخٗض أكذ ٓخُٚ ُي٣ٚ –٢ٍٟ الله ػٜ٘خ رخٍُِ٘ٝ ػٖ كي٣وظٚ 

ح٣٥ش حُؼظ٤ٔش 
(٘)

. 

ٖٝٓ أْٛ حُٞٓخثَ حُظ٢ حرظيػٜخ ح٬ٓ٩ّ ٌُٔخكلش حُلٔخى رٔوظِق ٍٛٞٙ ٝهخٛش ظخَٛس 

 ح٩ىح١ٍ ٓخ ٢ِ٣حُٔخ٢ُ ٝحُلٔخى 
 (ٙ)

: 

                                                           

 .9ٖ -8ٖ( حَُٔؿغ حُٔخرن: ٙ: ٔ)

٤َّشٍ "  :خ٠ُـَ هٍٞ الله طؼـرخد طؤ٣ٝ ،ٞٛخ٣خحُ ًظخد ، َٓؿغ ٓخرن،  اٌظؾ١ؼ بِغـاٌغ :خ١ٍـحُزو (ٕ) ِٛ َٝ ٖ رؼَْيِ  ِٓ
 ُ٣ ٍٖ ْٝ ى٣َْ خ أَ َٜ ٢ رِ ِٛ  .7ٗ٘ٙ:  ،7ٕ٘ٓ كي٣غ ٍهْ: ،ٔٔحُ٘ٔخء:" ٍٓٞس ٞ

 .9ٕح٣٥ش ٍهْ:  عٛسح آي ػّشاْ:( ٖ)

 بص اٌمشآٟٔ ــخ" ّٔٛرط ٌلإػغـخ ٚالالزظبد٠ـبعخ اٌّب١ٌـٟ اٌغ١ـخ فـُ الأخلال١ـاٌم١ي: ـي حُٞحكـش ػزـي ػط٤ـح٤ُٔ (ٗ)

 .ٓٗ-9َٖٓؿغ ٓخرن، ٙ:  ٚإٌجٛٞ فٟ اٌّغب١ٌٓ اٌّبٌٟ ٚالالزظبدٞ"،

، كي٣غ ٍهْ: ٓٔ٘ي أْٗ رٖ ٓخُي ٢ٍٟ الله طؼخ٠ُ ػ٘ٚ  ،ٓٔ٘ي حٌُٔؼ٣َٖ ٖٓ حُٜلخرش، اٌّغٕذ: أكٔي رٖ ك٘زَ (٘)

ٕٖٔٗ8 :ٙ ،ٔ9/ٕٗ7. 

ٕٞ، ـ، ٓـِش ح٣َُ٘ؼش ٝحُوخٗ"ٚعبئً ِىبفؾزٗاٌفغبد الإداسٞ ٚاٌّبٌٟ "أعجبثٗ، آصبسٖ،  :( ٗٞحف ٓخُْ ً٘ؼخٕٙ)

 :َٝحٕـ. ٝػزي الله أكٔي ك9ٖ -9ّٕ، ٙ: 8ٕٓٓ، ٖٖؿخٓؼش ح٩ٓخٍحص حُؼَر٤ش حُٔظليس، ٤ًِش حُوخٕٗٞ، حُؼيى 

 ، حُٔئطَٔ حُؼَر٢ حُي٢ُٝ ٌُٔخكلش حُلٔخى، أًخى٤ٔ٣ش ٗخ٣قرطج١مبد الإداسح الإعلا١ِخ فٟ ِىبفؾخ اٌفغبد

 .ٝٓخ رؼيٛخ ّٕ، ٙ: ًَِٖٕٓٓٓ حُيٍحٓخص ٝحُزلٞع، ح٣َُخٝ،  حُؼَر٤ش ُِؼِّٞ ح٤٘ٓ٧ش،

https://shamela.ws/book/25794/2492
https://shamela.ws/book/25794/9234
https://shamela.ws/book/25794/9234
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 .ط٤ُٞش ه٤خىحص اىح٣ٍش ًلجش ٝأ٤ٓ٘ش -ٔ

حػظٔيييخى حُوييي٤ْ ٝحُٔزيييخىة حُٔيييخ٤ٓش ٝح٧هييي٬م ح٣ٌَُٔيييش ًؤٓيييخّ ُِؼٔيييَ حُييي١ٌ ٣ويييّٞ ػِييي٠  -ٕ

 .حٌُلخءس ٝحُـٞىس

 .حُ٘ز٤ِش ُيٟ حُٔٞظل٤ٖ طؤ٤َٛ حُو٤ْ ح٤ٓ٬ٓ٩ش -ٖ

 (. حَُهخرش حُٔخ٤ُش ػ٠ِ ح٩ىحٍس(حػظٔخى ٓزيأ حَُهخرش ٖٓ ه٬ٍ ٗظخّ حُلٔزش  -ٗ

ٍٝؿْ إٔ حُزلٞع حُؼ٤ِٔش ُْ طظٞٓغ ك٢ ٓ٘خه٘ش حُٔٔخٍٓخص حُلخٓيس ك٢ حُؼٜي حُ٘ز١ٞ، ا٫ إٔ  

٠ِٛ الله  - ٣ـيٝٗٚ ا٫ أٜٗـْ، خ ٖٓ ًُي: ٓؼَ كٔخى رؼٞ ح٫ُٞس ك٢ ػٜي حُ٘زٞسحُظخ٣ٍن ٣ٔـَ ٤ٗج  

  .ًُي ٓظ٠ ىػـض حُلخؿش ا٠ُ ٣ٝؼُِْٜ ،٣َٝٗيْٛظَٜح٤ْٜٗ، ٤ُوْٜٞٓ  ر٤ٖ - ػ٤ِٚ ِْٝٓ 

 ػَٜ ٛيٍ ح٬ٓ٩ّ ٬ٗكع إٔ ح٥كش حٗظَ٘ص ك٢ ضحُؼٍٜٞ ح٧هَٟ حُظ٢ طِ ٝرخ٫ٗظوخٍ ا٠ُ

، ك٤غ ًخٕ حُٔخٍ ٣زٌٍ ك٢ حُؼَٜ ح١ٞٓ٧ ُِـٔخػخص ٝحُلَم اٌؼظش٠ٓ الأِٛٞ ٚاٌؼجبعٟ

 .ُِٝٔلخكظش ػ٠ِ حُٔ٘خٛذ ،٠ُٔخٕ ح٫ُٞء ؛ٍٟشحُٔؼخ
 

، ك٤غ ًخٗض حُٞٓخ١خص سح٧ه٤َ شٍ حُؼزخ٤ًٓٞٔخ ٣ظـ٠ِ حُلٔخى رٍٜٞس ٝحٟلش ك٢ حُؼٜ

 .أٝ أ٣ش ٓ٘خٛذ ػ٤ِخ أهَٟ ،ُيٟ حُوخىس ٝٗٔخء حُوٍٜٞ أىحس ٍُِٞٛٞ ا٠ُ ٓ٘خٛذ حُُٞحٍس
 

 طل٘ض حَُٗٞس ٝػ٠ِ ح٧هٚ ك٢ حُيٝح٣ٖٝ ح٣َُٜٔش رٔخ ك٤ٜخ أٛلخد ح١َُ٘ش ٝهي
(ٔ). 

 

 ح١ٌُ ؿؼَ حُٔٔخ٤ُي ،كوي حٗظَ٘ حُلٔخى رٔزذ حُ٘ظخّ ح٣َ٠ُز٢ ؛أِب فٟ اٌؼٙذ اٌٍّّٛوٟ

ٝرٔزذ ٓ٘خًٍظْٜ ُِظـخٍ ٝٓٔخٛٔظْٜ ك٢ ح٫كظٌخٍ ُظلو٤ن ح٧ٍرخف،  ،ػَٝحص ًز٤َس ٣َحًٕٔٞ

 ُظلو٤ن ٌٓخٓذ هخٛش، ًٔخ طل٠٘ حُلٔخى ك٢ حُِٔطش حُلخًٔش ُٞظخثقح  ػٖ حٓظـ٬ٍك٬٠  

 . ػٖ كٔخى أٛلخد حُٜ٘خػش ٝحُلَفك٬٠   ،ا٠ُ حُؼِٔخءَٝٛ كظ٠  ٝىٝح٣ٖٝ حُـ٤ٖ ٝحُو٠خء

 ح٤ُٔخٓش حَُ٘ػ٤ش ك٢(ك٢ ًظخرٚ ح٤َُٜ٘ )حرٖ ط٤ٔ٤ش(ُٝوي ٓؼ٠ رؼٞ حُؼِٔخء ٝػ٠ِ ٍأْٜٓ 

ك٤غ ًخٕ حرٖ  ٝحهظَحف رَحٓؾ ُ٪٬ٛف، ،ا٠ُ حُظ٘ز٤ٚ ا٠ُ ٌٛٙ حُٔلخٓي )ا٬ٛف حَُحػ٢ ٝحَُػ٤ش

ٝهي ط٤وٖ إٔ حُلٔخى ٫ ٣ؤط٢ ٖٓ  خ ُِٔظخُْ ٝحُلٔخى ح١ٌُ حٓظَٟ٘ ك٢ حُيُٝش ح٤ًُِٞٔٔش،َٓحهز   ط٤ٔ٤ش

َ  : خ، ٣ٝوٍٞ ك٢ ٌٛح حُٔـخٍكو٢ رَ ٖٓ حُٔل٤ٌٖٓٞ أ٠٣   حُلٌخّ ح ٓخ ٣وغ حُظِْ ٖٓ ح٫ُٞس "ًٝؼ٤

"ٛئ٫ء ٣ٔ٘ؼٕٞ ٓخ ٣ـذ٫ٝء ٣ؤهٌٕٝ ٓخ ٫ ٣لَ، ٛئ ؛ٝحَُػ٤ش
 (2) . 

 

                                                           

 .ٙٔ، َٓؿغ ٓخرن، ٙ: اٌفغبد ٚالإطلاػ دساعخ ِمبسٔخ :( ػٔخى ٬ٛف ػزي حَُُحم ح٤ُ٘ن ىحٝىٔ)

 ّ ، 988ٔ، ىحٍ حُـ٤َ، ر٤َٝص، اٌغ١بعخ اٌششػ١خ فٟ اطلاػ اٌشاػٟ ٚاٌشػ١خ :أكٔي رٖ حُل٤ِْ رٖ ط٤ٔ٤ش (ٕ)

:ٙٓ9 
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ًٔخ ٣يٍى حرٖ ط٤ٔ٤ش حُلخؿش ا٠ُ حُيُٝش، ٓؼَ ٓخثَ حُلوٜخء ٖٓ أؿَ اهخٓش حُؼيحُش، ٣َٟٝ إٔ 

ٓ   ،حُِٔطش حُٜخُلش طوّٞ ػ٠ِ حُٔؼَكش حَُ٘ػ٤ش ٓظ٬ّ ح٣٫ُٞخص، ٝرٌٜح كبٕ ٫ خ٣ٝـؼَ حٍُٞع أٓخ

رظٞحكَ حُٔؼَكش ٝحٍُٞع ك٢ ١خُذ ح٣٫ُٞشح٬ُٜف كٔذ حرٖ ط٤ٔ٤ش ٫ ٣ظْ ا٫ 
 (1). 

 

حُٔؼخَٛ،  ًٝؤٗٚ ٣لَِ ٝحهؼ٘خ حُؼَر٢ حُؼ٬ٓش حرٖ هِيٕٝ ػٖ " حُـخٙ حُٔل٤ي ُِٔخٍ" طٌِْٝهي 

طوظ٢ِ ك٤ٜخ  اً ٣َٟ إٔ حُٔخٍ طخرغ ُِـخٙ ٝحُِٔطش ٤ُْٝ حُؼٌْ، ًٔخ طٌِْ ػٖ ح٧كٞحٍ حٌُؼ٤َس حُظ٢

ه٬ٍ حُٜٔ٘ذ ٝحُ٘لًٞ ح٩ىح١ٍ ك٢ أػ٠ِ َٓحطذ ؿٜخُ  حُظـخٍس رخ٩ٓخٍس، اً ٣ٌظٔذ حُزؼٞ ٖٓ

ٝطٌٕٞ ػخىس  ،خ طٔٔق ُْٜ رخُلٍٜٞ ػ٠ِ حُٔـخْٗ حُٔخ٤ُش ٝط٣ٌٖٞ حُؼَٝحص ح٣َُٔؼشحُيُٝش أٟٝخػ  

 "ك٢ إٔ:  ٌُُي طلض ػ٘ٞحٕ ًخ٬ٓ  ُٝوي ػخُؾ ًُي ٖٓ ه٬ٍ طو٤ٜٚ ك٬ٜ   .رٔؼخرش ٣ٍغ حُٜٔ٘ذ

) "ُِـزخ٣ش حُظـخٍس ٖٓ حُِٔطخٕ ٠َٓس رخَُػخ٣خ ٓلٔيس
2). 

َ   حُؼ٬ٓش ٣ٝ٘يى ح ػ٠ِ حُلٔخى ح١ٌُ ٣ِلن حُيُٝش رٔزذ آؼخٜٗخ ك٢ حُؼزغ حرٖ هِيٕٝ ًؼ٤

ٖٓ ٝؿٞٙ ٤ُْ ك٤ٜخ اٜٗخف ُلوٞم حَُػ٤ش، إ ًُي ك٢ ػَف حرٖ هِيٕٝ ه٣َ٘ش  ٝطل٤ِٜٚ ،رخُٔخٍ

َحد ـْ ٓئًٕ روـ"ك٢ إٔ حُظِ:  ك٢ حُٔويٓش طلض ػ٘ٞحٕهٜٚ ك٬ٜ   ػ٠ِ حُظِْ، ٝهي

)"َحٕـحُؼٔ
ا٠ُ إٔ حُؼيٝحٕ ػ٠ِ حُ٘خّ ك٢ أٓٞحُْٜ ًحٛذ رآٓخُْٜ ك٢  ك٤غ ٗزٚ ك٢ ٓطِؼٚ ،(3

٤َٜٓٝٛخ حٗظٜخرٜخ ٖٓ أ٣ي٣ْٜ، ح٧َٓ ح١ٌُ ىػخ حَُ٘ع  طل٤ِٜٜخ ٝحًظٔخرٜخ ُٔخ ٣َٝٗٚ ٖٓ إٔ ؿخ٣ظٜخ

حُؼَٔحٕ ٝهَحرٚ، ٧ٝٗٚ ٓئًٕ رخٗوطخع حُ٘ٞع حُز١َ٘ ا٠ُ طل٣َْ حُظِْ ُٔخ ٣٘٘ؤ ػ٘ٚ ٖٓ كٔخى
 (ٗ)

. 
 

 "ٝأػظْ ٖٓ :اً ٣وٍٞ ،أهطَ حُٔظخُْ ٝأػظٜٔخ ٝٛٞ "ح٫كظٌخٍ" حرٖ هِيٕٝ ػْ حٓظؼَحٝ

حُظ٢ِٔ ػ٠ِ أٓٞحٍ حُ٘خّ رَ٘حء ٓخ ر٤ٖ أ٣ي٣ْٜ رؤروْ  ؛ًُي حُظِْ ٝاكٔخى حُؼَٔحٕ ٝحُيُٝش

  "ػ٠ِ ٝؿٚ حُـٜذ ٝح٩ًَحٙ ك٢ حَُ٘حء ٝحُز٤غ ،كَٝ حُز٠خثغ ػ٤ِْٜ رؤٍكغ ح٧ػٔخٕ ػْ ،ح٧ػٔخٕ

١َٝم  حرٖ هِيٕٝ ك٢ حُلَٜ حُٔخرغ ٝح٧ٍرؼٕٞ ٖٓ حُٔويٓش طلض ػ٘ٞحٕ:" ك٢ ٤ًل٤ش ٣ئًيٝ

 حُوَِ ُِيُٝش"، ك٤غ ٣َٟ إٔ حُوَِ ح١ٌُ ٣ظطَم ا٠ُ حُيُٝش ٖٓ ؿٜش حُٔخٍ ٛٞ ٓزذ كٔخىٛخ

ٝرخُظخ٢ُ حٟٔل٬ُٜخ ٝ حٗظٜخثٜخ
 (٘)

. 

                                                           

، حُلٔخى ٝحُلٌْ حُٜخُق ك٢ حُز٬ى حُؼَر٤ش، ًَِٓ اٌفغبد ٚالإطلاػ فٟ اٌخجشح اٌزبس٠خ١خ :ػ٤ِٔخص ( هخُي ٣ُخىسٔ)

 .8٘ٔىٍحٓخص حُٞكيس حُؼَر٤ش، ر٤َٝص ، ٙ: 

، ًَِٓ ىٍحٓخص ِفَٙٛ اٌفغبد ِٚؼب١٠شٖ، اٌفغبد ٚاٌؾىُ اٌظبٌؼ فٟ اٌجلاد اٌؼشث١خ :( ٓلٔٞى ػزي حُل٤٠َٕ)

 .9ٕٕ، ػزي حَُكٖٔ رٖ محمد رٖ هِيٕٝ، َٓؿغ ٓخرن، ٙ:8ٓٙ ،  ّٕٗٓٓحُٞكيس حُؼَر٤ش، ر٤َٝص، 

 .ٝٓخ رؼيٛخ 98ٕ، َٓؿغ ٓخرن، ٙ: اٌّمذِخ :( ػزي حَُكٖٔ رٖ محمد رٖ هِيٕٖٝ)

 .ٖٓٓ( حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ: ٗ)

 .8ٖٓ( حَُٔؿغ حُٔخرن ، ٙ: ٘)
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ُظ٢ طؼَٟض ُٜخ ح٧ُٓخص ح٫هظٜخى٣ش ح؛ كٌخٕ رٔزذ أِب اٌفغبد فٟ ػظش اٌذٌٚخ اٌؼضّب١ٔخ

َ  ًخٗض ٓزز  ٝحُظ٢  ،حُيُٝش ك٢ آهَ ػٜيٛخ ح ك٢ طل٢٘ أَٓحٝ حؿظٔخػ٤ش هط٤َس، ٜٓ٘خ طل٢٘ خ ٓزخٗ

 ظخَٛس حَُٗٞس ٝحُزو٤ٖ٘
(ٔ)

ُٝحى ٖٓ . ىحهَ حُـٜخُ ح٩ىح١ٍ ُِيُٝش كظ٠ ر٤ٖ أػ٠ِ ٓٔظ٣ٞخطٚ  

ٓغ حٓظَٔحٍ ّ، 61ّ 61ٝكيس ح٧ُٓخص حٗولخٝ ه٤ٔش حُؼِٔش ٝحُظ٠وْ حٌُز٤َ ك٢ حُو٤َٖٗ حُـ

 .حَُٔطزخص حُؼ٣ٌَٔش ٝحُٔي٤ٗش ػ٠ِ ٓٔظ٣ٞخطٜخ حُظو٤ِي٣ش ىٕٝ ٣ُخىس

ٝرٔزذ حُلٔخى حُٔظِح٣ي ر٤ٖ ٛلٞف حُـٜخُ ح٩ىح١ٍ ُِيُٝش أٛزلض حُٞظخثق طؼُط٠َ، رَ 

طزخع، ا٠ُ ٍؿخٍ ٣٘خٓزٜٞٗخ، ًؤطزخع حُؼِٔخء حٌُزخٍ أٝ هيْٜٓ، رَ ك٢ رؼٞ حُلخ٫ص ٣ظْ طؼ٤٤ٖ 

خ ٨ُٓؼخٍ، ٣ًٌَٝ أكي ػ٠ِ هَحءس أٓٔخثْٜ، ٝأٛزق كٔخى حُو٠خس ٠َٓر   ؿ٤َ هخى٣ٍٖ كظ٠ ه٠خس

ٓ ٠ هخث٬   إ حُ٘خّ ك٢ حُٔخ٢ٟ ًخٗٞح ٣ؤطٕٞ ا٠ُ حُوخ٢ٟ ٣ٌٕٝ٘ٞ ا٤ُٚ ظِْ حُلخًْ أٝ ": حُؼِٔخء رؤ

 ٖٓ إٔ ٣َىع حُؼِٔخء حُلٌٞٓش ٖٓ حٗظٜخى حُوخٕٗٞ أػٞحٗٚ، أٓخ ح٤ُّٞ كبٕ ح٣٥ش حٗؼٌٔض ٝري٫  

ح ٫ ٣ل٠ٜ ٖٓ حُلَٓخٗخص طلٌٍ حُو٠خس ٖٓ حٗظٜخى ٠ حُِٔطخٕ إٔ ٣ٜيٍ ػيى  حُٔويّ أٛزق ػِ

 "ح٣َُ٘ؼش ح٤ٓ٬ٓ٩ش
(ٕ). 

 ،ٝك٢ ا١خٍ َٗحء حُٞظخثق ُْ ٣ؼي حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٜٓ٘ذ حُزخ٣ٞٗش ا٫ ػٖ ٣َ١ن حَُ٘حء 

 ِٚ ٝح٫هظَحٝ ٖٓ ح٤ُٜٞى ٝح٧ٍٖٓ ُظوي٣ْ حُٜيح٣خ ٍٝٗٞس ٓٞظل٢ حُـٜخُ ح٩ىح١ٍ ُِيُٝش، ُْٝ ٣٘ظ

 حُٟٞغ ا٫ رؼي طَط٤ذ حُٞظخثق رخُظيٍؽ، ٌٝٛح ٓخ أؿِن ُٝٞ ر٘ٔزش ه٤ِِش طوخ٢ٟ حَُٗٞس
(ٖ)

. 

ٓش ٝط٤َ٘ حُي٫ثَ ا٠ُ إٔ حُيُٝش حُؼؼٔخ٤ٗش ك٢ كظَحص حُوٞس ًخٗض طوّٞ رظو٣ِٖ حُز٠خثغ حُوخى

ٓغ حُوٞحكَ حُظـخ٣ٍش، ًٝخٗض ط٘ظؼَ حُلًَش ك٢ ح٧ٓٞحم أًؼَ ٝأًؼَ ػ٘يٓخ ٣طٞف ك٤ٜخ حُوخ٢ٟ 

ٝحُٔلظٔذ ٝؿ٤َٛٔخ ٖٓ ٓٞظل٢ حُيُٝش َُٔحهزش ح٧ٓؼخٍ ٝؿٞىس حُِٔغ، ٝهي طزيٍ ٌٛح حُٟٞغ 

 رٔزذ حُلٔخى ح١ٌُ كيع ك٢ ٌٛٙ حُطٞحثق ٝهزُْٜٞ حَُٗٞس ٝحُزو٤ٖ٘
(ٗ)

. 

رٔ٘ق ح٫ُٞس ٍٝحطذ ػخرظش  ،حُؼخ٢ٗ ُِو٠خء ػ٠ِ ٌٛٙ حُظخَٛسٝهي ٓؼ٠ حُِٔطخٕ ٓلٔٞى 

ُٔ٘ؼْٜ ٖٓ هزٍٞ حُٜيح٣خ ٝحَُٗخٟٝ، ٌُٖ طؤ٤ْٓ ٓ٘ظٞٓش ٓخ٤ُش ٣ًَِٓش ًخٕ أٛؼذ ٓٔخ  ،ٝٓـ٣ِش

                                                           

أٝ حُوخىّ كٞم أؿَٙ. حٗظَ: حُزو٤ٖ٘: ك٢ حُلخ٤ٍٓش "رو٤ٖ٘"، ٢ٛٝ حُؼط٤ش ٝحُٔ٘لش ٝحُٜي٣ش ٣ؤهٌٛخ حُؼخَٓ  (ٔ)

، حُوخَٛس )ى.ص(، ٔ، ىحٍ حُٔؼخٍف، ١رؤط١ً ِب ٚسد فٟ ربس٠خ اٌغجشرٟ ِٓ اٌذخ١ً :أكٔي حُٔؼ٤ي ٤ِٓٔخٕ

ٙ:ٖٗ. 

، ٔطَؿٔش: أٓؼي ٛوَ، ىحٍ ٬١ّ، ىٓ٘ن، ١ َ(،6ٔ5ٔ-456ٔاٌششق الأٚعؾ اٌؾذ٠ش ) :أُزَص كٍٞح٢ٗ (ٕ)

 ، طَؿٔش: ػ٢ِ حَُُٔٝه٢، ح٤ِٛ٧ش َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، شربس٠خ أٚسثب اٌؾذ٠ :. ٝ ؿ١َ رَّٕٝٓٙ، ٙ:99ٙٔ

 .ّٕٙ٘، ٙ:ٕٙٓٓ، ٔػٔخٕ، ١

 .ٖٕٔحَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ:  (ٖ)

 .9ّٙ٘ ، ٙ:ٕٔٔٓ، ٔ، ٌٓظزش حَُ٘ٝم حُي٤ُٝش، حُوخَٛس، ١اٌذٌٚخ اٌؼضّب١ٔخ ربس٠خ ٚؽؼبسح :أًَٔ حُي٣ٖ (ٗ)
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ٖ رؤؿَ ػخرض رلٔذ ـك٤غ ًخٕ ح٫ُٞس ٓـَى ٓٞظل٤ ،ٚـَ ػ٠ِ ٓخ ٛٞ ػ٤ِـغ، كوي رو٢ ح٧ٓـطٞه

 ٍطزْٜ
(ٔ)

 .خ ًَ حُؼ٘خ٣ش رخُو٠خء ػ٤ِٜخ ُحىص رٌَ٘ ًز٤َ٘٤  ، ٝكظ٠ حَُٗٞس حُظ٢ ًخٕ ٓؼظ

ُٝييييْ ٣ٌييييٖ كيييي٢ حٓييييظطخػش حُٔييييِطخٕ إٔ ٣ؼييييخُؾ ٛييييٌٙ ح٧ُٓييييخص حُٔظَحًٔييييش كيييي٢ حُـٜييييخُ 

 :ح٩ىح١ٍ ُؼيس أٓزخد، ٜٓ٘خ

 .إٔ َٓطزخص حُٔٞظل٤ٖ ًخٗض ٛـ٤َس، ٝأٛزلض ططِؼخطْٜ أًزَ، كِحىص اؿَحءحص حَُٗٞس  -

حُٔٞظل٤ٖ، هخٛش حٌُزخٍ ْٜٓ٘، ٝٛئ٫ء ًخٗٞح هي طؼٞىٝح ُْ طٌٖ ٛ٘خى أؿِٜس ٍهخر٤ش ػ٠ِ أػٔخٍ   -

ػ٠ِ َٗحء ٓ٘خٛزْٜ رَؿْ ط٘ي٣ي حُِٔطخٕ ػ٠ِ ٓ٘غ ًُي، كظ٠ ُوي هخٍ ٝح٢ُ ى٣خٍ رٌَ
(ٕ)

 :" ْ٤ُ

خ، كبًح ٓخ كخُٝض إٔ أكٌْ رخُؼيٍ طٌخطق ٟي١ ًَ حُزخٗخٝحص ح٥ه٣َٖ، ُي١ ىٝحكغ ٢ٌُ إًٔٞ أ٤ٓ٘  

ش ـٍك٠ض حَُٗٞس كٔؤٛزق أكوَ ٖٓ إٔ أٗظ١َ ٝظ٤ل ُٖٝ أُزغ إٔ أ١َُى ٖٓ ٝظ٤لظ٢، ٝاًح

" أهَٟ
(ٖ)

، ٣ٝظ٠ق ٖٓ ٌٛح ح٬ٌُّ إٔ حُيُٝش ٝهلض ػخؿِس أٓخّ كٔخى حُـٜخُ ح٩ىح١ٍ، هخٛش 

  َ َّْ  ٝر٤ٔط  ح ٬ٜٓ  رؼي طي٢ٗ حُٟٞغ حُٔخ٢ُ ُٔؼظْ ٓٞظل٤ٜخ، ٓخ ؿؼَ ٖٓ طل٢٘ حَُٗٞس أٓ خ، ٖٝٓ ػ

َ   ،أػََّ ٌٛح ػ٠ِ حُٔـظٔغ رخُِٔذ ح ك٢ ىكغ ح٧ٓٞحٍ ٝحَُٗٞس ُِزلغ ػٖ ٝؿؼَ أكَحىٙ ٣لٌَٕٝ ًؼ٤

 .ٝظ٤لش ك٤ٌٓٞش

ط٤َ٘ حُي٫ثَ ا٠ُ إٔ حُيُٝش ٗلٜٔخ ًخٗض طوزَ حَُٗٞس ٝحُزو٤ٖ٘، كوي ١ِذ ٓؼ٤ي رخٗخ ٝ

ٝح٢ُ َٜٓ ح٩ًٕ رؼوي هَٝ ٖٓ ىٍٝ أٍٝرخ، ٝٗٞهٖ ٌٛح حُطِذ ك٢ ٓـِْ ( 6581-6511ّ)

 رخٗخّ ٍٝك٠ٚ ػخ٢ُ 6511حٍُُٞحء ػخّ 
(ٗ)

ٓ  ٍك٠    خ، ٝػ٘يٓخ ١َف حُٟٔٞٞع ُِٔ٘خه٘ش َٓس خ طخ

  ٔ ٓويحٍٙ أكي  ٖٓ حٌُٛذ خأهَٟ رؼي أٓزٞع ٝحكي ٝحكن ػ٤ِٚ، كوي هزَ ربًٕ ٖٓ ؿ٬ُش حُِٔطخٕ ٤ً

ٓض ُٚ ٖٓ ٌٛح حُوَٝ، ٝهي ك٢ ٌٛح ٖٓ هيٍٛٔخ ٌٝٓخٗظٜٔخ ك٢ ٗظَ حُ٘خّ روزُٜٞٔخ ػَ٘ أُل   خ هيُِّ

ك٢ ٌٛٙ ح٧ُٓش، ر٤٘ٔخ ؿ٤َْٛ ٫ ٣ٔظط٤ؼٕٞ إٔ ٣ظوخٟٞح َٓطزخطْٜ، ٓخ  ٌٛح حُزو٤ٖ٘ ٝحُؼط٤ش حٌُز٤َس

ُوي هيٓض ُٜٔخ ٌٛٙ حُؼط٤ش ٧هظزَٛٔخ، ": أػخٍ حٌُؼ٤َ ٖٓ ح٫ػظَحٟخص، ٝهخٍ حُِٔطخٕ ػزي حُؼ٣ِِ

                                                           

، طَؿٔش: ػزي حُوخىٍ ػزي الله، ىحٍ هيْٓ َُِ٘٘، اٌزؾذ٠ش ٚاٌؾذاصخ فٟ اٌمشْ اٌزبعغ ػشش :اُزَ أ١ٍٝخ٢ِ٣ (ٔ)

 .ّٗ٘، ٙ:7ٕٓٓ، ٔر٤َٝص، ١

ى٣خٍ رٌَ: ٣٫ٝش ًز٤َس ٖٓ ح٣٫ُٞخص حُؼؼٔخ٤ٗش طوغ ك٢ حُـ٘ٞد حَُ٘ه٢ ٖٓ ط٤ًَخ حُلخ٤ُش ٝٗٔخٍ ٣ٍٞٓخ. حٗظَ:  (ٕ)

 .ٙٙ، ٙ: ربس٠خ اٌذٌٚخ اٌؼ١ٍخ اٌؼضّب١ٔخ :محمد ك٣َي

 .ٙٙٔ–٘ٙٔ، ىحٍ حُلٌَ حُؼَر٢، حُوخَٛس، ٙ:ربس٠خ اٌشؼٛة الإعلا١ِخ :ػزي حُؼ٣ِِ ٤ِٓٔخٕ ٗٞحٍ (ٖ)

ّ(، ٗـَ ٜٓ٘ذ حُٜيٍ ح٧ػظْ ػ٬ع َٓحص، ٣َُٝٝ 878ٔ - 8ٔ٘ٔخ )ـخ: ٛٞ محمد أ٤ٖٓ ػخ٢ُ رخٗـػخ٢ُ رخٗ (ٗ)

، طَؿٔش: ػيٗخٕ ِٛعٛػخ ربس٠خ الإِجشاؽٛس٠خ اٌؼضّب١ٔخ :حُوخٍؿ٤ش ٓض َٓحص. حٗظَ: ٣خُٔخُ أُٝطٞٗخ

 .ٖ/7ٗ-ّٖٗ، ٙ: ٕٓٔٓ، ٔخٕ، حُيحٍ حُؼَر٤ش ُِٔٞٓٞػخص، ر٤َٝص، ١ٓلٔٞى ِٓٔ
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ٌٌٝٛح  ،"كوي ًخٗخ ٣ؼ٤زخٕ ػ٠ِ أه٢ ح٩َٓحف، ًٝ٘ض أظٜ٘ٔخ ُٖ ٣وز٬ٛخ، اٗٔخ ٣ٔي٣خٕ حُٜ٘ق ٢ُ

 ٗظَ حُٜي٣ن ٝحُؼيٝك٢ ٖٓ هيٍٛٔخ ك٢ 
(ٔ)

. 

ٝهي حطزغ حُوي١ٞ٣ آٔخػ٤َ ح٧ِٓٞد ٗلٔٚ ك٢ حُٔطخُزش ربٛيحٍ كَٓخٕ هخٙ رٍٞحػش 

 حُؼَٕ ٧ًزَ أر٘خثٚ ٖٓ رؼيٙ
(ٕ)

. 

ٝٓٔخ ٓزن ٣ظ٠ق إٔ حُلٔخى حُٔخ٢ُ ٝح٩ىح١ٍ ٝؿي ك٢ حُؼٍٜٞ ح٤ٓ٬ٓ٩ش حُٔظؼخهزش ٝرٌَ٘ 

ش ح٤ٓ٬ٓ٩ش حُٔؼـِس ك٢ حُٔـخٍ ح٫هظٜخى١ ٌٝٛح ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ ح٧ْٓ ٝحُو٤ْ ح٧ه٬ه٤. ٓظلخٝص

ٝحُٔخ٢ُ، ٌٝٛح رخُطزغ ٤ُْ ػ٤ز خ ك٢ ح٧ْٓ ٝحُوٞحػي حُظ٢ أهَطٜخ ح٣َُ٘ؼش ح٤ٓ٬ٓ٩ش، ٌُٖٝ ٝؿٞى 

حُلٔخى ٗظخؽ ١ز٤ؼ٢ ُِزؼي ػٖ ٌٛٙ ح٧ْٓ ٝحُوٞحػي حُظ٢ ٟٝؼٜخ ُ٘خ حُ٘خٍع، كزويٍ ٓخ ٣زظؼي حُلَى 

 .  ٖٓ حُٞهٞع ك٢ حُلٔخىػٖ ٌٛح حُٜٔ٘ؾ حَُرخ٢ٗ رويٍ ٓخ ٣وظَد 

  

                                                           

شٖ اٌٝ ـخ اٌؼضّبٟٔ سإ٠خ أؽّذ عٛدد ثبشب فٟ رمش٠ـخ فٟ اٌزبس٠ـرؾٛلاد اٌفىش ٚاٌغ١بع :يس ٓوِٞفـٓخؿ (ٔ)

 .99-98ّ، ٙ: 9ٕٓٓ ،١ٔ ، ىحٍ ح٥كخم حُؼَر٤ش، حُوخَٛس،اٌغٍطبْ ػجذ اٌؾ١ّذ اٌضبٟٔ

 حُوخَٛس، ، ح٤ُٜجش حُؼخٓش ُوٍٜٞ حُؼوخكش،اعّبػ١ً وّب رظٛسٖ اٌٛصبئك اٌشع١ّخ :طخؿَؿٍٞؽ ؿ٘ي١ ري، ؿخى  (ٕ)

َ 5ٙٙٔاٌؼ١ت فٟ راد أفٕذ٠ٕب دساعخ ربس٠خ١خ ِٛصمخ ِٓ  :ٝ ٣ٞٗخٕ ُز٤ذ ٍُم  .ّٓٗ، ٙ:ٖٕٔٓ ، ١ٔ

، ىحٍ ػظش اعّبػ١ً :. ٝ ػزي حَُكٖٔ حَُحكؼ٢ٕٗٔٙ: ّ،9ٕٓٓ ،١ٕ ، ىحٍ حَُ٘ٝم، حُوخَٛس،ؽزٝ ا١ٌَٛ

 .ٔ/8ٕ-79ٙ ّ،987ٔ ،١ٗ حُٔؼخٍف، حُوخَٛس،
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 انفرع انثبنث

 انفسبد في انؼصر الحذٌث
 

ٓيييٖ أؿيييَ ٜٗيييذ حُؼيييَٝحص  لي٣ؼيييش،حُؼٜيييٍٞ حُ ُويييي ظٜيييَص حُٔٞؿيييخص ح٫ٓيييظؼٔخ٣ٍش كييي٢

ٝح٧ٍحٟييي٢ ٝ حُٔييي٤طَس ػِييي٠ ٓيييٌخٜٗخ ٝحٓيييظـ٬ُْٜ، ٝٛيييٌح رليييي ًحطيييٚ ٣ؼيييي أر٘يييغ ٛيييٍٞ حُلٔيييخى 

 ٖٓ هزَ ح٧ٗظٔش ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش.

ططٍٞ ح٧ٗظٔش ح٫هظٜخى٣ش ٖٓ ٗظخّ حُؼزٞى٣ش إٔ ٘ق ظٌٗ ؛ح٫هظٜخى١ُظخ٣ٍن حَحؿؼش رٔٝ 

 أصًخٕ ٣ؼظٔي ػ٠ِ ٓٔخٍٓخص طظْٔ رخُلٔخى، ري ،ا٠ُ حُ٘ظخّ حَُأٓٔخ٢ُػْ هطخػ٢ ا٠ُ حُ٘ظخّ ح٩

١َٝىْٛ ٜٓ٘خ رخُوٞس  ،ٝح٫ٓظ٬٤ء ػ٠ِ أٍح٢ٟ ٛـخٍ حُِٔحٍػ٤ٖ ،رخ٫ٓظ٬٤ء ػ٠ِ أٍٝ حُيُٝش

ىٕٝ طوي٣ْ أى٠ٗ كوٞم ُِؼخ٤ِٖٓ ك٢ ح٧ٍٝ حٍُِحػ٤ش.  ،ر٘ظخّ حُٔوَسػْ اػخىس ط٘ـ٤ِْٜ  ،حُو٣َٜش

ػْ ًخٕ ٗٔٞ ١زوش حُظـخٍ ٗظ٤ـش حُلٔخى حَُٔطز٢ رخ٧ٓؼخٍ ح٫كظٌخ٣ٍش حُظ٢ ًخٕ ٣ٔخٍٜٓخ حُظـخٍ، ٌٛح 

ٝطل٣َٞ ًَ ٓخ رٜخ ٖٓ ًٛذ ٝٓؼخىٕ ٗل٤ٔش ا٠ُ  ،رخ٩ٟخكش ا٠ُ ٜٗذ ػَٝحص حُز٬ى حُٔٔظؼَٔس

ٌُي ٗوَ ح١٧لخٍ ٝحُزخُـ٤ٖ ٝحُ٘ٔخء ا٠ُ حُؼخُْ حُـي٣ي ٖٓ ه٬ٍ طـخٍس حَُه٤ن ًٝ ،حُيٍٝ ح٧ٍٝٝر٤ش

َٝٛ حُ٘ظخّ حَُأٓٔخ٢ُ ح١ٌُ ٜٗي كخ٫ص ٖٓ  ٤ٌُٞٗٞح أىٝحص طوخّ ػ٤ِٜخ حَُأٓٔخ٤ُش. كظ٠ ،ح٧ر٤ٞ

ٖٓ أؿَ طلو٤ن حُظَحًْ  ،ٝط٘ـ٤َ ح١٧لخٍ ك٢ ظَٝف ػَٔ ٤ٓجش ،حُلٔخى ٖٓ ه٬ٍ حٓظـ٬ٍ حُؼٔخٍ

 َُِأٓٔخ٤ُش حُلي٣ؼشحَُأٓٔخ٢ُ 
(ٔ.)

 

ٖٝٓ ر٤ٖ أْٛ حُيٍحٓخص كٍٞ حُلٔخى طِي حُظ٢ أؿَحٛخ حُزخكغ ٣َٞٔٛ ٛ٘ظـٕٞ رؼ٘ٞحٕ 

حُظلي٣غ ٝحُلٔخى، ٝطؼَٝ ك٤ٜخ ُِلٔخى ح١ٌُ ٛخكذ ػ٤ِٔخص حُظلي٣غ ح٫ؿظٔخػ٢ ٝح٫هظٜخى١ 

ٌٛٙ حُظخَٛس رخُظؤػ٤َحص حُلؼخُش حُظ٢  ، ٝػَِ ٛ٘ظـ9ٕٞٔك٢ ًَ ٖٓ أ٣ٌَٓخ ٝحٗـِظَح ه٬ٍ حُوَٕ 

ًٌُٝي ٗٔٞ حُٜٔخىٍ حُـي٣يس ُِؼَٝس ٝحُوٞس، ٝهي أىص حُ٘ظْ ح٤ُٔخ٤ٓش ا٠ُ  ،طًَظٜخ حُؼٍٞس حُٜ٘خػ٤ش

 كيٝع رؼٞ حُوَِ ٝحُظٜيع ك٢ حُز٘خء ح٫ؿظٔخػ٢
(ٕ.)

  

حُظلٍٞ حُظ٢ طظز٘خٛخ حُؼي٣ي ٖٓ حُٔـظٔؼخص طئػَ رٍٜٞس  ا٠ُ إٔ ػ٤ِٔخص  ٤٘٣َٝ ٣ٍـِ

ح٢ُ٘ء ح١ٌُ ٣٘ؼٌْ رٍٜٞس ٝحٟلش ػ٠ِ ٓـ٣َخص  .ِٔٞٓش ػ٠ِ ػ٤ِٔخص حُز٘خء ح٫ؿظٔخػ٢ٓ

 حُ٘ظخّ ٝحُظ٘ظ٤ْ ح٫ؿظٔخػ٢
(ٖ.)

 

                                                           

 .ٗٔٙ: ّ،ٕٓٔٓ ،١َٔس، ـْ حٌُظخد، حُوخٛـ، ػخُٗـاٌفغبد ِظبدسٖ ٔزبئغٗ ِىبفؾز :( محمد أكٔي ى٣ٍٖٝٔ)

   ، ىحٍاٌفغبد الإداسٞ وّؼٛق اٌؼ١ٍّبد اٌز١ّٕخ الاعزّبػ١خ ٚالالزظبد٠خ :( محمد ٬ٛف حُي٣ٖ كٜٔی ٓلٔٞىٕ)

 . ٕٕ، ٙ: 99ّٗٔحُؼَر٢ ُِيٍحٓخص ح٤٘ٓ٧ش ٝحُظي٣ٍذ رخ٣َُخٝ حُٔؼٞى٣ش، حَُ٘٘ رخًَُِٔ      

 اٌفغبد الإداسٞ أّٔبؽٗ ٚأعجبثٗ ٚٚعبئً ِىبفؾزٗ ٔؾٛ ثمبء  :( هخُي رٖ ػزي حَُكٖٔ رٖ كٖٔ رٖ آٍ ح٤ُ٘نٖ)

 ، ىًظٍٞحٙ ك٢ كِٔلش حُؼِّٞ ح٤٘ٓ٧ش، ٤ًِش حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ هْٔ حُؼِّٞ ح٩ىح٣ٍش، ؿخٓؼش ٗخ٣ق ّٔٛرط رٕظ١ّٟ      

 .ٗ٘، ٙ: 7ُِٕٓٓؼِّٞ ح٤٘ٓ٧ش، حُٔؼٞى٣ش،      
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ك٢ حُٞظخثق ح٤َُٔٓش ك٢ ظَ كٌْ حٌُِٔش  حٗظَ٘ص ظخَٛس حرظِحُ ح٧ٓٞحٍ ؛ك٢ حٗـِظَحٝ

ٍ  (، ٖٓٙٔ -8٘٘ٔ( غ ا٤ُِحر٤ خ حُلٔخى أ٠٣  ٣ُخىس حَُٝحطذ، ٖٝٓ ٍٛٞ  ُؼيّ حٝحػظزَص ًُي ػٌ

خ ػ٬ٝس ػ٠ِ ٍحطزٚ، ك٤غ ٣لخكع ٣ٞ٘ٓ   ؿ٤٘ٚٓٓٓٙٔإٔ أ٤ٖٓ ٛ٘يٝم حُلَد ًخٕ ٣لَٜ ػ٠ِ 

٣ٝز٤غ ح٬ُٔرْ  ،ٓوٜٜخطْٜ ك٢ ؿ٤زٚ ٠٣ٝغ ،ػ٠ِ أٓٔخء حُـ٘ٞى حُٔٞط٠ ك٢ هٞحثْ حُـ٤ٖ

حُٔوٜٜش ُْٜ
 (1)

. 

٤ُش آحّ ظَٜ حٓظوي ،ّٓٙٙٔح ػخّ ٝطلي٣ي  ك٢ حٗـِظَح  ارخٕ كٌْ ِٓٞى أٍ ٓظ٤ٞحٍص  ًٌُٝي

٤ُلون ًَ ١َف ؿخ٣ظٚ  ،حُلٔخى ُِظؤػ٤َ ػ٠ِ أػ٠خء حُزَُٔخٕ ٖٓ هزَ حُِٔي أٝ حُٔؼخٍٟش

حُٔ٘٘ٞىس ٝطلو٤ن ٌٓخٓزٚ ر٠ْ أٛٞحص أُٝجي ح٧ػ٠خء ُـخٗزٚ، كظ٠ إٔ حُزؼٞ ٣ًٌَ حٓظَٔحٍ 

ٌٛح ح٧ِٓٞد َُٔحكَ ٓظؤهَس ٖٓ حُوَٕ حُظخٓغ ػَ٘
(ٕ)

. حُـي٣َ رخًٌَُ إٔ حُؼي٣ي ٖٓ حُٜٔخىٍ 

  َ رل٤غ إٔ ٓظَٜ َٗحء حُٔ٘خٛذ أٛزق  ا٣َُ٘يح،ك٢ اٗـِظَح ٝ حط٤َ٘ ا٠ُ إٔ حُلٔخى ًخٕ ٓ٘ظ٘

ٛ  ٓؼَٝك    ،ُظ٢ُٞ ٝظخثق ك٢ حُزل٣َش ٝحُـ٤ٖ ،خ ك٢ حُوَٕ حُؼخٖٓ ػَ٘خ ك٢ طِي حُز٬ى ٝهٜٞ

ٝاٗـخٍ أؿِذ ٓوخػي حُزَُٔخٕ ٖٓ هزَ أٛلخد ح٧ٍح٢ٟ حُٔظ٘ل٣ٌٖ، ٓٔخ أػخٍ كل٤ظش حُؼي٣ي ٖٓ 

 ّ . 78ٕٔحُظ٢ ٗـْ ػٜ٘خ ٜٓخؿٔظْٜ ٌُٜٙ ح٧ٓخ٤ُذ حُلخٓيس ػخّ  ،ٔـظٔغ ح١ِ٤ٌِٗ٩ٍؿخٍ حُ

ًٝخٗض ٓٔؼش حُٔلخًْ  ،٣طخ٤ُخ ك٢ ػَٜ ح٠ُٜ٘شأًخ طل٠٘ حُلٔخى ك٢ حُيٝحثَ حُل٤ٌٓٞش ك٢ 

 .ٌُؼَس ٓخ ك٤ٜخ ٖٓ ٍٛٞ ُِلٔخى ٝهخٛش حَُٗٞس؛ ٤ٓجش

َٔكِش حُظ٢ ٓزوض حُؼٍٞس ٝهخٛش حُ ،كوي حٗظَ٘ حُلٔخى رٍٜٞس ًز٤َس ؛أٓخ ك٢ كَٗٔخ

طـ٣َْ  ّ 7ٕ٘ٔ  ػخّ حُٔـٔٞػش حَُث٤ٔ٤ش ُِٜ٘ٞٙ ح٤ٌُِٔش حُظ٢ ٛيٍص ٝهي ٍٝى ك٢ ،حُل٤َٔٗش

ًٌٝح كخ٫ص ح٫هظ٬ّ ٝحٓظـ٬ٍ  أٝ ح٧ٓٞحٍ ح٤ٌُِٔش، ،ٝحُظزي٣ي ُِٔٔظٌِخص ،ؿ٤ٔغ أٌٗخٍ ح٫رظِحُ

حُِٔطش حُظ٢ ٣َطٌزٜخ حُؼ٣ٌَٕٔٞ ٝٗخؿِٞح حُٞظخثق حُؼخٓش
 (3)

ًخٕ ٣ُْٞ حَُحرغ ػَ٘ ِٓي  ُٝوي ،

حُٞحٓغ ُِلٔخى ك٢ ػٜيٙ، ٝهي ًخٕ  ٓٔخ ٣يٍ ػ٠ِ ح٫ٗظ٘خٍ ، َُِٗٞسكَٗٔخ ٣ؼظوي إٔ ًَ اٗٔخٕ هخر٬  

 .حُلٔخى حُو٠خث٢ أكي أْٛ ح٧ٓزخد حَُث٤ٔ٤ش حُٔلـَس ُِؼٍٞس حُل٤َٔٗش

ٝٛيييخكذ ػ٤ِٔيييخص  ،كويييي حٗظ٘يييَ حُلٔيييخى رٌؼيييَس ؛أٓيييخ كييي٢ ح٣٫ُٞيييخص حُٔظلييييس ح٤ٌ٣َٓ٧يييش

حُظييي٢ ٗيييٜيطٜخ حُيُٝيييش كييي٢ ؿ٤ٔيييغ حُٔـيييخ٫ص ح٤ُٔخٓييي٤ش ٝح٫هظٜيييخى٣ش  حُ٘ٔيييٞ ٝحُظطيييٍٞ ٝح٠ُٜ٘يييش

 .ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٩ىح٣ٍش

                                                           

، "بسة ثؼغ اٌذٚيــاشبسح ٌزغ-ٗ ــبسٖ ٚؽشق ِىبفؾزـأعجبثٗ، آص "اٌفغبد الإداسٞ :( ػِ حُي٣ٖ رٖ ط٢ًَٔ)

حُظ٤٤َٔ، ُِلي ٖٓ حُلٔخى ح٩ىح١ٍ ٝحُٔخ٢ُ، ٤ًِش حُؼِّٞ ح٫هظٜخى٣ش ٝحُظـخ٣ٍش ٝػِّٞ  كًٞٔش حًَُ٘خص ًآ٤ُشٝ

 ّٖٓ، ٙ: ٕٕٔٓ ؿخٓؼش محمد ه٠٤َ رٌَٔس،

 .7ٔ، َٓؿغ ٓخرن، ٙ: اٌفغبد ٚالإطلاػ دساعخ ِمبسٔخ :( ػٔخى ٬ٛف ػزي حَُُحم ح٤ُ٘ن ىحٝىٕ)

َس، ـش، حُوخٛـش ٝح٫ؿظٔخػ٤ـٞع ح٩ٗٔخ٤ٗـخص ٝحُزلــُٓٞحٕ ه٤َِ، ػ٤ٖ ُِيٍحٓ :، طَؿٔشبدـاٌفغ :ر٫َ٤٤ًّٞ  (ٖ)

ّٕٖٓٓ، :ٙٗٓ. 
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هخٛش ٓغ ٜٗخ٣ش حُوَٕ  ،ٝهي ػَكض ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٤ٌ٣َٓ٧ش حٌُؼ٤َ ٖٓ حُل٠خثق حُٔخ٤ُش

ؼ٤ٖ ٝحُٜٔ٘ي٤ٖٓ ٖٗ حُٜخظَٜص كجش ٓ، ٝطْ ح٫ٓظ٬٤ء ػ٠ِ ح٧ٍح٢ٟ ريٕٝ ٝؿٚ كن ًٔخ. 9ٔ

 ػٖ حٓظويحّ أػ٠خء ك٬٠   ،ك٢ حٌُٔي حُلي٣ي٣ش طٔظويّ حُلٔخى ُظ٣ََٔ ٜٓخُلٜخ حُٔظو٤ٜٜٖ

 .ُظ٣ََٔ ٜٓخُلْٜ حُ٘و٤ٜش، حٌُٞٗـَّ ُِلٔخى

ا٫ أٗٚ ٓغ ريح٣ش حُوَٕ حُؼ٣َٖ٘ ٝحٓظللخٍ حُلٔخى ريأص طظَٜ أٛٞحص ٓ٘خى٣ش ر٠ٍَٝس 

 (Lincoln Steffens) حُظلو٤وخصٛلل٢ ٛٔخ  لٔخى ًبٌٗخ٤ُشحٌُُٔخكلظٚ، ًٝخٕ أٍٝ ٖٓ ١َف  حُظيهَ

 ٢ِخ ػربؿَحء طلو٤و   (Steffens) هخّّ؛ 9ٕٓٔػخّ ك٢ ٝ ،Henry j. FordK) ) ٝح٧ٓظخً حُـخٓؼ٢

َٗ٘ ّ؛ 9ٓٗٔٝحُٜؼٞرخص حُظ٢ طٞحؿٚ ػ٬ؿٚ، ٝك٢ ػخّ  ،حُلٔخى ك٢ ٓض ٓيٕ ًزَٟ حٗظ٘خٍ

ٌٛح ح٧ه٤َ ح١ٌُ َٓػخٕ ، "ػخٍ حُٔيٕ" أؿَحٛخ رخْٓا٠ُ حُظلو٤وخص حُٜلل٤ش حُظ٢  ًظخد ٣ٔظ٘ي ك٤ٚ

  ٓ ٔ  ٓخ أػخٍ حٛظٔخ ػ٠ِ حُٜؼ٤ي ح٢ٌ٣َٓ٧، ٣ٝؼظزَ ٌٛح حُؼَٔ ٗوطش حٗط٬م ُلًَش ا٬ٛكخص  خخ ٟو

.ُْٝ ط٘ظٚ ا٠ُ ح٥ٕ ،ٝكظ٠ حُٔٔظٟٞ ح٫طلخى١ ،رخُٔٔظٟٞ حُٔل٢ِ ريأص ،ٓئ٤ٔٓش ٜٓٔش
(1) 

 

 ،ػَكض حٌُؼ٤َ ٖٓ حُل٠خثق حُٔظؼِوش رخُلٔخىٍٝؿْ ًُي كبٕ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٤ٌ٣َٓ٧ش 

حُظ٢ حُىحىص ا٠ُ حُلي ح١ٌُ ؿؼَ  ،ًخُل٠خثق حُوخٛش رخُٔٔخٛٔخص حُٔخ٤ُش ك٢ حُل٬ٔص ح٫ٗظوخر٤ش

، ػْ ك٤٠لش ٝطَؿ٤ض حُظ٢ أؿزَص آػخٍٛخ 9ُّٕ٘ٔظِي حُٔٔخٛٔخص ػخّ  ط٠غ كي ح أه٠ٜحُلٌٞٓش 

رؼي ً٘ق حُ٘وخد ػٖ ه٤خٓٚ  ،ٍس ح٤ًَ٤ٓ٧شحَُث٤ْ ٤ٌٕٗٔٞ ػ٠ِ حُظو٢ِ ػٖ ٜٓ٘زٚ ًَث٤ْ ُ٪ىح

ٝه٤خٓٚ ربهلخء ٓٔخٛٔخص ًز٤َس ٟؤش ٝؿ٤َ َٗػ٤ش هخىٓش ٖٓ  ،رظـْٔ ٤ٓخ٢ٓ ٟي ٓؼخ٤ٍٟٚ

 ػ٤ِٚ ح٩كٜخف ػٜ٘خ ًخٕ ٖٓ حُٔلَٝٝ ،ًَٗخص ٝؿٔؼ٤خص ػيس
(ٕ)

ٝؿٜض  ّ؛98ٓٔ. ٝك٢ ػخّ 

رخٍطٌخرْٜ  ،حُظْٜ ا٠ُ ٓؼظْ ًزخٍ ح٩ىح٤٣ٍٖ حُؼخ٤ِٖٓ رخُز٤ض ح٧ر٤ٞ ٖٓ ٓٔخػي١ حَُث٤ْ ٣ٍـٖ

رِؾ ػيى ّ؛ 99٘ٔٝحٓظـ٬ٍ حُ٘لًٞ. ٝك٢ ػخّ  ؿَحثْ حُظ٬ػذ رؤٓٞحٍ حُلٌٞٓش حُل٤يٍح٤ُش ح٤ٌ٣َٓ٧ش

 خ. ٓٞظل   7ٕٔٔحُٔٞظل٤ٖ حُل٤٤ٌٖٓٞ ك٢ ح٩ىحٍس ح٤ٌ٣َٓ٧ش ٖٓٔ أى٣٘ٞح رظْٜ حُلٔخى ح٩ىح١ٍ 

كبٕ ه٠خ٣خ حُلٔخى حُظ٢ حٍطٌزٜخ ًزخٍ حُٔٔئ٤ُٖٝ أًؼَ ٖٓ إٔ  ؛أٓخ ك٢ ٤ٍٓٝخ رؼي ح٤ٜٗخٍٛخ

ك٢ ٓخ َٗ٘ ػٖ ط١ٍٞ ٍث٤ْ حُيُٝش ٣ِظٖٔ ٗلٔٚ  ،ٝحُظ٢ ٣ؤط٢ ك٢ هٔظٜخ حُلٔخى حَُثخ٢ٓ ،طل٠ٜ

 رِـض ح٤ُِٔخٍحص ٖٓ حُي٫ٍٝحص.  ،ٝؿ٤َٔ أٓٞحٍ ،ًزخٍ حُٔٔئ٤ُٖٝ ٓؼٚ ك٢ ه٠خ٣خ كٔخىٝ

ٗـي إٔ حًَُ٘خص ح٧ؿ٘ز٤ش حُؼخِٓش ك٢ ٤ٍٓٝخ طؼٜيص رؼيّ ىكغ حَُٗخ١ٝ ك٢ ٓلخُٝش طٜيف ٝ

إٔ ه٤ٔش حَُٗخٝی ك٢  :هخُضهي ا٠ُ ٌٓخكلش حُلٔخى رٌَ٘ ؿٔخػ٢، ًٝخٗض ٓ٘ظٔش حُ٘لخك٤ش حُي٤ُٝش 

 ٤ِٓخٍ ى٫ٍٝ ك٢ حُٔ٘ش.  ٤ٍٖٓٝٓٓخ طَٜ ا٠ُ 

                                                           

 .9ٔ( حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ: ٔ)

 .9ٔحَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ:  ،اٌفغبد ٚالإطلاػ دساعخ ِمبسٔخ :( ػٔخى ٬ٛف ػزي حَُُحم ح٤ُ٘ن ىحٝىٕ)
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حُؼَٜ   ا٠ٍُ حُٔخروش ٫ٞٛٝٝ  حُلٔخى ٝأٌٗخُٚ ك٢ حُؼٜٞ ٢ِٝرؼي اُوخء ٌٛٙ حُ٘ظَس ػ

ٔ  حُلي٣غ، رـ٤ش ط٘و٤ٜٚ ٝح رَحُ حُزؼي حُظخ٣ٍو٢ ُٚ، ٣ظزـ٤ٖ ُ٘خ إٔ ُِلٔخى طخ٣ٍوـ   ، ١ـ٬٣ٞ   خخ هـي٣

رٌَ٘ ؿي٣ي  ٛٞ ح٤ُّٞ ٫ ٣ِحٍ ٣ٌظ٘ق ك٤ـغ ػَكظٚ حُز٣َ٘ش ٌٓ٘ ح٧ٍُ ٌٝٓ٘ ريح٣ش حُو٤ِوش، ٝٛخ

ٝٓـظٔغ ٓظلـَى،  ٖٓ ٗٔٞ ٣َٓغ -حُل٤خس ح٤ُّٞٝك٢ ًَ ك٤ٖ، اً ٓخٛٔض طؼو٤يحص  ،ٝٗٞع ؿي٣ي ٓ٘ٚ

رظ٬ُٜخ حُٞه٤ٔش  كـ٢ ٣ُخىطـٚ ٝطؼـيى ٛـٍٞٙ ٝأٗـٌخُٚ، ٝحُظـ٢ طِوـ٢ -ٝحٗلظـخف ػِـ٠ حُؼـخُْ.....

ٝٗظـْ  ،ٌُٖٝ ٛل٤ق إٔ حُلٔـخى ظـخَٛس ٫ طوِـٞ ٜٓ٘ـخ أػـَم حُٔـظٔؼـخص، ػ٠ِ حُٔـظٔؼخص

ـٚ لخُـش ظـخَٛس حٓـظؼ٘خث٤ش ٫ أٛـ٤ِش، ػـْ أٗـٚ ٣ٞحؿَ حُي٣ٔوَح٤١ش، ٌُٝ٘ٚ ٣ظَ كـ٢ ٛـٌٙ حُ حُلٌـْ

 .ٝطلـ٤ْ ٗطخهٚ ٝٓيحٙ ،ػٖ ٣َ١ن حٓظليحع حُٔئٓٔخص حٌُل٤ِش رخُلي ٓ٘ٚ ،ًِٔـخ ظٜـَ
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 المطهب انثبنث
 أنٌاع انفسبد ًخصبئصو ًأدًاتو     

 

 تمهيد وتقسيم:

س ح٫ٗظ٘خٍ ًحص ؿٌٍٝ ػ٤ٔوش طؤهٌ ظخَٛس ػخ٤ُٔش ٗي٣ي ٝح٩ىح١ٍ طؼظزَ ظخَٛس حُلٔخى حُٔخ٢ُ 

ٝحٓؼش طظيحهَ ك٤ٜخ ػٞحَٓ ٓوظِلش ٣ٜؼذ حُظ٤٤ِٔ ر٤ٜ٘خ، ٝطوظِق ىٍؿش ٤ُٞٔٗظٜخ ٖٓ  حرؼخى  أ

ٓـظٔغ ا٠ُ آهَ. اً كظ٤ض ظخَٛس حُلٔخى ك٢ ح٥ٝٗش ح٧ه٤َس رخٛظٔخّ حُزخكؼ٤ٖ ك٢ ٓوظِق 

 .ح٫هظٜخٛخص ًخ٫هظٜخى ٝحُوخٕٗٞ ٝػِْ ح٤ُٔخٓش ٝح٫ؿظٔخع

ٛ  أُوي أٛزق ُِلٔخى ٝ  ٠ُ احُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ُٜٝٓٞش حُُٞٞؽ  ُظطٍٞخ ٓغ حٗٞحع ًؼ٤َس هٜٞ

ٛ   حُز٤خٗخص حُو٤ٜٛٞش ٝحُظ٢ ِٜٓض أٗٞحع  خ ؿَحثْ حُلٔخى، إحٍطٌخد حُـَحثْ رؤٗٞحػٜخ ٝهٜٞ

ٍ  حُـَحثْ طؤهٌ أٌٗخ٫   ٌٛٙ حُظلَهش  ٣ٜٝؼذًؼ٤َ ٖٓ حُ٘وخ١  ح ٓوظِلش طظوخ١غ ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ ك٢ ٝٛٞ

حُلٔخى ٫ري ٖٓ حُٞهٞف ػ٠ِ أٗٞحع حُلٔخى ُِٝٞهٞف ػ٠ِ ح٧ٓخ٤ُذ ٝحُطَم حُ٘خؿؼش ٌُٔخكلش  خ،ر٤ٜ٘

ٝطو٤ٔٔخطٚ، ٝٓؼَكش هٜخثٚ ٌٛٙ حُظخَٛس حُٔيَٓس، ٝح٧ىٝحص حُٔٔظويٓش حُظ٢ طيكغ ا٠ُ ط٘خ٠ٓ 

 ٌٛٙ حُظخَٛس، َٝٓػش حٗظ٘خٍٛخ، ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ حُلَٝع ح٥ط٤ش:

 

 اٌفشع الأٚي: أٔٛاع اٌفغبد.

 اٌفشع اٌضبٟٔ: خظبئض اٌفغبد.

 اٌفغبد.اٌفشع اٌضبٌش: أدٚاد 
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 انفرع الأًل
 بدـــــٌاع انفســأن

 
 طوظِق أٗٞحع حُلٔخى طزؼ خ ُِِح٣ٝش حُظ٢ ٣٘ظَ ُٚ ٜٓ٘خ، كٜ٘خى ٖٓ ٣ـَٟ رـؤٕ أٗـٞحع حُلٔـخى

 ٌُـ٢ ،طوظِـق ١زوـ خ ُِل٤ؼ٤خص حَُٔطزطش رٜـخ، ٝإٔ طٜـ٤٘ق حُلٔـخى اُـ٠ أٗـٞحع ٣ٔخػي كـ٢ حُزلـغ

ٔ خ ػ٠ِ أْٓ  ح كـ٢ ح٫ٓـظويحّ. ٛـٌح ٓـٖطٜزق أًؼَ طـخٗ  َ خ ٣ٝٔ  ٓؼ٤٘ش ٝٓليىس، ٝأًؼَ ٟٝٞك 

 .شـىه خ ك٢ ظَ ٓظـ٤َحص ٜٓ٘لش أًؼـَـؿٜش، ٖٝٓ ؿٜش أهَٟ طٌٕٞ حُ٘ظـخثؾ حُظ٢ ٣ـظْ حُظَٞٛ ا٤ُٜ

 ًُٝـي ،ٖٝٓ ٛ٘خ كٔٞف ٗٔظؼَٝ أْٛ حُظ٤ٜ٘لخص ُِلٔـخى رلٔـذ حُِح٣ٝش حُٔ٘ظـٍٞ ٜٓ٘ـخ

  :ػ٠ِ حُ٘لٞ ح٥ط٢
 

 

 ف١ٗ:  اٌّزؼبٍِخ الأؽشاف ِٓ ؽ١ش ،اٌفغبدأٔٛاع أٚلًا: 
 

 ك٤غ ٣ٌٖٔ طو٤ْٔ حُلٔخى ٖٓ ٌٛٙ حُِح٣ٝش ا٠ُ ٗٞػ٤ٖ ٛٔخ 
(ٔ)

:  

 ٓيٖ، ح٧ٗيوخٙ ٓيٖ ٓـٔٞػيش أٝ ،ٗيوٚ ٣َطٌزيٚ حُي١ٌ ٝٛيٞ :اٌاذاخٍٟ اٌفغابد  -ٔ

 أٝ ،حُٔييخٍ حهييظ٬ّ أٝ شـرَٔهيي ه٤ييخْٜٓ :ٓؼييَ ،رٜييخ ٣ؼِٔييٕٞ حُظيي٢ ىحهييَ حُٔ٘ظٔييش

 .ٜٓٔش ٝػخثن َـط٣ِٝ أٝ ،طي٤ُْ

ح، ٤ٗٞػ خ ح٧ًؼَ حُ٘ٞع ٝٛٞ :اٌخبسعٟ اٌفغبد -ٕ  ٍ  أًؼَ حٗظَحى ه٬ٍ ٖٓ ٣ظْ رل٤غ ٝحٗظ٘خ

 .ٝحُطِذ حُؼَٝ ؿخٗز٢ ر٤ٖ رخُظلخػَ ًُٝي حُٔ٘ظٔش، ٝهخٍؽ ىحهَ ؿٜش ٖٓ

 

  :اٌّغزّغ فٟ ٍٗرغٍغ دسعخ صب١ٔبً: اٌفغبد ِٓ ؽ١ش
 

 ّ٘ب: ٣ٌٖٔ حُظ٤٤ِٔ ٖٓ ٌٛٙ حُِح٣ٝش ر٤ٖ ٗٞػ٤ٖ ٖٓ حُلٔخى

 

 ٝػٞحثيي ٓ٘يخكغ طٔيظٜيف حُظي٢ حُلٔيخى رٔٔخٍٓيخص ٣ظؼِين :)اٌؼابدٞ( اٌظاغ١ش اٌفغابد  -ٔ

ش، ٝحُٔ٘ول٠ي حُيي٤ٗخ حُٞظ٤ل٤يش حُٔٔيظ٣ٞخص كي٢ ٓيخ ٣٘ظ٘يَ ٝػيخىس ،ه٤ٔظيٚ كي٢ ٓلييٝىس

 ٓيخ، كيي اُي٠ رٔي٤ط خ ك٤يٚ حُٔوخريَ حُٔيخ٢ُ إٔ ًٔيخ حُٔيٞظل٤ٖ، ٛيـخٍ هزيَ ٓيٖ ٣َٝطٌيذ

 كي٢ حُلٜيٍٞ حُظؼـ٤يَ ٓوخريَ طوييّ حُظي٢ طِيي ٓؼيَ حُطٞػ٤يش، حَُٗيخٟٝ طلظيٚ ٝط٘ييٍؽ

، حُز٘يخء طيَحه٤ٚ ػِي٠  ُِظـخٟي٢ أٝ ش،ـٓؼ٤٘ي ٜٓ٘يش ٗ٘يخ١ شـِٓحُٝي طيَه٤ٚ أٝ ٓيؼ٬ 

 شـٓؼخِٓ خُـ٩ٗـ ٫ُٓش نـْ ٝػخثـطوي٣ ػٖ
(ٕ)

. 

                                                           

  ح٣َُخٝ، ك٢ حُٔ٘ؼوي "حَُٗٞس أػٔخٍ ٌٓخكلش " ِٓظو٠ ،اٌفغبد ٚ اٌششٛح أػّبي ِىبفؾخ :ٍٜٓ٘ٞ ٛزل٢ (ٔ)

 . ٕٓحُوخَٛس، ٙ:  ح٩ىح٣ٍش، ُِظ٤ٔ٘ش حُؼَر٤ش حُٔ٘ظٔش ٍٓ٘٘ٞحصّ،  ٕٙٓٓ ٓخ٣ٞ     

 اشىب١ٌبد اٌؼشث١خ الألطبس فٟ اٌفغبد ِئشش "اٌؼشث١خ اٌذٚي فٟ اٌفغبد ٚدساعخ ل١بط : ػخٍٗٞ ٛوَ ( أكٔيٕ)

  .ٖٙٙ:  ،9ّٕٓٓ ر٤َٝص، ، حُلٔخى ٌُٔخكلش حُٔ٘ظٔش حُؼَر٤ش ،ٚإٌّٙغ١خ اٌم١بط
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) اٌشبًِ( اٌىج١ش اٌفغبد -ٕ
(ٔ)

ًُٝي  حُؼ٤ِخ، حُٞظ٤ل٤ش حُٔٔظ٣ٞخص ك٢ ٣٘ظَ٘ ح١ٌُ حُلٔخى ٝٛٞ: 

٬ُٓظويحّ  حُؼخٓش ح٧ٍٛٞ رظو٤ٜٚ حُٔٔئ٤ُٖٝ ًٝزخٍ ح٤ُٔخ٤٤ٖٓ حُوخىس ه٤خّ ه٬ٍ ٖٓ

طظ٠ٖٔ  حُظ٢ حُؼوٞىٝ حُٜلوخص ٍٗخٟٝ ك٢ ٝحُيهٍٞ حُؼخٓش، ح٧ٓٞحٍ ٝحهظ٬ّ حُوخٙ،

 ِٓطش ػٖ طوَؽٝ ،ًز٤َس ٟٔ٘ٚ طوغ حُظ٢ حُؼ٤ِٔخص كـْ ٣ٌٕٞ ك٤غ ،ًز٤َس ٓزخُؾ

 يحصـٝحُٔؼ ،حُؼٖٔ َٓطلؼش ٝحُٔؼيحص حُِٔغ ط٣ٍٞي ػ٤ِٔخص: ٓؼٍَ، حُٔٞظل٤ٖ حُٜـخ

 حُؼ٣ٌَٔش
(ٕ)

 ٝحُٜٔخُق حُؼ٬هخص ٖٓ ٓؼويس ٗزٌش حُلٔخى ٖٓ حُ٘ٞع ٌٛح . ٣ٝظ٠ٖٔ

 ٣ظوخٟٜخ حُظ٢ حٌُٔخكآص: حُلٔخى ٌٛح أٓؼِش ٖٝٓ. حًظ٘خكٜخ ٣ٜؼذ ٝح٩ؿَحءحص حُظ٢

 ٣ِٝىحى حُن،....حَُّٓٞ ىكغ ريٕٝ حُِٔغ ٝحٓظ٤َحى حُيُٝش، ك٢ حٌُزخٍ ٝحُٔٔئ٤ُٖٝ حُٔٞظل٤ٖ

 .حُلٌٞٓش ٍهخرش طٜ٘خٍ ػ٘يٓخ حُلٔخى حُ٘خَٓ
 

 اٌزٕظ١ُ: صبٌضبً: اٌفغبد ِٓ ؽ١ش دسعخ

 ّ٘ب: ٣ٌٖٔ حُظ٤٤ِٔ ٖٓ ٌٛٙ حُِح٣ٝش ر٤ٖ ٗٞػ٤ٖ ٖٓ حُلٔخى

ه٬ٍ  ٖٓ ،حُٔوظِلش حُٔ٘ظٔخص ك٢ ٣٘ظَ٘ ح١ٌُ حُلٔخى ٖٓ حُ٘ٞع ًُي ٝٛٞ :إٌّظُ اٌفغبد  -ٔ

٤ًل٤ش ٝ ىكؼٜخ ٝآ٤ُش حَُٗٞس ٓويحٍ ه٬ُٜخ ٖٓ طؼَف ،ٝٓليىس ٓٔزوش ٝطَط٤زخص اؿَحءحص

 .ح٣ٌُٖ ٣ِِّ ٍٗٞطْٜ ك٤غ ٣ؼَف أٛلخد حَُٔ٘ٝػخص رٟٞٞف ٖٓ حُٔؼخِٓش، اٜٗخء

؛ ك٤غُ ٓ٘ٚ هطٍٞس أًؼَ ٝٛٞٝٛـٞ ػِـ٠ حُ٘وـ٤ٞ ٖٓ حُ٘ٞع حُٔخرن، : اٌؼشٛائٟ اٌفغبد -ٕ

٣ظٞحكَ ُْٜ ٟٔخٕ حَُٔ٘ٝػخص ا٠ُ ٍٗٞس حُؼي٣ـي ٖٓ حُٔٔئ٤ُٖٝ، ىٕٝ إٔ  ٣لظخؽ ٓ٘ظٔٞ

٣ٞحؿٜٞح رطِزخص أهَٟ َُِٗٞس، أٝ أْٜٗ ٤ٓلِٜٕٞ كؼ٤ِ خ ػِـ٠ حُـخ٣ش  أ٤ًـي ػ٠ِ أّْٜٗ ُٖ

أًخٗض طلو٤ن ٓ٘لؼش أّ طلخى١ ٗلوش. ٝح ٕ طؼيى ١ِزخص حَُٗٞس ىٕٝ  حُظ٢ ٣ٔؼٕٞ ا٤ُٜخ، ٓٞحء

خ ا٠ُ حُٔزخُـش ك٢ ه٤ٔش حَُٗخ١ٝ حُٔطِٞرش،  ط٘ٔـ٤ن رـ٤ٖ ٛـٌٙ حُطِزخص  ٔ ٓٔخ ٣ئى١ ٣ئى١ كظ

 اُـ٠ طؼؼـَ حَُٔ٘ٝػخص.
 

 ف١ٗ:  ٠ٕزشش اٌزٞ اٌمطبع ٔٛع ساثؼبً: اٌفغبد ِٓ ؽ١ش
 

 ه٤ٖٔٔ ٣ؤْ حُزخكؼٕٞ ك٢ حُ٘ــئٕٝ ح٫هظٜخى٣ش حُلٔخى ٖٓ ٌٛٙ حُِح٣ٝش ا٠ُ
(ٖ): 

ٓئٓٔخص  ٣ؼْ ح١ٌُ حُلٔخى ٖٓ ٝٓخُحُض ًخٗض حٌُٟ٘ٞ إ َ:اٌؼب اٌمطبع فٟ فغبداٌ -ٔ

 هطزْٜ ٝط٣َٜلخطْٜ ك٢ حُلٔخى ٌٛح ٖٓ ٣ٌٕ٘ٞ أٗلْٜٔ حُِٔطش ك٢ ٖٓ إٔ كظ٠ حُيُٝش،
                                                           

 خىــحُلٔ شـٌٝٓخكل حُؼخّ حُٔخٍ " ٗيٝس ، اٌؼشثٟ اٌٛؽٓ فٟ بدـاٌفغ ٌّىبفؾخ ِمزشػ ِذخً :ه٤َِ الله ( ػطخءٔ)

 ُِظ٤ٔ٘ش حُؼَر٤ش حُٔ٘ظٔش ٍٓ٘٘ٞحص ، 7ّٕٓٓ ٓخ٣ٞ  8ٔ -ٗٔ ٖٓ طْٞٗ ك٢ ح٩ىح١ٍ ٝحُٔخ٢ُ" ، حُٔ٘ؼويس

    .ٕ٘ٙ:  ،8ّٕٓٓ حُوخَٛس، ،ح٩ىح٣ٍش

 .ٓٗٙ: ّ،999ٔ ،ٔح٧ٍىٕ، ١ ٓـي، ىحٍ ،اٌؼبِخ اٌٛظ١فخ أخلال١بد :ح٤ُ٘و٢ِ حُوخىٍ ػزي (2)

  حُٔ٘ؼوي ، حُؼخُغ حُؼَر٢ حُِٔظو٠ ، الإداسٞ اٌفغبد ِٓ اٌؾذ ٚ اٌؼبَ اٌّبي ؽّب٠خ آ١ٌبد :حُٜٔخ٢٘٣ هخُي محمد (ٖ)

 .8ٕ-7ٕٙ: ،  9ّٕٓٓ ،ح٩ىح١ٍ ُِظ٤ٔ٘ش حُؼَر٤ش حُٔ٘ظٔش ، 8ٕٓٓ ٓخ٣ٞ ، حُٔـَر٤ش ، حٌُِٔٔش حَُرخ١ ك٢
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 هٜز خ ٬ُٗلَحكخص َٓطؼ خ حُؼخّ حُوطخع ٣ؼظزَ اً ٚ،ٓلخٍرظ ٝ ُ٪٬ٛف حىػخءحطْٜ ٝطٔٔغ

 أًزَ ٖٓ ٝٛٞ .ٝحُٔٔخءُش حَُهخرش آ٤ُخص ٝؿ٤خد ٠ُؼق ًُٝي ،حُٔخ٤ُش ٝحَُٔهخص ح٩ىح٣ٍش

 ٧ؿَ ح٧ؿَحٝ ٝحُٜٔخُق حُؼخّ ذـحُٜٔ٘ حٓظـ٬ٍ ٣ظْ ٚـٝك٤ ،حُظ٤ٔ٘ش خصـٓؼٞه

 شـحُ٘و٤ٜ
(ٔ)

. 

ػ٠ِ  كو٢ ٣وظَٜ ٫ حُلٔخى إٔ ٝحُيٍحٓخص حُظـخٍد أػزظض: اٌخبص اٌمطبع فٟ فغبداٌ -ٕ

ٓ٘ظٔش  طو٣ََ أٗخٍ ك٤غ ،حُوخٙ حُوطخع ك٢ كظ٠ ٣ٝٔظللَ ٣٘ظَ٘ رَ ،حُؼخّ حُوطخع

  ؿ٤َأػٔخ٫   طٔخٍّ حُظ٢ حًَُ٘خص أًؼَ ٢ٛ ح٤ٌ٣َٓ٧ش حًَُ٘خص إٔ ا٠ُ حُؼخ٤ُٔش حُ٘لخك٤ش

 ٓغ ٌٛٙ حًَُ٘خص طظؼخَٓ ك٤غ ٝح٧ُٔخ٤ٗش، ٝح٤٘٤ُٜش حُل٤َٔٗش حًَُ٘خص ط٤ِٜخ َٓ٘ٝػش،

 ٓوخرَ ،ًز٤َس َٓطزخص ُْٜ طيكغٝ، حُؼخُْ ىٍٝ ٓوظِق ك٢ حُٔٞظل٤ٖ ٖٓ ًز٤َ ؿ٤ٖ

 .ُٜخ ٣ويٜٓٞٗخ حُظ٢ حُويٓخص

 

 اٌغغشافٟ: ٔطبلٗ خبِغًب: اٌفغبد ِٓ ؽ١ش
 

ىحهَ كيٝى حُيُٝش أّ  ُح٣ٝش ٗطخم ٓٔخٍٓـظٚ، ٝٓخ اًح ًـخٕ ٣ـظ٣ْ٘ظَ ا٠ُ حُلٔخى ٖٓ 

 ٛٔخ ،ٖا٠ُ ٗٞػ٤ رخُ٘ظَ ا٠ُ ٌٛٙ حُِح٣ٝش ٌٖٔ طو٣ٝٚٔ٤ٔ ،٣ظـخُٝٛخ
(ٕ)

: 

 حكٔخى   ًٞٗٚ ػٖ ٣وَؽ ٫ٝ حُٞحكي، حُزِي ىحهَ حُلٔخى ػٖ ٣ؼزَ ٓخ ٝٛٞ  :ِؾٍٟ فغبد  -ٔ

ٓغ  ٝؿَحثْ رٔوخُلخص ٣َطزطٕٞ ٫ ٖٓٔ ،ٓل٤٤ِٖ ٤ٓخ٤٤ٖٓ أٝ أػٔخٍ ٍؿخٍ أٝ ُٔٞظل٤ٖ

 حُيُٝش هخٍؽ أؿ٘ز٤ش ًَٗخص
(ٖ)

. 

ٟٖٔ  ًُٝي ،ػخ٢ُٔ ٗطخم ا٠ُ طَٜ ٝحٓؼش، حأرؼخى   حُلٔخى ظخَٛس طؤهٌ هي  :دٌٟٚ فغبد -ٕ

ٝحُو٤خىس  رخُيُٝش ٝحُي٤ُٝش حُٔل٤ِش حًَُ٘خص طظَحر٢ إٔ ا٠ُ ح٧ٍٓٞ ٝطَٜ حُلَ، ح٫هظٜخى

إٔ  ًًَٕ٘ٓٓ طو٣ََ ٓ٘ظٔش حُ٘لخك٤ش حُي٤ُٝش ُٔ٘ش ٝك٢ ٌٛح ح١٩خٍ  ٓظزخىُش، ًحط٤ش رٔ٘خكغ

حًَُ٘خص ح٤ٌ٣َٓ٧ش ٢ٛ أًؼَ حًَُ٘خص حُظ٢ طٔظـَ حُلٔخى ك٢ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ُِلٍٜٞ 

ػ٠ِ حُٔ٘خ٣ٍغ، ط٤ِٜخ حًَُ٘خص حُل٤َٔٗش ػْ ح٤٘٤ُٜش ٝح٧ُٔخ٤ٗش، ًٔخ ٤٠٣ق ًحص حُظو٣ََ 

 ،َطزخص ٓ٘ظظٔش )ٍٗخٟٝ(ىُٝش ٣ظوخٟٕٞ ٓ ٖٙٔإٔ ػيى ًز٤َ ٖٓ حُٔٞظل٤ٖ ك٢ أًؼَ ٖٓ 

 ٓوخرَ طوي٣ْ هيٓخص ُظِي حًَُ٘خص
(ٗ)

. 
 

 

                                                           

حُـخٓؼ٢،  حُلٌَ ىحٍ ،بسْــاٌّم غــٚاٌزشش٠ خـإٌب١ِ اٌذٚي فٟ الإداسٞ اٌفغبد ظب٘شح :أ٤ٖٓ ر٬ٍ حُي٣ٖ ( ٣ُٖٔ)

 .ّٙٙ، ٙ:9ٕٓٓ ،١ٔ ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش،

 كوٞم ، ٓـِشاٌّظشٞ اٌّظشفٟ ٌٍمطبع خبطخ اشبسح ِغ ٌٍفغبد الالزظبدٞ اٌزؾ١ًٍ :( ١خٍم حُٔخُّٕٞ)

 .7ٔ -ٙٔٙ: ّ، ٖٕٓٓحُؼخٖٓ،  حُؼيى حُوخَٛس، ٝح٫هظٜخى٣ش، حُوخ٤ٗٞٗش ُِيحٍٓخص كِٞحٕ

  ٓخؿٔظ٤َ، شـٍٓخُ ،خـاٌذ٠ّمشاؽ١ خـٚاٌز١ّٕ الإداسح كـػبئ الإداسٞ بدـاٌفغ: ؿز٣ََ كَؽ ؿز٣ََ حُوخىٍ ( ػزيٖ)

 .ٕٔٔٙ:  ّ ،ٕٓٔٓ ُِظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ، حُز٣َطخ٤ٗش حُؼَر٤ش ح٧ًخى٤ٔ٣ش      

، ٓـِش حُٔلن ٖٕٓٓاٌفغبد اٌّبٌٟ ٚالإداسٞ ٚدٚس٘ب فٟ رؾغ١ُ أداء الالزظبد اٌؼشالٟ ثؼذ ػبَ ظب٘شح  (ٗ)

 .7ٙ8ّ، ٙ: ٕٙٔٓحُل٢ِ ُِؼِّٞ حُوخ٤ٗٞٗش ٝح٤ُٔخ٤ٓش، حُؼيى حُؼخُغ، حُٔ٘ش حُؼخٓ٘ش، 
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 عبدعًب: اٌفغبد ِٓ ؽ١ش اٌّغزٜٛ: 

 : أٗٞحع ٣ٌٖٔ طو٤ْٔ حُلٔخى ٖٓ ٛـٌٙ حُِح٣ٝش ا٠ُ ػ٬ػـش
 

 ٝٛٞ حُلٔخى ( حُ٘خ٤ٓش حُيٍٝ ك٢ ٤ٗٞػ خ حُلٔخى أٗٔخ١ أًؼَ ٖٓ حُؤش كٔخى ٣ؼي  :اٌمّخ فغبد  -ٔ

حُو٤َحص  رخٓظـ٬ٍ ٣وٕٞٓٞ ك٤غ(، ٍح٧ٝ حُٔٔئٍٝ أٝ ،حُٔي٣َ أٝ ،رخَُث٤ْ حُوخٙ

 .٤ٓٝخىطْٜ ِٓطظْٜ رٌُي ٓٔظـ٤ِٖ ،ك٤ٔذ أٝ ٍه٤ذ ىٕٝ حُؼخٓش ٝح٧ٓٞحٍ
 

 طلٔي حُوخػيس ٝإٔ ري ك٬ حًٌَُ حُٔخرن حُ٘لٞ ػ٠ِ حُؤش كٔيص اًح : اٌّئعغٟ اٌفغبد  -ٕ

 خىـًلٔ ،شـحُٔوظِل ٚـرٔئٓٔخط حُ٘ظخّ خىـكٔ ا٠ُ حُلٌْ خىـكٔ ٣ئى١ ك٤غ ح٧طزخع،ٝ

ح٧ٖٓ،  ٝأؿِٜس ،حُو٠خث٤ش ٝح٤ُٜجش حُٔوظِلش، ٝح٩ىحٍحص ،حُُٞحٍحص ٔخىٝك ،خٕــحُزَُٔ

 ح٤ُٔخ٤ٓش ح٧كِحد ٝكٔخى حُؼ٣ٌَٔش، حُٔئٓٔش ىحهَ ٝحُلٔخى
(ٔ)

 . 

ًـزؼٞ أػ٠خء ش، ٣ٝ٤ؼزـَ ٛـٌح حُلٔخى ػـٖ كٔخى رؼـٞ أػ٠خء حُٔئٓٔخص ح٤ُٔخٓ -ٖ

 ٝحُ٘وـذ حُلِر٤ش.  ،ًٝزـخٍ حُٔٔئ٤ُٖٝ ،ٝحُـٍُٞحء ،حُزَُٔخٕ
 

 ٣َٜٝ٘ف ٛــٌح حُ٘ـٞع ا٠ُ حُٔٞظل٤ٖ حُل٤٤ٌٖٓٞ كــ٢ ٞ:اٌفغبد اٌج١شٚلشاؽٟ أٚ اٌؼـبد -ٗ

حُٔٔظ٣ٞخص حُٔظٞٓـطش ٝحُي٤ٗخ كـ٢ حُـٜـخُ ح٩ىح١ٍ، ٣ٝـِـذ ػ٤ِٜـخ حَُٗـخ١ٝ حُِلظ٤ش، 

خٓخص ٝرـَحٓؾ حُظ٤ٔ٘ش، ٫ٝ طٔـظٜيف حُظؤػ٤َ ػِـ٠ ح٤ُٔ ،رٌَ٘ ؿ٤ـَ ٓ٘ـظظْ ٝحُظ٢ طـظْ

 .ط٤ٔ٤َ رؼٞ ح٩ؿَحءحص روـيٍ ٓخ ٣ٜـيف اُـ٠

 

 عبثؼبً: اٌفغبد ِٓ ؽ١ش اٌؼبئذ: 

 ٣ٌٖٔ طؤـ٤ْ حُلٔخى ٖٓ ك٤غ حُؼخثي حُ٘خطؾ ٓ٘ٚ ا٠ُ ٗٞػ٤ٖ ٛٔخ:
 

  ،ٞسـحَُٗ: ٓؼَش، ٝٓخ٤ُ ٓخى٣ش ػٞحثي ػ٠ِ حُلٍٜٞ ا٠ُ ٣ٜيف ح١ٌُ ٝٛٞٞ: اٌّبد اٌفغبد  -ٔ

 .حُن....حُظ٣َٜذ،ٝ حُ٘وي٣ش، ح٧ٍٝحم ط٣َِٝٝ ح٧ٓٞحٍ، َٝٓهش ،ح٫هظ٬ّٝ

ٓٔخٍٓش  :ٓؼَ ،ٓخى١ ٓوخرَ ك٤ٜخ ٣٘ظ١َ ٫ حُظ٢  حُلخ٫ص ك٢ ٣ٌٕٞ  :اٌّبدٞ غ١ش اٌفغبد -ٕ

 يحّــحٓظو ٓٞء ا٠ُ رخ٩ٟخكش ٓخى١، ٓوخرَ ريٕٝ ،ٝحُٔلٔٞر٤ش ،ٝحُٔلخرخس ،حُٞٓخ١ش

 .ًُي ٓخ ٗخرٚ ٝ ،حُِٔطش

 

 

 
 

                                                           

  رٔظخٕ ٌٓظزش ،اٌّششٚػخ غ١ش الأٔشطخ ِٛاعٙخ فٟ اٌؼبِخ لأِٛايا ػٍٝ اٌّب١ٌخ اٌشلبثخ :حُؼ١ٌَٔ أٍٗٞ ( ػ٢ِٔ)

 .٘ٔ ٙ: ،8ّٕٓٓ حُٔؼَكش، ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش،     
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  :ؽج١ؼـخ اٌؼلالـخ ثـ١ٓ ؽشفـٟ اٌفغـبدصبِٕبً: اٌفغبد ِٓ ؽ١ش 

 حُؼ٬هش ر٤ٖ أ١َحف حُلٔخى ا٠ُ ٗٞػ٤ٖ ٛٔخ: ٣ٌٖٔ طو٤ْٔ حُلٔخى ٖٓ ك٤ـغ ١ز٤ؼش

حُويٓيييش ػِييي٠ ىكيييغ  ٝكيييـ٢ ٛيييـٌح حُ٘يييـٞع ٣ـزيييـَ حُٔٔيييظِٜي أٝ ١خُيييذاٌفغااابد اٌمغاااـشٞ:  -ٔ

يييخ ٫ ٣ٔيييظط٤غ ّٔ حُلٜيييٍٞ  حَُٗيييٞس ٝح ٫ طيييؤهَ كٜيييـُٞٚ ػِييي٠ حُويٓيييش أٝ حُٔيييِؼش، ٍٝر

 . ٝكيي٢ ٛييٌٙ حُلخُييش طٌييٕٞ حُؼ٬هييش رييـ٤ٖ حُٔييٞظل٤ٖ حُيي٣ٌٖ ٣لٜييِٕٞ ػِيي٠ حَُٗييٞسػ٤ِٜييخ

 .١ٝخُذ حُويٓش ػ٬هش ٓظ٘خه٠ش

ًٔخ ك٢ كخُش ىكـغ ٓزِـؾ  ٣ٌـٕٞ ٛ٘خى طؼـخٕٝ رـ٤ٖ ١َكـ٢ حُلٔـخى، هياٌفغـبد اٌزـآِشٞ:  -ٕ

ريٕٝ طوخ٢ٟ ٌٛٙ  ُٔـٞظل٢ حُـٔخٍى ُِٔٔخف رـيهٍٞ حُٔـِغ حُوخٟؼش ٣َ٠ُِزش حُـ٤ًَٔش

حُظلخ٤ٟٝش  ٣َ٠ُزش أٝ طول٠٤ٜخ ػٔخ ٛـٞ ٓوـٍَ. ٣ٝؼظٔي حُؼخثـي ٖٓ ًُـي ػ٠ِ حُوـٞسح

خ ٖٓ ا٣ـَحى ح٠َُحثذ حُـ٤ًَٔش ،ُطَك٢ حُؼ٬هش  ٓ  .ٓغ هٔخٍس حُلٌٞٓش ٝح٫هظٜخى ػٔٞ
 

 : (ٔ)ربعؼبً: اٌفغبد ؽغت ػذد الأفشاد اٌّشبسو١ٓ ف١ٗ 

 :ٝحُلٔخى ٝكو خ ٌُٜح حُظ٤ٜ٘ق ٣ٌٖٔ طو٤ٔٔٚ ا٠ُ

٣ٝظٔؼيييَ كييي٢ حٓيييظـ٬ٍ حُ٘يييوٚ ُِٔٔظٌِيييخص حُؼخٓيييش طلو٤و يييخ ٧ؿَحٟيييٚ   اٌااازارٟ: اٌفغااابد -1

 .حُ٘و٤ٜش

ٍحؿذ ك٢ ٓؼخِٓش،  َٓط٢٘، ٝح١ٌُ ٣٘ظَى ك٤ٚ أًؼَ ٖٓ ٗوٚ؛ ٍح٢ٗ اٌفغبد اٌضٕبئٟ: -2

ٝٛٞ أًؼَ أٗٞحع حُلٔخى . اُن .... ٝٓٔجٍٞ ػٖ حُٔؼخِٓش، ١ٝخُذ ػُٔٞش، ٝٓويّ حُؼُٔٞش

ح ك٢ حُؼخُْ  ٍ  .حٗظ٘خ

٣٘ظَى ك٤ٚ أًؼَ ٖٓ ٗوٚ، ٝأك٤خٗ خ أًؼَ ٖٓ ٓئٓٔش، ٣ٌٕٝٞ ك٢  اٌغّبػٟ:اٌفغبد  -3

 .ٓـخٍ حُٜلوخص حٌُزَٟ

 ػبششًا: اٌفغبد ؽغت ؽج١ؼخ ِشرىج١ٗ:
 

 َٓطٌز٤ٚ ا٠ُ: ٣ٌٖٔ طو٤ْٔ حُلٔخى ٖٓ ك٤ـغ ١ز٤ؼش

٣ٝظٔؼَ ك٢ كٍٜٞ حُ٘وٚ ػ٠ِ أٓٞحٍ ؿ٤َ َٓ٘ٝػش، رطَم  فغبد أشخبص ؽج١ؼ١١ٓ: -ٔ

 ؿ٤َ َٓ٘ٝػش، ٓؼَ: حَُٗٞس، ح٫هظ٬ّ، حُـيٍ .....اُن.

ٓييييٞحء طؼِيييين ح٧ٓييييَ رٔئٓٔييييخص أٝ ٗييييًَخص، أٝ أكييييِحد فغاااابد أشااااخبص ِؼٕاااا١٠ٛٓ:  -ٕ

ُٜييييخ ٗوٜيييي٤ش ٓؼ٣ٞ٘ييييش، طٔييييؼ٠ ُِلٜييييٍٞ ػِيييي٠ ٓييييٞحٍى ٓخ٤ُييييش، ٓٔييييظويِٓش كيييي٢ ًُييييي 

 حُلٔخى ُزِٞؽ ٓزظـخٛخ.

                                                           

 ، ٓغ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ ؿَحثْ حُلٔخى أصش اٌغشائُ الالزظبد٠خ ػٍٝ إٌّٛ الالزظبدٞ: (  ٣ٍٜخّ ػزي حُ٘ؼ٤ْ ػز٤ي أكٔئ)

 .9ّٙ، ٙ: 8ٕٓٓحُٔخ٢ُ، ٓخؿٔظ٤َ، هْٔ ح٫هظٜخى، ؿخٓؼش ػ٤ٖ ْٗٔ، َٜٓ،       
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 ٝحُظ٢ ،ٜٓ٘خ ؼَحٟ٘خ حُٔخرن ُظ٤ٜ٘ق حُلٔخى كٔذ حُِح٣ٝش حُظ٢ ٣٘ظَ ا٤ُٚٝرؼي حٓظ

أٓزخد  طؼيىص ط٤ٜ٘لخطٚ، كبٕ حُظ٤ٜ٘ق ح١ٌُ ٣ٜٔ٘خ ٛٞ ًُي حُظ٤ٜ٘ق ح١ٌُ ٣ٔخػيٗخ ػ٠ِ طلْٜ

 ٝحُؼٞحَٓ حُظ٢ طئػَ ػ٠ِ كيٝػٚ، ٝٛٞ ك٢ ٗلْ حُٞهض ط٤ٜ٘ق ٢ُٞٔٗ ،ٝىٝحكغ حُلٔخى

زخكؼ٤ٖ رظ٤ٜ٘ق حُلٔخى ك٢ ٟٞء ًُي ا٠ُ ا٠ُ كي ًز٤َ. ٝهي هخّ حُؼي٣ي ٖٓ حُ
(ٔ)

: 

ٝ ٣ظٔؼَ ك٢ ٓـَٔ ح٫ٗلَحكخص حُٔخ٤ُش، ٝٓوخُلش حُوٞحػي ٝح٧كٌخّ حُٔخ٤ُش  اٌفغبد اٌّبٌٟ: -ٔ

حُٔخ٢ُ ك٢ حُيُٝش ٝٓئٓٔخطٜخ، ٝٓوخُلش حُظؼ٤ِٔخص حُوخٛش رؤؿِٜس  حُظ٢ ط٘ظْ ٤َٓ حُؼَٔ

ٝحُظَٜد ح٣َ٠ُز٢،  ،ؿَٔ ح٧ٓٞحٍٝطظ٘ٞع ٓظخَٛ حُلٔخى حُٔخ٢ُ ُظَ٘ٔ: . حَُهخرش حُٔخ٤ُش

 .ط٤٣ِق حُؼِٔش حُ٘وي٣شٝ

ٝحُٞظ٤ل٤ش أٝ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش، ًٌٝح  ،٣وٜي رٚ ٓـٔٞػش ح٫ٗلَحكخص ح٩ىح٣ٍش اٌفغبد الإداسٞ: -ٕ

 .طٜيٍ ػٖ حُٔٞظق حُؼخّ أػ٘خء طؤى٣ظٚ ُٜٔخّ ٝظ٤لظٚ حُٔوخُلخص حُظ٢

 ،حُ٘ويييذ حُلخًٔيييشٞ آيييخءس حٓيييظويحّ حُٔيييِطش حُؼخٓيييش ٓيييٖ هزيييَ ٝٛييي اٌفغااابد اٌغ١بعاااٟ: -ٖ

 ٧ٛييييحف ؿ٤يييَ ٓ٘يييَٝػش. أٝ ٛيييٞ طـ٤ِيييذ ٜٓيييِلش ٛيييخكذ حُويييَحٍ ػِييي٠ ٜٓيييخُق

، حُلٔيييخىك٤ٜيييخ  ٣ظل٘ييي٣ٝ٠ؼظزيييَ حُٔـيييخٍ ح٤ُٔخٓييي٢ ٓيييٖ أٝٓيييغ ح٤ُٔيييخى٣ٖ حُظييي٢  ٖ.ح٥هييي٣َ

أٗييٞحع حُلٔييخى، ًُٝييي ٍحؿييغ اُيي٠ ًييٕٞ حُيي١ٌ ر٤يييٙ ٛيي٘غ  ٝٛييٞ ح٧ٓييخّ ٝحُ٘ييٞحس ُزو٤ييش

ٝحُٔ٘يييخٛؾ  ،خ... حُييينخ ٝطَر٣ٞ يييخ ٝػوخك٤ يييٓخ٤ُ يييحُويييَحٍ ٛيييٞ حُييي١ٌ ٣يييظلٌْ كييي٢ ٜٓيييخثَ حُ٘يييخّ 

. ٓيييي٤طَطٚ حُٔـظٔييييغ ًِٜييييخ طلييييض ٝحُوييييٞح٤ٖٗ ٝح٫هظٜييييخى ٝح٩ىحٍس حُظيييي٢ طلٌييييْ ٝطٔيييي٤َ

ؿ٤ييييخد حُي٣ٔوَح٤١ييييش، ٝحُلٌييييْ حُ٘يييي٢ُٞٔ،  :ُِلٔييييخى ح٤ُٔخٓيييي٢ ػـييييـيس ٓظييييخَٛ أٜٛٔييييخٝ

٣ٝؤييْ حُلٔييخى ح٤ُٔخٓيي٢ اُيي٠ ػيييس أهٔيييخّ  اُيين. حُلٌييخّ،.... كٔييخىٝكويييحٕ حُٔ٘ييخًٍش، ٝ

 حُلٔخى ح٫ٗظوخر٢.ٝٝحُظ٘ل٣ٌ٤ش،  ،: كٔخى حُؤش، كٔخى حُِٔطش حُظ٣َ٘ؼ٤ـشخٜٓ٘

٤ًِٞخطٚ رٍٜٞس ٛٞ ًُي حُلٔخى ح١ٌُ ٣ئى١ رخَُٔء ا٠ُ ح٫ٗلطخ١ ك٢ ٓ اٌفغبد الأخلالٟ: -ٗ

ح١ٌُ ٤ِٓٙ الله رٚ ػٖ ؿ٤َٙ ٖٓ حُٔوِٞهخص، ك٤ٔظِْٔ ُِ٘ٝحطٚ  ٚطـؼِٚ ٫ ٣لٌْ ػوِ

ك٤٘ل٢ رٌُي ا٠ُ أهَ حُيٍؿخص ٝحَُٔحطذ، ٣ٝ٘ظؾ ػٖ ًُي حٗظ٘خٍ ح٣ًَُِش  ،ٍٝؿزخطٚ

 .خص حُٔوخُلش ٦ُىحد٤ٝحُلخك٘ش، ٝ حًُِٔٞ

حُظ٢ أًَٝ ُٜخ  ،ٛٞ حُوَِ ح١ٌُ ٤ٜ٣ذ حُٔئٓٔخص ح٫ؿظٔخػ٤ش اٌفغبد الاعزّبػٟ: -٘

حُؼَٔ، ًٔخ إٔ  شٝٓئٓٔ شًخ٧َٓس ٝحُٔيٍٓش ٝحُـخٓؼ حُٔـظٔغ طَر٤ش حُلَى ٝط٘٘جظٚ،

ٔ  حُظ ٓٔظوز٢ِ، ٣ظٔؼَ ك٢ ػيّ طوزِٚ ح٫ُٞء  خ ا٠ُ كٔخى حؿظٔخػ٢٘٘جش حُلخٓيس طئى١ كظ

 .ٝح٩ه٬ٍ رخ٧ٖٓ حُؼخّ ،ٝػيّ ط٘ل٤ٌ ح٧ٝحَٓ ،حُٞظ٤ل٢، ٝػيّ حكظَحّ حَُإٓخء

 

                                                           

 .8ٔ-7ّٔ، ٙ: ٕٙٔٓ، حُـِحثَ، فٟ ِم١بط اٌفغبد ٚآ١ٌبد اٌؼًّ دسٚط :( ػزي حُلل٤ع ٤ٌٖٔٓٔ)
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طيحهَ  كبٗ٘خ ٫ ٗٔظط٤غ حُلَٜ رـ٤ٖ ٗٞع ٝآهَ ٖٓ أٗٞحع حُلٔخى؛ كٜ٘خى :ٚخلاطخ اٌمـٛي

حػظزَص  إٔ حَُٗٞس :، ًَٝ ٗٞع ٣ـ١ٌ ح٥هَ. كَٟ٘ ػ٠ِ ٓـز٤َ حُٔؼخٍٝط٘خري ٝطؼو٤ي ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ

طـظْ ٟٖٔ  ٖٓ حُلٔخى حُٔخى١ ٝح٧ىر٢، ك٢ ك٤ٖ أٗٚ ٫ ٣ٌٖٔ كِٜٜخ ػـٖ حُلٔخى حُٞظ٤ل٢، ًٜٞٗخ

 ٗخطـش أٛـ٬   ا١خٍ حُٞظ٤لش. ًٌُٝي حُٔلٔٞر٤ش، حػظزـَص ٓـٖ أٗـٞحع حُلٔخى حُٞظ٤ل٢، ؿ٤ـَ أٜٗخ

كـ٢ ح٫ٗلـَحف  ح ٣ظٔؼَخ ٝحكي  كـبٕ ُِلٔخى ٝؿٜـ   ؛ُِٛـخ ٣ٝ٘ـخى١ رٜـخ. ٌُٜحػٖ كٔخى حؿظٔخػ٢، ٣ؼ

ٓـخٍ  ٜٓيٍ أٝ ػٖ حَُ٘حثغ ٝحُوٞح٤ٖٗ ٝح٧ٗظٔش ٝحُو٤ْ حُظ٢ ٣ظز٘خٛخ حُٔـظٔغ، رــٞ حُ٘ظَ ػٖ

 خخ أّ حؿظٔخػ٤  خ أّ ٝظ٤ل٤  خ أّ أه٬ه٤  خ أّ ٓخى٣  ٌٛح ح٫ٗلَحف ٓٞحء ًخٕ ٤ٓخ٤ٓ  
(ٔ)

. 

 انفرع انثبنً
 انـفســبدص ـبئــصـخ

 
ٜٓٔخ طؼيىص أٗٔخ١ حُلٔخى ٝأٗٞحػٚ ا٫ إٔ ُِلٔخى ػ٬ٓخص ٝهٜخثٚ ٝأػَحٝ ط٤ِٔٙ ػٖ 

ؿ٤َٙ ٖٓ حُظٞحَٛ، اً ر٤٘ض ٝػخثن ح٧ْٓ حُٔظليس حُظ٢ هيٜٓخ ح٤ٓ٧ٖ حُؼخّ ا٠ُ ُـ٘ش ٓ٘غ حُـ٣َٔش 

٤٘١ُٞش؛ ًُٝي ّ إٔ حُلٔخى أٛزق ظخَٛس طظـخُٝ حُليٝى ح997ٔٝحُؼيحُش حُـ٘خث٤ش ك٢ ك٤٘خ ػخّ 

ٗظ٤ـش ُظل٣ََ حُظـخٍس ٝحُؼُٞٔش، ُْٝ ٣ؼي ٖٓ حٌُٖٔٔ حُظؼخَٓ ٓغ ٌٛٙ حُظخَٛس ٖٓ ه٬ٍ 

ح   ٍ ح٩ؿَحءحص ح٤٘١ُٞش كو٢. ًٔخ ر٤٘ض حُٞػخثن إٔ حُـَحثْ حَُٔطزطش رخُلٔخى ٖٓ أًؼَ حُـَحثْ اىٍح

ى ٣ٌِٕٔٞ حُو٘ٞحص ُِٔخٍ، ٝأٜٗخ ؿخُز خ ٓخ طَطز٢ رـَحثْ ؿَٔ ح٧ٓٞحٍ، ٝإٔ حُٔظ٤١ٍٖٞ ك٢ حُلٔخ

ٗلٜٔخ حُظ٢ ٣ٌِٜٔخ َٓطٌزٞ حُـَحثْ حُوطَس، ٣ٝظَٜكٕٞ ر٘لْ ح٧ِٓٞد 
(ٕ)

. 

ٝر٘خء  ػ٠ِ ٓخ ٓزن؛ ٣ٌٔ٘٘خ حُٞهٞف ػ٠ِ رؼٞ هٜخثٚ ظخَٛس حُلٔخى، ٝحُظ٢ ط٤ِٔٛخ ػٖ 

 ؿ٤َٛخ ٖٓ حُظٞحَٛ ح٧هَٟ. ٖٝٓ ٌٛٙ حُوٜخثٚ:
 

 ٚاٌز٠ّٛٗ:  اٌغش٠خ -ٔ

ؿ٤ٔغ طَط٤زخطٚ ٝاؿَحءحطٚ ٝٓلخٟٝخطٚ ٝحطلخهخطٚ، ًُٝي ُٔخ ػخىس ٓخ ٣ظْ حُلٔخى رٌَ٘ ١َٓ ك٢ 

 خحُٔـظٔغ أٝ ح٫ػ٤ٖ٘ ٓؼ   َٓ٘ٝػش ٖٓ ؿٜش حُوخٕٗٞ أٝ ٣ظ٠ٔ٘ٚ حُ٘٘خ١ ٖٓ ٓٔخٍٓخص ؿ٤َ
(ٖ)

. 

 خ ُِـٜش حُظ٢ طٔخٍٓٚ،خ طزؼ  رٜطظزخ٣ٖ حُٞٓخثَ ٝح٧ٓخ٤ُذ حُظ٢ ٣ٔظظَ حُلٔخى حُٔخ٢ُ ٝح٩ىح١ٍ ٝ

ٝطـِلٚ رخػظزخٍحص أ٤٘ٓش،  ،كٔخىٛخ ٝطلـزٚ رخْٓ حُِٜٔلش حُؼخٓشخ ٓخ طول٢ كخُو٤خىحص ؿخُز  

                                                           

حُـِحثَ،  دساعخ ؽــبٌـــــخ الأسدْ(، (أؼىبعبد اٌفغبد ػٍٝ اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ :هخُي ػ٤خىس ِٗحٍ ػ٤ِٔخص (ٔ)

ٕٓٔٗ /ٕٓٔ٘ :ٙ ، ّ9ٕ. 

حُي٢ُٝ ٌُٔخكلش حُلٔخى، ؿخٓؼش ، رلغ ٓويّ ا٠ُ حُٔئطَٔ حُؼَر٢ اٌغش٠ّخ إٌّظّخ ٚاٌفغبد :محمد كظل٢ ػ٤ي (ٕ)

 .7ّٔ٘، ٙ: ٖٕٓٓٗخ٣ق حُؼَر٤ش ُِؼِّٞ ح٤٘ٓ٧ش، ح٣َُخٝ، 

اٌفغبد الإداسٞ: دساعخ ١ِذا١ٔخ ٌٛعٙبد ٔظش اٌؼب١ٍِٓ فٟ أعٙضح ِىبفؾخ اٌفغبد  :ػزي حُٔـ٤ي كَحك٘ش (ٖ)

 ّ، ٖٕٓٓ، ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس، ؿخٓؼش ح٤َُٓٞى، حٍري، الإداسٞ فٟ اٌمطبع اٌؾىِٟٛ الأسدٟٔ

      :ٙٗٔ. 
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ط٘لٌ طٞؿ٤ٜخص ٣ظؼٌٍ حٌُ٘ق ػٜ٘خ، ٝاٗٔخ ؿخ٣ظٜخ حُظ٣َِٝ ٝحُظي٤ُْ ٝحُظـ٣ََ  ٜٗخٝحُظظخَٛ رؤ

ٝػ٘ي  .ح ػٖ أٗظخٍ حُؼخ٤ِٖٓ حُٜخُل٤ُٖظ٣ََٔ كٔخىٛخ رؼ٤ي   ،ح٫ٓظؼ٘خث٤ش ٝحٗظٜخُ حُلَٙ ٝحُظَٝف

كبٗٚ ٫ ٣ظْ ػخىس ا٫ حٌُ٘ق ػٖ ؿِء ٖٓ حُلو٤وش، ٢ٌُٝ ططْٔ  ُلٔخىٓلخُٝش حٌُ٘ق ػٖ كخ٫ص ح

رؼٞ  طٜخّٝهي ٣٘ظ٢ٜ ح٧َٓ ا٠ُ ح ،خ ٣ؼخٍ كُٜٞخٝحهظ٬ك   ٓؼخُٜٔخ ٝطٔظزؼي ػ٘خَٛٛخ كبٕ ؿي٫  

 رخُيكخع ػْٜ٘ ٝطزَثش ٓخكظْٜ ح٧ر٣َخء رظ٢٤ِٔ ح٧ٟٞحء ػ٤ِْٜ، أٝ ٣ظظخَٛ حُـ٘خس
(ٔ)

. 

ٝ  َ كبٕ حُلٔخى ٣٘ط١ٞ ػ٠ِ حُظ٣ٞٔٚ  ،ر٤ٖ حُلٔخى ٝح٫كظ٤خٍح ٧ٕ ٛ٘خى ػ٬هش ٝػ٤وش ٗظ

 ٤ًِٞٓٝخطٚ.ٝح٩هلخء ٝحُظؼظ٤ْ ػ٠ِ ح٧ٗ٘طش حُظ٢ ٣وّٞ رٜخ ًَ ٖٓ ٣َطٌذ أكؼخٍ حُلٔخى 
 

 

 :عشػخ الأزشبس -ٕ

 ـ  ،٣ظ٤ِٔ حُلٔخى روخ٤ٛش َٓػش ح٫ٗظ٘خٍ خ ػٖ حُٔٔئ٤ُٖٝ، ٝهخٛش ػ٘يٓخ ٣ٌٕٞ حُلٔخى ٗخط

ٓٔخ ٣ؼط٤ْٜ حُوٞس ٠ُِـ٢ ػ٠ِ رخه٢ حُـٜخُ ح٩ىح١ٍ ٤َُِٔ ػ٠ِ  ،ِٓطش حُلخٓي٣ٖ ٝٗلًْٞٛ كظِىحى

ٛ  ١ٞػ   هطخْٛ وظَٜ ػ٠ِ كيٝى حُـٜخُ ح٩ىح١ٍ ك٢ طًٔخ إٔ هخ٤ٛش حٗظ٘خٍ حُلٔخى ٫  .خخ أٝ ًَ

ٛ   ،رَ إ حُلٔخى هخرَ ٬ُٗظوخٍ ٖٓ ىُٝش ا٠ُ أهَٟ حُيُٝش حُٞحكيس، خ ك٢ ظَ حُؼُٞٔش هٜٞ

ٝاٗٔخ  ،حُلٔخى ح٩ىح١ٍ ٝحُٔخ٢ُ ٓوظَٜس ػ٠ِ حُ٘ؤٕ حُٔل٢ِ ؿَحثْ ٝحُٔٞم حُٔلظٞكش، كِْ طؼي

.أٛزلض ٖٓ حُـَحثْ حُي٤ُٝش
(ٕ)

  
 

 ٝهي ر٤ٖ ُ٘خ حُوَإٓ ح٣ٌَُْ إٔ حُلٔخى ٣َٓغ ح٫ٗظ٘خٍ ر٤ٖ حُ٘خّ، ًُٝي ك٤٘ٔخ طليع ػٖ هزَ

حَٓأس حُؼ٣ِِ ٓغ ٣ٞٓق ػ٤ِٚ ح٬ُّٔ، اً أهزَٗخ الله طؼخ٠ُ إٔ هزَ ٣ٞٓق ػ٤ِٚ ح٬ُّٔ ٝحَٓأس 

هخٍ حُطز١َ ٍكٔٚ الله .ٗخع ك٢ حُٔي٣٘ش ُْٝ ٣ٌظْ كظ٠ طليع رٚ حُ٘خّ حُؼ٣ِِ هي
(ٖ)
ح   َ هُٞٚ  ٓلٔ

ب ؽُجًّب  أَِّب ٌََٕشَ ﴿ :طؼخ٠ُ َٙ ِٗ  لذَْ شَغَفَ ْٓ َٔفْغِ َ٘ب ػَ دُ فَزبَ ِٚ ٌْؼَض٠ِضِ رشَُا شَأدَُ ا ِْ ذ٠َِٕخِ ا َّ ٌْ حٌ فِٟ ا َٛ لبَيَ ٔغِْ َ٘ب َٚ ا

 ٍٓ ج١ِ ُِ ْٖ " ،﴾ٖٓفِٟ ػَلَايٍ  ِٓ َٗخعَ  َٝ  ، ََ ْٜ ِٓ ي٣َِ٘شِ  َٓ ِِ ك٢ِ  ٣ ِِ ُْؼَ أسَِ ح ََ ْٓ َِ ح ْٓ أَ َٝ ُٓقَ  ُٞ٣ َِ ْٓ َ َٔخءُ رِؤ ّ طلََيَّعَ حُِ٘ َٝ

، ْْ ٌَظِ ْ٘ َ٣ ْْ ، كََِ َٕ ًَخ خ  َٓ خ  َٜ خ ك٤ِ َٔ ِٛ َِ ْٓ َ َٖ  أ ِْ هُ َٝ:  ِٚ ِٔ ْٖ ٗلَْ َٛخ، ػَ َٛخ: ػَزْيَ ىُ كَظخَ ِٝ ح ََ ِِ طُ ٣ ِِ ُْؼَ أسَُ ح ََ ْٓ " ح
(ٗ)

. 

 
 

  الاٌزضاَ اٌّزجبدي:رؼذد الأؽشاف ٚ  -ٖ
 

أًؼَ ٖٓ ١َف، ًٔخ طٌـٕٞ  ظ٣ٖٔ٠ ٕ حُلٔخىأّ  989ٔح٧ْٓ حُٔظليس ػخّ  طو٣ََكوـي ط٠ٖٔ 

ُِلٔخى، اٟخكش ا٠ُ  حُٔظؼخ٤١شح١٧َحف  ُِٜٔخُق ٝحُٔ٘خكغ ٝح٫ُظِحٓخص رـ٤ٖ طزخى٤ُشٛ٘خى ػ٬هخص 

                                                           

، حُـِحثَ،  ٟ ٚالإداسٞـبد اٌّبٌـدٚس آ١ٌبد ؽٛوّخ اٌششوبد فٟ ِىبفؾخ اٌفغ :٣َْٓ ٓخ٣ق ٝ ٛز٣َ٘ش ػزٞ (ٔ)

ٕٓٔ٘/ٕٓٔٙ :ٙ ،ّ٘ٙ. 

ع حُٔئطَٔ حُي٢ُٝ ٌُٔخكلش حُلٔخى، ، أرلخعٙبص اٌؼجؾ اٌغٕبئٟ ٚدٚسٖ فٟ ِىبفؾخ اٌفغبد :محمد أٍٗٞ حُز٢ُٜٞ (ٕ)

 .9ٖ8، ٙ:  ّٖٕٓٓأًخى٤ٔ٣ش ٗخ٣ق حُؼَر٤ش ُِؼِّٞ ح٤٘ٓ٧ش، ح٣َُخٝ، حُٔؼٞى٣ش، حُٔـِي حُؼخ٢ٗ، 

 .ٖٓ ٍهْ: ح٣٥ش :عٛسح ٠ٛعف (ٖ)

  ، ً آٞ اٌمشآْـبْ ػٓ رؤ٠ٚـغ اٌج١ـعبِ: محمد رٖ ؿ٣ََ رٖ ٣ِ٣ي رٖ ًؼ٤َ رٖ ؿخُذ ح٢ِٓ٥، أرٞ ؿؼلَ حُطز١َ (ٗ)

 .ٗٔٔ/ّٖٔ، ٙ: ٕٔٓٓ، ٔ، حُوخَٛس، ١ٛـَ ُِطزخػش ٝحَُ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ ٝح٩ػ٬ٕ ىحٍ
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ر٘٘خ١خص أهَٟ ٍرٔخ طٌٕٞ أػٔخٍ ه٣َ٤ش،  ػ٠ِ أػٔخُْٜ حُلخٓيس رخُظ٣ٞٔٚ ٝحُظٔـظَحُٔظ٤١ٍٖٞ  ه٤خّ

 ٣لظخؿٕٞ ٝحُٔئػَ رظ٤٤ٌلٚ ٓغ اٍحىس أُٝجـي حُـ٣ٌٖ اٍحىس ٛخٗغ حُوَحٍ حطلخمػـٖ طؼز٤َ ٝهــي طٌٕٞ 

ح  أ٫ٝ   حُلَى٣شا٠ُ هَحٍحص طوـيّ ٜٓخُلْٜ   َ ٝأه٤
(ٔ)

. 
 

  ِشػ١خ:ظب٘شح   -ٗ

  ٟ ٣٘ظوَ ػزَ  خ ػ٣ٞ٠ خ٣ؼي حُلٔخى ك٢ َٓحكِٚ ح٠ُٝ٧ ٓـَى ظخَٛس ٤َٟٓش أٝ َٓ

٠ُ ٝرخء ٣٘ظَ٘ آَث٤ش، ٖٓ حُٜٔخر٤ٖ ا٢ُ ح٧ٛلخء، ٌُ٘ٚ َٓػخٕ ٓخ ٣ظلٍٞ  ٤ٌَٓٝرخص ؿ٤َ

ظٔغ، ٝحُوٍٞ رؤٕ ٤ٌَٓٝرخص حُلٔخى ؿ٤َ َٓث٤ش ٣ٔظٔي ٖٓ ٔـح٩ىح١ٍ ك٢ حُ ٣ٝظل٠٘ ك٢ ح٢ُٓٞ

 ٚح٣َُٔش حُظ٢ طظٌظْ رٜخ ػ٘خَٛٙ ٝأىٝحط
 (ٕ)

. 
 

 

  ٚاٌّغئ١ٌٛبد(:الإخلاي ثبٌٛاعجبد )خ١بٔخ اٌضمخ   -٘

 حُظ٢ ٣لظَٝ إٔ طٌٕٞ ٓظٞحكَس ك٢ حُٔٔظٟٞ ،اً ٣٘ط١ٞ حُلٔخى ػ٠ِ حُو٤خٗش ك٢ حُؼوش

أٝ ٛخكذ حُِٔطش حُؼخٓش، ٝطٌٕٞ طَٜكخص ح٩ه٬ٍ رخُؼوش ه٤خٗش ُٜٔيٍ حُؼوش، أٝ ه٤خٗش  ح٩ىح١ٍ

  أٝ حُِٔطش حُٔٔ٘يس ا٠ُ َٓطٌذ أكؼخٍ حُلٔخى. ،أٝ حُٞظ٤لش ،٧ٓخٗش حُؼَٔ

 رؼذد ِظب٘شٖ ٚأشىبٌٗ:  -ٙ

 ،أٝ حُؼيٝحٕ ػ٠ِ ح٤ٌُِٔش حُؼخٓش ،ٓظخَٛ ٓظؼيىس ٓؼَ هزٍٞ حُٜيح٣خ ُٜخ إٔ ظخَٛس حُلٔخىك٤غ 

ٝآخءس  ،ٝٓؼَ اك٘خء أَٓحٍ حُؼَٔ ،٬ء ػ٠ِ ح٧ٍح٢ٟ حًُِٔٔٞش ُِيُٝش ٝر٤ؼٜخ ُِـ٤َ٤أٝ ح٫ٓظ

 ٝؿ٤َٛخ حٌُؼ٤َ. ،حٓظويحّ ح٧هظخّ ح٤َُٔٓش حُل٤ٌٓٞش
 

 

  زؾب٠ً:ٚاٌاٌخذ٠ؼخ  -4

 حكظ٤خ٤ُش ٝٓوخىػش ٫ طؼزَ ػٖ حُلو٤وش، ٝحٛط٘خع ح٧ٍٝحم ك٤غ ٣ظ٠ٖٔ حُلٔخى أكؼخ٫  

 ن حٌُٔخٓذ ؿ٤َ حَُٔ٘ٝػشـٝح٫ُظلخف كٍٞ حُوٞحػي ٝحُِٞحثق ُظلو٤ ،ٝحُٔٔظ٘يحص ؿ٤َ حُلو٤و٤ش
(ٖ)

. 

 

 اٌشّٛي :  -5

ٝأُٝجي  ،ٓليىسٜٓخُق أٝ ٓٞحكوخص أٝ هَحٍحص ى رؤٗٚ ٣َ٘ٔ أُٝجي حُزخكؼ٤ٖ ػٖ ٣ظٜق حُلٔخ

أٝ رخُٔوخُلش ُِوخٕٗٞ  ،ٝحُظ٢ ػخىس ٓخ طٌٕٞ ىٕٝ ٝؿٚ كن ،ح٣ٌُٖ ٣ٌْٜٔ٘ حُظؤػ٤َ ػ٠ِ ٌٛٙ حُوَحٍحص

 ٝحُِٞحثق ٝح٠ُٞحر٢ ٝحُو٤ْ حُوخٛش رخُؼَٔ ٝحُٔـظٔغ ك٢ ٗلْ حُٞهض.
 

                                                           

 .8َٙٓؿغ ٓخرن، ٙ:  ؽبٌخ الأسدْ(، (أؼىبعبد اٌفغبد ػٍٝ اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ :( هخُي ػ٤خىس ِٗحٍ ػ٤ِٔخصٔ)

(ٕ)
 
حُز٤َ٘،  ش كخٍٝم ؿَحُ، ىحٍَٓحؿؼ ؽ،ػ٢ِ ك٤ٖٔ كـخ :، طَؿٔشاٌغ١طشح ػٍٝ اٌفغبد :٤ًض ؿخٍى ٍٝرَص 

 .٘ػٔخٕ، ح٧ٍىٕ، ٙ: 

، رلغ ٓويّ ا٠ُ حُٔئطَٔ حُؼَر٢ سإ٠خ الزظبد٠خ ٌٍفغبد: أعجبثٗ ٚٔزبئغٗ ٚؽشق ِؼبٌغزٗ :( ػزي الله رِٞٗخّٖ)

 .87ٕ -8ٕٙٙ:  ّ،ٕٕٓٓحُؼخُغ ك٢ ح٩ىحٍس، حُٔ٘ظٔش حُؼَر٤ش ُِظ٤ٔ٘ش ح٩ىح٣ٍش، ر٤َٝص، 
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  ِٕؾشف:عٍٛن  -6

ً خ ؿ٤َ ١ٞٓ ٣ليع ُٔوخُلش حُوٞح٤ٖٗ ٝح٠ُٞحر٢ ٝحُِٞحثق ٝح٧ه٬م  ،ك٤غ ٣ؼظزَ حُلٔخى ِٓٞ

 كؼَ اؿَح٢ٓ ٣ٔؼَ ؿ٣َٔش ٣ؼخهذ ػ٤ِٜخ حُوخٕٗٞ. :خ رؤٗٚحُو٣ٞٔش، ٝٛٞ ٓخ ٣ؼزَ ػ٘ٚ أ٠٣  

 

  اٌزخٍف الإداسٞ: -ٔٔ      

ٓؼَ: طؤه٤َ  ،ح٩ىح١ٍ أك٤خٗ خ ًؼ٤َس رزؼٞ ٓظخَٛ حُظوِق ح٩ىح١ٍحُٔخ٢ُ ٣ٝظَحكن حُلٔخى 

ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُٔ٘خًَ ح٩ىح٣ٍش، ٓٔخ ٣ئى١  ،ٝٓٞء حٓظـ٬ٍ حُٞهض ،ٝحُظـ٤ذ ػٖ حُؼَٔ ،حُٔؼخ٬ٓص

ٝكويحٕ  ،ا٠ُ ظٍٜٞ ٗؼٍٞ ػخّ ُيٟ حُؼ٘خَٛ حُٜخُلش ك٢ حُ٘ظخّ أٝ حُـٜخُ ح٩ىح١ٍ رؼيّ حَُحكش

.حُلخكِ ػ٠ِ حُؼَٔ حُـخى
(ٔ)

  

 

  رؾم١ك اٌّظٍؾخ اٌخبطخ ػٍٝ ؽغبة اٌّظٍؾخ اٌؼبِخ : -ٕٔ       

رؤٕ ٣لَٜ َٓطٌذ حُلٔخى ػ٠ِ ِٜٓلش أٝ ٓ٘لؼش هخٛش ُٚ أٝ ٣ٌُٝٚ ػ٠ِ كٔخد ًُٝي 

أٝ اٗزخع ٍؿزش  ،حُِٜٔلش حُؼخٓش ُِٔـظٔغ، ٣ٌٖٝٔ إٔ طٌٕٞ حُِٜٔلش ٓخى٣ش أٝ ٓؼ٣ٞ٘ش أٝ أىر٤ش

 ؿ٤َ َٓ٘ٝػش .

 

  الإػشاس ثبٌّظبٌؼ الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌغ١بع١خ: -ٖٔ      

ح٩َٟحٍ  :ٓؼَ ،َحٍ طِلن رخ٫هظٜخى حُو٢ٓٞ أٝ ح٢٘١ُٞاً ٣ظَطذ ػ٠ِ كيٝع حُلٔخى أٟ

 :ٓؼَ ،ٝهي طٌٕٞ ح٧َٟحٍ حؿظٔخػ٤ش .رخُؼِٔش أٝ ٓٞم حُٔخٍ أٝ حُز٘ٞى أٝ حُٔٞحُٗش حُؼخٓش ُِيُٝش

ٝحٍطٌخد ؿَحثْ ح٫ؿظٜخد ٝحَُٔهش ٝحُؼ٘ق  ،ٝٓخ ٣َطز٢ رٜخ ٖٓ حٗلَحف رخُِٔٞى ،حُٔويٍحص

أٝ َٗحء  ،ًظ٣َٞٔ ح٫ٗو٬رخص حُؼ٣ٌَٔش ،خ٢ٓ حُيحه٢ِأٝ ُػِػش حُٟٞغ ح٤ُٔ ،ٝط٣َٞٔ ح٩ٍٛخد

 ًٌُٝي ػ٤ِٔش َٗحء ح٧ٛٞحص ح٫ٗظوخر٤ش. ،ح٬ُٔف

 

 اٌزفبػً ِغ اٌظشٚف اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ:  -ٗٔ       

 ،ٝحُلٟٞييي٠ ،ٓؼيييَ ح٩ٛٔيييخٍ ،ك٤يييغ طٔيييخػي حُز٤جيييش حُٔل٤طيييش ػِييي٠ ٗييي٤ٞع ٝحٗظ٘يييخٍ حُلٔيييخى

ٟٝييييؼق  ،ٝطؼطييييَ ح٧ػٔييييخٍ ،ٝاٛيييييحٍ حُٞهييييض ،ٝؿ٤ييييخد حَُإٓييييخء أٝ حُٔييييَحهز٤ٖ ،ٝحُظٔيييي٤ذ

 .ٝحُزطخُش حُٔو٘ؼش ،ح٫ٗظخؿ٤ش

 

 
 

                                                           

١ِذا١ٔخ ٌٛعٙبد ٔظش اٌؼب١ٍِٓ فٟ أعٙضح ِىبفؾخ اٌفغبد اٌفغبد الإداسٞ: دساعخ ػزي حُٔـ٤ي كَحك٘ش،  (ٔ)

 .ٔٗ، َٓؿغ ٓخرن، ٙ:الإداسٞ فٟ اٌمطبع اٌؾىِٟٛ الأسدٟٔ
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    رجب٠ٓ أّٔبؽ اٌفغبد: -٘ٔ
 

ك٤غ ٣وظِق ٢ٔٗ حُلٔخى ك٢  ،خ ٫هظ٬ف حُـٜخص حُظ٢ ٣ليع ك٤ٜخاً طوظِق أٗٔخ١ حُلٔخى طزؼ  

حُٜٔخٗغ ح٫ٗظخؿ٤ش ػٖ ٢ٔٗ حُلٔخى ك٢ حُـٜخص ح٩ىح٣ٍش حُل٤ٌٓٞش، ًٔخ ٣وظِق ػٖ ٢ٔٗ حُلٔخى ك٢ 

 أٝ ك٢ ؿ٤َٛخ . ،أٝ ك٢ هطخع حُٜلش ،حُٔئٓٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش

 

 ٚاٌىٛاسس:الاسرجبؽ ثؾبلاد الأصِبد  -ٙٔ       
 

ر٤جخص ٓٞحط٤ش  ٝح٤ُٔخ٤ٓش ٝحٌُٞحٍع حُطز٤ؼ٤شاً طؼظزَ كخ٫ص ح٧ُٓخص ح٩ىح٣ٍش ٝحُطز٤ؼ٤ش 

ٝحُظ٢ طٔٞء ه٬ُٜخ ح٧ٟٝخع  ، ٝح٧ٝرجش،ٝح٧ػخ٤َٛ ،ٝحُٔـخػخص ،حُلَٝد :ٓؼَ ،ُِلٔخى

ٖٝٓ ػْ ٛؼٞرش  ،حُلو٣َؼْ ٝ ،حُزطخُشط٘ظَ٘ ٝ ،ٝطَطلغ ح٧ٓؼخٍ حُٔل٤ِش ،ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش

ٓوخٝٓش اؿَحءحص حُلٔخى ر٘ظ٠ ٍٛٞٙ 
(ٔ)

. 
 

 

  رؼذد ٚعطبء اٌفغبد : -4ٔ       

ُظ٤َٜٔ حُظوخء أ١َحف حُلٔخى ح٤ِٛ٧ش ىٕٝ إٔ ٣وخرَ  ؛ك٤غ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى ٝٓطخء ٓـ٤ُٜٖٞ

  ٜ ٓلظَك٤ٖ ُٓٞػ٤ٖ  ،خ ُٞؿٚ، ٝرٌُي ٣ؼَٔ ٛئ٫ء حُٞٓطخء ًؤْٜٗ ٬ًٝء ُِلٔخىأكيْٛ ح٥هَ ٝؿ

 ؛رؼ٠ْٜ حُزؼٞحُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ ٣ظْ ٝ ،ػ٠ِ ٓ٘خ١ن ؿـَحك٤ش ٓظؼيىس أٝ هطخػخص أٝ أٗ٘طش حهظٜخى٣ش

 أٝ ػٖ ٣َ١ن حُٞٓطخء ،ُويٓش ٜٓخُلْٜ حُٔظزخىُش رٌَ٘ ٓزخَٗ
(ٕ)

. 

 

 اٌؾٕىخ ٚاٌخجشح:  -5ٔ

ك٤غ طظ٤ِٔ أ١َحف حُلٔخى رخُوزَس ٝحُلٌ٘ش، ٓٔخ ٣ـؼِْٜ ؿخُز خ هخٍؽ ىحثَس ح٫طٜخّ، 

٣ٝـؼِْٜ أًؼَ هيٍس ػ٠ِ ح٩ك٬ص ٖٓ ٣ي حُؼيحُش 
(ٖ)

. 

 

  اٌفغبد: اخزلاف ٚعبئً اٌزغزش ػٍٝ -6ٔ      

اً ٗـي إٔ حُؼخ٤ِٖٓ ٣ظٔظَٕٝ هِق ح٫ىػخءحص حٌُخًرش رؤْٜٗ ٣لِٜٕٞ ػ٠ِ ٓوخرَ حُلٔخى 

ُِٜٔلش حُـٜخص حُؼ٤ِخ أٝ حَُإٓخء أٝ ح٫ىػخء رؤٜٗخ ر٘خء ػ٠ِ طؼ٤ِٔخص ػ٤ِخ، ًُٝي رخ٩ٟخكش ا٠ُ 

 حٓظـ٬ٍ حُؼـَحص حُوخ٤ٗٞٗش ٝح٩ىح٣ٍش ٝحُظَٝف ح٫ٓظؼ٘خث٤ش.

 

 
 

 

                                                           

 .٘ٗ -ٕٗ، ٙ: ٕ٘ٓٓحٌُٔظذ حُـخٓؼ٢ حُلي٣غ، ح٣َُخٝ،  ،اٌفغبد ٚاٌؼٌّٛخ :( ػخَٓ حٌُز٢ٔ٤ٔ)

جً ِىبفؾزٗ)ٔؾٛ ثٕبء ّٔٛرط اٌفغبد الإداسٞ: أّٔبؽٗ ٚأعجبثٗ ٚع :( هخُي ػزي حَُكٖٔ رٖ كٖٔ آٍ ح٤ُ٘نٕ)

 .ٕ٘، َٓؿغ ٓخرن، ٙ: رٕظ١ّٟ(

 .ٕ٘ :حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ (ٖ)
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  ٚاٌّذ١ٔخ:الاسرجبؽ ثبٌزؾؼش  -ٕٓ      

اًح ًخٗض حُٔٔخٍٓخص حُلخٓيس ك٢ حُٔـظٔؼخص حُٔظوِلش اىح٣ٍ خ ٝك٠خ٣ٍ خ أًؼَ ٤ٗٞػ خ ٜٓ٘خ ك٢ 

حُٔـظٔؼخص حُٔظويٓش ٝحُٔظطٍٞس، كبٕ حُٔـظٔؼخص حُٔظويٓش طؼي ر٤جش ٓ٘ظـش ٜٝٓيٍس ُِلٔخى 
(ٔ)

. 
 

  ٚاٌغ١بع١خ:الاسرجبؽ ثبٌؾش٠خ الالزظبد٠خ  -ٕٔ      

ِ   -ػخىس ٓخ طئى١ حُل٣َش حُظ٢ طويٜٓخ حُيٍٝ ٨ُكَحى ٝحُٔئٓٔخص  ح  ُٜخ ػ٠ِ حُظٞٓغ ك٢ طلل٤

أٝ  ،ٝط٤َٜٔ ح٫ٓظ٤َحى ٝحُظٜي٣َ ،ٝطلو٤ن ػٞحثي ٓخ٤ُش ٓـ٣ِش ػ٠ِ ح٫ٓظؼٔخٍ ،حُ٘٘خ١ ح٫هظٜخى١

٘ـغ ٝحُظول٤ق ٖٓ حُو٤ٞى ٝح٠ُٞحر٢ ٝػ٤ِٔخص حَُٔحهزش، ٝٛٞ ٓخ ٣ ،ا٠ُ طَحؿغ ىٍٝ حُيُٝش -ؿ٤َٛخ

حُٔ٘لَك٤ٖ ػ٠ِ آخءس حٓظـ٬ٍ ظَٝف حُل٣َش ٫هظَحم حُوٞح٤ٖٗ ٝحُِٞحثق ٝحَُهخرش ٝحٍطٌخد 

أكؼخٍ حُلٔخى رٌَ٘ ػخّ، ح٧َٓ ح١ٌُ ٣ـؼِ٘خ ٗوٍٞ رؤٗٚ ًِٔخ ُحىص ىٍؿش حُل٣َش ح٫هظٜخى٣ش ُحىص 

 .ىٍؿش حُلٔخى 
 

 اٌفغبد اٌّؼٌُٛ :  -ٕٕ

كيي٢ ظييَ  ،رييَ حٓظييي ٗطخهييٚ ٝٓـييخٍ ػِٔييٚ اُيي٠ حُٜييؼ٤ي حُييي٢ُٝ ،خ كويي٢ُييْ ٣ؼييي حُلٔييخى ٓل٤ِ يي

ٝٓييخ حٍطييز٢ رٜييخ ٓييٖ أكٌييخّ طؼييُِ حُؼُٞٔييش حُٔخ٤ُييش،  ،حُؼُٞٔييش ٝأكٌييخّ ٓ٘ظٔييش حُظـييخٍس حُؼخ٤ُٔييش

ٝح٩ؿييييييَحم  ،ٝحُؼُٞٔييييييش ح٫هظٜييييييخى٣ش، ٝكٔخ٣ييييييش ح٤ٌُِٔييييييش حُل٣ٌَييييييش، ٝٗ٘ييييييٞء ح٫كظٌييييييخٍحص

 .ٝحٗظوخٍ حُويٓخص ىٕٝ ه٤ٞى ،حُظـخ١ٍ

ٝحُظ٢ طؼَٔ ػ٠ِ ؿؼَ حُؼخُْ ًِٚ ه٣َش  -لي٣ؼشحٌُظ٤َٗٝش ُٞٓخثَ ح٩حُ ٝهي ٓخػي ظٍٜٞ 

حٓظويحّ  -طظزخىٍ ك٤ٜخ حُِٔغ ٝحُويٓخص ٝحُؼٔخُش ٍٝإّٝ ح٧ٓٞحٍ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ،حٌُظ٤َٗٝش ٛـ٤َس

حُز٘ٞى  ٝٓخ ٣َطز٢ رٜخ ٖٓ حٓظويحّ حُظل٬٣ٞص ٝحُ٘وٞى ح٫ٌُظ٤َٗٝش ػزَ ،حُظـخٍس ح٫ٌُظ٤َٗٝش

ٍحص ػ٠ِ خٝػُٞٔش أٓٞحم حُ٘وي، ٤ٓٝطَس حًَُ٘خص حُؼ٬ٔهش ػخرَس حُو ،ؼخ٤ُٔشٝأٓٞحم حُٔخٍ حُ

حُظٞٓغ ك٢ حُظـخٍس حُي٤ُٝش ك٢  ا٢ُح٫هظٜخى حُؼخ٢ُٔ، ٝحطـخٙ ػٜخرخص حُـ٣َٔش حُٔ٘ظٔش 

ٝح٫ػظيحء ػ٢ِ حُز٤جش ك٢ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش، ٝح٫طـخٍ ؿ٤َ حَُٔ٘ٝع ك٢ ح٧ػ٠خء  ،حُٔويٍحص

ٝطـخٍس ح١٧لخٍ ٝحُ٘ٔخء، ٝحُٔطٞ ػ٠ِ ح٤ٌُِٔخص حُلَى٣ش، ٝحٓظويحّ رَحٓؾ حُٔلخٓزش  ،حُز٣َ٘ش

ح٤ُ٥ش ٝحُؼ٬ٓخص حُظـخ٣ٍش ىٕٝ ٓوخرَ، ٝكٔخى حُؼوٞى ك٢ حُٔوخ٫ٝص حُي٤ُٝش ٩هخٓش َٓ٘ٝػخص 

حُز٤٘ش ح٧ٓخ٤ٓش ٝحُظ٣ٍٞيحص حُل٤ٌٓٞش حُٔوخُلش ُِوٞح٤ٖٗ حُٔ٘ظٔش ُٜخ ٓوخرَ حَُٗٞس حُي٤ُٝش
 (ٕ)

. 

 
                                                           

 .ٕ٘ :حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ (ٔ)

  ش حُِٔي ػزي ـ، ٓـِش ؿخٓؼضح الإداس٠خـظب٘شح اٌفغبد الإداسٞ ٚأصش٘ب ػٍٝ الأعٙ :٬١ٍ رٖ ٢ِٔٓ ح٣َُ٘ق (ٕ)

  اٌفغـبد الإداسٞ  :. ُئ١ حُؼ8٠ٔ٤ٔ/ٖٗ-ّٕٗ، ٙ: ٕٗٓٓ، حُٔؼٞى٣ش ٕحُؼ٣ِِ ٬ُهظٜخى ٝح٩ىحٍس، حُؼيى     

 .7ٔ -7ٓٙ:  ّ،9ٕٓٓ، ١ٔ ، ىحٍ حٌُ٘ـي١ ُِ٘٘ـَ ٝحُظ٣ُٞغ، ػٔـخٕ،ٚاٌجطبٌـخ     
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 انفرع انثبنث
 بدــــــفسـان ثأدًا

 
ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ طؼيى أٌٗخٍ حُلٔخى ا٫ أٗٚ ٬٣كع ح٫ٗظَحى حٌُز٤َ ر٤ٖ ح٧ىٝحص حُظ٢ طؼـ٤ٖ 

ح٤ُٔخ٢ٓ ٝح٫هظٜخى١ ٝحُل١ٌَ ٝح٫ؿظٔخػ٢  حُلٔخىػِـ٠ ظٍٜٞٙ ك٢ ًَ ُٓخٕ، ٌٝٛح ٣ٜيم ػ٠ِ 

 ٝحُز٤ج٢، كٖٔ ٌٛٙ ح٧ىٝحص حُظ٢ ٫ طٌخى طـ٤ذ ػٖ ٌٛٙ ح٧ٌٗخٍ
(ٔ)

: 
 

 

 اٌّبي:  -ٔ
 

كٜٞ ح٤ُِٓٞش حُظ٢ طٔظويّ ُظـ٤ِذ ٜٓخُق ػ٠ِ ٜٓخُق، ٝرلٌْ ًٕٞ حُطٔغ حُٔخ٢ُ ٖٓ 

بيَ ؽُجًّب ﴿، هخٍ طؼخ٢ُ: حُطزخثغ حُٔظؤِٛش ك٢ حُ٘لّٞ َّ ٌْ َْ ا رؾُِجُّٛ بَٚ ًّّ  ﴾ٕٓعَ
(ٕ)

طؤ٬٣ٕٝ:  خك٤ٜ، ٝح٣٥ش 

  َ ٘   :حُؼخ٢ٗٝح، هخُٚ حرٖ ػزخّ، أكيٛٔخ: ٣ؼ٢٘ ًؼ٤  حُلٖٔ هخُٚ ،خ طـٔؼٕٞ ك٬ُٚ ا٠ُ كَحٓٚكخك
(ٖ)

 . 

ٌْخ١َْشِ ٌشََذ٠ِذٌ ﴿ٝهُٞٚ طؼخ٢ُ:  ٌِؾُتِّ ا  ُ أَِّٗ َٚ5﴾ 
(ٗ)

، ٝربؿٔخع حُٔل٣َٖٔ ػ٠ِ إٔ حُٔوٜٞى رخُو٤َ 

 .ٝح٤َُٔ ا٠ُ حُلٔخى ،ٖٓ ١ز٤ؼظٜخ ح٠ُؼق ػ٘ي ٍإ٣ظٚكخُ٘لّٞ ك٢ ٌٛٙ ح٣٥ش حُٔخٍ، 

 

َْ ١ٌَطَْغَٝ﴿ٓـزلخٗٚ:  هخٍٝ ْٔغَب َّْ الْإِ ْْ سَآُٖ اعْزغََْٕٝ ٙوَلاَّ اِ ﴾4أَ
(٘)

خ إ ح٩ٗٔخٕ ٤ُظؼخظْ كو   ،

ُـٍَٝٙ  -٣ٝظٌزَ ٣ٝظَٔى ػ٠ِ حُلن، ٧ٗٚ ٍأٟ ٗلٔٚ ًح ؿ٠٘ ك٢ حُٔخٍ ٝحُـخٙ ٝحُؼ٤َ٘س، ٍٝآٛخ

 ا٠ُ ؿ٤َٙ ٤ُٔض ك٢ كخؿش -ٝرطَٙ
(ٙ)

ٝ .  ٜ خ، رَ حَُٔحى حُـْ٘، ًَ خ ٓؼ٤٘  ح٩ٗٔخٕ ٛ٘خ ٤ُْ ٗو

اٗٔخٕ ٖٓ ر٢٘ آىّ اًح ٍأٟ ٗلٔٚ حٓظـ٠٘ كبٗٚ ٣طـ٠، ٖٓ حُطـ٤خٕ ٝٛٞ ٓـخُٝس حُلي، اًح ٍأٟ أٗٚ 

، اًح ٍأٟ أٗٚ حٓظـ٠٘ ػٖ الله ػِ ٝؿَ ك٢ ً٘ق حٌَُرخص ٍِ  حٓظـ٠٘ ػٖ ٍكٔش الله ١ـ٠ ُْٝ ٣زخ

ٝكٍٜٞ حُٔطِٞرخص ٛخٍ ٫ ٣ِظلض ا٠ُ الله ٫ٝ ٣زخ٢ُ، اًح ٍأٟ أٗٚ حٓظـ٠٘ رخُٜلش ٢ٔٗ 

حَُٔٝ، ٝاًح ٍأٟ أٗٚ حٓظـ٠٘ رخُ٘زغ ٢ٔٗ حُـٞع، اًح ٍأٟ أٗٚ حٓظـ٠٘ رخٌُٔٞس ٢ٔٗ حُؼ١َ، 

ٌٌٝٛح كخ٩ٗٔخٕ ٖٓ ١ز٤ؼظٚ حُطـ٤خٕ ٝحُظَٔى ٓظ٠ ٍأٟ ٗلٔٚ ك٢ ؿ٠٘، ٌُٖٝ ٌٛح ٣وَؽ ٓ٘ٚ 

                                                           

َ ـحُٔئطٔ خ(،ــاٌفغبد: ِفِٙٛٗ ٚأعجبثٗ ٚأٔٛاػٗ ٚعجً اٌمؼبء ػ١ٍٗ )سإ٠خ لشآ١ٔ :( ػزي الله محمد حُـ٤ّٞٔ)

اٌفغبد الإداسٞ  :. ٝٓلٔٞى محمد ٓؼخرَسٗٔ:ّٕٔ، ٖٕٙٓٓ/ٓٔ/8-ٙحُؼَر٢ حُي٢ُٝ ٌُٔخكلش حُلٔخى، 

 .9ٔ -8ٙ، ػٔخٕ، ىحٍ حُؼوخكش، ٙ: ٚػلاعٗ فٟ اٌشش٠ؼخ الإعلا١ِخ )دساعخ ِمبسٔخ ثبٌمبْٔٛ الإداسٞ(

 .ٕٓح٣٥ش ٍهْ:  :عٛسح اٌفغش( ٕ)

ٌظذ حُؼ٤ِٔش ، ر٤َٝص، ، ىحٍ حُرفغ١ش اٌّبٚسدٞ "إٌىذ ٚاٌؼ١ْٛ" :( أرٞ حُلٖٔ ػ٢ِ رٖ محمد رٖ حُٔخٍٝى١ٖ)

 .7ٕٔ/ٙٙ: د.ص، ُز٘خٕ، 

 .8ح٣٥ش ٍهْ:  :عٛسح اٌؼبد٠بد( ٗ)

 .7ح٣٥ش ٍهْ:  :عٛسح اٌؼٍك( ٘)

، َٔس، ١ـش ٝحَُ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، حُوخٛـ، ىحٍ ٠ٜٗش َٜٓ ُِطزخػؾـش اٌٛع١ـاٌزفغ١ :( محمد ح٤ُٔي ١٘طخ١ٝٙ)

ٔ998 :ٙ ،ّٔ٘ /٘٘. 
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ٔ  حُٔئٖٓ، ٧ٕ ح خ ٓلظوَ ا٠ُ الله ٓزلخٗٚ ُٔئٖٓ ٫ ٣َٟ أٗٚ حٓظـ٠٘ ػٖ الله ١َكش ػ٤ٖ، كٜٞ ىحث

 ٝطؼخ٠ُ، ٣ٔؤٍ ٍرٚ ًَ كخؿش، ٣ِٝـؤ ا٤ُٚ ػ٘ي ًَ ٌَٓٝٙ
(ٔ)

 . 

٠ْٛٝ  ،كخَُٗخٟٝ ،ح ك٢ ٌٛح حُِٓخٕأٓخ ٍٛٞ ح٫ٓظـ٬ٍ حُٔخ٢ُ ُِ٘لّٞ ح٠ُؼ٤لش كٌؼ٤َس ؿي  

ك٤غ  ،ًِٜخ ٖٓ ٍٛٞ حُـ٘غ  ،ٝططل٤ـق ح٤ٌُـَ ،ٝحُؼ٫ٞٔص ،ٝحُٜيح٣خ ،كوٞم ح٥ه٣َٖ، ٝحَُرخ

 طل٢٠ ك٢ ٜٗخ٣ش ح٧َٓ ا٠ُ حُلٔخى.

 

  ٚعبئً الإػلاَ:  -ٕ

ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ حُيٍٝ حُْٜٔ ح١ٌُ ٣٘خ١ رخ٩ػ٬ّ ُٔلخٍرش حُلٔخى ٝحُو٠خء ػ٤ِٚ اًح ٓخ كٖٔ 

حَُٔث٢ ) ػ٠ِ حهظ٬كٜخ ٝط٘ٞػٜخ ٝٓخثَ ح٩ػ٬ّ طٞظ٤لٚ ٌُُي ٝحٓظـ٬ُٚ ح٫ٓظـ٬ٍ ح٧ٓؼَ، كبٕ

كبٜٗخ طؼيّ ٓـٖ أرَُ حُٞٓخثَ حُظ٢ ٣ٔظويٜٓخ أٛلخد حُوَحٍحص ٓٞحء  (ٜٓ٘خ ٝحُٔٔٔٞع ٝحُٔوَٝء

أّ ك٢ َٗ٘ حُلٔخى ٝحُيػخ٣ش ا٤ُٚ، ك٢ٜ  ،أّ ك٢ هِـذ حُلوخثن ٝحُٔٞح٣ُٖ ،ك٢ طـط٤ش حُلٔخى حُٔٞؿٞى

ى أٛلخد ٝٓخثَ طظلٌْ رٜخ كجـش ُظلو٤ـن ٜٓخُلٜخ ٝأؿَحٟٜخ ػ٠ِ ٜٓخُق ح٥ه٣َٖ، ٝحػظٔخ

حُوَحٍحص ػ٠ِ ٛـٌٙ حُٞٓـخثَ رخػظزخٍ إٔ ٝٓخثَ ح٩ػ٬ّ ٢ٛ حُٞٓخثَ حُظ٢ ٣ٌٖٔ حٓظويحٜٓخ ٩ه٘خع 

 .ح٥ه٣َٖ رـؤَٓ ٓـخ، أٝ طز٣ََ كؼَ ٓخ، ٝرٌٜح طٜزق ٝٓخثَ ح٩ػ٬ّ َٓحًِ ىػٞس ُِلٔخى

ك٤غ طظًَِ ٝٓخثَ ح٩ػ٬ّ ك٢ حُـخُذ ٝح٩ػ٬ّ حُٔؼخَٛ ه٤َ ٗـخٛي ػ٠ِ ٌٛٙ حُلوخثن،  

ح٧ػْ آخ ك٢ أ٣ي١ حُلٌٞٓخص، أٝ ك٢ ٣ي رؼٞ ٍؿخٍ ح٧ػٔخٍ ٖٓ أٛلخد حُٜٔخُق، كظ٠ ظَٜ 

خ ح٩ػ٬ّ حُلخٓي ا٠ُ هِذ  ك٢ حُلظَس ح٧ه٤َس ٓخ ٣طِن ػ٤ِٚ اػ٬ّ ٍؿخٍ ح٧ػٔخٍ. ٣ٝٔؼ٢ أ٠٣ 

حهغ أٛلخد حُٜٔخُق ٝح٨ُٔ حُلوخثن ٝحُٔٞح٣ُٖ ٖٓ أؿَ ًٔذ ػخٓش حُ٘خّ ٝرٔطخثْٜ ُيػْ ٓٞ

حَُٔطزط٤ٖ رخُ٘ظخّ حُلخٓي ٝٓئٓٔخطٚ، ٢ً طٔظَٔ حُلخُش حُٔخثيس. رَ ٣ٜٝلٕٞ ػ٤ِٔش حُٜيح٣ش رؤٜٗخ 

طٜي٣ي ُِٔـظٔغ، ْٝٓ رلخؿخطٚ حُٔوظِلش ٝٝكيطٚ ٍٝٝحرطٚ، ٣َٕٝٝ إٔ ح٧ٗز٤خء ٝح٤ُٝ٧خء ٝأطزخػْٜ 

هٕٞ ر٤ٖ ح٧د ٝحر٘ٚ، ٝأْٜٗ اٍٛخر٤ٕٞ ٣ؼ٤َٕٝ حُلظٖ  َّ  ٝحُٔ٘خًَ. ٣ل

رـٞ  -ٝاًح ٫كظ٘خ حطٜخٓخص كَػٕٞ ٠ُٓٞٔ، ٢ٛٝ حطٜخٓخص ًَ حُلخٓي٣ٖ ٝحُلَحػ٘ش حُـيى 

ََُِٓ ٝأٛلخرْٜ ٝأطزخػْٜ ٗـي أٜٗخ ًخٗض طٔؼَ ك٢ ؿَٞٛٛخ ػ٤ِٔش  -حُ٘ظَ ػٖ حُِٓخٕ ٝحٌُٔخٕ 

ُْ رَ ﴿حُو٢ِ ٝحُظ٣ٞٔٚ ٝحطٜخّ حُِٜٔل٤ٖ ٤ٍْٜٓٝٔ رخُلٔخى، هخٍ ػِ ٝؿَ:  ْٛ لبَيَ فِشْػَ َٚ ًْ ُ سُِٟٚٔ ألَْز

ٌْفغََبدَ  شَ فِٟ الْأسَْعِ ا ِٙ ْْ ٠ظُْ ْٚ أَ ُْ أَ يَ د٠ِٕىَُ ْْ ٠جُذَِّ ُ  أِِّٟ أخََبفُ أَ ١ٌْذَْعُ سَثَّٗ َٚ ٛعَٝ  ُِٕٙ﴾ 
(ٕ)

. 

                                                           

، ٕىحٍ حُؼ٣َخ َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، ح٣َُخٝ، ١ اٌمشآْ) رفغ١ش عٛسح اٌؼٍك(،رفغ١ش  :محمد رٖ ٛخُق رٖ ػؼ٤ٔ٤ٖ (ٔ)

ٕٕٓٓ :ٙ ،ّٕٙٓ. 

 .ٕٙح٣٥ش ٍهْ:  :عٛسح غبفش( ٕ)
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٠زَسََنَ ﴿ٝهخٍ ٓزلخٗٚ:  َٚ ١ٌِفُْغِذُٚا فِٟ الْأسَْعِ   ُٗ َِ ْٛ لَ َٚ ٛعَٝ  ُِ َْ أرَزَسَُ  ْٛ َِ فشِْػَ ْٛ ْٓ لَ ِِ لََُ  َّ ٌْ لبَيَ ا َٚ

 َْ شُٚ ِ٘ ُْ لبَ ُٙ لَ ْٛ أَِّب فَ َٚ  ُْ ُ٘ ٔغَْزؾ١َِْٟ ٔغَِبءَ َٚ  ُْ ُ٘ ًُ أثَْٕبَءَ زهََ  لبَيَ عَٕمَُزِّ َٙ ٌِ آ َٕٚٔ4﴾ 
(ٔ)

، هخٍ حرٖ ًؼ٤َ: 

"، ِٝ ٍْ َ يُٝح ك٢ِ ح٧ْ ِٔ ٤ُِلُْ  ْْ ُٜ ِ  :أ١َْ  أ١َْ: أطَيَػَُ ْْ ىُٝٗيََ، ٣خَلََلََّ ِٜ ّ رِ ٍَ ْْ ا٠َُِ ػِزخَىسَِ  ُٛ ٣يَْػُٞ َٝ ػ٤ََّظيَِ  ٍَ  ََ ْٛ يُٝح أَ ِٔ ٣لُْ

 ٍَ خ َٛ ذِ!  َـ ِْؼَ ُِ  ْٖ ٌِ َُ َٝ  ، َٕ يُٝ ِٔ لْ ُٔ ُْ ُْ ح ُٛ  ُٚ َٓ ْٞ هَ َٝ  َٕ ْٞ ػَ َْ َّٕ كِ ! أ٫ََ اِ ِٚ ِٓ ْٞ هَ َٝ  ٠َٓ ٞ ُٓ َٔخىِ  ْٖ اكِْ ِٓ  َٕ لِوُٞ ْ٘ َٛئ٫َُءِ ٣ُ

 َٕ ٝ َُ ؼُ ْ٘ َ٫َ ٣ "
(ٕ)

. 

ٓٔييييخ ٓييييزن إٔ ح٩ػيييي٬ّ رٔوظِييييق أٗييييٌخُٚ ٝأٗٞحػييييٚ ٓيييي٬ف ًٝ كييييي٣ٖ، كييييبًح ٓييييخ ٣ٝظٜييييَ 

كٔييٖ حٓييظويحٓٚ ًييخٕ أىحس ؿ٤يييس كيي٢ ٣ييي حُٜٔييِل٤ٖ، ٝاًح ٓييخ أٓيي٢ء حٓييظويحٓٚ ًييخٕ أىحس ٤١ؼييش 

 ك٢ ٣ي حُلخٓي٣ٖ ٝحُٔلٔي٣ٖ.

 اٌزشف:  -ٖ  

أٓخ حُؼ٬هش ر٤ٖ حُظَف ٝحُلٔخى كزـخٍُس، كخرٖ   .ٝأِٛٚ ٖٓ حُظَكٚ ح١ٌُ ٛٞ حُظٞٓغ ك٢ حُ٘ؼٔش

: " إ أٓخّ حُلٔخى ٛٞ هخث٬   هِيٕٝ ٣ليػ٘خ ػٖ َٓ ٌٛٙ حُؼ٬هش حُظ٢ ٗـيٛخ ك٢ ٜٗٞٙ حُوَإٓ

حُُٞغ رخُل٤خس حُٔظَكش ر٤ٖ أكَحى حُـٔخػش حُلخًٔش، ٝهي ُـؤ أكَحى حُـٔخػش ا٠ُ حُٔٔخٍٓخص حُلخٓيس 

: ف"، كٖٔ ٜٗٞٙ حُوَإٓ حُظ٢ طًٌَ ٌٛح حُظ٬ُّ هُٞٚ طؼخ٠ُُظـط٤ش حُ٘لوخص حُظ٢ ٣ظطِزٜخ حُظَ

﴿ َّّ ِِ ١ٍِلًا  ٌْفغََبدِ فِٟ الْأسَْعِ اِلاَّ لَ ِٓ ا َْ ػَ ْٛ َٙ ْٕ ُْ أٌُُٚٛ ثَم١َِّخٍ ٠َ ىُ ٍِ ْٓ لَجْ ِِ  ِْ ٌْمشُُٚ َٓ ا ِِ  َْ لَا وَب ْٛ ْٔغ١َْٕبَ فٍََ ْٓ أَ

 ِٗ ب أرُشِْفُٛا ف١ِ َِ ٛا  ُّ َٓ ظٍََ ارَّجَغَ اٌَّز٠ِ َٚ   ُْ ُٙ ْٕ ِِ  َٓ ١ ِِ غْشِ ُِ وَبُٔٛا  َٚٔٔٙ﴾ 
(ٖ)

 ْ، كخُٔظَكٕٞ ػ٬ٝس ػ٠ِ ًٜٞٗ

 .ٝٓخ ًُي ا٫ ٧ٕ طخرغ حُٜ٘ٞحص ٓـٍٔٞ رخ٥ػـخّ ،ٓلٔي٣ٖ ك٢ ح٧ٍٝ ٝٛلٞح رخُظِْ ٝح٩ؿَحّ

ٝرخُظؤَٓ ك٢ ٜٗٞٙ حُوَإٓ ٗـي إٔ حُلجش حُٔؼظَٟش ػ٠ِ ح٬ٛ٩ف ٝحُٔظٜي٣ش ُٚ ٢ٛ حُلجش 

ِٗ ﴿: ٝطؼخ٠ُ هخٍ ٓزلخٗٚ حُٔظَكش، ُْ ثِ زُ ٍْ ب أسُْعِ َّ َ٘ب أَِّب ثِ زشَْفُٛ ُِ ْٓ ٔز٠َِشٍ اِلاَّ لبَيَ  ِِ ٍْٕبَ فِٟ لش٠َْخٍَ  ب أسَْعَ َِ َٚ

 َْ  ﴾ٖٗوَبفِشُٚ
(ٗ)

َ٘ب أَِّب ﴿ ٝهخٍ ٓزلخٗٚ:،  زشَْفُٛ ُِ ْٓ ٔز٠َِشٍ اِلاَّ لبَيَ  ِِ ٍِهَ فِٟ لَش٠ْخٍَ  ْٓ لَجْ ِِ ٍْٕبَ  ب أسَْعَ َِ ٌِهَ  وَزَ َٚ

عَذْٔبَ آثبَءَٔبَ  َٚ َْ مْزذَُٚ ُِ  ُْ ِ٘ أَِّب ػٍََٝ آصبَسِ َٚ خٍ  َِّ ُ ﴾ٖٕػٍََٝ أ
(٘)

. 

ٍِهَ لَش٠ْخًَ ﴿ :ٝحُظَف طَرش هٜزش ٝأىحس ٤١ؼش ٖٓ أىٝحص حُلٔخى، هخٍ طؼخ٢ُ  ْٙ ُٔ ْْ ارِاَ أسََدْٔبَ أَ َٚ

١شًا ِِ َ٘ب رذَْ شْٔبَ َِّ يُ فذََ ْٛ ٌْمَ ب ا َٙ ب فؾََكَّ ػ١ٍََْ َٙ ب ففَغََمُٛا ف١ِ َٙ زشَْف١ِ ُِ شْٔبَ  َِ  ﴾ٙٔأَ
(ٙ)

ٌُٜٝح ٗـي إٔ ٜٗٞٙ ، 

                                                           

 .7ٕٔح٣٥ش ٍهْ:  :عٛسح الأػشاف( ٔ)

 .9٘ٗ/َٖٓؿغ ٓخرن، ٙ:  ،رفغ١ش اٌمشآْ اٌؼظ١ُ: ٓٔخػ٤َ رٖ ػَٔ رٖ ًؼ٤َا( ٕ)

 .ٙٔٔح٣٥ش ٍهْ:  :عٛسح ٘ٛد( ٖ)

 .ٖٗح٣٥ش ٍهْ:  :عجؤعٛسح  (ٗ)

 .ٖٕح٣٥ش ٍهْ:  :اٌضخشفعٛسح  (٘)

 .ٙٔح٣٥ش ٍهْ:  :عٛسح الإعشاء (ٙ)
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ؽَزَّٝ ارِاَ أخََزَْٔب ﴿حُوَإٓ ط٤َ٘ ا٠ُ إٔ حُلجش حُٔظَكش ٢ٛ حُلجش حُٔٔظٜيكش رخُؼٌحد، هخٍ ٓـزلخٗٚ: 

 َْ ُْ ٠غَْؤسَُٚ ُ٘ ٌْؼزَاَةِ ارِاَ  ُْ ثبِ ِٙ زشَْف١ِ ُِٙٗ﴾
(ٔ)

. 
 

 خ،حُظَف إٔ ٣ٔظَه٢ ح٩ٗٔخٕ ك٢ اٍحىطٚ ٝػ٣ِٔظٚ ٝٛزَٙ، ك٤ٌٕٞ ًَ ٢ٗء ك٤ٚ ٓٔظَه٤  ٝ

كبٍحىطٚ ٓٔظَه٤ش، ٝػ٣ِٔظٚ ٫َ هٞس ك٤ٜخ ٝٗلٔٚ ؿ٤َ ٠٘ٓزطش، ٝحُٜ٘ٞحص كخًٔش، ٝح٧ٛٞحء 

ٟؼق ك٢ ح٩ٍحىس، ٝحٗيكخع ٍٝحء ح٧ٛٞحء ٝحُٜ٘ٞحص،  :ٝحُٔظَف ٣وظٚ رؼ٬ع هٜخٍ ؿخٓلش،

ٝأػَس طـؼِٚ ٣ؼ٤ٖ ك٢ ٓل٢٤ ٗلٔٚ ٫ٝ ٣وَؽ ػٖ ىحثَطٜخ، ٌُٝح ًخٕ حُٔظَكٕٞ ىحثٔخ ْٛ أػيحء 

٧ْٜٗ أٝطٞح أػَس ٓو٤ظش، ًَٝ كن ٣لظخؽ ا٠ُ كيحء، ٝؿٜخى ٝر٬ء ٝؿ٬ى، ًٝخٕ أطزخع ح٧ٗز٤خء، 

 ٕ: " ..ًٝخٕ أػيحء حُ٘ز٤٤ٖ ٖٓ حُٔظَك٤ٖ ٣وُٞٞ حُ٘ز٤٤ٖ ٖٓ حُلوَحء ح٣ٌُٖ ٫ ٣ؼ٤ٕ٘ٞ ػ٤٘ش ٍح٤ٟش،

أِْٞ  َٞ اٌشَّ ُْ أسََارٌُِٕبَ ثبَدِ ُ٘  َٓ ب َٔشَانَ ارَّجؼَهََ اِلاَّ اٌَّز٠ِ َِ َٚ "..
(ٕ)

 . 
 

ٝك٢ حٗلظخف رخد حُظَف ػ٠ِ َٜٓحػ٤ٚ ٌَُّٓش ُِزَ٘؛ ٧ٗي هي طـي ٣ٝوٍٞ حُ٘ؼَح١ٝ: " 

ًَٝ ًُي اٗٔخ ٣٘٘ؤ ٧ٕ  .٫ طظَكٚ آٌخٗخطٚ؛ ك٣ِ٤ي ٌٛٙ ح٩ٌٓخٗخص رخَُٗٞس ٝحَُٔهش ٝحُـٜذ خاٗٔخٗ  

ٝطؼخ٠ُ ٣ٝوٍٞ حُلن ٓزلخٗٚ  .ح٩ٗٔخٕ ٣َٟ ٓظَك٤ٖ ٣ظ٘ؼٕٔٞ ر٘ؼ٤ْ ٫ طئِٛٚ آٌخٗخطٚ إٔ ٣ظ٘ؼْ رٚ

َٜخ) ػٖ ا٬ٛى ٓؼَ ٌٛٙ حُٔـظٔؼخص َٔوُٞحْ ك٤ِ خ كَلَ َٜ ك٤ِ ََ ظْ ُٓ َٗخ  َْ َٓ ٣شَ  أَ َْ ِِيَ هَ ْٜ ىَْٗآ إَٔ ُّٗ ٍَ اًِآَ أَ َٝ )
(ٖ)

ٝرٌٜح  .

 رَ ٛٞ أكي ٓؼخهَ حُلٔخى. ،ٗيٍى إٔ حُظَف ٤ُْ كو٢ أىحس ٓـٖ أىٝحص حُلٔخى
 

 

 

  اٌؾىُ ٚاٌغ١بدح: -ٗ       
 

ٝحُطـ٤خٕ ًَٝ ٓـٖ أًٝخٍ حُلٔخى، ٧ٕ  .حُوَحٍ ٢ٛ ػِش حُطـ٤خٕإ أٍٝ ػِشّ ط٤ٜذ ٛخكذ 

 ٖٓ ْٛ ك٢ ٓٞهغ حُِٔطش، ٌٌٝٛح طٜـزق حُٜٔخُق حُؼخٓش ٓ٘لَٜس ك٢ حُلٔخى ك٢ حُـخُذ ٣ل٤ي أ٫ٝ  

هَحٍحص حُلخًْ أٝ ٖٓ ٛٞ ك٢ ٓٞهغ حُِٔطش، ٝٓؼـخ٤٣َ ٛـ٬ف ح٧ٍٓٞ ٝكٔخىٛخ طٜزق رويٍ ٓخ 

ِٗٝحص حُلخًْ هَحٍحص، ؛ ْ، كظ٠ طٜزق ك٢ ٜٗخ٣ـش ح٧َٓطظوخٍد ح٧ٍٓٞ ٖٓ اٍحىحص حُلخً

ٜٝٗٞحطٚ ٜٓخُق ح٧ٓش، رَ طٜزق ح٧ٓش رٌَ ؿٌٍٝٛخ ٝه٤ٜٔخ أ٤َٓس ٓخ ٠٣ل٤ٚ حُلخًْ ػ٤ِٜخ ٖٓ 

 ٌُٜٝح ًخٗض حُٜ٘ٞٙ ٓئًـيس ػ٠ِ ػيّ حطزخع ح٧ٛٞحء ك٢ ٓٔؤُش حُلٌْ، هخٍ ٓزلخٗٚ:. ٝؿٞى ٝه٤ْ

﴿ َّ ُْ ثِ ُٙ ُْ ث١ََْٕ ِْ اؽْىُ أَ َّجِ ب ـَٚ لَا رزَ َٚ  ُ ْٔضَيَ اللََّّ ْْ ٠َفْزُِٕ ـأَ ُْ أَ ُ٘ اؽْزسَْ َٚ  ُْ ُ٘ اءَ َٛ ْ٘ ْٓ ثؼَْ ـغْ أَ ب أَْٔ ـٛنَ ػَ َِ ُ ـغِ  ضَيَ اللََّّ

﴾ هَ ـْ ا١ٌَِ
(ٗ)

  . 

                                                           

 .ٗٙح٣٥ش ٍهْ:  :اٌّئِْٕٛعٛسح  (ٔ)

ٙ: ، ر٤َٝص، ُز٘خٕ، د.١.ص، ص٘شح اٌزفبع١شمحمد رٖ أكٔي رٖ ٜٓطل٠ رٖ أكٔي حُٔؼَٝف رؤر٢ َُٛس:  (ٕ)

8/ٖٗ٘.   

ّ/ ٙ: 997َٔس، ـ، حُوخّٛٞـخٍ ح٤ُـخرغ أهزـٓط "،اٌخٛاؽش " شاٚٞـاٌشؼش ـرفغ١: َح١ٝـ٢ُٞ حُ٘ؼـمحمد ٓظ (ٖ)

ٔٔ/ٙ7ٗٙ. 

 .9ٗح٣٥ش ٍهْ: : عٛسح اٌّبئذح (ٗ)
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خ ٨ُٗظٔش حُٔٔظزيس حُظ٢ أكٔيص ك٢ ح٧ٍٝ،  ٝحُوَإٓ ٣طَف ه٤٠ش كَػٕٞ ٝٛخٓخٕ ًٗٔٞؿ 

ح ر٤ِـ خ حُطـ٤خٕ ح١ٌُ ٣ٜلذ  ُُ ﴿ حُلٌْ ٝح٤ُٔخىس، ٣ٝيكغ ا٠ُ حُلٔخى :٣ٍٜٝٞ ُ٘خ ط٣َٜٞ  َِ ٌىَُ ْٛ ٠بَ لَ

ب أس٠ُِ َِ  ُْ ْٛ ْْ عَبءَٔبَ  لبَيَ فِشْػَ ِ اِ ْٓ ثؤَطِْ اللََّّ ِِ ْٕظُشُٔبَ  َ٠ ْٓ َّ َٓ فِٟ الْأسَْعِ فَ ش٠ِ ِ٘ ََ ظَب ْٛ َ١ ٌْ ٍْهُ ا ُّ ٌْ ب ا َِ ُْ اِلاَّ  ىُ

شَبدِ  ًَ اٌشَّ ُْ اِلاَّ عَج١ِ ذ٠ِىُ ْ٘ ب أَ َِ َٚ ﴾6ٕأسََٜ 
(ٔ)

َٓ  ﴿طؼخ٢ُ:  ، ٝهخٍ ِّ ٌَ ُ أَِّٗ َٚ َْ ٌؼَبَيٍ فِٟ الْأسَْعِ  ْٛ َّْ فِشْػَ اِ َٚ

 َٓ غْشِف١ِ ُّ ٌْ ﴾5ٖا
(ٕ)

ب ش١ِؼَبً ٠غَْزؼَْؼِفُ ؽَبئِفخًَ ﴿ ٝهخٍ طؼخ٢ُ:.  َٙ ٍَ ْ٘ ًَ أَ عَؼَ َٚ َْ ػَلَا فِٟ الْأسَْعِ  ْٛ َّْ فِشْػَ اِ

  ُْ ُ٘ ٠غَْزؾ١َِْٟ ٔغَِبءَ َٚ  ُْ ُ٘ ُْ ٠زُثَؼُِّ أثَْٕبَءَ ُٙ ْٕ ِِ َٓ فْغِذ٠ِ ُّ ٌْ َٓ ا ِِ  َْ ُ وَب ﴾ٗأَِّٗ
(ٖ)

. 

ط٣ِٔن حُٔـظٔغ )ؿؼَ أِٜٛخ ٤ٗؼ خ(، ٌٝٛٙ ح٣٥ش ط٤َ٘ ا٠ُ أػَ ح٧ٗظٔش حُٔٔظزيس ٝحُلَى٣ش ك٢ 

ٝػيّ طٔخٌٓٚ، ٤ٗٝٞع ح٫هظ٬كخص حُٞحٓؼش ك٤ٚ، ٝا٠ُ ٜٓ٘ؾ ٌٛٙ ح٧ٗظٔش حُظخُٔش ٝحُٔلٔيس ك٢ 

ح٫ػظٔخى ػ٠ِ ١خثلش ك٢ َٟد حُطخثلش ح٧هَٟ؛ ٢ً ٣زو٠ حُلخًْ كٞم حُـ٤ٔغ، كٜ٘خى ك٢ ٓـظٔغ 

حُظ٢ ٣وغ ػ٤ِٜخ حُل٤ق ٝحُظِْ ٢ٛ غ حُلَحػ٘ش ح٨ُٔ، أػٞحٕ حُظِٔش حُٔظلٌٕٔٞ، ٝحُطخثلش ح٧ٝٓ

َّ ٌٛح ٖٓ أٟٝق ػ٤ِٔخص ح٩كٔخى ٝحُظو٣َذ حُظ٢ طوّٞ رٜخ  ٝحُظـخُٝ ٝح٩ٍٛخد ٝحُطـ٤خٕ، ُٝؼ

 ح٧ٗظٔش ٝحُلٌخّ حُٔلٔيٕٝ.

 

ُٙ " هخٍ حُطخَٛ رٖ ػخٍٗٞ:  ٍُ ُْز٬ََؿَشِ حهْظ٤َِخ َٖ ح ِٓ ََ  -ُلع ٤ٗؼ خ -َٝ ْٛ ََ أَ ُ ؿَؼَ ٍَّ ػ٠ََِ أََّٗٚ ٤يَُ ُِ َُٛ٘خ 

٤ََّ٘غُ  َ ػَخصٍ طظَ َِ ه خ ًحَصَ َٗ ََ وِز٢ِْ كِ ُْ ْْ  ر٬َِىِ ح ِٜ دُ رؼ٠َِْ َْ َٟ  ْْ ُٜ َُ َّْ َ ٤ُِظَ  ٟ ََ هَشَ ح٧ْهُْ َْ لُ ُْ طؼَُخى١ِ ح َٝ  ِٚ هَشٍ ا٤َُِْ َْ َُّ كِ ًُ

 َ َٖ طؤَ َٓ ٤َؤْ ُِ سَ  َٝ ُْؼيَحَ ُْ ح ُٜ ٟ ر٤ََْ٘ ََ هيَْ أؿَْ َٝ  ، ٍٞ ٍُ رِزؼَْ خ ٣وَُخ َٔ ًَ  ِٚ ْْ ػ٤ََِْ ُٜ ْْ ) ُُّزَ ٌُ مْ طلَْ ّ َِ ٤ِِنُ ا٫َِّ ( كَ َٓشٌ ٫َ طَ ٤َخ ِٓ  ٢َ ِٛ َٝ

حكِيسَِ  َٞ ُْ شِ ح َّٓ ُ َِ ح٧ْ ْٓ ٢ُِِّ أَ َٝ َٓشِ  ٤َخ ِٔ ٤ِِنُ رِ ٫َ طَ َٝ  ِّٝ ُْؼيَُ ح َٝ يِّ  َِ رِخ٠ُِّ ٌْ َٔ ُْ " رِخ
(ٗ)

. 
 

ٝح٬ٛ٩ف ٛٞ إٔ ٣ٌٕٞ حُلٌْ ٓزن ٣ظ٠ق ُ٘خ ؿ٤ِ خ إٔ حُٔز٤َ ا٠ُ ح٬ُٜف  ٝر٘خء  ػ٠ِ ٓخ

هخ٤ُ خ ػٖ ح٧ٛٞحء ٝح١٧ٔخع، ٝإٔ ٣ٌٕٞ ٝكو خ َُ٘ع الله ٝرٔخ أٍِٗ الله. ٝإٔ حُلٌْ اًح ًخٕ ػٖ 

 ٟٛٞ ١ٝٔغ ًٝخٕ ٠ٓخى ح َُ٘ع الله كٜٞ ٖٓ أػظْ أىٝحص حُلٔخى ٝح٩كٔخى.

 

  اٌّشأح: -٘      
 

ا٠ُ حَُٔأس ٗظَس ط٣ٌَْ ٣٘ظَ خ٬ٓ٩ّ حَُٔأس ُٜخ ىٍٝ ًز٤َ ك٢ حُٔـظٔغ ٝحُٜ٘ٞٝ رٚ، ك

ك٢ٜ ح٧ّ ٝح٧هض ٝحُِٝؿش، ٣ٌَٗٝش حَُؿَ ك٢ طلَٔ ٓٔئ٤ُٝخص حُل٤خس، كخَُٔأس ٌِٓلش  ،ٝحػظِحُ

ارِْ لبَيَ سَثُّهَ ﴿:، هخٍ طؼخ٢ُٓظو٬ف ك٢ ح٧ٍٝٓغ حَُؿَ ٖٓ الله جل جلاله ك٢ حُٜ٘ٞٝ رٜٔٔش ح٫ َٚ

                                                           

 .9ٕح٣٥ش ٍهْ:  :عٛسح غبفش (ٔ)

 .8ٖح٣٥ش ٍهْ:  :عٛسح ٠ٛٔظ (ٕ)

 .ٗح٣٥ش ٍهْ:  :عٛسح اٌمظض (ٖ)

اٌؼمً اٌغذ٠ذ ٚر٠ٕٛشاٌغذ٠ذ رؾش٠ش اٌّؼٕٝ "اٌزؾش٠ش ٚاٌز٠ٕٛش : ٍٞمحمد حُطخَٛ رٖ محمد رٖ محمد حُطخَٛ رٖ ػخٗ (ٗ)

 .7ٙ/َٕٓٓؿغ ٓخرن، ٙ: ، "ِٓ رفغ١ش اٌىزبة اٌّغ١ذ
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ًٌ فِٟ الْأسَْعِ  لَائىَِخِ أِِّٟ عَبػِ َّ ٍْ ٌِ ُٓ ٔؾَْ َٚ بءَ  َِ ٠غَْفِهُ اٌذِّ َٚ ب  َٙ ْٓ ٠فُْغِذُ ف١ِ َِ ب  َٙ ًُ ف١ِ ١ٍِفَخً  لبٌَُٛا أرَغَْؼَ خَ

 َْ ٛ ُّ ب لَا رؼٍََْ َِ  ُُ طُ ٌهََ  لبَيَ أِِّٟ أػٍََْ ٔمُذَِّ َٚ ذِنَ  ّْ  ﴾ٖٓٔغَُجؼُِّ ثؾَِ
(ٔ)

.  

أٗٚ: ه٤ِلش ػٖ الله طؼخ٠ُ ك٢ اهخٓش  أؽذّ٘ب:: (ٕ)ًًَ ك٢ ٓؼ٠٘ ه٬كش ر٢٘ آىّ ه٤ُٖٞ ٝ

اٗٔخ ٓٔخٙ  اٌمٛي اٌضبٟٔ: .َٗػٚ، ٝى٫ثَ طٞك٤يٙ، ٝحُلٌْ ك٢ هِوٚ، ٌٝٛح هٍٞ حرٖ ٓٔؼٞى

الله ه٤ِلش؛ ٧ٗٚ ٣وِق الله ك٢ حُلٌْ ر٤ٖ حٌُِٔل٤ٖ ٖٓ هِوٚ، ٝٛٞ ح١َُٝٔ ػٖ حرٖ ٓٔؼٞى 

 ٝحرٖ ػزخّ ٝحُٔي١.

ٍ ك٢ ح٬ٓ٩ّ ػ٠ِ ىٍؿش ٝحكيس ٓغ حَُؿَ ك٢ حُظ٣ٌَْ ٝح٩ؿ٬ ٝحَُٔأس
(ٖ)

، هخٍ طؼخ٢ُ: 

﴿ ُْ ُ٘ ٕبَ ٍْ فؼََّ َٚ َٓ اٌط١َِّّجبَدِ  ِِ  ُْ ُ٘ سَصَلْٕبَ َٚ ٌْجؾَْشِ  ا َٚ جَشِّ  ٌْ ُْ فِٟ ا ُ٘ ٕبَ ٍْ َّ ؽَ َٚ  ََ ٕبَ ثَِٕٟ آدَ ِْ ٌَمذَْ وَشَّ َٚ ْٓ َّّ ِِ ػٍََٝ وَض١ِشٍ 

 ﴾4ٓخٍََمْٕبَ رفَْؼ١ِلًا 
(ٗ)

. 

ٌُٖٝ حُلخٓي٣ٖ ٣ٔؼٕٞ رٌَ حُطَم ٝرخٓظويحّ ًخكش ح٧ىٝحص ُظؼ٣ِِ ٓطٞطْٜ ٝٗلًْٞٛ،  

٣ول٠ ػ٠ِ أكي حُيٍٝ ٖٝٓ ٌٛٙ ح٧ىٝحص حُظ٢ حٓظويٓٞٛخ ٍُِٞٛٞ ا٠ُ ٓآٍرْٜ حَُٔأس، ك٤غ ٫ 

خ ػٖ ح١ٌُ طِؼزٚ حَُٔأس ك٢ حُٔٔؤُش حُٔظؼِوش رخ٬ُٜف ٝحُلٔخى، ٝكـي٣ؼ٘خ ػٜ٘خ ًؤىحس ُِلٔخى ٤ُْ كي٣ؼ  

ٝحُيٍٝ  ،ًٞٓـ٤ِش رؤ٣ـي١ ٛـخٗؼ٢ حُوَحٍحص ٝاٗٔخ ٛٞ ػٖ رؼٞ حُ٘ٔخء حُظ٢ طٔظويًَّ حَٓأس، 

ح١ٌُ طوّٞ رٚ ك٢ َٗ٘ حُلٔخى ٝح٣ًَُِش، كل٢ ك٤ٖ ٗـي حَُٔأس حُٔلظ٘ٔش حُٜخُلش طيػٞ حُ٘خّ ا٠ُ 

س حُلن ر٬ٜكٜخ، ك٢ٜ ٤ِٓٝش ُِيػٞس ٖٓ ه٬ٍ كـخرٜخ، ٗـي ك٢ حُٔوخرَ إٔ حَُٔأس حُٔظزَؿش أىح

٣ُٜٝخ ىػخ٣ش ُِلٔـخى ٝح٣ًَُِش، ٝهي  ،ٖٓ أىٝحص حُلٔخى، ك٢ٜ طَ٘٘ٙ رٔـَى حُ٘ظَس أٝ ٓخ ٣ظزؼٜخ

ك٢ٜ ػ٘ـيْٛ ٤ُٔض ٟٓٞ ِٓؼش  ،حػظٔي أػيحء حُي٣ٖ ػ٠ِ حَُٔأس ك٢ َٗ٘ ًَ أٗٞحع حُلٔخى ٝحًَُحثَ

  ٍ َ  ُظ٣َٝؾ ٓخ ٣َ٣يٝٗٚ، ٝهي ريص أٌٗخٍ حُلٔخى حُظ٢ طِؼذ حَُٔأس ك٤ٜـخ ىٝ ُس ٓٞحء ػ٠ِ ح رخٍح ًز٤

 ٝؿ٤َٙ. حُٔٔظٟٞ ح٤ُٔخ٢ٓ أّ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ ح٫هظٜخى١ ٝحُؼوخك٢ ٝح٫ؿظٔخػ٢ 

 

  اٌغًٙ: -ٙ
 

 

ًٝـْ ػٜـلض حُلـظٖ  ،أَٓ هط٤َ ُِـخ٣ش، ًْ كظي رخ٧ْٓ ٝؿؼَ حُوَحد ٓآُٜخ حُـَٜ

رٔـظٔؼخص ٝٗؼٞد ٝٓخىص ٛ٘ٞف حُلٔخى رٔززٚ، ٣ٌٝل٢ ُظ٣َٜٞ ٌٛح حُٔؼـَ حُٔؼـَٝف: حُـخَٛ 

ٍَ ﴿ ػيٝ ٗلٔٚ، كوّٞ ٠ٓٞٓ رـِْٜٜ ػزيٝح حُؼـَ: ْٛ ا ػٍََٝ لَ ْٛ َ ٌْجؾَْشَ فؤَرَ ًَ ا صْٔبَ ثِجَِٕٟ اعِْشَائ١ِ َٚ عَب َٚ

ُْ  لبٌَُٛا ٠بَ  ُٙ ٌَ ٍَ َْ ػٍََٝ أطَْٕبَ َْ ٠ؼَْىُفُٛ ٍُٛ َٙ ٌَ رغَْ ْٛ ُْ لَ خٌ  لبَيَ أَِّىُ َٙ ٌِ ُْ آ ُٙ ب ٌَ َّ ب وَ ًٙ ًْ ٌَٕبَ اٌَِ ٛعَٝ اعْؼَ ُِٖٔ8﴾ 

                                                           

 .ٖٓح٣٥ش ٍهْ:  :عٛسح اٌجمشح (ٔ)

ىحٍ حٌُظخد حُؼَر٢، ر٤َٝص،  صاد اٌّغ١ش فٟ ػٍُ اٌزفغ١ش،أرٞ حُلَؽ ػزي حَُكٖٔ رٖ ػ٢ِ رٖ محمد حُـ١ُٞ:  (ٕ)

 .ٓ٘/ٔٙ، ٙ: ٕٕٗٔ، ُٔز٘خٕ، ١

، ٓـِش حُز٤خٕ ، ٗزٌش ح٫ٗظَٗض: اٌّشأح فٟ الإعلاَ ل١ّخ ٚلبِخ :( هخُي ٍحطذٖ) 

https://www.albayan.co.uk/article2.aspx?id=6417 

 .7ٓح٣٥ش ٍهْ : :الإعشاءعٛسح  (ٗ)

https://www.albayan.co.uk/article2.aspx?id=6417
https://www.albayan.co.uk/article2.aspx?id=6417
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(ٔ)
ٌَ ﴿ حُلخك٘ش: كؼِٞحٝهّٞ ١ُٞ رـِْٜٜ ،  ْٛ ُْ لَ زُ ْٔ ًْ أَ ِْ إٌغَِّبءِ  ثَ ْٓ دُٚ ِِ حً  َٛ ْٙ عَبيَ شَ َْ اٌشِّ ُْ ٌَزؤَرُْٛ أئََِّٕىُ

 َْ ٍُٛ َٙ  ﴾٘٘رغَْ
(ٕ)

. 
 

َٓ ﴿: ٝهخٍ طزخٍى ٝطؼخ٢ُ ُِ٘ز٢ صلى الله عليه وسلم  ١ ٍِ ِ٘ غَب ٌْ ِٓ ا أػَْشِعْ ػَ َٚ ٌْؼشُْفِ  شْ ثبِ ُِ أْ َٚ  َٛ ٌْؼَفْ  ﴾66ٔخُزِ ا
(ٖ)

 ،

ِْ ﴿ٝكٌٍ ح٠ُُٞٔ طزخٍى ٝطؼخ٢ُ حُ٘ز٢ صلى الله عليه وسلم  ٖٓ حُـَٜ هخث٬  ُٚ :  ُْ فبَِ ُٙ َْ وَجشَُ ػ١ٍََْهَ اػِْشَاػُ ْْ وَب اِ َٚ

ُْ اعْزطََؼْذَ  ُٙ ؼَ َّ ُ ٌغََ ْٛ شَبءَ اللََّّ ٌَ َٚ ُْ ثآ٠َِخٍ   ُٙ بءِ فَزؤَر١َِْ َّ ب فِٟ اٌغَّ ًّ ْٚ عٍَُّ َٟ َٔفَمبً فِٟ الْأسَْعِ أَ ْْ رجَْزغَِ ػٍََٝ أَ

 َٓ ١ ٍِ ِ٘ ٌْغَب َٓ ا ِِ  َّٓ ُٙذَٜ  فلََا رىََُٛٔ ٌْ  ﴾ٖ٘ا
(ٗ)

. 

  : ب ١ٌَْظَ لبَيَ سَةِّ أِِّٟ ﴿ٝحٓظؼخً ٤ٓيٗخ ٗٞف ػ٤ِٚ ح٬ُّٔ ٖٓ حُـَٜ هخث٬  َِ ْْ أعَْؤٌَهََ  أػَُٛرُ ثهَِ أَ

 َٓ ٌْخَبعِش٠ِ َٓ ا ِِ  ْٓ ِٕٟ أوَُ ّْ رشَْؽَ َٚ  ٌِٟ اِلاَّ رغَْفِشْ  َٚ   ٌُ ٍْ ِٗ ػِ  ﴾4ٌِٟٗ ثِ
(٘)

، ٝحٓظؼخً ٢ٓٞٓ ػ٤ِٚ ح٬ُّٔ ٖٓ 

 : ْْ رزَْثؾَُٛا ثَمَشَحً  ﴿حُـَٜ هخث٬  ُْ أَ شُوُ ُِ ْ َ ٠ؤَ َّْ اللََّّ ِٗ اِ ِِ ْٛ مَ ٌِ ٛعَٝ  ُِ ارِْ لبَيَ  ا  لبَيَ َٚ ًٚ ُ٘ضُ َّخِزُٔبَ  لبٌَُٛا أرَزَ

 َٓ ١ٍِ ِ٘ غَب ٌْ َٓ ا ِِ  َْ ْْ أوَُٛ ِ أَ  ﴾4ٙأػَُٛرُ ثبِللََّّ
(ٙ)

ٟٝي حُـَٜ حُؼِْ، ٝٛٞ أٓخّ ح٧ػٔخٍ ٝآخٜٓخ  .

ًْ  ﴿ٜٝٓللٜخ، كٌٔخ أٗٚ ٫ كخثيس ُِؼِْ ر٬ ػَٔ، كٌٌُي ٫ ٣٘لغ ػَٔ ر٬ ػِْ، هخٍ طؼخ٠ُ :  َ٘  ًْ لُ

 َٓ ِٛٞ اٌَّز٠ِ ٌْجبَةِ ٠غَْزَ ب ٠َززَوََّشُ أٌُُٚٛ الْأَ َّ َْ  أَِّ ٛ ُّ َٓ لَا ٠ؼٍََْ اٌَّز٠ِ َٚ  َْ ٛ ُّ  ﴾٠6ؼٍََْ
(7)

. 

 ٝه٬ٛش ح٧َٓ إٔ حُـَٜ ػ٬ٝس ػ٠ِ ًٞٗٚ أىحس ٤١ؼش ٖٓ أىٝحص حُلٔخى كٜٞ أكي ىٝحكغ

 .حَُٔء ا٠ُ ح٩كٔخى
 

  اٌؾش٠خ: -7
 

 حُل٣َش ٓوق حٍطلغ كٌِٔخ ،ٝحُلٔخى  -إ كٖٔ حٓظويحٜٓخ - حُل٣َش ر٤ٖ ػ٤ٌٔش ػ٬هش ٛ٘خى

خ أػظوي ٌُُي ٛل٤ق، ٝحُؼٌْ حُلٔخى هَ حُٔؼِٞٓخص، حُ٘خّ ٝطيحٍٝ  حُٔـظٔغ طل٢ٔ حُل٣َش إٔ أ٠٣ 

 حُٔٔئٍٝ. ٝٓلخٓزش ح٧هطخء، ٫ٗظوخى ٓٔخكش ٝطؼط٢ حُظطَف، ٖٓ
 

ٌْ ٖٓ كَٓخص حٗظٌٜض رخْٓ حُل٣َش، ًْٝ ٖٓ كوٞم ٌُٖٝ ٤ُْ ػٖ ٌٛٙ حُل٣َش ٗظليع، ك

٣و٤يٛخ ه٤ي  ٫ حُل٣َش، ًْٝ ػْ كٔخى رخْٓ حُل٣َش، إ حُٔ٘خىحس رخُل٣َش حُٔطِوش حُظ٢ٟخػض رخْٓ 

، ٖٝٓ ٛ٘خ ًخٕ ٫ ري ٖٓ  ٝٓـخثَ حٗظ٘خٍ حُلٔخى ٫ٝ ٠٣زطٜخ ٟخر٢، ٢ُٜ ٤ِٓٝش ٝحٟلش ٖٓ

 حُٞهٞف ػ٠ِ كو٤وـش حُل٣َش ٝكيٝىٛخ ك٤ٔخ ٣وٚ حُلَى. 

 

                                                           

 .8ٖٔح٣٥ش ٍهْ:  :عٛسح الأػشاف( ٔ)

 .٘٘ح٣٥ش ٍهْ:  :عٛسح إًٌّ( ٕ)

 .99ٔح٣٥ش ٍهْ:  :عٛسح الأػشاف( ٖ)

 .ٖ٘ح٣٥ش ٍهْ:  :عٛسح الأٔؼبَ( ٗ)

 .7ٗح٣٥ش ٍهْ:  :عٛسح ٘ٛد( ٘)

 .7ٙح٣٥ش ٍهْ:  :عٛسح اٌجمشح( ٙ)

 .9ح٣٥ش ٍهْ:  :عٛسح اٌضِش( 7)



 الإؽبس اٌفىشٞ ٌٍفغبد اٌّبٌٟ ٚالإداسٞ  اٌفظً الأٚي                                                                                   
 

 

 72 

٣َٜلٜخ ٓوظ٤٠خص طـؼَ ٖٓ طلي٣يٛخ إ حُلوٞم ٝحُل٣َخص حُٔطِوش ك٢ ًحطٜخ طـي ػ٘ي ط

ٍَٟٝس ٣وظ٤٠ٜخ حُللخظ ػ٠ِ حُلوٞم ٝحُل٣َخص ٗلٜٔخ. ًُي إٔ ٓٔخٍٓش حُلوٞم ٝحُل٣َخص ىٕٝ 

ٟٞحر٢ ٖٓ ٗؤٗٚ إٔ ٣وِن ك٠ٟٞ حؿظٔخػ٤ش، ٣ـيٝ ٓؼٜخ حُظٜخىّ ر٤ٖ حُلوٞم ٝحُل٣َخص ٓز٬٤  

ىٕٝ ٟٞحر٢ ٣ـؼِٚ ٫ ٓلخُش  ا٠ُ ٗل٤ٜخ ؿ٤ٔؼ خ. كٔٔخٍٓش ٗوٚ ٓخ ُلوٚ حُطز٤ؼ٢ ك٢ حُظِٔي ٓؼ٬  

٣ؼظي١ ػ٠ِ كن ؿ٤َٙ ٖٓ أر٘خء ٓـظٔؼٚ ك٢ حُظِٔي 
(ٔ)

. 

  

                                                           

 .9ّ، ٙ: 7ٕٔٓ، حُٔئٓٔش حُي٤ُٝش ُِي٣ٔوَح٤١ش ، طْٞٗ، ػٛاثؾ اٌؾمٛق ٚاٌؾش٠بد :حُٔخؿ١َ( هخُي ٔ)
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 المبحث انثبنً

 مبىٍت انفسبد المبلي ًالإداري ًأسبببو ًمظبىره
 تمهيد وتقسيم 

ىح١ٍ ٖٓ أًؼَ حُٔٞح٤ٟغ أ٤ٔٛش ُٔخ ٣ظٔظغ رٚ ٖٓ كٔخ٤ٓش ح٩ٝ ٟٓٞٞع حُلٔخى حُٔخ٢ُإ 

ٓخ ٛٞ ا٫ ٓظَٜ ٖٓ ٓظخَٛ حَُٜحع ح٫ؿظٔخػ٢  ٝح٩ىح١ٍ حُٔخ٢ُخُ٘ظَ ١٧َحكٚ، كخُلٔخى رخُـش ر

َ ظز٤ٖ ُٚ إٔ ؿُ ٣ ٝح٩ىح١ٍ حُٔخ٢ُُظخَٛس حُلٔخى ح٤ُٔخ٢ٓ ػ٠ِ َٓ حُؼٍٜٞ ٝح٧ُٓ٘ش، كخُٔظظزغ 

خٍص أْٓ ا٫ حٜٗ ٝأٗٚ ٓخ، ًخٗض رٔزذ حٓظَ٘حء ظخَٛس حُلٔخى َٓ حُظخ٣ٍن حُؼٍٞحص حُظ٢ هخٓض ػ٠ِ

ٖٓ أًؼَ حُؼ٘خَٛ كخػ٤ِش ك٢ آوخ١ٜخ، كٔخ حٓظ١ٖٞ حُلٔخى ك٢ ؿٔي  ٝح٩ىح١ٍ حُٔخ٢ُ ًخٕ حُلٔخى

 أٗظٔش أٝ أْٓ أٝ ىُٝش ا٫ ًٝخٕ حُٔو١ٞ حُٔي١ٝ ك٤ِلٜخ.

َ   ٝح٩ىح١ٍ حُٔيييخ٢ُكخُلٔيييخى  ح ٌُٞٗيييٚ ٓيييٖ أهطيييَ أٗيييٞحع حُلٔيييخى ػِييي٠ ح١٩ييي٬م، ًُٝيييي ٗظييي

٣ٝـؼِيييٚ ؿ٤يييَ هيييخىٍ ػِييي٠ حُٜ٘يييٞٝ رخُٜٔيييخّ  ،٣ٜييي٤ذ حُـٜيييخُ ح٩ىح١ٍ كييي٢ حُيُٝيييش رخُ٘يييَِ حُظيييخّ

ح١ُٞ٘ٔيييش ريييٚ، كٜيييٞ ٓ٘يييٌِش طظٔيييْ ريييخُوطٍٞس، ًُٝيييي ٗظ٤ـيييش ٦ُػيييخٍ حُٔيييِز٤ش ح٠ُيييخٍس حُٜيحٓيييش 

حُٔظَطزييش ػ٤ِييٚ، كٔييخ ٛييٞ ا٫ ٓييّٞ ٣٘وييَ كيي٢ ؿٔييي ح٧ٓييش ٝحُيي١ٖٞ ٣ٝييئػَ كيي٢ ٤ًييخٕ حُٔـظٔييغ، 

ءٙ ر٘يييٌَ طيييخّ ػِييي٠ ٣ٝؼ٤يين أ١ ريييَحٓؾ ُِظ٤ٔ٘يييش طويييّٞ رٜيييخ حُيُٝيييش، ًيييَ ًُيييي رخ٩ٟيييخكش اُييي٢ ه٠يييخ

 ٓزخىة حُؼيحُش ٝحُِ٘حٛش ٝحُٔٔخٝحس ىحهَ حُٔـظٔغ.

٣ؼي حُلٔخى حُٔخ٢ُ ٝح٩ىح١ٍ أكي أْٛ ػٞحثن حُظويّ ٝحُظ٤ٔ٘ش ػزَ حُؼٍٜٞ، ك٤غ ًخٗض ٝ

 ،خ٫ٛظٔخّر٨ُْٓ، ٖٝٓ أؿَ ًُي حٓظؤػَص ظخَٛطٚ  أٓخ٤ُزٚ طظطٍٞ ١َى٣ خ ٓغ حُظويّ حُل٠خ١ٍ

٤ًخٕ ٣لَ ك٤ٚ، كٜٞ ٝرخء كو٤و٢، ٌُُي ػٔي  أ١ُٔخ ٣ٌَ٘ ٖٓ هطَ ػظ٤ْ ػ٠ِ  ؛٣ـخى كَ ٩ُٚ

 .٤ُظٌٔ٘ٞح ٖٓ ٟٝغ حُٞٓخثَ حُٔ٘خٓزش ُؼ٬ؿٚ، حُٔظوٜٜٕٞ ا٠ُ ر٤خٕ كو٤وظٚ ٝط٣َٜٞٙ

 :ا٢رِٟطبٌت ػٍٟ إٌؾٛ  خٌٟ صلاصاٚثٕبء ػٍٝ ٘زا ع١زُ رمغ١ُ ٘زا اٌّجؾش  

 ٚاٌؼلالخ ث١ّٕٙب. ٚالإداسٞاٌّطٍت الأٚي : ِفَٙٛ اٌفغبد اٌّبٌٟ 

 .اٌّطٍت اٌضبٟٔ: أعجبة ٔشٛء اٌفغبد اٌّبٌٟ ٚالإداسٞ

 ِظب٘ش ٚأشىبي اٌفغبد اٌّبٌٟ ٚالإداسٞ.اٌّطٍت اٌضبٌش: 
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 المطهب الأًل 

 ًانؼلاقت بٍنيمب  مفيٌو انفسبد المبلي ًالإداري
 

 ر١ّٙذ ٚرمغ١ُ:

ك٢ ريح٣ش ٌٛح حُٔطِذ ا٠ُ أٗٚ هي ٓزن ر٤خٕ ٓؼ٠٘ ٜٓطِق "حُلٔخى" ٓـَى ح،  طـيٍ ح٩ٗخٍس

ًًَٗخ إٔ ُِلٔخى أٗٞػ خ ٓوظِلش ًَٓز خ ٠ٓٝخك خ ا٠ُ ٓـخٍ ٓؼ٤ٖ، ٧ٗ٘خ ًٔخ  "حُلٔخى" ٝٓ٘ظ٘خٍٝ ح٥ٕ

ػخّ ٝٓطِن ٝؿ٤َ ٓليى ر٘ٞع ٓخ أٝ ٓـخٍ ٓخ، ٌُٝ٘٘خ ػ٘يٓخ ٣َٗي  إٔ ٜٓطِق "حُلٔخى"ٝٓظزخ٣٘ش، ٝ

أٌٗخٍ ٝأُٞحٕ حُلٔخى ك٤٘جٌ ٣ظلظْ ػ٤ِ٘خ طلي٣ي ٝطو٤٤ي ٗٞػ٤ش حُلٔخى حَُٔحى ر٤خٗٚ ٝط٤ٟٞلٚ؛  إٔ ٗليى

  أ١ ٗٞع ٖٓ طِي ح٧ٗٞحع ٗوٜيٙ ك٢ ىٍحٓظ٘خ.

ٝك٤غ إٔ ٟٓٞٞع ىٍحٓظ٘خ ػٖ حُلٔخى حُٔخ٢ُ ٝح٩ىح١ٍ، كٔٞف ٗوّٞ رظؼ٣َق ًَ ٖٓ: 

، ػْ ٗظزغ ًُي رخُؼ٬هش ر٤ٖ ًزش ٠ٓٝخكشحُلٔخى حُٔخ٢ُ ، ٝح٩ىح١ٍ، رخػظزخٍ ًَ ٝحكي ٜٓ٘ٔخ ؿِٔش َٓ

 حُلٔخى حُٔخ٢ُ ٝح٩ىح١ٍ، ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ حُلَٝع ح٥ط٤ش:

 اٌفشع الأٚي: ِفَٙٛ اٌفغبد اٌّبٌٟ.

 اٌفشع اٌضبٟٔ: ِفَٙٛ اٌفغبد الإداسٞ.

 اٌفشع اٌضبٌش: اٌؼلالخ ث١ٓ اٌفغبد اٌّبٌٟ ٚالإداسٞ.
 

 انفرع الأًل

 ًـبنـبد المـــيٌو انفسـمف

 

هٞحّ حُل٤خس ٝأْٛ أٓخ٤ُذ طؼ٤َٔ ح٧ٍٝ، ٝالله طؼخ٠ُ ٛٞ حُٔخُي حُلو٤و٢ ٌُٜح حُٔخٍ، حُٔخٍ 

حٓظوِق الله طؼخ٠ُ رؼٞ ح٧كَحى ػ٠ِ حُٔخٍ، ٖٝٓ ػْ ٗ٘ؤص ح٤ٌُِٔش حُوخٛش، ًٔخ حٓظوِق  ٝهي

 ٝحُٜيف ح٧ٓخ٢ٓ ُِيُٝش ٛٞ هيٓش ح٧كَحى، خ ػ٠ِ رؼٞ حُٔخٍ، ك٘٘ؤص ح٤ٌُِٔش حُؼخٓش،ؿ٤ٔؼ   حُ٘خّ

حُؼخّ،  حَُٔحكن حُؼخٓش حُظ٢ طوّٞ ربٗ٘خثٜخ رـ٤ش طلو٤ن حُ٘لغ خع كخؿخطْٜ حُؼخٓش، ًُٝي ٖٓ ه٬ٍٝحٗز

 طؼظزَ ٝأػ٘خء ه٤خٜٓخ رٌُي ك٢ٜ طٔظؼ٤ٖ رٔخ طٌِٔٚ ٖٓ أٓٞحٍ ٓ٘وُٞش أٝ ؿ٤َ ٓ٘وُٞش، ٌٝٛٙ ح٧ٓٞحٍ

  َ ٓ  ػٜ٘  .ٝح١َحى ٠ُٔخٕ ىٝحّ ٤َٓ حُؼَٔ رخَُٔحكن رخٗظظخّ خ،٤ٛٝخٗظٜ خخ، ٌُُي ٣ظؼ٤ٖ كٔخ٣ظٜح ٛخ
 

 ،٣٘زـيييي٢ حُظؼييييَٝ ُظؼ٣َييييق حُٔييييخٍ ُـييييش حُلٔييييخى حُٔييييخ٢ُُِٞهييييٞف ػِيييي٠ ر٤ييييخٕ ٓلٜييييّٞ ٝ

خ،ٝحٛط٬  .خٝط٣َ٘ؼ   ك 
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  أٚلًا: رؼش٠ف اٌّبي ٌغخ ٚاططلاؽًب:

  اٌّبي ٌغخ: -

ٝٓخٍ  .ٓخ٫  حطوٌ  "أِٜٛخ ٍٓٞ ٝح٤ُْٔ ٝحُٞحٝ ٝح٬ُّ ًِٔش ٝحكيس، طٍٔٞ حَُؿًَِٔش حُٔخٍ: 

 ٍٍ ٝحُٔخٍ ك٢ ح٧َٛ ٓخ ٣ِٔي  ٝحُـٔغ أٓٞحٍ،. ًؼَ ٓخُٚ، ٝحُٔخٍ ٓخ ٌِٓظٚ ٖٓ ؿ٤ٔغ ح٤ٗ٧خء ،رٔخ

ح٧ػ٤خٕ، ٝأًؼَ ٓخ ٣طِن حُٔخٍ ػ٘ي  ػْ أ١ِن ػ٠ِ ًَ ٓخ ٣وظ٠٘ ٣ِٝٔي ٖٓ ،ٖٓ حٌُٛذ ٝحُل٠ش

.٧ٜٗخ ًخٗض أًؼَ أٓٞحُْٜ ؛حُؼَد ػ٠ِ ح٩رَ
(ٔ)

 " 

ٖٓ ٓظخع أٝ ػَٝٝ طـخٍس أٝ  ،أٝ طٌِٔٚ حُـٔخػش ،ٌِٚ حُلَىٝرؼزخٍس أهَٟ: ٛٞ "ًَ ٓخ ٣ٔ

ػوخٍ أٝ ٗوٞى أٝ ك٤ٞحٕ" 
(ٕ)

 . 

  اٌّبي اططلاؽًب: -

 ر٠ٔخٗٚ" ٓظِل٣ِِّٚ ٝ ،"ٛٞ ًَ ٓخُٚ ه٤ٔٚ
(ٖ)

. 

٤ٌِٓش  -و٣ِ٘ش حُؼ٤ٓٞٔشح٤ٌُِٓٝش حُٔخٍ هي طٌٕٞ ػخٓش أٝ هخٛش )٤ٌِٓش ػخٓش: أٓٞحٍ 

 هخٛش: ًؤٓٞحٍ ح٧كَحى(
(ٗ)

. 

 ٓخ طٍٔٞ ٝطِٔي َٗػ خ ر٬ كخؿش" أٝ ٛٞ "ًَ
(٘)

. 
 

 رؼش٠ف اٌّبي ػٕذ اٌفمٙبء: -

٣ٌٖٝٔ  ،ٓخ ٤ٔ٣َ ا٤ُٚ حُطزغ: "ػَكٚ حُل٘ل٤ش رؤٗٚ كوي ؛حهظِق حُلوٜخء ك٢ طؼ٣َلْٜ ُِٔخٍٝهي 

" حىهخٍٙ ُٞهض حُلخؿش
(ٙ)

" ٓخ ك٤ٚ ٓ٘لؼش ٓزخكش ُـ٤َ ٍَٟٝسٚ: "ٝػَكٚ ؿ٤َ حُل٘ل٤ش رؤٗ .
(7)

. 
 

، ٝحُظ٢ ٓزن ًًَٛخ ًؼَس ى٫ُش ُلع "حُلٔخى" ٝحٍطزخ١خطٚ حُٔظ٘ٞػشٝر٘خء  ػ٠ِ ٓخ ٓزن؛ كبٕ 

كبٗ٘خ ٗٔظط٤غ ًُي، ٧ٕ حُلٔخى حُٔخ٢ُ  -ٖٓ حُ٘خك٤ش حُِـ٣ٞش -ُٞ أٍىٗخ إٔ ٗٔوطٜخ ػ٢ِ حُلٔخى حُٔخ٢ُ

ٛٞ طِي حٍُٜٞس حُوز٤ؼش ٝحُِٔٞى ح٣ََُ٘ ٖٓ ًَ ؿٞحٗزٚ، ٝٛٞ ٗو٤ٞ ح٬ُٜف، ٝحُِٜٔلش 

                                                           

. محمد رٖ أر٢ رٌَ رٖ ػزي 7ٕٙ، ٙ: ٔٔ، َٓؿغ ٓخرن، ؽ ٌغبْ اٌؼشة :ؿٔخٍ حُي٣ٖ محمد رٖ ٌَّٓ رٖ ٓ٘ظٍٞ (ٔ)

ّ، طَط٤ذ 987ٌُِٔظخد، ، ًَِٓ طلو٤ن حُظَحع، ح٤ُٜجـش ح٣َُٜٔش حُؼخٓش ِخزبس اٌظؾبػ :حُوخىٍ حَُح١ُ

 ) ّ ٝ ٍ (. :، ٓخىس9ٖٙٓلٔٞى ١ٚ، ٙ : 

 .9ٖٕٔ/ّٖ، ٙ:8ٕٓٓ، ٔػخُْ حٌُظذ، ١ ، ِؼغُ اٌٍغخ اٌؼشث١خ اٌّؼبطشح :أكٔي ٓوظخٍ ػزي حُل٤ٔي ػَٔ (ٕ)

ّ، 99ٓٔ، ٔ، ػخُْ حٌُظذ، حُوخَٛس، ١ اٌزٛل١ف ػٍٝ ِّٙبد اٌزؼبس٠ف :٣ُٖ حُي٣ٖ محمد حُٔ٘خ١ٝ حُوخ١َٛ (ٖ)

:ٕٙٙٓ. 

، ًَِٓ حُيٍحٓخص ٝحُزلٞع، أًخى٤ٔ٣ش ٗخ٣ق ؽّب٠خ اٌّبي اٌؼبَ فٟ اٌفمٗ الإعلاِٟ :٣ٌَٗ رٖ محمد حُط٤ذ (ٗ)

 .ّٖ٘، ٙ:ٕٔٓٓحُؼَر٤ش ُِؼِّٞ ح٤٘ٓ٧ش، ح٣َُخٝ، 

 .ٕٓ، ٙ:حُٔخرن حُٜٔيٍ (٘)

 .ٓٔ/7ٙ: د.ص، ، ىحٍ ػخُْ حٌُظذ، ح٣َُخٝ، سد اٌّؾزبس ػٍٝ اٌذس اٌّخزبس :( محمد أ٤ٖٓ رٖ ػخري٣ٖٙ)

، حٌُٔظذ ح٢ٓ٬ٓ٩، ششػ اٌّمٕغ اٌّجـذع فـٟ :( رَٛخٕ حُي٣ٖ ارَح٤ْٛ رٖ محمد رٖ ػزي الله رٖ ٓلِق حُل٘ز7٢ِ)

، ٓطزؼـش ِٕزٙـٝ الإساداد :. محمد رٖ أكٔي حُلظٞك٢ حُزٜٞط٢ ح٤َُٜ٘ رخرٖ حُ٘ـخ9ٍ/ّٗ، ٙ: 97ٗٔىٓ٘ن، 

 .ٕ/7ٔٙ:  د.ص، حُٔـي٢ٗ،
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لٔي ٛٞ اٗٔخٕ ٝ ُٔ ح٫ٓظ٬ٜف؛ ًٔخ إٔ حُلٔخى حُٔخ٢ُ رٌَ ٍٛٞٙ طِق ٝهَِ ٤ٜ٣ذ حُٔخٍ؛ ٝحُ

٣زٞء رخُـ٢ ٝحُؤَحٕ؛  ، ٓٔخ ٣ـؼَِٚٝٓطٌذ ُِٔؼ٤ٜش ،ٓـخٗذ ُِٜٞحد ٝحُلٌٔش، ٠َٓ رـ٤َٙ

ٝٛلوش ك٤ٜخ كٔخى ٓخ٢ُ ٢ٛ ٛلوش ٓ٘ظو٠ش ٝػوي رخ١َ، ٝكخٍ ٛخكزٜخ ىٕٝ ٗـخكٜخ 
(ٔ)

. 
 

 اٌّبي اٌؼبَ:  رؼش٠فصب١ٔبً: 

 الإعلاِٟ:  فىشاٌّبي اٌؼبَ فٟ اٌ -

ح ا٠ُ حُؼو٤يس ح٤ٓ٬ٓ٩ش حُظ٢ طوٍَ إٔ ح٢ٓ٬ٓ٩، ٣ظليى حٓظ٘خى   لٌَكٔلّٜٞ حُٔخٍ حُؼخّ ك٢ حُ

 ٓٔظوِل٤ٖ ػ٠ِ ٌٛح حُٔخٍ ر٤ي ٢ٗء ك٢ حُٞؿٞى اٗٔخ ٛٞ ِٓي لله ٓزلخٗٚ ٝطؼخ٠ُ، ٝٓخ حُزَ٘ ا٫ ًَ

ب ٌَُٗ ﴿ :ُوُٞٚ طؼخ٠ُ ،شٟػخٍ ادِ  فِٟ َِ َٚ ب َّ ب اٌغَّ َِ ب الْأسَْعِ  فِٟ َٚ َِ ب َٚ َّ ُٙ ب ث١ََْٕ َِ ﴾ٙاٌضَّشَٜ رؾَْذَ  َٚ
(ٕ)

. 

 

ٝرٌٜح ح٧ٓخّ ٣َطز٢ حُٔخٍ رخ٤ٌُِٔش ك٢ ح٬ٓ٩ّ؛ كخ٤ٌُِٔش حُؼخٓش ٢ٛ ٓٔئ٤ُٝش حُـٔخػش ػٖ 

ٌٛٙ أٓٞحٍ ٓؼ٤٘ش ٝٓوٍَس ٌُٜٙ حُـٔخػش ٣وّٞ حُلٌَ ح٢ٓ٬ٓ٩ رظلي٣يٛخ، ٝػِش طو٣ََٛخ ًٕٞ  اىحٍس

ٓئُلش ٖٓ أكَحى ًٟٝ أٜٗزش أ٤ُُش ك٢ ٌٛٙ ح٤ٌُِٔش، طؤط٠ ٖٓ حٓظو٬ف الله ُْٜ ك٤ٜخ  حُـٔخػش

٣ٝظ٠ق ٖٓ ًُي إٔ ٓلّٜٞ حُٔخٍ حُؼخّ ك٢ ح٬ٓ٩ّ ٣ظٔؼَ ك٢  .٣ٌٕٞٗٞ ح٤ٌُخٕ حُـٔخػ٢ رخػظزخٍْٛ

خّ ك٢ حُلوٚ حًُِٔٔٞش ُِيُٝش، ًٌٝح طِي حًُِٔٔٞش ُِـٔخػش رخُيُٝش، ٖٝٓ ػْ ػَف حُٔخٍ حُؼ ح٧ٓٞحٍ

رؤٗٚ: " ح٧ٓٞحٍ حُظ٢ طؼٞى ُِيُٝش ٝطٌٕٞ ٓوٜٜش ٬ُٗظلخع حُٔزخَٗ ٖٓ ػّٔٞ ح٧كَحى  ح٢ٓ٬ٓ٩

" حهظٜخٙ كَى ٓؼ٤ٖ رٜخ ىٕٝ
(ٖ)

َْ ﴿، ٣ٝظلون ًُي ك٢ هُٞٚ طؼخ٠ُ:   َٓ لَا ٠غَِذُٚ ١ٌْغَْزؼَْفِفِ اٌَّز٠ِ َٚ

  ِٗ ٍِ ْٓ فؼَْ ِِ  ُ ُُ اللََّّ ُٙ ُْ ٔىَِبؽًب ؽَزَّٝ ٠غ١َُِْٕ زُ ّْ ٍِ ْْ ػَ ُْ اِ ُ٘ ُْ فىََبرِجُٛ بٔىُُ َّ ٍىََذْ أ٠َْ َِ ب  َّّ ِِ ٌْىِزبَةَ  َْ ا َٓ ٠َجْزغَُٛ اٌَّز٠ِ َٚ

  ُْ ِ اٌَّزِٞ آربَوُ بيِ اللََّّ َِ  ْٓ ِِ  ُْ ُ٘ آرُٛ َٚ ُْ خ١َْشًا   ِٙ ﴾ٖٖف١ِ
(ٗ)

. 

 

 : اٌّبي اٌؼبَ رشش٠ؼبً  -

ح١َُٜٔ طؼ٣َلٚ، ك٤غ ُْ ٣وق ح٧َٓ ك٢ طؼ٣َق حُٔخٍ حُؼخّ ػ٘ي حُلوٜخء رَ ط٘خٍٝ حُظ٣َ٘غ 

ً   خ"ٓ ( ٖٓ هخٕٗٞ حُؼوٞرخص ح9:١َُٜٔٔٔرٚ ك٢ ٗٚ حُٔخىس ) هٜي  خ٣ٌٕٞ ًِٚ أٝ رؼ٠ٚ ِٓٔٞ

 :٩َٗحكٜخ أٝ ٩ىحٍطٜخ خ٩كيٟ حُـٜخص ح٥ط٤ش أٝ هخٟؼ  

 .حُيُٝش ٝٝكيحص ح٩ىحٍس حُٔل٤ِش -أ

                                                           

، بْٔٛ اٌغضائشٞـٗ الإعلاِٟ ٚاٌمـث١ٓ اٌفم -خ ِمبسٔخـدساع-بد اٌّبٌٟـاٌفغ خـبد ِىبفؾـآ١ٌ :ر٬ٍ ٓؼ٤يحٕ (ٔ)

 .7ٔ، ٙ:8ٕٔٓ/7ٕٔٓىًظٍٞحٙ، طوٜٚ ٣َٗؼش ٝهخٕٗٞ، ٤ًِش حُؼِّٞ ح٤ٓ٬ٓ٩ش، 

 .ٙح٣٥ش ٍهْ:  :عٛسح ؽٗ( ٕ)

 :. ٝ أكٔي ارَح٤ْٛ ري7٘ٙ، ٙ: ٙٔٗٔ، ىحٍ حُلٌَ حُؼَر٢،  اٌٍّى١خ فٟ اٌشش٠ؼخ الإعلا١ِخ :ػ٠ِ حُول٤ق (ٖ)

 .89ٗٙ، ٙ: ٖ٘٘ٔىحٍ ح٧ٜٗخٍ، ، اٌّؼبِلاد اٌششػ١خ اٌّب١ٌخ

 .ٖٖح٣٥ش ٍهْ:  :عٛسح إٌٛس( ٗ)
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........." ح٤ُٜجخص حُؼخٓش ٝحُٔئٓٔخص حُؼخٓش ٝٝكيحص حُوطخع حُؼخّ -د
 (ٔ)

. 

حُوخٕٗٞ حُٔي٢ٗ ح١َُٜٔ ػ٠ِ طؼ٣َق ح٧ٓٞحٍ حُؼخٓش ٖٓ ( ٔ/87ٜٝٗض ًٌُي حُٔخىس )

ػظزخ٣ٍش حُؼخٓش، ٝحُظ٢ ص حُظ٢ ُِيُٝش أٝ ٨ُٗوخٙ ح٫َ ص ٝحُٔ٘و٫َٞ حطؼظزَ أٓٞحٍ ػخٓش حُؼوخٍ خ:رؤٜٗ

" ٖٓ ح٣َُُٞ حُٔوظٚ أٝ هَحٍٕٞ أٝ َّٓٓٞ ـَ أٝ رٔوظ٠٠ هخٗـش رخُلؼـش ػخٓـش ُٔ٘لؼـٓوٜٜ طٌٕٞ
(ٕ)

. 

  :رؼش٠ف اٌفغبد اٌّبٌٟصبٌضبً: 

 :فٟ الاططلاػ اٌششػٟرؼش٠ف اٌفغبد اٌّبٌٟ  -

-ػ٠ِ ٟٞء ٓخ ٓزن ٣ٌٖٔ طؼ٣َق حُلٔخى حُٔخ٢ُ ًِلع ًَٓذ ٖٓ حُ٘خك٤ش حُلو٤ٜش حَُ٘ػ٤ش

ِٓٞى ٓلَّ َٗػ خ، ٣ٜيف ا٢ُ: ٛيٍ حُٔخٍ حُؼخّ، أٝ طلو٤ن ٓآٍد  ، رؤٗٚ:-رخُٔؼ٠٘ حُٔؼخَٛ

 ح٠ٍَُ رخُٔـظٔغ ٝح٫هظٜخى.ٗو٤ٜش ٤ٟوش، أٝ اُلخم 

٣ظْ حٓظ٬ى حُٔخٍ أٝ حُظَٜف رٚ رخٓظـ٬ٍ حُِٔطش أٝ  ٝٛق ُِلؼَ ح١ٌُ رٔٞؿزٚأٝ ٛٞ: 

 .ٝاُلخم ح٠ٍَُ رخُِٜٔلش حُؼخٓش ،ٓوخُلش حَُ٘ع رٞٓخثَ ٖٓ ٗؤٜٗخ ،حُلن حُؼخّ

خ رؤٗٚ: " ؿؼَ حُـخٗذ حُٔخى١ حُٜيف حُٞك٤ي ُِ٘٘خ١ ح٫هظٜخى١ ح١ٌُ ٣ٔخٍٓٚ ٝػَف أ٠٣ 

" حُظ٢ ط٘ظْ أكٌخّ حُٔخٍ ،ىٕٝ َٓحػخس ُِو٤ٞى حَُ٘ػ٤ش ،حُٔؼخَٛ ٗٔخٕح٩
(ٖ)

. 

 اٌفغبد اٌّبٌٟ ػٕذ ػٍّبء اٌّبي ٚالالزظبد:رؼش٠ف   -

ٛٞ: "ٓٞء حٓظويحّ أٝ طل٣َٞ ح٧ٓٞحٍ حُؼخٓش ٖٓ أؿَ ِٜٓلش هخٛش، أٝ طزخىٍ ح٧ٓٞحٍ ك٢ 

ٓؼ٤ٖ"  ٓوخرَ هيٓش أٝ طؤػ٤َ
(ٗ)

. 
 

ٞحػي ٝح٧كٌخّ حُٔخ٤ُش حُٔ٘ظٔش ـح٫ٗلَحكخص حُٔخ٤ُش، ٝٓوخُلش حُو ك٠ ١ٌ ٣ظٔؼَـحُلٔخى حُ"ٛٞ:ٝ

"خرش حُٔخ٤ُشـ٤ِٔخص حُوخٛش رؤؿِٜس حَُهـش حُظؼــيُٝش ٝٓوخُلـ٤َُٔ حُؼَٔ ح٩ىح١ٍ ٝحُٔخ٢ُ رخُ
(٘)

. 

                                                           

ّ، حٍُٔ٘٘ٞ رخُـ٣َيس 97ُ٘ٔٔ٘ش  ٖٙحُٔٔظزيُش رخُوخٕٗٞ ٍهْ  :(6ٔٔ) لبْٔٛ اٌؼمٛثبد اٌّظشٞ اٌّبدح ( ٔ)

ّ، ٝحُٜٔلق رخ٫َٓظيٍحى، ٝحٍُٔ٘٘ٞ ك٢ حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش ، حُؼيى ٤ُٞ٣ٔ97٘ٞ  ٖٔ، ٖٔح٤َُٔٓش،  حُؼيى 

 . ٗٞكٔزَٕٓ ،  7ٗ

 ّ،ٕٔٔٓ ، ُٔ٘شٙٓٔ، ٝحُٔؼيٍ رخَُّٔٓٞ روخٕٗٞ ٍهْ 6ٗ5َٔ، ٌغٕخ ٖٔٔاٌمبْٔٛ اٌّذٟٔ اٌّظشٞ سلُ ( ٕ)

 . ٤ُٞ٣ٞ ٙٔ،  8ٕ ح٤َُٔٓش،  حُؼيى َٗ٘ ك٢ حُـ٣َيس

  ٍٝهش رلؼ٤ش ٓويٓش ُِٔئطَٔ ٗ(،ـبسٖ ٚػلاعـبؽ الالزظبدٞ )طٛسٖ ٚأصـبد فٟ إٌشـاٌفغ :( ٍٗخى كٖٔ ه٤َِٖ)

 .ّٕٔ، ٙ:ٕ٘ٓٓحُؼخ٢ُٔ حُؼخُغ ٬ُهظٜخى ح٢ٓ٬ٓ٩ ؿخٓؼش أّ حُوَٟ، حُٔؼٞى٣ش، 

 . ّٔ٘، ٙ: 998ٔ، ٔحٌُٔظزش ح٧ًخى٤ٔ٣ش، ١  ،الالزظبد٠خلبِٛط اٌّظطٍؾبد  :ػ٢ِ أكٔي ٤ِٓٔخٕ(ٗ)

اٌفغبد الإداسٞ" ِفِٙٛٗ ِٚظب٘شٖ ٚأعجبثٗ: ِغ اشبسح اٌٝ رغشثخ اٌؼشاق فٟ  :٣خَٓ هخُي رًَخص حُٞحث٢ِ (٘)

اٌفغبد الإداسٞ  :ى٣٘خ ؿخرَ ٓلـٞد .ّٕٙٓٓ ٣٘خ٣َ، -ٛـ ٕٙٗٔ، ١ً حُلـش 8ٓ :ٓـِش حُ٘زؤ، حُؼـيى اٌفغبد"،

 ، ٍٓ٘٘ٞ ػ٠ِ ح٩ٗظَٗض.7،ٙ: ارفبل١خ الأُِ اٌّزؾذح ٚٚالغ ِظش اٌؼٍّٟث١ٓ 
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خ رؤٗٚ: " حُؼخّ ٝأػٔخٍ  ٍٛيٍ حُٔخًُي حُِٔٞى ؿ٤َ حُوخ٢ٗٞٗ حُٔظٔؼَ ك٢ ٣ٝؼَف أ٠٣ 

خ ح٫ٗلَحكخص حُٔخ٤ُش حُٔز٤٘ش ػ٠ِ ٓوخُلش حَُٔٔٔس ك٢ حُٔ٘خ٣ٍغ ٝطـخٍس ح٬ُٔف، ٣ٝوٜي رٚ أ٠٣  

"حُوٞح٤ٖٗ ٝ حُوٞحػي ٝٓوظِق ح٧كٌخّ حُٔؼظٔيس ك٢ أ١ ٓئٓٔش أٝ ط٘ظ٤ْ ًخُظَٜد ح٣َ٠ُز٢
 (ٔ)

. 

 ٝٓوخُلش ح٧كٌخّ ٝحُوٞحػي حُٔخ٤ُش حُظ٢ ط٘ظْ ٤َٓ حُؼَٔ  ،"ٓـَٔ ح٫ٗلَحكخص حُٔخ٤ُشٝٛٞ: 

 ح٫ىح١ٍ ٝحُٔخ٢ُ ُِيُٝش"
(ٕ)

. 

ؿ٤َ هخ٤ٗٞٗش ُظلو٤ن ٌٓخٓذ ٓخ٤ُش، ٝك٢  : ٓوخُلش حُوخٕٗٞ رخٗظٜخؽ ١َم ِٓظ٣ٞشٝػَف رؤٗٚ

حُٞهض ٗلٔٚ ٛٞ ؿِذ ح٧ٓٞحٍ ٖٓ ١َم ؿ٤َ َٓ٘ٝػش، أٝ اٗلخهٜخ ك٢ ١َم ؿ٤َ َٓ٘ٝػش رٔخ ٫ 

 ُش ٝحُٔٔخٝحس.٣لون حُؼيح

"ٓيييِٞى ٓييي٢ء ٝٓ٘ليييَف ٣ظَطيييذ ػ٤ِيييـٚ هيييـٔخثَ ٓخى٣يييـش ًز٤يييـَس  :ٝحُلٔيييخى حُٔيييخ٢ُ ٛيييٞ

ٔيييخ رٝحُٔئٓٔيييخص ح٫ؿظٔخػ٤يييش ٣ٝيييئػَ ػِييي٠ حُظ٤ٔ٘يييش ٝٓيييٖ ػيييْ ػِييي٠ حُيُٝيييش رؤًِٜٔيييخ،  ُِٔيييـٞح٤٘١ٖ

، ٝهيييي طظييييٍٛٞ ٤ٓخٓيييش حُيُٝيييش إ كييي٢ ؿ٘ييي٠ ػٜ٘يييخ ًخُيييي٣ٕٞ ٓيييؼ٬   ٣لِٜٔيييخ ٓيييٖ أػزيييخء هيييي طٌيييٕٞ

 ُْٝ طظلٌْ ك٢ حُٔخٍ حُؼـخّ"حٓظَٟ٘ حُلٔخى 
(ٖ)

. 

ٌٛح ٣ٝوٜي رخُلٔخى حُٔخ٢ُ ٓوخُلش حُوٞحػي ٝح٧كٌخّ حُٔخ٤ُش حُظ٢ ط٘ظـْ ٤َٓ حُؼَٔ ح٩ىح١ٍ 

رخُظخ٢ُ ٗـيٙ  ،ٝٓوخُلش حُظؼ٤ِٔخص حُوخٛش رؤؿِٜس حَُهخرش حُٔخ٤ُش ،ٝحُٔخ٢ُ ك٢ حُيُٝش ٝٓئٓٔخطٜخ

ػٖ ح٧ٗظٔش ٝحُوٞح٤ٖٗ ٝحُٔظؼِوش رخ٫ٗلَحكخص  حَُٔ٘ٝع ٝحُوخٍؽ٣ظٔؼَ ك٢ ًُي حُِٔٞى ؿ٤َ 

حُٔخ٤ُش رٔوظِق ٍٛٞٛخ
 (ٗ)

. 

٤ٓٔخ  ٫- رخ٧ٓٞحٍ ٓوٜٞى ٍَٟٝ هَِ ؛ كخُلٔخى حُٔخ٢ُ ٛٞ ًَٚػٍٝ ػٛء ِب عجك

، رٔٞؿزٚ ٣ظْ حٓظ٬ى حُٔخٍ أٝ حُظَٜف رٚ رخٓظـ٬ٍ حُِٔطش أٝ حُلن حُؼخّ -ح٧ٓٞحٍ حُؼخٓش

حُؼخٓش،  كٔخد حُِٜٔلش ػ٠ِ ٗو٤ٜش، ٜٓخُق طلو٤نرـ٤ش  حُٔٔئٍٝ حُ٘وٚ ػٖ ٣ٜٝيٍ

 ٝحُوٞح٤ٖٗ ٝح٧ٗظٔش ٝحُِٞحثق حُٔخ٤ُش. رٞٓخثَ ٖٓ ٗؤٜٗخ ٓوخُلش حَُ٘عٝ

 

                                                           

بدٞ فٟ اٌغضائش ِٓ  ــبد اٌّبٌٟ فٟ اٌمطبع اٌّظشفٟ ػٍٝ إٌّٛ الالزظـــرؤص١ش اٌفغ :رخؿ٢ ػَٔحٕ محمد (ٔ)

ٝػِّٞ ش ــش ٝحُؼِّٞ حُظـخ٣ٍــّٞ ح٫هظٜخى٣ـش حُؼِـ٤ًِ ،-ٍٝهِـش -، ؿخٓؼش هخٛي١ َٓرخفّٕٔٔٓاٌٝ  ٖٕٓٓ

 .ٕٔ، ٙ: ٕ٘ٔٓ/ٕٗٔٓحُظ٤٤َٔ، ٓخؿٔظ٤َ، 

، اٌفغبد ٚرؤص١شٖ ػٍٝ اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ:اٌٍّـــزمٝ اٌٛؽـــــٕٟ الأٚي ؽٛي :( طٞك٤ن رٖ ح٤ُ٘ن، حُيٍحؿ٢ ُؼل٤ل٢ٕ)

 .ٗٙ:  حُـِحثَ، ، ٤ًِش حُؼِّٞ ح٫هظٜخى٣ش ٝحُؼِّٞ حُظـخ٣ٍش ٝػِّٞ حُظ٤٤َٔ،8ٕٔٓ/ٗ/ٕ٘-٢ٓٞ٣ٕٗ 

  :، ٓوـخٍ ػِـ٠ ح٫ٗظَٗضأػـشاسٖ –أٔٛاػـٗ  –رؼش٠فـٗ  -الاثزضاص ٚاٌفغبد اٌغ١بعٟ  :( ػخىٍ ػخَٖٓ)

     www.aldiwan.org/993.html     

  ، أػٔخٍ حُِٔظو٠ اٌفغبد الإداسٞ ٚاٌّبٌٟ أعجبثٗ ، ِظب٘شٖ، ِئششاد ل١بعٗ :( ٛخُق ٓلظخف، ك٣َيس ٓؼخٍك٢ٗ)

 ح٢٘١ُٞ كٍٞ كًٞٔش حًَُ٘خص ًآ٤ُش ُِلي ٖٓ حُلٔخى حُٔخ٢ُ ٝح٩ىح١ٍ، ٤ًِش حُؼِّٞ ح٫هظٜخى٣ش ٝحُظـخ٣ٍش      

 .ّ٘، ٙ:ٕٕٔٓ/٘/7-ٙٝػِّٞ حُظ٤٤َٔ، ؿخٓؼش محمد ه٠٤َ رٌَٔس، ٢ٓٞ٤ُ      

http://www.aldiwan.org/993.html
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 انفرع انثبنً

 بد الإداريــــمفيٌو انفس
 

ٝهيييي ط٤ٔيييِ رٜيييخ ح٩ٗٔيييخٕ ػيييٖ ؿ٤يييَٙ ٓيييٖ  ،ح٩ىحٍس ػ٤ِٔيييش ؿ٣َٛٞيييش ُظٔييي٤٤َ أٓيييٍٞ ح٩ٗٔيييخٕ

ًٝيييٌُي كييي٢  ،كِ٘ٔٔيييٜخ ػ٘ييييٓخ ٣لظيييخؽ ح٩ٗٔيييخٕ ُظَط٤يييذ ك٤خطيييٚ ٝٗيييجٕٞ أٓيييَطٚ ،حٌُخث٘يييخص حُل٤يييش

٤ُيييش ط٘ظ٤ٔ٤يييش طيييئى١ رٜيييخ آ٣ـيييذ ٟٝيييؼٜخ طليييض ٝحُٔ٘٘يييآص حُٜيييـ٤َس أٝ حُٔ٘ظٔيييخص حٌُز٤يييَس، 

ٝطَطييييذ ٓيييي٤َ  ،٤ُييييش رٔٞؿزٜييييخ طٞؿييييٚ ٓ٘ظٔخطييييٚآٝحُٔـظٔييييغ رلخؿييييش اُيييي٠  ،ُظلو٤يييين أٛيييييحكٜخ

ٔٞؿيييذ ٝٓييي٤ِش ٛخٓيييش ٝٛييي٢ ح٩ىحٍس حُظييي٢ حُؼ٬هيييخص ٝٗيييجٕٞ أكيييَحىٙ ٝٓظطِزيييخطْٜ، ًيييَ ًُيييي ٣يييظْ ر

 ٝٓ٘ظٔخص. حطئى١ ا٠ُ طلو٤ن ح٧ٛيحف حُظ٢ ٣طٔق ا٤ُٜخ حُٔـظٔغ أكَحى  
 

يييخ ػ٤ِ٘يييخ حُٞهيييٞف ػِييي٠ حُٔؼ٘ييي٠ حُِـييي١ٞ ٝح٫ٛيييط٬ك٢ ُييي٪ىحٍس، ػيييْ   ٓ ٝٓيييٖ ٛ٘يييخ ًيييخٕ ُِح

ٗيييييُق اُيييي٠ طؼ٣َييييق حُلٔيييييخى ح٩ىح١ٍ كيييي٢ حٛييييط٬ف حُٔؼخٛييييي٣َٖ، ٝطؼ٣َلييييٚ ٓييييٖ ٓ٘ظيييييٍٞ 

 حُ٘لٞ ح٥ط٢:ا٢ٓ٬ٓ، ًُٝي ػ٠ِ 

 

 أٚلًا: رؼش٠ف الإداسح ٌغخ ٚاططلاؽًب:

  :الإداسح فٟ اٌٍغخ -

 ٜٓيٍ حُلؼَ حَُرخػ٢)أىحٍ، ٣ي٣َ(
(ٔ)

٣وخٍ: أىحٍ ح٢ُ٘ء: اًح ؿؼِٚ ٣يٍٝ .
(ٕ)

ٝأىحٍ حُظـخٍس:  .

اِلاَّ  ﴿: طيحُٜٝخ ٝطؼخ١خٛخ ٖٓ ؿ٤َ طؤؿ٤َ، ٝك٢ حُٔؼ٠٘ ٍٝى هُٞٚ ٓزلخٗٚ ٝطؼخ٠ُ ك٢ ٓلٌْ حُظ٣َِ٘

 ْْ ُْ أَ ب ث١َْٕىَُ َٙ َْ رغَِبسَحً ؽَبػِشَحً رذ٠ُِشَُٚٔ ﴾8ٕٕ رىَُٛ
 (ٖ)

 ٝطظؼخ١ٜٞٗخ ر٤ٌْ٘ ، أ١ طظيحُٜٝٞٗخ،
(ٗ)

ٝأىحٍ   .

 ح٧َٓ: أكخ١ رٚ.

" حُيحٍ ٝحُٞحٝ ٝحَُحء: أَٛ ٝحكي ٣يٍ ػ٠ِ  :ٝؿٔخع ًُي ًِٚ ػزخٍس ٓؼـْ ٓوخ٤٣ْ حُِـش

اكيحم ح٢ُ٘ء كٍٞ ح٢ُ٘ء ٖٓ كٞح٤ُٚ.."
 (٘)

. 

 طؼ٢٘: طل٣َي ح٢ُ٘ء أٝ ح٧َٓ، ٝؿؼِٚ ٣يٍٝ.كخ٩ىحٍس ُـش 

 

                                                           

 .8ٖٗ/َٗٓؿغ ٓخرن، ٙ: ٌغبْ اٌؼشة، :ؿٔخٍ حُي٣ٖ محمد رٖ ٌَّٓ رٖ ٓ٘ظٍٞ (ٔ)

 .ٓٙٙ/ٕ، اٌظؾبػ ربط اٌٍغخ ٚطؾبػ اٌؼشث١خ :حُـ١َٛٞ (ٕ)

 .8ٕٕح٣٥ش ٍهْ:  :عٛسح اٌجمشح (ٖ)

 )آ٣ش حُي٣ٖ(. 8ٗٙد.ص ، د ١، ، ِفشداد اٌمشآْ رفغ١ش ٚث١بْ :محمد كٖٔ حُل٢ٜٔ (ٗ)

ر٤َٝص، ، طلو٤ن ػزـي حُـ٬ّٔ ٓلٔـي ٛخٍٕٝ، ىحٍ حُـ٤َ، ِؼغُ ِمب١٠ظ اٌٍغخ :أكٔي رٖ كخٍّ رٖ ٣ًَُخ (٘)

 .ٖٓٔ/ّٕ، ٙ: 99ٓٔٛــ، ٓٔٗٔ
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كخُٝض اُِحٓٚ ا٣خٙ،  "ح٩َٗحف ػ٠ِ حُؼَٔ، طوٍٞ: أىٍص ك٬ٗخ ػ٠ِ ح٧َٓ، أ٢ٛٝ١: 

ٝأىٍطٚ ػٖ ح٧َٓ، أ١ ١ِزض ٓ٘ٚ طًَٚ"
  (ٔ)

. 
 

  اٌّؼبطش٠ٓ: فٟ اططلاػالإداسح  -

حؿظٔخػ٤ش طظ٘خٓن ك٤ٜخ : "ػ٤ِٔش اٗٔخ٤ٗش ػَكض ح٩ىحٍس ػ٘ي ػِٔخء ح٩ىحٍس حُٔؼخ٣َٖٛ رؤٜٗخ 

ُظلو٤ن ح٧ٛيحف حُظ٢ أٗ٘ؤص حُٔئٓٔش  ،ؿٜٞى حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٔ٘ظٔش أٝ حُٔئٓٔش ًؤكَحى ٝؿٔخػخص

ٖٓ أؿَ طلو٤وٜخ، ٓظٞه٤ٖ ك٢ ًُي أك٠َ حٓظويحّ ٌٖٓٔ ُ٪ٌٓخ٤ٗخص حُٔخى٣ش ٝحُز٣َ٘ش ٝحُؼ٤٘٤ش 

 حُٔظخكش ُِٔ٘ظٔش"
(ٕ)

 . 

)طوط٢٤، ط٘ظ٤ْ، طٞؿ٤ٚ، ه٤خىس، ٓظخرؼش،  خص: "ٓـٔٞػش ٓظ٘خرٌش ٖٓ حُٞظخثق أٝ حُؼ٢ٛٝ٤ِٔ

 ػٖ ٣َ١ن ح٫ٓظويحّ ح٧ٓؼَ ُِٔٞحٍى حُٔظخكش" ،طٔؼ٠ ا٠ُ طلو٤ن أٛيحف ٓؼ٤٘شٝ ،ٍهخرش(
(ٖ). 

ٝٛيييي٢: " ٓوظِييييق ح٧ٗ٘ييييطش حُوخٛييييش رييييخُظوط٢٤ ٝحُظ٘ظيييي٤ْ ٝحُو٤ييييخىس ٝحُظٞؿ٤ييييٚ ٝحَُهخرييييش 

حُؼخٓييييش ُِيُٝييييش ٓييييٖ هيييي٬ٍ  ح٬ُُٓييييش ٩ىحٍس ًخكييييش ح٧ػٔييييخٍ ٝحُٜٔييييخّ حُٔظؼِوييييش رظ٘ل٤ييييٌ ح٤ُٔخٓييييش

ح٧ؿٜيييِس ٝحُٔئٓٔيييخص حُل٤ٌٓٞيييش ٝحُٔ٘ظٔيييخص حُؼخٓيييش، ًُٝيييي رـيييَٝ طويييي٣ْ حُوييييٓخص حُؼخٓيييش 

ُِٔٞح٤٘١ٖ ك٢ حُٔـخ٫ص حُٔوظِلش"
(ٗ).

 

ٖٝٓ حُٔلخ٫ٝص حَُحثيس ك٢ طؼ٣َق ػِْ ح٩ىحٍس، طِي حُظ٢ هخّ رٜخ حٌُخطذ ٝحَُث٤ْ ح٢ٌ٣َٓ٧ 

ك٤غ ػَف ح٩ىحٍس رؤٜٗخ: ح٧ٗ٘طش ٝحُؼ٤ِٔخص حُٔظؼِوش  ّ،٤ُٝٔ887ٖٔ، ًٝخٗض ٌٛٙ حُٔلخُٝش ػخّ 

رظلو٤ن ح٧ٛيحف حُل٤ٌٓٞش ًُٝي رؤًزَ هيٍ ٖٓ حٌُلخءس، ٝرٔخ ٣لون حَُٟخ ٧كَحى حُٔـظٔغ. 

٬٣ٝكع إٔ ٓخ ىكغ ٤ُٖٝٔ ا٠ُ ًُي ٛٞ حٗظ٘خٍ ظخَٛ حُلٔخى ك٢ حُـٜخُ ح٩ىح١ٍ ك٢ ًُي حُٞهض، 

طزخػٜخ ك٢ حُٞظخثق حُؼخٓش ًٌٔخكؤس أخَُثخٓش طوّٞ رظؼ٤٤ٖ ر ُك٤غ ًخٗض ح٧كِحد ح٤ُٔخ٤ٓش حُظ٢ طلٞ

طزخع ح٧كِحد ح٤ُٔخ٤ٓش ح٧هَٟ رـَٝ أُْٜ ػ٠ِ ؿٜٞىْٛ ك٢ ًٔذ حُٔؼًَش ح٫ٗظوخر٤ش، ٝطلَٜ 

 طو٤ِٚ ٗلًْٞٛ ك٢ حُـٜخُ حُظ٘ل١ٌ٤، ٓٔخ أىٟ ا٠ُ كٔخى حُ٘ظخّ حُٞظ٤ل٢ رخُيُٝش
(٘)

 . 

  

                                                           

  ُز٘خٕ،  ر٤َٝص، ، ىحٍ اك٤خء حُظَحع حُؼَر٢،رٙز٠ت اٌٍغخ :( أرٞ ٍٜٓ٘ٞ محمد رٖ أكٔي رٖ ح١َُٛ٧ ح١َُٜٝٔ)

 ، َٓؿغ ٓخرن، ٙ: ٌغبْ اٌؼشة. ؿٔخٍ حُي٣ٖ محمد رٖ ٌَّٓ رٖ ٓ٘ظٍٞ، ٓٔٔ/ٗٔ، ٙ: ّٕٔٓٓ، ١ٔ      

     ٗ/ٕ99. 

 ّ، ٕٙٓٓخٕ، ح٧ٍىٕ، ـخك٢، ػٔـ، ىحٍ حَُٔ٘م حُؼوخـاداسح اٌٛلذ ِٚذاسط اٌم١بدح الإداس٠ :( ٗٞه٢ ػزي اللهٕ)

     :ٙٙ. 

 ّ، ٕ٘ٓٓ ،١ٔ َس،ـش حُؼَر٤ش، حُوخٛـ، ىحٍ حُِـالإداسح اٌزشث٠ٛخ ِذاخً عذ٠ذح ٌؼبٌُ عذ٠ذ :( ٣ٞٓق ٜٓطل٢ٖ)

     :ٙ7. 

"، ىحٍ حُو٢ُٞ ُِطزخػـش  خـخ ٚرطج١م١ـظش٠ـ"ّٔبرط ٔ خـ: الإداسح اٌؼبِٚـٖ اى٣ٍْ، ك٤ٖ٘ٔ ١ـخرض ػزي حَُكٔـ( ػٗ)

 .ّٔٔ، ٙ:١ٕٓٓ9٘طخ، د.١، 

 .9ٔ -8َٔٔؿغ ٓخرن،   ٙ: حُ (٘)
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 ِٓ ِٕظٛس اعلاِٟ:الإداسح رؼش٠ف  -

حُؼخ٤ِٖٓ ك٢  ٓغ ٓٞظل٤ٚ ٣وّٞ رٚ حَُحػ٢ ،: " ٗ٘خ١ ؿٔخػ٢ ١َٝ٘ٓح٩ىحٍس ػ٠ِ أٜٗخطؼَف 

ر٬  -حُـٍٜٔٞ -ِٓؼش َٓ٘ٝػش ا٠ُ حَُػ٤ش ٖٓ ه٬ٍ طوي٣ْ هيٓش أٝ ،حُل٤ٌٓٞش ح٧ؿِٜس ؿ٤ٔغ

  ٍ  ٜٓيٍٛخ خ ٧ٗظٔش ٝطؼ٤ِٔخصٝكو   ،ح٩ىح٣ٍش أػ٘خء ٓٔخٍٓظْٜ ْٜٓ٘ رؤٓخٗش ح٩ىحٍس حط٤٤ِٔ، ٗؼٞ

 ؛شأٛيحف ػخٓش ٓزخك خ ُظلو٤نح٤ٓ٬ٓ٩ش، ٓٔظـ٤ِٖ ك٢ ًُي ًخكش ح٩ٌٓخٗخص حُٔظخكش، ٓؼ٤   ح٣َُ٘ؼش

ٖٓ أؿَ طٞك٤َ ح٧ٖٓ ٝحَُهخء ٝحُ٘ٔخء ُِز٬ى ٝحُؼزخى"
 (1)

.  

 أكَحى ح خٝأطزخػ   ه٤خىس َحىٛخأك ٣ظل٠ِ حُظ٢ ح٩ىحٍس رؤٜٗخ خأ٠٣  الإدارة الإسلامية  طؼَف ٝ

 ٓٔظ٣ٞخطٜخ حهظ٬ف ػ٠ِ ا٤ُْٜ حًُِٔٞش ٧ػٔخُْٜ أىحثْٜ ػ٘ي ٝح٣٩ٔخٕ رخُؼِْ ٝٗٔخء   ٍؿخ٫   ٝؿٔخػخص

 حُٔوظِلش حُـٞحٗذ رظ٘ل٤ٌَحىٛخ أك ٣وّٞ حُظ٢ ح٩ىحٍس خ٠٣  أ ٢ٛٝ ح٤ٓ٬ٓ٩ش، حُيُٝش ك٢ ٝٓٔئ٤ُٝخطْٜ

 .حَُ٘ػ٤ش ٤ُِٔخٓش خٝكو   حُٔٔظ٣ٞخص ؿ٤ٔغ ػ٠ِ ح٩ىح٣ٍش حُؼ٤ِٔش ك٢

 

 اٌفغبد الإداسٞ: رؼش٠فصب١ٔبً: 

 : اٌفغبد الإداسٞ فٟ اٌشش٠ؼخ رؼش٠ف -

 ح٩ه٬ٍ رخُِٔطخص حُٔٔ٘ٞكش رٔٞؿذ٣ؼَف حُلٔخى ح٩ىح١ٍ ٖٓ ٓ٘ظٍٞ َٗػ٢ رؤٗٚ: "

٣ظؼخٍٝ ٓغ ٓوخٛي  ح، أٝ حٓظؼٔخُٜخ رٔخ٣٫ٝش َٗػ٤ش ػخٓش، رظـخُٝ كيٝىٛخ حَُٔ٘ٝػش هٜي  

" خ أٝ ٓآ٫  ح٣َُ٘ؼش ح٤ٓ٬ٓ٩ش ٖٓ طِي ح٣٫ُٞش ٝحهؼ  
 (ٕ)

. 

 الإداسٞ ػٕذ ػٍّبء اٌّبي ٚالالزظبد:اٌفغبد  رؼش٠ف -

 ٥هَ، ٣وظِق ٖٓ ػَٜ كٜٞ حُٔؼويس ٝحُٔوظِلش، ٖٓ حُظؼ٣َلخص حٌُؼ٤َ ُٚ ح٩ىح١ٍ حُلٔخى

 ُي٫ُظٚ، خ١زو   ح٩ىح١ٍ حُلٔخى ط٘طزن ػ٤ِٚ هخ٤ٛش حُِٔٞى ح١ٌُ ا٠ُ ًٌُي ٣ٌٖٔ إٔ طوظِق حُ٘ظَس

 رؼٞ ٟٝغ أٗٚ ٣ٌٔ٘٘خ ا٫ ح٩ىح١ٍ، طؼ٣َق ػخّ ُِلٔخى ٕٝ ٟٝغى كخُض حُظ٢ ح٧ٓزخد كَؿْ طؼيى

ُٚ حُٜٔٔش حُظؼ٣َلخص
 (ٖ)

: 

 رطَم ؿ٤َ ،٣ٔظٜيف طلو٤ن ٓ٘خكغ ٗو٤ٜش ،كٜٞ: "ًَ ِٓٞى ر٤َٝهَح٢١ ٓ٘لَف

َٓ٘ٝػش، أٝ ٛٞ ٓـٔٞػش ح٧ػٔخٍ ٝح٧ٗ٘طش حُٔوخُلش ُِوٞح٤ٖٗ، رٜيف ح٫ٓظلخىس حُٔخى٣ش حُٔزخَٗس 

                                                           

ّ، ٕٓٓٓ، حًَُ٘ش حُو٤ِـ٤ش ُِطزخػش، ؿيس، ِمذِخ فٟ الإداسح الإعلا١ِخ :أكٔي رٖ ىحٝى حُِٔؿخؿ٢ ح٧ٗؼ١َ (ٔ)

 .ٝٓخ رؼيٛخ 9ٗٙ:

 ، ٓـِش ؿخٓؼش ِفَٙٛ اٌفغبد الإداسٞ ِٚؼب١٠شٖ فٟ اٌزشش٠غ الإعلاِٟ دساعخ ِمبسٔخ :آىّ ٗٞف ػ٢ِ ٓؼخريس (ٕ)

 .ّٗ، ٙ:ٕ٘ٓٓحُؼـيى: حُؼخ٢ٗ، ،ٕٔىٓ٘ن ُِؼِّٞ ح٫هظٜخى٣ش ٝحُوخ٤ٗٞٗش، حُٔـِـي:

  حُؼوخكش َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، ػٔخٕ، ، ىحٍاٌفغبد الإداسٞ ٚػلاعٗ فٟ اٌشش٠ؼخ الإعلا١ِخ :ٓلٔٞى محمد ٓؼخرَس (ٖ)

 .9ّٔ، ٙ:ٕٔٔٓح٧ٍىٕ،      
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أٝ حُطَم  ،طـخ٣َ حُط٣َوش حُٔؤُٞكش ،ح٤ٗ٧خء ، ًٌُٝي ٛٞ ٣َ١وش ري٣ِش ٧ىحءسٔزخَٗحُؿ٤َ  أٝ

خ"حُٔليىس ٤ٍٔٓ  
 (ٔ)

. 

٣ليع ػ٘يٓخ ٣وّٞ  أٝ ٛٞ: "آخءس حٓظؼٔخٍ حُٞظ٤لش حُؼخٓش ُظلو٤ن حٌُٔٔذ حُوخٙ، ٝحُلٔخى

ػ٘يٓخ ٣ؼَٝ ٤ًَٝ أٝ  أٝ اؿَحء ١َف ُٔ٘خهٜش ػخٓش، ًٔخ ٣ظْ ،ٓٞظق روزٍٞ ٍٗٞس ُظ٤َٜٔ ػوي

٤ٓخٓخص أٝ اؿَحءحص ػخٓش، ُِظـِذ ػ٠ِ ٖٓ ٗخٟٝ ٬ُٓظلخىس ٝٓطخء ًَُ٘خص أٝ أػٔخٍ هخٛش ٍ

ًٔخ ٣ٌٖٔ إٔ ٣لَٜ حُلٔخى ػٖ ٣َ١ن حٓظـ٬ٍ  ٝطلو٤ن أٍرخف هخٍؽ ا١خٍ حُوٞح٤ٖٗ،، حُٔ٘خك٤ٖٔ

"أٓٞحٍ حُيُٝش ًُٝي ػٖ ٣َ١ن َٛف ،حُٞظ٤لش حُؼخٓش ىٕٝ حُِـٞء ا٠ُ حَُٗٞس
 (ٕ)

. 

حُظ٢ طٜيٍ ٖٓ حُٔٞظل٤ٖ أػ٘خء  ،حُظ٘ظ٤ٔ٤ش: ح٫ٗلَحكخص ح٫ىح٣ٍش ٝحُٞظ٤ل٤ش أٝ ٣ٝؼَف رؤٗٚ

 ك٢ ٓ٘ظٞٓش حُظ٣َ٘ؼخص ٝحُوٞح٤ٖٗ ٝح٠ُٞحر٢ ٝٓ٘ظٞٓش حُو٤ْ حُ٘خكٌس. ،طؤى٣ظْٜ ُٜٔخْٜٓ حُٞظ٤ل٤ش

رٌَ٘  ،"ٛٞ حٓظـ٬ٍ حُٞظ٤لش حُؼخٓش ٝحُٜٔخىٍ حُؼخٓش ُظلو٤ن ٓ٘خكغ ٗو٤ٜش أٝ ؿٔخػ٤شٝ

أٝ  ،ٓ٘خف َُِ٘ع ٝح٧ٗظٔش ح٤َُٔٓش، ٓٞحء ًخٕ ٌٛح ح٫ٓظـ٬ٍ ريحكغ ٗو٢ٜ ٖٓ حُٔٞظق ًحطٚ

ٗظ٤ـش ٠ُِـ١ٞ حُظ٢ ٣ٔخٍٜٓخ ػ٤ِٚ ح٧كَحى ٖٓ هخٍؽ حُـٜخُ حُل٢ٌٓٞ، ٝٓٞحء أًخٕ ٌٛح حُِٔٞى 

 أّ رٌَ٘ ؿٔخػ٢" ،طْ رٌَ٘ كَى١
(ٖ)

. 

 كٍٞ طيٍٝ خؿ٤ٔؼ   أٜٗخ ا٫ ٬كٜخحهظ ٖٓ حَُؿْ ػ٠ِ حُظؼخ٣ٍق ٌٛٙ إٔ ا٠ُ ي:ًُ ٖٓ ٗوِٚ

 ُِلن حُـٔخػش أٝ حُ٘وٚ حٓظؼٔخٍ آخءس :ػٖ ػزخٍس ح٩ىح١ٍ حُلٔخى إٔ ٛٞٝ ،ُِلٔخى ٝحكي ٓؼ٠٘

 حُ٘ظَ رـٞٝ ح٫ٗظلخع، ٌٛح ٗٞع ًخٕ خأ٣   حُ٘و٢ٜ ح٫ٗظلخع طلو٤ن رٜيف حُِٔطش ٖٓ ُْٜ حُٔوٍٞ

 .ػخٓش أٝ هخٛش أَٟحٍ ٖٓ ًُي ػ٠ِ ٣ظَطذ ػٔخ
 

  

                                                           

، ٓخؿٔظ٤َ، ؿخٓؼش ح٤ُِٔٔش، ٤ًِش حُلوٞم، هْٔ حُؼِّٞ اٌز١ّٕخ الإداس٠خ ِٚشىٍخ اٌفغبد الإداسٞ :هي٣ـش هخ٣ي١ (ٔ)

 .ٕٗ، ٙ:ٖٕٔٓ/ٕٕٔٓح٤ُٔخ٤ٓش ٝحُؼ٬هخص حُي٤ُٝش، حُـِحثَ، 

َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، ػٔخٕ، ح٧ٍىٕ،  ، ىحٍ ٝثَالإطلاػ الإداسٞ ث١ٓ إٌظش٠خ ٚاٌزطج١ك  :محمد هخْٓ حُوَر٢١ٞ (ٕ)

ٕٓٓٔ:ٙ ،ّٖٖ. 

 .ٖٕ، حُؼيى: ٕٔ، َٓؿغ ٓخرن، حُٔـِي:ِٚٙبسح ِىبفؾخ اٌفغبد الإداسٞ اعزشار١غ١خ :ػزي حَُكٖٔ ح٤ُٜـخٕ (ٖ)
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 انثبنثانفرع 

 بد الإداري ًالمبليــانؼلاقت بين انفس                                       
 

ٜ  رخُ٘ظَ ُِظؼخ٣ٍق حُٔخروش ُِلٔخى حُٔخ٢ُ ٝح٩ىح١ٍ ٬ٗكع إٔ ٛ٘خى طيحه٬    ،خ ر٤ٜ٘ٔخ ٝط٘خر

ٌٝٛح ٢ٗء ري٢ٜ٣، ك٤غ إ ١ز٤ؼش حُؼَٔ  ،كٖٔ حُٔؼَٝف أٗٚ اًح كٔيص ح٩ىحٍس كٔيص ح٧ٓٞحٍ

حُظيحهَ ٝحُظ٘خري حٌُٟ ٫ري ٓ٘ٚ، ًُي  ٔخحَُهخر٢ ح٩ىح١ٍ ًٌُٝي حُؼَٔ حَُهخر٢ حُٔخ٢ُ ٣ظَٜ ك٤ٜ

 ٝحُوطؤ حُٔخ٢ُ ٣٘ظؾ ػٖ هطؤ اىح١ٍ ٌٌٝٛح ،إٔ حُوَِ ح٩ىح١ٍ ٣٘ظؾ ػٖ هَِ ٓخ٢ُ
(ٔ)

. 

ز٤َ كبٕ ٛ٘خى ػْ حهظ٬ف ر٤ٖ ٌٛح حُظ٘خرٚ حٌُٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ  ٚا٫ أٗٚ ٣ٌٖٔ حُوٍٞ أٗ

ٝٗـؼظٚ  ،حُلٔخى حُٔخ٢ُ ٝح٩ىح١ٍ، كخُلٔخى ح٩ىح١ٍ ِٓٞى اىح١ٍ ٤ْٔٛ أظَٜطٚ ػٞحَٓ حؿظٔخػ٤ش

ٗخطؾ ػٖ ٟؼق حُٞحُع حُي٢٘٣  ،رخ٩ٟخكش ا٠ُ أٗٚ ػَٔ ٫ أه٬ه٢ ٝؿ٤َ ٟٓٞ ،كجخص ٖٓ حُٔـظٔغ

س حَُهخرش حُٔخ٤ُش ك٢ حُٔئٓٔخص ٝح٧ه٬ه٢، أٓخ حُلٔخى حُٔخ٢ُ كٜٞ حُويٍس ػ٠ِ ح٩ك٬ص ٖٓ أؿِٜ

 ٝح٧ؿِٜس حُل٤ٌٓٞش .

ٟٝؼق ٝهٍٜٞ ك٢ ح٩ؿَحءحص  ،ك٬ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ كٔخى ٓخ٢ُ ىٕٝ ٝؿٞى كٔخى اىح١ٍ

ح٩ىح٣ٍش أٝ ح٧ىٝحص حَُهخر٤ش، كٌَ ه٠خ٣خ حُلٔخى حُٔخ٢ُ حُظ٢ طْ ً٘لٜخ ٟٝزطٜخ ٓل٤ِ خ ٝػخ٤ُٔ خ ػ٘ي 

ٝحٓظـ٬ُٜخ  ،ٟٝؼق ح٩ؿَحءحص ،ٔٔخٍٓخص ح٩ىح٣ٍشطظزغ ٓ٘٘جٜخ ٌٗظ٘ق أٜٗخ ٗظ٤ـش ُوَِ ك٢ حُ

 ٖٓ هزَ ٓٞظل٤ٖ كخٓي٣ٖ.

ا٫ إٔ حُلٔخى ح٩ىح١ٍ ُظؼيى  ٝح٩ىح١ٍ،إٔ ٛ٘خى ػ٬هش ر٤ٖ حُلٔخى حُٔخ٢ُ  :خلاطخ اٌمٛي

٬ًٝٛٔخ كٔخى، ٝحُلٔخى ح٩ىح١ٍ طـظٔغ ك٤ٚ ك٢ ًؼ٤َ ٖٓ  ، ٖٓ حُلٔخى حُٔخ٢ٍُٛٞٙ ٣ؼي أًؼَ ٫ٞٔٗ  

 .ح٧ك٤خٕ ؿ٣َٔظ٢ حُلٔخى حُٔخ٢ُ ٝح٩ىح١ٍ

خ٢ُ ػ٬هش ػّٔٞ ٝهٜٞٙ، ـٌُُي ٣ٌٖٔ حُوٍٞ إٔ حُؼ٬هش ر٤ٖ حُلٔخى ح٩ىح١ٍ ٝحُلٔخى حُٔ

خ٢ُ، خ ٓخ ٠٘٣ْ ا٠ُ حُلٔخى ح٩ىح١ٍ كٔخى ٓٝؿخُز   ٝأَٗٔ ٖٓ حُلٔخى حُٔخ٢ُ، كخُلٔخى ح٩ىح١ٍ أػْ

  ٔ خ ٗخطؾ ػٖ كٔخى اىح١ٍ ٝأٓخ حُلٔخى حُٔخ٢ُ كٜٞ كظ
(ٕ.)

 

 

  
                                                           

 ْ،ـ، ىحٍ حُؼِخـخ اٌغؼٛد٠ـاٌشلبثخ الإداس٠خ إٌّظٛس الإعلاِٝ ٚاٌّؼبطش ٚاٌزغشث :ػزي حَُكٖٔ ح٠ُل٤خٕ (ٔ)

 .ّٕٕٗ، ٙ:99ٗٔ ،١ٔ ؿيس،

ِٕٙظ اٌشش٠خ الاعلا١ِخ فٟ ؽّب٠خ اٌّغزّغ ِٓ اٌفغبد اٌّبٌٟ  :ػزي الله رٖ ٗخَٛ رٖ ػزي الله آٍ ؿٜخد (ٕ)

 .8٘-ٙ٘، َٓؿغ ٓخرن، ٙ: ٚالإداسٞ
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 بنًالمطهب انث

 ػٌامم ظيٌر انفسبد المبلي ًالإداري
 

 ر١ّٙذ ٚرمغ١ُ:       

٫ ٣ٌٔيييٖ ٓؼخُـيييش حُظيييٞحَٛ حُٔيييِز٤ش حُظييي٢ طؼيييخ٢ٗ ٜٓ٘يييخ حُٔـظٔؼيييخص ٓيييخ ُيييْ ٣يييظْ ط٘يييو٤ٚ 

 ه٤خٜٓيييخ ٝػٞحٓيييَ ٝأٓيييزخد حُلٔيييخى ظيييخَٛس ط٘يييو٤ٚ ؿٞحٗيييذ طظؼييييىٝٗ٘يييٞثٜخ،  أٓيييزخد ٝرٞحػيييغ

 حُظيييخَٛس ٛيييٌٙ ٓـٔٞػٜيييخ كييي٢ ُظ٘يييٌَ ر٤ٜ٘يييخ، ك٤ٔيييخ ٝطظلخػيييَ كظظييييحهَ حُٔـظٔيييغ، كييي٢ ٝحٗظ٘يييخٍٛخ

 حُـييييٌٍٝ ح٧ٓخٓيييي٤ش حُٔزخٗييييَس ؿ٤ييييَ أٝ حُٔزخٗييييَس رطز٤ؼظٜييييخ ح٧ٓييييزخد ٛييييٌٙ ٝطٔؼييييَ حُوط٤ييييَس،

 ٫ كٜييي٢ ٝح٩ىح١ٍ، حُٔيييخ٢ُ ٝٓ٘يييٚ حُلٔيييخى حُلٔيييخى، ٗيييـَس ٝأؿٜيييخٕ كيييَٝع ػ٤ِٜيييخ طؼزيييض حُظييي٢

 حُؼٞحٓييَ ُظ٘يئَ طظٔييغ ٝح ٗٔييخ رييٌحطٜخ، ػٞحٓييَ ٓـٔٞػييش ػِيي٠ كظيي٠ أٝ رؼ٤٘ييٚ، ػخٓييَ ػِيي٠ طوييّٞ

 ػٜ٘ييييخ أكٜييييلض ػٞحٓييييَ ٝٛيييي٢ ٝحُوخ٤ٗٞٗييييش، ٝحُؼوخك٤ييييش ٝح٩هظٜييييخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ييييش ح٤ُٔخٓيييي٤ش

 .  حُلٔخى ٌُٔخكلش حُٔظليس ح٧ْٓ حطلخه٤ش أكٌخّ رؼٞ رؤهَٟ أٝ رٍٜٞس
 

 اُي٠ حُيٍحٓيش ٛييٌٙ كي٢ حُٔيخ٢ُ ٝح٩ىح١ٍ حُلٔيخى ٝأٓيزخد ىٝحكييغ رليغ ٣ٜييف ٫ٝ

 ٧ٕ حُ٘يخؿغ، حُؼي٬ؽ ٣٩ـيخى ريهيش ح٧ٓيزخد طلي٣يي ٛيٞ حُـخ٣يش ٝحُوٜيي ٝاٗٔيخ ح٥كيش، ٛيٌٙ طز٣َيَ

 ػِي٠ ُِو٠يخء حٓيظَحط٤ـ٤ش أ٣يش كيبٕ ُٜٝيٌح ػي٬ؽ ٗيخؿق، ًيَ أٓيخّ ٛيٞ حُٔي٤ِْ حُظ٘يو٤ٚ

 ا٣ـييخى ػِيي٠ حُـٜييٞىط٤ًَييِ  ٓييٖ ،رخُ٘ـييخف طٌِييَ ٌُيي٢ ُٜييخ رييي ٫ ح٩ىح١ٍحُٔييخ٢ُ ٝحُلٔييخى 

خ .رؼ٠يٜخ حٓيظؼ٘خء ىٕٝ حُلٔيخى، ٝأٓيزخد ػٞحٓيَ ُـ٤ٔيغ حُٔ٘خٓيزش حُلِيٍٞ  ٔ  كي٢ ًظيذ ٝهيي٣

حُليخ٢ُ،  ػٜيَٗخ ٣لِيَ ًٝؤٗيٚ ٓي٬٤ى١، ٗٔ حُويَٕ كي٢ هِييٕٝ حريٖ حُؼ٬ٓيش حُٔـيخٍ ٛيٌح

:  ُـيؤ ٝهيي حُلخًٔيش، حُـٔخػيش أكيَحى ري٤ٖ حُٔظَكيش رخُل٤يخس حُُٞيغ ٛيٞ حُلٔيخى أٓيزخد إ" هيخث٬ 

حُظَف"  ٣ظطِزٜخ حُظ٢ حُ٘لوخص ُظـط٤ش حُلخٓيس حُٔٔخٍٓخص ا٠ُ حُـٔخػش حُلخًٔش أكَحى
(ٔ)

. 
 

حُظ٢ طئى١ ا٠ُ  ٝحُؼٞحَٓ، ح٧ٓزخد ٌٛٙ ٝأرَُ ٝٓ٘لخٍٝ ك٤ٔخ ٢ِ٣ ط٢٤ِٔ ح٠ُٞء ػ٠ِ أْٛ

 :، ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ ح٧كَع ح٥ط٤ش ٝح٩ىح١ٍ ظٍٜٞ حُلٔخى حُٔخ٢ُ

 اٌفشع الأٚي: اٌؼٛاًِ اٌشخظ١خ.

 اٌفشع اٌضبٟٔ: اٌؼٛاًِ اٌّئعغ١خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ.

 اٌفشع اٌضبٌش: اٌؼٛاًِ اٌج١ئ١خ.

                                                           

 .8ٔ  :ٙ ٓخرن، َٓؿغ ِمذِخ اثٓ خٍذْٚ، :هِيٕٝ حرٖ( ٔ)
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 انفرع الأًل
 ٍتـخصـم انشــٌامـانؼ

 

ط٤َ٘ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُيٍحٓخص رؤٕ ٛ٘خى ػ٬هش ر٤ٖ رؼٞ هٜخثٚ ح٧كَحى ٝٓٔخٍٓخطْٜ  

 حُلخٓيس، ٣ٌٖٝٔ اؿٔخٍ ٌٛٙ حُوٜخثٚ ك٤ٔخ ٢ِ٣
(ٔ)

: 

ح ٝكي٣غ خ ؿي٣ي  إ كخؿخص حُٔٞظق حُ٘خد ًؼ٤َس ٝٓٞحٍىٙ ه٤ِِش، ٌُٝٞٗٚ ٓٞظل   :اٌؼّش -ٔ

 لخٓيس.حُٔٔخٍٓخص حُخ ٍٝحء ٓزز   ٣ٌٕٞ ٌٛححُظؼ٤٤ٖ هي 

ٓيس هيٓظْٜ ٣ٞ١ِش ػ٠ِ ٓؼَكش طخٓش ٕ كوي ٣ٌٕٞ ًزخٍ حُٔٞظل٤ٖ ٖٓٔ طٌٞ ِذح اٌخذِخ: -ٕ

٣ٝٔخػي ٌٛح ح٧َٓ ػ٠ِ حٍطٌخرٜخ، ٝهي ٣ٌٕٞ   ،ح٩ىح٣ٍش حُلخٓيسحُٔخ٤ُش ٝرؤٓخ٤ُذ اهلخء حُٔٔخٍٓخص 

رٔزذ طؤػَٙ ح٣َُٔغ  ، ُٔٔخٍٓش كخ٫ص حُلٔخى حُٔخ٢ُ ح٩ىح١ٍحُٔٞظق كي٣غ حُويٓش أًؼَ ٬٤ٓ  

 ر٬ِٓثٚ ك٢ حُؼَٔ ؿ٤َ ح٤ٜ٣ُِٖ٘.

إ طؤ٤ًي ػ٬هش ٓٔخٍٓخص حُلٔخى حُٔخ٢ُ ٝح٩ىح١ٍ رخُٔٔظٟٞ  اٌّغزٜٛ اٌذساعٟ: -ٖ

كٍٜٞ  ٍرٔخ طوظِق رخهظ٬ف حُٔـظٔؼخص، كخُٔـظٔؼخص حُظ٢ ٣َٜٔ حُيٍح٢ٓ ٝحُظل٤َٜ حُؼ٢ِٔ

ًٌُٝي حُلٍٜٞ ػ٠ِ  ،ؼ٤ِخ رؤِٓٞد ؿ٤َ ػ٢ِٔ ٝؿ٤َ َٓ٘ٝعحُٜ٘خىحص حُػ٠ِ حُلَى ك٤ٜخ 

حُٔخ٢ُ  ُٔٔخٍٓش حُلٔخى ٣ٌٕٞ أكَحى ٌٛح حُٔـظٔغ أًؼَ ٬٤ٓ   ،حُٞظ٤لش رط٣َوش ؿ٤َ هخ٤ٗٞٗش ٝػخىُش

 ٤ِٓٔش، ٝهخثْ ػ٠ِ أْٓ ػ٤ِٔش ،٣ٌٕٞ ٗظخٜٓخ حُظؼ٢ٔ٤ِ ًلئح٩ىح١ٍ، ػٌْ حُٔـظٔؼخص حُظ٢ ٝ

ٗٚ ٣لٍٞ ىٕٝ ٍٝٛٞ بك ،٣ٌٕٞ ك٤ٚ ٗظخّ حُويٓش حُٔي٤ٗش ًٝ ؿي٣ش ٝىهش ك٢ ػ٤ِٔخص حُظٞظ٤قٝ

 ٝرخُظخ٢ُ طوَ ػ٤ِٔخص حُلٔخى حُٔخ٢ُ ٝح٩ىح١ٍ. ،أٗخّ ؿ٤َ أًلخء ا٠ُ حُٞظخثق حُل٤ٌٓٞش

َ ُٔٔخٍٓش كخ٫ص حُلٔخى حُٔخ٢ُ ٝح٩ىح١ٍ ػخىس حَُؿخٍ حُٔٞظل٤ٖ ٤ٔ٣ِٕٞ أًؼ اٌغٕظ: -ٗ

ح ٧ٕ أؿِذ ؼخ٤ِٖٓح٣ُل٢٤ رْٜ ٖٓ  َٖٝٓػش طؤػَْٛ رٔ ،ٖٓ حُ٘ٔخء، رٔزذ ط٣ٌْٜٞ٘ حُ٘ل٢ٔ  َ ، ٝٗظ

ح ُطز٤ؼش حُٔٔج٤ُٞش حُظ٢   َ حُٞظخثق ح٩ىح٣ٍش حُؼ٤ِخ ك٢ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش هخٛش طٔ٘ي ا٠ُ حَُؿخٍ، ٝٗظ

 ل٤خٙ ح٣ٌَُٔش ُِٝؿظٚ ٝأ٫ٝىٙ .٣ظلِٜٔخ حَُؿَ، كٜٞ حُٔٔجٍٞ ػٖ طٞك٤َ حُ

خ ٖٓ حُٔظٞهغ إٔ طٌٕٞ كخ٫ص حُلٔخى حُٔخ٢ُ ٝح٩ىح١ٍ أًؼَ ٟٝٞك   ٚاٌزخظض: خإٌّٙ  -٘

ُيٟ ح٩ىح٤٣ٍٖ ك٢ حُٞظخثق حُل٤ٌٓٞش أٝ ٓ٘ظٔخص ح٧ػٔخٍ ٜٓ٘خ ك٢ حُٞظخثق حُل٤٘ش حُظوٜٚ، 

طيكؼْٜ ك٢  رخُـٔخ٤َٛ،ٍٝرٔخ ٣ؼٞى ا٠ُ ٓٔخٍٓش ح٩ىح٤٣ٍٖ ٧ػٔخٍ طـؼِْٜ ػ٠ِ حكظٌخى ٓزخَٗ 

ٝ هزٍٞ ٝٓخ١خص أٝ ؿ٤َٛخ ٖٓ أؿخُذ ح٧ك٤خٕ ا٠ُ كظق ٓٞح٤ٟغ ٣ٌٖٔ حُ٘لخً ٜٓ٘خ ا٠ُ ىكغ ٍٗٞس 
                                                           

ّ، ٕٓٔٓ، ىحٍ ٝحثَ، ػٔخٕ،ٚأخلال١بد الأػّبياٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ  :١خَٛ حُـخُز٢ ٝٛخُق حُؼخ١َٓ (ٔ)

:ٖٙ87. 
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، كخ٫كظٌخى ٝحُظؼخَٓ حُٔزخَٗ ٓغ حُـٔخ٤َٛ ُظوي٣ْ حُويٓش ٣لظق رخر خ كخ٫ص حُلٔخى حُٔخ٢ُ ٝح٩ىح١ٍ

 ُِلٔخى.

خ ٬  ػخٓ حُي٣ٖ ٣ٔؼَ: ٚالأخلالٟ اٌذ٠ٕٟ اٌؼبًِ رشاعغ -6  ٔ ٖٓ  ٝحُلي حُلٔخى ىكغ ك٢ ٜٓ

 ح٤ٔ٠َُ حٗلَٔ حُي٢٘٣ حُٞحُع ٟؼق ًحط٢، كبًح ىحه٢ِ ٍه٤ذ ٖٓ حُي٣ٖ ٣ٔؼِٚ رٔخ حٗظ٘خٍٙ،

 ؿ٤َ ٖٓ ٍؿزخطٚ طلو٤ن ٝطظزغ كخطزغ ٜٗٞحطٚ، حُؼزي، ػ٠ِ ح٤ُ٘طخٕ ٝٓخّٝ ٤ٓٝطَص حُوِو٢،

ٓؼ٤خٍ  ٫ٝ ٟخر٢
(ٔ)

 طَٜكخطٚ ػ٠ِ حَُه٤ذ ٝؿٞى حُـ٣َٔش، ُؼيّ ك٢ حُٞهٞع ا٠ُ أهَد ٣ٜزق ٝ ،

ًْ   وَلاَّ ﴿: طؼخ٠ُ الله هخٍ ٤ًِٞٓٝخطٚ، َْ   ثَ ُْ  ػٍََٝ سَا ِٙ ب لٍُُٛثِ َْ  وَبُٔٛا َِ  ﴾٠ٔٗىَْغِجُٛ
(2) 

هخٍ حُلٖٔ 

ٛٞ حٌُٗذ ػ٠ِ حٌُٗذ كظ٠ ٣ؼ٠ٔ حُوِذ ك٤ٔٞص ًٌٝح هخٍ ٓـخٛي رٖ ؿزَ ٝهظخىس ٝحرٖ  :حُز١َٜ

 ٣ُي ٝؿ٤َْٛ
(

ٖ
)

 ٝاًح ح٤ُٔت، حُؼَٔ ك٢ حُٞهٞع ػٖ رؼ٤ي ح ًخٕ ٍرٚ ٖٓ ه٣َز خ ح٩ٗٔخٕ ًخٕ ًِٝٔخ . 

حُوطؤ  ا٠ُ أهَد ٍرٚ ًخٕ ػزخىس ػٖ أػَٝ
(ٗ)

ًُّ  ﴿: . هخٍ ٓزلخٗٚ ٝطؼخ٠ُ َٞ فلََا ٠ؼَِ ُ٘ذَا ِٓ ارَّجَغَ  َّ فَ

لَا ٠شَْمَٝ ُٛيح١ََ ) هخٍ حُطز١َ: " ﴾َٖٕٔٚ ِٖ حطَّزغََ  َٔ ٣وٍٞ: كٖٔ حطزغ ر٤خ٢ٗ ًُي ٝػَٔ رٚ، ُْٝ ٣ِؽ  (كَ

ٚ٘ٓ ( َُّ و٠َ)٣وٍٞ: ك٬ ٣ٍِٝ ػٖ ٓلـش حُلن، ٌُٝ٘ٚ ٣َٗي ك٢ حُي٤ٗخ ٣ٜٝظي١ (ك٬َ ٠َِ٣ ْ٘ ك٢  (٫ٝ ٣َ

 ح٥هَس رؼوخد الله، ٧ٕ الله ٣يهِٚ حُـ٘ش، ٣ٝ٘ـ٤ٚ ٖٓ ػٌحرٚ
(

٘
)
. 

 

 انفرع انثبنً
 انؼٌامم المؤسسٍت ًانتنظٍمٍت

 

حُٔخ٤ُش ٝح٩ىح٣ٍش حُلخٓيس طظؼيى ح٧ٓزخد حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝحُٔئ٤ٔٓش حُظ٢ طوق ٍٝحء حُٔٔخٍٓخص 

ؿِذ ٌٛٙ ح٧رؼخى حُٔئ٤ٔٓش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش طئػَ رٌَ٘ ٓزخَٗ أٝ ؤك٢ حُٔ٘ظٔخص حُل٤ٌٓٞش ٝحُوخٛش، ك

ً   رل٤غ طـؼَ ٓ٘ٚ ،ؿ٤َ ٓزخَٗ ك٢ حُِٔٞى ح٩ىح١ٍ أٝ حُظ٘ظ٢ٔ٤ خ، ٠٘ٓزط  ؿ٤َ خ أٝ خ ٓ٘لَك  ِٓٞ

 ٣ٌٖٝٔ ح٩ٗخٍس ا٠ُ أْٛ ٌٛٙ حُؼٞحَٓ ًٔخ ٢ِ٣
(ٙ)

: 

 ح٫ُظِح٣ّـخر٤ش طئى١ ا٠ُ اإ ػيّ ٝؿٞى ػوخكش ط٘ظ٤ٔ٤ش ه٣ٞش ٝٓظٔخٌٓش ٝ إٌّظّخ:صمبفخ  -ٔ

 .خ ُٔٔخٍٓخص كخٓيس هي ٣ٌٕٞ ٓزز   ؛ٝحُظل٢ِ رؤه٬ه٤خص اىح٣ٍش ٓخ٤ٓش ٢ؼخُحُ

                                                           

  ٝطز٤٤ٞ حُلٔخى ٌٓخكلش كٍٞ ٢٘١ٝ ِٓظو٠ ،اٌغضائش فٟ  ػلاعٗ ٚعجً اٌفغبد ٚأعجبة ِظب٘ش: ٛيٝم ػَٔ (ٔ)

 .7 ٙ: ،9ّٕٓٓ ُٝٝ، ؿخٓؼش ط١ِ٤ حُلوٞم، ٤ًِش ح٧ٓٞحٍ،     

 .ٗٔح٣٥ش ٍهْ:  :عٛسح اٌّطفف١ٓ( ٕ)

 .ٖٔ٘/8 َٓؿغ ٓخرن، ٙ: ،رفغ١ش اٌمشآْ اٌؼظ١ُ: ًؼ٤َٓٔخػ٤َ رٖ ػَٔ رٖ ا (ٖ)

 ٔظش ٚعٙخ اٌفغبد ِٓ عشائُ ِٓ ٌٍؾذ اٌّزخزح الأ١ِٕخ الإعشاءاد ٚالغ :حُوؼَحٕ ارَح٤ْٛ ٓؼي رٖ ح٣ٌَُْ ػزي (ٗ)

 .9ٕٙ:  ٓخرن، َٓؿغ ،اٌغؼٛد٠خ اٌؼشث١خ اٌٍّّىخ فٟ اٌششٛح ِىبفؾخ أعٙضح فٟ اٌؼب١ٍِٓ

  ،بْ فٟ رؤ٠ًٚ اٌمشآْــبِغ اٌج١ــع ،(١َـأرٞ ؿؼلَ حُطز ) خُذ ح٢ِٓ٥ـرٖ ًؼ٤َ رٖ ؿ يـ٣ََ رٖ ٣ِ٣ـمحمد رٖ ؿ( ٘)

 .89ٖ/8ٔ، ٙ: ٛـ87ٖٔ، ١ٖ  ر٤َٝص،ىحٍ حُظَحع،      

 .88ٖ، َٓؿغ ٓخرن، ٙ:اٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٚأخلال١بد الأػّبي :١خَٛ حُـخُز٢ ٝٛخُق حُؼخ١َٓ (ٙ)
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 ٖٓ حُظٔؼ٤٘خص ٓ٘ظٜق ٌٓ٘ حُؼَر٤ش حُيٍٝ ٓؼظْ ػَكض :اٌغٙبص الإداسٞ ٌٍذٌٚخؽغُ  -ٕ

 حُطِذ كـْ ك٢ حُٔل١َش ٣ُِِخىس حٓظـخرش حُل٢ٌٓٞ؛ حُوطخع ك٢ ِٓلٞظ خ طٞٓؼ خ حُٔخ٢ٟ حُوَٕ

 ا٠ُ أىٟ ح١ٌُ ح٧َٓ حُٔؼوٍٞ، كيٝى طـخُٝص ٌٛٙ حُظٞٓغ ػ٤ِٔش إٔ ؿ٤َ حُؼخٓش، حُويٓخص ػ٠ِ

 حُ٘ٔز٢ حُؼزخص ٓغ حُؼ٤٤ٖٓٞٔ، حُٔٞظل٤ٖ ػيى ك٢ حٌُز٤َس ح٣ُِخىس ه٬ٍ ٖٓ ح٩ىح١ٍ، حُـٜخُ ط٠وْ

  .ح٫هظٜخٛخص طيحهَ ٜٓ٘خ ِٓز٤ش آػخٍ ا٠ُ أىٟ ٓٔخ رٚ، طوّٞ ح١ٌُ حُ٘٘خ١ ُلـْ

 ح٫ؿظٔيييييخػ٢ حُظٞظ٤يييييق ٤ٓخٓيييييش حطزؼيييييض حُلٌٞٓيييييخص ٌُيييييٕٞ حُظ٠يييييوْ ٓيييييزذ ٣َٝؿيييييغ

 طؼ٤يي٤ٖ كيي٢ حُؼ٤ِييخ ٝح٤ُٔخٓيي٤ش ح٩ىح٣ٍييش حُو٤ييخىحص رؼييٞ آييَحف اُيي٠ رخ٩ٟييخكش ٛييٌح ح٫ٍطـييخ٢ُ،

اُيي٤ْٜ  حُٔ٘ظٔييش ٝكخؿييش ًلييخءطْٜ ػييٖ حُ٘ظييَ رٜييَف ٝح٧طزييخع، ح٧ٜٗييخٍ رؼييٞ
(ٔ)

 ٣ُييخىس ػييْ ،

 ػِيي٠ ٓييِز٤ش آػييخٍ ح٩ىح١ٍ حُـٜييخُ ط٠ييوْ ُٝظييخَٛس .حُلو٤و٤ييش حُؼٔييَ خصـٓظطِزييػييٖ  حُؼٔخُييش

 ًخ٩ٛٔيييييخٍ، ح٩ىح١ٍ، حُلٔيييييخى ٟييييئٖ ٓظيييييخَٛ ٣ييييييهَ ٜٓ٘يييييخ رؼيييييٞ ح٩ىح١ٍ، حُؼٔيييييَ ٓييييي٤َ

  ٝحَُٗٞس. ٝحُٔلٔٞر٤ش، ٝحُٔلخرخس، ٝحُٞحٓطش، ٝحُظٌخَٓ،

 كٜيييي٢ ح٩ىح٣ٍييييش، ُِؼ٤ِٔييييش ح٧ٓييييخٕ ٛيييئخّ طٔؼييييَ خَُهخرييييشك ػااااؼف إٌظاااابَ اٌشلاااابثٟ: -ٖ

 حٗليييَف اًح ح٫طـيييخٙ ٛيييٌح ٝطوييي٣ْٞ حُٜييييف ٗليييٞ ح٫طـيييخٙ ٛيييلش ٓيييٖ حُظؼزيييض ٜٓٔظٜيييخ ٝظ٤ليييش
(ٕ)

، 

 ح٩ىح٣ٍيييش، ح٫ٗلَحكيييخص أٗيييٞحع ٓيييٖ حُؼخٓيييش ح٩ىحٍس ٣لٔييي٢ حُييي١ٌ ح٤ُ٘ٔيييغ حُلٜيييٖ طٔؼيييَ كخَُهخريييش

 ح٧ٗيييوخٙ ُٜيييخ ٝطؼييي٤ٖ ،ٝٛيييخٍٓش ه٣ٞيييش ؿؼِٜيييخ ػِييي٠ طليييَٙ حُؼيييخُْ ىٍٝ ؿ٤ٔيييغ كيييبٕ ُٜيييٌح

حُـٜخُ ٌٛح ػ٠ِ حُٔئط٤ٖ٘ٔ ٝح٧ًلخء ح٧ه٣ٞخء
(ٖ)

 . 
 

خ ٣َٔ ىٕٝ ٓٔخءُش خ ٓخ٣ٍ  ٖٓ حُٔٔخٍٓخص حُلخٓيس ٍٝط٤٘   ٣ـؼَ ٟؼق حُ٘ظخّ حَُهخر٢إٔ ك٤غ 

أٝ كٔخد، كٔ٘ظٔخص ح٧ػٔخٍ ٝح٩ىحٍحص حُؼ٤ٓٞٔش ٓيػٞس ٩ػخىس حُ٘ظَ رخٓظَٔحٍ ك٢ ٗظٜٔخ 

َ   .ٝأٓخ٤ُذ طو٤٤ْ ح٧ىحء ُي٣ٜخ ،حَُهخر٤ش خ ُِٔٔئ٤ُٖٝ ٝأٛزق ٓظخك   ،حكوي ططٍٞص ٌٛٙ حُ٘ظْ ًؼ٤

 حُظ٢ طٔخػي ك٢ ٟز٢ كخ٫ص حُلٔخى حُٔخ٢ُ ٝح٩ىح١ٍ. ،حٌُؼ٤َ ٖٓ ح٧ىٝحص حُلخػِش

خ ُٔٔخٍٓخص ٓخ٤ُش ٌٝٛٙ هي طٌٕٞ ٓزز   اٌؼلالخ ِغ اٌّغئ١ٌٚٓ فٟ الإداساد اٌؼ١ٍب: -ٗ

 ٌٝٛٙ حُؼ٬هش هي طٌٕٞ ،ٝح٫كظٔخء رْٜ ٝاىح٣ٍش كخٓيس ط٘ظؾ ػٖ حٓظـ٬ٍ ٗلًٞ ٛئ٫ء حُٔٔئ٤ُٖٝ

 .ػ٬هش هَحرش أٝ حٍطزخ١ ٜٓخُق أٝ ٛيحهش

                                                           

  حًَُِٔ ،خـــٚالالزظبد٠ خـــالاعزّبػ١ اٌز١ّٕخ بدـــٌؼ١ٍّ وّؼٛق الإداسٞ بدــاٌفغ :ٓلٔٞى ك٢ٜٔ حُي٣ٖ ٬ٛف (ٔ)

 .ٖٔٔٙ:  ،99ّٗٔ ٝحُظي٣ٍذ، ح٣َُخٝ، ح٤٘ٓ٧ش ُِيٍحٓخص حُؼَر٢     

اعشاءاد اٌٛلب٠خ ِٓ عش٠ّخ اٌششٛح فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ  :حُولطخ٢ٗ ح١َ٤ُِٛ كٜي رٖ محمد رٖ ٓؼ٤ي (ٕ)

 .8ٕ :ٙ ٓخرن، َٓؿغ ،اٌغؼٛدی

، حُٔئطَٔ حُؼَر٢ حُي٢ُٝ ٌُٔخكلش حُلٔخى، الإطلاػ الإداسٞ ِٓ ِٕظٛس اعلاِٟ :( ػزي حَُكٖٔ ارَح٤ْٛ حُـ٣ٞزَٖ)

 .ّٓٔ، ٙ: ٖٕٓٓأًخى٤ٔ٣ش ٗخ٣ق حُؼَر٤ش ُِؼِّٞ ح٤٘ٓ٧ش، ًَِٓ حُيٍحٓخص ٝحُزلٞع، ح٣َُخٝ، 
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 حٗظ٘خٍ ٓظخَٛ ر٤ٖ ٖٓ :اٌؼبِخ الإداسح فٟ ٚاٌزشل١خ اٌزٛظ١ف ؽشق ِٛػٛػ١خ ػذَ -5

 ح٩ىحٍس ٗـخف كبٕ ٌُٜح حُٔ٘خٓذ، ؿ٤َ حٌُٔخٕ ك٢ حُٔ٘خٓذ ح٩ٗٔخٕ ٟٝغ حُلٔخى حُٔخ٢ُ ٝح٩ىح١ٍ

 ك٢ ٝطؼ٤٤٘ٚ حٌُقء، حُٔٞظق حهظ٤خٍٛخ كٖٔ ٓيٟ ػ٠ِ ًز٤َ كي ا٠ُ ٣ظٞهق ٜٓخٜٓخ ط٘ل٤ٌ ك٢

 حُظٞظ٤ق ٤ٓخٓخص إٔ ح٬ُٔكع ح٢ُ٘ء إٔ ا٫ ٝحٓظؼيحىحطٚ. ٝهيٍحطٚ ٝٓئ٬ٛطٚ طظ٬ءّ حُظ٢ حُٞظ٤لش

 ٝطَه٤ظْٜ حُٔٞظل٤ٖ طؼ٤٤ٖ ك٢ ٝحُٔؼخ٤٣َ حُٟٔٞٞػ٤ش حُٔزخىة طلظَّ ٫ حُ٘خ٤ٓش حُيٍٝ ك٢ ٝحُظَه٤ش

 حُؼَٔ ك٢ ح٫ٗلَحف ٓظخَٛ ًؼ٤َ ٖٓ طل٢٘ ا٠ُ ٣ئى١ ح١ٌُ ح٧َٓ حُظوخػي، ػ٠ِ ٝاكخُظْٜ

 :ٜٓ٘خ ػٞحَٓ ػيس ا٠ُ ٌٛح ٣َٝؿغ ح٩ىح١ٍ،

 حُل٤ٌٓٞش. حُٞظخثق ُزؼٞ ٝحُظؼ٤٤ٖ ح٫هظ٤خٍ ك٢ ح٤ُٔخ٤ٓش حُؼٞحَٓ طيهَ -

 حُـ٤ٔغ. أٓخّ حُؼخٓش رخُٞظخثق ح٫ُظلخم كَٛش اطخكش ػيّ -

 حُؼخٓش. حُٞظخثق ٗـَ ك٢ أهَٟ كٔخد ػ٠ِ ُلجخص أك٤ِ٠ش اػطخء -
 

إ ىٍؿش ٟٝٞف حُؼَٔ ٝأٛيحف حُٔئٓٔخص ٝٓ٘ظٔخص  ؽج١ؼخ اٌؼًّ اٌّئعغٟ: -ٙ

ػَ ًز٤َ ك٢ طو٤َِ كخ٫ص حُلٔخى حُٔخ٢ُ ٝح٩ىح١ٍ، أٓخ حُٔئٓٔخص حُظ٢ أح٧ػٔخٍ ٝٗلخك٤ش ػِٜٔخ ُٚ 

حَُهخرش حُ٘ؼز٤ش طوظ٢٠ ١ز٤ؼش ػِٜٔخ حٌُؼ٤َ ٖٓ ح٣َُٔش ٝحَُٔػش، ُٝي٣ٜخ ٓٞحٍى ًؼ٤َس رؼ٤يس ػٖ 

٣ٌٖٝٔ اهلخءٛخ رُٜٔٞش ًٔخ ٣ظٞهغ  ،ٕ كخ٫ص حُلٔخى حُٔخ٢ُ ٝح٩ىح١ٍ طٌؼَ ك٤ٜخبك ،ٝح٩ػ٤ٓ٬ش

 َٓطٌزٞٛخ .

ٝػيّ  ،إ ػيّ ٟٝٞف ح٬ُٜك٤خص ٝحُِٔطخص ا١ٌٙبوً اٌزٕظ١ّ١خ ١٘ٚبوً اٌغٍطخ: -4

٣ِ٣ي ٖٓ حكظٔخٍ  ؛ٝػيّ ٝؿٞى ٝٛق ٝظ٤ل٢ ٝحٟق ،ط٘خٓذ ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٓغ ١ز٤ؼش حُؼَٔ

 ٓٔخٍٓش حُلٔخى حُٔخ٢ُ ٝح٩ىح١ٍ.

 كؼ٤ِيييش إ ٝؿيييٞى أػييييحى ًز٤يييَس ٓيييٖ حُؼيييخ٤ِٖٓ ٫ ٣ٔخٍٓيييٕٞ أػٔيييخ٫   اٌجطبٌاااخ اٌّمٕؼاااخ: -5

ُـيييَٝ ح٫رظيييِحُ  ،خ ٍٝحء طليييٖ٘ ٛيييئ٫ء حُٔيييٞظل٤ٖ كييي٢ طؼو٤يييي ٓييي٤َ حُٔؼيييخ٬ٓصهيييي ٣ٌيييٕٞ ٓيييزز  

 ٝحَُٗٞس ٝحُٞٓخ١ش ٝؿ٤َٛخ.

إٔ ٜٓ٘زٚ  - هخٛش ك٢ ح٩ىحٍحص حُؼ٤ِخ -ٗؼٍٞ حُٔٞظق إ  ػذَ الاعزمشاس اٌٛظ١فٟ:  -6

حُٔخ٢ُ لٔخى حُ ُٔٔخٍٓش كخ٫ص ٛٞ كَٛش ٣ـذ إٔ ٣ٔظـِٜخ ُلظَس ٓليىس طـؼَ ٓ٘ٚ أًؼَ ٬٤ٓ  

ػ٠ِ كٔخد ِٜٓلش  ،ٝط٤١ٞي حُؼ٬هخص ٓغ ح٥ه٣َٖ ،ٝر٘خء حُ٘لًٞ ،ُـَٝ ح٩ػَحء ؛ىح١ٍٝح٩

 حُٔ٘ظٔش ٝحُِ٘حٛش ٝحُؼيحُش.
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ٝٛٞ ٣ؼ٢٘ حٓظـ٬ٍ حُٜٔ٘ذ حُٞظ٤ل٢ ك٢ طلو٤ن حُِٜٔلش  :إٌفٛر الإداسٞاعزغلاي  -ٓٔ

حُظ٢ ٣وّٞ رٜخ ٛخكذ حُٜٔ٘ذ ٟي  ،رٔخ ك٢ ًُي حُٔٔخٍٓخص ح٩ىح٣ٍش حُظؼٔل٤ش ،حُوخٛش

 ىحهَ حُٔئٓٔخص حُؼ٤ٓٞٔش حُٔٞظل٤ٖ
(ٔ)

. 

 .ػذَ ٚػغ اٌّٛاؽٓ )اٌّغزف١ذ( فٟ طٍت ا٘زّبَ الإداسح -ٔٔ

 .الإداسٞ ٚػذَ أزظبِٗػؼف اٌزذس٠ت   -ٕٔ

 .اٌزغ١١ش اٌّغزّش فٟ اٌٍٛائؼ إٌّظّخ ٌشئْٚ اٌؼب١ٍِٓ  -ٖٔ

 

 انفرع انثبنث

 تــم انبٍئٍـــٌامـانؼ
 

أٝ  ،طؼظزَ حُؼٞحَٓ حُز٤ج٤ش ٖٓ أْٛ حُؼٞحَٓ حُظ٢ طوق ٍٝحء كخ٫ص حُلٔخى حُٔخ٢ُ ٝح٩ىح١ٍ 

طٔخْٛ ك٢ طؼ٣ِِٛخ، رٔزذ ًؼَطٜخ ٝطؼويٛخ ٝط٘خرٌٜخ، ك٤غ أٜٗخ طظيحهَ ٓغ رؼ٠ٜخ حُزؼٞ 

 رط٣َوش طٔ٘غ ٖٓ حٍُٞٛٞ ا٠ُ حُٔزذ حُلو٤و٢ ٍٝحء حُلٔخى. ٝك٢ ٓخ ٢ِ٣ اٗخٍس ا٠ُ ٌٛٙ حُؼٞحَٓ:

 أٚلًا: ػٛاًِ اٌج١ئخ الالزظبد٠خ:
 

أؿٍٞ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُوطخع ٣ؼي ٓٞء ط٣ُٞغ حُيهَ ٝحُٔوٜٜخص ح٫ؿظٔخػ٤ش، ٝحٗولخٝ  -ٔ

حُؼخّ ٝأؿِٜس حُيُٝش، ٝحُلخُش ح٫هظٜخى٣ش حُٜؼزش ُِٔٞظل٤ٖ حُؼ٤٤ٖٓٞٔ، ٖٓ أرَُ حُؼٞحَٓ حُظ٢ 

طئى١ ا٠ُ حٗظ٘خٍ ٓوظِق ٓظخَٛ حُلٔخى ك٢ حُٔ٘ظٞٓخص ح٩ىح٣ٍش، ك٤غ إٔ ٟؼق حَُٝحطذ 

ؼ٤٘ش، ٝحكظ٤خؿخطْٜ ٝحُظ٠وْ ٣ئى١ ا٠ُ رَُٝ كـٞس ر٤ٖ ٓيحه٤َ ح٧ٗوخٙ ح٣ٌُٖ ٣ظٔظؼٕٞ رِٔطش ٓ

حُٔخى٣ش حُلو٤و٤ش حُظ٢ ط٠ٖٔ ُْٜ حُؼ٤ٖ ح٣ٌَُْ، ك٤ِـئٕٝ ا٠ُ ٓيٛخ روزٍٞ حَُٗخٟٝ ٝحهظ٬ّ 

ح٧ٓٞحٍ حُؼخٓش، حُظ٢ ػخىس ٓخ طٌٕٞ ًحص ه٤ٔش ًز٤َس، ٝطـؼَ حُٔٞظق ٣لوي طي٣ٍـ٤ خ ٓؼخ٤٣َ أىحء 

 حُٞحؿذ حُٞظ٤ل٢ ٝح٢ُٜ٘ٔ
(ٕ)

. 

                                                           

خ ـــاٌفغبد الإداسٞ: ِب١٘زٗ، أعجبثٗ، ِظب٘شٖ، اٌٛصبئك اٌؼب١ٍِخ ٚاٌٛؽ١ٕخ اٌّؼ١ٕ :ػٜخّ ػزي حُلظخف ٓطَ (ٔ)

، ىٍٝ ح٤ُٜجخص ٝحُٔئٓٔخص حُل٤ٌٓٞش ٝؿ٤َ حُل٤ٌٓٞش ك٢ ٓٞحؿٜش حُلٔخى، ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش، ىحٍ حُـخٓؼش ثّىبفؾزٗ

 .ٖٗٗ-ّٖٖٗ، ٙ: ٕٔٔٓحُـي٣يس، 

ذا١ٔخ ٌٛعٙبد ٔظش اٌؼب١ٍِٓ فٟ أعٙضح ِىبفؾخ اٌفغبد الإداسٞ: دساعخ ١ِ :ػزي حُٔـ٤ي أكٔي حُلَحك٘ش (ٕ)

، ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ، ح٧ٍىٕ، ؿخٓؼش ح٤َُٓٞى، ٤ًِش ح٫هظٜخى ٝحُؼِّٞ اٌفغبد فٟ اٌمطبع اٌؾىِٟٛ الأسدٟٔ

 .7ّٖ، ٙ:ٖٕٓٓ ح٩ىح٣ٍش،



 الإؽبس اٌفىشٞ ٌٍفغبد اٌّبٌٟ ٚالإداسٞ  اٌفظً الأٚي                                                                                   
 

 

 90 

 حُلؼخُش رخَُهخرش ًُي ٣وظَٕ ُْ ٓخ ح٧ؿٍٞ ٍكغ حُلٔخى ُٔلخٍرش ٣ٌل٢ ٫ أٗٚ ٛ٘خ ح٩ٗخٍس طـيٍٝ

 حُلٔخى، ػ٤ِٔخص ك٢ حَُٔطلؼش حُيهٍٞ ١ًٝ حُٔٔئ٤ُٖٝ ًزخٍ ٖٓ ػيى ط١ٍٞ ري٤َُ. حُوخٕٗٞ ٝط٘ل٤ٌ

 ٣ظٔؼَ ُِـخ٣ش ٌِٓل خ ك٬   ٤ٌٕٓٞ حُلٔخى ٌُٔخكلش ًخٓظَحط٤ـ٤ش ح٧ؿٍٞ ٣ُخىس إٔ حُزؼٞ ٣َٟٝ ًٔخ

 حُيٍٝ ٤ِٓح٤ٗش ػ٠ِ ٓظِح٣ي ح ػزج خ رٌٞٗٚ
(ٔ)

. 

طلٌْ حُيُٝش رٌَ٘ ٓزخُؾ ك٤ٚ ك٢ ط٤٤َٔ حُ٘٘خ١ ح٫هظٜخى١ ٝطٞؿ٤ٜٚ ٣ئى١ ا٠ُ حٗظ٘خٍ  -ٕ

حُلي  ػٖحُلٔخى، ًُي إٔ حُيُٝش هي طٜزق أىحس هٔؼ٤ش طلي ٖٓ ِٓٞى ح٧كَحى ٝحُـٔخػخص رٔخ ٣ِ٣ي 

ح٬ُُّ ُظلو٤ن ح٧ٛيحف حُؼخٓش، ٝهي طٔظـِٜخ ؿٔخػخص ح٠ُـ٢ ٝحُٔٔئُٕٝٞ ح٣ٌُٖ ٣ظٔظؼٕٞ ر٘لًٞ 

 ك٢ حُيٝحثَ حُظ٣َ٘ؼ٤ش ٝحُظ٘ل٣ٌ٤ش ُظلو٤ن حُؼَحء حُ٘و٢ٜ، ٝكظ٠ ك٢ حُلخُش حُظ٢ طٌٕٞ ك٤ٜخ أٛيحف

٣ٌَ ٝحٗؼيحّ حُيُٝش ى٣ٔوَح٤١ش ا٠ُ كي رؼ٤ي، ٣ٌٖٔ إٔ ط٘لٌ ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش رطَم طظْٔ رخُظز

 حٌُلخءس، ٝطئى١ ح٤ُٔخٓخص ح٫هظٜخى٣ش حُظ٢ ٫ طَحػ٢ حُؼيحُش ٝحُٔٔخٝحس ُِيُٝش ا٠ُ ٓٞء ط٣ُٞغ

حُؼَٝس ر٤ٖ حُٔٞح٤٘١ٖ، ٓٔخ ٣وِن طزخ٣٘ خ ر٤ٖ حُطزوخص ح٫ؿظٔخػ٤ش، ٣ِ٣ٝي كَٛش حٓظـ٬ٍ ٍؿخٍ 

 ح٧ػٔخٍ ٝحُظـخٍ ُِٔٞظل٤ٖ حُؼ٤٤ٖٓٞٔ
(ٕ)

 ح٫هظٜخى٣ش، حُل٤خس ٢ك حُيُٝش طيهَ حطٔخع .  ًٌُي كبٕ

 حَُٗٞس ٓ٘ق ا٠ُ رطز٤ؼظْٜ ٤ٔ٣ِٕٞ ح٧كَحى ٧ٕ حُلٔخى؛ ُظٍٜٞ حَُث٤ٔش حُؼٞحَٓ ٣ؼي أكي

 حُٔ٘ظيٟ أؿَٟ ٝحَُٝط٤٘٤ش. ٝهي حُؼخٓش ٝح٩ؿَحءحص ٝحُ٘ظْ حُوٞحػي ُظوط٢ ُِٔٔئ٤ُٖٝ،

خ حُؼخ٢ُٔ ح٫هظٜخى١  ٠٣طَٕٝ حُٔٔظؼ٣َٖٔ إٔ ٗظخثـٚ ًخٗض ىُٝش، (9ٗ) ك٢ ًَٗش ٧ُل٢ ٓٔل 

 أػٔخُْٜ، ك٢ حُيُٝش هزَ حُز٤َٝهَح٢١ ٖٓ ٝحُظيهَ حُٔظؼ٘ظش، حُوٞحػي رٔزذ حَُٗخ١ٝ ا٠ُ ُِـٞء

حُ٘ٔٞ  ٣ٝؼ٤ن ح٫ٓظؼٔخٍ، ػ٠ِ حُلخكِ ٠٣ٝؼق ،%ٕٓرٔويحٍ ح٧ػٔخٍ طٌِلش ٖٓ ٣ِ٣ي ٓٔخ

 ح٫هظٜخى١
(ٖ)

. 

 حُظخ٤ُش ح٧ٌٗخٍ ه٬ٍ ٖٓ حُل٢ٌٓٞ حُظيهَ ٣ٌٕٝٞ
(ٗ)

: 

 رَػخ٣ش طٔٔق رٌُي كبٜٗخ حُٔل٤ِش، ٛ٘خػخطٜخ رلٔخ٣ش حُيُٝش ه٤خّ ػ٘ي اٌؾّبئ١خ: اٌغ١بعبد -

 ٬  ـػٔ ح٫ٓظ٤َحى طَحه٤ٚ ٖٓ طـؼَ ح٫ٓظ٤َحى، ػ٠ِ طلَٝ حُظ٢ حُو٤ٞى ٧ٕ حُلٔخى،

خ  ٖـحُٔٔئ٤ُٝ رَٗٞس حُوخٛش حَُٔ٘ٝػخص أٛلخد ٣ٜظْ حٌُ. ًز٤َس ريٍؿش َٓرل 

 َٓحًِ ٣وِن حُٔل٤ِش حُٜ٘خػخص كٔخ٣ش إٔ ًٔخ .حَُهٜش رٌٜٙ حُلُٞ أؿَ ٖٓ حُل٤٤ٌٖٓٞ،

                                                           

 ، َٓؿغ ٓخرن،  -دساعخ ؽبٌخ الأسدْ-أؼىبعبد اٌفغبد ػٍٝ اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ :( هخُي ػ٤خىس ِٗحٍ ػ٤ِٔخصٔ)

 :ٕٙٔٓ. 

 ش ُ٪ىحٍس، ـ، حُٔـِش حُؼَر٤خـخ ِٕٙغ١خ ٌٍزشخ١ض ٚاٌزؾ١ًٍ ٚاٌّؼبٌغـاٌفغبد الإداسٞ سإ٠ :ػخَٓ حٌُز٢ٔ٤ (ٕ)

 .9ٖ-9ّٕ، ٙ: ٕٔٓٓ، حُؼيى ح٧ٍٝ، ٕٓٓـِي:

 .ّٕٕٙ، ٙ:ٕٔٔٓ، ٖٗٔ، ح٤ُٔخٓش حُي٤ُٝش، ٤ٍٓٝخ، ػيى اٌفغبد سإ٠خ ٔظش٠خ :( ٢ٓ ك٣َيٖ)

ّ، ٕٔٓٓ، حُوخَٛس، ٕٙٙ، حُٔٔظوزَ حُؼَر٢، حُؼيى:اٌزىب١ٌف الاعزّبػ١خ ٌٍفغبد :( ح٤ُٔي كـخ١ُ ح٢َُٓٔٗ)

:ٙٔ9. 
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 حُٔ٘ظـ٤ٖ ِٜٓلش ٖٓ ك٤ٜزق ٬ُٓظ٤َحى، حُزي٣ِش ح٤٘١ُٞش ُِٜ٘خػخص حكظٌخ٣ٍش ٗزٚ

 ح٫ٓظَٔحٍ أؿَ ٖٓ رخ٧َٓ، حُٔؼ٤٤ٖ٘ ٝح٤ُٔخ٤٤ٖٓ حُل٤٤ٌٖٓٞ اكٔخى حُٔٔئ٤ُٖٝ حُٔل٤٤ِٖ

 .حُوخٍؿ٤ش حُٔ٘خكٔش طو٤َِ أٝ حُلٔخ٣ش،  ُِظوِٚ ػ٤ِٔش ك٢

خ حُل٤ٌٓٞش ح٩ػخٗخص ٓ٘ق ٣ؼظزَ :اٌؾى١ِٛخ الإػبٔبد -  ٔ ح ٜٓ  ٍ اً  ح٣َُغ، ػٖ ُِزلغ ٜٓي

حُٔخ٤ُش  ح٤ُٔخٓخص ظَ ك٢ ٣ظَػَع هي رَ هيّ، ١ٞٓؤ ُٚ ٣ـي حُلٔخى إٔ ا٠ُ حُيٍحٓخص ط٤َ٘

ح٩ػخٗخص  ًخٗض كٌِٔخ رخ٩ػخٗخص، حُٔٔظٜيكش ُِٜ٘خػخص ؿ٤ي رٌَ٘ ط٤ٜٜٔٔخ ٣ظْ ٫ حُظ٢

 .حُٔـظٔغ ك٢ حُلٔخى ٓئَٗ حُىحى ًز٤َس

خ حُٜٔٔش حُٜٔخىٍ ٖٓ ح٧ٓؼخٍ ك٢ حُظلٌْ ٣ؼي الأعؼبس: فٟ اٌزؾىُ  - ػٖ  حُزلغ ك٢ أ٠٣ 

ِّٔغ أٓؼخٍ حٗولخٝ كبٕ ح٣َُغ،  ٖٓ ٤ٓخ٤ٓش أٝ حؿظٔخػ٤ش ٧ؿَحٝ حُٔٞم ٓؼَ ػٖ حُ

 ٓؼَ طيكن ػ٠ِ ُِللخظ ًُٝي حُٔٔئ٤ُٖٝ، َُٗٞس ٝحُٔـظٔؼخص ٨ُكَحى كٞحكِ ٗؤٗٚ هِن

خ ٣٘طزن ٓخ ٜٓ٘خ. ٌٝٛح ػخىٍ ؿ٤َ ٤ٜٗذ ػ٠ِ حُلٍٜٞ حُِٔغ أٝ ٌٛٙ  ٖٓ ًَ ػ٠ِ أ٠٣ 

 ٓؼَ ٖٓ أًؼَ ٛ٘خى ٣ٌٕٞ كؼ٘يٓخ  .ح٧ؿ٘ز٢ حَُٜف ٝكٜٚ حُٔظؼيىس، أٓؼخٍ حَُٜف

، ح٫ٓظ٤َحى ُ٘ٞع ٝكو خ حُيحهَ، ك٢ ح٧ؿ٘ز٤ش َٛف ُِؼِٔش  حَُٜف حٓظويحّ ٤ٌُل٤ش أٝ ٓؼ٬ 

 .ح٧ى٠ٗ رخُٔؼَ ح٧ؿ٘ز٤ش حُؼِٔش ػ٠ِ ُِلٍٜٞ حُلٞحكِ هِن ا٠ُ ٣ئى١ ًُي ح٧ؿ٘ز٢، كبٕ

 ٖٓ حُلّي ػ٠ِ طؼَٔ حُ٘وي٣ش حُِٔطخص ٣ـؼَ ٓٔخ ح٧ؿ٘ز٢، حَُٜف ٗيٍس طِىحى كيس ٝهي

 آخ ُِلٍٜٞ حُٔٔئ٤ُٖٝ، ٍٗٞس ٝحُـٔخػخص ح٧كَحى ٤ٓلخٍٝ ٝك٢ حُلخُظ٤ٖ حٓظويحٓٚ؛

 .ح٫ٓظويحّ ٌٛح ُٔؼَ حُٔوٍَس حُلٜش ٖٓ أًزَ كٜش أٝ ػ٠ِ ح٧ى٠ٗ، حُلّي ػ٠ِ

 ك٢ أ٣ي١ حُٔـظٔغ ك٢ ح٫هظٜخى٣ش حُٔٞحٍى حٓظـ٬ٍ ػ٠ِ حُو٤ٞى رؼٞ ٟٝغ كبٕ ٝػ٤ِٚ

 أٝ ٝكوٞم ح٩ٗظخؽ ٝحُظٜخ٣ٍق حَُهٚ اػطخء ك٢ حكظٌخ٣ٍش هٞس ٣ٔ٘لْٜ حُل٤٤ٌٖٓٞ، حُٔٔئ٤ُٖٝ

ٌّٖ حُظ٣ٞٔن،  ػ٠ِ ُِلٍٜٞ ٍٛٞٙ ٝر٘ظ٠ حُٔوظِلش، حُلٔخى أٌٗخٍ ٓٔخٍٓش ٖٓ حُٔٔئ٤ُٖٝ ٣ٝٔ

 .حُوخٛش حٌُٔخٓذ

طؤػ٤َ حُ٘ظخّ ح٫هظٜخى١ حُٔخثي ػ٠ِ حٗظ٘خٍ حُلٔخى حُٔخ٢ُ ٝح٩ىح١ٍ، ك٤غ إٔ ُطز٤ؼش  -3

حُ٘ظخّ ح٫هظٜخى١ حُٔخثي ك٢ أ١ ٓـظٔغ ىٍٝ ٛخّ ٝٓئػَ ك٢ حٗظ٘خٍ ه٤ْ حُلٔخى ٝطـِـِٜخ ك٢ أك٘خء 

حُٔـظٔغ، ٝر٘ظَس ػخٓش ُِيٍٝ حُؼَر٤ش؛ ٗـيٛخ طظلخٝص ٖٓ ك٤غ ١ز٤ؼش حُ٘ظخّ ح٫هظٜخى١ ح١ٌُ 

 حهظخٍطٚ، كْٜٔ٘ ٖٓ حهظخٍ حَُأٓٔخ٤ُش، ْٜٝٓ٘ ٖٓ ١زن ح٫ٗظَح٤ًش.

ٍؿْ ح٧ْٓ ٝحُٔزخىة حُظ٢ ٣وّٞ ػ٤ِٜخ ٌٛح حُ٘ظخّ  اٌفغبد: ٚأزشبس الاشزشاوٟ إٌظبَ -

ٝحُظ٢ طزيٝح ٧ٍٝ ِٝٛش أٜٗخ ٓزخىة طوّٞ ػ٠ِ حُٔٔخٝحس ٝحُؼيٍ ر٤ٖ حُٔٞح٤٘١ٖ ك٢ ط٣ُٞغ 

حُؼَٝس ٝٝٓخثَ ح٩ٗظخؽ، ا٫ إٔ ٌٛح ُْ ٣ٔ٘غ ٖٓ طل٢٘ كخ٫ص حُلٔخى حُٔخ٢ُ ٝح٩ىح١ٍ ك٢ 

حُلظَس حُٔخروش ٝحُلظَس حَُأٓٔخ٤ُش ٛٞ ح٤ُٜجخص ٝحُٔئٓٔخص حُل٤ٌٓٞش، ٝإ ًخٕ ح٤ُِٔٔ ر٤ٖ 
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ٖٓ ك٤غ ١ز٤ؼش حُلٔخى ٍٝٛٞٙ، كخُلٔخى ك٢ ظَ حُلظَس ح٫ٗظَح٤ًش ًخٕ ٣٘لَٜ ك٢ 

ٓـِٔٚ ك٢ كٔخى حُؤش ٝك٢ حُلٔخى حٌُز٤َ، ح١ٌُ ٣ظٔزذ ك٤ٚ أٛلخد حُِٔطش، ١ًٝٝ حُ٘لًٞ 

 ٖٓ أٛلخد ح٧ػٔخٍ.

ح اٌفغبد: رفشٟ فٟ اٌشأعّبٌٟ إٌظبَ رؤص١ش -  َ  ٣ٌٖ ُْ خرنـحُٔ ح٫هظٜخى١ حُ٘ظخّ ُلَ٘ ٗظ

ٝح١ٌُ ٣وّٞ  ،أٓخّ ًؼ٤َ ٖٓ حُيٍٝ ٝهخٛش حُؼَر٤ش ا٫ طز٢٘ حُ٘ظخّ حَُأٓٔخ٢ُ حُلَ ٓلَ ٖٓ

ك٢ ح٧ٓخّ ػ٠ِ حُل٣َش ٝحُٔ٘خكٔش ح٣َُ٘لش ر٤ٖ ح٧كَحى، ا٫ أٗٚ ٝػ٘ي حُيهٍٞ ا٠ُ ك٤ِ 

ٝطظَٜ ػ٠ِ حُٔطق حُـٞحٗذ  ،حُظطز٤ن طوظل٢ حُ٘ٞحك٢ ح٣٩ـخر٤ش ٌُٜح حُ٘ظخّ ٤ٗج خ ك٤٘ج خ

ٖٝٓ ِٓز٤خص ٌٛح حُ٘ظخّ إٔ حُٔ٘خكٔش حُلَس حُظ٢ ٣ظ٘يهٕٞ رٜخ طظلٍٞ ك٢ حُِٔز٤ش كو٢. 

 ،طئى١ طي٣ٍـ٤ خ ا٠ُ اهلخم ٝاك٬ّ ًؼ٤َ ٖٓ حُٔ٘خك٤ٖٔ ،حُلو٤وش ا٠ُ ٓ٘خكٔش ؿ٤َ َٓ٘ٝػش

ٞ كو٢ ٝا٠ُ ٗ٘ٞء ٗٞع ٖٓ ح٫كظٌخٍحص ٝح٤ُٜٔ٘ش ػ٠ِ حُٔٞم، ح٧َٓ ح١ٌُ ٣ؼ٢٘ إٔ حُزؼ

 ٣ظ٠٘ٔ ُٚ طلو٤ن ٜٓخُلٚ حُوخٛش ٝحُزؼٞ ح٥هَ ُٖ ٣ظلون ُٚ ًُي، كظزيأ حُلَد ر٤ٖ

 ظٍٜٞ ا٠ُ ٣ئى١ ح١ٌُ ح٧َٓ أٛيحكٜخ. طلو٤ن ٓز٤َ ك٢ حُٞٓخثَ ًخكش رخٓظويحّ حُٔئٓٔخص

 ا٠ُ حُؼ٫ٞٔص ٝىكغ طـخ١ٍ، ؿٖ أٝ ٝطي٤ُْ ٍٗٞس ٖٓ ٍٛٞٙ رٔوظِق حُلٔخى ٝحٗظ٘خٍ

 حًَُ٘خص رؼٞ إٔ ًُي ٖٓ ح٧ى٠ٛ رَ ح٧ٓٞحم، ػ٠ِ ُِظؤػ٤َ حُوَحٍ ِٓطش ر٤يٙ ٖٓ

 .ُٜخُلٜخ هخ٤ٗٞٗش ط٣َ٘ؼخص حٓظٜيحٍ رآهَ رٌَ٘ أٝ حٓظطخػض حٌُزَٟ ٝحُٔئٓٔخص
 

١ٔٞكش رٌَ٘ ٣َٓغ ٝاُوخء ٓٔئ٤ُٝش ط٤٤َٔٛخ خ ك٢ رَحٓؾ ط٣ٞٔ٘ش ىهٍٞ حُيُٝش أك٤خٗ   -ٗ

ٝطل٣ٞٞ ِٓطش حطوخً حُوَحٍ ُزؼٞ رظ٣ِٝيٙ رخ٤ُِٔح٤ٗخص ح٠ُؤش ىٕٝ ٓلخٓزش، ، ُِوطخع حُؼخّ

رخٌَُ٘ ح١ٌُ ٣ـ٘زْٜ  ،ش ٝط٣ٌٖٞ ًٞحىٍٛخىٕٝ ر٘خء ٓئٓٔخص ح٩ىحٍس حُؼخٓ، حُٔٔئ٤ُٖٝ حُٜـخٍ

 .حُلخٓيس حُٞهٞع ك٢ حُٔٔخٍٓخص

حُيٍٝ حٌُز٤َ ح١ٌُ طِؼزٚ ٤ٓخٓخص حُوٜوٜش ك٢ طل٢٘ ظخَٛس حُلٔخى، ك٤غ إٔ حُظلٍٞ  -٘

حُؼخٓش ٣ئى١ ا٠ُ ظٍٜٞ طزخ٣ٖ ك٢ ح٧ىحء ر٤ٖ حُوطخع  ٝؿ٤َ حُٔيٍّٝ ٗلٞ ر٤غ حَُٔحكن ح٣َُٔغ

رٌَ٘ ٣ٔٔق رخ٤ُٔطَس ػ٠ِ حُٔٞظل٤ٖ حُؼ٤٤ٖٓٞٔ ح٣ٌُٖ ٣ظؤػَٕٝ  ،ٝحُٔئٓٔخص حُؼ٤ٓٞٔش حُوخٙ

َ   رخٗؼيحّ  ح ٓخ ٣ظْ حٓظوطخد حٌُلخءحص حُظ٢ طؼَٔ ك٢ حُٔئٓٔخصحُٔ٘خكٔش ر٤ٖ حُوطخػ٤ٖ، ك٤غ ًؼ٤

 ٬ُٗظوخٍ ا٠ُ حُوطخع حُوخٙ ،ٝاؿَحثٜخ رخ٧ٓٞحٍ ،حُؼ٤ٓٞٔش
(ٔ.)

 

ع ٝح٧ُٓخص ح٫هظٜخى٣ش حُظ٢ ط٠َد حهظٜخى حُيُٝش طئى١ ريٍٝٛخ ا٠ُ طل٢٘ ٍحٌُٞح -ٙ

حُظ٢ ط٘ؼيّ ك٤ٜخ حُوٞح٤ٖٗ  ،ك٘وٚ حُِٔغ ٝحُويٓخص ٣ئى١ ا٠ُ ظٍٜٞ حُٔٞم حُٔٞىحء حُلٔخى،

                                                           

ُ٪ىحٍس،  شـش حُؼَر٤ـ، حُٔـِخـً ٚاٌّؼبٌغـٌزشخ١ض ٚاٌزؾ١ٍا خـاٌفغبد الإداسٞ سإ٠خ ِٕٙغ١ :ػخَٓ حٌُز٢ٔ٤ (ٔ)

 .9ٖٓخرن، ٙ: َٓؿغ،
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طلَُ حُظَٝف  ٝحُؼيحُش، رل٤غ طٜزق حَُٗٞس ٤ِٓٝش ُِلٍٜٞ ػ٠ِ حُويٓخص، ًٔخ ٝحُ٘لخك٤ش

طيكغ ح٧ٗوخٙ ُيكغ حُؼ٫ٞٔص ٓوخرَ  ،ًخُلَٝد ٝكخ٫ص حُطٞحٍة اؿَحءحص طؼٔل٤ش ح٫ٓظؼ٘خث٤ش

 ػ٠ِ حُلوٞم حُلٍٜٞ
(ٔ). 

طل٣ََ حُظـخٍس ٝك٣َش حٗظوخٍ ح٧ٗوخٙ ٝح٧ٓٞحٍ ٝحُِٔغ ػزَ حُليٝى، ٣ئى١ ا٠ُ كظق  -7

٣َ١وش، ٓٞحء ػٖ ٣َ١ن ىكغ حًَُ٘خص حُظ٢ طٔؼ٠ ا٠ُ طلو٤ن ح٧ٍرخف رؤ٣ش  حُٔ٘خكٔش ر٤ٖ

حُل٤٤ٌٖٓٞ ُِلٍٜٞ ػ٠ِ كَٙ ح٫ٓظؼٔخٍ، أٝ رَٗٞس حُٔٞظل٤ٖ حُؼ٤٤ٖٓٞٔ  حُؼ٫ٞٔص ُِٔٔئ٤ُٖٝ

شأٝ ُِلٍٜٞ ػ٠ِ ٓؼِٞٓخص ػٖ حًَُ٘خص حُٔ٘خكٔ ،حُؼ٤ٓٞٔش ُِلُٞ رخُٜلوخص
 (ٕ)

. 

ٝططِغ حُؼي٣ي  ،حٗظ٘خٍ أٗٔخ١ ؿي٣يس ٖٓ ح٫ٓظ٬ٜى ُْ طٌٖ ٓٞؿٞىس ٖٓ هزَ ك٢ ح٧ٓٞحم -8

 حَُٗٞس.حُلٍٜٞ ػ٠ِ ح٧كَحى ا٠ُ حهظ٘خثٜخ ك٢ ٟٞء ٓليٝى٣ش ىهُْٜٞ، ٝح٤ُِٓٞش ُظلو٤ن ًُي  ٖٓ

١ز٤ؼش ى٤ُٝش  ًٝ حُؼُٞٔش ح٫هظٜخى٣ش هي أٜٓٔض ك٢ ٗ٘ٞء ٗظخّ حهظٜخى١ ٝٓخ٢ُ -9

 ،ٝأهٔخٍ حٛط٘خػ٤ش ٗظَٗضاٝٗزٌخص حطٜخٍ ٝ ،طظٌت ػ٠ِ ػٍٞس طٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٝٓؼِٞٓخط٤ش ،حٌُظ٤َٗٝش

ر٤ٖ أٍؿخء  ٝحٗظ٘خٍٙ ٝط٘وِٚ ،ٝٛؼٞرش ح٤ُٔطَس ػ٤ِٚ ،ٓٔخ ٣ْٜٔ ك٢ ٣ُخىس كَٙ أػٔخٍ حُلٔخى

 ػش ُٜٝٓٞشَحُؼخُْ رٔ
(ٖ)

. 

طَٜد ٍؿخٍ ح٧ػٔخٍ ٝٓ٘خ٣ٍغ ح٫ٓظؼٔخٍ ٖٓ حُو٤ٞى ح٣َ٠ُز٤ش ٝحُـ٤ًَٔش حُٔلَٟٝش  -ٓٔ

 حُظلٍَ ٖٓ طِي حُو٤ٞى.ا٠ُ حػظٔخى ١َم ؿ٤َ َٗػ٤ش ًخُظي٤ُْ ٝحُظ٣َِٝ هٜي  ٓٔخ ٣يكؼْٜ ،ػ٤ِْٜ

ٝػيّ  ،ح٤ُٔخٓخص ح٫هظٜخى٣ش ٝحُ٘وي٣ش حَُٔطـِش ُِيُٝش، ٝػيّ ٟٝٞف حُ٘ظخّ ح٣َ٠ُز٢ -ٔٔ

٬ٛك٤خص ًز٤َس ُٔل٢ِٜ ح٠َُحثذ  اٟخكش ا٠ُ اػطخء ،ٗلخك٤ش حُوٞح٤ٖٗ ٝح٩ؿَحءحص ح٣َ٠ُز٤ش

 ٓغ ؿ٤خد حَُهخرش.

ك٢ حُٔـظٔغ ٝػخثيحص ٣ٍؼ٤ش  طٞحكَ ػَٝس ١ز٤ؼ٤ش؛ ك٤غ إٔ طٞحؿي ٓٞحٍى ١ز٤ؼ٤ش ًز٤َس -ٕٔ

ٌٝٛح  ،أًزَ ٜٓ٘خ ك٢  حُٔـظٔؼخص ًحص حُٔٞحٍى حُٔليٝىس ٣ـ١َ حُٔٔئ٤ُٖٝ ُٔٔخٍٓش حُلٔخى رٍٜٞس

حُٔلِٜش ػٖ طِي حُؼَٝحص ك٢ ٓوظِق َٓحكَ ح٩ٗظخؽ  ٝؿ٤خد حُٔؼِٞٓخص ،رٔزذ ؿ٤خد حُ٘لخك٤ش

 .ٝػٖ ٤َٜٓ ػخثيحطٜخ ،ٝحُظٜي٣َ

                                                           

مرجع   ،بْٔٛ اٌغضائشٞـث١ٓ اٌفمٗ الإعلاِٟ ٚاٌم -دساعخ ِمبسٔخ-اٌّبٌٟ آ١ٌبد ِىبفؾخ اٌفغبد :ر٬ٍ ٓؼ٤يحٕ (1)
 .9٘ٓخرن، ٙ: 

 ،-دساعخ ؽبٌخ اٌغضائش -اٌؾٛوّخ اٌّؾ١ٍخ ٚدٚس٘ب فٟ ِىبفؾخ اٌفغبد فٟ اٌّغبٌظ اٌّؾ١ٍخ :ر٬ٍ ػَٝك٢ (ٕ)

ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ك٢ حُؼِّٞ ح٤ُٔخ٤ٓش، طوٜٚ اىحٍس حُـٔخػخص حُٔل٤ِش ٝح٩ه٤ٔ٤ِش، ؿخٓؼش هخٛي١ َٓرخف، 

 .9، ٙ:ٕٕٔٓ -ٍٕٔٔٓٝهِش، ،

 .7ّٙ، ٙ : ٕ٘ٓٓ، ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش، حٌُٔظذ حُـخٓؼ٢ حُلي٣غ،اٌفغبد ٚاٌؼٌّٛخ :ػخَٓ ه٤٠َ حٌُز٢ٔ٤ (ٖ)
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ٛ٘خى ػ٬هش ه٣ٞش ر٤ٖ ؛ ك٤غ إٔ حُوطخػخص ػٖ ح٧ه٣َُٟخىس ٗٔزش ٓٞحُٗخص رؼٞ  -ٖٔ

ح ( ٝحُلٔخى، رٔؼ٠٘ إٔ حُلٌٞٓخص ح٧ًؼَ كٔخى  ح٩ٗلخم حُٔل١َ ك٢ رؼٞ حُوطخػخص ) حُؼ٣ٌَٔش ٓؼ٬  

ا٠ُ حُلٔخى ك٢ ٢ٓٝ حُٔٔئ٤ُٖٝ  ط٤َٔ ا٠ُ ارَحّ ٛلوخص ًز٤َس، ك٢ ٤ٓخى٣ٖ ٓؼ٤٘ش، ٝحُظ٢ طئى١

ِ   ٌٝٛح رٔزذ حٗؼيحّ حَُهخرش ،حُل٤٤ٌٖٓٞ ك٢ ٤ِٓح٤ٗخص حُوطخػخص  حٝحُ٘لخك٤ش، ٓٔخ ٣ٔزذ ػـ

 ح٧هَٟ حُظ٢ طؼظٔي ػ٤ِٜخ ك٢ حُٜ٘ٞٝ رخُظ٤ٔ٘ش
(ٔ)

. 

ٖٓ أْٛ حُؼٞحَٓ  ؛ػيّ كؼخ٤ُش ٗظْ حَُهخرش ح٫هظٜخى٣ش ٝحُٔخ٤ُش ك٢ حُٔئٓٔخص -ٗٔ

 ح٫هظٜخى٣ش حُٔٔخػيس ك٢ حٗظ٘خٍ حُلٔخى حُٔخ٢ُ ٝح٩ىح١ٍ.

ٍ  طِؼذ حُٔٔخػيحص حُوخٍؿ٤ش  -٘ٔ ُ  حُظ٢ طويٜٓخ حُيٍٝ حٌُزَٟ ىٝ  ح ك٢ ح٤ُٔطَس ػ٠ِح  رخٍ

ٝرٔخ ٣ٜذ ك٢ طـٍٞ  ،ح٫هظٜخى١ ُِيُٝشٝخ ػ٠ِ حُوَحٍ ح٤ُٔخ٢ٓ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش، ٓٔخ ٣ئػَ ِٓز  

ٝاػطخء حٓظ٤خُحص أٝ ط٬٤ٜٔص ؿ٤َ َٓ٘ٝػش ُزؼٞ حًَُ٘خص ٝحُٔئٓٔخص حُي٤ُٝش  حُلٔخى،

حُـ٤ٔ٘خص  ٓظؼيىس
(ٕ)

. 

 ػيّ ٗظ٤ـش -رخ٣َُٔش طظْٔ ٝحُظ٢ حٌُزَٟ حُٜلوخص حُٜلوخص؛ ك٤غ طؼظزَ رؼٞ ٣َٓش -ٙٔ

 ٝح٧ٗ٘طش ح٧ِٓلش َٗحء ٓؼَ ُِلٔخى، ًز٤َس كَٛش -حُظ٣َ٘ؼ٤ش حُٔـخُْ ك٢ ٓ٘خه٘ظٜخ

حُز٘ٞى  أػٔخٍ ٣َٓش ح١٩خٍ ٌٛح ك٢ ٣يهَ إٔ ٣ٌٖٝٔ ح٫ٓظوَحؿ٤ش،
(3)

. 

  

                                                           

 .ٖٕٓ-ّٕٔٓ، ٙ:ٕٗٔٓ، ٚا١ٌبد ِىبفؾزٗاٌفغبد الالزظبدٞ أعجبثٗ رذاػ١برٗ  :ُل٤ٖ ك٣َي (ٔ)

، دساعخ ِمبسٔخ ثبٌمبْٔٛ الإداسٞ -اٌفغبد الإداسٞ ٚػلاعٗ فٟ اٌشش٠ؼخ الإعلا١ِخ :ٓلٔٞى محمد ٓؼخرَٙ (ٕ)

 .َٙٔٔٓؿغ ٓخرن، ٙ:

، َٓؿغ ٓخرن، اٌّظشٞ اٌّظشفٟ ٌٍمطبع خبطخ اشبسح ِغ ٌٍفغبد الالزظبدٞ اٌزؾ١ًٍ :١خٍم حُٔخُّٞ( ٖ)

 :ٖٕٙ. 
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 ػٛاًِ اٌج١ئخ اٌغ١بع١خ:صب١ٔبً: 
 

 ٣َٟ رؼٞ حُزخكؼ٤ٖ إٔ حُؼٞحَٓ ح٤ُٔخ٤ٓش ٢ٛ أْٛ حُؼٞحَٓ حُٔئى٣ش ُِلٔخى، ًُي ٧ٕ حُوَحٍ 

 ح٤ُٔخ٢ٓ ًٝ آػخٍ ٓظٔيىس ك٢ ؿ٤ٔغ ٓلخَٛ ٝأٝؿٚ حُل٤خس ك٢ حُيُٝش حؿظٔخػ٤ش ًخٗض أّ حهظٜخى٣ش أّ

 روَحٍخ ٓخ ٣زيأ ؿ٤َٛخ، ٝىػْ ٌٛٙ ح٧ٝؿٚ أٝ حُظٜل٤ق ك٢ ح٫ٗلَحكخص حُظ٢ هي طليع ك٤ٜخ ؿخُز  

 ئى١ ا٠ُط٤ٓخ٢ٓ، ًٔخ إٔ حُوٞس حُظ٢ طٌِٜٔخ حُ٘وزش ح٤ُٔخ٤ٓش ك٢ ٓٔخٍٓش حُلٔخى ٝكٔخ٣ش حُٔلٔي٣ٖ 

ٛ  حُٔٞظل٤ٖ ٍٝحء ٓظخَٛ حُلٔخى ١ٞػ   ٝحٗو٤خى ٛـخٍ ،حٓظَ٘حء حُلٔخى  رٔزذ حُوٞف ٖٓ ،خخ  أٝ ًَ

خ ٧ٝحَْٓٛ ٝح٤ٜٗخػ  ، رطٖ أٛلخد حُ٘لًٞ
(ٔ)

. 

زٖ ـُ ٘ـٓ أ٘ـِٚ ،غبدـا ٌٍفزً ـفـْٛ ِٕـب أْ رىـٓ شؤٔٙـِ ً اٌغ١بع١خ اٌزٟـذد اٌؼٛاِـٚرزؼ 

 ٛاًِ ِب ٠ٍٟ:ـاٌؼ

ىٍؿش ًز٤َس ٓيٟ حٗظ٘خٍ حُلٔخى ك٢ حُيُٝش ٝحُٔـظٔغ،  ١ز٤ؼش حُ٘ظخّ ح٤ُٔخ٢ٓ طليى ا٠ُ -ٔ

رٌَ٘ طٜزق  ،ٓـٔٞػش ٖٓ ح٧كَحى ػ٠ِ ٓوخ٤ُي حُلٌْ كل٢ ح٧ٗظٔش حُؼ٣ٌَٔش ٝحُظِٔط٤ش ط٤ٔطَ

حُٔٞظق حُؼ٢ٓٞٔ ٝح٩ىحٍس حُؼخٓش طو٠غ ٩ٍحىس  ٓٔخ ٣ـؼَ ،ٟؼش ُْٜك٤ٚ ٓئٓٔخص حُيُٝش هخ

ط٘ظٜٔخ، ٝٛٞ ٓخ ٣٘وٚ ىٍؿش ٫ٝء حُٔٞظق  ٤ُْٝ ُِوٞحػي حُوخ٤ٗٞٗش حُظ٢ ،حُ٘وزش حُلخًٔش

خ ُِلٔخى ،٩ىحٍطٚ  ٛ  .٣ٝوِن كَ

خُطزوش ح٤ُٔخ٤ٓش ٢ٛ حُظ٢ طٔؼَ حُٔـظٔغ ك ؛ٍحىس ح٤ُٔخ٤ٓش ُٔلخٍرش حُلٔخىػيّ طٞكَ ح٩ -ٕ

كؼخٍ حُلٔخى أٔٔئُٕٝٞ ح٤ُٔخ٤ٕٓٞ ػٖ حُٕ طـخ٢ٟ كبٝػ٤ِٚ  ،ٌُٔخكلش حُلٔخى ٕ طٌٕٞ ٓزخهشأ ٫ٝري

ٓٔخ ٣ِ٣ي ٖٓ حٗظ٘خٍ حُلٔخى  ؛ك٢ حُلٌٞٓش ػ٠ِ حطزخع ٍإٓخثْٜ ٝ ٜٗـْٜ ٣٘ـغ رخه٢ حُٔٞظلٕٞ

 ٝحُٔلٔي٣ٖ
(ٕ)

. 

َ   ،ػيّ ٝؿٞى حُظِحّ ه١ٞ ٖٓ ؿخٗذ حُـٜخص ح٤ُٔخ٤ٓش حُلخػِش -ٖ ح ػٖ ح٣ٌُٖ ٣ظليػٕٞ ًؼ٤

ك٤غ أٗٚ كظ٠ رؼي اٗ٘خء ، ُِٔٔخءُش ٝحُٔلخٓزش ٝحُِ٘حٛش، ٌُٖ ىٕٝ رٌٍ ؿٜٞى ٤ٓيح٤ٗش حُلخؿش

َ   ًٝخ٫ص ٌٓخكلش ح ٓخ طلظوَ ا٠ُ حُٔٞحٍى ٝح٫ٓظو٤ُ٬ش ُظ٘ل٤ٌ ٜٓخٜٓخ، كخُٔلظخف حُلٔخى كبٜٗخ ًؼ٤

ٓ   ٠ُٔخٕ إٔ طظوٌ ك٢ ٌٓخكلش حُلٔخى ٛٞ ٟٝغ هطش ػَٔ  خخ كو٤و٤  ح١٧َحف ح٤ُٔخ٤ٓش حُلخػِش حُظِح

 .طؼُِ حُٔئٓٔخص حُيٓظ٣ٍٞش حُٔٔئُٝش ػٖ ٌٓخكلش حُلٔخى ٖٓ ٗؤٜٗخ إٔ

                                                           

اٌفغبد الإداسٞ: دساعخ ١ِذا١ٔخ ٌٛعٙبد ٔظش اٌؼب١ٍِٓ فٟ أعٙضح ِىبفؾخ  :حُٔـ٤ي أكٔي حُلَحك٘شػزي  (ٔ)

 .ٖٙ، َٓؿغ ٓخرن، ٙ:اٌفغبد فٟ اٌمطبع اٌؾىِٟٛ الأسدٟٔ

 .ٖٕٓ-ٕٔٓ، َٓؿغ ٓخرن، ٙ:اٌفغبد الالزظبدٞ أعجبثٗ رذاػ١برٗ ٚا١ٌبد ِىبفؾزٗ :ُل٤ٖ ك٣َي (ٕ)
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ٗ-   ٍ ح ٖٓ ٜٓخىٍ حُلٔخى، ك٤غ طؼي حُِٞر٤خص ٝؿٔخػخص حُٜٔخُق ٝح٠ُـ٢ ح٤ُٔخ٢ٓ ٜٓي

رخُظؤػ٤َ ػ٠ِ حُزَُٔخٗخص ٝحُلٌخّ ٫ػظٔخى هٞح٤ٖٗ ٤ٓٝخٓخص طويّ ٜٓخُلٜخ، كظ٠ ٝإ  طوّٞ

 .حُوخٕٗٞ ٍٟض ٓغطؼخ

ح٧كِحد ح٤ُٔخ٤ٓش ك٢ اٗخػش حُٔٔخٍٓخص حُلخٓيس، كل٢ حُ٘ظْ حُيٍٝ ح١ٌُ طِؼزٚ رؼٞ  -٘

ح٤ُٔخ٤ٓش رظطز٤ن ٓوظِق ٓظخَٛ حُلٔخى ُِلُٞ ك٢ ح٫ٗظوخرخص ٝحٍُٞٛٞ  حُظؼيى٣ش طوّٞ ح٧كِحد

ٝاػطخثْٜ حُ٘ظْ ح٧كخى٣ش طِـؤ ح٧كِحد ا٠ُ طل٤٠َ أػ٠خثٜخ ٝٓلخرخطْٜ  ا٠ُ حُلٌْ، ر٤٘ٔخ ك٢

ح٫ٓظ٤خُحص أٝ طٔظؼ٤ْٜ٘ ٖٓ أىحء حُٞحؿزخص ٝح٫ُظِحٓخص حُظ٢ طوغ ػ٠ِ رو٤ش حُٔٞح٤٘١ٖ، ٝٛٞ ٓخ 

 شـٍٞ ػ٠ِ حُلوٞم ح٠ُٜٔٞٓـخى ُِلٜـػ٠ِ حُلٔ ٣ئى١ ا٠ُ ٍى كؼَ ٓٔخػَ ٣وّٞ
(ٔ)

. 

ؿ٤خد ٓئٓٔخص ه٣ٞش ُِيُٝش طلخكع ػ٠ِ ح٫ٓظوَحٍ ح٤ُٔخ٢ٓ، ٣ئى١ ا٠ُ حٗظٜخُ  -ٙ

ٛش ُِلٍٜٞ ػ٠ِ حٓظ٤خُحص أػ٘خء ٝرؼي ط٤ُْٜٞ ُِِٔطش، ٝطٌٖٔ هطٍٞس ط١ٍٞ ُلَح ح٤ُٔخ٤٤ٖٓ

ٓٔخ ٣ئػَ ػ٠ِ حُؼ٬هش ر٤ٖ  ،ك٠خثق حُلٔخى ك٢ طؤػ٤َ ًُي ػ٠ِ رو٤ش ٌٓٞٗخص حُٔـظٔغ ح٤ُٔخ٤٤ٖٓ ك٢

ٝحُٔـظٔغ، كـ٤خد حُويٝس ح٤ُٔخ٤ٓش ٣٘ـغ حُٔٞح٤٘١ٖ ػ٠ِ حُلٔخى ُٔلخًخس حُلٌخّ، ٝكٔخى  حُيُٝش

 رَٔػش ك٢ حُٔٔظ٣ٞخص حُي٤ٗخ٣٘ظَ٘  حُؤش
(ٕ)

. 

حُِٔطخص حُؼ٬ع، حُظ٘ل٣ٌ٤ش، ٝحُظ٣َ٘ؼ٤ش،  ر٤ٖػيّ ح٫ُظِحّ رٔزيأ حُلَٜ حُٔظٞحُٕ  -7

ٝٛٞ ٓخ ٣ئى١  ،١ٝـ٤خٕ حُِٔطش حُظ٘ل٣ٌ٤ش ػ٠ِ حُِٔطش حُظ٣َ٘ؼ٤ش ،ح٤ُٔخ٢ٓ ٝحُو٠خث٤ش ك٢ حُ٘ظخّ

٠خث٢ ٝؿ٤خد ح٫ٓظو٤ُ٬ش ٝحُِ٘حٛش حُٔظزخىُش. ًٔخ إٔ ٟؼق حُـٜخُ حُو ا٠ُ ح٩ه٬ٍ رٔزيأ حَُهخرش

 .ٝح٩ىح١ٍ حُلٔخى حُٔخ٢ُ ٣ؼظزَحٕ ٓززخٕ ٓ٘ـؼخٕ ُظِح٣ي

٣ٌٖٝٔ حُلٌْ ػ٠ِ  ،٣ئى١ ٟؼق حُلٌٞٓش ا٠ُ ط٤ٔ٘ش حُلٔخىك٤غ  ؛حُلٌٞٓخص ح٠ُؼ٤لش -8

 -:هٞس حُلٌٞٓش ٖٓ ه٬ٍ ٓؼَكش ٓخ ٢ِ٣ ٓيٟ ٟؼق أٝ

 .ٓيٟ حُـٔٞٝ أٝ حُ٘لخك٤ش ك٢ ٓؼخ٬ٓطٜخ ح٫هظٜخى٣ش -

 .ٓيٟ اطزخع ح٩ؿَحءحص ٝحُ٘ظْ حُٟٔٞٞػ٤ش ك٢ حُظؼ٤٤٘خص ٝحُٞظخثق -

 .ٓيٟ هٍٜٞ أٝ كؼخ٤ُش حَُهخرش ػ٠ِ أٗ٘طش حُيُٝش -

 ش،ـإ ٌٛٙ حُؼ٘خَٛ طليى ٓيٟ هيٍس حُو٤خىس ح٤ُٔخ٤ٓش ػ٠ِ ٓلخٍرش حُلٔخى، كٌِٔخ هِض حُ٘لخك٤

 ُلٔخى ٝحُىحى ٓؼٚ حُلوَ،ًِٔخ ُحى ح ؛ٝحطزؼض اؿَحءحص ؿ٤َ ٟٓٞٞػ٤ش ك٢ حُظؼ٤٤٘خص ،ٝهِض حَُهخرش

كخُلوَحء ُٖ طٌٕٞ ُْٜ حُلَٛش ك٢ ظَ كٌٞٓش ٟؼ٤لش ٫ طٌْٜٔ٘ ٖٓ حُٔ٘خًٍش ٝحُٔ٘خكٔش حُؼخىُش، 

                                                           

، ٍٝهش ػَٔ ٓويٓش ك٢ ٗيٝس " طط٣َٞ حُؼ٬هش ر٤ٖ حُوخ٤٤ٖٗٞٗ ِىبفؾخ أػّبي اٌششٛح :ػخىٍ ػزي حُؼ٣ِِ حُٖٔ (ٔ)

 .ّٕٖٗ، ٙ :8ٕٓٓ" حُوطخع حُؼخّ ٌٝٓخكلش حُلٔخى حُٔخ٢ُ ٝح٩ىح١ٍ، حَُرخ١، حُٔـَد، -ٝح٩ىح٤٣ٍٖ 

 .8ٗٔ -ٕٗٔ، َٓؿغ ٓخرن، ٙ: اٌفغبد ٚالإطلاػ :ػٔخى ح٤ُ٘ن ىحٝى (ٕ)
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هيٍحطْٜ ػ٠ِ  ٝطط٣َٞ آٌخ٤ٗخطْٜ ٝحُؼَٔ ػ٠ِ طل٤ٖٔ ٓٔظٞحْٛ، كخُلٌٞٓش ح٠ُؼ٤لش ٓٞف طلي ٖٓ

 .ُٞر٤خص حُلٔخى ٣٘ظؾ ػٜ٘خ ٖٓ حُٔ٘خًٍش ك٢ حطوخً حُوَحٍحص حُظ٢ طْٜٜٔ، ك٢ ظَ ؿ٤خد حَُهخرش ٝٓخ

 ،رلؼخ٤ُش ٝطلَ حُٔ٘خًَ ،كٜٞ حُلٌْ ح١ٌُ طيحٍ ٖٓ ه٬ُٚ حُٔٞحٍى حُؼخٓش ،أٓخ حُلٌْ ح٤ُِْٔ

ٝحُٔٔخءُش  ػ٠ِ أٓخّ حُٔ٘خًٍش حُؼخٓش ـظٔغ،ٝرط٣َوش طٔظـ٤ذ ٬ُكظ٤خؿخص ح٧ٓخ٤ٓش ُِٔ

 ٝحُ٘لخك٤ش
(ٔ)

. 

حُلٌْ حُظِٔط٤ش ا٠ُ ٤ٗٞع حُلٔخى ك٢ ظَ طئى١ حُيًظخط٣ٍٞش ٝٗظْ  ح٫ٓظزيحى ح٤ُٔخ٢ٓ: -6

ٝحكظٌخٍ حُِٔطش ح٤ُٔخ٤ٓش، ٝٓ٘غ ٓ٘خًٍش حُـٔخ٤َٛ ك٢ حُلٌْ، ٝطليع أُٓش  ؿ٤خد حُي٣ٔوَح٤١ش

ػ٘يٓخ ٣ؼٔي رؼٞ حُِػٔخء ا٠ُ اكخ١ش أٗلْٜٔ رٜخُش  حُلٌخّ ٝحُٔل٤ٌٖٓٞ هخٛش ك٢ حُظؼخَٓ ر٤ٖ

ٓخ أ١ِوٚ حَُث٤ْ حُؼَحه٢  :ٓؼخٍ ًُيٝر٘خء َٗػ٤ظْٜ ك٢ حُلٌْ ػ٠ِ ٌٛح ح٧ٓخّ، ٝ ٖٓ حُوي٤ٓش

 ٝٓخ أ١ِوٚ حَُث٤ْ حُظ٢ٔٗٞ رٍٞه٤زٚ  ،ٛيحّ ك٤ٖٔ ػ٠ِ ٗلٔٚ رِوذ "حُوخثي ح٠ٍَُٝس " حُٔخرن

ًٌُٝي ٝٓخ أ١ِوٚ حَُث٤ْ حُٔخىحص ػ٠ِ ٗلٔٚ " حَُث٤ْ حُٔئٖٓ"، حُٔـخٛي حٌُز٤َ"، "ػ٠ِ ٗلٔٚ 

حُٔوخطَ حُٔـٞحٍ ح١ٌُ ٫  رخر٘ـخ ( ٝطؼ٢٘ٓخ ُوذ رٚ حَُث٤ْ ح٧ك٣َو٢ ٓٞرٞطٞ ٝٛٞ ) ٗـخٗزيح ٝحُح 

حُ٘و٢ٜ رل٤غ ٣ٌٕٞ ح٧ه٤َ ٛٞ  ٣ِّٜ، ٝهي حطـٜض ًخكش ٌٛٙ حُِػخٓخص ا٠ُ ط٣ٌَْ أٗٔخ١ حُلخًْ

حُٔئٓٔخص، كخُلٌٞٓخص حُظِٔط٤ش طِـؤ ا٠ُ  ٓلٍٞ حُ٘ظخّ ح٤ُٔخ٢ٓ، ٖٝٓ ػْ ٣ئى١ ا٠ُ ؿ٤خد ىٍٝ

ٕ حُـٔخػخص ح٧هَٟ ىحهَ حُٔـظٔغ ٖٓ حُوخٛش ُِ٘ظخّ حُلخًْ ٝكَٓخ حُظؼٔق، ُظلو٤ن ح٧ٛيحف

ٝػيّ حُٔٔخف رخُ٘وي أٝ ً٘ق أٝؿٚ حُلٔخى حُظ٢ طَطٌزٜخ حُلجخص حُلخًٔش ، ِٓحُٝش كوٞهٜخ ح٤ُٔخ٤ٓش

ٝحُلَٙ ػ٠ِ حٓظَٔحٍٛخ ك٢ حُلٌْ ٍؿزش  ك٢ حٓظَٔحٍ حٓظلخىطٜخ ٖٓ  ٝؿٔخػش حُٔ٘ظلؼ٤ٖ رٜخ،

ك٢ ظَ هٞحػي ىٓظ٣ٍٞش طٔٔق  ،ٌٔ٘شٖٓ حُؼَٔ ح٤ُٔخ٢ٓ ١٧ٍٞ كظَس ٓ كَٙ حُلٔخى أٝ حُظَرق

 .ٝؿ٤خد حُظؼيى٣ش طخٍس أهَٟ رخُلٌْ ح٧ري١ طخٍس،

حُلوَ،  ٝٓٔخ طـيٍ ح٩ٗخٍس ا٤ُٚ ٛ٘خ، أٗٚ ك٢ ظَ ٗظْ حُلٌْ حُظِٔط٤ش ٣ٔٞى حُٔـظٔغ كخُش ٖٓ 

 ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ ،ٟٝؼق حُ٘ظخّ حُوخ٢ٗٞٗ، ٝؿ٤خد ػَٜ٘ حُـِحء ،ٝطَى١ ح٧كٞحٍ حُٔؼ٤٘٤ش

 هَٜأ٢ ًخكش ح٧ؿِٜس ح٩ىح٣ٍش ُِيُٝش ٝٓئٓٔخطٜخ، ٝطٜزق حُٞظخثق حُؼخٓش حٗظ٘خٍ حُلٔخى ك

 حُطَم ُظلو٤ن حٌُٔخٓذ ٝحُؼَحء ٖٓ ه٬ٍ حَُٗٞس ٝح٫هظ٬ّ ٝحُؼ٫ٞٔص، ٝط٣َٜذ حُِٔغ

ٓٞحٍ حُيُٝش، ًُي أٝحُز٠خثغ، ٝحُظَٜد ٖٓ ح٣َ٠ُزش ٝحُـٔخٍى، ٝؿ٤َٔ ح٧ٓٞحٍ ٝحُٔظخؿَس ك٢ 

ٌٖٔٔ إٔ طظَى ٓٞحهؼٜخ ٗظ٤ـش ح٫ٗو٬رخص ٝحُؼٍٞحص ك٢ أ١ ٝهض، ك٢ٜ حُٖٓ طِي حُ٘ظْ طؼِْ أٜٗخ  إٔ

ًحص حُٞهض طٔؼ٠ ا٠ُ حُلٍٜٞ ػ٠ِ أًزَ هيٍ ٖٓ حُؼَٝس ٝحُٔخٍ، ٜٝٗذ ه٤َحص ٝٓٞحٍى  ك٢

                                                           

-65ٓٔساعخ رطج١م١خ فٟ ِظش ٌٍّذح اٌغ١بع١خ اٌّب١ٌخ ٚاٌفغبد الإداسٞ ٚاٌّبٌٟ، دكخ١ٔش ارَح٤ْٛ هِق:  (ٔ)

 .8ّٕٕ، ٙ: ٕٔٔٓ،حُؼَحم،  7، حُؼيىٗٓـِش ؿخٓؼش ح٧ٗزخٍ ُِؼِّٞ ح٫هظٜخى٣ش ٝح٩ىح٣ٍش، حُٔـِي ،5َٕٓٓ
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رل٤غ طٌٕٞ رٔ٘ؤٟ ػٖ هطَ حُٜٔخىٍس رؼي طَى  ،ٝطل٣َٞ طِي ح٧ٓٞحٍ ا٠ُ هخٍؽ حُز٬ى حُز٬ى،

ٛ   حُلٌْ، ْ حُلٌْ حُظِٔط٤ش طؼـِ ػٖ طِز٤ش ١ٔٞكخص حُٔٞح٤٘١ٖ، ٝطِـؤ خ اًح ػَك٘خ إٔ ٗظٝهٜٞ

ا٠ُ حُؼ٘ق ٝط٤ٌْٔ ح٧كٞحٙ، ٖٝٓ ػْ حٍطٌخد حُلٔخى ىٕٝ ٍهخرش أٝ ٗوي
 (ٔ)

 . 
 

ػ٬هش حُ٘ظْ ح٤ُٔخ٤ٓش حُيحه٤ِش رخُ٘ظْ حُي٤ُٝش ُِلٔخى: ك٤غ طلَٙ رؼٞ حُ٘ظْ  -ٓٔ

حهَ حُٔـظٔغ ٖٓ ه٬ٍ ح٫ٓظؼخٗش ى حُيحه٤ِش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ ح٤ُٔخ٢ٓ ػ٠ِ ىػْ ٗلًٞٛخ ٤ٓٝطَطٜخ

ٝحُلٔخ٣ش، ١خُٔخ إٔ ٛ٘خى ٜٓخُق ٤ٓخ٤ٓش  رخُل٤ِق ح٫ٓظَحط٤ـ٢ حُوخٍؿ٢، ٢ٌُ ٣ٞكَ ُٜخ حُيػْ

خ ٓخ ح٩ٗخٍس ا٠ُ إٔ حُوٟٞ حُوخٍؿ٤ش ؿخُز   ٝحهظٜخى٣ش ٣ٌٖٔ طلو٤وٜخ ُِل٤ِق حُوخٍؿ٢، ٣ٝـيٍ

خ ُٜخ، ١َٔ٣ٝ ٌٛح ح٧َٓ كظ٠ خرؼ  ٣َكٞ إٔ ٣ٌٕٞ ط طٔؼ٠ ا٠ُ ح١٩خكش ر٘ظخّ حُلٌْ ح٤ُٔخ٢ٓ ح١ٌُ

َ   خ ػٖ ح٫ٓظو٬ٍ حُظخّٕ ًخٕ ط٣َٜل  اٝ ح ػ٠ِ ٝحُٔطخُزش رخ٤ُٔخىس ح٤٘١ُٞش، ٓٔخ هي ٣ٌَ٘ هط

رخُظآَٓ ػ٠ِ حُ٘ظخّ ح٤ُٔخ٢ٓ ٝطو٤٤ي حُيػْ حُي٢ُٝ ُٚ، ٓٔخ  ٜٓخُق حُوٟٞ حُوخٍؿ٤ش، كظوّٞ ح٧ه٤َس

ا٠ُ ٓٔخٍٓش ٓخ ٛٞ ٓوخُق ُِوخٕٗٞ ٖٓ حُظ٢ طيكغ ح٧كَحى  ٣ئى١ ا٠ُ طؼ٤ٔن ح٠ُخثوش حُٔخ٤ُش

 كٔخد حُٞظ٤لش حُؼخٓش، ٝٛٞ ٓخ ٣ٞٛق رخُلٔخى حُٞظ٤ل٢ طَٜكخص، ُظلو٤ن ٌٓخٓذ ػ٠ِ
(ٕ)

. 

طؼ٤ٔن حٍطزخ١ ٍؿخٍ حُِٔطش ح٤ُٔخ٤ٓش رَؿخٍ حُٔخٍ ٝح٧ػٔخٍ: ٣ٔؼ٠ ٍؿخٍ حُِٔطش  -ٔٔ

ٕ ػخىس ا٠ُ طيػ٤ْ حُلٌْ، ٣ٝٔؼٞ ح٤ُٔخ٤ٓش ا٠ُ حُلٍٜٞ ػ٠ِ أًزَ ٓ٘خكغ حهظٜخى٣ش ه٬ٍ كظَس

ػ٠ِ ٓ٘خكغ ريٕٝ ٝؿٚ كن، ٝك٢ ٗلْ  ػ٬هخطْٜ ح٫هظٜخى٣ش ٓغ ٍؿخٍ حُٔخٍ ٝح٧ػٔخٍ، ُِلٍٜٞ

ه٬ٍ حُظ٘خٍى ك٢ حُٔ٘خ٣ٍغ ٓغ ٍؿخٍ  حُٞهض كٍٜٞ ٍؿخٍ ح٧ػٔخٍ ػ٠ِ ٓ٘خكغ ًز٤َس ٖٓ

٠ أًزَ حُٔلِٜش حُٜ٘خث٤ش ا٠ُ حُلٍٜٞ ػِ ، أٝ أٛيهخثْٜ، ٝح٣ٌُٖ ٣ٔؼٕٞ ك٢ ، أٝ أهخٍرْٜح٤ُٔخٓش

١خُٔخ أْٜٗ  ،حَُٔ٘ٝػش، ىٕٝ إٔ ٣٘خٍ حُوخٕٗٞ ْٜٓ٘ هيٍ ٖٓ حَُرق ٝحُؼٞحثي حُٔخ٤ُش رخُطَم ؿ٤َ

ٓوَرٕٞ ٖٓ حُ٘ظخّ حُلخًْ حٌُِٔق رلٔخ٣ظْٜ ٟٝٔخٕ حٓظَٔحٍ أػٔخُْٜ ٝٗ٘خ١خطْٜ ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ 

ٕٝ إٔ ًُي ٣ويٕٓٞ ٓزخُؾ ًز٤َس َُؿخٍ ح٤ُٔخٓش، كظ٠ ى ػيّ َٓ٘ٝػ٤ظٜخ، ْٝٛ ك٢ ٓز٤َ طلو٤ن

ٓوخرَ حٓظَٔحٍْٛ ك٢  ،أٝحَٛ حُٜيحهش ٝحُؼ٬هخص ح٫ؿظٔخػ٤ش ك٢ ٓز٤َ طيػ٤ْ ،٣طِذ ًُي ْٜٓ٘

ؿ٤َ حَُٔ٘ٝػش  حُلٍٜٞ ػ٠ِ ح٧ٓٞحٍ رخُطَم
(ٖ)

.  

ك٢  ٝهي ٣ظؼيٟ ٜٓ٘ؾ حُِٜش ر٤ٖ حُِٔطش ح٤ُٔخ٤ٓش ٍٝؿخٍ ح٧ػٔخٍ ا٠ُ ىهٍٞ حُلجش ح٧ه٤َس

هزَطْٜ،  كظ٠ ط٤ٌِلْٜ رلوخثذ ُٝح٣ٍش ٍؿْ ػيّ ح٫ٗظوخرخص ٝحُلُٞ رٔوخػي ٓـِْ حُ٘ٞحد، أٝ

كخُـَٝ ح٧ٓخ٢ٓ ٖٓ ًَ ًُي ٛٞ حُظٔظَ ػ٠ِ ٓوخُلخطْٜ حُوخ٤ٗٞٗش، ٝطيػ٤ْ ًَٗخطْٜ ػ٠ِ 

                                                           

ح٣َُخٝ، ُِيٍحٓخص ح٤٘ٓ٧ش،، حُٔـِش حُؼَر٤ش اٌٛاعطخ فٟ الإداسح، "اٌٛلب٠خ ٚاٌّىبفؾخ" :ػزي حُوخىٍ ح٤ُ٘و٢ِ (ٔ)

 .ٕٕٙ، ٙ: 8ٖحُؼيى: 

 .7ٙ، َٓؿغ ٓخرن، ٙ:ػٌّٛخ اٌفغبد ٚفغبد اٌؼٌّٛخ :كٔي١ ػزي حُؼظ٤ْ (ٕ)

 .7ٓ، ٙ:حَُٔؿغ حُٔخرن (ٖ)
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 ح٫ٓظ٤َحى أٝ حُٔٔظٟٞ ح٫هظٜخى١ ٖٓ ه٬ٍ حكظٌخٍ حُؼوٞى حُل٤ٌٓٞش ُِظ٣ٍٞي أٝ حُٔوخ٫ٝص أٝ

رَ ٝح٧َٓ ، حُٔؼظخىس ٤ٗٞش ٝح٩ؿَحءحصحُظٜي٣َ ىٕٝ إٔ ططزن ػ٠ِ طِي حًَُ٘خص ح١َُٝ٘ حُوخٗ

  َ طِي حًَُ٘ش ٖٓ ػ٬هخص  ح ُٔخ ٌُٜح حُ٘وٚ أ٣ٌٖٝٔ إٔ ٣ٔظَٔ كظ٠ رؼي طَى حُٜٔ٘ذ، ٗظ

ٝح٩ؿَحءحص  حُوٞحػي ٣ٔخػي ػ٠ِ حٓظَٔحٍ حُلٔخى ٝهَمر٬ِٓثٚ حٍُُٞحء أٝ حُزَُٔخ٤٤ٖٗ، ٓٔخ 

حُوخ٤ٗٞٗش كظ٠ رؼي طَى حُويٓش 
(ٔ)

.  

 إٔ ػٔن ح٫ٍطزخ١ ر٤ٖ حُِٔطش ح٤ُٔخ٤ٓش ٍٝؿخٍ ح٧ػٔخٍ ٣َٜٔ ػ٤ِٔش ٗوٍٞ: رؼزخٍس أهَٟٝ

ٛ  حُظَرق ٣ٝلظق أرٞحر    خ ك٢ حُيٍٝ حُظ٢ طلظوي ُِ٘لخك٤ش ٟٝؼق ح٩ؿَحءحص ٝأؿِٜسخ ُِلٔخى، هٜٞ

 ٝطؼَٔ ٝكن طٞؿ٤ٜخطٜخ. ،خ ٓخ طٌٕٞ طلض ٤ٓطَس حُِٔطش ح٤ُٔخ٤ٓشٌٓخكلش حُلٔخى، ٝحُظ٢ ؿخُز  

 خثَ ح٩ػ٤ّٓ٬طَس حُيُٝش ػ٠ِ ٝٓ -ٕٔ
(ٕ)

ك٢ ٌٓخكلش  ٟؼق ٓ٘ظٔخص حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ، ٝ

ك٣َش  ٝؿ٤خد حٌُلخءس، ٝٗوٚ حُلٔخى ً٘ق ك٢ حُٔوظٜش حَُهخر٤ش ح٧ؿِٜس ٟؼق حُلٔخى ٝرخُظخ٢ُ

 حُؼخٓش ٝحُٔـ٬ص حُٔؼِٞٓخص ا٠ُ رخٍُٞٛٞ ُِٔٞح٤٘١ٖ أٝ ُٚ حُٔٔخف ٝػيّ حُلَ، ح٩ػ٬ّ
(ٖ)

 ، ٓٔخ

 كٖٔ .ك٢ حُيُٝش حُؼخٓش ٝحُٔئٓٔخص حُُٞحٍحص أػٔخٍ ػ٠ِ حَُهخر٢ ُيٍْٝٛ ٓٔخٍٓظْٜ ىٕٝ ٣لٍٞ

خ حُلٔخى ظخَٛس حٓظللخٍ أٓزخد  ٓ  ه٤خّ ػيّ ٛٞ حُوٜٞٙ ٝؿٚ ػ٠ِ ٝح٩ىح١ٍ حُٔخ٢ُ ٝحُلٔخى ػٔٞ

 ٝح٧َٓس حُلَى ػ٠ِ حُلٔخى ٓوخ١َ ٖٓ ٝحُظل٣ٌَ حٌُ٘ق ك٢ رٜخ رخُيٍٝ ح١ُٞ٘ٔ  ح٩ػ٤ٓ٬ش َحُٞٓخث

 رٌُي طوّٞ إٔ رٜخ كل١َّ  ٝؿ٤َٛخ؛ ٝح٤ُٔخ٤ٓش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ح٫هظٜخى٣ش حُ٘ٞحك٢ ٖٓ ًَ ٝحُٔـظٔغ

ك٢  حُلخٓي٣ٖ ً٘ق ه٬ٍ ٖٓ حُلٔخى ٌٓخكلش ك٢ ٝحُٔٔخٛٔش رَ ،ٝؿيص إ حُلٔخى ٝرٌ٘ق ٓٞح١ٖ

 .حُلٔخى ٝحٓظللخٍ روخء ٖٓ ٝحُٔٔظل٤ي٣ٖ ،حُٔـظٔغ

 

 ػٛاًِ اٌج١ئخ الاعزّبػ١خ ٚاٌضمبف١خ:صبٌضبً: 
 

 ح٫ؿظٔخػ٤ش ؿ٤َ ٗخٟـش ٝٓ٘زٞٛش كبٜٗخ ٓظٌَ٘ رٌَ طؤ٤ًي ٓيه٬   اًح ٓخ ًخٗض حُؼٞحَٓ

خ ُٔٔخٍٓخص ٓخ٤ُش ٝاىح٣ٍش كخٓيس ػ٠ِ ٓوظِق حُٔٔظ٣ٞخص، ٖٝٓ ح١ٍَٝ٠ُ ح٩ٗخٍس ٛ٘خ إٔ ٝحٓؼ  

ًُٝي رٔزذ ٝهٞع  ؛حُؼٞحَٓ ح٫ؿظٔخػ٤ش هي ٫ ٣ظْ ح٫ٗظزخٙ ُٜخ ٧ٝػَٛخ ٓؼَ حُؼٞحَٓ ح٫هظٜخى٣ش

حُوزٍٞ ح٫ؿظٔخػ٢ ٌُٜٙ حُؼٞحَٓ، ًٌُٝي ٣ٌٖٔ إٔ طٌٕٞ حُز٤جش حُؼوخك٤ش حُٔـظٔغ طلض طؤػ٤َ ظخَٛس 

ٛ   ،خ ُِلٔخى حُٔخ٢ُ ٝح٩ىح١ٍرؼَٜ٘ٛخ ٝأرؼخىٛخ حُٔظؼيىس ىحكؼ    .خ ك٢ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓشهٜٞ

  

                                                           

ّ ، ٍٓ٘٘ٞ ػ٠ِ ح٫ٗظَٗض ٕٙٓٓ، 8ٓ، ٓـِش حُ٘زؤ، حُؼيى :اٌفغبد الإداسٞ ِفِٙٛٗ ٚأعجبثٗ :٣خَٓ رًَخص (ٔ)

  ba.orgwww.annaػ٠ِ حُٔٞهغ ح٫ٌُظ٢َٗٝ: 

 .ٙٔٔ، َٓؿغ ٓخرن، ٙ:  اٌفغبد الإداسٞ ٚػلاعٗ فٟ اٌشش٠ؼخ الإعلا١ِخ :ٓلٔٞى محمد ٓؼخرَس (ٕ)

ش، حُويّ، ـش ٝحُٔٔخءُـ، ٍٓ٘٘ٞحص ح٫ثظ٬ف ٖٓ أؿَ حُِ٘حٛٗـبد ِىبفؾزـ١ٌآبد عجٍٗ ٚــاٌفغ :أكٔي أرٞ ى٣ش (ٖ)

ٕٓٓٗ:ٙ ،ّٗ. 

http://www.annaba.org/
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ٕ بكٌِٔخ حطٔٔض حُز٤جش حُؼوخك٤ش رخ٫ٗـ٬م ٝحُوٞف ٖٓ ح٫ٗلظخف ٝح٤َُٔ ا٠ُ حُـٔٞى ٝحُظلـَ ك

ؼوي ٝٓخثَ ٌٓخكلظٜخ ٝػ٬ؿٜخ. طظٝ ،ٝح٩ىح١ٍ ٓظ٘ٔٞ ك٤ٜخ ٝط٘ظَ٘ رَٔػش رٌٍٝ حُلٔخى حُٔخ٢ُ

 ،٣ـخر٤ش أٝ حُؼٌْاح٩ػ٬ّ ىٍٝ ًز٤َ ك٢ ر٘خء ه٤ْ ػوخك٤ش ٝكِِٔئٓٔخص حُظَر٣ٞش ٝحُي٤٘٣ش ٝحُٜلخكش 

 ح٫ؿظٔخػ٤ش حُؼٞحَٓ ٌٛح ٝطؼظزَ خ ك٢ حٗظ٘خٍ حُلٔخى حُٔخ٢ُ ٝح٩ىح١ٍ.خ ٍث٤ٔ٤  ٝحُظ٢ هي طٌٕٞ ٓزز  

 حُ٘خ٤ٓش حُيٍٝ ٓوظِق ك٢ حُٔخ٢ُ ٝح٩ىح١ٍ حُلٔخى حٗظ٘خٍ ك٢ ٝحُلؼخُش حُٔئػَس ح٧ٓزخد أْٛ ٖٓ

 كَحؽ، ك٢ طؼَٔ ٫ ح٩ىح٣ٍش ح٧ؿِٜس إٔ ٝح٫ؿظٔخع ح٩ىحٍس ػِٔخء ٣ـٔغ ك٤غ حُؼَر٤ش. ٝهخٛش

 رٜخ حُؼخ٤ِٖٓ طَٜكخص ػ٠ِ ٓزخَٗ طؤػ٤َ رٜخ حُٔل٤طش ح٫ؿظٔخػ٤ش ُِز٤جش ٝإٔ
(ٔ)

. 

 اٌؼٛاًِ الاعزّبػ١خ ٚاٌضمبف١خ اٌّؾزًّ رغججٙب فٟ اٌفغبد اٌّبٌٟ ٚالإداسٞ:ِٚٓ أُ٘ 
 

 ٣ٌٖٔ ٝح٫ُٞءحص ٝحُؼ٘خث٣َش ٝح٩ه٤ٔ٤ِش حُؼخث٤ِش ٫ٗظٔخءحصٝحٝحُوز٤ِش  ح٣َٓ٧ش حُؼ٬هخص -ٔ

 شـحُل٤ٌٓٞ ٝحُِٞحثق ٝحُوٞح٤ٖٗ حُوٞحػي ٝٓوخُلش حُلٔخى، ٝكيٝع حُٔلٔٞر٤ش، حٗظ٘خٍ ا٠ُ طئى١ إٔ

ح٧كٌخّ  ط٘ل٤ٌ أٝ ٬ٓكوظٚ، أٝ حُلٔخى، ً٘ق ػٖ حُزَٜ ًق أٝ حُظـخ٢ٟ ػٖ ٝحُٞظ٤ل٤ش، ك٬٠  

 ٤ُٜزق رٍَٔٝ ٌٓخكلظٚ، ٝٛؼٞرش حُلٔخى حٗظ٘خٍ ا٠ُ ٣ئى١ ح١ٌُ ح٧َٓ حُلخٓي٣ٖ، ػ٠ِ ٝحُؼوٞرخص

ح حُٞهض ٝحُ٘خ٤ٓش  حُلو٤َس حُيٍٝ ك٢ حُٔـظٔؼ٤ش حُؼوخكش ٖٓ ٣ظـِأ ٫ ؿِء 
(ٕ)

. 

 

َ  حُوييي٤ْ  -ٕ ح حُٔـظٔؼ٤يييش حُظييي٢ ٫ طظؼيييخٍٝ ٓيييغ ٓظيييخَٛ حُلٔيييخى ٫ٝ طي٣٘يييٚ ريييَ طؼظزيييَٙ أٓييي

، ٧ٕ حُوِييييَ كيييي٢ حُٔ٘ظٞٓييييش حُو٤ٔ٤ييييش ٝح٧ه٬ه٤ييييش ٣ـؼييييَ حُلٔييييخى خ طٔييييخْٛ كيييي٢ حٗظ٘ييييخٍػخى٣ يييي

ً٘ييي٤ٞع حُٞٓيييخ١ش ٝطٔيييَّ أٛيييلخد حُ٘ليييًٞ ح٫ؿظٔيييخػ٢ ، حُٔـظٔيييغ ٣ظوزيييَ حُٔٔخٍٓيييخص حُٔيييِز٤ش

ؼييييٞ ح٧ػٔييييخٍ ؿ٤ييييَ حُوخ٤ٗٞٗييييش حُظيييي٢ طٔييييْ كيييي٢ حٓييييظـ٬ٍ ػ٬هييييخطْٜ حُ٘وٜيييي٤ش ٩ٗـييييخُ ر

ٝاكٔيييخّ  ،حُٜٔيييِلش حُؼخٓيييش، ٝحٗظ٘يييخٍ ٓؼيييَ ٛيييٌٙ حُٔظيييخَٛ ٣ؼـيييَ رظٜيييٍٞ حُليييٞحٍم حُطزو٤يييش

كظِـيييؤ ٫ٗظٜيييخؽ ٗليييْ  حُـٜيييخص حُظييي٢ ٫ طٔيييظل٤ي ٓيييٖ حُيُٝيييش ٝحُوطيييخع حُؼيييخّ ريييخُظِْ ٝحُظٜٔييي٤ٖ،

 .٧ٜٗخ طؼظزَٛخ ح٤ُِٓٞش حُٞك٤يس ُِلٍٜٞ ػ٠ِ حُويٓخص ،ح٤ًُِٞٔخص

رخ٩ٟخكش ا٠ُ ػٞحَٓ أهَٟ طظؼِن رخُ٘وٚ ك٢ كي ًحطٚ، رخهظ١٬ ٓؼخ٤٣َ حُظ٤٤ِٔ ر٤ٖ  -ٖ

طير٤َ حُلخٍ"، كظي٢ٗ حُٔٔظٟٞ حُٔؼَك٢ ٝح٧ه٬ه٢ ُِٔٞظق  "ـ ح ٝٓخ ٠ٔٔ٣ ركٔخى   ٓخ ٣ؼظزَ

رٚ ا٠ُ حُٞهٞع ك٢ حُٔٔخٍٓخص حُلخٓيس ىٕٝ كَؽ، ر٤٘ٔخ ؿَٜ حُٔٞح١ٖ رلوٞهٚ  حُؼ٢ٓٞٔ ٣ئى١

                                                           

  .9٘:ٙ ٓخرن، ، َٓؿغٚاٌّؼبٌغخ ٚاٌزؾ١ًٍ ٌٍزشخ١ض ِٕٙغ١خ سإ٠خ الإداسٞ اٌفغبد :حٌُز٢ٔ٤ ػخَٓ (ٔ)

 .ٕٔ ٙ: ٓخرن، َٓؿغ ،رٛأِخ لا رضآِ ٚاٌؼٌّٛخ اٌفغبد :حٌُز٠ٔ٤ ػخَٓ (ٕ)
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٤ٜخ ػٖ ٣َ١ن حُٔٔخٍٓخص حُٔ٘زٞٛش ىٕٝ ٝػ٢ ٓ٘ٚ روطٍٞطٜخ، ٓٔخ ٣ِ٣ي ٖٓ ػِ ٣يكؼٚ ُِلٍٜٞ

 ٝكيٝع طٞحُٕ ر٤ٖ حُؼَٝ ٝحُطِذ ،َٝٓىٝى٣ظٜخ ُِٔٞح١ٖ، ٍرل٤ظٜخ ُِٔٞظق
(ٔ)

. 

 رـ٤َٙ ٣ٝظؤػَ ٣وظ٢ِ حُؼخّ حُٔٞظق إٔ ك٤ٚ ٗي ٫ ٓٔخ :ح٤ُٔجش حُٔوظخٍس ٝحُٜلزش حُِٓخُش -ٗ

 حُؼَٔ، أىحء أػ٘خء ٣ٔخٍٜٓٞٗخ حُظ٢ ح٤ٓٞ٤ُش ٝػخىحطْٜ طوخ٤ُيْٛ ٗخك٤ش ٖٓ ، ًُٝيٓؼٚ حُؼخ٤ِٖٓ ٖٓ

 ىحكؼ خ ػخ٬ٓ   حُؼَٔ ُٓخُش طٜزق ًُي ٖٝٓ ُِزؼٞ رخُ٘ٔزش ٢ٓء أػَ حُٔوخُطش ٌُٜٙ ٣ٌٕٞ ٍٝرٔخ

 أٝ رخُؼَٔ ٝح٩ٛٔخٍ ح٬ُٓزخ٫س ١خرغ ػ٤ِٚ ٣ـِذ كوي ،ٝح٩ىح١ٍ حُٔخ٢ُ حُلٔخى ٓز٤َ ِٓٞى ا٠ُ

 ا٠ُ حٍُٞٛٞ ٢ٛٝ هطٍٞس، أًؼَ َٓكِش ا٠ُ ْٜٓ٘ ح٧ؿِز٤ش ٣٘ٔخم هي ًٔخ ح٫ؿظٔخػ٤ش، رو٤ٔظٚ

ح ،ح٩ىح٣ٍش ٝ حُٔخ٤ُش حُلٔخى كخ٫ص ٖٓ أ١ حٍطٌخد  َ  ا٤ُْٜ ٠٘٣ْٝ حُؼخّ حُٔٞظق رْٜ ٣ظؤػَ ٓخ ًٝؼ٤

 ح٩ىح١ٍٝ حُٔخ٢ُ حُلٔخى حٍطٌخد ػ٠ِ ٝحطلوض طٞحكوض حُظ٢ حُؼٜخرش طِي ك٢ ؿي٣ي ًؼ٠ٞ

 .حُٔوظِلش رٍٜٞٛٔخ

 ُِٔٞى ح٤ُٜٔجش حُؼٞحَٓ ٖٓ حُؼَٔ ٌٓخٕ ٝهخٍؽ حُلَحؽ أٝهخص ك٢ حُٔوظخٍس ُٜلزشحطؼي  ًٔخ

 حَُٔ٘ٝع ؿ٤َ حُِٔٞى ٖٓ أٗٔخ١ خ ٣ٔخٍٕٓٞ رآه٣َٖ حُٔٞظق حٍطز٢ ٓخ اًح حُلٔخى، ٣َ١ن

 حُٔٞظل٤ٖ، ٖٓ ؿ٤َٙ ٝحطـخٛخص ر٤ٍٔٞ حُٔٞظق ٣ظؤػَ ٓخ كٌؼ٤َ ٝؿ٤َٛخ، ٝح٫هظ٬ّ ًخَُٗٞس

 ُِ٘٘خ١ ٝٗٔخًؽ ٓٔظٜـ٘ش رؼخىحص حُٔٞظق طِٝى ح٤ُٔجش كخَُكوش .حُلٔخى ٣َ١ن ك٢ ٓؼْٜ ٣ٝ٘ٔخم

 ٣َ١ن ػٖ حُٔظؼيىس رٍٜٞٙ حُلٔخى ٖٓ ٓوظِلش ٗٞحف ا٠ُ طيكؼٚ هي ًٔخ حَُٔ٘ٝع، ٝؿ٤َ ح٠ُخٍ

 ٝح٩ٍٛخد حُظٜي٣ي رٞحٓطش أٝ ٝحُظو٤ِي، ٝح٣٩لخء حُلغ
(ٕ)

. 

 

 حُظ٢ طؼخ٢ٗ ٜٓ٘خ ٓـظٔؼخص حُيٍٝ حُـَٜ ٝطي٢ٗ حُٔٔظٟٞ حُظؼ٢ٔ٤ِ ٝحٗظ٘خٍ ح٤ٓ٧شحٗظ٘خٍ  -٘

حُ٘خ٤ٓش ػ٠ِ ٝؿٚ حُوٜٞٙ ُٚ أػَٙ حُزخُؾ ك٢ ٗٔٞ ٌٛٙ حُظخَٛس 
(ٖ)

 حُؼوخكش ٟؼق ػٖ ٗخ٤ٛي .

 ِٜٓش ك٣َٔش ْٜٓ٘ ٣ـؼَ ٝرلوٞهْٜ، ح٩ىح٣ٍش رخ٩ؿَحءحص ٝ رخُوخٕٗٞ حُٔٞح٤٘١ٖ ٝؿَٜ حُوخ٤ٗٞٗش،

 رْٜ ُ٪٣وخع ح٧كَحى ٛئ٫ء ؿَٜ حٓظـ٬ٍ ٣لخُٕٝٞ ح٣ٌُٖ حُلخٓي٣ٖ، ُِٔٞظل٤ٖ رخُ٘ٔزش حُٔ٘خٍ

 حُٔٞظل٤ٖ ٣ِـؤ هي ًٔخ .رَٔػش ح٩ىح٣ٍش حُٔؼخِٓش ٖٓ ح٫ٗظٜخء ُوخء ٝٛيح٣خ ِٓح٣خ ىكغ ػ٠ِ ٝاؿزخٍْٛ

ح ٗلٔٚ ٣ـي ٝح١ٌُ حُز٢٤ٔ، حُٔٞح١ٖ أٓخّ ح٩ؿَحءحص طؼو٤ي ا٠ُ حُلخ٫ص ٖٓ ًؼ٤َ ك٢  َ  ُيكغ ٠ٓط

ٝهض  أَٓع ك٢ ٓؼخِٓظٚ ٖٓ ٬ُٗظٜخء حَُٗٞس،
(ٗ)

. 

                                                           

 . ٖ٘ٗ، َٓؿغ ٓخرن، ٙ: ِىبفؾخ أػّبي اٌششٛح :ػخىٍ ػزي حُؼ٣ِِ حُٖٔ (ٔ)

 خـثبٌشش٠ؼ خـِمبسٔ :بسْـاٌّم غـٚاٌزشش٠ خـاٌؼشث١ اٌذٚي فٟ الإداسٞ بدـاٌفغ شحـظب٘ :حُي٣ٖ ٣ُٖ أ٤ٖٓ ر٬ٍ  (ٕ)

 .87ٗ  :ٙ ، ّٕٕٔٓ ،الإعلا١ِخ

خ اٌّؼ١ٕخ ـخ ٚاٌٛؽ١ٕـاٌفغبد الإداسٞ: ِب١٘زٗ، أعجبثٗ، ِظب٘شٖ، اٌٛصبئك اٌؼب١ٍِ :ػٜخّ ػزي حُلظخف ٓطَ (ٖ)

 .ٕٖٓ -9ٖٔ، َٓؿغ ٓخرن، ٙ: ثّىبفؾزٗ

 .7ٔٙ:  ٓخرن، َٓؿغ ،الإداسٞ اٌفغبد ِٓ اٌؾذ ٚ اٌؼبَ اٌّبي ؽّب٠خ آ١ٌبد :حُٜٔخ٢٘٣ هخُي ( محمدٗ)
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ك٤غ إٔ رؼٞ حُٔـظٔؼخص حُ٘خ٤ٓش ٝحُٔظويٓش ٫ُحٍ ٣ٔخٍّ ك٤ٜخ  :حُظ٤٤ِٔ حُؼ١َٜ٘ -ٙ

أٓخّ حُِٕٞ، أٝ حُـْ٘، أٝ حُي٣ٖ، أٝ حُٔ٘٘ؤ حُــَحك٢ ُِزَ٘، ح٧َٓ ح١ٌُ  حُظ٤٤ِٔ حُؼ١َٜ٘ ػ٠ِ

ٝٓٞء ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٨ُه٤ِخص حُظ٢ طؼخ٢ٗ ٖٓ ٌٛح حُظ٤٤ِٔ  ٣ئى١ ا٠ُ طَى١ ح٧ٟٝخع

 ح٫ٗظوخّ ٖٓ حُٔـظٔغ رٜلش ػخٓش. ك٤ظُٞي ُي٣ٜخ حَُؿزش ك٢ ،حُٔؼخِٓش

َ   :َٛحع حُؼوخكش ٝحُل٠خٍس ٓغ ه٤ْ حُؼَٔ ح٤َُٔٓش -7 ح ٓخ طليع كـٞس ك٢ حُؼي٣ي ٖٓ ًؼ٤

ر٤ٖ حُو٤ْ حُؼوخك٤ش ٝحُل٠خ٣ٍش ٝه٤ْ حُؼَٔ ح٤َُٔٓش حُوخثٔش ػ٠ِ ح٠ٗ٫زخ١ ٝح٧ٓخٗش  حُزِيحٕ حُ٘خ٤ٓش

طلخػَ ٝحكظٌخى ر٤ٖ حُل٠خٍحص ٝحُؼوخكخص حُٔوظِلش ٖٓ حُٔلظَٔ إٔ ٣ليع  ٝحَُ٘ف. كٞؿٞى

ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ طـ٤٤َ حُِٔٞى ٝحُو٤ْ حُٔظؼِوش رخُؼَٔ ، ك٠خ٣ٍش أؿ٘ز٤ش حهظَحم ُو٤ْ ػوخك٤ش أٝ

حػظيحء ػ٠ِ حُٔخٍ حُؼخّ، هخٛش ػ٘يٓخ طٜزق حُو٤ْ حُٔخى٣ش أػ٠ِ  ح٢َُٔٓ، ٖٝٓ ػْ كيٝع ؿَحثْ

 ٧ه٬ه٤شٖٓ حُو٤ْ حُي٤٘٣ش ٝح
(ٔ)

. 

 حٗظ٘خٍ حُؼوخكش ح٫ٓظ٤ً٬ٜش ًؼوخكش حؿظٔخػ٤ش، ٣ُٝخىس حُطِذ ػ٠ِ حُٔ٘ظـخص حٌُٔخ٤ُش -8

 ، ٓٔخخ رلؼَ ٌٛٙ حُؼوخكش ا٠ُ ٓظطِزخص ٣ٍَٟٝش ػ٘ي أكَحى حُٔـظٔغحُظ٢ طظلٍٞ طي٣ٍـ٤   ،ٝحُظَك٤ٜ٤ش

  ظٍٜٞ حُلٔخى ٝحٗظ٘خٍٙ ٣ئى١ ا٠ُ
(ٕ)

 . 

 ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُٔئٓٔخص ح٫ؿظٔخػ٤ش شٝحُٔيٍٓش ٝحُـخٓؼحُوَِ ك٢ أىحء ح٧َٓس ٝحُٔٔـي  -9

 ، ٓٔخحُظؼ٤ٔ٤ِش ٝحُظَر٣ٞش، ٝطَحؿغ ىٍٝٛخ ك٢ هِن ٓ٘ظٞٓش حُو٤ْ ح٫ؿظٔخػ٤ش حُٜخُلش ٝحُ٘ز٤ِشٝ

 ريٍٝ ًز٤َ ك٢ هِن حُٔ٘خم حُٔ٘خٓذ ُزَُٝ ظخَٛس حُلٔخى ٝحٓظللخُٚ ٣ْٜٔ
(ٖ)

ا٠ُ ًُي  رخ٩ٟخكش .

ٖٓ حُٞػ٢ ح٫ؿظٔخػ٢ رٔوخ١َ ٌٛٙ حُظخَٛس،  ِن كخُشكبٕ ٌٓخكلش ظخَٛس حُلٔخى طٔظيػ٢ ه

أٓخ٢ٓ رٞٓخثَ ح٩ػ٬ّ ك٢ حُٔـظٔغ رٔوظِق  ٝح٬ٌُ٘ٔص حُ٘خؿٔش ػٜ٘خ، ٝٛٞ ىٍٝ ١ٞ٘ٓ رٌَ٘

ٍ  أ . ٌُٖٝ ٝحهغ حُلخٍأٌٗخُٜخ ػ٘يٓخ طٍٜٞ  ،ِٓز٤ش ح أًؼَٕ رؼٞ حُٔٞحى ح٩ػ٤ٓ٬ش هي طِؼذ ىٝ

٤ش حػظ٤خى٣ش أٝ ٤ًِٞٓخص ٫رؤّ رٜخ، أٝ ٜٓيٍ ؿ٣َٔش حُلٔخى ٝأٗٔخ١ٚ ػ٠ِ أٜٗخ ظٞحَٛ حؿظٔخػ

َٓ٘ٝع ٖٓ ٜٓخىٍ حُيهَ 
(ٗ)

. 

                                                           

، َٓؿغ اٌفغبد الإداسٞ: أّٔبؽٗ ٚأعجبثٗ ٚعجً ِىبفؾزٗ :هخُي رٖ ػزي حَُكٖٔ رٖ ك٤ٖٔ رٖ ػزي آٍ ح٤ُ٘ن (ٔ)

 .ٕٔٓخرن، ٙ:

 ، ح٧ٍىٕ، ىحٍ ا٣ِش خـخ ٚاٌخذ١ِـالإٔزبع١بد ـــبٌٟ ٚالإداسٞ فٟ اٌّئعغـبد اٌّـاٌفغ :خط٢ـخٍّ ٤ٍٗي حُز٤ـك  (ٕ)

      ،َُِٕ٘٘ٓٓ9:ٙ ،ّ٘ٓ. 

، ىٍحٓش حٓظَحط٤ـ٤ش الأعجبة ٚاٌزذاػ١بد ٚؽشق اٌّؼبٌغخ اٌفغبد: ػزي حُٔ٘ؼْ ٟٗ٘ٞ ،محمد ؿٔخٍ ٓظِّٞ (ٖ)

 .ٗٔـ ٕٔٙ:  ّ،ٕٓٓٓ، ُ٘يٕ، ًَِٓ حُو٤ِؾ ُِيٍحٓخص ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش، ٕٖه٤ِـ٤ش، حُؼيى

خ ـك اٌؼب١ٌّخ ٚاٌٛؽ١ٕخ اٌّؼ١ٕـاٌفغبد الإداسٞ: ِب١٘زٗ، أعجبثٗ، ِظب٘شٖ، اٌٛصبئ :ٓطَ ػٜخّ ػزي حُلظخف (ٗ)

 .ٖٖٙ-ٖٖ٘، ٙ: ، َٓؿغ ٓخرنثّىبفؾزٗ
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 ؿخُز٤ش أٛخرض ٝحُظ٢ ح٧ك٤خٕ، رؼٞ ك٢ ٝؿ٤خرٜٔخ حُٞظ٤ل٢ ٝحُلْ ح٫ٗظٔخءحص ٟؼق -ٓٔ

 رؤٓخٗش حُٞظ٤ل٤ش ٧ػٔخُْٜ أىحثْٜ ػْ ٖٝٓ، ١ُِٖٞ ٫ٝءْٛ ػ٠ِ حٗؼٌٔض حُؼَر٤ش، أكَحى حُٔـظٔؼخص

 رٔوظِق ٝطَػَع حُلٔخى ٝحٗظَ٘ ٟؼ٤ق، حُؼخّ ٝحُٔخٍ حُؼخٓش، رخ٤ٌُِٔش حُٞػ٢ ٝاه٬ٙ. ٝأٛزق

 حُؼَر٤ش ك٢ حُٔـظٔؼخص ٍٛٞٙ
(ٔ)

. 

 

 اٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌزشش٠ؼ١خ: ػٛاًِ اٌج١ئخساثؼبً: 

ٖٓ حُٔؼَٝف إٔ حُوٞح٤ٖٗ ٟٝؼض ُظ٘ظ٤ْ حُل٤خس ح٫ؿظٔخػ٤ش رٔوظِق ٓـخ٫طٜخ، ؿ٤َ أٗٚ 

 .حُؼَر٤ش حُيٍٝ ك٢ حُٔخ٢ُ ٝح٩ىح١ٍ حُلٔخى ه٬ُٜخ ٖٓ ٣٘لٌ ٝه٠خث٤ش هخ٤ٗٞٗش أٓزخد ٛ٘خى ٨ُٓق
 

   ف١ّب ٠ٍٟ ثؼغ الأعجبة اٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌزشش٠ؼ١خ اٌّئد٠خ ٌٍفغبد: ٚعٕزوش

حُٔخ٢ُ  حُلٔخى رٌٔخكلش حُٔظؼِوش حُوٞح٤ٖٗ ٛ٘خ ٝٗوٜي: حُوٍٜٞ حُظ٣َ٘ؼ٢حُـٔٞى ٝ -ٔ

 ط٘ظ٤ٜٔخ ٝػيّ حُوٞح٤ٖٗك٤غ إٔ هٍٜٞ  اىح١ٍ، أٝ ؿ٘خث٢ ٜٓيٍٛخ ًخٕ ٓٞحء ح٩ىح١ٍٝ

 أٝ حُلَحؽ ٓٔظـ٤ِٖ ٝحُلخٓي٣ٖ ٝحُٔظ٬ػز٤ٖ حُٔلظخ٤ُٖ ٜٓ٘خ ٣٘لٌ حُظ٢ حُٔٔظـيس حُلخٓيس ٤ًُِِٞٔخص

 ٝحُظ٘ظ٤ٔخص حُوٞح٤ٖٗ ٌٛٙ طٌٕٞ هي ًٔخ ػٜ٘خ، ٣ئى١ ا٠ُ ط٘خ٠ٓ حُلٔخى ٝحٗظ٘خٍٙ، حُوخ٢ٗٞٗ حٌُٔٞص

ح كظظَ ُِٞحهغ، ٝؿ٤َ ٓٞحًزش هي٣ٔش  َ ٍٝم  ػ٠ِ كز
(ٕ)

. 

حُٜ٘ٞٙ حُظ٣َ٘ؼ٤ش حُظ٢ طظؼِن رخُلٔخى طٞؿي ك٢ هخٕٗٞ حُؼوٞرخص  ٬ٗكع إٔ ٓؼظْ ًٔخ

 رٔخ٤ٛش حُٔوخُلخص حُٔ٘يٍؿش ٟٖٔ حُٔٞظق حُؼ٢ٓٞٔ ؿخ٬ٛ   ٝحُوخٕٗٞ حُـ٘خث٢، ٓٔخ ٣ـؼَ

 .٣ٞحؿٜٜخ ك٢ كخٍ أهيّ ػ٤ِٜخ حُٔٔخٍٓخص حُلخٓيس، ٝح٩ؿَحءحص حُظ٢

 حُؼوخر٤ش رخ٩ؿَحءحص حُٜٔلٞرش حُٜخٍٓش ٗظٔشٝح٧ حُظ٣َ٘ؼخص ٖٓ ػيّ ا٠ُ رخ٩ٟخكش ٌٛح

 ُظ٬ك٢ ط٘ل٤ٌٛخ، ٝٓظخرؼش ٝأٌٗخُٚ، ٍٛٞٙ ًَ ٝطـ٣َْ حُٔخ٢ُ ٝح٩ىح١ٍ حُلٔخى ٖٓ ٝحَُىػ٤ش ُِلي

 حُٔـظٔغ، ك٢ ٝحُظـ٤َحص ٝحُظل٫ٞص ٣ظٔخ٠ٗ ك٤ٜخ، رٔخ حُؼـَحص ٝحُ٘وٚ ٝٓي حُوٍٜٞ ؿٞحٗذ

حُلي٣ؼش  ح٩ىحٍس أٓخ٤ُذ ٣ٝٞحًذ
 (ٖ)

. 

ٝػيّ  ،ك٢ اٛيحٍ حُوٞح٤ٖٗ طئى١ ا٠ُ كيٝع ط٠وْ ط٣َ٘ؼ٢ ٝحُظَٔع حُٔزخُـش -ٕ

 ك٤غ حُوخ٢ٗٞٗ، رخُظِٞع حُزؼٞ ٤ٔٔ٣ٚ رٔخ حُٔٞحى حُوخ٤ٗٞٗش ٝط٠خٍرٜخ ٝطيحهَ ،ح٫ٓظوَحٍ حُظ٘ظ٢ٔ٤

 ٝحُ٘وٚ ٝحُـٔٞٝ ًخُظ٘خهٞ ٝحُٟٔٞٞػ٤ش ح٤ٌُِ٘ش حُوخ٤ٗٞٗش ح٤ُٜخؿش ػ٤ٞد ػ٠ِ ط٘ط١ٞ

                                                           

 َٓؿغ ،ـخٚالالزظبد٠ الاعزّبػ١خ اٌز١ّٕخ ٌؼ١ٍّبد وّؼٛق الإداسٞ اٌفغبد :ٓلٔٞى ك٢ٜٔ حُي٣ٖ ( ٬ٛفٔ)

 .8ٕٔٙ:  خرن،ـٓ

  .ٕٔٙ:حَُٔؿغ حُٔخرن،  (ٕ)

 َٓؿغ ،اٌفغبد الإداسٞ أّٔبؽٗ ٚأعجبثٗ ٚٚعبئً ِىبفؾزٗ :ح٤ُ٘ن آٍ ػَٔ رٖ كٖٔ رٖ حَُكٔخٕ ػزي رٖ هخُي (ٖ)

  .7٘ ٙ: ٓخرن،
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 حُوٞح٤ٖٗ ر٤ٖ ٝحُظؼخٍٝ
(ٔ)

 ٣ئى١ ٌٛح ًَ كيحػظٜخ، ٍؿْ حُظ٣َ٘ؼخص ٌٛٙ ػ٠ِ حُظؼي٬٣ص ًؼَس ًٌٝح ،

ٝح٩ىح١ٍ  حُٔخُــ٢ حُلٔـخى ٖٓ ٝحُلي حٌُٔخكلش ػٖ ٝػـِٛخ حُوخ٤ٗٞٗـش، حُٔ٘ظٞٓش ك٢ هَِ ا٠ُ
(ٕ)

. 
 

ك٢ اٛيحٍ حُوٞح٤ٖٗ طئى١ ا٠ُ طؼوي ٗزٌش ح٫طٜخ٫ص  ٝحُظَٔع حُٔزخُـشإٔ   ػٖك٬٠  

ٓٔخ ٣لظق حُٔـخٍ أٓخّ حُلٔخى، ٝػيّ ًلخ٣ش ٝطٞحكن  ،ٝح٤ٔٗخد حُٔؼِٞٓخص ىحهَ حُٔ٘ظٞٓش ح٩ىح٣ٍش

ػخىٍ، ًُي أٗٚ كظ٠ ٓغ ٝؿٞى هٞح٤ٖٗ ٌُٔخكلش حُلٔخى كبٕ  حُوٞح٤ٖٗ ٝحُِٞحثق ٝػيّ ططز٤وٜخ رٌَ٘

حٓظويحٜٓخ، ك٠ؼق حُ٘ظخّ حُو٠خث٢ ٟٝؼق حُؼوٞرخص  حُظَحه٢ ك٢ ط٘ل٤ٌٛخ ٣٘ـغ ػ٠ِ ٓٞء

٣ئى١ ا٠ُ ػيّ كخػ٤ِظٜخ، ٝحٍطلخع طٌِلش ح٫ُظِحّ رخُوٞح٤ٖٗ ٝحُِٞحثق
 (ٖ)

. 

 (:حُوخٕٗٞ ٤ٓٝخىس حُو٠خث٤ش حُِٔطش ٟؼق) حُوٞح٤ٖٗ ٖٓ حٌُؼ٤َ ططز٤ن ٝػيّ طؼط٤َ -ٖ

، حُؼ٬هش ١٧َحف طزؼ خ طـ٤َٛخ ٝك٢ حُوخ٤ٗٞٗش، حُٜ٘ٞٙ ططز٤ن ك٢ حُؼ٘خث٤ش ه٬ٍ ٖٓ ًُي ٣ٝظَٜ

ح٠ُؼلخء  كٔخد ػ٠ِ حُ٘لًٞ ١ًٝٝ ٝح٧ؿ٤٘خء ح٧ه٣ٞخء ُٜخُق ٝحُظٔخَٛ ٝحُٔـخِٓش ٝحُٔلخرخس
(ٗ)

. 

 ٗوٚ ك٢ رخ٠ٍَُٝس ٣ٌٕٞ ٫ هي حُؼَر٤ش حُيٍٝ ك٢ حُلخ٫ص ٖٓ ًؼ٤َ ك٢ ح٩ٌٗخٍ كبٕ ٌُٜٝح

 ٟي ٛخٍٓش ػوٞرخص ٝؿٞى ك٢ أٝ حُلٔخى، ٧كؼخٍ ػوٞرخص طَٛي حُظ٢ حُوخ٤ٗٞٗش حُٜ٘ٞٙ

 أٝ ٓ٘خٓذ، رٌَ٘ طلؼ٤ِٜخ ٣ظْ ٫ أٝ ٓؼطِش حُٜ٘ٞٙ ٌٛٙ إٔ ك٢ طظٔؼَ ٌُٜ٘خ ٝحُلخٓي٣ٖ، حُٔلٔي٣ٖ

 .حُؼيحُش ؿٜخُ ٝك٤خى حٓظو٤ُ٬ش ػيّ ٗظ٤ـش حٗظوخث٢، رٌَ٘ ططزن أٜٗخ

 ًبكيٟ رٜٔخٜٓخ ه٤خٜٓخ ك٢ ٝحُوٍٜٞ رخ٠ُؼق طظْٔ حُو٠خث٤ش حُٔئٓٔش ٣ـؼَ ٌٛح ًَ

 حُوخ٤ٗٞٗش، حُٜ٘ٞٙ ٝططز٤ن رظل٤َٔ ٝحُظ٢ طوظٚ حُيُٝش، ك٢ حُؼ٬ع حُيٓظ٣ٍٞش حُِٔطخص

 حُٔ٘خُػخص ك٢ ٝحُلَٜ
(٘)

. 

 ،اٌٗخ٤ُش حُؼـَحص حُوخ٤ٗٞٗش ٝؿٔٞٝ حُظل٤َٔحص ٝػيّ ٟٝٞف حُٜ٘ٞٙ حُوخ٤ٗٞٗش -ٗ

ح ٖٓ كَٙ حُلٔخى، ٌُُٝي ٣ظ٠ق إٔ طٞكَ ُٚ ٣ِٓي  ٝ ،ِٓطش طوي٣َ٣ش أًزَ ُِٔٞظق ٝحُظ٢ طؼط٢

ٝحُظ٣َ٘غ ٝكيٛٔخ ٫ ٠٣ٔ٘خٕ ح٫ُظِحّ رخ٩ؿَحءحص ح٤َُٔٓش ُِز٤َٝهَح٤١ش، ٝاٗٔخ ٫ري ٖٓ  ح٤ُٔخٓش

طظْٔ رخُٟٞٞف ُٔي ًَ ػـَس ٣ٌٖٔ إٔ ٣َٔ  ،اٛيحٍ طؼ٤ِٔخص ط٘ظْ ٌٛٙ ح٩ؿَحءحص إٔ ٣ظزغ ًُي

ٝر٘خء ػ٠ِ ًُي ٢ٌُٝ طؤهٌ حُظ٣َ٘ؼخص رؼيٛخ حُٜل٤ق ٣٘ظ١َ إٔ ٣ٌٕٞ حُز٘خء  ػزَٛخ حُلٔخى،

                                                           

 ،شـح٩ٌٓ٘ي٣ٍ شـحُـخٓؼ٤ حُيحٍ ،ٚالإداسٞ ٟـاٌّبٌ بدـاٌفغ ِٚؼبٌغخ اٌششوبد ؽٛوّخ :٤ِٓٔخٕ ٜٓطل٠ ( محمدٔ)

ّٕٓٓٙٙ ،: ٖ8 .  

 .ٔ٘، َٓؿغ ٓخرن، ٙ: ٚاٌخذ١ِخ الإٔزبع١خ اٌّئعغبد فٟ الإداسٞ ٚ اٌّبٌٟ اٌفغبد :حُز٤خط٢ ٤ٍٗي ( كخٍّٕ)

 .9٘-9َٗٓؿغ ٓخرن، ٙ: ، ٚاٌّؼبٌغخ ٚاٌزؾ١ًٍ ٌٍزشخ١ض ِٕٙغ١خ سإ٠خ الإداسٞ اٌفغبد :ػخَٓ حٌُز٢ٔ٤ (ٖ)

 ؽبٌخ(،اٌؼلاط )دساعخ  ٚٚعبئً الأعجبة ٌٍّٛاؽٓ، ا١ٌِٟٛ اٌغٍٛن فٟ الإداسٞ اٌفغبد ِظب٘ش :كٕ٘ٞ ( ٢ًُٗ)

 :ٙٔ8. 

ٓـِش ؿخٓؼش حُِٔي ػزي  ضح الإداس٠خ،ـب ػٍٝ الأعٙـظب٘شح اٌفغبد الإداسٞ ٚأصش٘ :٬١ٍ رٖ ٢ِٔٓ ح٣َُ٘ق (٘)

بْٔٛ فٟ ـدٚس اٌم :خىٍ ح٤ُ٘و٢ِـي حُوـ. ػز7ّٗ، ٙ: ٕٗٓٓ، ؿيس، ٕخى ٝح٩ىحٍس، حُؼيى: ـحُؼ٣ِِ، ح٫هظٜ

 . ٖ٘٘، َٓؿغ ٓخرن، ٙ. ِىبفؾخ اٌفغبد الإداسٞ ٚاٌّبٌٟ
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ِ   ُوخ٢ٗٞٗ ُٞٓخثَح ح حُظ٢ طليى ح٧كؼخٍ ٓلَ حُظـ٣َْ طلي٣ي   ،ح رخُؼزخٍحص حُيه٤وشٓٞحؿٜش حُلٔخى ٓظ٤ٔ

 .ح١ٌُ ٣ٜؼذ ٓؼٚ طلي٣ي حُٔؼ٠٘ ،ػٖ حُـٔٞٝ ك٢ حُظ٣َ٘غ ٝح٫رظؼخى ،خىه٤و  

 ،حػظٔخى ح٧ؿِٜس حُو٠خث٤ش ٝح٤٘ٓ٧ش ػ٠ِ ح٧ٓخ٤ُذ حُظو٤ِي٣ش ك٢ حُظلو٤ن ٝاػزخص حُظْٜ -٘

 ٓٞحًزش حُٔٔظـيحص حُظ٢ طٔظويٜٓخ ٗزٌخص حُلٔخى حُٔ٘ظْ ٝػيّ
(ٔ)

 اك٬ص ا٠ُ ٣ئى١ ح١ٌُ ح٧َٓ، 

 دحُؼوخ ٖٓ حُلخٓي٣ٖ ٖٓ حٌُؼ٤َ
(ٕ)

. 

ح ٤ُْ حُلٔخى إك٤غ  :حُو٠خث٢ حُـٜخُ كٔخى  -ٙ  َ  ٝاٗٔخ كو٢، ح٩ىح١ٍ حُـٜخُ ػ٠ِ ٓوظٜ

 ػ٤ِٔخص ك٢ حُٔظ٤١ٍٖٞ رؼٞ ٣لِق ػ٘يٓخ حُلخُش ٌٛٙ ٝطظلون حُو٠خث٤ش، حُٔئٓٔش ا٠ُ ٣ٔظي هي

 حُو٠خس؛ ٓغ ٣ظٞح١جٕٞ ٝح٣ٌُٖ حُٔلخ٤ٖٓ ٣َ١ن ػٖ أٝ ٓزخَٗس حُو٠خس رؼٞ طـ٤٘ي ك٢ حُلٔخى

 ًز٤َس ٗوي٣ش ٓزخُؾ ٖٓ ُْٜ ٣يكغ ٓخ ٓوخرَ ٝحُٔـ٤َٖٓ، حُـ٘خس كٔخ٣ش اَٛحٍ ٝٓزن هٜي ػٖ ٤ُظُٞٞح

 ػ٠ِ حُلٔخى ٓ٘خكٌ أهطَ ٖٓ ٝٛٞ حَُ٘ػ٤ش، رخُطَم ػ٤ِٜخ حُلٍٜٞ ػ٤ِْٜ ٣ظؼٌٍ ػ٤٘٤ش،

ح٬١٩م
(ٖ)

. 

       

 

  

                                                           

ٕٞ ـطوٜٚ هخٗٓخؿٔظ٤َ، بد الإداسٞ فٟ اٌغضائشــخ اٌفغـا١ٌ٢بد الإداس٠خ ٚاٌشلبث١خ ٌّىبفؾ :ؿ٤يٍ رِو٤َ (ٔ)

 .ّٓٔ، ٙ:ٕٗٔٓاىح١ٍ، ؿخٓؼش محمد ه٠٤َ، رٌَٔس، حُـِحثَ، 

 .ٖ٘ٗ، َٓؿغ ٓخرن، ٙ: ِىبفؾخ أػّبي اٌششٛح :( ػخىٍ ػزي حُؼ٣ِِ حُٖٕٔ)

 .9٘ٙ:  ٓخرن، ، َٓؿغٚاٌّؼبٌغخ ٚاٌزؾ١ًٍ ٌٍزشخ١ض ِٕٙغ١خ سإ٠خ الإداسٞ اٌفغبد :حٌُز٢ٔ٤ ( ػخَٖٓ)
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 المطهب انثبنث

 مظبىر ًأشكبل انفسبد المبلي ًالإداري
 

 ر١ّٙذ ٚرمغ١ُ:

رٌَ٘  رل٤غ رخص ٖٓ حُٜؼٞرش رٌٔخٕ كَٜٛخ حُٔخ٢ُ ٝح٩ىح١ٍطظؼيى ٍٛٞ ٝأٌٗخٍ حُلٔخى 

ا٠ُ  أٝ حهظ٬ف حُِٜٔلش حُظ٢ طٔؼ٠ ،ًخَٓ ٝىه٤ن، ًُٝي رٔزذ حهظ٬ف حُـٜش حُظ٢ طٔخٍٓٚ

ٖٓ  كوي ٣ٔخٍٓٚ كَى أٝ ؿٔخػش أٝ ٓئٓٔش هخٛش أٝ ٤ٍٔٓش أٝ أ٤ِٛش، ٝهي طٌٕٞ حُـخ٣ش طلو٤وٜخ،

آػخٍ  حٍطٌخرٚ طلو٤ن ٜٓخُق ٓخى٣ش أٝ ٤ٓخ٤ٓش أٝ حؿظٔخػ٤ش، ٖٝٓ حُطز٤ؼ٢ إٔ ٣ظَطذ ػ٠ِ ٝهٞػٚ

 .ِٓز٤ش ط٠َ رخُٔـظٔغ ٝحُيُٝش ٝٓئٓٔخطٜخ

 ٓٞء حٓظويحّ ك٢:طظٔؼَ  ُٔخ٢ُ ٝح٩ىح١ٍحُوي هٍَ رؼٞ حُزخكؼ٤ٖ إٔ ٓظخَٛ ٍٝٛٞ حُلٔخى 

 حُظ٣َِٝ،ٝح٫هظ٬ّ، ٝ حُٞٓخ١ش،ٝحَُٗٞس، ٝٓٞء ح٩ىحٍس، ٝٝحٓظـ٬ٍ حُ٘لًٞ حُٞظ٤ل٢، 

 حُوخٍؿ٤ش، ٝحُٔؼٞٗخص حُٔ٘ق ٝحهظ٬ّ حُؼخّ، حُٔخٍ ػ٠ِ ٝح٫ػظيحء حُؼخّ، حُٜٔ٘ذ ٝحٓظـ٬ٍ

، كـذ حُٔؼِٞٓخصٝ ح٫كظٌخٍ،ٝح٫رظِحُ، ٝحُـٖ، ٝ حُٔلخرخس،ٝحَُٝط٤ٖ ٝحُز٤َٝهَح٤١ش، ٝ

ٝػيّ  ،ػيّ حكظَحّ حُٞهض حُؼخّٝطؤه٤َ حُؼ٤ِٔش ح٩ٗظخؿ٤ش ٝطؼط٤ِٜخ، ٝؿ٤َ حَُٔ٘ٝع،  حٌُٔذٝ

، ....اك٘خء أَٓحٍ حُٞظ٤لشٝطلَٔ حُٔٔئ٤ُٝش، 
(ٔ)

. 

ا٠ُ أٍرغ ٓـٔٞػخص  حُٔخ٢ُ ٝح٩ىح١ٍخ ًٛذ ؿخٗذ آهَ ٖٓ حُزخكؼ٤ٖ ا٠ُ طو٤ْٔ حُلٔخى أ٠٣  

، ح٫ٗلَحكخص حُظ٘ظ٤ٔ٤شٝح٫ٗلَحكخص حُـ٘خث٤ش، ٝح٫ٗلَحكخص ح٤ًُِٞٔش، ٢ٛٝٝ ح٫ٗلَحكخص حُٔخ٤ُش، 

 ٌٝٛح ٓخ ٓٞف ٗوّٞ ريٍحٓظٚ ٖٓ ه٬ٍ ح٧كَع ح٥ط٤ش:

 اٌفــشع الأٚي: الأؾشافبد اٌّب١ٌخ

 اٌفشع اٌضبٟٔ: الأؾشافبد اٌغٍٛو١خ.

 ئ١خ.اٌفشع اٌضبٌش: الأؾشافبد اٌغٕب

 اٌفشع اٌشاثغ: الأؾشافبد اٌزٕظ١ّ١خ.

  

                                                           

 الأسدٟٔ بدـاٌفغ ِىبفؾخ ١٘ئخ لبْٔٛ ػٛء فٟ اٌفغبد ِىبفؾخ :ٗط٘خ١ٝ ك٤َٜ ،حُوز٬٤ص ٤ِٓٔخٕ كٔي١  (ٔ)

 ٓـِش ك٢ ٍٓ٘٘ٞ رلغ ،اٌفغبد ٌّىبفؾخ اٌّزؾذح الاُِ ثبرفبل١خ ِمبسٔخ دساعخ َٕٙٓٓ ٌغٕخ ٕٙ :سلُ

 .٘ٔٗ، ٙ: ّ 8ٕٓٓ، ٕحُؼيى:   ،ٖ٘ حُٔـِي ٝحُوخٕٗٞ، ح٣َُ٘ؼش )ح٧ٍى٤ٗش( ػِّٞ حُـخٓؼش ىٍحٓخص
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 الأًل انفرع
 تــبث المبنٍـالانحراف

 

ييييُ رٜيييخ حُٔوخُليييخص حُٔخ٤ُيّييش حُظييي٢ طظّٜيييَ رٔييي٤َ حُؼٔيييَ َٜ حُٔ٘ييي١ٞ ريييخُٔٞظق، ٝطظٔؼيّييـَ  ٣ٝوُ

 :ٌٛٙ حُٔوخُلخص ك٢

ٓوخُلش حُوٞحػي  :ٓؼَ ،رٜخ حُٔٞظق ٝطظؼِن رخُ٘ٞحك٢ حُٔخ٤ُش ُ٪ىحٍس حُٔوخُلخص حُظ٢ ٣ؤط٢ -ٔ

 .(ٔ) ٝح٧كٌخّ حُٔخ٤ُش حُٜٔ٘ٞٙ ػ٤ِٜخ رخُوٞح٤ٖٗ ٝحُِٞحثق حُٔؼٍٔٞ رٜخ

 .ح١ٌُ ٣ظَطذ ػ٤ِٚ ٤ٟخع أٝ حكظٔخٍ ٤ٟخع كن ٓخ٢ُ ُِيُٝش :ح٩ٛٔخٍ أٝ حُظو٤َٜ -ٕ

 .كوٞهٜخ كن ٖٓ أٝ ٤ٟخع ،ًَ طَٜف ػٔي١ ٣ظَطذ ػ٤ِٚ َٛف ٓزِؾ ٖٓ أٓٞحٍ حُيُٝش -ٖ

ش ك٢ ح٩ٗلخم ػ٠ِ :ٖٝٓ ٍٛٞٙ ،ّح٩َٓحف ك٢ حٓظويحّ حُٔخٍ حُؼخ -ٗ ّٓ  طزي٣ي ح٧ٓٞحٍ حُؼخ

ش ك٢ ح٧ٍٓٞ حُ٘و٤ٜشّ، ّٓ حَُٜف ٝ ح٧ر٤٘ش ٝح٧ػخع، ٝحُٔزخُـش ك٢ حٓظويحّ حُٔوظ٤٘خص حُؼخ

 ٝحُٔـ٬ص ك٢ ٓ٘خٓزخص حُظٜخ٢ٗ رزٌم ػ٠ِ حُيػخ٣ش ٝح٩ػ٬ٕ ٝحَُ٘٘ ك٢ حُٜلق

 ٝحُظؼخ١ُ ٝحُظؤ٤٣ي ٝحُظٞى٣غ
(ٕ)

. 

 ٬ُٗظلخع ٖٓ ح٧ػٔخٍ حُٞظ٤ل٤ش ظٚٝطؼ٢٘ ه٤خّ حُٔٞظق رظٔو٤َ ِٓط :كَٝ حُٔـخٍّ -٘

ًِٞش ا٤ُٚ ك٢ كَٝ ح٩طخٝس ػ٠ِ رؼٞ ح٧ٗوخٙ ُٔ س حُز٣َ٘شّ حُل٤ٌٓٞشّ  ،حُ ّٞ أٝ حٓظويحّ حُو

ٞظل٤ٖ ك٢ ح٧ٍٓٞ حُ٘و٤ٜشّ ك٢ ؿ٤َ ح٧ػٔخٍ ح٤َُٔٓشّ ُٔ ّٜٜش ُٜخ ٖٓ حُؼٔخٍ ٝحُ و ُٔ  .حُ

 

 انثبنً فرعان
 الانحرافبث انسهٌكٍت

 

 :ٖٝٓ أٓؼِظٜخ ،طَ٘ٔ حُٔوخُلخص حُظ٢ ٣َطٌزٜخ حُٔٞظق ٝطظؼِن رًِٔٞٚ ٝطَٜكٚ حُ٘و٢ٜ

 ػيّ حُٔلخكظش ػ٠ِ ًَحٓش حُٞظ٤لش -ٔ
(ٖ)

 ،  ٔ خ رخُظل٢ِ رخُِٔٞى ح٬ُثن كخُٔٞظق ٓطخُذ ىحث

ٓٞحء ىحهَ حُويٓش أٝ هخٍؿٜخ، ٝػ٤ِٚ طـ٘ذ ًَ كؼَ  ،حُٞظ٤ل٢ ح١ٌُ ٣٘ـِٚ رخًَُِٔ

                                                           

 ّ،ٕ٘ٓٓ، ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش: ىحٍ حُـخٓؼش، اٌفغبد الإداسٞ ِب١٘زٗ، أعجبثٗ ٚ ِظب٘شٖ :ػٜخّ ػزي حُلظخف ٓطَ (ٔ)

:ٖٖٙٓ. 

 .7، ٙ:ّٕ٘ٓٓ، حُٔؼٞى٣ش، ريٕٝ ىحٍ َٗ٘، اٌفغبد الإداسٞ ٚػلاعٗ ِٓ ِٕظٛس اعلاِٟ :ٛ٘خء ٣ٔخ٢ٗ (ٕ)

ش ٝػِّٞ ـ، ٓـِش حُؼِّٞ ح٫هظٜخى٣بد الإداسٞـخ ػٍٝ أزشبس اٌفغـرؤص١ش اٌؼذاٌخ اٌزٕظ١ّ١ :هخْٓ ٗخ٣ق ػِٞحٕ (ٖ)

 .8ّٙ، ٙ:7ٕٓٓ، حُـِحثَ، 7حُظ٤٤َٔ، حُؼيى: 
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وَ رخُل٤خء ك٢ حُؼَٔ  حٍطٌخد حُٔٞظق ُلؼَ: ٖٝٓ ٍٛٞ ًُي ،٣ظ٘خك٠ ٓغ ١ز٤ؼش ٜٓخٓٚ ُٓ

 أٝ حُظ١ٍٞ  ك٢ ؿَحثْ أه٬ه٤ش ،ًخٓظؼٔخٍ حُٔويٍحص
(ٔ)

. 

 .أىحء أػٔخٍ حُـ٤َ رَحطذ ريٕٝ إً حُِٔطش حُٔوظٜش -ٕ

 .َٝٗحء ٓخ طؼَٟٚ حُِٔطش ُِز٤غ ،ح٫ٗ٘ـخٍ رؼَٔ طـخ١ٍ -ٖ

 حُٞظ٤ل٤ش حُـٔغ ر٤ٖ حُٞظ٤لش ٝػَٔ آهَ ٖٓ ٗؤٗٚ ح٩َٟحٍ رخُٞحؿزخص -ٗ
(2)

. 

ح٧ًؼَ ٍٝٛٞ حُلٔخى  ٝٛٔخ أرَُُؼِٔش ٝحكيس،  ٝؿٜخٕٛٔخ ٝ :حُٔلٔٞر٤ش ٝحُٔلخرخس -٘

  ٍ حُوَٝؽ ػٖ هٞح٤ٖٗ ٝط٘ظ٤ٔخص ٝطؼ٤ِٔخص ح٩ىحٍس حُؼخٓش ك٢  :٣وٜي رخُٔلٔٞر٤شٝح. حٗظ٘خ

ٓـخٍ حُظؼ٤٤٘خص ٝحُظَه٤خص ٝحُظ٘و٬ص ٝطلي٣ي ح٧ؿٍٞ
(3)

كظؼَف ػ٠ِ أٜٗخ  :أٓخ حُٔلخرخس .

حٓظويحّ حُؼ٬هخص حُظَحر٤ش أٝ حُؼ٬هخص حُؼ٘خث٣َش أٝ حُلِر٤ش أٝ حُـ٣ٜٞش ُـَٝ حًظٔخد 

٣ٝظَطذ ػ٠ِ ظخَٛس حُٔلٔٞر٤ش  .ِٜٓلش أٝ ط٤َٜٔ ٜٓٔش أٝ حُظَٜد ٖٓ ٓٔئ٤ُٝش

ٓٔخ ٣ئػَ ػ٠ِ حٗولخٝ ًلخءس  ؛ٝحُٔلخرخس ٗـَ حُٞظخثق حُؼخٓش رؤٗوخٙ ؿ٤َ ٓئ٤ِٖٛ

 ْ حُويٓخص ٣ُٝخىس ح٩ٗظخؽح٩ىحٍس ك٢ طوي٣
(4)

ٓلٔٞر٤ش  :. ٝٛ٘خى ٗٞػ٤ٖ ٖٓ حُٔلٔٞر٤ش

 حهظ٤خٍ ح٧هخٍد ٝح٧ٜٛخٍ ٝطؼ٢٘ ،خحؿظٔخػ٤ش ٝط٠ٔٔ رخُٔلٔٞر٤ش حُ٘و٤ٜش أ٠٣  

كظ٠ٔٔ  :ٝح٧ٛيهخء ٝأهخٍرْٜ ىٕٝ حُ٘ظَ ٫ػظزخٍحص حٌُلخءس ٝحُـيحٍس، أٓخ حُؼخ٤ٗش

ُلخًْ ٝٓئ٣ي٣ٚ رخُظَه٤ش ك٢ ٢ٛٝ ٌٓخكجش أٜٗخٍ حُلِد ح ،رخُٔلٔٞر٤ش ح٤ُٔخ٤ٓش

 حُٞظخثق، ٝػوخد هّٜٞ حُلِد ر٘وِْٜ ىٕٝ حُ٘ظَ ٫ػظزخٍحص حٌُلخءس ٝحُـيحٍس
(5)

. 

  ٍ ح ك٢ ح٩ىحٍحص حُٔل٤ِش، كخُٔ٘ظوز٤ٖ ح٣ٌُٖ طْ ىػْٜٔ ٣ٝؼي ٌٛح ح٧ه٤َ ح٧ًؼَ حٗظ٘خ

ٍُِٞٛٞ ا٠ُ حُؼ٣ٞ٠ش ِِٕٓٓٞ رَى ٌٛح حُـ٤َٔ ٝٛٞ حُظؼ٤٤ٖ ك٢ ٝظ٤لش ىٕٝ ٝؿٚ كن، 

أكَحى حُٔـظٔغ، ٌُح ٛ٘لض ٛخط٤ٖ ح٤ُِٓٞظ٤ٖ ٖٓ أهطَ ٖ ػٞحهذ ٌٛح حُؼَٔ ٣ؼخ٢ٗ ٓ٘ٚ رخه٢ ٌُ

 .خ ٗلٞ ط٤ٔ٘ش ٓل٤ِش ٤٘١ٝش٫ٝ طِحٍ ػخثو   خًٝخٗظ ،حُٞٓخثَ حُظ٢ أػَص ػ٠ِ ططٍٞ حُٔـظٔغ

ح٧ٍٓٞ  طوي٣ْ حُويٓخص حُ٘و٤ٜشّ، ٝط٤َٜٔ :ٖٝٓ ٍٛٞ ًُي :ٓٞء حٓظؼٔخٍ حُِٔطش -ٙ

 .ٝطـخُٝ حػظزخٍحص حُؼيحُش حُٟٔٞٞػ٤شّ 

حُٞٓخ١ش: رخ٩ٟخكش ا٠ُ حُٔلٔٞر٤ش ٝٓخ طوِلٚ ٖٓ آػخٍ ِٓز٤ش ٝهط٤َس ػ٠ِ ح٩ىحٍس ا٫ إٔ  -7

ك٢ حُٞٓخ١ش ٫ طوَ هطٍٞس ػٜ٘خ، ك٢ٜ ح٧هَٟ ٍٛٞس ٖٓ ٍٛٞ حُلٔخى ح١ٌُ ٣٘وَ 

                                                           

 . 8-ٙ، حُٔؼٞى٣ش، َٓؿغ ٓخرن، ٙ: اٌفغبد الإداسٞ ٚػلاعٗ ِٓ ِٕظٛس اعلاِٟ :ٛ٘خء ٣ٔخ٢ٗ (ٔ)

ِٓظو٠ ٢٘١ٝ كٍٞ كًٞٔش حًَُ٘خص ، اٌفغبد الإداسٞ: أعجبثٗ، ٚآصبسٖ ٚؽشق ِؼبٌغزٗ :ط٢ًَػِ حُي٣ٖ رٖ ٝ

 .ّ٘، ٙ: ًٕٕٔٓآ٤ُش ُِلي ٖٓ حُلٔخى ح٩ىح١ٍ، ؿخٓؼش محمد ه٠٤َ، رٌَٔس، 

 .ٓٓٗ، َٓؿغ ٓخرن، ٙ:ا١ٌ٢بد اٌمب١ٔٛٔخ ٌّىبفؾخ اٌفغبد الإداسٞ فٟ اٌغضائش :ػزي حُؼخ٢ُ كخكش (ٖ)

، حُٔؼٞى٣ش، اٌفغبد الإداسٞ ظٛا٘شٖ ٚعجً ػلاعٗ :ٖٔ ح١َٔ٤ُٔ٘ ، ٜٓطل٠ محمد أرٞ رٌَأكٔي ػزي حَُك (ٗ)

١ٔ ،ٕٖٓٔ،ّ  :ٕٙ7. 

 .ٕٓٗ، َٓؿغ ٓخرن، ٙ: ا١ٌ٢بد اٌمب١ٔٛٔخ ٌّىبفؾخ اٌفغبد الإداسٞ فٟ اٌغضائش :ػزي حُؼخ٢ُ كخكش (٘)
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حُ٘وَ أٝ حُظَه٤ش أٝ  حُٔٞظق ك٢ ح٩ىحٍس حُٔل٤ِش ا٠ُ حُٞٓخ١ش ك٢ كخُش ؤح٩ىحٍس، ٣ِٝـ

  ٛ حُظ٢ طوّٞ خ اًح ًخٕ ُي٣ٚ ٓ٘خك٤ٖٔ كٜ٘خ ٣ِـؤ ا٠ُ حُٞٓخ١ش ُيٟ حُِـ٘ش حُؼ٬ٝس هٜٞ

خهظَحف أٝ طل٤٠َ أكي ػ٠ِ ح٥هَر
(1)

ٝحُٞٓخ١ش أٝ حُٞحٓطش ٣ٔخٍٜٓخ ح٢٤ُٓٞ ح١ٌُ . 

 خ ُِٔٞظق أٝ أكي ٓؼخٍكٚ أٝ أهخٍرٚ، أٝ ٖٓ أٛلخد حُ٘لًٞ.٣ٌٕٞ ٛي٣و  

 

ٛ٘خى حُؼي٣ي ٖٓ ح٫ٗلَحكخص ح٤ًُِٞٔش ٝحُظ٢ ط٘يٍؽ طلض ٠ٔٔٓ حُلٔخى ٌٌٝٛح ٣ظَٜ إٔ 

ح ك٢ حُٔـظٔغ؛ حُٞٓخ١ش ٝحُٔلٔٞر٤ش، رٔخ ُٜٔخ ٖٓ ػظ٤ْ   َ ح ٝطؤػ٤  ٍ حُٔخ٢ُ ٝح٩ىح١ٍ، ٝأًؼَٛخ حٗظ٘خ

 ح٧ػَ ح٢ُٔء ػ٠ِ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش.

 انثبنث فرعان
 تــبث الجنبئٍــالانحراف

 

 َطٌزٜخ حُٔٞظق ٝط٘ط١ٞ ػ٠ِ حُـَحثْ حُـ٘خث٤ش ٓؼَ:طَ٘ٔ حُٔوخُلخص حُظ٢ ٣

 حَُٗٞس: ٢ٛٝ ِٓٞى ٣٘ط١ٞ ػ٠ِ ١ِذ أٝ هزٍٞ أٝ أهٌ ٗوٞى أٝ أ٣ش كخثيس أهَٟ ٖٓ ؿخٗذ -ٔ

 ٓٞظق ٓخ، ٓوخرَ أىحء ػَٔ أٝ ح٫ٓظ٘خع ػٖ أىحء ػَٔ أٝ ح٩ه٬ٍ رٞحؿزخص حُٞظ٤لش
(2)

. 

 -كٌٔٚ ربىهخٍ أ٤ٗخء ًحص ه٤ٔشحهظ٬ّ حُٔخٍ حُؼخّ: ٝٛٞ ه٤خّ حُٔٞظق حُؼخّ أٝ ٖٓ ك٢  -ٕ

 ا٠ُ ٤ٌِٓظٚ حُوخٛش ىٕٝ ٝؿٚ كن -ٌٛٙ حُو٤ٔش ٜٓٔخ ًخٗض
(3)

، ٣ٝؤهٌ أٌٗخ٫  ٓوظِلش، 

ٔظلوش رؼ٠ٜخ ٖٓ هز٤َ حَُّٓٞ أٝ  رظل٤َٜ ٙه٤خّ رؼٞ حُـزخ: ٜٓ٘خ ُٓ أٓٞحٍ ؿ٤َ 

 .حُـَحٓخص أٝ حُؼٞحثي أٝ ح٠َُحثذ

٘يحص ٝحُٞػخثن ح٤َُٔٓشّ؛ كظ٠ ٓلٍَحص ٤ٍٔٓش: ٝٛٞ طـ٤٤َ ُطز٤ؼش حُٔٔظ حُظ٣َِٝ ك٢ -ٖ

َ ك٤ٔخ َٔ ص ٖٓ أؿِٚ، ٣ٝظَطذ ػ٤ِٚ ح٩َٟحٍ رخُـ٤َ، ٝحَُٔهش طُٔظؼ ٍَ ّٝ ٝؿَحثْ حُِٔٞى  ،ُُ

 حُ٘و٢ٜ ح٧هَٟ
(4)

. 

  

                                                           

 خٍ،ـ، ٓخؿٔظ٤َ اىحٍس أػٔخـٚاٌذ٠ّٛلشاؽ١ك الإداسح ٚاٌز١ّٕخ ـبد الإداسٞ ػبئـاٌفغ :ؿز٣ََ ػزي حُوخىٍ (ٔ)

 .ّٗٔٔ، ٙ: ٕٓٔٓح٧ًخى٤ٔ٣ش حُؼَر٤ش حُز٣َطخ٤ٗش ُِظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ، 

، بٌٟ ٚالإداسٞـبد اٌّـخ ٌٍؾذ ِٓ اٌفغـؽٛوّخ اٌششوبد وآ١ٌِٓظو٠ ٢٘١ٝ طلض ػ٘ٞحٕ "  :٤٠َٗس رٞ ػِس (ٕ)

 .ّٖ، ٙ:َٕٕٔٓس، ،ـ ه٠٤َ، رٌٔش محمدــ، ؿخٓؼٙ-ٕٔٞ ـػ٘ٞحٕ حُٔيحهِش " ؿ٣َٔش حَُٗٞس ك٢ ظ٬ٍ هخٗ

، ىًظٍٞحٙ، ؿخٓؼش محمد ه٠٤َ، ا١ٌ٢بد اٌمب١ٔٛٔخ ٌّىبفؾخ اٌفغبد الإداسٞ فٟ اٌغضائش :كخؿش ػزي حُؼخ٢ُ (ٖ)

 .8ٙٔ، ٙ: ّٕٕٔٓ/ٖٕٔٓ رٌَٔس، حُـِحثَ،

ك٢ حُؼِّٞ  ٤َٔظؿٓخ ٍٓخُش، أصش اٌفغبد الإداسٞ ػٍٝ أثؼبد اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ اٌغضائش: ( ًِ٘س حُُٞح٢ٗٗ)

 . ّٖٓ، ٙ: ٕ٘ٔٓح٤ُٔخ٤ٓش، ٤ًِش حُلوٞم ٝحُؼِّٞ ح٤ُٔخ٤ٓش، ؿخٓؼش ؿ٢ُ٬٤ رٞٗؼخٓش، ه٤ْٔ ٤ِٓخٗش، 
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 انرابغ فرعان
 تــبث انتنظٍمٍــالانحراف

 
يُ رٜخ طِي حُٔوخُلخص حُظ٢ طٜيٍ ػٖ حُٔٞظق أػ٘خء َٜ طؤى٣ظٚ ُٜٔخّ ٝظ٤لظٚ حُظ٢ طظؼِن  ٣ٝوُ

رٜلشٍ  أٓخ٤ٓشٍّ رخُؼَٔ، ٖٝٓ أٜٛٔخ 
(ٔ)

: 

خ، ٝحُوَٝؽ ك٢ ٝهض حُظؤهَ ك٢ حُل٠ٍٞ ٛزخك  : ػيّ حكظَحّ حُؼَٔ: ٖٝٓ ٍٛٞ ًُي -ٔ

ٓويحٍ  ٓزٌَ ػٖ حُيٝحّ ح٢َُٔٓ، ٝحُ٘ظَ ا٠ُ حُِٖٓ حُٔظزو٢ ٖٓ حُؼَٔ ريٕٝ حُ٘ظَ ا٠ُ

  .ِٝحٍ، ٝحُظ٘وَ ٖٓ ٌٓظذ ا٠ُ آهَاٗظخؿ٤ظّٚ، ٝهَحءس حُـَحثي ٝحٓظوزخٍ حُ

 ٍكٞ حُٔٞظق أىحء: حُٔٞظق ػٖ أىحء حُؼَٔ حُٔطِٞد ٓ٘ٚ: ٖٝٓ ٍٛٞ ًُي حٓظ٘خع -ٕ

 .حُؼَٔ حُظزخ١ئ ك٢ أىحءٝحُؼَٔ حٌُِٔق رٚ، ٝػيّ حُو٤خّ رخُؼَٔ ػ٠ِ حُٞؿٚ حُٜل٤ق، 

ٍَ ّ أًزَ ٓوخرَ أهَ :حُظَحه٢: ٖٝٓ ٍٛٞ ًُي -ٖ  حٌَُٔ، ٝحَُؿزش ك٢ حُلٍٜٞ ػ٠ِ أؿ

 ، ٝط٘ل٤ٌ حُليّ ح٧ى٠ٗ ٖٓ حُؼَٔ.ؿٜي

 حُؼيٝح٤ٗشّ ٗلٞ حَُث٤ْ، ٝػيًُّي: ػيّ ح٫ُظِحّ رؤٝحَٓ ٝطؼ٤ِٔخص حَُإٓخء: ٖٝٓ ٍٛٞ  -ٗ

 ا١خػش أٝحَٓ حَُث٤ْ، ٝحُزلغ ػٖ حُٔ٘خكٌ ٝح٧ػٌحٍ ُؼيّ ط٘ل٤ٌ أٝحَٓ حَُث٤ْ.

 ٣يٝػيّ ح٤َُٔ ا٠ُ حُظـي ،ح٬ُٓزخ٫س، ٝػيّ اريحء حَُأ١ ًُي:حُِٔز٤شّ: ٖٝٓ ٍٛٞ  -٘

 ٝحُظط٣َٞ ٝح٫رظٌخٍ، ٝحُؼِٝف ػٖ حُٔ٘خًٍش ك٢ حطوخً حُوَحٍ، ٝح٫ٗؼِح٤ُش، ٝػيّ

 حَُؿزش ك٢ حُظؼخٕٝ، ٝػيّ ط٘ـ٤غ حُؼَٔ حُـٔخػ٢، ٝطـ٘ذ ح٫طٜخٍ رخ٧كَحى
(2)

. 

َ حُٔٔئ٤ُٝشّ: ٖٝٓ ٍٛٞ ًُي -ٙ ّٔ ٟ  اىح١ٍّ ا٠ُ آهَ، :ػيّ طل  طل٣َٞ ح٧ٍٝحم ٖٓ ٓٔظٞ

د ٖٓ ح٠ٓ٩خءحص  َّ َ حُٔٔئ٤ُٝش.ٝحُظٜ ّٔ  ٝحُظٞه٤ؼخص ُؼيّ طل

حُٔ٘ظٔش أٝ  اك٘خء أَٓحٍ حُؼَٔ: ٣وٜي رٌٜٙ حُظخَٛس إٔ ٣وّٞ حُٔٞظق ربك٘خء أَٓحٍ -7

ظ٤ِٜٖ رخُٔ٘ظٔش ُٔ رٜخ أٝ ػ٬ٔثٜخ،  ٓٞحء ٖٓ ح٧كَحى حُؼخ٤ِٖٓ ،ح٧َٓحٍ حُوخٛش رخ٧كَحى حُ

إٓخء ر٘ؤْٜٗحَُ حُؼٔخٍ ػ٠ِ حُظوخ٣ٍَ ح٣َُٔـش حُظ٢ ًظزٜخ ٬١عربك٤وّٞ حُٔٞظق 
 (ٖ)

. 

 

                                                           

 .ٙ، َٓؿغ ٓخرن، ٙ:اٌفغبد الإداسٞ ٚػلاعٗ ِٓ ِٕظٛس اعلاِٟ :( ٛ٘خء ٣ٔخ٢ٗٔ)

، 7ح٫هظٜخى٣شّ، حُؼيى:، ٓـِش حُؼِّٞ رؤص١ش اٌؼذاٌخ اٌزٕظ١ّ١ّخ ػٍٝ أزشبس اٌفغبد الإداسٞ :( هخْٓ ٗخ٣ق ػِٞحٕٕ)

، رلغ ٓويّ ِٕٙظ اٌمشاْ اٌىش٠ُ فٟ ػلاط اٌفغبد الإداسٞ: . هِٞى حُل٤ِض، ٝٛي٣ن ٜٗخٍّٕٙ، ٙ:7ٕٓٓ

 .ّٗٔ، ٙ:8ٕٓٓش، ؿِس، ـا٠ُ حُٔئطَٔ حُؼ٢ِٔ حُي٢ُٝ ح٧ٍٝ ح١ٌُ ٣٘ظٔٚ ًَِٓ حُوَحٕ ٝحُيػٞس ح٤ٓ٬ٓ٩

 ،ٖ، حُـٔؼ٤ش حُٔؼٞى٣ش ُ٪ىحٍس، ح٣َُخٝ، ١ اٌّغٍُأخلال١بد اٌّٛظف  :أكٔي رٖ ػزي حَُكٖٔ ح١َ٘٤ُٔ٘ (ٖ)

ٕٓٓٗ:ٙ ،ّٕٗ. 



 

 
 

 الفصل الثانً

لفساد المالي والإداري على التنمٍة ا آثار

 في مصر الاقتصادٌة
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 ر١ّٙل ٚرم١َُ :

أٛدددزلض حُظ٤ٔ٘دددش حيهظٜدددخى٣ش ٓٔدددؤُش ًحص أرؼدددخى حهظٜدددخى٣ش ٝحؿظٔخػ٤دددش ٤ٓٝخٓددد٤ش  ك٤دددغ  ُودددي

دد  ٔ ُحى حيٛظٔددخّ ٝ  ٝؿخ٣ددش ًددَ هحددش رلددغ  خ ؿدديص ك٤ددٚ حُظ٤ٔ٘ددش ٓلددٍٞ ًددَ ؿٜدديأٗ٘ددخ ٗـددي ح٤ُددّٞ ػخُ

ٟٓٞدددٞػٜخ ٝطزدددخ٣ٖ ٓوخٛددديٛخ ٝأٛددديحكٜخ  ٝأٛدددزلض حُ٘دددـَ حُ٘دددخؿَ ٝحُٜدددْ حَُث٤ٔددد٢ ٌُدددَ رٔؼَكدددش 

 .ىػخس حُظلٍَ ٝر٘خء حُٔـظٔؼخص حُز٣َ٘ش

ح حُٔددددخ٢ُ ٝحيىح١ٍ ٣ؼددددي حُلٔددددخىٝ  َ ً ٣ؼدددديٙ احُظ٤ٔ٘ددددش  ػِدددد٠ ٓددددٖ أًؼددددَ حُؼٞحٓددددَ حُٔددددِز٤ش طددددؤػ٤

ٝح٤ُٜخًددَ حيهظٜددخى٣ش ُِزِدديحٕ  ٓؼددٞم ٓظؼدديى ح٥ػددخٍ  كٜددٞ ٣ددئػَ كدد٢ طحددٍٞ حُز٘دد٠ حُظلظ٤ددشحٌُؼ٤ددَٕٝ 

 ػددٖ ًٞٗددٚ ٣لددَٝ طٌددخ٤ُق اٟددخك٤ش ػِدد٠ حُٔٔددظؼ٣َٖٔ ؿ٤ددَ ك٠دد     ٢ طؼددخ٢ٗ ٓددٖ حٗظ٘ددخٍٙ ك٤ٜددخظددحُ

ٍ    ٍس ٝؿ٤دددَ هخرِدددش ُِظؼددد٣ٞٞٓ٘ظددٞ َ   ح٣ِٝلددن ٟدددَ ٓ٘ددخم حيٓدددظؼٔخٍ  ٝحمهحدددَ ٓدددٖ ًُدددي كددد٢  حًز٤ددد

كو٤و٤دددش  ٣ٝوددد٤ْ ٓٞحٗدددغ  ٣ٝؼ٤دددن ط٘ل٤دددٌ ح٤ُٔخٓدددخص حيهظٜدددخى٣ش  أٗدددٚ ٣ؼحدددَ حُؼٔدددَ ردددخُوٞح٤ٖٗ حُ٘خكدددٌس

ٓدددٖ هددد ٍ  ٣ٝل٘دددَ هدددَحٍحطْٜ  طْٜ حيٓدددظؼٔخ٣ٍشمٗدددٚ ٣ؼحدددَ طحِؼدددخ ؛أٓدددخّ طددديكن حيٓدددظؼٔخٍ حمؿ٘زددد٢

ٓ٘خكدددٌ ٓظؼددديىس ٣ُِدددخىس كِٓدددش حمٓدددٞحٍ  كدددظقحُظٔدددخى١ كددد٢ طؼو٤دددي حيؿدددَحءحص كددد٢ ٝؿدددٚ حُٔٔدددظؼ٣َٖٔ ٝ

  َ ُظٔدددد٤ٜ ص اُدددد٠ ؿخٗددددذ حَُٗددددٞس حُحٞػ٤ددددش حُظدددد٢ ٣دددديكؼٜخ حُٔٔددددظؼَٕٔٝ ٓوخرددددَ حح  حُٔ٘ظِػددددش هٔدددد

٣ٜٝدددد٤ذ حُ٘٘ددددخ١ حيهظٜددددخى١   ٝحيؿددددَحءحص حُوخ٤ٗٞٗددددش حُ ُٓددددش يهخٓددددش حُٔ٘ددددخ٣ٍغ حيٓددددظؼٔخ٣ٍش

خء رٔٔددددظٟٞ ـٍٞ ٝحيٍطوددددـٚ ٓددددٖ ٓٞحًزددددش حُظحددددـخهش ىحثٔددددش طٔ٘ؼددددـٝهددددي ٣ِلوددددٚ ربػدددد  َِ ؿِثدددد٢ـر٘دددد

 .ش حُ٘خّـٓؼ٤٘

  حُظ٣ٞٔ٘ش حُٔوححشخ ػ٠ِ حُظ٤ٔ٘ش حيهظٜخى٣ش ٝحُٔ٘خ٣ٍغ ِٓز  حُلٔخى حُٔخ٢ُ ٝحيىح١ٍ ٣ٝئػَ  

طلض ١ٝؤس حُٔي٤ٗٞ٣ش حٌُز٤َس  طؤٕ ا٠ُ هيٍطٚ ػ٠ِ ؿؼَ حُيٍٝ رخيٟخكش  ٣ٝؼحَ ط٘ل٤ٌ طِي حُٔ٘خ٣ٍغ

 حيٍطوخءٓٔخ ٣ِ٣ي ك٢ كيس حُلوَ ٣ٌٝ٘ي رٔزيأ حُؼيحُش حيؿظٔخػ٤ش  ٓٔخ ٣ٜيى ٤ٓخىس حُيُٝش ٣ٝئهَ 

 .ٝحمْٓ ٝحُظحٍٞ ُِٔـظٔؼخص

رؤٗٚ ي ٣ٌٖٔ كَٜ حُ٘ظخّ حيىح١ٍ ٝحُٔخ٢ُ ػٖ حمٗظٔش ح٤ُٔخ٤ٓش ي ٗـخٗذ حُٜٞحد اًح ٓخ هِ٘خ ٝ

ٝي ٣ٌٖٔ كْٜ ٗظخّ رٔؼٍِ ػٖ حمٗظٔش حمهَٟ  ٌٝٛح ٣ؼٞى ا٠ُ ًٕٞ ٌٛٙ   ٝحيهظٜخى٣ش ٝحيؿظٔخػ٤ش

  ُٔـظٔؼخصٌٝٛح حُظَحر٢ ٣ٌَ٘ حُلِٔلش حُؼخٓش م١ ٓـظٔغ ٖٓ ح  حمٗظٔش ٓظَحرحش ٓغ رؼ٠ٜخ حُزؼٞ

ٔ خ ػ٠ِ ٌٛح طظؤط٠ هحٍٞس حُلٔخى  ؛ٕ ػخَٓ ٟز٢ ٗٔز٢ ُلأٗظٔش حمهًََٟٝ ٝحكي ٜٓ٘خ ٣ٌٞ ٝطؤ٤ٓ

 ٝحٗؼٌخٓخطٚ حُِٔز٤ش ػ٠ِ ٓوظِق ٗٞحك٢ ٌٛٙ حمٗظٔش.  حُٔخ٢ُ ٝحيىح١ٍ
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طٞحؿددٚ ٜٓددَ ٓددٖ ردد٤ٖ ٓ٘ددخًَ ٝأُٓددخص ػددديس  تددخَٛس حُلٔددخى حُظدد٢ ط٘وددَ كدد٢ ؿٔددي حُيُٝدددش ٝ

ددد  ٓ ٓؼوددديس ٝٛدددؼزش  ٜٓدددَخ رؼدددي ٣دددّٞ. ٝطزددديٝ ٌٓخكلدددش حُلٔدددخى كددد٢ ٝحُٔـظٔدددغ ٓ٘دددٌ ػودددٞى ٝطظلدددخهْ ٣ٞ

  ُددددٌُي ٓددددٖ ح٠ُدددد١ٍَٝ طظزددددغ ٛددددٌٙ حُظددددخَٛس حُٔدددديَٓس ػزددددَ حُظددددخ٣ٍن رٔددددزذ هحددددٍٞس حُو٠دددد٤ش

حُٜٔدددد١َ  ًٝددددٌُي طٞٛدددد٤ق حُلٔددددخى ٝأٓددددزخرٚ ٝٓظددددخَٛٙ كدددد٢ حُٞحهددددغ حُٜٔدددد١َ  ُِٞهددددٞف ػِدددد٠ 

 أك٠َ حمٓخ٤ُذ حُؼ٤ِٔش حُوخىٍس ػ٠ِ حُلي ٖٓ ٌٛٙ حُظخَٛس.

 ِب ٍجك ٠زُ رم١َُ ٘نا اٌفظً اٌٟ ِجؾض١ٓ وّب ٠ٍٟ: ٚفٟ ػٛء

 .ػٍٝ اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خٚأصو٘ب اٌّجؾش الأٚي : ِظب٘و اٌفَبك اٌّبٌٟ ٚالإكاهٞ 

 .اٌّجؾش اٌضبٟٔ: رؾ١ًٍ ارغب٘بد اٌفَبك اٌّبٌٟ ٚالإكاهٞ فٟ ِظو
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 الدثحث الأول

 ػهى انتنًٍح الاقتصادٌحوأثرها  انفساد الدالي والإداري يظاهر
 :ٚرم١َُ ر١ّٙل

 حمىر٤خص ٌُح طٜ٘ي  ؿيُْٜ ٝأػخٍ حُٔؼخ٣َٖٛحٛظٔخّ حيهظٜخى٤٣ٖ  ٓلّٜٞ حُظ٤ٔ٘ش ػ٠ِ حٓظلًٞ

ٖٓ أْٛ  حُظ٤ٔ٘ش حيهظٜخى٣شطؼُظزَ حُٔلّٜٞ  ُٝظلي٣ي ٌٛح  ػي٣يس كٍٞ حُظ٤ٔ٘ش ٓلخٝيص حُٔؼخَٛس

َ   رِي ٓخ حهظٜخى  ٝطحٍٞ حُٔئَٗحص حُظ٢ طيٍ ػ٠ِ ٗـخف ُ٘ـخف ح٤ُٔخٓخص حيهظٜخى٣ش  حٝحُظ٢ طؼُيّ ٓئٗ

 .حُٔٔظويٓش ك٢ حُز ى  ًٌُٝي ٣ؼُظزَ أكي حُٔئَٗحص حُيحُش ػ٠ِ حُظحٍٞ ٝحَُكخ٤ٛش حُوخٛش رخُٔـظٔغ

 حُظ٢ طِي ر٤٘ٔخ ٌٛح حيطـخٙ  ك٢ حٌُؼ٤َ كووض حُظ٢ طِي ٢ٛ حهظٜخى٣ خ حُٔظويٓش حُيٍٝ كبٕ ؛ٝػ٤ِٚ

خ كووض  ٓ  حُظ٤ٔ٘ش إٔ ًٔخ . حهظٜخى٣ خ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ػ٤ِٜخ ٣حِن ٓخ ٢ٛ حُح٣َن ٌٛح ك٢ ِٓلٞت ؿ٤َ طوي

خ طظ٠ٖٔ ٓؼ٤٘ش  ٌُٜ٘خ حهظٜخى٣ش ٓظـ٤َحص ػ٠ِ كو٢ ط٘ح١ٞ ي حيهظٜخى٣ش  ك٢ ٛخٓش طـ٤َحص أ٠٣ 

  حُلو٤و٢ حُو٢ٓٞ حُيهَ ك٢ ٣ُخىحص حُظ٤ٔ٘ش ك٤غ ط٠ٖٔ ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش. ٝح٤ٌِ٤ُٜش حيؿظٔخػ٤ش حُٔـخيص

هخٍ  ٣ُخىس ٣ٔخػي ػ٠ِ ٓٔخ ٓ٘ٚ؛ حُلَى ٤ٜٗذ ٣ُخىس ًٌُٝي  ٝحُظويّ  حَُأٓٔخ٢ُ حُظَحًْ ٝىػْ حيىِّ

 ٝحُويٍحص ٝحُٜٔخٍحص حٌُلخءحص طل٤ٖٔ ًٌُي حيهظٜخى٣ش حُظ٤ٔ٘شطظ٠ٖٔ  ًٔخ .حُٔـظٔغ ك٢ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢

 ٝحُٔٞحٛ ص  حُ٘وَ ٝٓخثَ ٝطح٣َٞ أك٠َ  رح٣َوش حيٗظخؽ ٝط٘ظ٤ْ  ػ٠ِ حُيهَ ُِلٍٜٞ  ُِؼخ٤ِٖٓ

ٝحُظؼ٤ِْ  حُٜلش ٓٔظ٣ٞخص ٝطل٤ٖٔ حُٔـظٔغ  ك٢ حُظل٠َ ٓؼيٍ ٣ُٝخىس حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش  ٝطويّ
(ٔ)

. 

ًخٗض  ٓٞحء    حيىح١ٍ آػخٍ ِٓز٤ش ٝه٤ٔش ػ٠ِ ؿ٤ٔغ حمٛؼيس ٝحُٔـخيصحُٔخ٢ُ ُِٝلٔخى إ 

 ؛حهظٜخى٣ش أٝ ٤ٓخ٤ٓش أٝ اىح٣ٍش أٝ حؿظٔخػ٤ش  كٜٞ ٝإ ؿ٢٘ ٖٓ ٍٝحثٚ رؼٞ حُٔ٘لَك٤ٖ اىح٣ٍ خ ًٔز خ

اي إٔ ح٥ػخٍ حُِٔز٤ش حُظ٢ ط٘ؼٌْ ػ٠ِ حُٔـظٔغ أًؼَ رٌؼ٤َ ٖٓ حُلٞحثي حُظ٢ ٣ـ٤ٜ٘خ ٛئيء ٖٓ ٍٝحء 

 .اً أٗٚ َٓٝ هح٤َ اًح حٗظَ٘ ك٢ ٓـظٔغ ٓخ ىَٓٙ ي ٓلخُش  حُلٔخى

 اٌّطبٌت ا٢ر١خ:ٌٟ ا٠زُ رم١َُ ٘نا اٌّجؾش  ؛ػٛء ِب ٍجك ٚفٟ 

 .ٍز١ّٕخ الالزظبك٠خٌ اٌّطٍت الأٚي : الإؽبه إٌظوٞ

 .اٌٛظ١ف١خ" ػٕل أطؾبة اٌّلهٍخ اٌّطٍت اٌضبٟٔ: ا٢صبه الإ٠غبث١خ ٌٍفَبك اٌّبٌٟ ٚالإكاهٞ"

 الالزظبك٠خ.اٌّطٍت اٌضبٌش: ا٢صبه اٌٍَج١خ ٌٍفَبك اٌّبٌٟ ٚالإكاهٞ ػٍٝ اٌز١ّٕخ 

 

 

                                                           

 .ٓٗ  َٓؿغ ٓخرن  ٙ: أؼىبٍبد اٌفَبك ػٍٝ اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ: ػ٤ِٔخص ِٗحٍ ػ٤خىس هخُي( ٔ)

https://e3arabi.com/%d9%85%d8%a7%d9%84-%d9%88%d8%a3%d8%b9%d9%85%d8%a7%d9%84/%d9%85%d8%a7-%d9%87%d9%8a-%d9%85%d8%b9%d9%88%d9%82%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d8%aa%d9%86%d9%85%d9%8a%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d8%a7%d9%82%d8%aa%d8%b5%d8%a7%d8%af%d9%8a%d8%a9%d8%9f/
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 الدطهة الأول
 حــح الاقتصادٌـــهتنًٍالإطار اننظري ن

 

 ر١ّٙل ٚرم١َُ:

 ٝٓغ  أٝ حُحز٤ؼش حمٍٝ ٖٓ حُل٤خس ٓزخَٗس أٓخ٤ٓخص ػ٠ِ حُلٍٜٞ حُزيحث٢ حيٗٔخٕ حٓظحخع ُوي

 حُلٍٜٞ ٣َ١وٜخ ػٖ حٓظحخع  ؿي٣يس اٗظخؿ٤ش ٝكٕ٘ٞ أٓخ٤ُذ ا٠ُ طؼَف هيٍحطٚ ٝ حيٗٔخٕ ٜٓخٍحص ٗٔٞ

  .هزَ ١ً ٖٓ ٗٔز٤ خ أهَ رٔـٜٞى حمٍٝ  ٖٓ أًزَ اٗظخؽ ػ٠ِ

 طلي٣دي ؛ٝأٓدْ ؿٔخػدخص اُد٠ حُٔـظٔدغ طؤد٤ْ ػدٖ ك٠د    حُٔدٌخٕ  ٣ُدخىس ػدٖ طٔودٞ ُٝودي

 إٔ ح٠ُد١ٍَٝ ٓدٖ أٛدزق رل٤دغ حمكدَحى  ٓدٖ ؿٔخػدش أٝ كدَى ٌُدَ حُحز٤ؼدش حُٔدٞحٍى حُٔظدخف ٓدٖ

 حُٔدخٍ  ٍأّ طٌد٣ٖٞ ًُدي طحِدذ ٝهدي س.ًلدخء أًؼدَ أ١ ؛أك٠دَ رؤٓدخ٤ُذ حُٔدٞحٍى طٔدظويّ ٛدٌٙ

 .حُؼَٔ اٗظخؿ٤ش ٣ُخىس ػٖ ريٍٝٙ ح١ٌُ طٔوٞ

 اٗظخؿ٤ش أٓخ٤ُذحٓظ٘زخ١  ٣َ١ن ػٖ حُٔـظٔغ طويّ طؼ٢٘ حيهظٜخى٣ش حُظ٤ٔ٘ش كبٕ حُٔ٘حِن  ٌٛح ٖٝٓ

 ط٘ظ٤ٔخص ٝهِن  حُز٣َ٘شحُٜٔخٍحص ٝحُحخهخص  اٗٔخء ه ٍ ٖٓ حيٗظخؽ ٓٔظ٣ٞخص ٍٝكغ أك٠َ  ؿي٣يس

 .حُِٖٓ ػ٠ِ َٓ حُٔـظٔغ ك٢ حُٔظَحًْ حُٔخٍ ٍأّ ٣ُخىس ػٖ ك٠    ٌٛح أك٠َ؛

  ػْ رؼي ًُي ٗيُق ا٠ُ ٣ظؼ٤ٖ ػ٤ِ٘خ إٔ ٗزيأ رظلي٣ي ٓلّٜٞ حُظ٤ٔ٘ش حيهظٜخى٣شٝر٘خء  ػ٠ِ ٓخ ٓزن 

 ح٥ط٤ش: حُلَٝعر٤خٕ أ٤ٔٛظٜخ ٝأٛيحكٜخ  ًُٝي ٖٓ ه ٍ 

 ِفَٙٛ اٌز١ّٕخ ٌغخ ٚاططلاؽًب. وع الأٚي:ـــــاٌف

 ِفَٙٛ اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ. بٟٔ:ــــاٌضاٌفوع 

 : ِفَٙٛ اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ فٟ اٌفىو الإٍلاِٟ.شـــوع اٌضبٌـاٌف

 .اٌؼلالخ ث١ٓ اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ ٚإٌّٛ الالزظبكٞ غ:ـــــاٌفوع اٌواث       

 أ٘لاف اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ. بٌِ:ـاٌفوع اٌق

 أ١ّ٘خ اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ. بكً:ـاٌفوع اٌَ
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 انفرع الأول
ا
ً
 يفهىو انتنًٍح نغح واصطلاح

 

  ٌغخ:أٚلًا: اٌز١ّٕخ 

 ٢ٛٝ رٔؼ٠٘ حَُكغ ٝحُٜؼٞى ٝح٣ُِخىس.  ٖٓ " ٗٔخ" :حُظ٤ٔ٘ش

ُ  :٢ٔٗهخٍ حرٖ ٓ٘ظٍٞ:  ٣َخىسَ ّ ِِ خءُ: حُ ٤خّ  َٝٗٔخءَ  .حَُّ٘ٔ ِٔ ٤خ  ُٝٗ ْٔ َٗ ٢ ِٔ ْ٘ َ٠ ٣ َٔ حىَ ًٝؼَ :َٗ َُ
(ٔ. )

 

ح  َٝٗهخٍ حُو٤َِ: "ٗٔخ ح٢ُ٘ء ٣٘ٔٞ ُٗ   ٞ خ. ٝأٗٔخٙ الله: ٍكؼٚ  ُٝحى ك٤ٚ  ٝٗٔخ ٠ ٣َ َٔ ٔ ٢ٔ٘ ٗٔخء  أ٠٣ 

ح اًح ُحى كَٔس  ٠خد ٣َ حُوِ   ٞ  ذ  أ١: ٍكؼظٚ  كخٗظ٠ٔ ك٢ كٔزَٚٔ ك ٗ خ ك٢ حُلَ  ٝٓٞحى ح  ٤ٔٗٝضُ  ٘ٔٞ ٗٔ
(ٕ)

. 

ح٘ٔٞ ُٗ ٝهخٍ آلخم: ٗٔخ ك٢ حُ٘ـَس أ١ ٛؼي ك٤ٜخ: ٣َ   ٞ ٔ
  (ٖ)

. 

َٔ ٝهدددخٍ أردددٞ ػز٤دددي: " ًٝدددَ ٗددد٢ء ٍكؼظدددٚ  ٠دددخد كددد٢ ح٤ُدددي ٤ظدددٚ.... ُٜٝدددٌح ه٤دددَ: ٗٔددد٢ حُوِ كودددي ٗ

 ٝحُ٘ؼَ ٝاٗٔخ ٛٞ حٍطلغ ٝػ 
(ٗ)

. 

   أ١: ُحى"ٔخ ح٢ُ٘ءُ ٝهخٍ حُلخٍحر٢: " َٝٗ
(٘)

. 
 

 اٌز١ّٕخ اططلاؽًب:صب١ٔبً: 

 حُظ٢ طِي ٖٓ أٝٓغ ٝٓلخ٤ْٛ حأرؼخى   أهٌ  ٝحُؼ٣َٖ٘ حُٞحكي حُوَٕ ك٢ حُظ٤ٔ٘ش ٓلّٜٞ ٕأ ٗي ي

 حُؼُٞٔش. كوي ٗلٞ حيهظٜخىحص ك٤ٜخ طظـٚ ػَٜ تَ ك٢  حُؼ٣َٖ٘ حُوَٕ ك٢ ٓ٘ظٜق ٓخثيس ًخٗض

ٓ خ ًز٤َس  اٗظخؿ٤ش ٤ٛخًَ ر٘خء ػ٠ِ حيٗٔخء حُٔخروش ػ٤ِٔخص أؿِذ حٍطٌِص  ٖٓ ٓيه ص ػ٠ِ طؼظٔي أٓخ

 حهظ كٜخ ٝحُؼَٕ٘ٝ حُلخى١ حُوَٕ ك٢ حُلخ٤ُش طئًي حُٔئَٗحص ر٤٘ٔخ حيٗظخؽ  ػ٤ِٔش ك٢  حم٤ُٝش حُٔٞحى

 ك٢ حُٞحٓغ ٝىٍٝٛخ  حُٔؼِٞٓخص ٝحيطٜخيص ُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٞحٓغ حيٓظويحّ رٔزذ   ًُٝيًز٤َ رٌَ٘

 حُٔٞحى ٖٓ ػ٠ِ حُٔيه ص ٛ٘خػظٜخ ك٢ طؼظٔي ي ٓؼَك٤ش ِٓغ اٗظخؽ ٝك٢ ح٠ُٔخكش  حُو٤ٔش ط٣ٌٖٞ

حُٔخ٢ٟ  حُوَٕ ك٢ ٓخثيس ًخٗض حُظ٢  حم٤ُٝش
(ٙ)

. 

 طٔلٍٞص رؼيٓخ حُؼخ٤ٗش  حُؼخ٤ُٔش حُلَد اي رؼي حُزلغ ك٤غ ٖٓ ًز٤َس أ٤ٔٛش طؤهٌ حُظ٤ٔ٘ش ُْ

 ٖٝٓ كو٤َس؟  ي طِحٍ ٝأهَٟ ؿ٤٘ش أٛزلض ٛ٘خى ٗؼٞد ُٔخًح  ٞ:ٛ ر٢٤ٔ اٗٔخ٢ٗ ٓئحٍ ك٢ اٌٗخ٤ُظٜخ

                                                           

 .ٖٔٗ/ ٘ٔ   َٓؿغ ٓخرن ٌَبْ اٌؼوة :ؿٔخٍ حُي٣ٖ محمد رٖ ٌَّٓ رٖ ٓ٘ظٍٞ (ٔ)

 .8ٖ٘ -8ٖٗ/ 8ٙ:  د.ص    ىحٍ ٌٝٓظزش حُٜ ٍ اٌؼ١ٓ :حُو٤َِ رٖ أكٔي حُلَح٤ٛي١ (ٕ)

 .ٕٓٙ/ّٖ  ٙ: 79ٗٔ  ح٤ُٜجش حُؼخٓش ُ٘جٕٞ حُٔحخرغ حم٣َ٤ٓش  حُوخَٛس  اٌغ١ُ :آلخم رٖ َٓحٍ ح٤ُ٘زخ٢ٗ (ٖ)

ش  ك٤يٍ أرخى  ـخٍف حُؼؼٔخ٤ٗـَس حُٔؼـش ىحثـ  ٓحزؼغو٠ت اٌؾل٠شيحى١  ـ١َٝ حُزــ ّ حُٜـخْٓ رٖ ٓـأر٢ ػز٤ي حُو (ٗ)

١ٔ ٔ7ٙٗ:ٙ  ّٔ/ٖٗٓ. 

  ٓئٓٔش ىحٍ حُ٘ؼذ ُِٜلخكش ٝحُحزخػش ٝحَُ٘٘  ِؼغُ ك٠ٛاْ الأكة :آلخم رٖ ارَح٤ْٛ رٖ حُل٤ٖٔ حُلخٍحر٢ (٘)

 .8ٓ/ّٗ  ٙ: ٖٕٓٓحُوخَٛس  

  ٕٗش  حُؼيى ـش رـيحى ُِؼِّٞ حيهظٜخى٣ـ  ٓـِش ٤ًِخـخ الالزظبك٠ـبك ٚأصوٖ ػٍٝ اٌز١ّٕـاٌفَ :( ػخىٍ ٓـ٤ي حُؼخى٢ُٙ)

ٕٓٔٗ :ٙ  ّٔٓٔ. 
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خ ُو٤ض حُٜخٓش حُظ٢ حُٔٞح٤ٟغ ٖٓ حُظ٤ٔ٘ش ٟٓٞٞع أٛزق ٛ٘خ  ٓ  ح٤ُٔخى٣ٖ ٓوظِق ك٢ حُزخكؼ٤ٖ ٖٓ حٛظٔخ

 ٍأٜٓخ ٝػ٠ِ حُؼخ٤ُٔش حُٔ٘ظٔخص ٝحػظزَطٚ ٝحُز٤ج٤ش  ٝح٤ُٔخ٤ٓش  ٝحُؼوخك٤ش  ٝحيؿظٔخػ٤ش  حيهظٜخى٣ش 

ٓ خ ُِظ٤ٔ٘ش حُٔظليس حمْٓ ٓ٘ظٔش  طٔظح٤غ كظ٠ ؛حُ٘خ٤ٓش ٝحُيٍٝ حُ٘ؼٞد هخٛش حُ٘ؼٞد  ٌَُ كو خ ٌَٓ

حُٔظويٓش  رخُيٍٝ حُِلخم
(ٔ)

. 

هحخرٚ أٓخّ ٤ٛجش )ٛخ١ٍ طَٝٓخٕ( أٍٝ ٖٓ حٓظويّ ُلظش حُظ٤ٔ٘ش ك٢  ٣ٝؼظزَ حَُث٤ْ حم٢ٌ٣َٓ

 ٣ٔ7ٗ7ّ٘خ٣َ  ٕٓحمْٓ حُٔظليس ك٢ 
(ٕ)

. ٝإ ُْ ٣ٌٖ ٓؼَٝك خ رخُٔؼ٠٘ ٝحُٔلّٜٞ حُٔظيحٍٝ ح٤ُّٞ  ك٤غ 

 ٝحُظ٘خكْ حُؼخ٢ُٔ.  ٝٓوَٝٗ خ رخُلَد حُزخٍىس  ًخٕ ه٤ِح خ ر٤ٖ حُظـخٍس ٝحَُكخ٤ٛش حيؿظٔخػ٤ش

ح٤ٌِ٤ُٜددش  حُظـ٤ددَحص ٓددٖ ِٓٔددِش ٓددٖ طظٌددٕٞ ى٣٘خ٤ٌ٤ٓددش "ػ٤ِٔددش :رؤٜٗددخ ٝهددي ػَكددض حُظ٤ٔ٘ددش

 حُٔظخكدش حُٔدٞحٍى ٝٗٞػ٤دش كـدْ طٞؿ٤دٚ كد٢ ُِظديهَ ٗظ٤ـدش ٝطلديع  حُٔـظٔدغ كد٢ ٝحُٞت٤ل٤دش

 كخػ٤ِدش ٣ُدخىس ٣َ١دن ػدٖغ  حُٔـظٔد أكدَحى ٓدٖ حُـخُز٤دش ٍكخ٤ٛدش ٓٔدظٟٞ َُكدغ ُِٔـظٔدغ  ًُٝدي

" حمه٠ٜ حُلي ا٠ُ حُٔـظٔغ حٓظؼٔخٍ ١خهخص أكَحىٙ ك٢
(ٖ)

. 

خ   حُلخؿخص اٗزخع أٜٗخ أٝ ٓٔظحخع  كي أه٠ٜ ا٠ُ حيٗٔخٕ ١خهخص ط٤ٔ٘ش" رؤٜٗخ:ٝػَكض أ٠٣ 

 حُٔؼ٤٘ش" ٖٓ ٓؼ٤ٖ ٓٔظٟٞ ا٠ُ رخيٗٔخٕ ُلإٗٔخٕ؛ ٍُِٞٛٞ حيؿظٔخػ٤ش
(ٗ)

. 

 ٝحُلٌٞٓش حُٔٞح٤٘١ٖ ؿٜٞى طٞك٤ي رٜخ ٣ٌٖٔ حُظ٢ حُؼ٤ِٔخص طِي "٢ٛ:  حُٔظليس حمْٓ ٝكٔذ

حُٔل٤ِش " حُٔـظٔؼخص ك٢ ٝحُؼوخك٤ش ٝحيؿظٔخػ٤ش حيهظٜخى٣ش ُظل٤ٖٔ حمكٞحٍ
 (٘)

. 

 ٣لظخؽ ٓخ ٝٛٞ  حُ٘ؼٞد ُـ٤ٔغ حمك٠َ حُل٤خس ٖٓ ٗٞػ٤ش ٝ ٓ٘ظؾ ػَٔ طٞك٤َ"ٝحُظ٤ٔ٘ش طؼ٠٘: 

٤ُْ  حُظ٤ٔ٘ش ٛيف كبٕ حَُإ٣خ ٌٛٙ ٝكٔذ حُز٣َ٘ش  ُِٔويٍس ٝطح٣َٞ ٝحُيهَ حيٗظخؿ٤ش ك٢ ٗٔٞ ًز٤َ ا٠ُ

 ػ٤ِٔش :حُظ٤ٔ٘ش ػ٤ِٔش طٜزق ٌٌٝٛح ه٤خٍحطْٜ  ٗحخم ط٤ٓٞغ ٖٓ حُ٘خّ ط٤ٌٖٔ رَ حيٗظخؽ  ٣ُخىس ٓـَى

 رخُٔٔظٟٞوخء حيٍط رَ  كو٢ حيهظٜخى٣ش حَُكخ٤ٛش أٝ حُٔ٘لؼش طؼظ٤ْ ػ٤ِٔش   ٤ُٝٔضِويٍحصُ طح٣َٞ

 طلظ١ٞ ٌُٖ ٝ ًِٜخ ٓخى٣ش ٤ُٔض ًلَى حيٗٔخٕ كخؿخص إٔ ًُي ٣ٝز٤ٖ ٝحيهظٜخى١  ٝحيؿظٔخػ٢ حُؼوخك٢

خ  ك٢ حُٔ٘خًٍش ٝكن  ٝٓٔخٍٓش حمٗ٘حش حُز٤جش  ػ٠ِ ٝحُللخت حُظؼز٤َ  ٝكن ٝحُؼوخكش    حُؼِْ ػ٠ِ أ٠٣ 

 ٝحُٔوزِش" حُلخ٤ُش حمؿ٤خٍ ر٤ٖ حمكَحى ٗئٕٝ طو٣ََ
(ٙ)

. 

                                                           

 .ٕٙ: د.ص.١   اٌجشو ر١ّٕخ ِفَٙٛ اٌٝ الالزظبك ر١ّٕخ ِفَٙٛ ِٓ اٌز١ّٕخ :ٍك٤وش رٞهخُلش كـ٤ِش  ٍكخ٢ُ (ٔ)

 حُز٣َ٘ش    ٗزٌش حُظ٤ٔ٘شاٌزؼ١ٍُ فٟ ِٕطمخ اٌشوق الأٍٚؾ، اٍزوار١غ١خ ٔؾٛ اٌزؼ١ٍُ ِٓ أعً اٌز١ّٕخ :حُز٘ي حُي٢ُٝ (ٕ)

ٔ778 :ٙ  ّٙ. 

 حُوخَٛس      حُؼَر٤ش  ح٤َُ٘ ٓـٔٞػش ،)اٌّؼبطوح الارغب٘بد(اٌجشو٠خ اٌّٛاهك ٚر١ّٕخ اكاهح :حَُٜ٘ أرٞ محمد ( ٓيكضٖ)

     ٕٓٓ9ّ   :ٙٔ87. 

 .9ّٖ  ٙ:ٖٕٓٓ حيٌٓ٘ي٣ٍش   حُلي٣غ حُـخٓؼ٢ حٌُٔظذ اٌز١ّٕخ، الاعزّبع ػٍُ :٣ًَ٘ش أرٞ حَُكٖٔ ( ػزيٗ)

غ  ـحُلي٣ خٓؼ٢ـحُـ ذـحٌُٔظ ،)خـالاعزّبػ١ ٛسـاٌجؾ لإػلاك خـإٌّٙغ١ ٛادـاٌقط(  اٌؼٍّٟ اٌجؾش :ٗل٤ن ( محمد٘)

 .ٖٔٙ:  778ّٔ حيٌٓ٘ي٣ٍش 

 حيٌٓ٘ي٣ٍش  حُـخٓؼ٤ش  حُيحٍ  اٌّؼبطوح اٌؼٌّٛخ ظً فٟ اٌَّزلاِخ ٚاٌز١ّٕخ اٌج١ئخ اكاهح :هخْٓ ٜٓحل٠ ( هخُيٙ)

ٕٓٓ9ّ  :ٙٔ7. 
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 انفرع انثانً
 يفهىو انتنًٍح الاقتصادٌح

 
ُوي ُحى حيٛظٔخّ رٌِٔ٘ش حُظ٤ٔ٘ش حيهظٜخى٣ش ػ٠ِ حُٔٔظ٤٣ٖٞ حُ٘ظ١َ ٝحُؼ٢ِٔ ًٌٝح حُٔٔظ٤٣ٖٞ 

ٌٓ٘ ٜٗخ٣ش حُلَد حُؼخ٤ُٔش حُؼخ٤ٗش؛ ٣َٝؿغ ًُي ا٠ُ كٍٜٞ ًؼ٤َ ٖٓ حُيٍٝ حُٔظوِلش  حُٔل٢ِ ٝحُي٢ُٝ

ػ٠ِ حٓظو ُٜخ ٓغ ٤ٓخىس حُ٘ؼٍٞ ُيٟ ٌٛٙ حُيٍٝ ٝكٌٞٓخطٜخ ر٠ٍَٝس طلو٤ن ٓٔظٟٞ ٓؼ٢٘٤ ٤ِ٣ن 

رخٌَُحٓش حيٗٔخ٤ٗش ُِٝلخم رًَذ حُيٍٝ حُٔظويٓش  ك٤غ إٔ حُٔٔظ٣ٞخص حُٔؼ٤٘٤ش حَُٔطلؼش ُِيٍٝ 

 ش ُْ طؼي هخك٤ش ػ٠ِ ٗؼٞد حُيٍٝ حُٔظوِلش رل٠َ ٝٓخثَ حيػ ّحُٔظويٓ
(ٔ)

. 
 

  ٝحُلي٣ؼش حُظو٤ِي٣ش حُٔلخ٤ْٛ ر٤ٖ طظَحٝفٝحُظ٢   حيهظٜخى٣ش خُظ٤ٔ٘شرحُوخٛش  ٔلخ٤ُْٛوي ط٘ٞػض حُٝ

 .حُؼخُْ ك٢ ػَٜ ح٠ُٜ٘ش ط٤ٔٔظٚ ٣ٌٖٔ ٓخ ريح٣ش حُؼخ٤ٗش حُؼخ٤ُٔش حُلَد رؼي ٓخ كظَس طؼظزَ ك٤غ

ح حُظ٤ٔ٘ش ٓلّٜٞ ًٝخٕ  َ  ٝطَحًْ ٍأّ حُو٢ٓٞ  ٣ُخىس حُيهَ ك٢ حُٔظٔؼَ حيهظٜخى١ حُ٘ٔٞ ػ٠ِ هخٛ

 ػ٠ِ  ُِظ٤ٔ٘ش حمكخى١ حُٔلّٜٞ ٌٛح ٣ٞؿٚ ا٠ُ حُ٘وي ريأ ػْ .ٛ٘خػ٤ش رَٔ٘ٝػخص حُو٤خّ ٣َ١ن حُٔخٍ ػٖ

   .ٛل٤ق رٌَ٘ حُظويّ حيهظٜخى١ ػٖ ٣ؼزَ ي ؿِث٢ ٓلّٜٞ أٗٚ أٓخّ
 

 اً  حيهظٜخى٣ش حُظ٤ٔ٘ش ط٘خُٝض ٓلّٜٞ حُظ٢ حُظؼخ٣ٍق ٖٓ ٓـٔٞػش ا٠ُ ٗظحَم كٔٞف ٛ٘خ ٖٝٓ

ٔ   ٝحػظزخٍٙ حيهظٜخى٣ش ُِظ٤ٔ٘ش ٓلّٜٞ ٝحكي اػحخء ٣ٜؼذ  ٗلخٍٝرؼي ًُي  ػْ حُـٞحٗذ  رٔوظِق خِٓ

 حيهظٜخى٣ش. ُِظ٤ٔ٘ش ٗخَٓ ٓلّٜٞ طوي٣ْ

 اٗظخؽ ك٢ حُِٖٓ َٓ ػ٠ِ ح٣ُِخىس أٜٗخ ػ٠ِ حيهظٜخى٣ش  حُظ٤ٔ٘ش ٓلّٜٞ ٝهي ٛخؽ أكي حُزخكؼ٤ٖ

  ٝحُؼَٔ حمٍٝ ٖٓ حُؼخ١ِش حُٔٞحٍى ك٢ حٓظويحّ حُظٞٓغ ه ٍ ٖٓ ًُٝي  ُِلَى رخُ٘ٔزش حُٔخى٣ش حُِٔغ

 حٓظويحّ ط٤َٗيػ٠ِ  حُٔ٘ظِٔش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حيؿَحءحص طح٣َٞ  ًُٝي ػٖ ٣َ١ن حيٗظخؿ٤ش ٓٔظٟٞ ك٢ أٝ

 حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝطح٣َٞ  حيٗظخؽ ٝأٓخ٤ُذ  حُٔٞحٍى
(ٕ)

 . 

ٓـٔٞػش ح٤ُٔخٓخص حُظ٢ ٣ظوٌٛخ ٓـظٔغ ٓؼ٤ٖ  ٝطئى١  :خى٣ش رؤٜٗخٜش حيهظُظ٤ٔ٘طؼ٣َق ح٣ٌٖٝٔ 

٢ُ هٞحٙ حٌُحط٤ش  ٓغ ٟٔخٕ طٞحَٛ ٌٛح حُ٘ٔٞ ٝطٞحُٗٚ اح حٓظ٘خى    ح٢ُ ٣ُخىس ٓؼييص حُ٘ٔٞ حيهظٜخى١

 ُظِز٤ش كخؿخص أكَحى حُٔـظٔغ  ٝطلو٤ن أًزَ هيٍ ٖٓ حُؼيحُش حيؿظٔخػ٤ش
(ٖ)

. 

                                                           

اٌزٛى٠غ اٌؼبكي  -كٚه ا١ٌَبٍبد اٌّب١ٌخ الإٍلا١ِخ فٟ رؾم١ك" اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خح٤ُٔي ػح٤ش ػزي حُٞحكي:  (ٔ)

  ٕحُؼَر٤ش  ١    ىحٍ ح٠ُٜ٘شّٔبمط ٌٍم١ُ الأفلال١خ فٟ ا١ٌَبٍخ اٌّب١ٌخ الإٍلا١ِخاٌز١ّٕخ الاعزّبػ١خ"  -ٌٍلفٛي

 .9ّٖٙ  ٙ: 77ٖٔحُوخَٛس  

 .ٔ ٙ:  78ّٗٔ حُلٞحىع  ٓحزؼش رـيحى   الالزظبك٠خ اٌز١ّٕخ :ػ٣ِِ محمد كخَٟ ( محمدٕ)

ٝٓحزؼش    ٌٓظزشٚاٌز١ّٕخ الالزظبك٠خإٌّبمط اٌو٠بػ١خ ٌٍزقط١ؾ  :محمد ٓيكض ٜٓحل٢  ٤َٜٓ ػزي حُظخَٛ أكٔي (ٖ)

 . 9ّ  ٙ: 777ٔحيٗؼخع حُل٤٘ش  َٜٓ  
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هَٕٝ رؤٜٗخ آظ٢ رٔوظ٠خٛخ ٣ـ١َ حيٗظوخٍ ٖٓ كخُش حُظوِق ا٢ُ حُظويّ  ٣ٝؼَكٜخ ٢ٛٝ حُؼ٤ِٔش حُ

 حُؼ٤ِٔش حُظ٢ ٣ظْ رٔوظ٠خٛخ ىهٍٞ حيهظٜخى ح٢٘١ُٞ َٓكِش حيٗح م ٗلٞ حُ٘ٔٞ حٌُحط٢
(ٔ)

. 
 

ػزخٍس ػٖ حُظـ٤َحص ح٤ٌِ٤ُٜش حُظ٢ طليع ك٢ حيهظٜخى  :٣ٌٖٝٔ طؼ٣َق حُظ٤ٔ٘ش حيهظٜخى٣ش رؤٜٗخ

ٖٓ أؿَ طل٤ٖٔ ٗٞػ٤ش  ؛حُو٢ٓٞ رؤرؼخىٛخ حُٔوظِلش حيهظٜخى٣ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش ٝحيؿظٔخػ٤ش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش

حيٗظوخٍ ٖٓ كخُش حُظوِق حيهظٜخى١ رٌَ أرؼخىٙ ٝحُل٤خس  ٝطٞك٤َ ك٤خس ٣ًَٔش ُـ٤ٔغ أكَحى حُٔـظٔغ  

ح٣ُِخىس  :ًُي ٖٓ ه ٍ ػيس ٓئَٗحص ٜٓ٘خٜخى١ رٔلٜٞٓٚ حُ٘خَٓ  ٣ٝوخّ ا٢ُ كخُش ٖٓ حُظويّ حيهظ

  حُٔئَٗحص حُٜل٤ش :٢ُ ٓئَٗحص أه١َ  ٓؼَارخيٟخكش   حُٔٔظَٔس ك٢ ٓظ٢ٓٞ ىهَ حُلَى حُلو٤و٢

٢ٔٔ٣ ٝ  حمْٓ حُٔظليس ػٖٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُٔئَٗحص حُظ٢ طٜيٍ   ٝرؼٞ حُويٓخص حمٓخ٤ٓش  ٝحُظؼ٤ٔ٤ِش

  ٣شطو٣ََ حُظ٤ٔ٘ش حُزَ٘
(ٕ)

. 

 

 ح٤ُٜخًَ ك٢ ؿ٣ٌٍش طـ٤َحص اؿَحء طظ٠ٖٔ حمرؼخى  ٓظؼيىس ػ٤ِٔشػزخٍس ػٖ  :حيهظٜخى٣ش ٝحُظ٤ٔ٘ش

 ٓؼييص حُ٘ٔٞ ٣ُخىس ٓغ ؿ٘ذ ا٠ُ ؿ٘ز خ  ٝحيىح٣ٍش ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحُ٘ظْ ٝحُؼوخك٤ش ٝح٤ًُِٞٔش حيؿظٔخػ٤ش

 ٓخ ٓـظٔغ ك٢ حُلوَ ؿٌٍٝ ٝحٓظجٜخٍ حُو٢ٓٞ  حُيهَ ط٣ُٞغ ك٢ حُؼيحُش ٝطلو٤ن حيهظٜخى١ 
(ٖ)

. 

 ٝٓظٞحَٛ  ٗخَٓ طـ٤٤َ ه ٍ ٖٓ طليع حُظ٢ حُؼ٤ِٔش :رؤٜٗخ حيهظٜخى٣ش حُظ٤ٔ٘شٝطؼَف 

 حُلو٤َس  حُحزوش ُٜخُق حُيهَ ط٣ُٞغ ك٢ ٝطل٤ٖٔ حُلو٤و٢  حُيهَ ٓظ٢ٓٞ ك٢ ٜٓلٞد ر٣ِخىس

 .(ٗ) حيٗظخؽ ك٢ ٢ٌِ٤ٛ ٝطـ٤٤َ  حُل٤خس ٗٞػ٤ش ٝطل٤ٖٔ
 

 ٓٔظ٣ٞخص ٍٝكغ  أك٠َ ؿي٣يس اٗظخؿ٤ش أٓخ٤ُذ ٣َ١ن حٓظ٘زخ١ ػٖ ُِٔـظٔغ "طويّ :ٝػَكض رؤٜٗخ

.أك٠َ ط٘ظ٤ٔخص ٝهِن  ٝحُحخهخص حُز٣َ٘ش حُٜٔخٍحص اٗٔخء ه ٍ ٖٓ حيٗظخؽ 
(٘)

 " 

 

 حُو٢ٓٞ حُ٘خطؾ اؿٔخٍ حُلَى ٖٓ ٤ٜٗذ ٓظ٢ٓٞ ٣ُخىس ٗلخٍٝ ه ُٜخ ٖٓ حُظ٢ حُؼ٤ِٔش ٝ "٢ٛ

 ٣ُِخىس حُٔظخكش حُٔٞحٍى ٝحٓظويحّ  حُلَى اٗظخؿ٤ش ٓظ٢ٓٞ ٍكغ ه ٍ ٖٓ ًُٝي ؛ٓليىس ٤ُ٘ٓش كظَس ه ٍ

 حُلظَس" طِي ه ٍ حيٗظخؽ
(ٙ)

. 

                                                           

  ٔىحٍ ٝحثَ َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ  حمٍىٕ  ١  اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ "ٔظو٠بد ١ٍٚبٍبد ِٚٛػٛػبد"، :ٓيكض حُو٢َٗ (ٔ)

ٕٓٓ9:ٙ  ّٕٕٔ.  

             ّ  ٕٔٓٓ ش  َٜٓ ـ"  حُيحٍ حُـخٓؼ٤إٌظو٠خ الالزظبك٠خ "رؾ١ًٍ عيئٟ ٚوٍٟ ٌٍّجبكئ :ػزي حُٔحِذ ػزي حُل٤ٔي (ٕ)

:ٙٗ9ٕ-ٗ9ٗ . 

 .8ٓٔ -9ٓٔ ٙ:  ّ 778ٔ حمٍىٕ  حُـخٓؼ٤ش  حُيحٍ اٌز١ّٕخ، الزظبك٠بد :ٓ ٓش ( ١ٍِٖٓ)

 . 7ٙ:   ّٖٕٓٓ حيٌٓ٘ي٣ٍش  حُـخٓؼ٤ش  حُيحٍ حُظ٤ٔ٘ش  ك٢ كي٣ؼش حطـخٛخص :حُوخىٍػح٤ش ( ػزيٗ)

 ّ ٕ٘ٓٓ  ١ٔ حُظحز٤و٤ش  حُزِوخء ؿخٓؼش َُِ٘٘  حُٜلخء ىحٍ  الالزظبك٠خ اٌز١ّٕخ فٟ كهاٍبد :ٓؼَٝف ( ٤ٗٞٛخٍ٘)

 :ٙٔٔ. 

 .77ّٗ  ٙ:ٕٓٓٓحيٌٓ٘ي٣ٍش   حُـخٓؼش  ٗزخد ٓئٓٔخص الالزظبك، ػٍُ أٌٍ :ارَح٤ْٛ ٗـ٤ذ الله ( ٗؼٔشٙ)
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ٝ"حُظ٤ٔ٘ش حيهظٜخى٣ش ٢ٛ ػ٤ِٔش ٣َطلغ رٔٞؿزٜخ حُيهَ حُو٢ٓٞ حُلو٤و٢ ه ٍ كظَس ٖٓ حُِٖٓ  

ٝاًح ًخٕ ٓؼيٍ حُظ٤ٔ٘ش أًؼَ ٖٓ ٓؼيٍ ٣ُخىس حٌُٔخٕ  حٍطلغ حُيهَ حُلو٤و٢ ُِلَى" 
(ٔ)

. 

 حُٔزٌٍٝ حُـٜي ك٢ ٣ٌٖٔ ؿ١ٌٍ ٢ٛ طـ٤٤َ :حُظؼ٣َلخص حُٔخروش ٣ظز٤ٖ إٔ حُظ٤ٔ٘ش حيهظٜخى٣ش ٖٝٓ

 ٓٔظٟٞ ٍٝكغ  حيٗٔخ٤ٗش حُل٤خس ٤ٓخى٣ٖ رٔوظِق حُٜ٘ٞٝ ٖٓ أؿَ؛ حُٔـظٔغ ٌٓٞٗخص ؿ٤ٔغ ٖٓ

 ٖٓ حُلَى ٤ٜٗذ ٓظ٢ٓٞ ك٢ حُٔٔظَٔس حُظَح٤ًٔش ح٣ُِخىس ٓغ  حُلوَ ٝحُزحخُش ػ٠ِ ٝحُو٠خء حُٔؼ٤٘ش 

حيؿظٔخػ٤ش  حُؼيحُش ٖٓ ٌٖٓٔ هيٍ ٝطلو٤ن حُلو٤و٢  حُو٢ٓٞ حُيهَ
(ٕ)

. 
 

 ح٥ط٤ش حُؼ٘خَٛ ػ٠ِ طلظ١ٞ حُظ٤ٔ٘ش كبٕ حُٔلّٜٞ ٌُٜح ٝٝكو خ
(ٖ)

: 
 

 ٝحيؿظٔخػ٤ش حيهظٜخى٣ش حُـٞحٗذ ًخكش ػ٠ِ ٣٘ح١ٞ ٗخَٓ ٤َ٤طـ كخُظ٤ٔ٘ش :ح٤ُُٞٔ٘ش  -

 .ٝحمه ه٤ش ٝحُؼوخك٤ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش

 رؤٕ ٣ٞك٢ حُِٖٓ  ٖٓ ٣ٞ١ِش ُلظَس حُلو٤و٢ حُيهَ ٓظ٢ٓٞ ك٢ ٓٔظَٔس ٣ُخىس كيٝع -

 .حمؿَ ٣ٞ١ِش حُظ٤ٔ٘ش ػ٤ِٔش

 تدخَٛط٢ ٓدٖ حُظول٤دق أ١ حُلو٤دَس  حُحزودش ُٜدخُق حُديهَ ط٣ُٞدغ كد٢ طلٔدٖ اكديحع -

 .حُلوَ ٝحُزحخُش

 .ُلأكَحى حُٔويٓش ٝحُويٓخص حُِٔغ ٗٞػ٤ش ك٢ طل٤ٖٔ  -

 .طَح٤ًٔش رح٣َوش حيٗظخؿ٤ش حُحخهش ط٤ٓٞغ ٠٣ٖٔ رٔخ حيٗظخؽ ٤ٌَٛ ٤َ٤طـ -

 .حُظ٤ٔ٘ش حٓظَٔحٍ أٝ طٞحَٛ -
 

 انفرع انثانث
 انتنًٍح الاقتصادٌح في انفكر الاسلايًيفهىو 

 

 

رٜلش ػخٓش ٤ُْ ٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ إٔ طظحخرن حُٜٔحِلخص حيهظٜخى٣ش ٝحُٔخ٤ُش ك٢ حُلٌَ 

خ ٝحكي ح  ٌٝٛح ٓخ  حيٓ ٢ٓ ٓغ حُلٌَ حُٔؼخَٛ  ١خُٔخ ًخٕ ٠ٜٓٔٞٗٔخ ٝحكي ح ًٝخٕ حُٜيف ٜٓ٘ٔخ أ٠٣ 

 ٕ ح٣ٌَُْآُْ ٣َى ٜٓحِق حُ٘ٔٞ أٝ حُظ٤ٔ٘ش ك٢ حُو٣َظـ٠ِ رٟٞٞف ك٢ ٓلّٜٞ حُظ٤ٔ٘ش حيهظٜخى٣ش ك٤غ 

ػٔخٍ  ٝحيرظـخء ٖٓ ك٠َ حي ٝحُظ٢ ٜٓ٘خ: ٖٓ حُٜٔحِلخص حَُٔحىكش اي إٔ ٛ٘خى حُؼي٣ي  ٝحُٔ٘ش حُ٘ز٣ٞش

                                                           

بكي ـغ اٌؼـاٌزٛى٠ -الالزظبك٠خخ ـك" اٌز١ّٕـخ فٟ رؾم١ـخ اٌّب١ٌخ الإٍلا١ِـ: كٚه ا١ٌَبٍح٤ُٔي ػح٤ش ػزي حُٞحكي (ٔ)

 .9ٖٔ-9ٖٓ ٙ:َٓؿغ ٓخرن  اٌز١ّٕخ الاعزّبػ١خ"  -ٌٍلفٛي

 .ٕٗ  َٓؿغ ٓخرن  ٙ: أؼىبٍبد اٌفَبك ػٍٝ اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ :ػ٤ِٔخص ِٗحٍ ػ٤خىس ( هخُيٕ)

     ّ 777ٔ ١ٔح٣ٌُٞض   حُٔ َٓ  ًحص ٍٓ٘٘ٞحص  ٚاٌز١ّٕخ اٌؾى١ِٛخ الإكاهح: حَُكخػ٢ ٣ؼوٞد حُظل١َ٤  ( ٓؼيٖ)

:ٕٙ٘9. 



 ِظو  الالزظبك٠خ فٌٟفَبك اٌّبٌٟ ٚالإكاهٞ ػٍٝ اٌز١ّٕخ آصبه ا                                      اٌفظً اٌضبٟٔ                         
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ٝؿ٤ٔغ ٌٛٙ حُٜٔحِلخص ٝٗ٘يحٕ حُل٤خس حُح٤زش  ٝحُظ٤ٌٖٔ؛  حمٍٝ ٝاٛ كٜخ الله طؼخ٠ُ  ٝحُٔؼ٢ ك٢

طلَٔ ٓؼ٠٘ حُظ٤ٔ٘ش حيهظٜخى٣ش إ ُْ طِى ػ٤ِٚ 
(ٔ )

. 

اٌَِٝ﴿  :طؼخ٠ُ هخٍ  َٚ  ُْ ْٔشَؤوَُ َٛ أَ ُ٘ ٍٗ غ١َْوُُٖ   ْٓ اٌَِ ِِ  ُْ ب ٌىَُ َِ  َ َِ اػْجلُُٚا اللَّه ْٛ ٌِؾًب  لبَيَ ٠بَ لَ ُْ طَب ُ٘ ٛكَ أفََب ُّ صَ

غ١ِتٌ  ُِ هْ هَثِّٟ لو٠َِتٌ  ِٗ  اِ هُ رُٛثُٛا ا١ٌَِْ زغَْفِوُُٖٚ صُ ٍْ ب فبَ َٙ ُْ ف١ِ وَوُ َّ زؼَْ ٍْ ا َٚ َٓ الْأهَْعِ  ِِٙٔ﴾
 (ٕ)

هخٍ حُو١َز٢: "  .

حُؼَر٢ هخٍ رؼٞ ػِٔخء حُ٘خكؼ٤ش : حيٓظؼٔخٍ ١ِذ حُؼٔخٍس ؛ ٝحُحِذ حُٔحِن ٖٓ الله طؼخ٠ُ هخٍ حرٖ 

" حٓظؼًَْٔ ك٤ٜخ هِوٌْ ُؼٔخٍطٜخ طؼخ٠ُ:كوُٞٚ ......  ػ٠ِ حُٞؿٞد
(ٖ)

 ش:ـح٤ُٖٔ ٝحُظخء ك٢ ًِٔٝ  

( ُْ وَوُ َّ زؼَْ ٍْ   ػ٠ِ حُٞؿٞد١ِذ حُؼٔخٍس  ٝحُحِذ حُٔحِن ٖٓ الله طؼخ٠ُ ٛٞ خيٓظؼٔخٍ كُِحِذ    (ا

  ٍ كٌٕٞ  ٝحُظؼي٣ٖ.رخٍُِحػش ٝحُٜ٘خػش ٝحُز٘خء  ٝطٔظـِٜٞٗخ  ح طؼَٜٔٝٗخٝحٓظؼًَْٔ ك٤ٜخ أ١ ؿؼٌِْ ػٔخ

ٍ   ًٕٝٞ  حمٍٝ هخرِش ُِؼٔخٍس حُ٘خكؼش ُلإٗٔخٕ ح ػ٤ِٜخ رٔخ ٓ٘لٚ الله طؼخ٠ُ ٖٓ حُؼوَ حُٜخى١ حيٗٔخٕ هخى

 حُل٤ٌْ وخُنى٤َُ ػ٠ِ ٝؿٞى حُُظٔو٤َ ٓٞؿٞىحص حُي٤ٗخ؛  ٝحُويٍس ػ٠ِ حُظَٜف ٝحمىحس
(ٗ)

. 

خ كـؼِٜخ ك٢ ٝح٣٥ش ح٣ٌَُٔش طيٍ ػ٠ِ إٔ حُظ٤ٔ٘ش ك٠٣َش      ٛ كخيٓ ّ ٟٝغ ُِظ٤ٔ٘ش كٔخر خ هخ

ي طٔظَٔ حُل٤خس ٝي طٔظو٤ْ اي رٜخ  ٢ٛٝ ٖٓ حمًٍخٕ حمٓخ٤ٓش حُظ٢ ٣وخّ ػ٤ِٜخ ك٤غ   كٌْ حُٞحؿذ

ك٢ تَ حُلٌَ حيٓ ٢ٓ  ٖٓ أهَد  ٤َ"حُٔـظٔغ حيٓ ٢ٓ  ٣ٝؼي ٜٓحِق "حُؼٔخٍس ٝحُظؼٔ

كِلظ حُؼٔخٍس أٝ حُظؼ٤َٔ ٣لَٔ ك٢   حُٜٔحِلخص حُظ٢ طؼزَ ػٖ حُظ٤ٔ٘ش حيهظٜخى٣ش ك٢ ى٣٘٘خ حُل٤٘ق

٤١خطٚ ٠ٕٓٔٞ حُظ٤ٔ٘ش حيهظٜخى٣ش  "ٝهي ٣ِ٣ي ػٜ٘خ  كٜٞ ٜٗٞٝ ك٢ ٓوظِق ٓـخيص حُل٤خس حيٗٔخ٤ٗش  

ٍٝ"ًَٔكِش ُـخ٣ش أهَٟ؛ ٢ٛٝ ػزخىس الله ك٢ حم
 (٘).

  

ٓ ٢ٓ ًـِء ٖٓ ًَ )ػو٤يس ٣َٗٝؼش(. رل٤غ طيٍٝ ك٢ كٌِٜخ طؤط٢ حُظ٤ٔ٘ش ك٢ حيهظٜخى حيٝ  

  ٓ ٔ  خ ٍرخ٤ٗ  حَُكذ رخػظزخٍٛخ ٗظخ حُظ٤ٔ٘ش حيهظٜخى٣ش ٖٓ  ٌُُي كبٕ  خ  ٜٓيٍٙ حٌُظخد ٝحُٔ٘شخ ٓلٌ

رؤٜٗخ ٍرخ٤ٗش حُٜٔيٍ  ٝحهؼ٤ش حُظحز٤ن  ٗخِٓش   طظ٤ِٔ ػٖ ؿ٤َٛخ روٜخثٜٜخ ٝٓٔخطٜخ ٓ٘ظٍٞ َٗػ٢

ٝطلو٤ن حُظٌخكَ   زلغ ػٖ حُظ٣ُٞغ حُؼخىٍٝط  طَحػ٢ ه٤ٜٛٞخص حُلَى ٝحُـٔخػش ٓظٌخِٓش 

٢ُ اٜٗخ ط٤ٔ٘ش طٔؼ٢ أٝ  ٝحيٍطوخء رخيٗٔخٕ مػ٢ِ حُـخ٣خص حُٔويٍس ُٚ  ٝحَُهخء حيهظٜخى١  حيؿظٔخػ٢

 ٛ ف ٍٝكٞ حُلٔخى. حي

                                                           

 اٌزٛى٠غ اٌؼبكي -: كٚه ا١ٌَبٍخ اٌّب١ٌخ الإٍلا١ِخ فٟ رؾم١ك" اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خح٤ُٔي ػح٤ش ػزي حُٞحكي (ٔ)

  .9ٖٙٙ:َٓؿغ ٓخرن    اٌز١ّٕخ الاعزّبػ١خ" ّٔبمط ٌٍم١ُ الأفلال١خ فٟ ا١ٌَبٍخ اٌّب١ٌخ الإٍلا١ِخ -ٌٍلفٛي

 .ٔٙح٣٥ش ٍهْ:  :ٍٛهح ٘ٛك( ٕ)

 .ٙ٘/7  َٓؿغ ٓخرن  ٙ: اٌغبِغ لأؽىبَ اٌموآْ :محمد رٖ أكٔي حمٜٗخ١ٍ حُو١َز٢ (ٖ)

 ٣ٍٞٓخ     ىحٍ حُلٌَ حُٔؼخَٛ  ىٓ٘ناٌزف١َو ا١ٌّٕو فٟ اٌؼم١لح ٚاٌشو٠ؼخ ٚإٌّٙظ :( ٝٛزش رٖ ٜٓحل٠ حُِك٢ِ٤ٗ)

 .77/ ٕٔ   ٛـ 8ٔٗٔ  ١ٕ

 ٚالاعزّبػ١خٟ إٌّظٛه الإٍلاِٟ لأثوى اٌمؼب٠ب الالزظبك٠خ ـالإٍلاَ ٚالالزظبك، كهاٍخ ف :ػزيحُٜخى١ حُ٘ـخٍ (٘)

 . ّٔٙ  ٙ:78ٖٔ  ح٣ٌُٞض  ٖٙ  ػخُْ حُٔؼَكش  حُٔـِْ ح٢٘١ُٞ ُِؼوخكش ٝحُلٕ٘ٞ ٝح٥ىحد  حُؼيىاٌّؼبطوح



 ِظو  الالزظبك٠خ فٌٟفَبك اٌّبٌٟ ٚالإكاهٞ ػٍٝ اٌز١ّٕخ آصبه ا                                      اٌفظً اٌضبٟٔ                         
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ًِٔش حُؼٔخٍس ك٢ حُٔ٘ش َٓحىكش ُِظ٤ٔ٘ش حيهظٜخى٣ش  كؼٖ ػخث٘ش ٢ٍٟ الله ػٜ٘خ هخُض:  صٝهي ٍٝى

خ ٤ُٔض مكي كٜٞ أكن رٜخ"   ٟ هخٍ ٍٍٓٞ الله صلى الله عليه وسلم: " ٖٓ ػَٔ أٍ
(ٔ)

 

ُلظ حُؼٔخٍس ُِييُش ػ٢ِ ٓؼ٢٘ أػٔن ُِظ٤ٔ٘ش  ٢ٍٟ الله ػُ٘ٚٝوي حٓظويّ ػ٢ِ رٖ حر٢ ١خُذ 

 رِؾ ٖٓ حٓظـ ري حُوَحؽ "أ"٤ٌُٖ ٗظَى ك٢ ػٔخٍس حمٍٝ  :حيهظٜخى٣ش كوخٍ
(ٕ)

. 

ٝهي ٗخع حٓظويحّ ًِٔش حُؼٔخٍس ًَٔحىف ُِظ٤ٔ٘ش حيهظٜخى٣ش ػ٘ي ػِٔخء ح٤ُِٖٔٔٔ أٓؼخٍ: حرٖ 

هِيٕٝ ك٢ ٓويٓظٚ  ٝ أرٞ ٣ٞٓق ك٢ ًظخد حُوَحؽ  ٝحُٔو١ِ٣َ ك٢ هححٚ  ٝحَُحؿذ حمٛلٜخ٢ٗ ك٢ 

شًظخرٚ ح٣ٌٍُؼش ا٠ُ ٌٓخٍّ ح٣َُ٘ؼ
 (ٖ)

 . 

 ؤهًٞ ٖٓحُٔؼ٠٘ ٓٝ  ٓ ّ ػ٢ِ ١َٗ حُو كش ك٢ حم٣ٍٝٝوّٞ ٓلّٜٞ ػٔخٍس حمٍٝ ك٢ حي  

لُ ﴿ طزخٍى ٝطؼخ٠ُ: هُٞٚ َِ ْٓ ٠فُْ َِ ب  َٙ ًُ ف١ِ ١ٍِفَخً  لبٌَُٛا أرَغَْؼَ ًٌ فِٟ الْأهَْعِ فَ لَائىَِخِ أِِّٟ عَبػِ َّ ٍْ ٌِ امِْ لبَيَ هَثُّهَ  َٚ

بءَ  َِ فِهُ اٌلِّ َْ َ٠ َٚ ب  َٙ َْ ف١ِ ٛ ُّ ب لَا رؼٍََْ َِ  ُُ ًُ ٌهََ لبَيَ أِِّٟ أػٍََْ ٔمُلَِّ َٚ لِنَ  ّْ ََجؼُِّ ثؾَِ ُٔ ُٓ ٔؾَْ َٖٚٓ﴾
(ٗ)

.  

٤ُؼَٔ ػ٢ِ حٗظخؽ  ؛حيٓظو ف طؼ٢٘ طٔو٤َ حُٔٞحٍى حُحز٤ؼ٤ش )حمٍٝ( ُلإٗٔخٌٕٛح ٝطزؼ٤ش 

 ٗٔخٕ ٖٓ ٌٛٙ حُِٔغ ٝحُويٓخص. ُويٓش حُوِن حُٔٔظوِل٤ٖ  ٝط٤ٌٖٔ حي  حُِٔغ ٝحُويٓخص
 

حُـِح٢ُ  حُل٤ِٔٞف٣ٔؼِٚ أكيٛٔخ   ٝٛ٘خى ط٤خٍحٕ ك٣ٌَخٕ آ ٤ٓخٕ كٍٞ حُو٠خ٣خ حُٔظؼِوش رخُظ٤ٔ٘ش

١ِزٜخ ٝحُزلغ ػٜ٘خ اي  ك٤غ ٣ؼظزَحٕ إٔ حُؼَٝس ٝحُ٘٘خ١خص حيهظٜخى٣ش ي ٣ـُٞ  ٝحُٔيٍٓش حُٜٞك٤ش

  ٓؼظْ حُٔل٣ٌَٖ ٝحُٔئُل٤ٖ حيٓ ٤٤ٖٓ ح١ٌُ ٠٣ْ ه٤ًَِٓٞش ُِلُٞ ٝحُ٘ـخس ك٢ ح٥هَس. ٝحُظ٤خٍ ح٥

ٝي ٣ظ٘خهٞ ٓغ   حكظَحّ حُٔزخىة حيٓ ٤ٓش أَٓ َٓ٘ٝع ك٤ؼظزَ حُزلغ ػٖ حُؼَٝس ٝحَُه٢ ك٢ حُي٤ٗخ ٓغ

 ؿَ حُلُٞ رخ٥هَسأ حُو٤خّ رخُٞحؿزخص حيٓ ٤ٓش ٖٓ
(٘)

. 

 ٠ّىٓ ا٠غبى ِفب١ُ٘ اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ فٟ اٌفىو الإٍلاِٟ ف١ّب ٠ٍٟ:  ِب ٍجك:ٚثٕبءً ػٍٝ   

حيؿظٔخػ٢  ٣ظزغ طحز٤ن ح٣َُ٘ؼش حيٓ ٤ٓش  ٝحُظ٤ٔ٘ش ٢ٛ: "طـ٤٤َ ٢ٌِ٤ٛ ك٢ حُٔ٘خم حيهظٜخى١ 

ٝحٌُٔذ حُل ٍ رؤك٠َ حُحَم حٌُٔٔ٘ش  ك٢ ا١خٍ   ظٞٓغ ك٢ ػٔخٍس حم٣ٍِٝٝؼزت حُحخهخص حُز٣َ٘ش ُ

ٛيحف حُٔخى٣ش ٝؿ٤َ حُٔخى٣ش"حُظٞحُٕ ر٤ٖ حم
 (ٙ)

كخُظٞحُٕ ٍٝف ٝك٤خس حيىحٍس حيٓ ٤ٓش  ٝريٝٗٚ   

                                                           

 .9ٖٙ/ٔٗ  ٙ: 88َٖٕٗٓؿغ ٓخرن   كي٣غ ٍهْ:  ،إٌَّل :أكٔي رٖ محمد رٖ ك٘زَأرٞ ػزي الله   (ٔ)

خػش ٗٞٗش ُِحز   ح٤ُٜجش ح٣َُٜٔش حُؼخٓش ٌُِظخد  ىحٍا١ٌَبٍخ اٌّب١ٌخ ٌؼٍٟ ثٓ أثٟ ؽبٌت :محمد( هحذ ارَح٤ْٛ ٕ)

 .7ّٕ  ٙ:779ٔٝحَُ٘٘  حُوخَٛس 

 ٌٍلفٛي اٌزٛى٠غ اٌؼبكي -: كٚه ا١ٌَبٍخ اٌّب١ٌخ الإٍلا١ِخ فٟ رؾم١ك" اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خح٤ُٔي ػح٤ش ػزي حُٞحكي (ٖ)

 . 97ٖ -99ٖ ٙ:َٓؿغ ٓخرن    اٌز١ّٕخ الاعزّبػ١خ" ّٔبمط ٌٍم١ُ الأفلال١خ فٟ ا١ٌَبٍخ اٌّب١ٌخ الإٍلا١ِخ

 .ٖٓح٣٥ش ٍهْ: :ٍٛهح اٌجموح (ٗ)

 .78ٔ:ٙ  ٖ/ُٖٙـخٓؼش حُؼَحه٤ش  حُؼيى   ٓـِش حاٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ فٟ اٌفىو الإٍلاِٟ :ػزي حَُكٖٔ ٓلٔٞى (٘)

  اٌلٚه اٌزّٕٛٞ فٟ ٍٛه٠ب كهاٍخ ِمبهٔخ ث١ٓ اٌّظبهف اٌزم١ٍل٠خ ٚاٌّظبهف الإٍلا١ِخ :ا٣خى أكٔي كخؽ محمد (ٙ)

١ٌَبٍبد االالزظبك اٌلٌٟٚ ٚ :  ٝ ح٤ُٔي أكٔي ػزي حُوخُنّٔٗ  ٙ:ٍٕٔٔٓٓخُش ٓخؿٔظ٤َ  ؿخٓؼش ػ٤ٖ ْٗٔ 

 . 7ٕٙ-7ٕ٘  ٙ:779ّٔ  الالزظبك٠خ



 ِظو  الالزظبك٠خ فٌٟفَبك اٌّبٌٟ ٚالإكاهٞ ػٍٝ اٌز١ّٕخ آصبه ا                                      اٌفظً اٌضبٟٔ                         
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 طٜ٘خٍ ٣ٝوظَ ر٤٘خٕ حيىحٍس ك٢ حيٓ ّ
(ٔ)

  طِي حُلو٤وش حُظ٢ أًيٛخ الله ٓزلخٗٚ ٝطؼخ٢ُ ك٢ ًظخرٚ حُل٤ٌْ 

َٟ ﴿: ك٤وُٞٚ ػِ ٝؿَ ٍِ ا َٚ ب هَ َٙ ٌْم١َْٕبَ ف١ِ أَ َٚ َ٘ب  لَكْٔبَ َِ الْأهَْعَ  َٚ ٍْ ىُٚ ْٛ َِ ءٍ  ْٟ ًِّ شَ ْٓ وُ ِِ ب  َٙ ْٔجَزْٕبَ ف١ِ أَ َٚٔ9﴾ 
(ٕ)

.  
 

٢ٛ: "طلو٤ن حُظويّ حيهظٜخى١  ٝطٞك٤َ ػيحُش حُظ٣ُٞغ  ٣ٝظٔؼَ ًُي ك٢ حٍُٞٛٞ رخُٔٔظ٣ٞخص ٝ

 حيٗظخؿ٤ش ٝحُظ٣ُٞؼ٤ش ا٠ُ طلو٤ن ٓٔظٟٞ حٌُلخ٣ش ٌَُ كَى ٠٣ٔٚ حُٔـظٔغ حيٓ ٢ٓ ر  حٓظؼ٘خء"
(ٖ)

. 

ُظلظق  ؛حمٗ٘حش حُظ٢ طٔظٜيف طلو٤ن هيٍ ٖٓ حَُهخء حُٔخى١ حُٔ٘خٓذ : "ٓـٔٞػشٝػَكض رؤٜٗخ

 ؿٞحٗذ حُ٘و٤ٜش حيٗٔخ٤ٗش رٔخ ٣ئِٜٛخ ُِو٤خّ رلن حيٓظو ف ك٢ حمٍٝ"
(ٗ)

. 

٢ٛ: "ه٤خّ حُٔـظٔغ رخٓظويحّ حُٔٞحٍى حُظ٢ ٟٝؼٜخ الله طؼخ٠ُ طلض طَٜكٚ  أك٠َ حٓظويحّ ٚ

حُٔظ٘خٓذ ٓغ كـْ حُ٘خطؾ  غ حُ٘خطؾ رٔخ ٣لون "كي حٌُلخ٣ش "ٌٖٓٔ ك٢ تَ حُٔؼَكش حُل٤٘ش حُٔخثيس  ٝط٣ُٞ

" ُـ٤ٔغ حمكَحى
(٘)

. 

٣ٝـيٍ ر٘خ إٔ ٤َ٘ٗ ا٠ُ إٔ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حيهظٜخى٣ش ٣وغ ػ٠ِ ػخطن حُيُٝش ًٔخ ٛٞ ٓٔج٤ُٞش حُلَى 

ٝحُٔـظٔغ  ك٤غ إٔ حُيُٝش ٣٘زـ٢ ػ٤ِٜخ ط٤ٜجش حُٔ٘خم حم٢٘ٓ ٝحي١خٍ حُوخ٢ٗٞٗ ٝحيهظٜخى١ ٝحُٔخ٢ُ 

حُ ُّ ُظلو٤ن ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش 
(ٙ)

. 

ٝحٓظـ ٍ ه٤َحص  ى٣ش ك٢ حيٓ ّ ٢ٛ ػ٤ِٔش اٗظخؽٝػ٠ِ ٟٞء ٓخ طويّ ٣ظ٠ق إٔ حُظ٤ٔ٘ش حيهظٜخ

كوٞم حُٔخٍ حُظ٢ طئىٟ ُِٔـظٔغ   ػٖخ ١َُ٘ حُؼٔخٍس ٝحُظ٤ٌٖٔ؛ ك٠   حمٍٝ رخُؼَٔ حُٜخُق ٝكو  

٢ٛٝ ػ٤ِٔش   ػ٤ِٔش ًلخ٣ش ٓظٌخِٓش ٜٓلٞرش رخُؼيحُش ًخًُِخس ٝحُٜيهخص ٝحٌُلخٍحص. كخُظ٤ٔ٘ش حيهظٜخى٣ش

 .خخ ٍٝٝك٤  ط٤ٔ٘ش حُلَى ٝحُٔـظٔغ ٓخى٣   ٠مٜٗخ طٜيف اُ  ٓخى٣ش ٝاٗٔخ٤ٗش

   

  

                                                           
 ٓؼٜي اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ فٟ ِظو ِٓ ِٕظٛه اٍلاِٟ، الاطلاػ الإكاهٞ و١ٍٍٛخ ٌزؾم١ك :ػ٠ٔ٤ ػخ٣ي ػزيحُٔ٘ؼْ (ٔ)

 .7ّٔ  ٙ:  9ٕٔٓحُيٍحٓخص حيٓ ٤ٓش  ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ 

 .7ٔح٣٥ش ٍهْ:  :ٍٛهٖ اٌؾغو (ٕ)

  ١ٔ ش  حُوخَٛس ـخص حُٔؼَك٤ـ  ًَِٓ حُيٍحُٓ اٌّؼبطوحـالالزظبك ث١ٓ الإٍلاَ ٚإٌظ :ر ٍ ٛ ف حمٜٗخ١ٍ (ٖ)      

           ٕٓٔٙ  ّ:ٙٔ99. 

 ىٓ٘ن   ىحٍ حُوِْ ش    حُِٕٔٔٔٞ ر٤ٖ حُظلي١ ٝحُٔٞحؿٜاٍلا١ِخ خاٌز١ّٕخ اٌّزىبٍِخ هإ٠ ٌٝاِلفً  :ػزي ح٣ٌَُْ رٌخٍ (ٗ)

١ٔ  ٔ77٘:ٙ  ّٕ87. 

 .ّٖٔ  ٙ:779ٔ د.١   اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ فٟ الإٍلاَ :٣ٞٓق ارَح٤ْٛ ٣ٞٓق  (٘)

  بكي ـاٌزٛى٠غ اٌؼ -اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ الإٍلا١ِخ فٟ رؾم١ك": كٚه ا١ٌَبٍخ اٌّب١ٌخ ح٤ُٔي ػح٤ش ػزي حُٞحكي (ٙ)

 .404 ٙ:َٓؿغ ٓخرن    اٌز١ّٕخ الاعزّبػ١خ" ّٔبمط ٌٍم١ُ الأفلال١خ فٟ ا١ٌَبٍخ اٌّب١ٌخ الإٍلا١ِخ -ٌٍلفٛي



 ِظو  الالزظبك٠خ فٌٟفَبك اٌّبٌٟ ٚالإكاهٞ ػٍٝ اٌز١ّٕخ آصبه ا                                      اٌفظً اٌضبٟٔ                         
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 انفرع انراتغ
 انؼلاقح تين انتنًٍح الاقتصادٌح واننًى الاقتصادي

 

ح٣ُِخىس   :كخُ٘ٔٞ ُـش  حُظل٣َن ر٤ٖ ٓل٤ٜٖٓٞ ٣وظَرخٕ ٖٓ رؼ٠ٜٔخ ٛٔخ حُ٘ٔٞ ٝحُظ٤ٔ٘ش ٣ـيٍ ر٘خ    

 . ٢ٛ حُؼ٤ِٔش حُظ٢ طظْ ُظلو٤ن حُ٘ٔٞ :اكيحع حُ٘ٔٞ. أ١ إٔ حُظ٤ٔ٘ش ك٢ حُِـش :ٝحُظ٤ٔ٘ش
 

كخُ٘ٔٞ ٣ليع ُظلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش  اً إٔ حُ٘ٔٞ ٣ؼ٢٘ ٣ُخىس   ٝحمَٓ ػ٘ي حيهظٜخى٤٣ٖ ػ٢ِ ه ف ًُي

رٔؼ٢٘ طل٤ٖٔ تَٝف حُٔؼ٤٘ش  ك٢ حيٗظخؽ ُظلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش
 (ٔ)

.  
 

حُٞكيحص حُٔ٘ظـش أٓخ ٖٝٓ حُٔؼِّٞ إٔ حُ٘ٔٞ ٣وظِق ػٖ حُظ٤ٔ٘ش  كخُ٘ٔٞ رزٔخ١ش ٛٞ ح٣ُِخىس ك٢ 

 حُظ٤ٔ٘ش كٜٞ حُظل٤ٖٔ ك٢ تَٝف حُل٤خس.

: ػ٤ِٔش ٣ِىحى ك٤ٜخ حُيهَ حُو٢ٓٞ حُلو٤و٢ ُِ٘ظخّ حيهظٜخى١ حُٔخثي رؤٗٚ ٣ٝؼَف حُ٘ٔٞ حيهظٜخى١

ه ٍ كظَس ٤ُ٘ٓش ٣ٞ١ِش
  (ٕ)

. 

حيٓظؼٔخٍ ٝٗـي إٔ حُظ٤ٔ٘ش ٝحُ٘ٔٞ ًَ ٜٓ٘ٔخ ٣ؼ٢٘ ٣ُخىس حُحخهش حيٗظخؿ٤ش ُ هظٜخى  أ١ ٣ُخىس 

 .حُٔ٘ظؾ ك٢ ط٤ٔ٘ش حيٌٓخ٤ٗخص حُٔخى٣ش ٝحُز٣َ٘ش يٗظخؽ حُيهَ حُلو٤و٢ ك٢ حُٔـظٔغ

أ١ حٓظويحٜٓٔخ  -٤ٔ٣َٝ حُزؼٞ ا٢ُ حُٔٔخٝحس ر٤ٖ حُظ٤ٔ٘ش حيهظٜخى٣ش ٝحُ٘ٔٞ حيهظٜخى١ 

٤ٔ٣َٝ ػيى ٖٓ حٌُظخد ا٢ُ حٓظويحّ ٜٓحِق   ك٤غ إٔ ً ٛٔخ ٣ؼ٢٘ حُظـ٤َ ا٢ُ حمكٖٔ -ًَٔحىك٤ٖ

خحُ  ٓ  ظ٤ٔ٘ش حيهظٜخى٣ش ػ٢ِ حُيٍٝ حمهَ طوي
(ٖ)

. 

ك٤غ إٔ ٓلّٜٞ حُظ٤ٔ٘ش أَٗٔ   ٛٞ ٝؿٞى حهظ ف ٝحٟق ر٤ٖ حُٜٔحِل٤ٖ حمٍؿقاي إٔ حَُأ١  

ك٤ٖ ٣ٌٕٞ حُ٘ٔٞ حيهظٜخى١ ٓـَى ٗٔٞ ػخرَ ُلظَس ٤ُ٘ٓش ٓليىس أٝ  ٠ٖٓ ٓلّٜٞ حُ٘ٔٞ حيهظٜخى١  كؼِ

ٗٔٞ طِوخث٢ ىٕٝ طيهَ ك٢ٌٓٞ  ٗـي إٔ حُظ٤ٔ٘ش حيهظٜخى٣ش ُٜخ ٛلش حيٓظَٔح٣ٍش  ٝطليع رلؼَ حُظيهَ 

 حُل٢ٌٓٞ  ٣ٝظَطذ ػ٤ِٜخ طـ٤َ ٢ٌِ٤ٛ ٣ـ٤َ ٖٓ حُٔٔخٍ حيهظٜخى١
(ٗ)

  ك٢ٜ ػ٤ِٔش ٓظؼيىس حمرؼخى  

رخيٟخكش ح٢ُ حُظؼـ٤َ رخُ٘ٔٞ    ٝحُؼخىحص  حص ك٢ ح٤ُٜخًَ حيهظٜخى٣ش ٝحيؿظٔخػ٤شط٘ظَٔ ػ٢ِ طـ٤َ

                                                           

  الزظبكٞ  ٌّٕٙظ الاٍلاِٟ ٌٍز١ّٕخ ِٓ ِٕظٛهاٌل٠ٓ ٚأصوٖ فٟ اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ، لواءح فٟ ا :٠ٍٓخٕ ٛي٣ن (ٔ)

 . ٕٔ-7ّٔ  ٙ:ٕ٘ٔٓ  ٔىحٍ حٌُظذ ٝحُٞػخثن ح٣َُٜٔش  ١

 حُؼخ٢ُ ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ  حُٔؼٜي  كٚه اٌيوبح فٟ كػُ ٚرؾف١ي اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ :محمد ٓؼظٔي ٓلٔٞى ػزيحُـ٢٘ (ٕ)

 .ّٗ٘  ٙ: 9ُِٕٔٓيٍحٓخص حيٓ ٤ٓش 

 -ٌٍلفٛي بكيـاٌزٛى٠غ اٌؼ -رؾم١ك"اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ: كٚه ا١ٌَبٍخ اٌّب١ٌخ الإٍلا١ِخ فٟ ح٤ُٔي ػح٤ش ػزي حُٞحكي (ٖ)

 .9ٖ٘ -8ٖٙ ٙ:َٓؿغ ٓخرن    اٌز١ّٕخ الاعزّبػ١خ" ّٔبمط ٌٍم١ُ الأفلال١خ فٟ ا١ٌَبٍخ اٌّب١ٌخ الإٍلا١ِخ

  .ٖٓٗ 7ّٖٖ  ٙ:ٕٗٓٓحُيحٍ حُـخٓؼ٤ش  حيٌٓ٘ي٣ٍش   :ِملِخ فٟ الالزظبك اٌىٍٟ :محمد ك١ُٞ أرٞ حُٔؼٞى (ٗ)



 ِظو  الالزظبك٠خ فٌٟفَبك اٌّبٌٟ ٚالإكاهٞ ػٍٝ اٌز١ّٕخ آصبه ا                                      اٌفظً اٌضبٟٔ                         
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 ٝارخىس حُلوَ حُٔحِن  هٍٞيٝطو٤َِ حُظلخٝص ك٢ ط٣ُٞغ حُ  حيهظٜخى١
(ٔ)

  كبٜٗخ طَطز٢ رخُظـ٤َحص حُظ٢ 

طليع ك٢ حُ٘ٔذ ٝحُؼ هخص ك٤ٔخ ر٤ٖ حٌُٔٞٗخص حمٓخ٤ٓش ُ هظٜخى حُٔؼ٢٘
 (ٕ)

. 

٣ظٔؼَ ك٢ ٣ُخىس كو٤و٤ش ك٢ ٓظ٢ٓٞ ىهَ حُلَى ػ٠ِ  إٌّٛ الالزظبكٞإٔ  ٠زؼؼِّٚب ٍجك   

حُٔيٟ حُزؼ٤ي  ٣ًَِٝ ػ٠ِ حٌُْ حٌُٟ ٣لَٜ ػ٤ِٚ حُلَى ٖٓ حُِٔغ ٝحُويٓخص  ىٕٝ حُ٘ظَ ا٠ُ ٗٞػ٤ش 

حُِٔغ ٝحُويٓخص  أٝ ط٣ُٞغ حُيهٍٞ ر٤ٖ كجخص حُٔـظٔغ رٌَ٘ ٣لون حُؼيحُش حيؿظٔخػ٤ش  كٜٞ ٣ليع 

 اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خىٕٝ طيهَ ٖٓ حُلٌٞٓش  َٝٓطز٢ رخهظٜخى٣خص حُيٍٝ حُٔظويٓش  ر٤٘ٔخ ٝ  طِوخث٤ خ

اي أٜٗخ   ٣ُخىس ك٢ ٓظ٢ٓٞ حُيهَ ُِلَى ٣ُخىس كو٤و٤ش ػ٠ِ حُٔيٟ حُزؼ٤ي طظ٠ٖٔ ؿ٤ٔغ ػ٘خَٛ حُ٘ٔٞ ٖٓ

حُٜلش طظ٤ِٔ ػٖ حُ٘ٔٞ ربػخىس ط٣ُٞغ حُيهٍٞ ُٜخُق حُحزوخص حُلو٤َس  ٝطٞك٤َ هيٓخص؛ ًخُظؼ٤ِْ ٝ

ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُويٓخص حمٓخ٤ٓش  ٝٛ٘خ طظيهَ حُلٌٞٓش رٌَ٘ ٓزخَٗ ٝؿ٤َ ٓزخَٗ ُظٞك٤َ طِي حُويٓخص 

 ٝىكغ ػـِٚ حُظ٤ٔ٘ش ٗلٞ حمٓخّ.  ٝحُِٔغ ُِحزوش حُلو٤َس رخُٔـظٔغ  ٝطلو٤ن ػيحُش حُظ٣ُٞغ

 

 انفرع الخايس
 أهداف انتنًٍح الاقتصادٌح

 

 ٢ٛٝ ًٔخ ٢ِ٣:  حُؼي٣ي ٖٓ حمٛيحف٢ُ طلو٤ن اطٔؼ٢ حُظ٤ٔ٘ش حيهظٜخى٣ش 

  ى٠بكح اٌلفً اٌمِٟٛ: -ٔ
 

 ًُٝدي ػِد٠ حي١د م  حيهظٜدخى٣ش حُظ٤ٔ٘دش أٛديحف أُٝد٠ ٓدٖ حُود٢ٓٞ حُديهَ ٣ُدخىس طؼظزدَ

 ٛددٞ حٗولددخٝ اٗٔددخ حيهظٜددخى٣ش رخُظ٤ٔ٘ددش حُو٤ددخّ اُدد٠ حُددز ى ٣دديكغ حُدد١ٌ حمٓخٓدد٢ حُـددَٝ إٔ

 ػِدد٠ حُلودَ حُو٠دخء اُدد٠ ٓددز٤َ ٝيخ. ك٤ٜد حُٔددٌخٕ ػديى ٗٔددٞ ٣ُٝددخىس ٝحُلودَ حُٔؼ٤٘ددش ٓٔدظٟٞ

 حُودد٢ٓٞ حُلو٤ود٢  حُديهَ ر٣ِدخىس اي ؛حُٔددٌخ٤ٗش حُٔ٘ددٌِش ٝطلخٗد٢ حُٔؼ٤٘دش ٓٔددظٟٞ ٝحٗولدخٝ

دِغ ٝحُوديٓخص ٓدٖ حمٓخٓد٤ش حُلخؿدخص ػِد٠ ُِلٜدٍٞ حُلدَٙ اطخكدش هد ٍ ٓدٖ ًُٝدي ِّٔ  حُظد٢  حُ

 ٓؼ٤٘ش ٤ُ٘ٓش كظَس ه ٍ  حُٔوظِلش حيهظٜخى٣ش حُٔٞحٍى ط٘ظـٜخ
(ٖ)

. 
 

  ٓ  اٗٔخ ٗٞػٜخ أٝ ح٣ُِخىس ٌٛٙ كـْ ًخٕ خأ٣   حُلو٤و٢ حُو٢ٓٞ حُيهَ ٣ُخىس رؤٕ حُوٍٞ ٣ٌٖٔ خ ٝػٔٞ

 .(ٗ) خحهظٜخى٣    حُ٘خ٤ٓش حُيٍٝ ك٢ حي١ م ػ٠ِ حيهظٜخى٣ش حُظ٤ٔ٘ش أٛيحف أ٠ُٝ ٖٓ طؼظزَ

  

                                                           

 . 8ّٖٔ  ٙ: ٕٕٓٓ  حُيحٍ حُـخٓؼ٤ش  َٜٓ  إٌظو٠خ الالزظبك٠خ اٌى١ٍخ :٠ٍٓخٕ ٗؼٔش الله ٝآهَٕٝأكٔي  (ٔ)

  .ّٖٓ٘  ٙ:ٕ٘ٓٓ  ٔ  ىحٍ ٛلخء َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ  ػٔخٕ  ١ رؾ١ًٍ الالزظبك اٌىٍٟ : ٤ٗٞٛخٍ ٓؼَٝف (ٕ)

 .ٖٗٓخرن  ٙ:   َٓؿغ أؼىبٍبد اٌفَبك ػٍٝ اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ :ػ٤ِٔخص ِٗحٍ ػ٤خىس هخُي (ٖ)

 .9ٔ ٙ:   78ّٙٔ ر٤َٝص  حُؼَر٤ش  ح٠ُٜ٘ش ىحٍ  الالزظبك٠خ اٌز١ّٕخ :ر١ٌَ ًخَٓ (ٗ)



 ِظو  الالزظبك٠خ فٌٟفَبك اٌّبٌٟ ٚالإكاهٞ ػٍٝ اٌز١ّٕخ آصبه ا                                      اٌفظً اٌضبٟٔ                         
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  :اٌّؼ١شخ َِزٜٛ هفغ -2

 حُ٘خ٤ٓش حُيٍٝ طٔؼ٠حُظ٢  حُٜخٓش حمٛيحف ر٤ٖ ٖٓ َٓطلغ ٓؼ٤٘ش ٓٔظٟٞ طلو٤ن ٣ؼظزَ

 ٓؤًَ ٖٓ ُِل٤خس ح٠ٍَُٝحص حمٓخ٤ٓش ٖٓ ٣ؼي ٌُِٔخٕ حُٔؼ٤٘ش ٓٔظٟٞ حٍطلخع مٕ ؛ُظلو٤وٜخ

 كلٔذ  ح١ُٞ٘ٔ حُو٢ٓٞ ٣ُِخىس حُيهَ ٤ِٓٝش ٓـَى ٤ُٔض حيهظٜخى٣ش كخُظ٤ٔ٘ش .ٌٖٝٓٔ ِٝٓزْ

خ ٢ٛ ٝاٗٔخ  ٛ٘خُي رؤٕ ٣ كظ حُيٍٝ ٓؼظْ كل٢. حُيُٝش طِي ٌٓخٕ ٓؼ٤٘ش ٓٔظٟٞ َُكغ ٤ِٓٝش أ٠٣ 

 حمٗ٘حش ٓؼظْ ٝػ٠ِ حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش  ػ٠ِ ًخِٓش ٤ٓحَس ٤ٔٓحَس حٌُٔخٕ ٖٓ ٓؼ٤٘ش كجش

 ًٌُي  .حُٔـظٔغ كجخص ر٤ٖ ػخىي   ُٓٞع ط٣ُٞؼ خ ؿ٤َ حُيهَ إٔ ػ٠ِ ٣يٍ ٓٔخ حُيُٝش  ك٢ حيهظٜخى٣ش

 حُيهَ  ٣ُخىس ٖٓ أًزَ حٌُٔخٕ ٣ُخىس ًخٗض ٝحُيهَ  كٌِٔخ حٌُٔخٕ ػيى ر٤ٖ ٝػ٤و خ حٍطزخ١ خ ٛ٘خُي كبٕ

 .حُٔؼ٤٘ش ٓٔظٟٞ حٗولخٝ رخُظخ٢ُ ا٠ُ ٝأىٟ حُلَى  ٤ٜٗذ ٓٔظٟٞ حٗولٞ
 

 :اٍزضّبه اٌّٛاهك اٌطج١ؼ١خ -3

ُددد٢ طؼ٣ِدددِ ٝؿدددٞى حيٓدددظؼٔخٍحص حُٔل٤ِدددش ٝحُي٤ُٝدددش ُِٔدددٞحٍى حُحز٤ؼ٤دددش ا٣ٔدددؼ٢ ٛدددٌح حُٜددديف 

ٝطدددٞك٤َ حُٞٓدددخثَ حُٔٞؿدددٞىس ػِددد٢ أٍحٟددد٢ حُددديٍٝ  ػدددٖ ٣َ١دددن ىػدددْ حُز٤٘دددش حُظلظ٤دددش حُؼخٓدددش  

 حُٔ٘خٓزش حُظ٢ طويّ حُيػْ ُلإٗظخؽ.

 

 الا٘زّبَ ثبٌزجبكي اٌزغبهٞ:  -4
 

ٌٛح حُٜيف هخٙ رظ٤ٔ٘ش حُظـخٍس  ٣ٜٝظْ رٔظخرؼش حُٜخىٍحص ٝحُٞحٍىحص حُظـخ٣ٍش حُٔؼظٔيس 

ػْ طؼ٣ِِ حُظزخىٍ حُظـخ١ٍ ر٤ٖ حُيٍٝ حُٔظويٓش   أ٠ُٝ ًَٔكِش ػ٢ِ طؼ٣ِِ حُظـخٍس ر٤ٖ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش

 .ًَٔكِش ػخ٤ٗش ٝحُ٘خ٤ٓش

 

 كاهٞ: ِؼبٌغخ اٌفَبك اٌّبٌٟ ٚالإ -5
 

٣ؼظزَ حُلٔخى حُٔخ٢ُ ٝحيىح١ٍ ٖٓ أْٛ أٓزخد حُلوَ كخٗظ٘خٍ حُٔلٔٞر٤ش ٝحَُٗٞس ٝحيهظ ٓخص 

ٝؿ٤َٛخ ٖٓ أُٞحٕ حُلٔخى طؼَٔ ػ٠ِ ٣ُخىس حُلوَ ٝط٤َٓوٚ ك٢ حُٔـظٔغ
(ٔ)

 ٝحهؼ٘خ  ُٝٞ ٗظَٗخ ا٠ُ 

ٛٞ  شؼخٓحُٜٔخُق حُكٔخد  ٠ػِ شوخٛحُٜٔخُق حُٕ طوي٣ْ أٝ  ُٞؿيٗخ إٔ حُلٔخى أٓخّ حُظوِق

 ٓ٘٘ؤ حُظوِق
(ٕ)

طل٤َٜ ٓٞحٍىٛخ حُٔٔظلوش؛  ٣ٝـؼِٜخ ؿ٤َ هخىٍس ػ٣٠ِؼٞم حُيُٝش  . كخُلٔخى

ٝػٞحثي حيٓظؼٔخٍ  ًٔخ ٣ئى١ ا٠ُ ٣ُخىس طٌِلش حُِٔغ ٝحُويٓخص حُٔويٓش ُِـٍٜٔٞ    ًخ٠َُحثذ

رخيٟخكش ا٠ُ حهظلخء حُٜٔخٍحص ٝحٌُلخءحص حُز٣َ٘ش حُوخىٍس ػ٠ِ حيٗظخؽ  حمَٓ ح١ٌُ ٣ئى١ ا٠ُ 

                                                           

  خ ـاٌز١ّٕ –اٌزٍٛس اٌج١ئٟ -ً اٌفمو ـب ِشبوـخ ِٚشىلارٙـخ الالزظبك٠ـاٌز١ّٕ :ٝآهَٕٝ  خٕ ٗؼٔش اللهـ( أكٔي ٠ٍٓٔ)

 .ٓٙ-7٘  َٓؿغ ٓخرن  ٙ: اٌَّزلاِخ

ش ـ  ٍٓخُاٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ ِٓ ِٕظٛه الزظبكٞ كهاٍخ رطج١م١خ ٌؼٙل ػّو ثٓ اٌقطبة :ٜٓخّ ٓلٔٞى ُحل٢ (ٕ)

 .9ٙٔٓخؿٔظ٤َ  حُٔؼٜي حُؼخ٢ُ ُِيٍحٓخص حيٓ ٤ٓش  ٙ: 



 ِظو  الالزظبك٠خ فٌٟفَبك اٌّبٌٟ ٚالإكاهٞ ػٍٝ اٌز١ّٕخ آصبه ا                                      اٌفظً اٌضبٟٔ                         

 

 

 126 

طزخ١ئ حُ٘ٔٞ حيهظٜخى١  ٝحٗلٔخٍ حيٓظؼٔخٍحص حُٔل٤ِش ٝحمؿ٘ز٤ش  ٣ٝزظِغ حُلٔخى حُِٔغ ٝحُ٘وٞى 

 ٔوٍَس ٌُٔخكلش حُلوَ  ٝطلي ٌٛٙ حُظ٣َٔزخص ٖٓ حُ٘ٔٞ حيهظٜخى١ ُِيٍٝحُ
(ٔ)

. 

 

  اكاهح اٌل٠ْٛ اٌقبهع١خ: -6
 

٣َطز٢ ٌٛح حُٜيف ر٠ٍَٝس ٓظخرؼش حُٔزخُؾ حُٔخ٤ُش حُٔي٣٘ش ػ٢ِ كٌٞٓخص حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش  ٝحُلَٙ 

حُ٘ٔٞ حيهظٜخى١ ٣ُٝخىس ٣ـخى حُٞٓخثَ ٝحُحَم حُٔ٘خٓزش ُٔيحى ٌٛٙ حُي٣ٕٞ  ٓٔخ ٣ٔخْٛ ك٢ طؼ٣ِِ اػ٢ِ 

 حُ٘لوخص حُوخٛش رخيٗظخؽ.

 رٛف١و اٌوفبء ٚاٌٛطٛي اٌٟ َِزٛٞ ػبي ِٓ اٌوفب١٘خ الالزظبك٠خ: -7
 

ٓ٘ٔٞي  ك٢ حمٛيحف حيهظٜخى٣ش ُِٔـظٔغ  ٝيري إٔ طؼ٢٘  ٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ إٔ ٣ٌٕٞ حَُهخء

ُ ٗظلخع  ٝحُٔؼ٢ حُيإٝد ٜيرٌٍ حُـٝحُٔؼخرَس  ُٝظلو٤ن حَُهخء يري ٖٓح٤ُٔخٓخص حيهظٜخى٣ش رظلو٤وٚ  

رٔخ ٓوَّ الله ٖٓ ٗؼْ ُويٓش حيٗٔخٕ ٝطل٤ٖٔ ٓؼخٗٚ طلو٤و خ ُِـخ٣ش حُظ٢ هِن ٖٓ أؿِٜخ. ٌُٜٝح أَٓ الله 

ػزخىٙ رخ٤ُٔحَس ػ٢ِ حُٔٞحٍى حُحز٤ؼ٤ش  ٝحُظٌٖٔ ٖٓ حٓظـ ُٜخ  ٝحيٓظٔظخع رٜخ ػ٢ِ حُٞؿٚ حَُٔ٘ٝع  

حُٔخى٣ش رخُؼَٔ حُٜخُق ك٢ ًؼ٤َ ٖٓ ٜٗٞٛٚ  ٝك٢  ٝهي هَٕ حيٓ ّ حُٔؼ٢ ك٢ طٞك٤َ حُٔظحِزخص

 .(ٕ) حُٔوخرَ ٠ٜٗ ػٖ حُٔٔؤُش  ٝأَٓ رؤٕ ٣ٜ٘ٞ ًَ كَى َُكغ ٓٔظٞحٙ حُٔخى١ رخُؼَٔ ٝحيٗظخؽ

 

  :اٌمِٟٛ ٌلالزظبك إٌَجٟ اٌزوو١ت رؼل٠ً -8
 

 كل٢ حُظو٤ِي١؛ ١خرؼٚ ٝطـ٤٤َ  حُو٢ٓٞ حُ٘ٔز٢ ُ هظٜخى حُظ٤ًَذ طؼي٣َ كٍٞ ٣يٍٝ حُٜيف ٌٝٛح

 ُِـخُز٤ش حُؼ٤ٖ ٜٝٓيٍ حيٗظخؽ  ٓـخٍ ك٢ حيهظٜخى١ حٍُِحػ٢ ػ٠ِ حُز٤٘خٕ حُوحخع ٣ـِذ حُ٘خ٤ٓش حُيٍٝ

 ٖٓ ًٜٔيٍ حمهَٟ ُِوحخػخص رخُ٘ٔزش حمْٛ حُيٍٝ طِؼذ حٍُِحػش ًٔخ ٝإٔ  حٌُٔخٕ ٖٓ حُؼظ٠ٔ

ح ٣ٌَ٘ حُ٘خ٤ٓش حُيٍٝ حهظٜخى٣خص ػ٠ِ ٤ٓحَطٜخ ٝحٕٕ. حُو٢ٓٞ حُيهَ ٜٓخىٍ  َ خ هح  ٔ  ٗظ٤ـش ؛ؿ٤ٔ

ح حٍُِحػ٢ حُٔلٍٜٞ ؿخء اًح ٝحمٓؼخٍ. كٔؼ    حيٗظخؽ ك٢ حيهظٜخى٣ش حُظوِزخص  َ  أٓؼخٍ حٍطلؼض أٝ ٝك٤

 ؿخء اًح ٛل٤ق  ٝحُؼٌْ ٝحَُٝحؽ  حيٗظؼخٕ ٖٓ ٓٞؿش كيٝعا٠ُ  ًُي أىٟ حُؼخ٤ُٔشحمٓٞحم 

كبٕ  ػْ ٖٝٓ ى حُز  ك٢ ٝحُزحخُش حٌُٔخى ا٠ُ ٣ئى١ كبٗٚ ػخ٤ُٔ خ حمٓؼخٍ ٓغ حٗولخٝ حُٔلٍٜٞ ه٤ِ   

 حُو٢ٓٞ  ٝحيكٔخف حيهظٜخى ػ٠ِ حٍُِحػش ٤ٓحَس ٖٓ حُظو٤َِ ا٠ُ طٔؼ٠ ٝإٔ ري ي حيهظٜخى٣ش حُظ٤ٔ٘ش

 ػ٠ِ حُو٠خء ٝرٌُي ط٠ٖٔ حمهَٟ  حُو٢ٓٞ حيهظٜخى هحخػخص رو٤ش ؿخٗذ ا٠ُ ىٍٝٛخ ُظِؼذ ُِٜ٘خػش

 ٖٓ حُظول٤ٞ ط٠ٖٔ حمهَ ػ٠ِ أٝ ػ٤ِٚ  حٍُِحػ٤ش ح٤ُٔحَس ٗظ٤ـش حُو٢ٓٞ حُ٘٘خ١ ط٤ٜذ حُظ٢ حُظوِزخص

                                                           

  شـ  ٍٓخُخـخ اٌفمو فٟ ِظو كهاٍخ ِمبهٔـكٚه أِٛاي اٌيوبح فٟ ػلاط ِشىٍ  :( أٓخ٢ٗ محمد ٓلٔٞى ح٤ُٔي كٔخّٔ) 

 . ّٖٓ  ٙ:ٕٙٔٓحيهظٜخى ٤ًِش حُظـخٍس  ؿخٓؼش ػ٤ٖ ْٗٔ   حُوخَٛس   ىًظٍٞحٙ ك٠     

     حُـِحثَ  ٕ  ٓـِش حُزخكغ  ػيى: ١ٍبٍخ اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ فٟ الإٍلاَ: الإؽبه اٌؼبَ ٚاٌّمِٛبد :محمد كَك٢ (ٕ) 

      ٕٖٓٓ :ٙ  ّٔ7. 
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 ُِٜ٘ٞٝ  حيهظٜخى٣ش ُِظ٤ٔ٘ش حُز ى حُٔوٜٜش ٓٞحٍى ٖٓ ه٤ِِش ؿ٤َ ٗٔزش ٝطو٤ٜٚ كيطٜخ 

 ٣ظْ كظ٠ ًُٝي حُوخثٔش  حُٜ٘خػخص ك٢ حُظٞٓغ ؿي٣يس أّ ٛ٘خػخص ربٗ٘خء ًُي أًخٕ ٓٞحء   رخُٜ٘خػش

 .(ٔ)١ حيهظٜخى حُز٤٘خٕ ػ٠ِ حٍُِحػش ٤ٓحَس حُظ٢ طؼ٤َٛخ حُؼي٣يس حُٔ٘خًَ ػ٠ِ حُو٠خء

ّ  رل٠ٍٞ  ٕٓٓٓ ػخّ حُؼخُؼش حمُل٤ش ٓئطَٔ ك٢ حمٛيحف ٌٛٙ حُٔظليس حمْٓ طز٘ض ٝهي ٌٛح

  ُِظ٤ٔ٘ش أٛيحف ٓليىس ٟٝغ ك٤غ طْ ىُٝش  (7ٔٔ) ٝٓٔؼ٢ِ ٝحُلٌٞٓخص حُيٍٝ ٍإٓخء ٖٓ (9ٗٔ)

 كظ٠%( 7ٖزش )ر٘ٔ ٝك٤خص حم١لخٍ ٓؼيٍ طول٤ٞ ا٠ُ حَُح٤ٓش حمٛيحف ٝطلو٤ن  حُلوَ ػ٠ِ ٝحُو٠خء

خ حُز٤جش  ٓٞحٍى ٖٓ ٝحيٓظلخىس  ا٤ُٜخ ُِٔلظخؿ٤ٖ حيٗـخر٤ش حُٜلش هيٓخص ٝط٤ٔ٤َ  ّٕ٘ٔٓ  ػخّ  ٟ  ػٞ

  .حُٔٔظيحٓش ُِظ٤ٔ٘ش ٤٘١ٝش حٓظَحط٤ـ٤خص ٝط٘ل٤ٌ هٔخٍطٜخ  ػٖ

 ٢ِ٣ رٔخ حُؼخُْ هخىس حُظِّ ٝهي
(ٕ)

: 

 .حُؼخُْ ك٢ حُٜ٘ق ا٠ُ حُـٞع ٖٓ ٣ؼخٕٗٞ ح٣ٌُٖ ٗٔزش طول٤ٞ - 

 .حُٜ٘ق ا٠ُ ح٤ُّٞ ك٢ ٝحكي ىٝيٍ ٖٓ أهَ ػ٠ِ ٣ؼ٤ٕ٘ٞ ٖح٣ٌُ ٗٔزش طول٤ٞ  -

 .حُظؼ٤ِْ ك٢ ٝحيٗخع حًٌٍُٞ ر٤ٖ حُٔٔخٝحس طلو٤ن  -

 .حُؼخُْ أٗلخء ؿ٤ٔغ ك٢ حيرظيحث٤ش حُيٍحٓش طلو٤ن  -

 %.ٖٓرٔؼيٍ  حُٞيىس أػ٘خء حمٜٓخص ٝك٤خص ٓؼيٍ طول٤ٞ  -

  %.7ٖ ر٘ٔزش حم١لخٍ ٝك٤خص ٓؼيٍ طول٤ٞ  -

 .حمهَٟ ٝحمٝرجش حي٣يُ(  ٝحُٔ ٣ٍخ) حٌُٔظٔزش حُٔ٘خػش ٗوٚ ك٤َّٝ حٗظ٘خٍ ٝٓ٘غ ٝهق  -

 

 انفرع انسادس
 الاقتصادیح انتنًیح أهًٍح

 
 حُظخ٤ُش ك٢ حمٍٓٞ حُؼخُْ ك٢ ىُٝش م٣ّش حيهظٜخى٣ش حُظ٤ٔ٘ش أ٤ٔٛش طٌٖٔ

(ٖ)
: 

  حيهظٜخى٣ش حُظزؼ٤ش ػٖ حيرظؼخى ػ٠ِ حُيٍٝ طٔخػي حُظ٢ حمىٝحص أْٛ ٖٓ حيهظٜخى٣ش حُظ٤ٔ٘ش إ -ٔ

 .حيهظٜخى١ حيٓظو ٍٝطلو٤ن 

 ٣ُخىس ىهُْٜٞ  ه ٍ ٖٓ حُٔـظٔغ  أكَحى ٓؼ٤٘ش ٓٔظٟٞ طل٤ٖٔ ػ٠ِ حيهظٜخى٣ش حُظ٤ٔ٘ش طؼَٔ -ٕ

  .ٝحُظؼ٢ٔ٤ِ حُٜل٢ حُٔٔظٟٞ ػ٠ِ ٣٘ؼٌْ ٝرٔخ ُْٜ  ٓ٘خٓزش ػَٔ كَٙ ٝطٞك٤َ

 .ٝحُ٘ٞػ٤خص حُٔ٘خٓزش رخ٤ٌُٔخص  حُٔـظٔغ ىحمكَ ٝحُويٓخص حُِٔغ طٞك٤َ ػ٠ِ حيهظٜخى٣ش حُظ٤ٔ٘ش طؼَٔ -ٖ

                                                           

 .9ٗٓخرن  ٙ: حُؼَر٤ش  َٓؿغ  ح٠ُٜ٘ش ىحٍ  الالزظبك٠خ اٌز١ّٕخ :ر١ٌَ ًخَٓ  (ٔ)

 .ٙٗ  َٓؿغ ٓخرن  ٙ:أؼىبٍبد اٌفَبك ػٍٝ اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ :ػ٤ِٔخص ِٗحٍ ػ٤خىس هخُي (ٕ)

 .9ٗ-ٙٗ :  َٓؿغ ٓخرن  ٙأؼىبٍبد اٌفَبك ػٍٝ اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ :ػ٤ِٔخص ِٗحٍ ػ٤خىس هخُي (ٖ)



 ِظو  الالزظبك٠خ فٌٟفَبك اٌّبٌٟ ٚالإكاهٞ ػٍٝ اٌز١ّٕخ آصبه ا                                      اٌفظً اٌضبٟٔ                         
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 ٓٔخ ؛١زوخص حُٔـظٔغ ر٤ٖ حيؿظٔخػ٤شٝ حيهظٜخى٣ش حُلـٞس و٤َِط ػ٠ِ حيهظٜخى٣ش حُظ٤ٔ٘ش طؼَٔ -ٗ

 . ٝحهظٜخى٣ خ ٝحؿظٔخػ٤ خ ٤ٓخ٤ٓ خ حٓظوَحٍٙ ا٠ُ ٣ئى١

 .حُٔ٘٘ٞى حيهظٜخى١ حُظح٣َٞ حُٔل٢ِ  ٝطلو٤ن حُ٘خطؾ طل٤ٖٔ ػ٠ِ حيهظٜخى٣ش حُظ٤ٔ٘ش طؼَٔ -٘

 .ٝحُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش حُٔظويٓش حُيٍٝ ر٤ٖ حيهظٜخى٣ش حُلـٞس طو٤َِ ػ٠ِ حيهظٜخى٣ش حُظ٤ٔ٘ش طؼَٔ  -ٙ
 

خ ُوي  ٓ   حُؼخ٤ٗش حُؼخ٤ُٔش حُلَد رؼي  حُيٍٝ ٖٓ حٌُؼ٤َ حٛظٔخّ ػ٠ِ حُظ٤ٔ٘ش ه٤٠ش حٓظلًٞص هظخ

 ٓٞحٍى ٣ظحِذ حُظ٤ٔ٘ش ػ٤ِٔخص طلو٤ن إٔ اي حُظ٤ٔ٘ش  يكوخم رَحٓؾ حُؼي٣يس حُـٜٞى طزَُٙ ٓخ ٝٛٞ

 حُظ٤ٔ٘ش ٝرٌٜح كبٕ حُوخٍؿ٢  حُظ٣َٞٔ ا٠ُ حُيُٝش ٝطيكغ  ُظ٣ِٜٞٔخ حُيحه٤ِش حُٜٔخىٍ طظؼيٟ ٟؤش

 ػ٠ِ ٣ـذ ػٞحثن حُٜٔي٣ٍٖ ٖٓ ٌَُٝ  هخٍؿ٢ ٝح٥هَ ٢ ىحهِ ٓل٢ِ أكيٛٔخ  ٜٓي٣ٍٖ طظحِذ

 ٝأك٠َ أػ٠ِ ىٍؿخص ُظلو٤ن ؛ٝطؼ٣ِِٛخ حُٜٔخىٍ ٌٛٙ يٗؼخٕ اؿَحءحص حطزخع حُ٘خ٤ٓش حُيٍٝ كٌٞٓخص

  .حُيٍٝ رٌٜٙ ُِظ٤ٔ٘ش

٣ٝؼي حُلٔخى ٖٓ أكي أرَُ ٓؼٞهخص حُظ٤ٔ٘ش حيهظٜخى٣ش  ُٝٚ طؤػ٤َحص ِٓز٤ش ًؼ٤َس ٟٝؤش ػ٠ِ 

ُٚ رخُزلغ ًخكش ٓـخيص حُل٤خس حيهظٜخى٣ش ٝحيؿظٔخػ٤ش ٝحُؼوخك٤ش ٝحيىح٣ٍش ٝحُوخ٤ٗٞٗش  ٌٝٛح ٓخ ٓ٘ظ٘خٝ

 ك٢ حُٔحخُذ ح٥ط٤ش.

  



 ِظو  الالزظبك٠خ فٌٟفَبك اٌّبٌٟ ٚالإكاهٞ ػٍٝ اٌز١ّٕخ آصبه ا                                      اٌفظً اٌضبٟٔ                         
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 الدطهة انثانً
 اَثار الإيجاتٍح نهفساد الدالي والإداري

 " ػند أصحاب الددرسح انىظٍفٍح"
 

طٞك٢ ػخىس رخمَٟحٍ حُظ٢ طِلن حُٔـظٔغ  ًٌُٝي حمَٟحٍ " ًِٔش ٤ٓجش حُٔٔؼش ٝلٔخىحُ"ًِٔش 

 حُظ٢ طِلن رخمكَحى
(ٔ)

إٔ ٛ٘خى ٖٓ ٣َٟ إٔ ُِلٔخى  ؛حُلٔخى   ٝ ٖٓ حُٔلخٍهخص حُظ٢ ٣حَكٜخ ٟٓٞٞع

ٗظخثؾ ا٣ـخر٤ش
 (ٕ)

٤٘٣َٝ ٌٛح  .ك٤غ ٣ٔٔٞٗٚ رخُلٔخى حُٔ٘ظؾ    ٖٓ ه ٍ طز٣ََ حُلٔخى حُٔخ٢ُ ٝحيىح١ٍ

٣ـخر٢ ُظخَٛس حُلٔخى ا٠ُ حُوٞس حُظ٢ ٣ظٔظغ رٜخ أٛلخد حُ٘لًٞ  ٝهيٍطْٜ ػ٠ِ آٌخص حُظل٤َٔ حي

 .حُ٘ظ٤ـش حٓظَٔحٍ حُيحء ٝطٌٕٞ  ٓٞحء رخيؿَحء أٝ حُظٜي٣ي  حمٛٞحص

ُظخَٛس حُلٔخى ٢ٛ طو٣ٞش حُ٘ؼٍٞ ُيٟ رخه٢  -حُِٔػٞٓش -إٔ اكيٟ حُلٞحثي زخكؼ٣ٖ٤َٟ رؼٞ حُٝ 

إ ٗؤٕ ٌٛح حُظل٤َٔ ٛٞ ٗؤٕ طل٤َٔ  .كجخص حُٔـظٔغ ٝطلخُلٜخ ُظٔخٍّ ٟـ٢ ػ٠ِ حُـٔخػخص حُلخٓيس

ح١ٌُ ٣ِٜٞٛخ ا٠ُ   حَُأٓٔخ٤ُش ُِحزوش حُؼخٓش٣ـخر٤ش يٓظـ ٍ حُلجخص ِ٘ٞحك٢ حيُحُ٘ظ٣َش حُٔخ٤ًٍٔش 

ٝٛ٘خى ٖٓ ٣َٟ إٔ حُلٔخى هي ٣ْٜٔ ك٢ هِن ٓ٘خم  .ىٍؿش طـؼِٜخ طؼٍٞ ػ٠ِ حمٟٝخع ٝطوّٞ رخُظـ٤٤َ

ُ ٓظؼٔخٍ  مٗٚ ٣ٌٖٔ حُلٍٜٞ ػ٠ِ طَحه٤ٚ يٗ٘خء حُٔ٘خ٣ٍغ ٝحُٜ٘خػخص حُظ٢ ي ٣ٌٖٔ طـخُٝ 

 ٍ طوي٣ْ حَُٗخٟٝ ٝحُٔ٘خكغ ُزؼٞ أٛلخد حُ٘لًٞ ػوزخص حَُٝط٤ٖ ٝحُظؼو٤ي ك٢ اٛيحٍٛخ اي ٖٓ ه

 حُوخى٣ٍٖ ػ٠ِ حٓظٜيحٍٛخ رٞٓخثِْٜ حُوخٛش
(ٖ)

. 

ك٣َو٤خ حُظ٢ اىٍٝ ؿَد ٣ؼُِٕٝ ٍأ٣ْٜ ٌٛح رزؼٞ  حُٔيحكؼ٤ٖ ػٖ ح٥ػخٍ حي٣ـخر٤ش ُِلٔخى إ

 حٓظحخػض إٔ طلون حُظويّ رلؼَ ٍٝحر٢ ١ًٝ حُٜٔخُق. 

ٌُٝ٘ٚ   س حُظٞطَحص  ٝ ٣ظ٤ق حُلَٛش ُِؼَٔ حُ٘خؿقإٔ حُلٔخى ٣ؼَٔ ػ٠ِ هلٞ كي ٣َٟٝ آهَٕٝ

 .مٕ ٛ٘خُي ٝٓخثَ أهَٟ ٤ٍٔٓش ٝػخرظش ؛رخُحزغ ٤ُْ ح٤ُِٓٞش حُٞك٤يس ُلَ حَُٜحع

كجخص  ىٓؾإٔ حُلٔخى حُ٘خؿْ ػٖ ط٤ٓٞغ حُٔ٘خًٍش ح٤ُٔخ٤ٓش ٣ٔخػي ػ٠ِ  رؼٞ حُزخكؼ٣ٖٝ٤َٟ  

ػخٓ   ػ٠ِ طلل٤ِ ٣ؼي  ؿي٣يس ك٢ حُ٘ظخّ ح٤ُٔخ٢ٓ  ٝإٔ حُلٔخى حُ٘خؿْ ػٖ ط٤ٓٞغ حُظ٘ظ٤ْ حُل٢ٌٓٞ 

حُظحٍٞ حيهظٜخى١  ٝإٔ ُِلٔخى ٝت٤لش رؤٕ ٣ٌٕٞ ٤ِٓٝش ُظـخُٝ حُوٞح٤ٖٗ حُظو٤ِي٣ش ٝحُظ٘ظ٤ْ 

حم٤ٌ٣َٓش ٝه ٍ ح١ٌُ ٣ؼٞم حُظويّ حيهظٜخى١  ٣ٝزٍَ أكٌخٍٙ رؤٕ حُٞي٣خص حُٔظليس  ؛حُز٤َٝهَح٢١

ٜٗخ٣ش حُوَٕ حُظخٓغ ػَ٘ ًخٕ أػ٠خء ح٤ُٜجخص حُظ٣َ٘ؼ٤ش ٝأػ٠خء حُٔـخُْ حُٔل٤ِش ٣وز٠ٕٞ أٓٞحٍ 

                                                           

 ثٕبء ٛٔؾ -ٍٚجً ِىبفؾزٗ ٚأٍجبثٗ أّٔبؽٗ :الإكاهٞ اٌفَبك :( هخُي رٖ ػزي حَُكٖٔ رٖ كٖٔ رٖ ػَٔ آٍ ح٤ُ٘نٔ)

 .ٗٙ  َٓؿغ ٓخرن  ٙ: رٕظ١ّٟ ّٔٛمط

    ٍٓ٘٘ٞحص حطلخى حٌُظخد حُؼَد  ىٓ٘ن  ٣ٍٞٓخالالزظبك ا١ٌَبٍٟ اٌفَبك الإطلاػ ٚ اٌز١ّٕخ :٤َ٘ٓ حُلٖٔ (ٕ)

ٕٓٓٙ:ٙ  ّ ٕ9. 

 ٛ ثٕبءٔؾ -ٍٚجً ِىبفؾزٗ ٚأٍجبثٗ أّٔبؽٗ :الإكاهٞ اٌفَبك :هخُي رٖ ػزي حَُكٖٔ رٖ كٖٔ رٖ ػَٔ آٍ ح٤ُ٘ن (ٖ)

 .ٗٙٓخرن  ٙ: َٓؿغ  ،رٕظ١ّٟ ّٔٛمط



 ِظو  الالزظبك٠خ فٌٟفَبك اٌّبٌٟ ٚالإكاهٞ ػٍٝ اٌز١ّٕخ آصبه ا                                      اٌفظً اٌضبٟٔ                         
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حَُٗٞس ٖٓ ًَٗخص حٌُٔي حُلي٣ي٣ش ٝحيٗظخؽ حُٜ٘خػ٢ ٝحٍُِحػ٢  ًُٝي رلٔذ طؼز٤َٙ أْٜٓ ر  ٗي 

 ك٢ ط٣َٔغ ػـِش حُ٘ٔٞ حيهظٜخى١ حم٢ٌ٣َٓ. 
 

حُٔٞم حُلَس ػخَٓ أٓخ٢ٓ ُِظ٤ٔ٘ش حيهظٜخى٣ش ٝإٔ حُظَٜكخص  ا٠ُ إٔ ًٝٛذ أكي حُزخكؼ٤ٖ

 ٢ٛ طَٜكخص ٓل٤يسٝحُلخٓيس طلَى حيهظٜخى رخطـخٙ آ٤ُخص حُٔٞم 
(ٔ)

. 

ُٝددديػْ ٛدددٌح حُدددَأ١ كودددي ٝكدددَ ػددديى ٓدددٖ حُزدددخكؼ٤ٖ حُلـدددؾ حُ٘ظ٣َدددش ٝحمىُدددش حُظـ٣َز٤دددش  ًُٝدددي 

ح  ك٤دددغ  9ٖرخٓدددظويحّ ر٤خٗدددخص   ٞ ٝؿدددي إٔ حُلٔدددخى ٣ؼٔدددَ ػِددد٠ ىُٝدددش ٓدددٖ حُددديٍٝ حُ٘خ٤ٓدددش ٝحمهدددَ ٗٔددد

طلل٤ِ حيٓظؼٔخٍ حمؿ٘ز٢ حُٔزخَٗ
(ٕ)

. 
 

ػ٠ِ إٔ حُلٔخى ٣ٌَ٘ كخث٢ ٣ل٢ٔ حُٔـظٔغ ٖٓ أػَ ح٤ُٔخ٤ٓخص حيهظٜخى٣ش  ٣ٝيَُ أكي حُزخكؼ٤ٖ

خُٔؼخٍ حُوخٙ رخهظَحٕ حُظ٠وْ ك٢ ٓؼظْ ر ؛٣ٝوَِ ٓخ ٣ظَطذ ػ٤ِٜخ ٖٓ هٔخثَ  حُل٤ٌٓٞش ؿ٤َ ح٤َُٗيس

خًَُٞى ك٢ اٗظخؽ حُـٌحء ٝحٍطلخع أٓؼخٍٙ  ك٤غ ًخٗض حُلٌٞٓش ك٢ حُزَح٣َُ ىٍٝ أ٣ٌَٓخ حُ ط٤٘٤ش ر

ٝحيػظٔخى ػ٠ِ حُز٤َٝهَح٤١ش ُلَٝ ٌٛٙ   ٤ِٗٝی طٞحؿٚ ٌٛح حُظ٠وْ ٖٓ ه ٍ طؼز٤ض أٓؼخٍ حُـٌحء

طؼَٔ ربه ٙ ِٝٗحٛش  ّ 7َٙٓٔٝٓحهزش ط٘ل٤ٌٛخ  ٝر٤٘ٔخ ًخٗض حُز٤َٝهَح٤١ش ك٢ ٢ِ٤ٗ ػخّ   حمٓؼخٍ

َ حُللخت ػ٠ِ حمٓؼخٍ  كوي ٝؿيص ٗلٜٔخ ػخؿِس اُحء ٓليٝى٣ش آيحىحص حُـٌحء  ٝطِح٣ي ٗٔز٤ خ ٖٓ أؿ

كيس حُظ٠وْ ٗظ٤ـش ُؼيّ ٣ُخىس حيٗظخؽ  حمَٓ ح١ٌُ أىٟ ا٠ُ طـ٤ٔي ًٍٝٞى حيٗظخؽ حٍُِحػ٢ رٜخ  ك٢ 

  مٓؼخٍك٤ٖ ًخٗض حُز٤َٝهَح٤١ش ك٢ حُزَح٣َُ كخٓيس  ٓٔخ أىٟ ا٠ُ حُظلخ٣َ أٝ طو٣َذ ٌٛح حُـٔٞى ك٢ ح

 ٝرخُظخ٢ُ أى١ ك٢ حُٜ٘خ٣ش َُٟخء حُٔٔظ٤ٌِٜٖ.   ٓٔخ حٗؼٌْ ػ٠ِ ٣ُخىس حيٗظخؽ حٍُِحػ٢
 

٤ٌُٔخ٤ٌ٤ٗش ٤ًق إٔ حُٔٞم ؿ٤َ حَُٔ٘ٝػش ٝحُظ٢ ٗ٘ؤص  Daniel Levy's؛ ٛٞ طل٤َِ ٓؼخٍ أهَ

ًخٗض   ٝحُظ٢ تَٜص ه ٍ حُلوزش حُٔٞك٤ظ٤ش ك٢ ؿ٣ٍٜٞٔش ؿٍٞؿ٤خ  ريػْ ِِٓٔش ٖٓ ىكؼخص حَُٗٞس

طٜيف ا٠ُ حُظـِذ ػ٠ِ ٌِٓ٘ش ػيّ حٌُلخءس حَُٔطزحش رخيهظٜخى حُٔوح٢ ٣ًَِٓ خ  ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ إٔ 

حُٔٞحٍى حيهظٜخى٣ش حُلو٤و٤ش حُظ٢ طْ ط٣ٌَٜٔخ ُظ٘ـ٤َ ٌٛح حيهظٜخى ًخٗض ًز٤َس  اي أٗ٘خ ٗـي إٔ حُلٔخى 

ٓخ طْ اٗظخؿٚ رٌلخءس أًزَ  ٓٔق ُ هظٜخى حُـٍٞؿ٢ رخيٗظخؽ أًزَ رٌؼ٤َ ٖٓ حُٔوح٢  ًٌُٝي طو٤ٜٚ

 ٖٓ كخُش ػيّ ٝؿٞى حُلٔخى. 
 

ٝي٤ٓٔخ ك٢ تَ   ٝٗظ٤ـش ٌُُي ٣َی ػِٔخء ح٤ُٔخٓش إٔ حُلٔخى ٣ؼظزَ ػخ٢ٗ أك٠َ كَ

 .ٝهخٛش ك٢ ىٍٝ حُؼخُْ حُؼخُغ  ٝٓٞء حيىحٍس  ٝحُظ٢ طؼخ٢ٗ ٖٓ ػيّ حٌُلخءس  حُز٤َٝهَح٤١ش حُؼخؿِس

                                                           

ٝحُؼِّٞ     ٓـِش حُوخى٤ٓش ك٢ ح٥ىحد اٌفَبك الإكاهٞ ٚآ١ٌبد اٌزم١ٍض :( ػ٢ِ ؿٞحى ط٤ٞص  ٓخؿي ػ١ٞ٤ِ ػزي حُٔخىسٔ)

 .ٖٕٙ  ٙ: ّٕٕٔٓحُؼَحم    حُؼيى حمٍٝ  ٔٔحُٔـِي  حُظَر٣ٞش 

الالزظبك  اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ ثبٌزطج١ك ػٍٝكهاٍخ رؾ١ٍ١ٍخ ٌٍؼلالخ ث١ٓ اٌفَبك ٚ :محمد ٓلٔٞى كظق الله ػزي حُؼ٣ِِ (ٕ)

 .78ّ  ٙ:ٕٙٔٓ  ٓخؿٔظ٤َ  ؿخٓؼش حُِهخ٣ُن  حَُ٘ه٤ش  اٌّظوٞ



 ِظو  الالزظبك٠خ فٌٟفَبك اٌّبٌٟ ٚالإكاهٞ ػٍٝ اٌز١ّٕخ آصبه ا                                      اٌفظً اٌضبٟٔ                         
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حيهظٜخى١ كبٕ ح٢ُ٘ء حُٞك٤ي حمٓٞأ ٖٓ ٓـظٔغ  أٗٚ ٖٓ ك٤غ حُ٘ٔٞ أكي حُزخكؼ٤ٖك٤غ ٣َٟ 

ٛٞ حيكَح١ ك٢ ح٣ًَُِٔش ٝحُز٤َٝهَح٤١ش حُٜخىهش   ر٤َٝهَح٢١ ؿ٤َ ٣َٗق كخٓي
(ٔ)

. 
 

ٚلل أػط١ذ ثؼغ اٌزف١َواد اٌوئ١َ١خ ٌٍزؤص١و الإ٠غبثٟ اٌّؾزًّ ٌٍفَبك ػٍٝ اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ 
(ٕ)

: 
 

حُزِيحٕ  ك٤غ أٗٚ ك٢إٔ حَُٗخٟٝ طـٌد ٝطـ١َ ٗٞػ٤ش أك٠َ ٖٓ ٓٞتل٢ حُويٓش حُٔي٤ٗش   أٚلًا:

ح١ٌُ ٣ـؼَ   ٝرخُظخ٢ُ طٌَ٘ حَُٗخ١ٝ حَُحطذ حُظ٢ِ٤ٌٔ؛ حُ٘خ٤ٓش ٣ظْ ىكغ أؿٍٞ ٍى٣جش ُٔٞتل٢ حُلٌٞٓش

 د ٓٞتل٤ٖ أًؼَ ًلخءس ٝرٌَ٘ أك٠َ. ٌٖٓ حٌُٖٔٔ ؿ
 

  حُلؼخُش ؿ٤َ حُوخ٤ٗٞٗش ٝحُ٘ظْ  حُز٤َٝهَح٤١ش حُظؼو٤يحص ُظلخى١ ٤ِٓٝش ٣ٌٕٞ هي حُلٔخى ٕأ :صب١ٔبً

  ك٤غ أٗٚ ٝحُظـخ٣ٍش حيٓظؼٔخ٣ٍش حُٔ٘خ٣ٍغ أٛلخد ١َف ٖٓ  حُٞهض ٝاٟخػش  حيىح١ٍ ٝحُـٔٞى

ٝحيَٓحع   ش حُٔؼويسـٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ ىكغ ٍٗخ١ٝ ُلإىح٤٣ٍٖ ٖٓ أؿَ ط٤َٜٔ حيؿَحءحص حُز٤َٝهَح٤١

أٝ طٜخ٣ٍق حيٓظ٤َحى   أٝ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ػوٞى حُظ٣ٍٞيحص  رخُٔٞحكوش ػ٠ِ ريء َٓ٘ٝع حهظٜخى١ ٓؼ٤ٖ

 أٝ حُوَٝٝ ٝؿ٤َٛخ  ٝحُظٜي٣َ
(ٖ)

 ٣وَِ حُلٔخى إ .. ٖٝٓ ٛ٘خ ط٠ٔٔ ٌٛٙ حَُٗخ١ٝ رؤٓٞحٍ حُظؼـ٤َ

 حُٞهض حٓظـ ٍ ٣ؼ٢٘ ٓٔخ حيؿَحءحص  ٝحٓظ٤لخء ٝحيػظٔخىحص حُظٜخ٣ٍق ػ٠ِ ُِلٍٜٞ حُ ُّ حُٞهض

ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حُٔٔظؼ٣َٖٔ ػ٠ِ أٓخّ إٔ ٓخ  حًٔخ إٔ ىكغ ٌٛٙ حَُٗخ١ٝ ٣ؼي ٓل٤ي   .أك٠َ ٗلٞ ػ٠ِ

 لٞم رٌؼ٤َ حَُٗخ١ٝ حُٔيكٞػش٣٣ظلِٔٞٗٚ أػ٘خء كظَس حيٗظظخٍ 
(ٗ)

 . 
 

ُٝٞ ٖٓ   ٌٖ حُلٔخى ٖٓ اىهخٍ ػَٜ٘ حُٔ٘خكٔش ر٤ٖ حُٔٔظؼ٣َٖٔ ػ٠ِ حُٔٞحٍى حُل٤ٌٓٞشَٔ ٣ُ  صبٌضب:

ٝحُٔٔخُي حُول٤ش ُِ٘ظخّ  ٌٝٛٙ حُٔ٘خكٔش ٣ٌٖٔ إٔ طئى١ ا٠ُ طوي٣ْ حُويٓخص   حمرٞحد حُوِل٤شه ٍ 

خءس ـحكظَح٤ٟٖ ٛٔخ إٔ ٖٓ ٣ويّ أػ٠ِ ٍٗٞس ٣ؼظزَ حمػ٠ِ ًلحُل٤ٌٓٞش رٌَ٘ أًؼَ ًلخءس. ٣ٝؼظٔي ًُي ػ٠ِ 

 خؽـق اٗظـخ٤ُـخ طٌـش ٝحُظ٢ ٣ؼظزَٛـكٞػخ١ٝ حُٔيـش حَُٗـخؽ ُظـح٤ـخٍٝ ٣ُخىس حيٗظـًٔخ أٗٚ ٤ٓل ش ـاٗظخؿ٤
(٘)

 . 
 

٣ؼَٔ حُلٔخى ػ٠ِ طٞك٤َ كَٙ ػَٔ ٖٓ ه ٍ ٓلخرخس حمهخٍد ك٢ حُظؼ٤٤٘خص رخُٞتخثق  هاثؼبً:

رٔزذ ٗيٍس حمػٔخٍ ٤ٟٝن  ؛خ ٖٓ حٗظ٘خٍ حُزحخُشحُٔوظِلش رخُلٌٞٓش  ٓٔخ ٣ئىٟ ا٠ُ حُلي ُٝٞ ؿِث٤  

 ٗحخم أٗ٘حش حُوحخع حُوخٙ  ك٤غ ٣ٌٖٔ حُ٘ظَ ا٤ُٚ ػ٠ِ أٗٚ ري٣َ ُ٘ظخّ حُظ٘ـ٤َ حُؼخّ
(ٙ)

. 

ًَب:   ٖٓ ه ٍ ٓخ ٣وّٞ رٚ ٖٓ ط٣ٌٖٞ ٍإّٝ حمٓٞحٍ.؛ ٣ئى١ حُلٔخى ا٠ُ ٣ُخىس حيٓظؼٔخٍ فبِ

                                                           

 .77حَُٔؿغ حُٔخرن  ٙ:  (ٔ)

 شـىٍحٓ  ٚاٌغو٠ّخالأؾواف  بعـالاعزّ ػٍُ فٟ خـاعزّبػ١ خـٔظو٠ ٔؾٛ الإكاهٞ، اٌفَبك :( ػزي الله أكٔي حَُٜٔحط٢ٕ)  

 .99ّ  ٙ: ٕٔٔٓحيٌٓ٘ي٣ٍش   حُلي٣غ  حُؼَر٢ حٌُٔظذ ٤ٓيح٤ٗش 

 .ٖٙٔ  َٓؿغ ٓخرن  ٙ: ِظو فٟ اٌفَبك صمبفخ :ك٘خٕ ٓخُْ (ٖ)

 .9ٕ  َٓؿغ ٓخرن  ٙ: الالزظبك ا١ٌَبٍٟ اٌفَبك الإطلاػ ٚاٌز١ّٕخ :٤َ٘ٓ حُلٖٔ (ٗ)

 الالزظبك اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ ثبٌزطج١ك ػٌٍٍٝؼلالخ ث١ٓ اٌفَبك ٚكهاٍخ رؾ١ٍ١ٍخ  :محمد ٓلٔٞى كظق الله ػزي حُؼ٣ِِ (٘)

 .ٓٓٔ  َٓؿغ ٓخرن ٙ: اٌّظوٞ

 بَ اٌضٛهحـٌٍٕظبَ الإ٠وأٟ ؽزٝ ل١اٌفَبك ا١ٌَبٍٟ فٟ اٌلٚي إٌب١ِخ "ِغ كهاٍخ رطج١م١خ  :ٗز٣ٞش ػ٠ِ حُـ٘ي١ (ٙ)

 .77ّ  ٙ: 78ٖٔحُوخَٛس     ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ  ٤ًِش حيهظٜخى ٝحُؼِّٞ ح٤ُٔخ٤ٓش  ؿخٓؼشالإٍلا١ِخ"
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ًٍب:  ػَٔ رؤىحء ٓوَٝٗش مٜٗخ ٍٗٞس ٌَٗ حمك٤خٕ ٖٓ ًؼ٤َ ك٢ طظوٌ حُظ٢ حُٜيح٣خ طزخىٍ إ ٍبك

 ٝحُٜٔخُق حُٔ٘خ٣ٍغ طزخىٍ ػْ ٖٝٓ حمكَحى  ر٤ٖ حُظوخٍد ا٠ُ ٣ئى١ ٢ٜ٘ٓ 
(ٔ)

. 

ٛ   حُٔلَٝٓش حُؼَه٤ش ُلأه٤ِخص حُلٔخى ٣ظ٤ق هي ٍبثؼبً:  حمَٓ حيؿظٔخػ٢  حُِْٔ ك٢ ُ ٍطوخء خكَ

 .أه٤ِش أٝ أًؼ٣َش ًخٗٞح ٓٞحء حُٔٞح٤٘١ٖ  ؿ٤ٔغ ر٤ٖ ٝحُؼيحُش حُٔٔخٝحس ٣لون ح١ٌُ
 

 ٔمل ؽغظ أطؾبة اٌّلهٍخ اٌٛظ١ف١خ: -
 

 

 حيهظٜخى٣ش ٝحُلٞحثي ٝحُلـؾ حُٔزٍَحصوي حط٠ق ُ٘خ ٖٓ ه ٍ حُزلغ إٔ ك: ٚثٕبءً ػٍٝ ِب ٍجك

   ٓ٘خَٛٝ حُلٔخى حُلؼخٍ ) حُٞت٤ل٤٤ٖ( ُِلٔخى حُٔخ٢ُ ٝحيىح١ٍ ؿ٤َ ٛل٤لش ٝٝح٤ٛش ٛخؿٜخ حُظ٢

 حُ٘٘خ١ ط٤٤َٔ ك٢ ػخٓ    طٌٕٞ خـٓ أرؼي حَُٗٞس إٔ أكخىص حُي٢ُٝ  ُِز٘ي ىٍحٓش ا٤ُٚ أٗخٍص ٓخ كلٔذ

 ١زوش كٞم ١زوش ٓ٘ظـش ٗلٜٔخ ٖٓ طظـٌٟ مٜٗخ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش  حيؿَحءحص ٣ُخىس ك٢ طٔخْٛ اٜٗخ رَ حُظـخ١ٍ 

 حُؼَٔ. ه٘ن ا٠ُ حُظٞحهش حُز٤َٝهَح٤١ش ٖٓ
 

 طِي ٖٓ ؿِء ٛٞ حُلٔخى إٔ اً ٛل٤ق  ؿ٤َ حيىح٣ٍش حُظؼو٤يحص ُظـخُٝ ٤ِٓٝش حُلٔخى إٔ ٚلٌُٛٙ:

 ٟٝغ ا٠ُ حَُٔطٕ٘ٞ ٣ِـؤ ك٤غ حُز٤َٝهَح٤١ش طـ١ٌ  ٓؼ    كخَُٗٞس طـ٣ٌظٜخ  ػ٠ِ ٣ٝؼَٔ حُظؼو٤يحص

 طٌٕٞ إٔ ح١ٍَٝ٠ُ ٖٓ ٤ُْ أٗٚ ًٔخ  اٟخك٤ش ٍٗخٟٝ ػ٠ِ ُِلٍٜٞ حيىح٣ٍش حُؼَحه٤َ ٖٓ ح٣ُِٔي

 يكزخ١ خٓزز   حُلٔخى ٣ٌٕٞ إٔ ٣ٌٖٔ رَ حَُٗخٟٝ  ىكغ ػ٠ِ حمهيٍ ٢ٛ ًلخءس حمًزَ حًَُ٘خص

 ػخٓ    ٣ٌٕٞ هي رَ حُٞهض  يهظٜخٍ ٤ِٓٝش ٤ُْ أٗٚ ًٔخ .ًٝلخءس ؿٞىس حمًؼَ حيٗظخؿ٤ش حَُٔ٘ٝػخص

حُؼٔٞيص ٖٓ ح٣ُِٔي ػ٠ِ حُلٍٜٞ أؿَ ٖٓ حيؿَحءحص ارحخء ك٢
 (ٕ)

. 
 

 ٣ولق كو٤وش حُلٔخى ًخٕ كبٕ ٓي٣ي  ؿ٤َ ٍأ١ كٜٞ حُز٤َٝهَح٤١ش  ٖٓ ٣ولق حُلٔخى إٔ ٚلٌُٛٙ:

خ خ ٣ٝظـخُٝٛ حُلخيص  رؼٞ ك٢ حيىح٣ٍش حيؿَحءحص ٖٓ  ٓ  ك٢ ٣ظْ ي ٌٛح إٔ اي ؛أهَٟ كخيص ك٢  طٔخ

خ ٤ُْ حيىح٣ٍش حيؿَحءحص طـخُٝ إٔ ًٔخ .كو٢ حُٔظؼخ٤ِٖٓ رؼٞ ٓ٘ٚ ٣ٔظل٤ي ٝاٗٔخ حُلخيص  ؿ٤ٔغ  ٔ  ىحث

ح  َ  حُؼخٓش  حُِٜٔلش ػ٠ِ ُِٝللخت حُوخٕٗٞ يكظَحّ ٠ًٔخٕ ٟٝؼض حمه٤َس ٌٛٙ مٕ ًُي ٓل٤ي ح  أٓ

 حُؼخٓش ُِِٜٔلش حمهَٟ حمَٟحٍ ٖٓ ًؼ٤َ ٣وِن هي كظـخُٝٛخ ٌُٜٝح
(ٖ)

. 

 

 رخُلٔخى ٣٘ظلغ ح١ٌُ مٕ ٤ِْٓ  ؿ٤َ وٍٞك ؛حُٔٞتل٤ٖ أؿٍٞ ُظل٤ٖٔ ٤ِٓٝش ٣ؼي حُلٔخى رؤٕ ٚلٌُٛٙ:

 ح٤ُِٓٞش إٔ ًٔخ حُوَحٍ  حطوخً ك٢ ٓئػَس أٝ  ه٤خى٣ش ٓ٘خٛذ ٣٘ـِٕٞ ح٣ٌُٖ حُٔٞتل٤ٖ ٖٓ هِش ْٛ

.حُلٔخى ػ٠ِ حيػظٔخى ٖٓ ريي    ٤ٍٔٓش رٍٜٞس حُؼخ٤ِٖٓ أؿٍٞ ٣ُخىس ٢ٛ طٌِلش ٝحمهَ حُوخ٤ٗٞٗش
(ٗ)

  

                                                           

 .9ٖٔحُٔلَٝٓش  َٓؿغ ٓخرن  ٙ:  َٜٓ ىحٍ  ِظو فٟ اٌفَبك صمبفخ :( ك٘خٕ ٓخُْٔ)

رٌَٔس  هْٔ    ىًظٍٞحٙ  ؿخٓؼش ه٠٤َا١ٌ٢بد اٌمب١ٔٛٔخ ٌّىبفؾخ اٌفَبك الإكاهٞ فٟ اٌغيائو :كخكش ػزي حُؼخ٢ُ (ٕ)

 .7ّٖ  ٙ: ٖٕٔٓحُلوٞم  حُـِحثَ  

 .9ٕ  َٓؿغ ٓخرن  ٙ: الالزظبك ا١ٌَبٍٟ اٌفَبك الإطلاػ ٚ اٌز١ّٕخ :( ٤َ٘ٓ حُلٖٖٔ)

  .ٖٙٙ: ّ ٕ٘ٓٓحُوخَٛس   حُؼَر٤ش  ح٠ُٜ٘ش ىحٍ  ٌٍفَبك الالزظبكٞ اٌزؾ١ًٍ :حُٔخُّٞ حُٔ ّ ػزي ٓلٔٞى ( ١خٍمٗ)
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 ٝح٤ٛشكـش  كبٜٗخ ؛حيٓظؼٔخٍ ٣ُخىس ٝرخُظخ٢ُ حُٔخٍ ٍأّ ط٣ٌٖٞ ك٢ ىٍٝ ًز٤َ ِلٔخىُ ؤٕر ٚلٌُٛٙ:

 ُلإٗلخم ٣ٞؿٚ ٜٓ٘خ ؿِء حُلٔخى ٖٓ حُٔظؤط٤ش حمٓٞحٍ إٔ أػزض حُٞحهغ مٕ حُٜلش  ٖٓ ُٜخ أٓخّ ٝي

 حمؿ٘ز٤ش. حُز٘ٞى ك٢ ٣َٓش ٝكٔخرخص ٝىحثغ ٌَٗ ك٢ حُوخٍؽ ا٠ُ طل٣ِٜٞخ ٣ظْ أهَٟ ٝٗٔزش  حيٓظٜ ٢ً
 

 ٖٝٓ حمكَحى  ر٤ٖ حُظوخٍد ا٠ُ إٔ حُٜيح٣خ حُظ٢ طيكغ ًَٗٞس ُظ٤َٜٔ حُٔؼخٓ ص  طئى١  ٚلٌُٛٙ:

ٍٍ ٝحُٜٔخُق حُٔ٘خ٣ٍغ طزخىٍ ػْ  حُلوي طؼٔن ٝحَُٗخٟٝ كخُٜيح٣خ  ػٖ حُٜلش ٝي أٓخّ ُٚ؛ كٌٜح هٍٞ ػخ

 .حُٔٞتل٤ٖ ُيٟ ٝحُـ٘غ حُحٔغ ٖٓ ط٣ِي ًٔخ  حُٔٞح٤٘١ٖ ٗلّٞ ك٢ ٝحٌَُح٤ٛش
 

 ٝحيٍطوخء  حُِٔحش ػَٕ يػظ ء حُٔلَٝٓش ُلأه٤ِخص ٓٔخػي ح ػخٓ    ٣ؼظزَ حُلٔخىإٔ  لٌُٛٙ: أِب

 ٓؼ    ًخَُٗٞس َٓ٘ٝػش ؿ٤َ ١َم رٞحٓحش حمه٤ِخص كٜؼٞى َٓىٝى  هٍٞ كبٗٚ ؛حيؿظٔخػ٢ حُِْٔ ك٢

 طِٔي ي كو٤َس ٝأًؼ٣َش  حُِٔحش ا٠ُ ٍُِٞٛٞ حُٔخٍ حٓظؼِٔض ؿ٤٘ش أه٤ِش ك٤غ حُٔٔخٝحس  ػيّ ا٠ُ ٣ئى١

 .حُِٔحش حػظ ء ٖٓ ٣ٌٜٔ٘خ ح١ٌُ حُٔخٍ
 

كبٗٚ هٍٞ ؿ٤َ ٓي٣ي   ُِٔٞح٤٘١ٖ  حيؿظٔخػ٤ش حُٔحخُذ ُظِز٤ش ٤ِٓٝش ٣ؼي حُلٔخى إٔ ٚلٌُٛٙ:

 ٍٗخٟٝ أ١ ىكغ ٝىٕٝ هخ٤ٗٞٗش رحَم ا٤ُٜخ حٍُٞٛٞ ٣ٌٖٔ كخُٔحخُذ
(ٔ)

. 
 

أٗٚ ٣ظَطذ ػ٠ِ ٓٔخٍٓخص حُلٔخى حُٔخ٢ُ ٝحيىح١ٍ هٔخثَ ؿٔش ي ٣٘ي ك٤ٜخ أكي   ؛ٚاٌؾم١مخ

 ٢ٛٝ هٔخثَ حهظٜخى٣ش ٝحؿظٔخػ٤ش ٤ٓٝخ٤ٓش. 

اي ك٢ ػوٍٞ هِش  ي طٞؿيًُي إٔ حي٣ـخر٤خص حُظ٢ ٣يػ٢ حُزؼٞ ِٛظٜخ رخُلٔخى حُٔخ٢ُ ٝحيىح١ٍ  

ح٣ٌُٖ ٣لَكٕٞ ٓلّٜٞ حُظ٤ٔ٘ش ٣ٝوَٜٝٗٚ ػ٠ِ حُ٘ظخثؾ ح٣َُٔؼش حُظ٢ ط٘ـْ   ٖٓ ح٤ٌُٔخك٤٤ِٖ ٝحُؼِٔخ٤٤ٖٗ

ٞد ٝحُٔـظٔؼخص ػٖ ػ٤ِٔخص حُلٔخى  ٣ٝظـخِٕٛٞ ح٥ػخٍ ٝحمهحخٍ حُزؼ٤يس حُٔيٟ حُظ٢ طِلن رخُ٘ؼ

 ٝحمٗظٔش حُظ٢ طِْٔ أَٓٛخ ُِلخٓي٣ٖ
(ٕ)

. 
 

ػ ٝس ػ٠ِ ًُي كبٕ ٖٓ ٣ئ٣ي حُلٔخى رلـش ٝؿٞى رؼٞ ح٥ػخٍ حي٣ـخر٤ش حُؼخؿِش ي ٣و٤ْ ُِي٣ٖ 

ُٝٗ خ؛ مٕ الله ٓزلخٗٚ ٝطؼخ٠ُ كَّ حُلٔخى ر٘ظ٠ ٍٛٞٙ ٝٓظخَٛٙ  ًٔخ ؿخء ك٢ ًظخد الله ك٢ أًؼَ ٖٓ 

 .رٌُي ٓ٘ش حُ٘ز٢ صلى الله عليه وسلم  ٝي ٣ٞؿي ػٔش ٓزٍَ يٍطٌخد حُلَحّ رلـؾ ٟؼ٤لش ٝح٤ٛش ؿخءصآ٣ش  ًٝٔخ  ٓ٘

  

                                                           

 .7ٙٙ:    َٓؿغ ٓخرن ا١ٌ٢بد اٌمب١ٔٛٔخ ٌّىبفؾخ اٌفَبك الإكاهٞ فٟ اٌغيائو :كخكش ػزي حُؼخ٢ُ (ٔ)

 ٛ ثٕبءٔؾ -ٍٚجً ِىبفؾزٗ ٚأٍجبثٗ أّٔبؽٗ :الإكاهٞ اٌفَبك :( هخُي رٖ ػزي حَُكٖٔ رٖ كٖٔ رٖ ػَٔ آٍ ح٤ُ٘نٕ)

 .ٗٙ  َٓؿغ ٓخرن   ٙ:رٕظ١ّٟ ّٔٛمط
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 الدطهة انثانث
 اَثار انسهثٍح نهفساد الدالي والإداري ػهى انتنًٍح الاقتصادٌح

 
 

 ر١ّٙل ٚرم١َُ:

  ٍ ٖٓ رِي ا٠ُ ٍٙ طوظِق آػخهخٛش ػ٠ِ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش  ٝ ح ٝه٤ٔشإ ُِلٔخى حُٔخ٢ُ ٝحيىح١ٍ آػخ

  ٍ  .ٌٛٙ ح٥ػخٍ ٝٗظخثـٜخ رـٞ حُ٘ظَ ػٖ ٓٔظٟٞ  ك٢ ؿ٤ٔغ حُيٍٝ ح ٝحكيسآهَ  اي إٔ ٛ٘خى آػخ

غ ٝطؤػ٤َ حُلٔخى حُٔخ٢ُ ٝحيىح١ٍ ي ٣وغ ػ٠ِ ٓـخٍ ىٕٝ آهَ  ٌُٖٝ طؤػ٤َ حُلٔخى ٣ؼْ ؿ٤ٔ 

طؤػ٤َٙ حُِٔز٢ ٣حخٍ حُز٤٘ش حيهظٜخى٣ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝحيؿظٔخػ٤ش  حُٔـخيص ٝحُ٘ظْ  اً إٔ

ٖٓ ٣ٌٖٝٔ اؿٔخٍ ٌٛٙ ح٥ػخٍ ٝحُظ٣َ٘ؼ٤ش  كٜٞ تخَٛس هح٤َس ُٜخ آػخٍ ٓيَٓس ػ٠ِ حُٔـظٔغ رؤَٓٙ  

 :شح٥ط٤ ه ٍ حمكَع

 اٌفوع الأٚي: ا٢صبه الالزظبك٠خ اٌٍَج١خ ٌٍفَبك.

 اٌٍَج١خ ٌٍفَبك.اٌفوع اٌضبٟٔ: ا٢صبه ا١ٌَب١ٍخ 

 اٌفوع اٌضبٌش: ا٢صبه الإكاه٠خ اٌٍَج١خ ٌٍفَبك.

 اٌفوع اٌواثغ: ا٢صبه الاعزّبػ١خ اٌٍَج١خ ٌٍفَبك.

 اٌفوع اٌقبٌِ: ا٢صبه اٌمب١ٔٛٔخ اٌٍَج١خ ٌٍفَبك.

 

 انفرع الأول
 نهفساد اَثار الاقتصادٌح انسهثٍح

 

ٓظ٘ٞػش  كَؿْ إٔ أٜٗخٍ حُلٔخى حُٔ٘ظؾ ٣ئػَ حُلٔخى ػ٠ِ حمىحء حيهظٜخى١ ٖٓ ه ٍ آ٤ُخص 

ٝحُلؼخٍ ٣ٍٞىٕٝ رؼٞ ا٣ـخر٤خص حُلٔخى ك٢ ٌٛح حُـخٗذ  ًخٗولخٝ طٌخ٤ُق حُٜلوخص اي إٔ طؤػ٤َٙ ػ٠ِ 

 :حيهظٜخى ًز٤َ  ٖٝٓ أرَُ ح٥ػخٍ حُِٔز٤ش ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ ًٌَٗ ٓخ ٢ِ٣
 
 

 :أصو اٌفَبك ػٍٝ إٌّٛ الالزظبكٞ -ٔ
 

 أ١ ح٣َُغ ػ٠ِ ه ٍ حيٓظلٞحً ٖٓ  حيهظٜخى١ رحَم ٗظ٠٣٠ؼق ٣ٝؼَهَ حُ٘ٔٞ  حُلٔخى إ

 حُٔل٤ِش حَُٔ٘ٝػخص مٛلخد حُ٘ٔٞ رخُ٘ٔزش ػ٠ِ ِٓز خ ٣ئػَ ٓٔخ حيهظٜخى١  حُلخثٞ ػ٠ِ حيٓظ٤ ء
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 ىٍؿش ر٤ٖ ػ٤ٌٔش حٍطزخ١ ػ هش ٝؿٞى ا٠ُ حُظ٢ ط٤َ٘ حيكٜخث٤ش حُيٍحٓش أػزظظٚ ٓخ ٌٝٛح حمؿ٘ز٤ش  أٝ

 حُز٤جش حٓظوَحٍ ٣ٜيى كخُلٔخى   )حيٓظؼٔخٍ كـْ حُلٔخى حٗولٞ حٍطلغ ًِٔخ( حيٓظؼٔخٍٝ حُلٔخى

خ مٕ ٓيكٞػخص حُلٔخى حٌُز٤َس اٗٔخ طٔؼَ ػزج خ اٟخك٤  غ  حُٔ٘خ٣ٍ حٍطلخع طٌِلش ك٢ ٣ٝظٔزذ  شحيٓظؼٔخ٣ٍ

  ػ٠ِ حَُٔ٘ٝع ٝط٣ِي ٖٓ طٌخ٤ُلٚ  رَ ٣ؼظزَٛخ حُزؼٞ ٣َٟزش ٟخٍس رخيٓظؼٔخٍ.
 

 ُِٔ٘خ٣ٍغ حيٓظؼٔخٍ رخُ٘ٔزش ُلٞحكِ حي٣ـخر٢ حمػَ ٠٣ٝؼق  حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٗوَحُلٔخى  ٣ٜٝيى

٣ٝوَِ حُلٞحكِ حُٔ٘ـؼش ُ ٓظؼٔخٍ  حمؿ٘ز٤شٝ حُٔل٤ِش
 (ٔ)

.  
 

ًٔخ ٠٣ؼق حُلٔخى ٖٓ حُظ٤ٔ٘ش حيهظٜخى٣ش  رٔخ ٣ئى١ ا٤ُٚ ٖٓ حُٜز١ٞ رـٞىس حُز٤٘ش حمٓخ٤ٓش  مٕ 

 ؛ا٢ُ حَُٔ٘ٝػخص حُؼخٓش يهخٓش ر٤٘ش أٓخ٤ٓش طيػْ حيٗظخؽؿِء ٖٓ حُٔٞحٍى حُظ٢ ًخٕ ٣٘زـ٢ إٔ طٞؿٚ 

٣ظْ طٞؿ٤ٜٜخ ٖٓ ه ٍ ػ هخص حُلٔخى ا٠ُ حيٓظٜ ى حُوخٙ ُِٔظ٘ل٣ٌٖ ك٢ حمؿِٜس حُل٤ٌٓٞش حُظ٢ 

 طوّٞ رظِي حُٔٔئ٤ُٝخص
 (ٕ)

. 

ّ إٔ حُلٔخى 779ٔؿٞ ٖٓ ػيّ حُؼوش. ٌٛح ٝهي أًي حُظو٣ََ حُؼخ٢ُٔ ُِظ٤ٔ٘ش ُٔ٘ش  حُلٔخى ًٔخ ٣وِن

ٌِٓ٘ش ػخٓش طٞحؿٚ حُٔٔظؼ٣َٖٔ  ٝإٔ ٛ٘خى ػ هش ٝػ٤وش ر٤ٖ طل٢٘ حُلٔخى ٝٓٔظٟٞ حيٓظؼٔخٍ ك٢ 

ًٔخ ٣ئػَ حُلٔخى ِٓز خ ػ٠ِ ٗٔٞ حُيهَ حُو٢ٓٞ  ك٤غ ٣ئى١ ا٠ُ طَحؿغ ٓؼييص  حيهظٜخى حُو٢ٓٞ 

ٝحيٓظؼٔخٍ  ٖٝٓ ػْ ػيّ ٣ُخىس حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش ا٠ُ حُيهَ حُو٢ٓٞحيىهخٍ 
 (ٖ)

. 

 

 ًَٗش ٓٔق مُل٢ ٍٛٞس ك٢ حُؼخ٢ُٔ حيهظٜخى١ حُٔ٘ظيٟ ١َف ٖٓ أؿ٣َض ىٍحٓش ً٘لض ًٔخ

 ٝحُظيهَ  حُٔظؼ٘ظش حُوٞحػي رٔزذ ؛َُِٗٞس حُِـٞءا٠ُ  حُٔٔظؼ٣َٖٔ حٟحَحٍ ػٖ ؛ىُٝش ٓٗػزَ

 ٠ًَحثذ %٘ٔ حمػٔخٍ رٔويحٍ طِي طٌِلش ٖٓ ٣ِ٣ي ٓٔخ ْ أػٔخُٜ ك٢ حُيُٝش هزَ ٖٓ حُز٤َٝهَح٢١

 ٓ٘خم ػٖ ٝحُزلغ حيٗٔلخد حمك٤خٕ ا٠ُ ؿخُذ ك٢ ٣يكؼْٜ ٓخ ٌٝٛح  ُحثي ًؼذء ٣ظلِٜٔٞٗخ اٟخك٤ش

حُلٔخى ٗٔذ ك٤ٚ ط٘ولٞ ُ ٓظؼٔخٍ أك٠َ
  (ٗ)

. 

 

                                                           

ٓـِش حمٖٓ ٝحُوخٕٗٞ  ٤ًِش    ا٢صبه الالزظبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٌٍفَبك فٟ اٌلٚي إٌب١ِخ :٣ُخى ػَر٤ش رٖ ػ٢ِ (ٔ)

ٗ ٚؽوق ـٗ ٚٔزبئغــبك: أٍجبثـخ ٌٍفَـخ الزظبك٠ـهإ٠ :ي الله رِٞٗخّـ. ػز9ٕٗ  ٙ:ٓٔحُؼيى ّ ٕٕٓٓىر٢  

    ش ـش حُيٍٝ حُؼَر٤ـش حيىح٣ٍش  ؿخٓؼـش حُؼَر٤ش ُِظ٤ٔ٘ـحُٔ٘ظٔ إٌيا٘خ ٚاٌشفبف١خ ٚالإكاهح"،"ِؼبٌغزٗ، 

 .7ّٖٕ ٙ: ٕٙٓٓ حُوخَٛس

   بكـخ اٌفَـِؼٛلبد رٕف١ن الاٍزوار١غ١خ اٌٛؽ١ٕخ ٌؾّب٠خ إٌيا٘خ ِٚىبفؾ :( ك٤َٜ رٖ ١ِغ رٖ ١خ٣غ حُٔح١َ٤ٕ)

 . ّٗ٘  ٙ:8ٍٕٓٓٓخُش ٓخؿٔظ٤َ  ٤ًِش حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ  ؿخٓؼش ٗخ٣ق حُؼَر٤ش ُِؼِّٞ حم٤٘ٓش  ح٣َُخٝ  

ل١ٍّٟ ٜٛ اٌّؾٍٟ ٚالإـثبٌغو٠ّخ ػٍٝ اٌَّز ٗـزٟ ٚػلالـخ اٌفَبك الإكاهٞ ٚاٌٛظ١فـِىبفؾ : ( أ٤َٓ كَؽ ٣ٞٓقٖ)

خٓؼ٢ حُلي٣غ  حيٌٓ٘ي٣ٍش  ـ  حٌُٔظذ حُـلح ٌّىبفؾـخ اٌغو٠ّـخـخ الأُِ اٌّزؾـٟ فٟ ظً ارفبل١ـٟ ٚاٌلٌٚـٚاٌؼوث

ٕٓٓ7 :ٙ  ّٔٓٓ. 

 .ٕٙٙٙ:  ّٕٙٓٓ  َٜٓ حمَٛحّ    ٓحخرغٖٗٔحُؼيى:  اٌل١ٌٚخ ا١ٌَبٍخ ،ِغٍخ ٔظو٠خ هإ٠خ اٌفَبك :ك٣َيس ٢ٓ (ٗ)
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  :أصو اٌفَبك ػٍٝ الإ٠واكاد اٌؼبِخ -ٕ

 

فلاي ِٓ مٌه ٚ اٌؾى١ِٛخ الإ٠واكاد رجل٠ل فٟ اٌفَبك ٠زَجت
 (ٔ)

: 

 

يكغ حَُٗخٟٝ ٝحُؼٔٞيص ُٔلظ٢٘ ح٠َُحثذ ٝحُـٔخٍى كظ٠ ررؼٞ حُٔظؼخ٤ِٖٓ ه٤خّ  -

كظ٠  أٝ  شـ٣ٔظل٤يٝح ٖٓ ٓؼخِٓش هخٛش  طَٜ ا٠ُ كي هلٞ ه٤ٔش حُظِحٓخطْٜ ح٣َ٠ُز٤

ٌٛح رخيٟخكش ا٠ُ   حُظَٜد حٌُخَٓ ٖٓ ىكغ ح٠َُحثذ ٝحَُّٓٞ ك٢ رؼٞ حُلخيص

 هٔخٍس ا٠ُ ٣ئى١ ٓخ ٌٝٛح  ٜٓ٘خ ر٤ٖ حُل٤ٖ ٝح٥هَ ٕٝح٣َ٠ُز٤ش حُظ٢ ٣ٔظل٤يحيػلخءحص 

 ُِيُٝش. رخُ٘ٔزش حي٣َحىحص ٜٓخىٍ أْٛ ٖٓ طؼي ٝحُظ٢  ُِؼخثيحص ح٣َ٠ُز٤ش ًز٤َس

 ط٣َٜزٜخ ٣ـ١َ حُظ٢ حُٞحٍىحص ر٘ٞى ػ٠ِ حُٔلَٟٝش حُـ٤ًَٔش حَُّٓٞ ٖٓ حُظَٜد ٣ظٔزذ -

 .حُيُٝش ي٣َحىحص ًز٤َس هٔخٍس ك٢

  حُيُٝش ٝا٣َحىحص ٓٞحٍى ك٢ ًز٤َس هٔخٍسك٢  حُل٤ٌٓٞش رخُٔ٘ظ٣َخص حُٔظؼِوش حَُٗٞس ٔزذظط -

 ػ٠ِ ػيّ حُويٍس رٔزذ؛ ك٤ٜخ حُلٔخى اهلخء ٣َٜٔ حُظ٢ حُٔ٘ظ٣َخص ا٠ُ حي٣َحىحص ٌٛٙ طٞؿٚ ك٤غ

 حُن.....حُٔظحٍٞسحُحز٤ش  ٝحمؿِٜس حُحخثَحصٝحُؼ٣ٌَٔش   حُٔ٘ظ٣َخص ٓؼَ أٓؼخٍٛخ طلي٣ي

 حُيُٝش ا٣َحىحص ػ٠ِ ِٓز خ ٣ئػَ ٌٝٛح حُؼخٓش  حُٔ٘خ٣ٍغ اٗـخُ طٌِلش ٣ُخىس ك٢ حُلٔخى ٣ظٔزذ -

 ٝطل٤َٔ حُٔٞح١ٖ  حُوخٍؽ ٖٓ ُ ٓظيحٗش حُيُٝش ٣يكغ ٓخ حُؼخٓش  حُٔٞحُٗش ػـِ ٣ٝٔزذ

 ًخَٛ حُحزوخص َطؼو ٝح٠َُحثذ حَُّٓٞ ٖٓ ؿي٣يس أٌٗخٍ كَٝ ٣َ١ن ػٖ  حُلٔخى أػزخء

 .ٝحُلو٤َس حُٔظٞٓحش

خ -  لل صحُ ػ٠ِ  ٝطزي٣يٛخ حُؼخٓش حمٓٞحٍ حٓظويحّ ٓٞء ا٠ُ حُلٔخى ٣ئى١ أ٠٣ 

 طٞؿ٤ٜٜخ ٖٓ ريي     ٝػخث طْٜ حُٔٔئ٤ُٖٝ ُلخثيس ٤ٔخك٤شحُ َك صحُٝ َٜٔؿخٗخصحُٝ

 .هظٜخىػ٠ِ حي ٠ٓخكش رو٤ٔش طؼٞى ُٔ٘خ٣ٍغ حٓظؼٔخ٣ٍش

إ ًَ ٓخ ٓزن ٣ئى١ ا٠ُ هٔخٍس حيهظٜخى ٤ٟٝخع ٓٞحٍى حُيُٝش  حمَٓ ح١ٌُ ٣ِ٣ي ٖٓ طَحًْ 

حُي٣ٕٞ حُٔل٤ِش  ٝحٓظَٔحٍ حُؼـِ ك٢ ح٤ُِٔح٤ٗش حُؼخٓش. ٝطْٜٔ ٟآُش حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش ُِيُٝش ك٢ هلٞ 

 حيٗلخم حُؼخّ ح١ٌُ ٣ْٔ هحخػخص ك٣ٞ٤ش ًخيٌٓخٕ ٝحُٜلش ٝحُظؼ٤ِْ... 

ٝٓخ ٣٘ـْ ػٖ   أٝ حُوخٍؿ٢  أٝ حيهظَحٝ حُيحه٢ِ  ا٠ُ حيٛيحٍ حُ٘وي١ حُـي٣يٝهي ٣يكغ حُٟٞغ 

 ًُي ٖٓ طِح٣ي كـْ حُي٣ٕٞ ٝكٞحثيٛخ
 (ٕ)

. 

 
 

 

                                                           

 .ٕٗ-ٔٗن  ٙ:   ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ  َٓؿغ ٓخربكٞخ اٌفَبك الالزظؾٚالإل١ّ١ٍخ ٌّىبف بد اٌل١ٌٚخا١ٌ٢ :خ( ٓل٤خٕ رخٗٔ)

ش ُِؼِّٞ ـــ  ؿخٓؼش ٗخ٣ق حُؼَر٤خــخ فٟ اٌلٚي اٌؼوث١ــخ اٌغوائُ الالزظبك٠ـِٛاعٙ :( ٤ٓي ٍٗٞرـ٢ ػزي ح٠ُُٕٞٔ)

 .ّٗٓٔ  ٙ: ٕٙٓٓحم٤٘ٓش  ح٣َُخٝ  



 ِظو  الالزظبك٠خ فٌٟفَبك اٌّبٌٟ ٚالإكاهٞ ػٍٝ اٌز١ّٕخ آصبه ا                                      اٌفظً اٌضبٟٔ                         
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 :رؤص١و اٌفَبك ػٍٝ الإٔفبق اٌؼبَ -ٖ
 

ٖٓ ه ٍ طـ٤٤َ  ؛حُل٤ٌٓٞش حُ٘لوخص ٝؿٞٙ ك٢ ط٘ٞٛخص اكيحع ك٢ ٔخ٢ُ ٝحيىح١ٍحُ حُلٔخى ٣ظٔزذ

 ؛حُلٔخى ك٤ٜخ ٣٘ظَ٘ حُظ٢ حُلٌٞٓخص إٔ ٝح٤ُٔيح٤ٗش حُ٘ظ٣َش حُيٍحٓخص أًيصك٤غ . ٝؿٜظٜخ حمٓخ٤ٓش

 ػ٠ِ حُلٍٜٞ ك٤ٜخ ٣َٜٔ حُظ٢ حيٗلخم ٝٝؿٞٙ حَُٔ٘ٝػخص ػ٠ِ ٗلوخطٜخ طٞؿ٤ٚ ا٠ُ أًؼَ ٤ٓ    طٌٕٞ

 ٖٓ هزَ ٣ظْ َٗحثٜخ أٝ اٗظخؿٜخ مٕ أٝ  حُٔٞم ك٢ ٓؼَٛخ طلي٣ي ُٜؼٞرش ًُٝي ٝاهلخثٜخ  حُؼَٝس

  ٝحُحخثَحص  حُـٍٔٞ ػ٠ِ ٝحيٗلخم  حُؼ١ٌَٔ حُـخٗذ ػ٠ِ حيٗلخم :ٓؼَ  ٓليٝىس ٓئٓٔخص

 حٌُز٤َس حمٓخ٤ٓش حُز٤٘ش ٝٓ٘ظ٣َخص  حُٔظحٍٞس حُحز٤ش ٝحمؿِٜس
(ٔ)

.  

ٝػ٠ِ حُؼٌْ  حُلٔخى  كَٙ ػخىس ك٤ٜخ طوَ حُظ٢ حُوحخػخص ػ٠ِ حيٗلخم حُلٔخى ٖٓ ٣وَِ ك٤ٖ ك٢

 ػ هش ػٖ ٝؿٞى حُيٍحٓخص ً٘لض ك٤غ٣ِ٣ي حيٗلخم ػ٠ِ حُوحخػخص حُظ٢ ط٣ِي ك٤ٜخ كَٙ حُلٔخى  

 ػ٘خَٛ ٖٓ ُٔخ طظ٠ٔ٘ٚ ًُٝي حُلٔخى  ٝٓئَٗحص حُل٤ٌٓٞش حُٔ٘ظ٣َخص ٌٛٙ ػ٠ِ حيٗلخم ر٤ٖ ٓٞؿزش

 كَٙ ٖٓ ٙطٞكَ ٝٓخ ػ٠ِ ٜٓيحه٤ظٜخ  حُلٌْ حُظ٣َ٘ؼ٤ش حُٔـخُْ أٝ حَُٔحهزش ٤ٛجخص ػ٠ِ ٣ٜؼذ

حمِٓلش ٓؼَ حُٔ٘ظ٣َخص ٌٛٙ ك٢ ح٣َُٔش ٍَٟٝس حُِٔحخص حىػخء ه ٍ ٖٓ  َُِٗٞس ًز٤َس
 (ٕ)

. 

 :اٌزؼقُ ػٍّٝبٌٟ ٚالإكاهٞ اٌ اٌفَبك أصو -ٗ

 ًُٝي  ط٠وْ hgٝاكيحع  ُلأٓؼخٍ حُؼخّ حُٔٔظٟٞ حٍطلخع ك٢ حُٔخ٢ُ ٝحيىح١ٍ حُلٔخى ٣ظٔزذ

٢ِ٣ ه ٍ ٓخ ٖٓ
(ٖ)

: 

 ٓخ ُظؼ٣ٞٞ خٍـحمػٔ أىحء طٌخ٤ُق حٍطلخع شـٗظ٤ـ حُظ٠وْ ٓؼيٍ ٣ُخىس ك٢ حُلٔخى ٣ٔخْٛ -

حيٓظٜ ٤ًش  حُِٔغ ػ٠ِ اٗلخهْٜ ٓؼييص يٍطلخع ٝٗظ٤ـش  ُِلخٓي٣ٖ ٍٗخٟٝ ٖٓ ٣يكغ

 ٟـ٢ ا٠ُ اكيحع ٣ئى١ ح١ٌُ حمَٓ ؛حيٗظخؿ٤ش ُظٌِلظٜخ ٗظ٤ـش ٤ُْٝ  ٝؿ٤َٛخ ٝحُؼوخٍحص

 حُلوَ كيس ٖٓ ٣ِ٣ٝي  حُٔليٝىس حُيهٍٞ ١ًٝ ٤ِٓح٤ٗش ػ٠ِ ًز٤َ
(ٗ)

. 

 ك٢ ٗيٍطٜخ ك٢ حُٔـخٍٝس حُٔ٘خ١ن ا٠ُ ٝحُز٠خثغ حُِٔغ ط٣َٜذ٣ٔخْٛ حُلٔخى حُ٘خطؾ ػٖ  -

 .حُظ٠وْ ٝكيٝع  أٓؼخٍٛخ ٝحٍطلخع  حُٔل٢ِ حُٔٞم

دخ -  حمؿ٘ز٤دش  حُؼٔد ص ٓوخردَ ح٤٘١ُٞدش حُؼِٔدش ه٤ٔدش حٗولدخٝ كد٢ حُلٔدخى ٣ظٔدزذ أ٠٣ 

 حٍطلدخع ٝرخُظدخ٢ُ ح٤٘١ُٞدش  رخُؼِٔدش ٓوٞٓدش حُدٞحٍىحص أػزدخء ٣ُدخىس اُد٠ ٓٔدخ ٣دئى١

 . حُظ٠وْ ٓؼيٍ حُٔل٤ِش ٣ُٝخىس حمٓؼخٍ

                                                           

   شـحيؿظٔخػ٤ حُؼِّٞ شـٓـِ  لاطــاٌؼ ٚؽوق إٌزبئظ ٚ اٌّبٌٟ: الأٍجبة ٚ الإكاهٞ بكـاٌفَ :حُو٤ِلش ٣ٞٓق ه٤ِلش (ٔ)

  .8ّٕٙ  ٙ: ٕٕٓٓح٣ٌُٞض   ُـخٓؼش حُؼ٢ِٔ حُٔـِْ ٍٓ٘٘ٞحص  ٕ  حُؼيى: ِٖٓي: حُٔـ     

 .ٕٕٙحُي٤ُٝش  َٓؿغ ٓخرن  ٙ:  ح٤ُٔخٓش ٓـِش  ٔظو٠خ هإ٠خ اٌفَبك :ك٣َيس ( ٢ٕٓ)

 .ٖٗ-ٕٗ :  َٓؿغ ٓخرن  ٙٚالإل١ّ١ٍخ ٌّىبفؾخ اٌفَبك الالزظبكٞا١ٌ٢بد اٌل١ٌٚخ  :ٓل٤خٕ رخٗخ (ٖ)

  .9ٕ  َٓؿغ ٓخرن  ٙ: اٌؼٌّٛخ ٚفَبك اٌفَبك ػٌّٛخ :حُؼظ٤ْ ػزي كٔي١ (ٗ)
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 ح٣َ٠ُز٤ش هخٛش حُؼخٓش حي٣َحىحص ٗٔٞ حٗولخٝ ٣ظٔزذ ٓزن  ٓخ ا٠ُ رخيٟخكش -

 طـح٤ش أؿَ ٖٝٓ ُِيُٝش  حُؼخٓش حُٔٞحُٗش ػـِ ك٢ ىكؼٜخ ٖٓ حُظَٜد ٗظ٤ـش ٝحُـ٤ًَٔش

ٓوخرَ  ىٕٝ ؿي٣يس ٗوي٣ش ٤ُٓٞش ١َف أ١( حُ٘وي١ حُظٞٓغ ا٠ُ حُيُٝش طِـؤ هي ٌٛح حُؼـِ

 ط٠وْ. ٝكيٝع  حمٓؼخٍ حٍطلخع ك٢ ٣ظٔزذ ٌٝٛح  )حُؼـِ ط٣َٞٔ أؿَ ٖٓ ُٜخ كو٤و٢

 

 :رؤص١و اٌفَبك ػٍٝ الاٍزضّبه -٘

خ ػ٠ِ ٓ٘خم حيٓظؼٔخٍ  ك٤غ ٣ل٠َ حُٔٔظؼَٕٔٝ حمؿخٗذ حُزؼي ػٖ حُوٞٝ ك٢ ٣ئػَ حُلٔخى ِٓز  

مٕ طؤػ٤َ حُلٔخى ػ٤ِٜخ أهَ  ًٔخ هي طئى١ حُز٤جش  ؛ٝح٤َُٔ ا٠ُ حمٗ٘حش حُوي٤ٓش  حيٓظؼٔخٍحص حيٗظخؿ٤ش

ك٤غ ٣ٌٕٞ  -ٝحُظ٢ ي طو٠غ ُٔؼخ٤٣َ أٝ ٟٞحر٢ أٝ هٞح٤ٖٗ ٝحٟلش ٝٗلخكش  حُظ٢ ٣ظلٌْ ك٤ٜخ حُلٔخى

ا٠ُ ػِٝف حُٔٔظؼ٣َٖٔ   -حُلٔخى ٛٞ ح٤ُِٓٞش حُلؼخُش ُِلٍٜٞ ػ٠ِ حُلوٞم ٝحُٜلوخص ٝحُظَحه٤ٚ

حُظ٢ ٣ٌٕٞ ٓ٘خهٜخ ١خٍى ح ُ ٓظؼٔخٍ  ًٔخ   ػٖ حيهيحّ ػ٠ِ حٓظؼٔخٍ أٓٞحُْٜ ك٢ ٓؼَ ٌٛٙ حُيٍٝ حُـخى٣ٖ

 ٣ئى١ ا٠ُ َٛٝد ٍإّٝ حمٓٞحٍ حُٔل٤ِش ا٠ُ حُوخٍؽ
(ٔ)

ٝك٢ ٌٛح حُٔـخٍ ٣وٍٞ ٍث٤ْ حُز٘ي حُي٢ُٝ . 

ش ُوحَ ُش إٔ حُيٍٝ حُظ٢ ُي٣ٜخ ٓٔظ٣ٞخص ػخ٤ُش ٖٓ حُلٔخى ٓؼَٟى" طظَٜ أ )ؿ٤ْٔ ىٝ ُلٕ٘ٔٞ(:

حُظ٤ٜٖٔ ك٢ ػخُْ حُظلخػَ حُٜ٘خػ٢ ح٣َُٔغ  ٝإٔ حمٓٞحم ح٤ُّٞ ٓلظٞكش ٝي طٔظح٤غ إٔ طؼَٔ هِق 

طٌٕٞ ْٝٛ أًؼَ هيٍس ػ٠ِ ٗوَ أٓٞحُْٜ ا٠ُ ك٤غ   ٝحُٔٔظؼَٕٔٝ ُي٣ْٜ ه٤خٍحص ٓظؼيىس  أرٞحد ٓولِش

أهحخٍ حُلٔخى أهَ"
 (ٕ)

. 

 :رؤص١و اٌفَبك ػٍٝ الأٍؼبه -ٙ

حُظ٢ ٣يكؼٜخ أٛلخد حُٔ٘خ٣ٍغ ُِٔٞتل٤ٖ حيىح٤٣ٍٖ  طؼظزَ ٗٞػ خ ٖٓ إ حَُٗخٟٝ ٝحُؼٔٞيص 

حُظٌِلش  ط٠خف ا٠ُ ه٤ٔش حُِٔؼش ٝحُويٓخص حُظ٢ ٣ؼَٟٜخ ٛئيء  رل٤غ ٣ظلِٜٔخ حُٔٔظِٜي ك٢ ٜٗخ٣ش 

حُٔحخف  ٌٝٛح ٣ئى١ ا٠ُ ٓٞء طو٤ٜٚ حُٔٞحٍى ٝحُظؤػ٤َ ِٓز خ ػ٠ِ حٌُلخءس حيٗظخؿ٤ش ٝحُظ٣ُٞؼ٤ش ىحهَ 

ح ُِِٔؼشحيهظٜخى  كخ  َ ٖٓ طٌِلظٜخ حُلو٤و٤ش رٔزذ ح٣َُغ حيٟخك٢ ح١ٌُ ٠٣حَ أػ٠ِ  ُٔٔظِٜي ٣يكغ ٓؼ

ا٠ُ ىكؼٚ ُِلٍٜٞ ػ٠ِ حُِٔؼش أٝ ح٣ُِٔش حُظ٢ ٣لظٌَ حُٔٞتق طوي٣ٜٔخ  ٝطظؤػَ حٌُلخءس حيٗظخؿ٤ش رؤٕ 

خ ٖٓ حُٔؼَ ح١ٌُ ٣يكؼٚ حُٔٔظِٜي ي ٣ويّ ا٠ُ ٓ٘ظـ٢ حُِٔؼش أٝ حُويٓش أٝ ا٠ُ   ٓ ح ٛخ حُلٌٞٓش  ؿِء 

 رٔزذ ٓٞهؼٚ ك٢ ػ هش حُظزخىٍ ؛ٌُٖٝ ا٠ُ ٢٤ٓٝ ٣ٔظلًٞ ػ٠ِ ٣ٍغ اٟخك٢
(ٖ)

. 

 

                                                           

 .ٕٙٙ :َٓؿغ ٓخرن  ٙ  ا٢صبه الالزظبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٌٍفَبك فٟ اٌلٚي إٌب١ِخ :٣ُخى ػَر٤ش رٖ ػ٢ِ (ٔ)

   ٔظو ٚعٙخ اٌفَبك ِٓ عوائُ ِٓ ٌٍؾل اٌّزقنح الأ١ِٕخ الإعواءاد ٚالغ :حُوؼَحٕ ارَح٤ْٛ ٓؼي رٖ ح٣ٌَُْ ػزي (ٕ)

 .7ٖ  َٓؿغ ٓخرن  ٙ: اٌَؼٛك٠خ اٌؼوث١خ اٌٍّّىخ فٟ اٌوشٛح ِىبفؾخ أعٙيح فٟ اٌؼب١ٍِٓ     

 .7ٕٗٙ:َٓؿغ ٓخرن    ِؼبٌغزٗ ٚؽوق ٚٔزبئغٗ أٍجبثٗ :ٌٍفَبك الزظبك٠خ هإ٠خ :رِٞٗخّ الله ػزي (ٖ)



 ِظو  الالزظبك٠خ فٌٟفَبك اٌّبٌٟ ٚالإكاهٞ ػٍٝ اٌز١ّٕخ آصبه ا                                      اٌفظً اٌضبٟٔ                         
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 :اٌّب١ٌخ الأٚهاق ٍٛق ػٍٝ الالزظبكٞ اٌفَبك رؤص١و -7
 

طحَف  حُظ٢ رخًَُ٘خص حُٔظؼِوش حُٔؼِٞٓخص اطخكش ك٢ حُ٘لخك٤ش ػ٠ِ حُٔخ٤ُش حمٍٝحم ٓٞم ٣وّٞ

 طؼٌْ حُٟٞغ حُظ٢ حُوظخ٤ٓش رخ٤ُِٔح٤ٗش أٝ  حُٔخ٤ُش رخُ٘ٔذ طؼِوض ٓٞحء حُٔخ٤ُش  حمٓٞحم ك٢ أٍٝحه خ

 ٌُٖٝ ( ُِٔئٓٔش حًَُِٔ حُٔخ٢ُ أٝ حُٔخ٤ُش حُوٞس أ١ ( حيثظٔخ٤ٗش ؿيحٍطٜخ ٓيٟٝ حًَُ٘ش ُ٘٘خ١ حُلو٤و٢

 ٣ظْ حمك٤خٕ  رل٤غ أؿِذ ك٢ كو٤و٤ش ٠ِِٓٝش ؿ٤َ ٓلخٓز٤ش اؿَحءحص حٗظٜخؽ حُلٔخى حٗظ٘خٍ ػ٠ِ ٣ظَطذ

ح ُؤخثَحٝ ُلأٍرخف كٔخرخص اػيحى خ ٣َٟز٤ خ طؼٌْ ٝػخء   حُظَٜد (ح٣َ٠ُز٤ش حُٔؼخِٓش رـَٝ ٓ٘ول٠ 

 ك٢ طَ٘٘  َُِرل٤ش َٓطلؼش ٓؼييص طظَٜ أهَٟ كٔخرخص ٣ظْ اػيحى ًُي ٓغٝرخُظٞح١ُ    )ح٣َ٠ُز٢

 حمٍٝحم اىٍحؽ ٖٓ ٤ُ٘ٓش كظَس ٝرؼي رل٤غ حُٔخ٤ُش  حمٍٝحم ك٢ حُظ٣َٝؾ ُ ًظظخد روٜي؛ حُٔخٍ أٓٞحم

 مٓؼخٍٛخ. ح٤ٜٗخٍ ٣ليع حُٔخ٤٤ُٖ حُٔٔظؼ٣َٖٔ ٖٓ ًز٤َ ػيى ١َف ٖٓ طيحُٜٝخ حُزٍٞٛش ٝريح٣ش ك٢ حُٔخ٤ُش
 

 

 :أصو اٌفَبك ػٍٝ ٍٛق اٌظوف الأعٕجٟ -8
 

طوّٞ حُيٍٝ ػخىس رظلي٣ي ٓؼَ ػِٔظٜخ ح٤٘١ُٞش ٓوخرَ حُؼٔ ص حمؿ٘ز٤ش حمهَٟ  ٝطلخٍٝ ٌٛٙ 

كظ٠ طظٌٖٔ ٖٓ اؿَحء حيٛ كخص  ؛حمهَ ُلظَس ٓؼ٤٘شحُيٍٝ إٔ ٣ظْٔ ٌٛح حُٔؼَ رخُؼزخص ػ٠ِ 

ٌُٖٝ حُٔٔخٍٓخص حُلخٓيس ك٢ ٓٞم حَُٜف حمؿ٘ز٢  .حيهظٜخى٣ش حُٔؼ٤٘ش حُظ٢ طَؿذ ك٢ طلو٤وٜخ

٣ظَطذ ػ٤ِٜخ حٗؤخّ ٌٛح حُٔٞم ا٠ُ ٓٞه٤ٖ  ٓٞم ٢ٍٔٓ ٣ٔٞىٙ حُٔؼَ ح٢َُٔٓ َُِٜف حمؿ٘ز٢  

ُحِذ  ٝٓٞم ؿ٤َ ٢ٍٔٓ ٣ٔٞىٙ ٓؼَ ؿ٤َ ٢ٍٔٓ ٣ٝظ٤ِٔ ر٘يٍس ك٢ حَُٜف حمؿ٘ز٢ ٓوخٍٗ خ رخ

٣ٝظ٤ِٔ ٌٛح حُٔٞم رخُلًَش ٝحُ٘٘خ١ ك٢ َٗحء حُؼَٝ حُٔظخف ٖٓ   َُِٜف أػ٠ِ ٖٓ حُٔؼَ ح٢َُٔٓ

أٝ   حُ٘وي حمؿ٘ز٢  ٝطٞؿ٤ٚ ٌٛح حُ٘وي آخ ا٠ُ ط٣َٞٔ أٗ٘حش ؿ٤َ ٓوححش  أٝ ط٣َٞٔ أٗ٘حش ٓلظٍٞس

 ؿ٤َ َٓؿٞد ك٤ٜخ ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حُٔـظٔغ
(ٔ)

. 
 

 

 انفرع انثانً
 نهفساد حـح انسهثٍـار انسٍاسٍـــاَث

 
 

ًٔخ ٣َٟ أٜٗخٍ  -ٜٓٔخ ًخٗض حي٣ـخر٤خص ٝحُلٞحثي حُظ٢ ٣لووٜخ حُلٔخى ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ ح٤ُٔخ٢ٓ

تخَٛس  اي إٔ آػخٍ حُلٔخى حُِٔز٤ش حُٞه٤ٔش ػ٠ِ حُ٘حخم ح٤ُٔخ٢ٓ ي طول٠ ػ٠ِ أكي ٢ٛٝ  -حُٔيٍٓش حُٞت٤ل٤ش

ُِؼ٤خٕ  كوي طئى١ ا٠ُ ػيّ حيٓظوَحٍ ح٤ُٔخ٢ٓ  أٝ كويحٕ حُ٘ظخّ ح٤ُٔخ٢ٓ َُ٘ػ٤ظٚ  ٝا٠ُ ٤ٗٞع 

 :٢ِ٣ ح٤ُٔخ٢ٓ ُِيُٝش ٝطل٤َٜ ًُي ك٤ٔخ ٝؿ٤َٛخ ٖٓ ح٥ػخٍ حُٞه٤ٔش ػ٠ِ حُـخٗذ  حُل٠ٟٞ ٝحيٟحَحرخص

 

 

                                                           

 .88د. ص  ٙ:  ٔ  ىحٍ حُلٌَ حُـخٓؼ٢  َٜٓ  ١ ا٢صبه الالزظبك٠خ ٌٍفَبك الإكاهٞ :أكٔي ٜٓحل٢ ٓؼزي( ٔ)



 ِظو  الالزظبك٠خ فٌٟفَبك اٌّبٌٟ ٚالإكاهٞ ػٍٝ اٌز١ّٕخ آصبه ا                                      اٌفظً اٌضبٟٔ                         
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 :فملاْ اٌشوػ١خ ا١ٌَب١ٍخ ٌلأٔظّخ اٌؾبوّخ -ٔ

 
 

 مٗٚ ٣وِن ٗٞػ خ ٖٓ ؛ٓوٞٓخص ٟٔخٕ ٝحٓظوَحٍ أ١ ٗظخّ ٤ٓخ٢ٓ إ ٓزيأ حَُ٘ػ٤ش ٣ؼي ٖٓ أْٛ

٣ٝ٘ٞٙ ح٤ُٜخًَ   أٓخ حُلٔخى كبٗٚ ٣وٞٝ حَُ٘ػ٤ش .حُلخًْحَُٟخ ٝحُوزٍٞ ُيٟ حُٔـظٔغ ػ٠ِ حُ٘ظخّ 

  حمٓخ٤ٓش ك٢ حُيُٝش  ًٔخ هي ٣ٔظويّ حُلٔخى ٤ًِٓٞش َُ٘حء حٌُْٓ ٝح٠ُٔخثَ ٝحُٞيء ح٤ُٔخ٢ٓ ُِ٘ظخّ

ظ١ٍٞ ٗو٤ٜخص كخػِش ٝٓئػَس ك٢ حُِٔحش ك٢ أػٔخٍ طِحش ٜٝٓيحه٤ظٜخ  ك٤غ ق َٗػ٤ش حُٔٓٔخ ٠٣ؼ

ػيّ ٓلخٓزظٜخ ٌُٜٞٗخ ه٣َزش ٝٓلٔٞرش ػ٠ِ حُِٔحش ٓغ   ٓظؼِوش رخُلٔخى
(ٔ)

حمَٓ ح١ٌُ ٣لوي ػوش حُ٘ؼذ  ؛

ك٢ ٌٛح حُ٘ظخّ  ٣ٝـؼِٚ ٓيػخس ُِ٘وي حُ ًع ٝحُٔو٣َش  ٝط١َٔ حُ٘خثؼخص ك٢ حُٔـظٔغ رٔخ ٢ٔ٣ء ا٠ُ 

حُِٔحش ٌٝٓخٗظٜخ  ػْ ُػِػش حُؼوش رخُ٘ظخّ ح٤ُٔخ٢ٓ رٔزذ طؼَٝ ٜٓخُق حُٔٞح٤٘١ٖ ٤٠ُِخع ٓٔؼش 

 ٝطِح٣ي حُٜٞس ر٤ٖ حُلخًْ ٝحُٔلٌّٞ  ٝحُِٔذ ٝحُٜ٘ذ
(ٕ)

ٝك٢ ٜٗخ٣ش حُٔحخف ٣ظٔزذ حُلٔخى ك٢ كٍٜٞ  .

 .طٞطَحص حؿظٔخػ٤ش ٤ٓٝخ٤ٓش ك٢ حُيُٝش

 :ػؼف اٌّشبهوخ ا١ٌَب١ٍخ -ٕ

 
 

ح ُظوِٚ ىٍٝ  ؛ا٠ُ ٟؼق حُٔ٘خًٍش ح٤ُٔخ٤ٓش ٣ئى١حَُ٘ػ٤ش رٔزذ أكؼخٍ حُلٔخى  حٗؼيحّإ   َ ٗظ

ٓحٞس ٤ٛٝٔ٘ش حُلِد حُلخًْ  ٌٛح رخيٟخكش  ك٢ ٓوخرَٝاٟؼخف هٞس حُٔؼخٍٟش    حمكِحد ح٤ُٔخ٤ٓش

ا٠ُ ػيّ ٓ٘خًٍش حُٔٞح٤٘١ٖ ك٢ حُؼ٤ِٔش ح٤ُٔخ٤ٓش ًخُظ٣ٜٞض ٝحيٗظوخرخص ٝحيٓظلظخء  ٗظ٤ـش ؿ٤خد 

ٝػيّ حُؼوش رخُٔئٓٔخص حُوخثٔش ٝأؿِٜس حَُهخرش   ٝػيّ ه٘خػش حُٔٞح٤٘١ٖ رِ٘حٛش حُٔٔئ٤ُٖٝ  حُؼوش

 ٝحُٔٔخءُش
(ٖ)

  كخُٔ٘خًٍش ح٤ُٔخ٤ٓش طوظَٜ ػ٠ِ حُـٔخػخص حُظ٢ طِٔي حُؼَٝس ًٍٝخثِ حُوٞس حيهظٜخى٣ش 

  .حُظ٢ طٌٜٔ٘خ ٖٓ اهخٓش ػ هخص هخٛش ٓغ حُو٤خىحص ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحيىح٣ٍش

ٝحُظ٢ ٣ِـؤ ا٤ُٜخ رؼٞ حُـٜخص   حُؼي٣ي ٖٓ ح٠ُـ١ٞ حُظ٢ طٔخٍّ ٟي حُ٘خهز٤ٖٝٛ٘خى 

ٝحمًؼَ هحٍٞس إٔ طٔخٍّ ٌٛٙ ح٠ُـ١ٞ ٖٓ هزَ حُِٔحش   ٝحم١َحف أٛلخد حُ٘لًٞ ًخَُٔٗل٤ٖ

حُؼخٓش يه ُٜخ رٔزيأ ك٣َش حُظ٣ٜٞض  ٌٝٛٙ ح٠ُـ١ٞ طظْ ػٖ ٣َ١ن حُظَؿ٤ذ ًظوي٣ْ رؼٞ 

حُٔ٘ق حُ٘وي٣ش أٝ حُؼ٤٘٤ش َُ٘حء حمٛٞحص ٝحٓظٔخُش حُ٘خهز٤ٖ  ٝرٌُي طظـ٠ِ حَُٔٗل٤ٖ ُِٜيح٣خ ٝحُؼحخ٣خ ٝ

ٝرخُظخ٢ُ ػ٠ِ   ٤ٓحَس ؿٔخػخص ح٠ُـ٢ حُظ٢ طٔظِي حُ٘لًٞ ٝحُٔخٍ ػ٠ِ ٓـ٣َخص حُؼ٤ِٔش حيٗظوخر٤ش

                                                           

َٓؿغ ٓخرن    اٌفَبك ِٚىبفؾخ إٌيا٘خ ٌؾّب٠خ اٌٛؽ١ٕخ الإٍزوار١غ١خ رٕف١ن ِؼٛلبد :ك٤َٜ رٖ ١ِغ حُٔح١َ٤ (ٔ)

 :ٙ8٘ 

 خ اىاء ثؼغ أشىبيـخ اٌَٛه٠ـيح الإكاهح اٌؼبِـفٟ أعٙ بــبد ِٛظفٟ الإكاهح اٌؼ١ٍــهطل ارغب٘ :خٍفـخي ػـى٣ (ٕ) 

 .9ٕ٘/ٕٔٙ:  ّ ٕ٘ٓٓ ش  حُؼيى حمٍٝـش ٝحُوخ٤ٗٞٗـؿخٓؼش ىٓ٘ن ُِؼِّٞ حيهظٜخى٣   ٓـِشاٌفَبك ِّٚبهٍزٙب

 . ٖٖٙ: ّ ٕٓٔٓ  ىحٍ حُٜي١  ػ٤ٖ أ٤ِِٓش إٌظبَ اٌمبٟٔٛٔ ٌّىبفؾخ اٌوشٛح :٠ٓٞٓ رٞىٛخٕ

   اٌفَبك خـِٚىبفؾ إٌيا٘خ ٌؾّب٠خ اٌٛؽ١ٕخ خـالإٍزوار١غ١ رٕف١ن ِؼٛلبد :حُٔح١َ٤ ك٤َٜ رٖ ١ِغ رٖ ١خ٣غ (ٖ)

 .8َ٘ٓؿغ ٓخرن  ٙ: 



 ِظو  الالزظبك٠خ فٌٟفَبك اٌّبٌٟ ٚالإكاهٞ ػٍٝ اٌز١ّٕخ آصبه ا                                      اٌفظً اٌضبٟٔ                         
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أٛلخد حُٔزخىة ٝحُٔؼَ  ّأٝ طٌخى ط٘ؼيّ حُلَٛش أٓخ ٝطظ٠خءٍٓـ٣َخص حُؼ٤ِٔش ح٤ُٔخ٤ٓش رَٓظٜخ  

ٔـَى٣ٖ ٖٓ ٓحٞس حُٔخٍ ٝحُِٔحش ٝحُ  ٝحُو٤ْ
(ٔ)

. 

 :ىػيػخ ٚاػؼبف إٌّبؿ اٌل٠ّمواؽٟ فٟ اٌلٌٚخ -ٖ

 

كبٗٚ ٣ئى١ ا٠ُ اٟؼخف ٝط٣ٞ٘ٚ حُٔ٘خم  ؛ػ٘يٓخ ٣ظل٠٘ حُلٔخى ك٢ أ١ ىُٝش رٔوظِق ٍٛٞٙ

رٔزذ حٓظزيحى حُلخًْ ِٝٓحظٚ حُٔحِوش   ؛ٝإ ُْ ٣ٌٖ حُو٠خء ػ٤ِٚ ٤ًِ خ  حُي٣ٔوَح٢١ ك٢ حُٔـظٔغ

ُِ٘ـخف ك٢ حػظ ء ػَٕ حُزَُٔخٕ ٖٓ أؿَ ًٔذ  ؛ٝحٓظويحّ ػخثيحص حُلٔخى َُ٘حء حمٛٞحص حُ٘خهز٤ٖ

  .حُلٜخٗش ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحيٓظَٔحٍ ك٢ ٓٔخٍٓش حُظَٜكخص ٝحمػٔخٍ ؿ٤َ حَُٔ٘ٝػش
 

لٔددخى حُٔوظِلددش ٓددٖ أؿددَ ًٔددخ هددي طؼظٔددي حمكددِحد حُلخٓدديس كدد٢ حُظ٣ٞٔددَ ػِدد٠ ػخثدديحص ؿددَحثْ حُ

ٝهزددددٍٞ طزَػددددخص ًزددددخٍ طـددددخٍ حُلٔددددخى  كظٜددددزق حُي٣ٔوَح٤١ددددش ػ٤ِٔددددش   ط٣ٞٔددددَ كٔ طٜددددخ حيٗظوخر٤ددددش

ٓلظٞحٛخ ٤ٌِٗش ٓلَؿش ٖٓ 
 (ٕ)

. 

 

حُزَُٔددخٕ أٝ حُلٌٞٓددش كودد٢  رددَ هددي ٣ٔظددي اُدد٠ حُٔـددخُْ  كدد٢ٝي ٣وظٜددَ حُلٔددخى ػِدد٠ حُظـِـددَ 

ٝحهظدددَحم كظددد٠   ٝاُددد٠ حُ٘وخردددخص ح٤ُٜ٘ٔدددش ٝحُؼٔخ٤ُدددش  ٝٓئٓٔدددخص حُٔـظٔدددغ حُٔدددي٢ٗ  حُٔل٤ِدددش حُزِي٣دددش

 حمؿِٜس حم٤٘ٓش ٝحُو٠خث٤ش
 (ٖ)

. 

 :ش١ٛع اٌفٛػٝ ٚػلَ الاٍزمواه ا١ٌَبٍٟ -ٗ

 

 إ ٤ٗٞع حُلٔخى ٣ئى١ ا٠ُ حٗظ٘خٍ حُل٠ٟٞ ح٤ُٔخ٤ٓش  ك٤غ طؼحَ حُيٓخط٤َ ٝحُوٞح٤ٖٗ ٝحمٗظٔش 

َٓ حُٞحهغ حمحمَٓ ح١ٌُ ٣٘ـغ ػ٠ِ ػيّ حيُظِحّ رؤكٌخّ حُوٞح٤ٖٗ ٝحُِٞحثق  ٝطٜزق ُـش حُوٞس ٝكَٝ 

٤ِٓٝش يٗظِحع حُلوٞم  ٝطٜزق ُـش حُؼ٘ق ٢ٛ حُٔؼظَف رٜخ ٝحُلخٓٔش ك٢ حُٔ٘خُػخص ح٤ُٔخ٤ٓش  

ٖٓ ٣ظٞهغ حُ٘ظخّ ٝػخىس ٓخ طٔظويّ حيػظوخيص ُٔ٘غ أ١ ٓٔخٍٓش ٤ٓخ٤ٓش أٝ ى٣ٔوَح٤١ش كو٤و٤ش  ٝحػظوخٍ 

 .كُْٞٛ ك٢ حيٗظوخرخص

ٝػيّ حيٓظوَحٍ ح٤ُٔخ٢ٓ ٝحُلٔخى طٞأٓخٕ ي ٣لظَهخٕ ٝػ٤ِٔظخٕ ٓظ ُٓظخٕ  كخُيٍٝ حُظ٢ طؼخ٢ٗ  

 ؛ًٝ٘ظ٤ـش كظ٤ٔش .حيىح١ٍٝحُٔخ٢ُ ٖٓ ػيّ حيٓظوَحٍ ح٤ُٔخ٢ٓ ٗـيٛخ طؼخ٢ٗ ٖٓ حٍطلخع ٓؼييص حُلٔخى 

  ٟ  خ ر٘ٔزش ًز٤َس ُِؼ٘ق ٝحُل٠ٟٞ.كبٕ حُٔـظٔغ ح١ٌُ طل٢٘ ك٤ٚ حُلٔخى ٣ٌٕٞ ٓؼَ

                                                           

 .7ّ  ٙ: ٕٕٔٓ  ىحٍ حُـخٓؼش حُـي٣يس  حيٌٓ٘ي٣ٍش  َٜٓ  عو٠ّخ اٌوشٛح الأزقبث١خ :ػ٠ِ ػيٗخٕ حُل٤َ (ٔ)

 .8ٔ  َٓؿغ ٓخرن  ٙ: اٌؼٌّٛخ فَبك ٚ اٌفَبك ػٌّٛخ :كٔي١ ػزي حُؼظ٤ْ (ٕ)

 .8ٕٙ:  :حَُٔؿغ حُٔخرن (ٖ)



 ِظو  الالزظبك٠خ فٌٟفَبك اٌّبٌٟ ٚالإكاهٞ ػٍٝ اٌز١ّٕخ آصبه ا                                      اٌفظً اٌضبٟٔ                         
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ىُٝش  إٔ ٛ٘خى ػ هش ١َى٣ش ر٤ٖ ػيّ حُٔٔخٝحس  ٙ٘ ك٢ّ 78٘ٔ هي ر٤٘ض ىٍحٓش أؿ٣َض ػخّ ٝ 

حيؿظٔخػ٤ش ٝحيهظٜخى٣ش ٝحُؼ٘ق ح٤ُٔخ٢ٓ  كؤػٔخٍ حُؼ٘ق طِح٣يص ك٢ حُيٍٝ حُظ٢ ٜٗيص ٓٔظ٣ٞخص 

 حُٔٔخٝحس ك٢ ط٣ُٞغ حُيهَأػ٠ِ ٖٓ ػيّ 
(ٔ)

 .  

ٕ حُلٔخى ٣ئػَ ِٓز خ ػ٠ِ حٓظوَحٍ حُ٘ظخّ ح٤ُٔخ٢ٓ ٝٓٔؼظٚ  ٣ٝلي ٖٓ هيٍطٚ أ حمَٓ: ٝه ٛش

٣ٝـ١ٌ   ٝك٣َش حي١ ع ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص  ٝطٌخكئ حُلَٙ  ػ٠ِ حكظَحّ كوٞم حُٔٞح٤٘١ٖ ك٢ حُٔٔخٝحس

٣ٝلٍٞ   ٣ٝؼُِ حيٓظزيحى  ىٍٝ حُٔئٓٔخص٠٣ٝؼق   ح٣َُٔش ٝحُؤغ  ٣ٝلي ٖٓ ٗلخك٤ش حُ٘ظخّ ٝحٗلظخكٚ

 .٠٣ٝؼق أؿِٜس حَُهخرش ٝحُٔٔخٝحس  ىٕٝ حُٔ٘خًٍش ح٤ُٔخ٤ٓش ٗظ٤ـش ؿ٤خد حُؼوش رخُٔئٓٔخص حُؼخٓش

 ٘لَ إٌظبَ ا١ٌَبٍٟ ٚظٙٛه ؽىِٛبد إٌٙت: -٘

ح   ٍ خ ك٢ ٛيّ حُ٘ظخّ ح٤ُٔخ٢ٓ ُِيُٝش حُظ٢ ٣ٔظ١َ٘ ك٤ٜخ  كٖٔ حُ٘خك٤ش ح٤ُٔخ٤ٓشٛخ٣ِؼذ حُلٔخى ىٝ  ؛ٓ 

٤ٗٞع حُلٔخى ٣ئى١ ا٠ُ تٍٜٞ ٗٞع ٖٓ حُلٌٞٓخص ط٠ٔٔ رلٌٞٓخص حُٜ٘ذ  ٌٝٛح حُٜٔحِق ح٤ُٔخ٢ٓ 

ٝحٌُٟ ٣ٔظِي حُوٞس ٖٓ ه ٍ ٝؿٞىٙ ك٢   ٣وٜي رٚ طـ٤ٔغ حُؼَٝس ٖٓ هزَ كخًْ أٝ ٓٔئٍٝ ٤ٓخ٢ٓ ًز٤َ

٘ظـش حُيُٝش ٖٓ ىُٝش ٓ طلٍٞٝحُظ٢   حُِٔحش  ٣ٝـ٤َ ٖٓ ح٤ُٔخٓخص رٔخ ٣ظٞحكن ٓغ ٌٓخٓزٚ حُ٘و٤ٜش

  ا٠ُ ىُٝش ٓ٘ظلؼش. ٣ٝ٘ظَ حُلخًْ حُ٘خٛذ ا٠ُ حُ٘ظخّ حُوخ٢ٗٞٗ ُِيُٝش ػ٠ِ أٗٚ ٜٓيٍ ُلأٍرخف حُ٘و٤ٜش

ٓزٍَ  أ١اً ٣ٌٔ٘ٚ كَٝ حُوٞح٤ٖٗ ٝٓظحِزخص حُظَحه٤ٚ أٝ حَُّٓٞ حُوخ٤ٗٞٗش أٝ ح٣َ٠ُز٤ش حُظ٢ ي ٣ٞؿي 

ٕ حُلٌخّ احَُٗخٟٝ  رَ  ُٜخ ٟٓٞ هِن حُؼَحه٤َ حُظ٢ طـؼَ حًَُ٘خص ٝحمكَحى ػ٠ِ حٓظؼيحى ُيكغ

ح يٓظؼيحىحطْٜ ُظوي٣ْ حَُٗخٟٝظ٤ٔ٣ِٕٞ ُٔٔخػيس ٛئيء ٗ  َ 
(ٕ)

 . 

 انفرع انثانث

 نهفساد حـح انسهثٍــار الإدارٌــاَث
 

حيىح١ٍ  ٣ كظ رٟٞٞف أٜٗخ ؿخُز خ ٓخ طًَِ حُٔخ٢ُ ٝإ حُٔظظزغ مىر٤خص حٌُظخرش ك٢ ٓـخٍ حُلٔخى 

ك٢ ىٍحٓظٜخ ػ٠ِ حٗؼٌخٓخص ٌٛٙ حُظخَٛس ػ٠ِ حُـخٗذ ح٤ُٔخ٢ٓ ٝحيهظٜخى١ ٝحيؿظٔخػ٢ ك٢ حُٔوخّ 

 حيىح١ٍ. حُٔخ٢ُ ٝحمٍٝ  ٝرٌٜح حُظٞؿٚ كبٕ حٌُظخرخص طـلَ ا٠ُ كي رؼ٤ي ح٥ػخٍ حيىح٣ٍش حُِٔز٤ش ُِلٔخى 

رَ ٣ؼي حُـٜخُ   ِٓز٤ش ٓيَٓس ػ٠ِ حُـٜخُ حيىح١ٍ رخُيُٝش ٝٓٔخ ي ٗي ك٤ٚ إٔ ُِلٔخى آػخٍ

ٝٓٞف ٗٔظؼَٝ آػخٍ حُلٔخى حُٔخ٢ُ   حيىح١ٍ أٍٝ ٝأًؼَ حُٔظؤػ٣َٖ رخُلٔخى  رخػظزخٍٙ َٓٔف حُـ٣َٔش

 :٢ِ٣ حيىح٣ٍش ك٤ٔخٝحيىح١ٍ ػ٠ِ حُ٘ٞحك٢ 

                                                           

  َٓؿغ اٌفَبك ِٚىبفؾخ إٌيا٘خ ٌؾّب٠خ اٌٛؽ١ٕخ الإٍزوار١غ١خ رٕف١ن ِؼٛلبد :ك٤َٜ رٖ ١ِغ رٖ ١خ٣غ حُٔح١َ٤ (ٔ)

 .ٓٙٓخرن  ٙ: 

 .8ٔٙ:  د.ص    حُٔـِش ح٤ُٔخ٤ٓش حُي٤ُٝش  حُؼَحم اٌفَبك الإكاهٞ اٌّفَٙٛ ٚاٌّؾبٚه ٚا٢صبه :( ؿؼلَ ؿزَٕ)



 ِظو  الالزظبك٠خ فٌٟفَبك اٌّبٌٟ ٚالإكاهٞ ػٍٝ اٌز١ّٕخ آصبه ا                                      اٌفظً اٌضبٟٔ                         
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 : ))أصو اٌفَبك ػٍٝ ػ١ٍّخ اٌزقط١ؾ رؾ٠ًٛ ػ١ٍّخ اٌزقط١ؾ اٌٝ ػ١ٍّخ طٛه٠خ -ٔ

٣ؼظزَ حُظوح٢٤ ٖٓ أْٛ ٝتخثق حيىحٍس حُؼخٓش ك٢ أ١ ىُٝش  ٣ٝؼي حُظوح٢٤ حُٞت٤لش حم٢ُٝ 

ُلإىحٍس  ك٤غ طظٌٕٞ حُؼ٤ِٔش حيىح٣ٍش ٖٓ حُظوح٢٤ ٝحُظ٘ظ٤ْ ٝحُظٞؿ٤ٚ ٝحَُهخرش  ٝك٤غ ٣ؼي حُظوح٢٤ 

ٌٛٙ  ٝحُٞٓخثَ حُظ٢ ٣ٌٖٔ ٖٓ ه ُٜخ طلو٤ن  ح٤ُ٥ش حُظ٢ ٣ٌٖٔ ٖٓ ه ُٜخ طلي٣ي أٛيحف حُٔـظٔغ

حمٛيحف  ٍٝؿْ أ٤ٔٛش حُظوح٢٤ ك٢ طلؼ٤َ ىٍٝ حُـٜخُ حُل٢ٌٓٞ ك٢ طلو٤وٚ ُلأٛيحف حُٔ٘خ١ش رٚ  اي 

حيىح١ٍ هي ؿؼَ ٖٓ حُظوح٢٤ ػ٤ِٔش ٣ٍٞٛش أٝ ٤ٌِٗش  ي ٣ٔظلخى ٜٓ٘خ ك٢ حُٔخ٢ُ ٝإٔ حٗظ٘خٍ حُلٔخى 

ح ػ٠ِ  ًؼ٤َ ٖٓ حمؿِٜس حُل٤ٌٓٞش  كظ٠ ؿيص حمؿِٜس حُل٤ٌٓٞش رٔٞتل٤ٜخ ٤ِٓٝح٤ٗظٜخ  َ طٔؼَ ػزج خ ًز٤

 حُيُٝش
(ٔ)

  مٜٗخ أٛزلض ٓـَى أؿِٜس اىح٣ٍش ي ٓؼ٠٘ ُٜخ ػ٠ِ حي١ م ٓٞحء ٖٓ ك٤غ طلو٤ن أٛيحف 

أٝ ٖٓ ك٤غ آٌخ٤ٗش طلو٤ن حُلخػ٤ِش  ٝرخُظخ٢ُ ٟؼق ىٍٝ حُظوح٢٤ ك٢   حُظ٤ٔ٘ش حُ٘خِٓش أٝ حيىح٣ٍش

 حُظ٤ٔ٘ش حيىح٣ٍش ٝهخٛش ك٢ ىٍٝ حُؼخُْ حُؼخُغ
(ٕ)

.  

 ٌٛح حمػَ ح٤ُٔت يٗظ٘خٍ حُلٔخى ك٢ حُـٜخُ حيىح١ٍ  ؿؼَ كظ٠ حُٔٔئ٤ُٖٝ ك٢ حمؿِٜس إ

ح٣ًَُِٔش ُِظوح٢٤ ؿ٤َ ٓظل٤ٖٔٔ ػ٠ِ حي١ م يػيحى ٌٛٙ حُوح٢ حُظ٣ٞٔ٘ش  ٓٞحء ٖٓ ك٤غ ؿٔغ 

أٝ كظ٠ حُلَٙ ػ٠ِ   أٝ حُظل٤ٌَ ك٢ ريحثَ اريحػ٤ش ُٔٞحؿٜش ٌٓ٘ ص حُٔـظٔغ  حُٔؼِٞٓخص حُيه٤وش

ٌُٜح كبٕ ًؼ٤َ ٖٓ حمؿِٜس حُل٤ٌٓٞش ي طظَىى ك٢ طوي٣ْ هححٜخ ػ٠ِ أٓخّ  .ؼش ٝط٘ل٤ٌ حُوح٢ٓظخر

ٝاىهخٍ ٓخ ٣ٌٖٔ اىهخُٚ ٖٓ طؼي٣ ص ر٤ٔحش ٤ٌِٗش  اٍٟخء    حُٔ٘ٞحص حُٔخروش َٓحؿؼش هح٢

  .ٝحُظؼٞى ػ٠ِ ػَٔ حَُٝط٤ٖ ح١ُٞ٘ٔ ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ  ُٔظحِزخص أؿِٜس حُظوح٢٤ ح١ًَُِٔ

 ):)أصو اٌفَبك ػٍٟ ػ١ٍّخ اٌزٕظ١ُ ١خ ٔزبئظ عٙٛك اٌزٕظ١ُ الإكاهٞاٌؾل ِٓ فبػٍ -ٕ
 

ػٖ حُظوح٢٤ رخُ٘ٔزش ُِـٜخُ حُل٢ٌٓٞ ُظلو٤ن أٛيحكٚ  كٌ ٛٔخ ُٚ أ٤ٔٛش ي طوَ ػ٤ِٔش حُظ٘ظ٤ْ 

ػ٠ِ اٗظخؽ أٓخ٤ُذ ٣ٌٖٔ  حُلٌٞٓخص ك٢ حُيٍٝ حُٔظويٓشحُيٍٝ حٌُز٤َ ك٢ حُؼ٤ِٔش حيىح٣ٍش  ُٝوي ىٍؿض 

ٖٓ ه ُٜخ ط٘ظ٤ْ أؿِٜطٜخ حيىح٣ٍش ٓٞحء  ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ ح٢٘١ُٞ أٝ حُٔل٢ِ  ٝػ٠ِ اػيحى َٝٓحؿؼش 

حُوٞح٤ٖٗ ٝحُظ٘ظ٤ٔخص حُظ٢ طلٌْ ػَٔ حمؿِٜس حُل٤ٌٓٞش  رٔخ ٣ـؼِٜخ هخىٍس ػ٠ِ حُظـخٝد ٓغ ٓظحِزخص 

خيٟخكش ا٠ُ اػخىس حُ٘ظَ ك٢ أٛيحف ٜٝٓخّ ٝطلو٤ن ٓزيأ حٌُلخءس ٝحُلؼخ٤ُش ك٢ أىحثٜخ  ٌٛح ر  ػَٜٛخ

ٝا٠ُ ؿخٗذ ًُي طؼظٔي حُيٍٝ ػ٠ِ  .٣لون حمٛيحف حُٔخروش ٝٝتخثق حٌُؼ٤َ ٖٓ حمؿِٜس حُل٤ٌٓٞش رٔخ

                                                           

  ٔ  ح٣َُٜٔش َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ  َٜٓ  ١ا١ٌَبٍخ اٌغٕبئ١خ ٌّىبفؾخ اٌفَبك كهاٍخ ِمبهٔخ :ػ٢ِ ٣ِْٞٓمحمد  ( ٔ)

ٕٓٔ٘ :ٙ  ّ٘ٗ. 

ش حُلٔخى  أًخى٤ٔ٣ش ــ  حُٔئطَٔ حُؼَر٢ حُي٢ُٝ ٌُٔخكلاٌفَبك ٚأصوٖ ػٍٝ اٌغٙبى اٌؾىِٟٛ :ػزي حَُكٖٔ أكٔي ٤ٛـخٕ (ٕ)

 .ّٕٔ  ٙ: ٖٕٓٓٝحُزلٞع  ح٣َُخٝ  ٗخ٣ق حُؼَر٤ش ُِؼِّٞ حم٤٘ٓش  ًَِٓ حُيٍحٓخص 



 ِظو  الالزظبك٠خ فٌٟفَبك اٌّبٌٟ ٚالإكاهٞ ػٍٝ اٌز١ّٕخ آصبه ا                                      اٌفظً اٌضبٟٔ                         

 

 

 144 

ٝحُظ٢ طؼظزَ ك٢ ًؼ٤َ ٖٓ   اػخىس حُ٘ظَ ك٢ حيؿَحءحص حيىح٣ٍش حُظ٢ طحزن ك٢ حمؿِٜس حُل٤ٌٓٞش

حيىح١ٍ رٜخُٔخُـ٢ ٝحٌ ٝٓٔززخص حُلٔخى ـحمك٤خٕ ٖٓ اكيٟ ٓ٘خك
 (ٔ)

. 
 

ؿ٤َ أٗ٘خ اًح ٓخ ٗظَٗخ ا٠ُ حُ٘ظخثؾ حُ٘خؿٔش ػٖ ؿٜٞى حُظ٘ظ٤ْ ك٢ ىٍٝ حُؼخُْ حُؼخُغ  كبٗ٘خ ٓٞف 

ٗـيٛخ ُلأٓق ك٢ ًؼ٤َ ٖٓ حمك٤خٕ ط٘ظ٢ٜ ػ٘ي كي ًظخرش حُظوخ٣ٍَ  ٖٝٓ ػْ طللظ ٝي ٣ظْ حيُظلخص ا٤ُٜخ 

ٌٝٛح َٓىٙ يٗظ٘خٍ حُلٔخى ٝطؤػ٤َٙ ػ٠ِ ػَٔ حمؿِٜس حُل٤ٌٓٞش   ٓحِو خ اي ك٢ كخيص ٓليىس

ٝٗ٘خ١خطٜخ  حمَٓ ح١ٌُ ٣ئى١ ا٠ُ ٓوخٝٓش أ١ طـ٤٤َ أٝ اٛ ف اىح١ٍ ٖٓ ٗؤٗٚ إٔ ٣ٔخػي ػ٠ِ طل٤ٖٔ 

ٌٛح حُٞحهغ حُ٘خؿْ ػٖ ٓوخٝٓش ؿٜٞى حُظـ٤٤َ ٝحيٛ ف ؿؼَ ىٍٝ حُؼخُْ حُؼخُغ ؿ٤َ  .حُويٓخص حُؼخٓش

رَ ٣ٌٖٔ حُوٍٞ  ٖٓ حيؿَحءحص حيىح٣ٍش حُؤؼ٤ش حُٔؼحِش ُ٘٘خ١ حُـٜخُ حيىح١ٍ   هخىٍس ػ٠ِ حُظلٍَ

إٔ حيَٛحٍ ػ٠ِ روخء حُـٜخُ حُل٢ٌٓٞ ػ٠ِ ٓخ ٛٞ ػ٤ِٚ ٖٓ ٓٞء حُلخٍ َٓىٙ ك٢ ٝحهغ حمَٓ ا٠ُ 

 .ٝؿٞى حٌُؼ٤َ ٖٓ حُٔ٘ظٔز٤ٖ ٌُٜح حُـٜخُ ح٣ٌُٖ ٣ٔظل٤يٕٝ ٖٓ ٌٛح حُٞحهغ ٓخى٣ خ ٝٓؼ٣ٞ٘ خ
 

   ًُٝي ُُٜٔٞشحمٗظٔش حُوي٣ٔش طٔؼَ ٌُِؼ٤َ ٖٓ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُـٜخُ حُل٢ٌٓٞ كَٛشًٌُي ٝؿٞى 

 ػ٤ِٜخ.حهظَحم ٌٛٙ حمٗظٔش أٝ طـخُٝٛخ ٝحُظلخ٣َ 
 

 :الأؾواف ثّمبطل اٌمواه ػٓ اٌّظٍؾخ اٌؼبِخ -ٖ

الطعن فً فعالٌة أو لا تقتصر آثار الفساد على مجرد الإخلال بعملٌة التخطٌط أو التنظٌم 

بل إن الأمر ٌتعدى ذلك إلى الانحراف  ،ونزاهة مبدأ الجدارة والإخلال بواجبات الوظٌفة العامة

إلى معاٌٌر واضحة  بمقاصد القرار عن تحقٌق المصلحة العامة، فعملٌة اتخاذ القرار ٌنبغً أن تسند

جانب تراعً الجوانب السٌاسٌة والاقتصادٌة والاجتماعٌة، وهً فً كل ذلك ٌنبغً أن تصب فً 

ا ما تكون المصلحة الخاصة هً المقدمة، مما المصلحة العامة، غٌر أن حالة انتشار الفساد غالب  

ٌضعف كفاءة وفعالٌة ذلك الجهاز، وٌتجسد الفساد فً تجاهل معاٌر الكفاءة والجدارة فً التعٌٌن 

على  والترقٌة، بما ٌؤدي إلى الشلل والصراع التنظٌمً داخل مؤسسات الدولة، بشكل ٌقضً

(ٕ) الكفاءات و ٌصعب معه الإصلاح
. 

ٝٓددددٖ أٓؼِددددش حيٗلددددَحف رٔوخٛددددي حُوددددَحٍ حيىح١ٍ ػددددٖ حُٜٔددددِلش حُؼخٓددددش كدددد٢ ىٍٝ حُؼددددخُْ 

ٟٝدددغ ٟدددٞحر٢ ٝه٤دددٞى ٣ٌٔدددٖ ٓدددٖ ه ُٜدددخ ٟدددٔخٕ حٓدددظلخىس  حُؼدددخّ ىٕٝحُؼخُدددغ  هٜوٜدددش حُوحدددخع 

 حُٔٞح١ٖ ٖٓ ٌٛح حيؿَحء.

  

                                                           

 ٔظو ٚعٙخ بك ِٓـاٌفَ ُـعوائ ِٓ ٌٍؾل اٌّزقنح الأ١ِٕخ واءادـالإع غـٚال :ػزي ح٣ٌَُْ رٖ ٓؼي ارَح٤ْٛ حُوؼَحٕ (ٔ)

ػزي حَُكٖٔ أكٔي  .ٖٙ  َٓؿغ ٓخرن  ٙ: اٌَؼٛك٠خ اٌؼوث١خ اٌٍّّىخ فٟ اٌوشٛح ِىبفؾخ أعٙيح فٟ اٌؼب١ٍِٓ

 .َٗٔٓؿغ ٓخرن  ٙ:   اٌغٙبى اٌؾىِٟٛ اٌفَبك ٚأصوٖ ػٍٝ :٤ٛـخٕ

 .ٗ٘ٙ: :  َٓؿغ حُٔخرنا١ٌَبٍخ اٌغٕبئ١خ ٌّىبفؾخ اٌفَبك كهاٍخ ِمبهٔخ :محمد ػ٢ِ ٣ِْٞٓ  (ٕ)
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 :اػبلخ عٙٛك اٌولبثخ الإكاه٠خ -ٖ

 حُلٔخى ك٢ حُوحخع حُؼخّ أىٟ ا٠ُ طؼح٤َ ٝػَهِش حمؿِٜس حَُهخر٤ش ػٖ حُو٤خّ رٜٔخٜٓخإ حٓظَ٘حء 

حُلؼ٤ِش  ًُٝي ٖٓ ه ٍ ػيّ ط٣ِٝيٛخ رخُظوخ٣ٍَ حُٔحِٞرش ػٖ ٤َٓ حمؿِٜس حُل٤ٌٓٞش  ُظظٌٖٔ ػ٠ِ 

ٟٞء ٌٛٙ حُظوخ٣ٍَ ٖٓ َٓحهزش أىحء حُـٜخُ حيىح١ٍ رٔخ ٣لون حُـخ٣ش يٗ٘خثٜخ 
(ٔ)

 ٜخُٝىط   رَ اٜٗخ ٝإ

ك٢ٜ ك٢ حُـخُذ هي٣ٔش ٣ٜؼذ اٛ ف ٓخ طظ٠ٔ٘ٚ ٖٓ أهحخء ٝٓ كظخص  ٣ٝـؼَ طظزغ ٌٛٙ  ؛رظوخ٣ٍَ

ح ٍٝط٤٘٤ خ ي ٤٠٣ق ُِـٜخُ حُل٢ٌٓٞ أ١ ه٤ٔش كؼ٤ِش  إ ُْ ٣ٌٖ ٣ٔخػي ػ٠ِ ط٤١ٞي حُلٔخى  َ   .حُظوخ٣ٍَ أٓ

ؼ٤َ ٖٓ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ أؿِٜس ط١ٍٞ ً ٠ٛحٌُِٔ٘ش حٌُزَٟ حُظ٢ طٞحؿٚ ؿٜٞى حَُهخرش ك٢ حُـٜخُ حيىح١ٍ ٝ

خ ُِل٤ُِٞش ىٕٝ كٔخىْٛ  ٌٛٙ حَُهخرش ك٢ ه٠خ٣خ حُلٔخى  رل٤غ أٛزق حُلَحّ ٣لظخؿٕٞ ا٠ُ كَحّ أ٠٣  

ّ ػ٘يٓخ ١َف ٓئحُٚ ح٤َُٜ٘: ٖٓ ٣لَّ حُلَحّ؟ مٕ 77ٓٔحُٔؼ٠ِش ٗزٚ ا٤ُٜخ ٍُٝ ٗزِّٞ ػخّ 

 ٣ٝلظخؿٕٞ ا٠ُ ٖٓ ٣لَْٜٓ  ىحٌُؼ٤َ ٖٓ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ أؿِٜس حَُهخرش هي ٝهؼٞح ك٢ رَحػٖ حُلٔخ
(ٕ)

. 
 

 :رلٟٔ أفلال١بد اٌٛظ١فخ ٚأزشبه اٌم١ُ اٌؼبِخ اٌٍَج١خ  -ٗ

ِلٔخى حُٔخ٢ُ ٝحيىح١ٍ حٗظ٘خٍ حُو٤ْ حُِٔز٤ش ىحهَ حُـٜخُ حيىح١ٍ  ٝطي٢ٗ ُِٔز٤ش ُػخٍ حح٥ٖٓ ر٤ٖ 

ٝطؼَف  .ٝكؼخ٤ُظٚأه ه٤خص حُٞت٤لش حُؼخٓش  حمَٓ ح١ٌُ ٣ئػَ ٓزخَٗس ك٢ ًلخءس أىحء حُـٜخُ حيىح١ٍ 

٣ٝظ٠ٖٔ ٓـٔٞػش حُٞحؿزخص   :" ٤ًخٕ ٗظخ٢ٓ طخرغ ُلإىحٍس حُل٤ٌٓٞشرؤٜٗخ حُٞت٤لش رٌَ٘ ػخّ

طٞؿذ ػ٠ِ ٗخؿِٜخ حُظِحٓخص ٤ٜ٘ٓش ٓوخرَ طٔظؼٚ رخُلوٞم ٝحُِٔح٣خ حُٞت٤ل٤ش".  حُظ٢ ٝحُٔٔئ٤ُٝخص

أىحإٙ ُِٞت٤لش  ٌٛٙ  ٣ٝظ٠ق ٖٓ ٌٛح حُظؼ٣َق إٔ حُٔٞتق يري إٔ ٣ِظِّ رخُٞحؿزخص حُظ٢ ٣ظحِزٜخ

ح   حُٞحؿزخص ك٢ ٓـِٜٔخ طٔؼَ طِي حيُظِحٓخص حُظ٢ ٣لَٟٜخ حُ٘ظخّ ٝحُِٞحثق ػ٠ِ حُٔٞتل٤ٖ  ٍ ٝطٌَ٘ ا١خ

آخءس ٝأه ه٤ خ مىحثٚ ًِٝٓٞٚ حُٔظَٜ رخُٞت٤لش حُؼخٓش. ٝ رخٗظ٘خٍ حُلٔخى ٣ٌؼَ حٓظـ ٍ حُ٘لًٞ  

ٓ  ٝحٓظؼٔخٍ حُِٔحش   حيىح١ٍ ٣ؼي أكي حمٓزخد حُٔئى٣ش ا٠ُ ٔخ٢ُ ٝحُ خ ٝؿٞى حُلٔخىحَُٗخ١ٝ... ٝػٔٞ

حيه ٍ رٞحؿزخص حُٞت٤لش حُؼخٓش رل٤غ ط٘وِذ ٌٛٙ حُٞحؿزخص ا٠ُ ٓٔخٍٓخص ِٓز٤ش ٓؼٍٔٞ رٜخ ك٢ 

حٌُؼ٤َ ٖٓ حمك٤خٕ  أٝ ٣ظْ حُظـخ٢ٟ ػٜ٘خ
 (ٖ)

. 

  

                                                           

 .ٕٓٙ:  :حَُٔؿغ حُٔخرن :ػزي حَُكٖٔ أكٔي ٤ٛـخٕ (ٔ)

 ٔظو ٚعٙخ اٌفَبك ِٓ عوائُ ِٓ ٌٍؾل اٌّزقنح الأ١ِٕخ الإعواءاد ٚالغ: ػزي ح٣ٌَُْ رٖ ٓؼي ارَح٤ْٛ حُوؼَحٕ (ٕ)

  .ٖٙ  َٓؿغ ٓخرن  ٙ:اٌَؼٛك٠خ اٌؼوث١خ اٌٍّّىخ فٟ اٌوشٛح ِىبفؾخ أعٙيح فٟ اٌؼب١ٍِٓ

ؿخٓؼش حُـ٤ ٢ُ  خ ٚاٌمبْٔٛ اٌغيائوٞ،ـبد اٌل١ٌٚـبك ٚآ١ٌبد ِىبفؾزٗ فٟ اؽبه الارفبل١ـاٌفَ( ك٣ٍٞش رٖ ػٞىس: ٖ)

 .ّٖٗٔ  ٙ: ٕٙٔٓح٤ُخرْ  ٤ًِش حُلوٞم  أ١َٝكش ىًظٍٞحٙ  



 ِظو  الالزظبك٠خ فٌٟفَبك اٌّبٌٟ ٚالإكاهٞ ػٍٝ اٌز١ّٕخ آصبه ا                                      اٌفظً اٌضبٟٔ                         
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ف١ّب ٠ٍٟ ٌٍلٌٚخ كافً اٌغٙبى الإكاهٞ اٌزٟ ٠قٍفٙب اٌفَبك ؽظو ثؼغ اٌم١ُ اٌٍَج١خ ٠ّٚىٓ
 (ٔ)

: 
 

ح ُؼيّ َٓحػخس حُٟٔٞٞػ٤ش ػ٘ي  -  َ طي٢ٗ ٝطَحؿغ حٌُلخءس حيىح٣ٍش ك٢ حمؿِٜس حُل٤ٌٓٞش  ٗظ

حُظؼ٤٤ٖ أٝ حُظَه٤ش  ٝمٕ حُظؼ٤٤ٖ ك٢ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ٣ؼظٔي ػ٠ِ حُوَحرش ٝحُٔلخرخس ٝحُٔلٔٞر٤ش 

ٝحَُٗخٟٝ  ٝػيّ ٟٝغ حَُؿَ حُٔ٘خٓذ ك٢ حٌُٔخٕ حُٔ٘خٓذ  حمَٓ ح١ٌُ ٣ئى١ ا٠ُ طيٍٛٞ 

 .ٝا٠ُ طؼؼَ حُظ٤ٔ٘ش  ٝٓٔظٟٞ حيٗظخؽ  ٝطَحؿغ َٓىٝى٣ش حُـٜخُ حيىح١ٍ

 .ٝٓلخٝيص ط٣ٍٞغ حُٞتخثق حُؼخٓش ك٢ ٓوظِق حُٔٔظ٣ٞخص حيىح٣ٍش  حٗظ٘خٍ حيٗظٜخ٣ُش -

طي٢ٗ ٓٔظٟٞ ٝيء ٝاه ٙ حُٔٞتل٤ٖ حُؼ٤٤ٖٓٞٔ ُِـٜخُ حُل٢ٌٓٞ  ٓٔخ أىٟ ا٠ُ طي٢ٗ ٗٞػ٤ش  -

 .٣ويٜٓخ حُـٜخُ ُِٔٔظل٤ي٣ٖ ٓ٘ٚٝؿٞىس حُٔ٘ظؾ أٝ حُويٓش حُظ٢ 

اكٔخى حُؼ هش ر٤ٖ حَُإٓخء ٝحَُٔإ٤ٖٓٝ  ك٤غ طوّٞ ٌٛٙ حُؼ هش ػ٠ِ حٓظزيحى حَُإٓخء  -

ٝػيّ حَُٔٝٗش ك٢ حطوخً   ٝػيّ ػوظْٜ ك٢ َٓإ٤ْٜٓٝ  ٝٛٞ ٓخ ٣ئى١ ا٠ُ حُـٔٞى  رخُِٔحش

 .حُوَحٍ ُٔٞحؿٜش ٝكَ حٌُٔ٘ ص  ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ طؼح٤َ ٜٓخُق حُٔٞح٤٘١ٖ

ٝحُٔئٛ ص حُؼ٤ِخ ٖٓ  حٌُلخءحص ٝأٛلخد حُوزَحص سيىح١ٍ ا٠ُ ٛـَُٔخ٢ُ ٝح١ حُلٔخى ح٣ئى -

 .حمَٓ ح١ٌُ ٣ئى١ ا٠ُ ػيّ ًلخءس ٝكؼخ٤ُش حمؿِٜس حيىح٣ٍش ؛ا٠ُ حُيٍٝ حُٔظويٓش حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش

ًُٝي روِن ٓٔظٟٞ آهَ ٓٞح١ُ   يىح١ٍ ا٠ُ اهلخم حُِٔحش ح٤َُٔٓشُٔخ٢ُ ٝح٣ئى١ حُلٔخى ح -

٣ئى١ ا٠ُ ػيّ كؼخ٤ُش رؼٞ حُوَحٍحص حُظ٢ طظوٌٛخ حُِٔحش ح٤َُٔٓش  كظلوي رٌُي  ُٜخ  ٓٔخ

 هيٍطٜخ ٤ٛٝزظٜخ.

ح  -  ٍ ًٔخ هي ٣ؼٔي ٓٞتل٢ حُـٜخُ حيىح١ٍ ا٠ُ طؼح٤َ ٜٓخُق حُٔٞح٤٘١ٖ  آؼخٗ خ ٝحٓظظٜخ

  ٝطي٤ُ   ػ٠ِ إٔ حُِٔحش حُظ٢ ر٤ٖ أ٣ي٣ْٜ ٢ٛ ٝكيٛخ حُظ٢ طظلٌْ ك٢ ٌٛٙ حُٜٔخُق  ُلأ٤ٔٛش

ً خ ر٤َٝهَح٤١ خ ٤ٓج خ ٝٓؼَ ي ٣ظلن ا١ ه خ ٓغ حُٔؼَ ٝحُو٤ْ حُظ٢ ٣ـذ   ٌٛٙ حُظَٜكخص طؼي ِٓٞ

 .إٔ ٣ظل٠ِ رٜخ حُٔٞتل٤ٖ حُؼ٤٤ٖٓٞٔ

 
  

                                                           

ّ  ٕ٘ٓٓ  ٔ  كٍّٞ حُي٤ُٝش َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ  ١اٌفَبك ث١ٓ الإطلاػ ٚاٌزط٠ٛو الإكاهٞ :محمد ح٤َُٜك٢ (ٔ)

:ٕٖٙٔ. 



 ِظو  الالزظبك٠خ فٌٟفَبك اٌّبٌٟ ٚالإكاهٞ ػٍٝ اٌز١ّٕخ آصبه ا                                      اٌفظً اٌضبٟٔ                         

 

 

 147 

 انفرع انراتغ
 اَثار الاجتًاػٍح انسهثٍح نهفساد                        

 

ي طوَ هحٍٞطٜخ ػٖ ح٥ػخٍ حيهظٜخى٣ش   إ ُِلٔخى حُٔخ٢ُ ٝحيىح١ٍ ػيس آػخٍ حؿظٔخػ٤ش ٝه٤ٔش

 :٣ٌٖٝٔ اؿٔخُٜخ ك٢ ح٥ط٢ .ٝح٤ُٔخ٤ٓش أٝ حيىح٣ٍش
 

 أزشبه اٌفمو: -ٔ

إ حُلٔخى ٣ئى١ ا٠ُ طلخهْ حُلوَ  ٝط٤ٓٞغ حُلـٞس ر٤ٖ حمؿ٤٘خء ٝحُلوَحء  ك٤غ ٣ؼَٔ حُلٔخى ػ٠ِ 

ًٌُٝي ٖٓ ه ٍ حُلي ٖٓ طول٤ٞ آٌخ٤ٗخص ًٔذ حُيهَ ُيٟ حُلوَحء  رٔزذ ط٠خإٍ حُلَٙ حُٔظخكش  

ش ـحُٜل :ش ٓؼَـحيٗلخم ػ٠ِ هيٓخص حُوحخع حُؼخّ  ٝكَٓخٕ رؼٞ حُٔٞح٤٘١ٖ ٖٓ حُويٓخص حمٓخ٤ٓ

ش  ٌٝٛح ريٍٝٙ ٣وَِ ٖٓ كـْ ٌٛٙ حُويٓخص ـخ ا٠ُ ٣ُخىس ًِلش حُويٓخص حُؼخًٓٔخ ٣ئى١ أ٠٣     ..ٝحُظؼ٤ِْ

 ٌٛٙ حُويٓخصٓٔخ ٣٘ؼٌْ ِٓز خ ػ٠ِ حُلجخص حمًؼَ كخؿش ا٠ُ  ٝؿٞىطٜخ 
(ٔ)

  ٝطئى١ ٌٛٙ ريٍٝٛخ ا٠ُ 

ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ اٟؼخف ٓٔظٟٞ حُٔؼ٤٘ش ٝط٣ُٞغ حُيهَ  ٝرخُظخ٢ُ ا٠ُ طؼ٤ٔن حُلـٞس   ٝؿٞى حُظوِق

 .ر٤ٖ حُلوَحء ٝحمؿ٤٘خء

ح كبٕ ّٛٔٞ حُ٘خّ ٝطل٤ٌَْٛ رٍٜٞس ػخٓش ٣ظـٚ ٖٓ أؿَ طؤ٤ٖٓ   َ ٝػ٘يٓخ ٣ٌٕٞ حُٔـظٔغ كو٤

ٌٝٛح ك٢ حُلو٤وش ٣ولٞ حُٞؿٞى حيٗٔخ٢ٗ ا٢ُ ٓٔظ١ٞ طؤ٤ٖٓ   ٖ ىٜٝٗخح٣ٍَٝ٠ُخص  حُظ٢ ي روخء ُْٜ ٓ

ٖ أؿَ حمٛيحف حُ٘ز٤ِش ا٢ُ ٓخكش حُل٤خس كلٔذ  ٣ٝلٍٞ حُل٤خس ٖٓ كَٛش ٌُِلخف ٓه٤ي روخءٙ ػ٠ِ 

 َِٜحع ٖٓ أؿَ حُزوخء. ُ

ٝهي أًيص حُيٍحٓخص حُظ٢ أؿ٣َض كٍٞ حُ٘ٔٞ حمه ه٢ ُيٟ حم١لخٍ ٝؿٞى كو٤وش ٓئُٔش ٢ٛ إٔ 

ٝحُلوَ   حمه م طظي٠ٗ رظي٢ٗ حُُِٔ٘ش حيؿظٔخػ٤ش  كؤٞس حُلَٓخٕ طوَِ ٖٓ ىٍؿش اٗٔخ٤ٗش حيٗٔخٕ

٣ٔلٞ حي٣ؼخٍ حُ٘ل٢ٔ ح١ٌُ ٣زي٣ٚ حَُٕٔٞٓٝ
 (ٕ)

. 

ك٤غ أًي حُؼ هش حُٞػ٤وش   ّ ٌٕ٘ٓٓٛح ٝهي ٛيٍ طو٣ََ ٓ٘ظٔش حُ٘لخك٤ش حُؼخ٤ُٔش حُٜخىٍ ػخّ 

ٝآػخٍٙ ك٢  يٍٝ حُ٘خ٤ٓش   كؼ٘يٓخ ٣ظٌٖٔ حُلٔخى ٖٓ إٔ طٔظي أًٍػٚر٤ٖ حُلٔخى ٝحُلوَ ك٢ حُؼخُْ هخٛش حُ

كبٕ  ؛٣ٝـؼِٜخ ك٢ ِٜٓلش ٓـٔٞػش ٛـ٤َس ٖٓ حمكَحى حُٔظ٘ل٣ٌٖ  ٓئٓٔخص حُيُٝش ٝحُٔـظٔغ حُٔوظِلش

 َـش حُلوـٗٔز ٣ُخىسش ٝرخُظخ٢ُ ـش ك٢ ٣ي طِي حُلجـخٍ ٓٞحٍى حُيُٝـًُي ٤ٓئى١ ا٠ُ حٗلٔ
(ٖ)

. 

                                                           

 . 9ٕٙ  َٓؿغ ٓخرن  ٙ: خـبك فٟ اٌلٚي إٌب١ِـبه الالزظبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٌٍفَـا٢ص :٣ُخى ػَر٤ش رٖ ػ٢ِ (ٔ)

  َٓؿغ اٌفَبك خـِٚىبفؾ خـإٌيا٘ ٌؾّب٠خ اٌٛؽ١ٕخ الإٍزوار١غ١خ رٕف١ن ِؼٛلبد :( ك٤َٜ رٖ ١ِغ رٖ ١خ٣غ حُٔح١َ٤ٕ)

 .ٓ٘ٓخرن  ٙ: 

  حُٔـِش حُؼَحه٤ش خـاٌفَبك ٚاٌّؼط١بد ٚا٢صبه ٚاٍزوار١غ١بد اٌّٛاعٙ :ؿخْٓ  ػٔخٍ ػزي حُٜخى١ ٗ ٍ( محمد ٛخُق ٖ)

 .ّٔٔ  ٙ:ٕٔٔٓ  7  ١ ُِٖٔؼِّٞ حيهظٜخى٣ش  حُؼَحم  حُؼيى: 



 ِظو  الالزظبك٠خ فٌٟفَبك اٌّبٌٟ ٚالإكاهٞ ػٍٝ اٌز١ّٕخ آصبه ا                                      اٌفظً اٌضبٟٔ                         
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 اٌؼلاٌخ الاعزّبػ١خ:الإفلاي ثّجلأ  -ٕ
 

حُلَٙ   ك٢ حُظٌخكئ ٝػيّ  حُٔـظٔغ أكَحى ر٤ٖ حيؿظٔخػ٤ش حُؼيحُش رٔزيأ حيه ٍ ك٢ حُلٔخى ٣ظٔزذ

 كوٚ ػ٠ِ حُلٍٜٞ حُلن ػٖ ٛخكذ ٣ؼـِ ر٤٘ٔخ ٣٘خء  ٓخ ػ٠ِ ٣لَٜ ي ٣ٔظلن ٖٓ إٔ ٗـي رل٤غ

 ٓلِٜخ ُظلَ  حُٟٔٞٞػ٤شحُٔؼخ٤٣َ  طوظل٢ كٜ٘خ ٝؿ٤َٛخ  حُظَحه٤ٚ أٝ حُٞت٤لش أٝ حُٔ٘خكغ ك٢

 ٓٔخ ؛ِٜٔ٘ذُ حٓظـ ٍٝ  ٍٗٞس رخُلٔخى ٖٓ حَُٔطزحش حُٔخى٣ش ٝحُٜٔخُق   حُ٘و٤ٜش حيػظزخٍحص

 حيؿظٔخػ٢ حيكظوخٕ ك٢ ٣ظٔزذ
(ٔ)

. 
 

 :ا١ٙٔبه اٌم١ُ الأفلال١خ -ٖ

 

 إ حُلٔخى ٣ئى١ يٓلخُش ا٠ُ ُػِػش حُو٤ْ حمه ه٤ش حُوخثٔش ىحهَ حُٔـظٔغ ػ٠ِ حُٜيم ٝحمٓخٗش

٠ُ حٗظ٘خٍ ػيّ اٝ  ٝحُؼيٍ ٝحُٔٔخٝحس ٝطٌخكئ حُلَٙ  ٣ْٜٝٔ ك٢ حٗؼيحّ ح٤ُٜ٘ٔش ك٢ حُؼَٔ حيىح١ٍ

ٝح٤ًُِٞٔخص حُِٔز٤ش ُيٟ حمكَحى ك٢ حُٔـظٔغ   حُٔٔئ٤ُٝش
(ٕ)

ك٤غ ٣ٜزق حُظٔٔي رخُؼخىحص ٝحُظوخ٤ُي  .

٤ٔخ طٜزق أٗٞحع حُلٔخى ٝحُي٣ٖ ٝحُو٤ْ حمه ه٤ش ك٢ حُؼَٔ حيىح١ٍ ك٢ ػَف حُٔلٔي٣ٖ طوِل خ ٝؿٔٞى ح  ك

ح ٝط٤ٌل خ  ٣ِ٣ٝي حمَٓ هحٍٞس ػ٘يٓخ ٣٘ذ حُٖ٘ء ػ٠ِ ٌٛٙ حُو٤ْ حُِٔز٤ش   ٍ حُٔظؼيىس ٜٓخٍس  ٝطحٞ

  .حُٜيحٓش  حمَٓ ح١ٌُ ٣ئى١ ا٠ُ ٤ٗٞع ه٤ْ ٝػوخكش حُلٔخى ك٢ ٓوظِق حُٔـخيص
 

اٗٔخ  "ؼخص حُز٣َ٘ش٣ول٠ إٔ ح٤ٜٗخٍ حُو٤ْ ٝحمه م ٣ئى١ ا٠ُ ح٤ٜٗخٍ ُٝٝحٍ حُل٠خٍحص ٝحُٔـظٔٝي 

حمْٓ رخمه م ٓخ رو٤ض  كبٕ ٛٔٞح ًٛزض أه هْٜ ًٛزٞح"  ٣ٝليػ٘خ حُوَإٓ ح٣ٌَُْ ػٖ حُؼي٣ي ٖٓ حُل٠خٍحص 

 ١ُٞ...( كٌخٕ ٓآُْٜ حُل٘خء ٝحُِٝحٍٝهّٞ ٝحمْٓ حُٔخروش حُظ٢ ٗخع ك٤ٜخ حُلٔخى )ػخى ٝػٔٞى ٝكَػٕٞ  
 (ٖ)

. 
 

ًُٝي  ؛حُو٤ْ ٣ئى١ ا٠ُ حٗظ٘خٍ حُـَحثْ رٔوظِق ٍٛٞٛخًٔخ ٣ـذ حيٗخٍس ا٠ُ إٔ طي٢ٗ ٝطَحؿغ 

ُِ٘ؼٍٞ رخُظِْ ٝحُوَٜ حيؿظٔخػ٢  ًٔخ ٣ئى١ ا٠ُ حيكظوخٕ حيؿظٔخػ٢ ٝحُلوي ر٤ٖ َٗحثق حُٔـظٔغ  

٣َٝؿغ حٗظ٘خٍ حُـَحثْ ا٠ُ ًٕٞ ٓئٓٔخص حُيُٝش حُو٠خث٤ش ٝحُظ٘ل٣ٌ٤ش ؿ٤َ كخػِش  ٝكخٓيس ك٢ رؼٞ 

 .(ٗ) حُـَحثْ ُُٜٔٞش حَُٜٝد ٖٓ حُؼوخدحمك٤خٕ  ٓٔخ ٣٘ـغ ػ٠ِ حهظَحف 

  

                                                           

 .99 ٙ: ٓخرن  َٓؿغ :حُؼظ٤ْ ػزي ( كٔي١ٔ)

  حمٖٓ حُِ٘حٛش أٓخّ كٍٞ حُؼ٢ِٔ حُٔئطَٔ ،"ِىبفؾزٗ ٍٚجً ٚٔزبئغٗ "أٍجبثٗ اٌفَبك: :محمد َٗه٢ ٓخؿي (ٕ)

  نــرٕف١ بدــِؼٛل :َ رٖ ١ِغ رٖ ١خ٣غ حُٔح١َ٤ـك٤ٜ .ّٗ  ٙ: 8ٕٓٓ حُؼَحم  ش ــِحٛـحُ٘ شـ٤ٛج ش ـٝحُظ٤ٔ٘     

 .ٔ٘  َٓؿغ ٓخرن  ٙ:اٌفَبك ِٚىبفؾخ إٌيا٘خ ٌؾّب٠خ اٌٛؽ١ٕخ الإٍزوار١غ١خ     

   كٍٞ حُؼ٢ِٔ   حُٔئطَٔاٌؼواق فٟ ٚاٌّبٌٟ الإكاهٞ اٌفَبك ٌّىبفؾخ اٌؼبِخ الإٍزوار١غ١خ  :ٓلٔٞى ١ٍٞٗ َٓط٠٠ (ٖ)

        اٌفَبك ػٌّٛخ :كٔي١ ػزي حُؼظ٤ْ .7ّٔ  ٙ: 8ٕٓٓ حُؼَحم  حُِ٘حٛش  ٤ٛجش ٝحُظ٤ٔ٘ش  حمٖٓ أٓخّ حُِ٘حٛش     

 .98َٓؿغ ٓخرن  ٙ:  اٌؼٌّٛخ، فَبكٚ     

   َٓؿغ ٚاٌغو٠ّخ الأؾواف بعـالاعزّ ُـػٍ فٟ خـاعزّبػ١ خـٔظو٠ ٔؾٛ الإكاهٞ، بكـاٌفَ: حَُٜٔحط٢ أكٔي الله ػزي (ٗ)

 .8ٔ  ٙ:ٓخرن     



 ِظو  الالزظبك٠خ فٌٟفَبك اٌّبٌٟ ٚالإكاهٞ ػٍٝ اٌز١ّٕخ آصبه ا                                      اٌفظً اٌضبٟٔ                         
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 :الأفؼبي الإعوا١ِخ شوػٕخ -ٗ

كخَُٗددددٞس ػِدددد٠ ٓددددز٤َ حُٔؼددددخٍ أٛددددزلض أٓددددِٞد ػددددخّ ُِل٤ددددخس ٝكدددد٠ ًخكددددش حُٔـددددخيص  ُٝٔددددخ 

َُِٗدددٞس ٓدددٖ أػدددَ حؿظٔدددخػ٢ ردددخُؾ ػِددد٠ حُلدددَى ٝحُٔـظٔدددغ  ٝك٤دددغ أٜٗدددخ ٓدددِٞى ٓددد٢ء َٝٓكدددٞٝ  

رددد٤ٖ أكدددَحى حُٔـظٔدددغ  كظددد٠ ًٝؤٜٗدددخ أٛدددزلض ٓدددٖ حُٔٔدددِٔخص  خػضر٘دددٌَ ردددخُؾ ٝٗددد ك٤دددغ حٗظ٘دددَص

ددددخ  كظدددد٠   ٛ ددددخ هخ ددددخ أٝ هحخػ   ٓ ددددخ ػخ كدددد٢ حُظؼخٓددددَ ٓددددغ حُٔئٓٔددددخص ٓددددٞحء  ًخٗددددض ك٤ٌٓٞددددش أٝ هحخػ 

 أٛزلض ًٝؤٜٗخ ٓؼخِٓش َٗػ٤ش يٗـخُ ٓخ ٣َحى اٗـخُٙ.

 :رو١ٍـ ٔيػخ الأٔب١ٔخ -٘

َٝكخ٤ٗخص أٝ حُٔ٘خػَ حيٗٔخ٤ٗش إ ػوخكش حُلٔخى ػوخكش ٓخى٣ش رلظش  يٓـخٍ ك٤ٜخ ُِؼٞح١ق أٝ حُ

حُ٘ز٤ِش  ك٤غ أٜٗخ طَٜٔ ٌٛٙ حُـٞحٗذ ٝحُؼ هخص حيؿظٔخػ٤ش حُوخثٔش ػ٠ِ حَُكٔش ٝحُظٌخكَ ٝحيٛظٔخّ 

خ ػ٠ِ حُ٘ق ٝحُزوَ  رٜٔخُق ح٥ه٣َٖ  كخُلٔخى ٣وٞٝ حُز٤٘ش حيؿظٔخػ٤ش  ٔ خ هخث  ٔ رَ ٣َٟٝ   ٣ٌَٝ٘ ػخُ

ٍ ا٠ُ حمٛيحف رٌخكش حُٔزَ ٞحُـ٘غ ٝحيٗظٜخ٣ُش ٝحُٞٛ ٌٛٙ حمكؼخٍ ٖٓ حُل٠خثَ  ك٢ ك٤ٖ ٣٘ـغ ػ٠ِ

 حَُٔ٘ٝػش أٝ حُـ٤َ َٓ٘ٝػش ىٕٝ حُظلخص ا٠ُ حُو٤ْ حمه ه٤ش ح٣َُ٘لش حُٔخ٤ٓش حُظ٢ ٣٘زـ٢ إٔ طٔٞى حُٔـظٔغ.
 

ٝإ حُلٔخى ٣ؼُِ ٖٓ ِٗػش حمٗخ٤ٗش ُي١ حمكَحى  ٝإٔ طلو٤ن ٜٓخُلْٜ حُ٘و٤ٜش ٓويّ ػ٠ِ أ١ 

حُظَٔى ػ٠ِ حُ٘ظْ ٝحُِٞحثق ٝحُوٞح٤ٖٗ ٝحمكٌخّ حَُ٘ػ٤ش  ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ ٣ئى١ ا٠ُ حػظزخٍ أه ه٢  ٝ

 ٝحٗظٜخى حُل٤خء ٝحٌَُحٓش ٝحُلحَس حيٗٔخ٤ٗش.  حٗظ٘خٍ حًَُحثَ ٝحُظلَِ ٝحُظلٔن حُوِو٢

 اٍزفؾبي ظب٘وح اٌظٍُ: -ٙ
 

ُٔخ ك٤غ ٣ظٔزذ حُلٔخى ر٘ظ٠ ٍٛٞٙ ك٢ ٤ٗٞع حُظِْ ٤ٟٝخع حُلوٞم ٝحُظؼي١ ػ٤ِٜخ ٗظ٤ـش 

  ٖٓ ه ٍ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حيٓظ٤خُحص حُـ٤َ ٓٔظلوش  ط٘ح١ٞ ػ٤ِٚ حَُٗٞس ٝحٓظـ ٍ حُ٘لًٞ ٖٓ حُظِْ

 ٝكَٓخٕ ح٥ه٣َٖ حُٔٔظلو٤ٖ ُٜخ ٌُٖٝ ٤ُْ ُي٣ْٜ ٓحٞس حُـخٙ ٝحُٔخٍ.

 ٌٍفمواء: اٌّٛعٗ اٌلػُ ٚ الإَٔب١ٔخ اٌَّبػلاد رجل٠ل -7
 

 ٣ِدظْٜ ك٤دغ ُِلودَحء  حُٔٞؿدٚ ٝحُديػْ حيٗٔدخ٤ٗش حُٔٔدخػيحص طزي٣دي كد٢ حُلٔدخى ٣ظٔدزذ

 ٓدٖ ٣ٔدظلوٜخ اُد٠ حُٞٛدٍٞ ٓدٖ ٣ٝٔ٘ؼٜدخ ٝحُٔوٜٜدخص  حمٓدٞحٍ ٛدٌٙ ٓدٖ حمًزدَ حُـدِء

 ؛حُيُٝدش ١دَف حُٔيػٔدش ٓدٖ حُٔدِغ كد٢ ٣ظدخؿَٕٝ حُلخٓدي٣ٖ رؼدٞ إٔ ٗـدي ك٤دغ حُلودَحء  ٓدٖ

 طوٜٜدٜخ ٝحُظزَػدخص حُظد٢ ُلأٓدٞحٍ حُ٘د٢ء ٗلدْ ٣ٝلديع  ١خثِدش ػدَٝحص ردٌُي ك٤لوودٕٞ

 حُظدد٢ ٝحُظؼِدد٤ْ ٝحُز٤جددش حُٜددلش ػِدد٠ حيٗلددخمٝ حُلوددَحء َُػخ٣ددش حُؼخ٤ُٔددش حيؿخػددش ٓئٓٔددخص

 ٝي ا٤ُٜدخ  أٓدْ حُلخؿدش كد٢ ٛدْ حُد٣ٌٖ حُلودَحء ٓدٖ رديي   حُ٘لدًٞ ١ًٝٝ حمؿ٤٘دخء ػ٤ِٜدخ ٣ٔدظلًٞ
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 ر٤٘ٔدخ  حُٔؼ٤٘د٤ش ُِلودَحء حمكدٞحٍ طدَى١ ٝ  حُلودَ كخُدش حٓدظَٔحٍ اُد٠ ٣دئى١ ًُدي إٔ ٗدي

 كن ٝؿٚ ٝريٕٝ َٓ٘ٝػش ؿ٤َ رحَم ػ٤ِٜخ كِٜٞح حُظ٢ رخمٓٞحٍ حُلخٓيٕٝ ٣٘ؼْ
(ٔ)

. 

 

 :رؤص١و اٌفَبك اٌّبٌٟ ٚالإكاهٞ ػٍٝ الاٍزمواه الاعزّبػٟ -8

 

 

 ؿي٣يس كجخص رٜؼٞى حيؿظٔخػ٤ش  ٝحَُٜحػخص حُحزو٢ حُظلخٝصحُٔخ٢ُ ٝحيىح١ٍ  حُلٔخى ػٖ ٣٘ظؾ

 ط٘ـق ٓخ كؼخىس  ؿ٤َ َٓ٘ٝػش ػخثيحص أٝ ىهٍٞ ٖٓ ػ٤ِٚ كِٜض ٓخ ٗظ٤ـش  حيؿظٔخػ٢ حَُّٜ هٔش ا٠ُ

 ػٖ ك٠    ٝحمػٔخٍ  حُٔخٍ ٍٝؿخٍ ًزخٍ حُٔٔظؼ٣َٖٔ ٓغ ٤١ٝيس ػ هخص ا٠ُ حٍُٞٛٞ ك٢ حُلجخص ٌٛٙ

  طـؼِْٜ َٜٝٗس حؿظٔخػ٤ش ٝؿخٛش ٝطلو٤ن  حُٔـظٔغ ك٢ ٝٛ٘خع حُوَحٍ حُٔٔئ٤ُٖٝ ًزخٍ ا٠ُ حُظوَد

ٝحيٗظوخّ   حُؼٍٞس ك٢ حَُؿزش حُلوَحء ٛئيء ُيٟ ٣ُٞي ٓٔخ  ٝحُلو٤َس حُحزوش حُؼخِٓش ٣ٌُٕٝٞ ٣ٔظـِٕٞ

٣ُخىس  ك٢ حُلٔخى ٣ظٔزذ خُظخ٢ُٝر حُٔـظٔؼ٢  حُؼ٘ق ا٠ُ حُلوَحء ُٝـٞء   ١زو٢ َٛحع ٝرخُظخ٢ُ كيٝع

 ٝحُظ٤ٜٖٔ  حُٔٔخٝحس ٝػيّ رخُظِْ ْٜٓ٘ ٣َٗلش ٝٗؼٍٞ  حُٔـظٔغ أكَحى ر٤ٖ حيؿظٔخػ٤ش حُظلَهش

 ًز٤َ طٌَٓ ك٢ ٓٔخ ٣ظٔزذ كوٞهْٜ  ػ٠ِ كُْٜٜٞ ٝػيّ   ح٤ُٔخ٢ٓ ٝكظ٠ حيؿظٔخػ٢ٝ حيهظٜخى١

حُلخًٔش حُِٔحش ٟي ػْ حيٗظلخٟش حُل٤ٌٓٞش  ح٤ُٔخٓخص ك٢ ػوظْٜ ٝػيّ  حُٔٞح٤٘١ٖ ُيٟ
  (ٕ)

. 
 

حيٓظوَحٍ حيؿظٔخػ٢  ٝرٌٜح كبٕ حُلٔخى ٣ئى١ ا٠ُ كيٝع حيٟحَحرخص حيؿظٔخػ٤ش  ك٤غ ٣ٜيى

ٓ خ ؼَٝ ٤ًخْٜٗ حُٔخى١ ٣ُلأكَحى  ٝ ٝحُٔؼ١ٞ٘ ُِوحَ  ٝٓؼٚ ط٠ؼق حُؼ هخص حيٗٔخ٤ٗش حُوخثٔش أٓخ

 .ٝطوِٚ حُٔٔخٛٔخص ك٢ حمػٔخٍ حُو٣َ٤ش ٝحيؿظٔخػ٤ش  ػ٠ِ حُؼوش ٝحي١ٔج٘خٕ

 

       انفـرع الخـايـس
 ار انقانىنٍح انسهثٍح نهفسادــاَث                                       

 

ٝه٤ٔددددش ػِدددد٠ ًدددَ ٓددددٖ حُٔ٘ظٞٓدددش حُوخ٤ٗٞٗددددش ٝحُو٠ددددخث٤ش ٓدددِز٤ش آػددددخٍ  ُٜدددخ تدددخَٛس حُلٔددددخىإ 

ح٥ط٢خ ك٢ ـٗـِٜٔ  ُِيُٝش
 (ٖ)

: 

تٍٜٞ ط٣َ٘ؼخص ؿي٣يس ي طلون حَُىع حٌُخك٢  ٝطٔخػي حُلخٓي٣ٖ ػ٠ِ حَُٜٝد ٖٓ حُؼوخد   -ٔ

 .ًُٝي ٌُؼَس ٓخ رٜخ ٖٓ ػـَحص هخ٤ٗٞٗش

٤ٌٛخ ٖٓ حُؼخ٤ِٖٓ رخمؿِٜس ٗظ٤ـش كٔخى حُوخث٤ٖٔ ػ٠ِ ط٘ل ؛ػيّ ؿيٟٝ ٝكخػ٤ِش طحز٤ن حُوٞح٤ٖٗ -ٕ

 .حم٤٘ٓش ٝحَُهخر٤ش ٝحُو٠خث٤ش
                                                           

 .٘ٗ  َٓؿغ ٓخرن  ٙ: ا١ٌ٢بد اٌل١ٌٚخ ٚالإل١ّ١ٍخ ٌّىبفؾخ اٌفَبك الالزظبكٞ :رخٗخ ٓل٤خٕ  (ٔ)

 .99ٙ:   َٓؿغ ٓخرن  اٌؼٌّٛخ فَبك ٚ اٌفَبك ػٌّٛخ :كٔي١ ػزي حُؼظ٤ْ  (ٕ)

 أٍب١ٌت اٌولبثخ الإكاه٠خ ٚاٌّب١ٌخ: رظؾ١ؼ اٌزغبٚىاد ٚالأؾوافبد،" "اٌفَبك ٚأصوٖ ػٍٝ اٌز١ّٕخ :٣ٞٓق ؿ ٍ  (ٖ)

 .ّٙ   ٙ: ٕٙٓٓحُٔ٘ظٔش حُؼَر٤ش ُِظ٤ٔ٘ش حيىح٣ٍش  ؿخٓؼش حُيٍٝ حُؼَر٤ش  حُوخَٛس  
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رددددد٢ء اؿدددددَحءحص حُٔلخًٔدددددش  ك٤دددددغ ٣ِـدددددؤ حُٔلٔددددديٕٝ اُددددد٠ ػَهِدددددش اؿدددددَحءحص حُؼيحُدددددش  -ٖ

ذ ِٓظ٣ٞدددش ـدددـش حُدددَىع حُؼدددخّ حُٔوٜدددٞى ٜٓ٘دددخ  رخٓدددظويحّ أٓخ٤ُـٝحُٔلخًٔدددش  كظددد٠ طلودددي حُو٤٠ددد

 .ش حُوخ٤ٗٞٗشــُِظَٜد ٖٓ حُٔٔئ٤ُٝ

ُوخٍؽ حُز ى ٓغ ٣ًْٜٝ  ٛلزش ٓخ هخٓٞح رـٔؼٚ ٖٓ أٓٞحٍ ٗخطـش ػٖ َٛٝد ٝكَحٍ حُٔظ٤ٜٖٔ  -ٗ

   ٓٔخ ٣ؼ٢٘ ػيّ حُويٍس ػ٠ِ طحز٤ن حُوخٕٗٞ ػ٠ِ ٛئيء حُٜخٍر٤ٖ.ٗ٘خ١ حُلٔخى حُٔخ٢ُ ٝحيىح١ٍ
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 الدثحث انثانً

 يصر فيتحهٍم اتجاهاخ انفساد الدالي والإداري 
 :ٚرم١َُ ر١ّٙل

ؿٔي حُيُٝش ٝحُٔـظٔغ  تخَٛس حُلٔخى حُظ٢ ط٘وَ ك٢طٞحؿٚ َٜٓ ٖٓ ر٤ٖ ٓ٘خًَ ٝأُٓخص ػيس 

رؼي إٔ طلٍٞ حُلٔخى ٖٓ   حُلٔخى ك٢ َٜٓ ٌٓ٘ ري٣ش حُظٔؼ٤٘خصرٟٔٞٞع طِح٣ي حيٛظٔخّ هي ٌٝٓ٘ ػوٞى. 

 .كخيص كَى٣ش ٓؼُِٝش ٜٓٔخ حطٔغ ٝحُىحى ػيى حُٔ٘و٤١َٖ ك٤ٜخ ا٠ُ ٓٔخٍٓش ٓـظٔؼ٤ش ٗخِٓش
 

حهظٜخى٣ش ٗخطـش ػٖ ػيس طَحًٔخص رَ ٢ٛ   ٤ُٔض ٤ُٝيس حُؼيّ تخَٛس حُلٔخى ك٢ َٜٓ إ

 ؛ أىص ا٠ُ ط٘خ٢ٓ ٌٛٙ حُظخَٛس ٝطـِـِٜخ ك٢ ٓلخَٛ حُيُٝشٝحؿظٔخػ٤ش ٤ٓٝخ٤ٓش ٝػوخك٤ش
 

 ٟٝغ حُظ٣َ٘ؼخص ٓـخٍ ك٢ٓزخهش  -حُ٘خ٢ٓٓوخٍٗش رخُيٍٝ حُؼَر٤ش ٝىٍٝ حُؼخُْ  -ًخٗض َٜٓ ٝاًح 

ًٔخ ًخٗض ٖٓ أٝحثَ حُيٍٝ حُؼَر٤ش   ٝحُٔلخٓزش ٝحُٔٔخءُش ٝحُؼوخدٝحُوٞحػي حُوخ٤ٗٞٗش حُٔظِٜش رخَُهخرش 

ٝحطلخه٤ش ّ  ٌُٕٗٓٓٔخكلش حُـ٣َٔش حُٔ٘ظٔش ػخّ  ٝهؼض ػْ ٛخىهض ػ٠ِ حطلخه٤ش حمْٓ حُٔظليس حُظ٢

ٞ  ّ  ٕ٘ٓٓ حمْٓ حُٔظليس ٌُٔخكلش حُلٔخى ػخّ ٔ  ًٔخ أٛزلض ػ٠ ُٔـٔٞػش حُؼَٔ حُٔؼ٤٘ش  خح ٓئٓ

 كبٕ ًُي ُْ ٣ٜلزٚ؛ ّٕٗٓٓ ػخّ ك٢أُٗ٘جض  حُظ٢  َ٘م حم٢ٓٝ ٝٗٔخٍ اك٣َو٤خُِ رخيؿَحءحص حُٔخ٤ُش

 وّٞٝٗظ٤ـش ٌُُي كٔٞف ٗ  رَ تَ حُلٔخى ٣ٔظَٟ٘ ٣ٝظٔخىٟ  طٞحكَ ح٤ُ٥خص حٌُخك٤ش ُظلؼ٤َ طِي حُـٜٞى

 ٌٓخكلظٚ.ٝٝٓخثَ   ٝٓٔززخطٚ  َٛي ٝحهغ حُلٔخى ك٢ َٜٓر

ًَب ػٍٝ ِب ٍجك، ٍٕمَٛ ثزم١َُ  :ا٢ر١خّطبٌت اٌ ٌٝا٘نا اٌّجؾش  ٚرؤ١ٍ

 فٟ ِظو.اٌّبٌٟ ٚالإكاهٞ هطل ٚالغ اٌفَبك  الأٚي:اٌّطٍت 

 .ِظوفٟ  اٌّبٌٟ ٚالإكاهٞ اٌّطٍت اٌضبٟٔ: أٍجبة اٌفَبك

 ِظو. فٟ اٌّبٌٟ ٚالإكاهٞ اٌّطٍت اٌضبٌش: ٍٚبئً ِىبفؾخ اٌفَبك
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 الدطهة الأول

 في يصرالدالي والإداري رصد واقغ انفساد 
 

 ر١ّٙل ٚرم١َُ:

َ   ؛أهَٟ ا٠ُ َٓكِش ٖٓ أٌٗخُٚ طزخ٣٘ض ٝإ ح٤ُٖ٘ٔ  ٓجخص ٌٓ٘ ٝٓٞؿٞى إ حُلٔخى ٓٔظ١ٖٞ  حٗظ

 ك٢ حُٔظزؼش حُظ٣ٞٔ٘ش ٝحيٓظَحط٤ـ٤ش  ٝحيهظٜخى١ ح٤ُٔخ٢ٓ حُ٘ظخّ رحز٤ؼش َٓطزحش ر٘خث٤ش تخَٛس مٗٚ

 طخ٣ٍو٤ش.  َٓكِش ًَ

ٝر٘خء  ػ٠ِ ٓخ ٓزن ٣ـيٍ ر٘خ طظزغ  تخَٛس حُلٔخى حُٔخ٢ُ ٝحيىح١ٍ  ٌٓ٘ ريح٣ش حُيُٝش حُلي٣ؼش 

ح رخُؼٜي حُ٘خ١َٛ ٝحُٔخىحط٢  ٝكظ٠ كظَس كٌْ ٓزخٍى  ػْ حُٞهٞف ػ٠ِ أر  ٍ ؼخى ٌٛٙ حُظخَٛس ك٢ َٓٝ

 ٝهظ٘خ حُلخ٢ُ  ًُٝي ٖٓ ه ٍ حمكَع حُظخ٤ُش:

 َ.١ٌٛ٠ٔ9ٕ٘ٛ  ٖٕ ِوؽٍخ ِب لجً صٛهح وع الأٚي:ــــــاٌف

 ." اٌؾمجخ إٌبطو٠خ" ١ٌٛ٠ٔ9َٕ٘ٛ  ٖٕاٌفزوح ِب ثؼل صٛهح  بٟٔ:ـــوع اٌضــاٌف

 ." ػظو الأفزبػ الالزظبكٞ" فزوح ؽىُ اٌوئ١ٌ اٌَبكاد ٚؽزٝ ٚفبرٗ ش:ــبٌــاٌفوع اٌض

 .َٕٔٔٓ ٠ٕب٠و ٕ٘ فزوح اٌوئ١ٌ ِجبهن ٚؽزٟ ل١بَ صٛهح غ:ــــاٌفوع اٌواث

 .١ٔٛ٠َٕٖٓٔٛ  ٖٓاٌفَبك فٟ ِظو ثؼل صٛهح  ٚالغ ٌ:ـاٌفوع اٌقبِ

 
 

 انفرع الأول

 و2593ٌىنٍى  34يرحهح يا قثم ثىرج 
 

ٓخ٤ُ خ  ٝٛٞ ٓخ أؿزَ ؿ٘ٞىٙ ػ٠ِ حٓظٌٔخٍ َٓطزخطْٜ ػزَ كٔ ص  ُٝيص ىُٝش محمد ػ٠ِ ٓؤُٝٓش ُوي

ى٣ٍٝش ُِٜ٘ذ حُؼخّ. ُٝي٣٘خ ٌٗخٟٝ ًؼ٤َس ٖٓ ؿخٗذ ارَح٤ْٛ رخٗخ مر٤ٚ ٣وخٍٕ ك٤ٜخ حُٔؼخٗخس حٌُِٔٛش حُظ٢ 

٣ ه٤ٜخ ؿ٘ٞىٙ رخُل٤خس حُٔ٘ؼٔش حُظ٢ ٣ؼ٤ٜ٘خ اهٞطٚ ٝهيْٜٓ ٝأطزخػْٜ ح٣ٌُٖ ٣لٌٕٔٞ ٤ٔ٣ٝحَٕٝ ػ٠ِ 

 ٤ُْ  رَ ٝػ٠ِ ٓوٜٜخص حُـ٤ٖػَٝس حمهخ
(ٔ)

 .  

 

ك٤غ إٔ ط٣ٌٖٞ ىُٝش ٣ًَِٓش ؿ٤َ هخرِش ُِٔلخٓزش ٣ٌخى ٣ٌِٜٔخ أٗوخٙ ؿ٤َ ٓ٘ظوز٤ٖ  ٣ٝظٔظؼٕٞ 

رِٔحخص ٓحِوش  ٣َٝك٠ٕٞ حيػظَحف رخُلوٞم حمٓخ٤ٓش ُٔٞح٤٘١ْٜ  ٝرٔزخىة حُ٘لخك٤ش حُٔخ٤ُش  ٢ٛ 

  ح٣ٌُٖ طؼخهزٞح ػ٠ِ كٌْ َٜٓ  ٙ ٝأكلخىٙحُظَٝف حُظ٢ رٌٍص رٌٍٝحُلٔخى ك٢ ػٜي محمد ػ٢ِ ٝأر٘خء

                                                           

 9ٕٗ :  ّٕٙٓٓٓ  حُوخَٛس  حُٔـِْ حمػ٠ِ ُِؼوخكش  اٌغٕل٠خ ٚاٌّٛاؽٕخ فٟ ػظو محمد ػٍٟ :ػزي حُٞٛخد رٌَ (ٔ)
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ًٝخٕ ٣ظْ ًُي ٖٓ ه ٍ ٓ٘ق   ٝطؼخهذ ٓؼْٜ حُلٔخى ٝحيػَحء حيٛح٘خػ٢ مٗوخٙ ٝكجخص ٓوظخٍس

 حمٍح٢ٟ ٝحُظٞك٤ي ر٤ٖ حُٔخٍ حُؼخّ ٝحُٔخٍ حُوخٙ
(ٔ)

 . 

 حُلظَس ه ٍ حٝطلي٣ي   حُلي٣غ  ح١َُٜٔ حُظخ٣ٍن ك٢ ٝحٟلش رٍٜٞس حُلٔخى ٌٛح ٝهي تَٜ

 طؤػ٤َ طلض طَُف حُلظَس طِي ك٢ َٜٓ ًخٗض ك٤غ  7ّٕ٘ٔ ػخّ ٝكظ٠ ّ 88ٕٔ ػخّ ٖٓ حُٔٔظيس

ٓ   ٓزؼ٤ٖ ٖٓ أًؼَ حٓظَٔ ح١ٌُ حُز٣َحخ٢ٗ حُؼ١ٌَٔ حيكظ ٍ  حُز٣َحخ٢ٗ حيكظ ٍ ه ُٜخ ٍْٓ خ ػخ

 ط٣ٌَْ ك٢ ًُي ٝطٔؼَ حمٍٝ  حُٔوخّ ك٢ ٜٓخُلٚ حُل٣ٞ٤ش طويّ رل٤غ َٜٓ ك٢ حيهظٜخى٣ش ٤ٓخٓظٚ

 حُظوٜٚ ػ٠ِ َٜٓ ك٢ حُظ٤ٔ٘ش حٓظَحط٤ـ٤ش طوّٞ إٔ ػ٠ِ اٗـِظَح ػٔيص ك٤غ حُظزؼ٤ش حهظٜخى ٓلّٜٞ

 رؤػٔخٕ ًُٝي  هخّ ًٔخىس اٗـِظَح ا٠ُ رظٜي٣َٙ ٝطوّٞ حُوحٖ  ٓلٍٜٞ ٝهخٛش  حٍُِحػ٢ حيٗظخؽ ك٢

 طلو٤ن ػْ ٖٝٓ َٓطلؼش  رؤػٔخٕ َُٜٔ ٓ٘ٚ ؿِء ُظٜي٣َ ػْ طؼٞى  رظ٤ٜ٘ؼٚ ٢ٛ طوّٞ ٢ٌُ ٓ٘ول٠ش

 حُز ى ك٢ حُٜ٘خػ٤ش حُل٤خس ػ٠ِ حُو٠خء ػ٠ِ اٗـِظَح ػِٔض ًُي أؿَ ٖٝٓ ك٢ حُلخُظ٤ٖ  ٟؤش أٍرخف

 .رٜخ حُٜ٘خػش اهخٓش ٝٓلخٍرش
(ٕ)

  

 حطْٔ  اهحخػ٤ش ٗزٚ ٓظوِلش ىُٝش حُز٣َحخ٢ٗ حيكظ ٍ كظَس ه ٍ َٜٓ أٛزلض ٌُُي  خٝٗظخؿ  

 ح٤ُٔحَس ٖٓ ٝحَُأٓٔخ٤٤ُٖ حيهحخػ٤٤ٖ ٖٓ ٟج٤ِش أه٤ِش طٌٔ٘ض ك٤غ ٝحيٓظزيحى  رخُظِْ ك٤ٜخ حُلٌْ ٗظخّ

 ًُي ٖٓ ٝأًؼَ حيٓظـ ٢ُ  حُ٘ظخّ ٌٛح حٓظَٔحٍ ػ٠ِ ُِٔلخكظش ًؤىحس  ٤ٛجخطٚ رٌخكش حُيُٝش ؿٜخُ ػ٠ِ

 ا٠ُ ِٓظـج٤ٖ حُلٔخى ك٢ ٓـخيس طؼيٝٛخ رَ ٜٓخُلْٜ طل٢ٔ حُظ٢ حُوٞح٤ٖٗ كيٝى ػ٘ي ٣ولٞح ُْ ْٜٗبك

 ١ٌُٝ ٣ٌٖٔ ًٝخٕ ٓخ  ػٖٔ ٓوخرَ ػ٤ِٚ حُظلخ٣َ ٣ٌٖٔ ي ك٢ٌٓٞ أَٓ ػٔش ٣ٌٖ ُْٝ ٝحُظٜي٣ي  حَُٗٞس

 حُظٞح١ئ  تَٜ ٝرخُظخ٢ُ  ٓٞهق ًَ ٖٓ ٣ٝٔظل٤يٝح حُِٔح٣خ ًَ ػ٠ِ ٣لِٜٞح إٔ حُز ى ك٢ حُ٘لًٞ

 ًَ ًٝخٕ  ٝط٘ظَٟ طزخع حُٞتخثق ًٝخٗض ح٠َُحثذ  ٝؿزخ٣ش حمٍح٢ٟ ٓٔق ك٢ حَُٗٞس ٝتَٜص

 حُلٍٜٞ حٌُٖٔٔ ٖٓ ٣ٌٖ ُْٝ ٝت٤لظٚ  ٓوخرَ ىكؼٚ ح١ٌُ حُؼٖٔ ٤ُؼٞٝ ٣لٌْٜٔ ٖٓ ٠٣حٜي ٓٞتق

ىٕٝ طوي٣ْ حَُٗٞس  حُل٤ٌٓٞش حُويٓخص أهَ ػ٠ِ
(ٖ)

. 
 

ٖٝٓ حمٓؼِش ػ٠ِ حُلٔخى ك٢ طِي حُلظَس  حُؼَحء حُلخكٖ ُِِٔي كئحى  ك٤غ ٛخٍ ٖٓ أًزَ ٓ ى 

ٔ خ   خ هزَ إٔ ٣ؼظ٠ِ ػَٕٝٓي٣٘  حمٍح٢ٟ حٍُِحػ٤ش ٝحُؼوخٍحص  ه ٍ كظَس ٝؿ٤ِس  رؼي إٔ ًخٕ ٓلِ

ٖٓ حُٔ٘خٛذ  ًؤرَُ حُٔظَرل٤ٖ  رخٗخ ٛيه٢كئحى رَُ حْٓ آٔخػ٤َ حُِٔي   ٝك٠ ػٜي َٜٓ

 .ح٤ُٔخ٤ٓش  ىٕٝ إٔ ٣ٔظح٤غ أكي حيهظَحد ٓ٘ٚ

                                                           

حُ٘يٝس ٝٓ٘خه٘خص رلٞع  ("ٕٗٓٓ-9ٕ٘ٔكهاٍخ ؽبٌخ ِظو" اٌفَبك فٟ ِظو) :ا٣ٔخٕ َٓػ٢  محمد ح٤ُٔي ٓؼ٤ي (ٔ)

  ّٕٗٓٓ  ٔ ١رخيٌٓ٘ي٣ٍش   ي١ـي ح٣ُٞٔـحُٔؼٜخٕٝ ٓغ ــخص حُٞكيس حُؼَر٤ش رخُظؼــحُل٣ٌَش حُظ٢ ٗظٜٔخ ًَِٓ ىٍحٓ

ٙ: 99٘. 

    ٓحخرغ ؿزخ٢ٗ   وـِزغ١ ػبٌُ فٟ خـاٌز١ّٕ بعـاعزّ ُـػٍ :حُل٤ح٢ يـحُٞحك ػزي ٓٔيٝف حُٔـ٤ي  ػزي ٓؼ٤ي محمد (ٕ)

 .9ٖٗ -ٖٙٗ: ٙ  ٔ  ١ ّٕٓٔٓ ١٘حخ      

  ٓـِش ٤ًِش ح٥ىحد  رؼىَٗ اٌظؾبفخ الإل١ّ١ٍخِظو وّب  فٟ ٚالإكاهٞ ا١ٌَبٍٟ اٌفَبك ظب٘وح :حُوٞحؿش ٣خَٓ محمد (ٖ)

  . 8ٖ٘: ٙ ّ  ٕٕٔٓ  ٕ٘ :ؿخٓؼش ١٘حخ  حُؼيى
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ٓ٘ٞحص ٓخ رؼي  ك٢ػٜي حُِٔي كخٍٝم كوي طٞحطَص  هخٛش  ك٢أٓخ ٗٔخًؽ حُٔٔخٍٓخص حُلخٓيس 

 .كَد كِٔح٤ٖ ك٢حُلَد حُؼخ٤ُٔش حُؼخ٤ٗش  ٝأَٜٗٛخ رخُحزغ ه٤٠ش حمِٓلش حُلخٓيس 
 

ًخٕ آخ ٖٓ ٛ٘غ حُِٔي  ح٢ٌُِٔحُؼَٜ  ك٢ٌٛٙ حمٓؼِش ٝؿ٤َٛخ ٛٞ إٔ حُلٔخى  ك٢حُ٘خٛي ٝ

ٍٝؿخُٚ  أٝ ٖٓ هٜخثٚ كٌٞٓخص حمه٤ِش حُي٣ٌظخط٣ٍٞش  ٌٝٛٙ حُلٌٞٓخص ًخٗض طٔظٔي هٞطٜخ ٖٓ 

 .ي ٖٓ حُ٘ؼذ ح٢ٌُِٔحُوَٜ 

 :فٟ ا٢رَٟ 9ٕ٘ٔلجً ػبَ ِب ٘نا ٠ّٚىٓ ا٠غبى فظبئض الالزظبك اٌّظوٞ فٟ اٌفزوح 
 

 حَُؿْ ٖٓ ًٕٞ حيهظٜخى هخثْ رخمٓخّ ػ٠ِ حٍُِحػش.طوِق أٓخ٤ُذ حيٗظخؽ حٍُِحػ٢  ػ٠ِ  -ٔ

 ٝحيٍطزخ١ رخُٔٞم حَُأٓٔخ٤ُش حُؼخ٤ُٔش.  ٤ٓحَس حيكظٌخٍحص حمؿ٘ز٤ش -ٕ

 ٝحيهحخػ٤٤ٖ ١ٝزوش حَُأٓٔخ٤٤ُٖ. ٓ ى حمٍٝٝؿٞى حطلخى ر٤ٖ ١زوش ًزخٍ  -ٖ

 ٤ٌ٣ش.طًَِ حُظؼخٕٝ ٝحُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش ٓغ ىٍٝ أٍٝٝرخ حُـَر٤ش ٝحُٞي٣خص حُٔظليس حمَٓ -ٗ

 طي٢ٗ حُيهَ حُو٢ٓٞ رخُو٤خّ ٓغ حُزِيحٕ حمهَٟ. -٘
 

ػخّ ا٠ُ حٓظ د  ٕ٘رل٤غ أىص ك٢ ؿ٠ٕٞ  ك٢ حُظِح٣ي ٌٛح ٝهي أهٌص ى٣ٕٞ َٜٓ حُوخٍؿ٤ش 

رؼي إٔ ًخٗض َٜٓ هي طٞهلض ك٢ ػخّ  88ّٕٔٝحكظ ٍ ر٣َحخ٤ٗخ َُٜٔ ػخّ    ح٤ُٔخىس ح٣َُٜٔش

ّ  ٤ِٓٔ8ٖٕٙٞ ؿ٤٘ٚ ك٢ ػخّ  ٖٓوخرَ   ؿ٤٘ٚ ٤ِٕٓٞ ٘.8ٙػٖ حُٞكخء رخُي٣ٕٞ حُظ٢ رِـض ّ 89ٙٔ
(ٔ)

. 

 انفرع انثانً

 " الحقثح انناصرٌح" و2593ٌىنٍى  34انفترج يا تؼد ثىرج 
 

 ر٤خٜٗخ ك٢ ؿخء ك٤غ   7ّٕ٘ٔ ٤ُٞ٣ٞ ٖٕ ػٍٞس ؿخءص َُٜٔ حُز٣َحخ٢ٗ حيكظ ٍ كظَس ه ٍ

 حُلٌْ  حٓظوَحٍ ٝػيّ ٝحُلٔخى حَُٗٞس ٖٓ حمه٤َ طخ٣ٍوٜخ ك٢ ػ٤ٜزش كظَس َٜٓ حؿظخُص" :حمٍٝ

 ك٢ ٣ِٛٔظ٘خ ك٢ ٝحُٔـَٟٕٞ حَُٔطٕ٘ٞ ٝطٔزذ  حُـ٤ٖ ػ٠ِ ًز٤َ طؤػ٤َ حُؼٞحَٓ ٌٛٙ ٌَُ ًخٕ ٝهي

 ػ٠ِ حُوٞٗش ٝطآَٓ  حُلٔخى ػٞحَٓ ك٤ٜخ ط٠خكَص كوي حُلَد ٌٛٙ رؼي ٓخ كظَس ٝأٓخ كِٔح٤ٖ  كَد

 رظح٤َٜ هٔ٘خ كوي ًُي ػ٠ِ ٣ل٤ٜٔخ  ؿ٤ٖ ر  َٜٓ طٜزق كظ٠ كخٓي أٝ ؿخَٛ آخ أَٓٙ ٝط٠ُٞ حُـ٤ٖ 

 َٜٓ إٔ ٝيري ١ٝ٘ظ٤ْٜ  ٝك٢ هِوْٜ ٝك٢ هيٍطْٜ ك٢ ٗؼن ٍؿخٍ حُـ٤ٖ ىحهَ ك٢ أَٓٗخ ٝط٠ُٞ أٗلٔ٘خ 

" ظَك٤ذُٝ ح رخيرظٜخؽ حُوزَ ٌٛح ٓظظِو٠ ًِٜخ
(ٕ)

. 
 

                                                           

ؿخٓؼش ٓـِش  الالزظبك اٌّظوٞ فٟ اٌّوؽٍز١ٓ إٌبطو٠خ ٚاٌَبكار١خ )كهاٍخ ِمبهٔخ(، :ه٤َِ آٔخػ٤َ ارَح٤ْٛ (ٔ)

 .٘ٗٔٔ :  ّٕٙ٘ٓٓرخرَ ُِؼِّٞ حيىح٣ٍش ٝحُظـخ٣ٍش  

  حُٔـِي ش ـحُو٤ٓٞ شـحُـ٘خث٤   حُٔـِشخـاٌّظو٠ اٌمو٠خ فٟ ٌٍفَبك اٌجٕبئ١خ الأثؼبك ثؼغ :حُٔؼح٢ ػزي حُزخ٢ٓ ػزي( ٕ)

 .٘٘ :ٙ  78ّ٘ٔ َس ـخٛـحُو ٝحُـ٘خث٤ش  حيؿظٔخػ٤ش ُِزلٞع حُو٢ٓٞ حًَُِٔ حمٍٝ  :حُؼيى حُؼخٖٓ ٝحُؼَٕ٘ٝ      



 ِظو  الالزظبك٠خ فٌٟفَبك اٌّبٌٟ ٚالإكاهٞ ػٍٝ اٌز١ّٕخ آصبه ا                                      اٌفظً اٌضبٟٔ                         

 

 

 156 

 ٝكٔخى حيٓظؼٔخ٣ٍش حمٟٝخع ػ٠ِ ػٍٞس ًخٗضّ 7ٕ٘ٔ ػخّ ٤ُٞ٣ٞ ٖٕ ػٍٞس إٔ ٣ٟٞق ٓخ ٌٝٛح

 حُلٔخى  ٖٓ حُلٌْ أىحس ٝطح٤َٜ  حيٓظؼٔخٍ ٖٓ حُز ى ٝطل٣ََ  حُـ ء ُظلو٤ن ػٍٞس رٌُي كٌخٗض حُلٌْ 

 ا٠ُ ٝطحِؼٜخ ٝطٌَٓٛخ حُـٔخ٤َٛ ٓو٢ ك٢ ٓظٔؼِش ٝحؿظٔخػ٤ش حهظٜخى٣ش أٓزخد حُؼٍٞس ُظِي ًخٕ ًٔخ

 حيهظٜخى٣ش َٜٓ ٗجٕٞ ك٢ كٔي ٓخ اٛ ف ػ٠ِ ٣ٔخػي ؿي٣ي ٗظخّ ا٠ُ حُلٌْ ٗظخّ ك٢ حُ٘خَٓ حُظـ٤٤َ

 حُ٘ؼذ ١زوخص ر٤ٖ حيؿظٔخػ٤ش حُؼيحُش ٣ٝلون ٝحُٔخ٤ُش 
(ٔ)

 . 

ٝتَٜ ؿ٤ِ خ حيٍحىس ح٤ُٔخ٤ٓش ُٔلخٍرش حُلٔخى ٖٓ ه ٍ حُوحخد حُ٘خ١َٛ ح١ٌُ حٗظوي ك٤ٚ طل٢٘ 

ّ  ٝهخّ ػزي حُ٘خَٛ ربٗ٘خء ٓلٌٔش حٓظؼ٘خث٤ش 7ٕ٘ٔحُلٔخى رٍٜٞس ِٓلٞتش ك٢ ػَٜ ح٤ٌُِٔش ٓخ هزَ 

رٍٜٞس ُٔلخًٔش ًؼ٤َ ٖٓ حُ٘و٤ٜخص رظٜٔش حُلٔخى رٔؼ٘خٙ حُؼخّ  أٝ طٜٔش اكٔخى حُل٤خس ح٤ُٔخ٤ٓش 

هخٛش. ٍٝر٢ ػزي حُ٘خَٛ ك٢ هحخرخطٚ ر٤ٖ حُلٔخى ٤ٓٝحَس ٍأّ حُٔخٍ ػ٠ِ حُلٌْ  ٝطحز٤و خ ٌُٜح 

 حُؼيحء حُ٘ي٣ي ٖٓ هزَ ػزي حُ٘خَٛ ُِلٔخى هخٓض حُؼٍٞس رظ٘ي٣ي حُؼوٞرخص ػ٠ِ ؿَحثْ حُلٔخى. 

حُؼيحُش ٝك٢ ٓوخرَ ٌٛح حُؼيحء ُِلٔخى كبٕ حُوحخد حُ٘خ١َٛ أػ٠ِ ٖٓ ه٤ٔش حُؼَٔ  ٝؿؼَ ٓؼ٤خٍ 

أ١ إٔ ٣ؤهٌ ًَ رويٍ حُويٓش حُظ٢ ٣ويٜٓخ   ك٢ حُ٘ظخّ حيٗظَح٢ً حُ٘خ١َٛ إٔ " ٣ؤهٌ ًَ روي ٓخ ٣ؼح٢"

ُِٔـظٔغ  ٓٞحء  ًخٗض ٌٛٙ حُويٓش ػٖ ٣َ١ن حُؼَٔ أّ ٖٓ ٍأّ حُٔخٍ ؿ٤َ حُٔٔظـَ  كبًح طوخ٠ٟ 

" أ١ كخٓي حٗوٚ أًؼَ ٓٔخ أػح٠  أ١ أًؼَ ٖٓ حُويٓش حُظ٢ ٣ويٜٓخ ُِٔـظٔغ كبٗٚ ٣ٌٕٞ " ٓ  ٔظـ  
(ٕ)

. 

 ًحص ط٣ٞٔ٘ش ّ  ر٤ٔخٓخص79ٓٔ ٝكظ٠ 7ٕ٘ٔ ٤ُٞ٣ٞ ٖٕ ٖٓ حُٔٔظيس حُلظَس ط٤ِٔ ٖٓ حَُؿْ ٝػ٠ِ

 هخٛش حمٓخ٤ٓش حُِٔغ ٝىػْ حُؼخٓش ٝحُٜلش حُٔـخ٢ٗ حُظؼ٤ِْ ك٢ حُظٞٓغ :ٓؼَ  ٓظ٤ِٔس ٗؼز٤ش ١ز٤ؼش

 حُظؤ٤ٓ٘خص ٝطٞك٤َ ح٣َُٜٔش  حُـخٓؼخص ٖٓ حُٔظوَؿ٤ٖ ؿ٤ٔغ رظ٘ـ٤َ حُيُٝش ٝطؼٜي ٜٓ٘خ  حُـٌحث٤ش

 ًُي ٝؿ٤َ حُؼٔخ٤ُش حُظ٣َ٘ؼخص ٝاٛيحٍ  ُلأؿٍٞ أى٠ٗ كي ٝطلي٣ي  حيؿظٔخػ٤ش
(ٖ)

 ط٤ِٔص أٜٗخ اي  

ٝي أىٍ ػ٠ِ ٌٛح ٖٓ إٔ حُيُٝش ًخٗض  هخٙ  رٌَ٘ ٝحيىح١ٍ ح٤ُٔخ٢ٓ حُلٔخى تخَٛس رزَُٝ خأ٠٣  

ك٤غ رلؼض ُـ٘ش حٌُ٘خ١ٝ رٔـِْ حُ٘ؼذ ك٢ ط٘خهٖ ط٘ي٣ي حُؼوٞرش ػ٠ِ حُلٔخى ك٢ ريح٣ش حُٔزؼ٤٘٤خص  

ّ حهظَحف روخٕٗٞ ٣َٜ رؼوٞرش حُلٔخى ا٠ُ حيػيحّ "ػ٠ِ ًَ ػ٠ٞ رٔـِْ اىحٍس أٝ 79ٕٔار٣ََ ػخّ 

ٓي٣٘ش أٝ ٓٔظويّ ك٢ اكيٟ حًَُ٘خص حُٔٔخٛٔش  أٝ حُـٔؼ٤خص حُظؼخ٤ٗٝش  أٝ اكيٟ حُٔئٓٔخص حُؼخٓش 

كن ػ٠ِ ٓخٍ ُٜخ  أٝ َٜٓ ًُي ُـ٤َٙ " اًح حهظِْ أٓٞحي  أٝ أٍٝحه خ أٝ حٓظ٠ُٞ رـ٤َ
. 

 

                                                           

             (9٘7ٔ-9ٔٙٔ ) اٌؾوح اٌّشوٚػبد ِوؽٍخ فٟ ِظو، فٟ ٚكٚه٘ب اٌظٕبػ١خ اٌوأٍّب١ٌخ :٣َٞٗ حُٔ ّ ػزي (ٔ)

 .ٖٕٙ: ٙ  77ّٖٔ حُوخَٛس  ٌُِظخد  حُؼخٓش ح٣َُٜٔش ح٤ُٜجش

ش ـ  حُوخَٛس  ًَِٓ حُيٍحٓخص ح٤ُٔخ٤ٓ: كهاٍبد فٟ اٌؾمجخ إٌبطو٠خ9ٕ٘ٔصٛهح ١ٌٛ٠ٛ  :محمد حُٔؼ٤ي اى٣ٍْ (ٕ)

 .ّٖٕٓٓٝحيٓظَحط٤ـ٤ش رخمَٛحّ  

 ٖٓ ػ٤٘ش ػ٠ِ شـىٍحٓ ٓغ  ِظو فٟ خـاٌز١ّٕ َِٚزمجً اٌغل٠لح اٌل١ٌٚخ وادـاٌّزغ١ :حُٔـ٤ي ػزي ٓؼ٤ي محمد (ٖ)

 .ٗٓٔ: ٙ   779ّٔ ١٘حخ  ؿخٓؼش ح٥ىحد  ٤ًِش ٌٓظزش ٍٓ٘٘ٞس  ؿ٤َ ٓخؿٔظ٤َ  ٍٓخُش حُٔ٘ظـ٤ِٖ رخُظ٤ٔ٘ش 



 ِظو  الالزظبك٠خ فٌٟفَبك اٌّبٌٟ ٚالإكاهٞ ػٍٝ اٌز١ّٕخ آصبه ا                                      اٌفظً اٌضبٟٔ                         
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 ك٢ حُظخَٛس ٌٛٙ اكَحُ حُظ٢ أىص ا٠ُ ٝطظٔؼَ أْٛ حُؼٞحَٓ
(ٔ)

: 

 .ٝطَِٛٚ حُز٤َٝهَح٢١ حُـٜخُ ط٠وْ -ٔ

 حُظٞٓغ حُٜخثَ ك٢ ٤ٌِٓش حُيُٝش. -ٕ

 .ُِؼَٔ حُٔ٘ظٔش حُوٞحػي كخػ٤ِش ٝػيّ حيىح٣ٍش حَُهخرش ؿ٤خد -ٖ

 .ٝحُوخٙ حُؼخّ حُوحخػ٤ٖ ر٤ٖ حَُ٘ػ٢ ؿ٤َ حُظؼخَٓ -ٗ

 .ؿي٣يس أػزخء ٝكَّٝ 7ٙ9ٔ ٣ِٛٔش أػوخد ك٢ حُ٘ٔٞ ٓؼييص ح٤ٜٗخٍ -٘

حًَُٞى حُؼخّ ك٢ ٓٞحُٗش حُيُٝش  ٝحمُٓش حُٔخ٤ُش حُٔظؼختٔش  ٝحُظ٢ أىص ُظٞهق حُوحش حُؼخ٤ٗش  -ٙ

. ٌُُٝي ُْ طٔظحغ حُيُٝش طل٤ٖٔ َٓطزخص حُٔٞتل٤ٖ حُؼ٤٤ٖٓٞٔ  ٝحٟحَص ا٠ُ 7ّٙٙٔػخّ 

ك٤ٜخ حي٣ـخٍحص ح٤ٌُ٘ٔش  ًُٝي ُظؼز٤ض ٓٔظ٣ٞخص حُٔؼ٤٘ش ك٢ ٝؿٚ  طؼز٤ض حمٓؼخٍ رٔخ ٓلخُٝش

 ط٠وْ ٗي٣ي ٌٝٓزٞص
(ٕ)

. 

ًٔخ أٗٚ   ٝٓغ ًُي ًِٚ كبٕ حُلٔخى ك٢ ػٜي ؿٔخٍ ػزي حُ٘خَٛ ُْ ٣ٌٖ حُوخٕٗٞ حمٓخ٢ٓ ُِٔـظٔغ

ٓخص ًخٕ أهَد ُِلٔخى حُٜـ٤َ ٓ٘ٚ ا٠ُ حٌُز٤َ. كخُـخُز٤ش حُٔخكوش ٖٓ ه٠خ٣خ حُلٔخى طٔؼِض ك٢ حيهظ 

 ٝحَُٗخ١ٝ حُٜـ٤َس. 

ُٝؼَ حُلخُش حُٞك٤يس حُظ٢ ًخٕ ك٤ٜخ ٗزٜخص ُِلٔخى حٌُز٤َ ٢ٛ َٓ٘ٝع ٓي٣َ٣ش حُظل٣ََ 

اٗٚ ًخٕ آَحك خ ٝٓٞء  :يٓظٜ ف حمٍح٢ٟ  ٝهي ٗل٠ ػزي حُ٘خَٛ ر٘لٔٚ إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى كٔخى  ٝهخٍ

 .اىحٍس ُلأٓٞحٍ! 

ٖ حُيُٝش حُؼ٤ِخ ك٢ أًظٞرَ ػخّ ًٝخٗض ه٤ٔش حيهظ ّ ك٢ أٍٝ ه٤٠ش طَٜ ا٠ُ ٓلٌٔش أٓ

رٔظ٢ٓٞ أهَ   ٣ؼِٕٔٞ رًَ٘ش ػَٔ أك٘ي١   ُٓٞػش ػ٠ِ ػٔخ٤ٗش أكَحى  رو٤ٔش ػ ػ٤ٖ أُق ؿ٤٘ٚ ّ 7ٙ9ٔ

 آيف ؿ٤٘ٚ ُِلَى ٖٗٓ 
(ٖ)

 . 

 خأٌٗخُٜ طزخ٣٘ض ٝإ ح١َُٜٔ  حُٔـظٔغ ك٢ ٓٔظ١ٞ٘ش ر٘خث٤ش تخَٛس حُلٔخى إٔ ٠قظ٣ ٓزن خٔٝٓ

َ   أهَٟ ا٠ُ َٓكِش ٖٓ  ح٤ُٔخ٢ٓ حُ٘ظخّٝ  ُِٔـظٔغ حيؿظٔخػ٢ حُز٘خء رحز٤ؼش َٓطزحش تخَٛس مٗٚ حٗظ

  .طخ٣ٍو٤ش َٓكِش ًَ ك٢ حُٔظزؼش حُظ٣ٞٔ٘ش ٝحيٓظَحط٤ـ٤ش حُٔخثي ٝحيهظٜخى١

 

  

                                                           

  .ٔٓٗ -7ٖٙ: ٙ ٓخرن  َٓؿغ  وـِظ فٟ ٚالإكاهٞ ا١ٌَبٍٟ بكـاٌفَ وحـظب٘ :حُوٞحؿش ٣خَٓ محمد (ٔ)

 .98ٓ :َٓؿغ ٓخرن  ٙ ("،ٕٗٓٓ-9ٕ٘ٔاٌفَبك فٟ ِظو) :محمد ح٤ُٔي ٓؼ٤ي  ا٣ٔخٕ َٓػ٢ (ٕ)

 اٌّوعغ اٌَبثك: ٔفٌ اٌّٛػغ. (ٖ)



 ِظو  الالزظبك٠خ فٌٟفَبك اٌّبٌٟ ٚالإكاهٞ ػٍٝ اٌز١ّٕخ آصبه ا                                      اٌفظً اٌضبٟٔ                         
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 انفرع انثانث
 فترج حكى انرئٍس انساداخ وحتى وفاته

 " ػصر الانفتاح الاقتصادي"
 

كظ٠ ؿخء حُٔخىحص ٝحٗظوَ   حُ٘ظخّ حيهظٜخى١ حُٔخثي ك٢ حَُٔكِش حُ٘خ٣َٛش ًخٗض حيٗظَح٤ًش

 حيهظٜخى١  حيٗلظخف ٤ٓخٓش ٠ٔٔٓ طلض حُزيح٣ش ك٢ ٝحُظ٢ ؿخءص  رخيهظٜخى ح١َُٜٔ ا٠ُ حَُأٓٔخ٤ُش

 .حُوٜوٜش ٤ٓخٓش ٠ٔٔٓ طلض ٓزخٍى ػٜي ك٢ ػْ

 حُو٤خىس ؿخٗذ ٖٓ ًٔلخُٝش حيهظٜخى١ حيٗلظخف ر٤ٔخٓش حمهٌ ٗلٞ ح٣َُٜٔش حُلٌٞٓش حطـٜض كوي

 ٢ٛٝ  79ّٗٔأًظٞرَ ٍٝهش ك٢ طزٍِٞص ٝحُظ٢ ح١َُٜٔ  حيهظٜخى طٞحؿٚ حُظ٢ حُٔ٘خًَ ػ٠ِ ُِظـِذ ح٤ُٔخ٤ٓش

 حيهظٜخى١ حيٗلظخف ٤ُٔخٓش حمٓخ٤ٓش حُٔؼخُْ ط٠ٔ٘ض حُظ٢ حٍُٞهش
(ٔ)

ك٤غ إٔ حُٔ ٓق حيهظٜخى٣ش حُوخٛش   

  اي أٗ٘خ ٗٔظح٤غ إٔ ٗوٍٞ إٔ حُوحخد حُٔخىحط٢ ّ 79ٖٔرٌٜٙ حُلظَس ُْ طظَٜ أٝ طظزٍِٞ اي رؼي كَد أًظٞرَ 

ح١ٌُ ػخىٟ حيهحخع ٝطٞٓغ ك٢ حٓظويحّ حُلَحٓخص  ػ٠ِ أٓخّ إٔ طِي   هخّ ػ٠ِ ٗوي حُوحخد حُ٘خ١َٛ

 .)هحؼ خ ُلأٍُحم( حيؿَحءحص ك٢ حُلوزش حُ٘خ٣َٛش ًخٗض

إ أ٣ي٣ُٞٞؿ٤خ حُٔخىحص ًخٗض حُظٞٓغ ك٢ ح٤ٌُِٔش ك٢ ٓوخرَ حُؼَٔ  ًٔخ طٞٓؼض ك٢ ٝػي حُٔـظٔغ روزٍٞ 

خ رَ ٝٓلخٍر خ ك٢ حُلظَس حُ٘خ٣َٛش.   ًَ ٍٛٞ حُظٌٔذ  ٟ  ٝحُظ٢ ًخٕ حٌُؼ٤َ ٜٓ٘خ َٓكٞ

خٍحص حُلخٍٛش ٝحُٔ ٤٣ٖ ٣ٝؼٌْ حُوحخد حُٔخىحط٢ حُُٞغ رخ٢ُٔ٘ حيٓظٜ ٢ً ٝحيٌٓخ٢ٗ حُلخهَ ٝح٤ُٔ

حُِٜٔش حُظ٢ ٣ـ٤ٜ٘خ طـخٍ حُؼِٔش ٝحُٞٓحخء ٝحُظـخٍ ٝحُٔٔخَٓس ٝحُٜٔي٣ٍٖ ٝحُٔٔظٍٞى٣ٖ  ٝٗظخّ حُو٤ْ ح١ٌُ 

ٝر٤٘ٔخ ًخٕ ٤ُْ ػٖ ٣َ١ن حُؼَٔ حُٔ٘ظؾ كلٔذ. ٝ  ٍٓوٚ حُوحخد حُٔخىحط٢ ٛٞ ىػٞس ٌُِٔذ رؤ٣ش ٣َ١وش

أٛزق حٌُٔذ ٛٞ حُٜيف ح١ٌُ ٣٘زـ٢ إٔ ٣ٔؼ٠ ا٤ُٚ   حُؼَٔ ك٢ حُلظَس حُ٘خ٣َٛش كو خ َٝٗك خ ٝٝحؿز خ

 ح٣َُٜٕٔٞ  رـٞ حُ٘ظَ ػٖ ٜٓيٍ حُٔخٍ حٌُٔظٔذ
(ٕ)

. 
 

 اٌّجبهوٟ -ِمبهٔخ اٌقطبة إٌبطوٞ ثبٌقطبة اٌَبكارٟ
 

 اٌّجبهوٟ -اٌقطبة اٌَبكارٟ اٌقطبة إٌبطوٞ ػٕبطو اٌّمبهٔخ

 ح٤ٌُِٔش حُؼَٔ ِٕبؽ اٌزوو١ي

 ًَ ٍٛٞ حٌُٔذ َٓ٘ٝػش ٝحيرظٌخٍحُؼَٔ حُ٘خم  اٌضوٚح هِظل

 حكظلخٍ ٝطوي٣َ ٗي ٝػيحء اٌّٛلف ِٓ اٌضوٚح

 حيػَحء ٝحُـ٠٘ حُظؼ٤ِْ ٝحُؼوخكش ِؼٕٝ اٌزملَ

 ٓليٝى أٝ ٓؼخى١ ٓظ٢ٓٞ ٝٓظل٤ِ ٤ٓخ٤ٓ خ الا٘زّبَ ثبٌولبثخ اٌّب١ٌخ

 .("ٕٗٓٓ-9ِٕ٘ٔظو)ٌّظله: محمد ا١ٌَل ٍؼ١ل، ا٠ّبْ ِوػٟ، كهاٍخ ؽبٌخ ِظو" اٌفَبك فٟ ا

                                                           

  ٤ًِش حيىح٣ٍش  حُظ٤ٔ٘ش ًَِٓ  اٌّظوٞ ٚاٌزطج١ك إٌظو٠خ ث١ٓ اٌقظقظخ :ٓخَٛ كٔيأ حُل٘خ١ٝ  ٛخُق محمد  (ٔ)

 . ٖٕ :ٙ   77ّ٘ٔ حيٌٓ٘ي٣ٍش  حُظـخٍس  ؿخٓؼش      

 .98ٔ :َٓؿغ ٓخرن  ٙ ("،ٕٗٓٓ-9ٕ٘ٔاٌفَبك فٟ ِظو) :محمد ح٤ُٔي ٓؼ٤ي  ا٣ٔخٕ َٓػ٢  (ٕ)
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٢ٛٝ ًِٔش ٤ُْ ُٜخ طؼ٣َق ٝحكي   إ ًِٔش حيٗلظخف طلظَٔ أٗٞحػ خ ًؼ٤َس ٖٓ حُظحز٤وخص حُؼ٤ِٔش

حيٗلظخف" ٝ" حيٗـ م" ًِٔخص ُٜخ ٓؼخ٢ٗ ٗٔز٤ش. كِْ ٣ٌٖ إٔ "ٝىه٤ن ك٢ حُوخّٓٞ حيهظٜخى١. ًٔخ 

  ٌُٖٝ ًؤ١ رِي ٣وٍَ إٔ ٣وق ًٔخ ٛٞ ٝحهغ ك٢ حُٔؼٌَٔ حَُ٘ه٢  ٛ٘خى هزَ حُٔخىحص حٗـ م ٓحِن

كٔخ٣ظٜخ كظ٠ ػ٠ِ هي٤ٓٚ ٣ٝز٠٘ ُ٘لٔٚ حهظٜخى ح ُٚ ىٍؿش ػخ٤ُش ٖٓ حيٓظو ٍ  ٝٛ٘خػخص ؿي٣يس ٣ـذ 

طٜٔي ٝطوق ػ٠ِ هي٤ٜٓخ  يري ُٚ ٖٓ إٔ ٣ـِن حُزخد ك٢ ٝؿٚ أٗٞحع ٖٓ حُِٔغ حٌُٔخ٤ُش  ٣ٝٞؿٚ أه٠ٜ ٓخ 

 .(ٔ)   ٣ٝوَِ هيٍ ١خهظٚ ٖٓ حُِ٘ػخص حيٓظٜ ٤ًش٣ٌٖٔ طٞؿ٤ٚ ٖٓ حُيهَ حُو٢ٓٞ يكيحع ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش

 -ِب ٠ٍٝ : فٟ ػٙل اٌَبكاد ِٚٓ أُ٘ اٌؼلاِبد اٌجبهىح ػٍٝ ؽو٠ك الأفزبػ

 ٚرؼل٠لارٗ 97ٌََٕٗٔخ  ٖٗاٌمبْٔٛ هلُ  (ٔ)
(ٕ)

 : 

ٝٛٞ أْٛ هحٞس حطوٌص ػ٠ِ ٣َ١ن حيٗلظخف  كوي كظق رخد حيهظٜخى ح١َُٜٔ َُأّ حُٔخٍ 

ك٢ ٌَٗ حٓظؼٔخٍ ٓزخَٗ ك٢ ًَ حُٔـخيص طو٣َز خ  ٝػ٠ِ ٝؿٚ حُظلي٣ي  ٣ًٌَ حُوخٕٗٞ   حُؼَر٢ ٝحمؿ٘ز٢

ٓـخيص حُظ٤ٜ٘غ ٝحُظؼي٣ٖ ٝحُحخهش ٝح٤ُٔخكش ٝحُ٘وَ ٝحٓظٜ ف حمٍح٢ٟ ٝحيٗظخؽ حُل٤ٞح٢ٗ ٝحُؼَٝس 

ص حُٔخث٤ش ٝحيٌٓخٕ ٝحيٓظيحى حُؼَٔح٢ٗ ًَٝٗخص حيٓظؼٔخٍ ٝر٘ٞى حيٓظؼٔخٍ ٝر٘ٞى حمػٔخٍ ًَٝٗخ

٤ٖٓ ٝحُز٘ٞى ٝر٤ٞص حُوزَس حُل٤٘ش ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُٔـخيص  ٝطو٣ََ حٗلَحى ٍأّ حُٔخٍ حُؼَر٢ ؤاػخىس حُظ

ٝحمؿ٘ز٢ ك٢ ٓـخيص ر٘ٞى حيٓظؼٔخٍ ٝر٘ٞى حمػٔخٍ حُظ٢ ٣وظَٜ ٗ٘خ١ٜخ ػ٠ِ حُؼ٤ِٔخص حُظ٢ طظْ 

َُٔ٘ٝػخص أٝ كظ٠ ًخٗض كَٝػ خ ُٔئٓٔخص ًَِٓٛخ رخُوخٍؽ  ٝػيّ ؿٞحُ طؤ٤ْٓ ح  رخُؼٔ ص حُلَس

ك٠   ػٖ اػلخء حمٍرخف حُظ٢ طلووٜخ حَُٔ٘ٝػخص حُظ٢ ط٘٘ؤ ١زو خ ٌُٜح حُوخٕٗٞ ٖٓ   ٜٓخىٍطٜخ

ٝح٣َ٠ُزش ػ٠ِ حمٍرخف حُٜ٘خػ٤ش ٝحُظـخ٣ٍش   ح٣َ٠ُزش ػ٠ِ ا٣َحىحص حُو٤ْ حُٔ٘وُٞش ِٝٓلوخطٜخ

ٌُحص حُٔيس ػ٠ِ ػخثي ٝح٣َ٠ُزش حُؼخٓش ػ٠ِ حي٣َحى ُٔيس هٔٔش ٓ٘ٞحص. ٣َٟٝٔ حيػلخء ٝ  ِٝٓلوخطٜخ

حمٍرخف حُظ٢ ٣ؼخى حٓظؼٔخٍٛخ ك٢ حَُٔ٘ٝع ٝحيكظ٤خ٤١خص حُوخٛش. ٝطؼل٢ حمْٜٓ ٖٓ ٍْٓ حُيكؼش 

حُ٘ٔز٢ ُٔيس هْٔ ٓ٘ٞحص  ًٔخ ٣ٌٕٞ حيػلخء رخُ٘ٔزش َُٔ٘ٝػخص حُظؼ٤َٔ ٝاٗ٘خء حُٔيٕ حُـي٣يس 

٣ٍٞش " ا٠ُ هٔٔش ػَ٘ ٣ـُٞ ٓيٛخ "روَحٍ ٖٓ ٍث٤ْ حُـٜٔ  ٝحٓظٜ ف حمٍح٢ٟ ُٔيس ػَ٘ ٓ٘ٞحص

خ.  ٓ  ...... حُنػخ

 ٌلاٍز١واك ٚاٌزظل٠و:َ 97ٌَٕ٘ٔخ  8ٔٔاٌمبْٔٛ   (ٕ)

دددخ ُِوحدددخع حُودددخٙ  ًٔدددخ ٛدددٞ ٓلظدددٞف   ٝٛدددٌح حُودددخٕٗٞ ٣ددد٘ٚ ػِددد٠ إٔ ٣ٌدددٕٞ حيٓدددظ٤َحى ٓلظٞك 

ًٝ٘ظ٤ـددددش ُٜددددٌٙ حُظؼددددي٣ ص طددددْ طل٤ٌددددي حكظٌددددخٍ حُيُٝددددش  .ًٝددددٌُي ٓـددددخٍ حُظٜددددي٣َ  ُِوحددددخع حُؼددددخّ

 .٤ٓٝحَطٜخ ػ٠ِ حُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش

                                                           

 .9٘ :ٙد.ص      ىحٍ حُٜ ٍِؾبٚهارٟ ِغ اٌَبكاد :أكٔي رٜخء حُي٣ٖ (ٔ)

 حَُ٘م ٞعـش رلـٓـِ و،ـب ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ الأٍبٍٟ فٟ ِظــبع اٌّغزّؼ١خ ٚأصو٘ـالأٚػ :خىـكخ١ٔش ٜٓحل٠ أ٤ٖٓ ػ٤ (2)

 .7ٗٔ  ٙ: .ص  حُـِء حمٍٝ  د7ٖحم٢ٓٝ   حُؼيى: 
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 :ّ 97ٌَٕٙٔخ  97لبْٔٛ إٌمل الأعٕجٟ هلُ  (ٖ)

ٝرٌُي ٌٖٓ حُز٘ٞى حُوخٛش   ٌٝٛح حُوخٕٗٞ هٜي رٚ طل٣ََ ٓؼخٓ ص حُ٘وي حمؿ٘ز٢ ك٢ حُيحهَ 

ٖٓ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُٞىحثغ  799ّٔش ُٔ٘ ٕٖٝحُظ٢ ٣٘خٍى ك٤ٜخ ٍأّ حُٔخٍ حمؿ٘ز٢ رلٌْ حُوخٕٗٞ 

 .رخُؼٔ ص حمؿ٘ز٤ش

 :97َٗٔٔظبَ الاٍز١واك ثلْٚ رؾ٠ًٛ ػٍّخ، ٚاٌنٞ اٍزؾلس ػبَ  (ٗ)

ٌٖٝٓ ٌٛح حُ٘ظخّ أ١ ٗوٚ ُي٣ٚ ٓٞحٍى رخُ٘وي حمؿ٘ز٢ إٔ ٣ٔظويٜٓخ ك٢ حيٓظ٤َحى ٓزخَٗس ىٕٝ  

 .حُلخؿش َُِؿٞع ُِـٜخُ حَُٜٔك٢

 ٚاٌلفغ:أٙبء اٌؼًّ ثبرفبلبد اٌزغبهح  (٘)

ٝأٛزق رٌُي   ٝحُظ٢ أىص ا٠ُ حيٗظوخٍ ُٔٔخٍٓش حُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش ػ٠ِ أٓخّ حُٔؼخٓ ص حُلَس 

طوح٢٤ حُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش ٓٔظل٤    ٝؿؼَ طـخٍس َٜٓ حُوخٍؿ٤ش ػَٟش ُوٟٞ حُٔٞم ٝطوِزخطٜخ 

  ٤ُٝش َُٜٔحُلخىس  ٝٓؼَ ٌٛح حيؿَحء هحٞس كخٓٔش ك٢ ٓز٤َ اػخىس ط٤ٌَ٘ حُؼ هخص حيهظٜخى٣ش حُي

 .ٝاػخىس ٍر٢ حيهظٜخى ح١َُٜٔ رؼـِش حُٔٞم حَُأٓٔخ٤ُش حُؼخ٤ُٔش

 اػبكح رٕظ١ُ اٌمطبع اٌؼبَ: (ٙ)

ربُـخء حُٔئٓٔخص حُؼخٓش حُظ٢ طوّٞ ريٍٝ  ٔٔٔك٤ٖ ٛيٍ حُوخٕٗٞ  79ّ٘ٔٝهي ريأص ٓ٘ش  

  حُظ٢ ط٘ٔن ٝطوح٢ ٝطظخرغ أٗ٘حش حًَُ٘خص حُظخرؼش ُٜخ.  حًَُ٘خص حُوخر٠ش

الاهرىبى الأٌٚٝ ١ٌَبٍخ الأفزبػ الالزظبكٞ ٚاٌزٟ أؽلصذ رؾٛلاد ١٘ى١ٍخ فٟ رٍه ٟ٘ ٔمبؽ 

 : ـ الالزظبك اٌّظوٞ ِٓ ػلح ٚعٖٛ

ٗـي إٔ رخد حيهظٜخى هي كظق رؼي ِِٓٔش ٖٓ حُظؼي٣ ص ػ٠ِ َٜٓحػ٤ٚ َُأّ  : ففٟ اٌّمبَ الأٚي

٠ ط٣ٌَْ ٤ٓحَس ٌٛٙ ٓٔخ أىٟ اُ  ٝحُظ٢ ط٤ٔحَ ػ٤ِٚ حًَُ٘خص ٓظؼيىس حُـ٤ٔ٘خص  حُٔخٍ حمؿ٘ز٢

 ."ٝرخُظخ٢ُ كٌَ حُظ٤ٔ٘ش حُلخىػش يري إٔ طٌٕٞ "ط٤ٔ٘ش طخرؼش  حًَُ٘خص ػ٠ِ حيهظٜخى ح١َُٜٔ

كَؿْ أٗٚ ٖٓ حُٔزخىة حُيٓظ٣ٍٞش حُٔوٍَس ك٢ َٜٓ إٔ حُوحخع حُؼخّ ٤ٔ٣حَ  : ٚفٟ اٌّمبَ اٌضبٟٔ

 ٕٖٓؼيي  رخُوخٕٗٞ  79ّٗٔ ُٔ٘ش ٖٗاي إٔ حُوخٕٗٞ   ػ٠ِ حُوحخػخص حيٓظَحط٤ـ٤ش ُ هظٜخى حُو٢ٓٞ

ي ٣ليى ٓـخي  ٓؼ٤٘ خ ُِوحخع حُؼخّ  كٌَ ٓـخيص حُ٘٘خ١ حيهظٜخى١ طو٣َز خ ٓلظٞكش ّ 799ُٔٔ٘ش 

 ُ ٓظؼٔخٍ حمؿ٘ز٢ حُوخٙ.

١خُٔخ إٔ حًَُ٘خص حُظ٢ ط٘٘ؤ ١زو خ ُِوخٕٗٞ حًٌٍُٔٞ طؼظزَ ٖٓ ًَٗخص  ٚفٟ اٌّمبَ اٌضبٌش: 

حُوحخع حُوخٙ أ٣ خ ًخٗض ٛلش ٍإّٝ حمٓٞحٍ حُٔٔخٛٔش ك٤ٜخ  كبٕ ٌٛح ٣وِٚ كـْ حُوحخع حُــؼخّ 

 .رخُٔوخٍٗش ا٠ُ حُوحخع حُوخٙ
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٢ٛ: "  ٝحيكٜخء حُؼخٓش ُِظؼزجش ح١ًَُِٔ حُـٜخُ ُظؼ٣َق ١زو خ حيهظٜخى١ حيٗلظخف ٤ٓخٓشإ 

 ٍإّٝ ٝكلِ ط٘ـ٤غ رٜيف ح٤ُٔخٓخص  ٖٓ ؿ٤َٛخ ؿخٗذ ا٠ُ َٜٓ رٜخ أهٌص حهظٜخى٣ش ٤ٓخٓش

 حيهظٜخى٣ش حَُٔ٘ٝػخص ٝاٗ٘خء رظ٣َٞٔ حُو٤خّ ػ٠ِ ح٣َُٜٔش ًٌُٝي ٝحمؿ٘ز٤ش  حُؼَر٤ش حمٓٞحٍ

 ا٠ُ رخيٟخكش ًُٝي ح٣َُٜٔش  حيهظٜخى٣ش حُوح٢ ٓظحِزخص ٟٞء ك٢  َٜٓ ا٤ُٜخ طلظخؽ حُظ٢ حُٔوظِلش

 ٤ُْ ٌٛٙ حمٓٞحٍ ٍإّٝ ٝحٓظؼٔخٍ ٝطٌُ٘ٞٞؿ٤خ  ٝػِْ  هزَس ٖٓ حُؼَٜ ك٢ ٓخ رؤكيع َٜٓ ط٣ِٝي

  َ  ٝطح٣َٞ طل٤ٖٔ ك٢ ٣ٔخْٛ إٔ حٌُٖٔٔ ٖٓ اٗٚ رَ   حُـي٣يس حَُٔ٘ٝػخص اٗ٘خء ػ٠ِ حهخٛ

 حُوخثٔش حَُٔ٘ٝػخص
(ٔ)

 . 

 طَطذ ك٤غ حُٞحهغ أٍٝ ػ٠ِ ٣ظلون ُْ حيهظٜخى١ حيٗلظخف ٤ُٔخٓش ؿخء ح١ٌُ حُظؼ٣َق ٌٝٛح

 ٝؿ٘ٞف ُِيُٝش  حيؿظٔخػ٢ حُيٍٝ طَحؿغ ك٢ أٜٛٔخ طٔؼَ ًؼ٤َس ِٓز٤خص حيهظٜخى١ حيٗلظخف ػ٠ِ

 حُيهَ  ط٣ُٞغ ك٢ حُظلخٝص طِح٣ي ك٢ ٝآٜخٓٚ حيٗظخؽ  ٗلٞ حطـخٛٚ ٖٓ أًؼَ حيٓظٜ ى ا٠ُ حيٗلظخف

 ا٠ُ ٤ِٜٓٝخ حُٔل٤ِش حَُأٓٔخ٤ُش ُٝوٜخثٚ ؿٜش  ٖٓ حَُأٓٔخ٢ُ حُ٘ٔٞ ُوٞح٤ٖٗ ١ز٤ؼش ٗظ٤ـش ٌٝٛٙ

أهَٟ ؿٜش ٖٓ حيٗظخؽ ٓـخٍ ػٖ ٝػِٝكٜخ حُحل٤ِ٤ش حُظـخ٣ٍش حمٗ٘حش
(ٕ)

. 

كظ٠ إٔ حُٜلق ح٣َُٜٔش ٝرؼي كَد أًظٞرَ ًخٗض طزَ٘ ح٤٣َُٜٖٔ ٤ٓٞ٣ خ رخمٓٞحٍ حُظ٢ 

خ ػ٠ِ طؤ٤ًي   ٜ ٓظٜحَ ػ٠ِ َٜٓ ٖٓ حُز ى حُؼَر٤ش ٝحمٍٝر٤ش ٝحم٤ٌ٣َٓش. ُٝؼَ حُٔخىحص ًخٕ ك٣َ

كٌَس حهظَحٕ حُٔ ّ حُٔوزَ رخَُهخء حُؼ٤ْٔ  ٝهي ريأ ٣ٌٍَ ٌٛٙ حُٔؼخ٢ٗ ك٢ هحخرخطٚ  كؤهٌص ٌٛٙ 

 ٓٞحٍ طظلٍٞ ا٠ُ ٓـخيص حيٓظٜ ى رَٔػش ٛخثِش. حم

ًخٕ حُٟٞغ ٤ٜٓج خ رؼي َٜٗ أًظٞرَ مٕ ٣حِذ حُٔخىحص ٖٓ حُ٘ؼذ ٍر٢ حمكِٓش ٝحُٜزَ ػ ع 

ٓ٘ٞحص ٓؼ    طٞؿٚ ك٤ٜخ ٌٛٙ حُظزَػخص ٝحُٔٔخػيحص ٝحُوَٝٝ ٝحُظ٤ٜٔ ص ح٥ط٤ش ٖٓ حُوخٍؽ ا٠ُ 

ٓ خ َُِهخء حُلو٤و٢ ح١ٌُ 7ٙ9ّٖٔٓ ػخّ ٝاٛ ف ٓخ طْ اٛٔخُٚ   حيٓظؼٔخٍ حيٗظخؿ٢   ك٤ٌٕٞ ٌٛح أٓخ

٣ظِح٣ي رؼي ًُي  ٌُٖٝ حُٔخىحص ًخٕ ٓظؼـ   ك٢ ط٣ُٞغ ٓخ حػظزَ أٗٚ ػٔخٍ حَُٜ٘
(ٖ)

. 

ٝػزَ رؼٞ حٌُظخد ػٖ ٝحهغ حُلخٍ آٌٗحى روُٞٚ " ىػٚ ٣ٜ٘ذ ... ىػٚ ٣َٔ"  ػ٠ِ ُٕٝ ٓوُٞش " 

 ىػٚ ٣ؼَٔ..... ىػٚ ٣َٔ" ح٤َُٜ٘س.

                                                           
   ١ٔ حيٌٓ٘ي٣ٍش  حُـخٓؼ٤ش  حُٔؼَكش ىحٍ  ٚاٌزطج١ك إٌظو٠خ ث١ٓ الالزظبكٞ الأفزبػ :ٝح٢ُ محمد حُٜخى١ ػزي  (ٔ)

      ٔ787ّ  ٙ: ٙ. 

 حيهظٜخى١       حمَٛحّ خدـًظ ،)ا٢ْ ٚؽزٝ -8ٓ٘ٔ نـِٕ( ٚاٌز١ّٕخ، ا١ٌَب١ٍخ اٌٍَطخ :ؼْـحُٔ٘ يـػز خٍّـك أكٔي  (ٕ)

 . 7ٕ :ٙ  77ّٖٔ حمَٛحّ  ٓئٓٔش حُوخَٛس   ٗٙحُؼيى      

 ٝٛٞ ٓخ ىكغ رؼٞ حٌُظخد ٝحُزخكؼ٤ٖ حيهظٜخى٤٣ٖ ُٜٔخؿٔش ٤ٓخٓش حيٗلظخف رٔلٜٜٞٓخ حُٔحزن ك٢ ٌٛح حُٞهض كظ٠   (ٖ)

  حُٔيحف ٓيحف ًَٝ ٢ٗء ٓزخف"  " ىػخس ـٓيحف" ٠ٔٓٝ حُيػخس ُ ٗلظخف حيهظٜخى١ ر ٓٔخٙ حُزؼٞ" رخٗلظخف حُٔيحف       

  .9ٙ :  َٓؿغ ٓخرن  ِٙؾبٚهارٟ ِغ اٌَبكاد :أكٔي رٜخء حُي٣ٖ      
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 هخٛش  حيٗلظخف ٤ٓخٓش ٗلٞ حيطـخٙ ريح٣ش غٓ ح١َُٜٔ حُٔـظٔغ ك٢ حُلٔخى ػٖ لي٣غحُ طِح٣ي ٝهي

 ؿ٤َ ٌُِٔذ حيطـخٙ ًٝخٕ  "حَُٔ٘ٝع ٝؿ٤َ حَُٔ٘ٝع" ح٣َُٔغ حٌُٔذ رٔـخيص حٍطزحض ريح٣ظٚ ٝإٔ

  .حمؿِذ ٛٞ "حُلٔخى " حَُٔ٘ٝع

 طِي أهحخد رؼٞ ٓلخًٔش ػ٘ي َٛحكش كٜلضأ هي حيٗظَح٢ً حُٔيػ٠ ٓلخًٔخص ُٝؼَ

 طِي أٗخٍص ًٔخ ح١َُٜٔ  حُٔـظٔغ ػ٠ِ ٤ًِٞٓخطٜخ ٝهحٍٞس هحٍٞطٜخ  ٓيٟ ػ٠ِ حُلخٓيس حُؼ٘خَٛ

 حُوخث٤ٖٔٓغ ٝ حُلخٓيس  حُٔٔخٍٓخص ك٢ حُؼخّ ٝحُوحخع حُل٢ٌٓٞ حُـٜخُ ٝٓ٘خًٍش ط١ٍٞ ا٠ُ حُٔلخًٔخص

 ٍؿخٍ ًزخٍ ٗـي اً ٗو٤ٜش  أ١ٔخع طلو٤ن رـَٝ حُيُٝش  ُـٜخُ حُؼ٘خَٛ طِي حٓظـ ٍ ٝا٠ُ رٜخ 

 حطْٜ ك٤غ  ك٢ طٜٔش كٔخى ٓخرن ٍُٝحءط١ٍٞ ٍث٤ْ    ٝٓؼخٍ ًُيٍٗٞس رظوخ٢ٟ ٣ظٜٕٔٞ حُلٌْ

ىٝيٍ  أُق ٕٓ٘ هيٍٛخ ٝٓظ٘ـٜخّٝ ًَٗش ٓٔؼ٢ِ ٖٓ ػُٔٞش رظوخ٢ٟ
(ٔ)

. 

 حٓظَ٘حء ٛٞ حيهظٜخى١ حيٗلظخف ٤ٓخٓش ػ٠ِ طَطذ ٓخ أهحَ إٔ حُزخكؼ٤ٖ ٖٓ ًؼ٤َ ٣َٟٝ

 ك٢ حُظ٤ٔ٘ش ػ٤ِٔش إٔ حُظخَٛس ٌٛٙ ٝٓلٍٞ ٝح٤ُٔخ٤ٓش  حيىح٣ٍش حُيُٝش أؿِٜس ًخكش ك٢ حُلٔخى تخَٛس

 حُٔٔظؼ٣َٖٔ ٖٓ حُؼي٣ي ٝر٤ٖ حُيُٝش أؿِٜس ر٤ٖ طؼخَٓ ا٠ُ حُٔوظِلش َٓحكِٜخ ك٢ طلظخؽ حيٗلظخف كظَس

 حُؼٔ ص ٝحيىحٍس حُلٌْ ٍؿخٍ ًزخٍ ٣ظوخ٠ٟ ٝه٤ٔٚ حيٗلظخف مىر٤خص خٝٝكو   ٝحمؿخٗذ  حُٔل٤٤ِٖ

 ٖٓ ح٢ُٔ٘ ٌٛح طل٢٘ كبٕ ػْ ٖٝٓ  ٍ.حمٓٞ ٝطو٤ِٚ حيؿَحءحص ط٤َٜٔ ٗظ٤َ ؛ٝحَُٗٞس  ٝحَُٔٔٔس

 حُٔـظٔغ ٌُٜح حمٓخ٢ٓ حُٔلَى ٛٞ ٝحُؼَٝس حَُرق ك٤ٚ أٛزق ُٔـظٔغ ٓ٘حو٤ش ٗظ٤ـش ٛٞ حُلٔخى
(ٕ)

. 

إ حُؼخَٓ حمٓخ٢ٓ ح١ٌُ ٓخػي ػ٠ِ ػيّ ٤ٗٞع حُلٔخى حُٜـ٤َ ػ٠ِ ٗحخم ًز٤َ ك٢ حُلظَس 

حُ٘خ٣َٛش  ٛٞ ٝؿٞى ىٍؿش ًز٤َس ٖٓ حُظ٘خٓذ ر٤ٖ حمؿٍٞ ٝحمٓؼخٍ  ٟٝؼق حُظحِؼخص حُحزو٤ش  

ًٝزق ؿٔخف حُْٜ٘ حيٓظٜ ٢ً ه ٍ طِي حُلظَس. ٝه ٍ حُلظَس حُٔخىحط٤ش  ًخٕ ٛ٘خى ط٘ـ٤غ ٌُِٔذ 

ش أٌٗخُٚ ٍٝٛٞٙ  ٝحكظلخء رخُؼَحء ٝحُـ٠٘ رٌَ٘ ػخّ. ٝٓخػي ػ٠ِ ًُي حٗح م ك٠ٔ حُْٜ٘ رٌخك

حيٓظٜ ٢ً  رؼي كظَس ٣ٞ١ِش ٖٓ حُظو٘ق ٝحُلَٓخٕ. ٝحٍطز٢ ًَ ًُي رٔ٘ظٞٓش ؿي٣يس ٖٓ حُو٤ْ طيٍٝ 

ح ٖٓ ٍٝهش أًظٞرَ  ح٣ش ْٓٞٓ   حُظ٢ ٍحكوض حُلٍٞس حُ٘لح٤ش  ٝري79ّٗٔكٍٞ حُو٤ْ حيٗلظخك٤ش حُـي٣يس ريء 

 حُٜـَس ا٠ُ حُو٤ِؾ
(ٖ)

. 

ح٣ٌُٖ كٜيٝح أٓٞحي  ١خثِش رلن ٝريٕٝ ف طٞؿ٤ٚ حيطٜخّ ُزؼٞ حُٔ٘ظلؼ٤ٖ ًخٕ ٖٓ ؿ٤َ حُٔٔٔٞٝ

كظ٠ إٔ حَُث٤ْ حُٔخىحص أهخٍ حُيًظٍٞ ٍكؼض ٝؿٚ كن ٖٓ ؿَحء ٤ٓخٓش حيٗلظخف حيهظٜخى١ ك٤ٜ٘خ  

                                                           

ّ  9ٕٜٓٓٔحل٢ َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ  ١٘حخ  ىحٍ حُ  كـخ ٚاٌزطج١ـغ ث١ٓ إٌظو٠ـخ ٚاٌّغزّـاٌغو٠ّ :ٍٗٞ أرٞ محمد ىػخء (ٔ)

ٙ: ٖٗ7. 

  .ٙٓٗ -٘ٓٗ :ٙ ٓخرن  َٓؿغ  ِظو فٟ ٚالإكاهٞ ا١ٌَبٍٟ اٌفَبك ظب٘وح :حُوٞحؿش ٣خَٓ محمد (ٕ)

 ِظو بك فٟــخ ِظو" اٌفَـخ ؽبٌــكهاٍ :طؼو٤ذ ػ٠ِ محمد ح٤ُٔي ٓؼ٤ي  ا٣ٔخٕ َٓػ٢ :ػزي حُل٤٠َٓلٔٞى  (ٖ)

 .977-978 :  َٓؿغ ٓخرن  ٙ("ٕٗٓٓ-9ٕ٘ٔ)
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حيٗظَح٢ً؛ ًُٝي ػ٘يٓخ ٛخؿْ حُوح٢ حُٔٔخٕ   ك٢ حيطلخى حُٔلـٞد ٝح١ٌُ ًخٕ هي حٓظؼخٕ رٚ ٓٔجٞي  

 ٝرٔزذ ٤ٓخٓش حيٗلظخف  اٗخٍس ٓ٘ٚ ا٠ُ أٛلخد حُؼَحء ؿ٤َ حَُٔ٘ٝع ك٢ طِي حُلظَس
(ٔ)

. 

رؼٞ حَُث٤ْ حُٔخىحص رلَ ٤ٛجش حَُهخرش حيىح٣ٍش  ًُٝي رؼي إٔ ً٘لض ح٤ُٜجش ػٖ كٔخى  ي هخّٝه

حَُث٤ْ حُٔخىحص  ك٤غ هخّ حُٔخىحص ر٘وَ ٍث٤ْ ح٤ُٜجش ٤ُٜجش حُٔـخُْ حُٔظوٜٜش  رؼي إٔ هخّ  أهخٍد

رلَ ح٤ُٜجش ٝط٣ُٞغ أػ٠خثٜخ ػ٠ِ ؿٜخص أهَٟ
(ٕ)

. 

حُظ٢ و٤٠ش حُروَحٍ ٖٓ حَُث٤ْ ٓزخٍى  ًٝخٗض ّ 78ٌُٕٖٔٝ ػخىص ح٤ُٜجش ُِؼَٔ َٓس أهَٟ ك٢ 

كزَح٣َ  ٢ٕٛٔ أ٠ُٝ حُو٠خ٣خ حُظ٢ كووض ك٤ٜخ ح٤ُٜجش  ٝحٗظٜض ٣ّٞ  كِض رٔززٜخ ٤ٛجش حَُهخرش حيىح٣ٍش

خ طخ٣ٍو٤ خ ك٢ 78ٖٔػخّ   ٔ ّ ك٤ٖ أٛيٍص ٓلٌٔش حُو٤ْ حُؼ٤ِخ رَثخٓش حُٔٔظ٘خٍ أكٔي ٍكؼض هلخؿ٢ كٌ

  ٌٛٙ حُو٤٠ش  ك٤غ ؿخء حُلٌْ ٓئًي ح ك٢ ك٤ؼ٤خطٚ ػ٠ِ أٝؿٚ ٍٝٛٞ حُلٔخى حُظ٢ ٗخػض ك٢ ٌٛٙ حُلوزش

"إٔ ٛئيء ػٜخرش ٖٓ حُِٜٞٙ حٗوِزٞح ًخُؼؼخُذ ح٠ُخُش ٣ظ٤ٜيٕٝ ٟلخ٣خْٛ  :كوي ٗٚ حُلٌْ ػ٠ِ

٣ٝٔظٜٕٞ ىٓخثْٜ  ٣ٝوَرٕٞ حهظٜخى َٜٓ ٣ِٝظٜٕٔٞ ه٤َحطٜخ  ٣ٝلٔيٕٝ حُل٤خس ح٤ُٔخ٤ٓش ك٢ حُز ى  ي 

ْٛ ُْٜ اي حُٔحٞ ٝحُٜ٘ذ ٝؿٔغ حُٔخٍ ٝحيٓظ٤ ء ػ٠ِ حُـ٘خثْ ِٓٔل٤ٖ رخُـ٘غ ٝحمٗخ٤ٗش ٝكذ حٌُحص  

٣ٌٖ حُل٤ِش ٝحُٜ٘ذ ٝحُٞٓخ١ش ٝحَُٗٞس ٝكَٝ حيطخٝحص رخيٍٛخد ٝحُظٜي٣ي ًٍخر خ ا٠ُ اػْٜٔ ٝٓظو

ٝػيٝحْٜٗ رـَٝ حٌُٔذ ح٣َُٔغ... ٓٔخ ٣ٜيم ػ٤ِْٜ ٝرلن أْٜٗ ػٜخرش حُٔخك٤خ حُظ٢ تَٜص ك٢ 

 َٜٓ َٝٗ٘ص كٔخىٛخ ك٢ أٍؿخء حُز ى...." 

 ظَحؿغٛٞ حُ حيهظٜخى١ حيٗلظخف ٤ٓخٓش طحز٤ن ػ٢ِ طَطذ٣ٝظ٠ق ُ٘خ ٓٔخ ٓزن إٔ أهحَ ٓخ 

 ٢ٛ حُيُٝش ًخٗض إٔ رؼي -حُٔؼخٍ ٓز٤َ ػ٠ِ -حيٌٓخٕ ٓـخٍ كل٢ ُِيُٝش  حيؿظٔخػ٢ حُيٍٝ ك٢ لخىحُ

 تَ ك٢ حُيُٝش أ١ِوض حُ٘خ٣َٛش  حُلوزش ك٢ ٝحُٔٔظؤؿَ حُٔخُي ر٤ٖ ُِؼ هش حُٔ٘ظٔش حُٞك٤يس ح٥ُش

 ٖٓ حيٌٓخٕ ه٤٠ش طلُٞض أ١   ذ"ٝحُحِ حُؼَٝ" حُٔٞم ُوٟٞ حُؼ٘خٕ حيهظٜخى١ حيٗلظخف ٤ٓخٓش

 ٖٓ ؿي٣ي ً٘ٞع حُظ٤ِٔي  ػٔخٍحص حٗظ٘خٍ حُٜ٘خث٤ش ٓلِٜظٜخ ًخٕ ِٓغ ا٠ُ حؿظٔخػ٤ش أرؼخى ًحص ه٤٠ش

 حَُٔٔٔس ٝأػٔخٍ ٝحُوِٞحص حُٔلَٝٗش حُٔٔخًٖ تخَٛس ٝحٗظ٘خٍ ح٣َُٔغ  حيٓظؼٔخٍ
(ٖ)

. 

 ٓخٛٔض حُظ٢ -حيهظٜخى١ حيٗلظخف ٤ٓخٓش ػ٠ِ طَطزض حُظ٢ حيؿظٔخػ٤ش حُظلٞيص أهحَ ٖٝٓ 

 ح١َُٜٔ  حُٔـظٔغ ك٢ حُٔخثي حُو٤ْ ر٘ظخّ حُٔظؼِوش طِي - ح١َُٜٔ حُٔـظٔغ ك٢ ٝػوخكظٚ حُلٔخى حٗظَ٘ ك٢

 ٗٔٞ ٛٞ حُظـ٤َحص ٌٛٙ ٝأْٛ ُِٔـظٔغ  حُو٢ٔ٤ حُ٘ٔن ك٢ حُظـ٤َحص ٖٓ حُؼي٣ي عأكي حيهظٜخى١ كخيٗلظخف

                                                           
 .7٘:  َٓؿغ ٓخرن  ٙاٌَبكادِؾبٚهارٟ ِغ  :أكٔي رٜخء حُي٣ٖ (ٔ)

، 22بإلغاء هٌئة الرقابة الإدارٌة الجرٌدة الرسمٌة، العدد   ،م1981لسنة  337قرار رئيس الجمهورية رقم   (ٕ)
 . 4005م، ص: 4820ٌولٌو  40بتارٌخ 

 :خى١  حُؼيىـًظخد حمَٛحّ حيهظٜ ٚؽزٝ ا٢ْ، َ 8ٓ٘ٔخ ِٕن ـاٌٍَطخ ا١ٌَب١ٍخ ٚاٌز١ّٕ :حُٔ٘ؼْ ػزي كخٍّ أكٔي (ٖ)

 . 7ٖ :ٙ ّ 77ٖٔ  حُوخَٛس  ٓئٓٔش حمَٛحّ  ٗٙ
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 حيؿظٔخػ٢  حُؼيٍ طلو٤ن ٝػيّ خ ٝحهظٜخى٣   خحؿظٔخػ٤   حُٔظِح٣ي ٝٗلًٞٛخ حُٔ٘ظـش  ؿ٤َ حيٗلظخف ٍأٓٔخ٤ُش

  .حُٔـظٔغ ك٢ ٝحُٞٓح٠ حُي٤ٗخ حُحزوش أٟٝخع ك٢ طيٍٛٞ ٖٓ ػ٘ٚ ٗظؾ ٝٓخ

 أؿَ ٖٓ حُٔؼ٢ ا٠ُ حيٗلظخف ٍأٓٔخ٤ُش حطـٜض ك٤غ حُٔ٘ظؾ  حُؼَٔ ه٤ٔش طيٍٛٞص ٌُٜح خٝٗظخؿ  

 ٖٓ حُؼي٣ي ك٢ ٝحَُٗٞس حُلٔخى ه٤ْ حُٜيف ٌٛح طلو٤ن ٓز٤َ ك٢ َٝٗ٘ص حُحَم  ر٘ظ٠ حُؼَٝس ط٣ٌٖٞ

 ك٢ حيٓظٜ ى ػوخكش ٝط٘خ٢ٓ  حُٔـظٔغ ك٢ ٝحُ ٓزخيس حُلَى٣ش ه٤ْ حٗظ٘خٍ ػٖ ك٠    حُٔٔظ٣ٞخص 

 ح٤ُٔخٓش ٌٛٙ تَ ك٢ ح١َُٜٔ حُٔـظٔغ
(ٔ)

. 
 

 انفرع انراتغ
 و3122 ٌناٌر 39 فترج انرئٍس يثارك وحتً قٍاو ثىرج

 

 ػ٠ِ هخثْ حيهظٜخى١ ُلإٛ ف ٗخَٓ رَٗخٓؾ ظحز٤نر ح٣َُٜٔش حُلٌٞٓش هخٓضّ 77ٔٔ ػخّ ك٢

 .حيهظٜخى ك٢ حُيُٝش ىٍٝ ٝطَحؿغ  حيهظٜخى١ ٝحُظلٍَ  حُٔٞم هٟٞ ٗلٞ حُظٞؿٚ

خ حُؼخّ حُوحخع ٝكيحص هٜوٜش ضًٝخٗ  ٖٗٔ حٓظٜيف ٝح١ٌُ  حُزَٗخٓؾ ٌٛح ك٢ أٓخ٤ٓ خ ِٓٔل 

  . حُؼخ٤ُٔش حُظـخٍس ٝك٠  حُٜ٘خػ٢ حيٗظخؽ ك٢ ٓزن ك٤ٔخ ٓخٛٔض ًَٗش

 ٍٝؿزش  ٓظٔخٍػش هحٞحص ك٢  ٝٓخم هيّ ػ٠ِ حُل٤ٖ ًُي ٌٓ٘ حُوٜوٜش اؿَحءحص ٝٓخٍص

 .ٜٓ٘خ ٝحُظوِٚ  ر٤غ ًَٗخص حُوحخع حُؼخّ َٓػش ك٢ ك٤ٔٔش

  حُٔٞحء ػ٠ِ ٝحُ٘خ٤ٓش حُٔظويٓش حُؼخُْ ىٍٝ ٖٓ حُؼي٣ي رٜخ أهٌص ٤ٓخٓش حُوٜوٜش إٔ ٍٝؿْ

 ٛخثَ هيٍ ا١خٍ ك٢ طٔض هي َٜٓ ك٢ أٜٗخ اي  حُظـخٍد ٖٓ حٌُؼ٤َ ك٢ ا٣ـخر٤ش حهظٜخى٣ش ٗظخثؾ ٝكووض

 حُظ٢ حُٜٔخُق ؿٔخػخص ٤ٓٝحَس  ٣ٞ١ِش ُلظَس حَُهخر٤ش حمؿِٜس ٝحٓظزؼخى  حُ٘لخك٤ش ٝؿ٤خد  حُلٔخى ٖٓ

 حُوحخع ٝكيحص ٖٓ حُؼي٣ي ك٢ حُظل٢٣َ طْ حُٔ٘خم ٌٛح ٝك٠ . حُؼخّ حُٜخُق ػ٠ِ حُ٘و٤ٜش ٓ٘خكؼٜخ ؿِزض

 ٖٓ ُِؼي٣ي حمرٞحد ٝكظلض ٗخىٍس  ٛ٘خػخص ك٢ ظ٤ِٔٔحُ اٗظخؿٜخ ُٜخ ه٤ٓٞش ػَٝس رٔؼخرش ًخٗض حُظ٢  حُؼخّ

 ٝحُظ٢  رؤش رؤػٔخٕ حُؼخّ حُوحخع ٝكيحص ٖٓ ُِؼي٣ي ٓخٌُش أٛزلض حُظ٢ حُؼخ٤ُٔش حمؿ٘ز٤ش حًَُ٘خص

 حُٜٔخٗغ ٝاؿ م حًَُ٘خص رظٜل٤ش هخّ رؼ٠ٜخ ٕا رَ حيكظٌخ٣ٍش  حُٔٔخٍٓخص ٖٓ حُؼي٣ي ا٠ُ ُـؤص

  . حيٗظخؽ ٝطٞهق

 أًزَ ك٢ حيهظٜخى مٍٛٞ طـ٣َق ٢ٛ ح٣َُٜٔش حُح٣َوش ػ٠ِ حُوٜوٜش إٔ حُوٍٞ ٓـَٔ

حُز ى ٜٗيطٜخ طو٣َذ ػ٤ِٔش
  (ٕ)

. 

                                                           

  رؼٞ ٍٓخثَ ٠ُٕٔٔٞ طل٤ِ٤ِش ىٍحٓش  اٌم١ّٟ إٌَك ػٍٝ الالزظبكٞ الأفزبػ أصو :ح٤ُٔخ٢ٗ حُظٞحد ػزي ؿخىس (ٔ)

  .7ٗ :ٙ   ١ٔ77ّٗ٘حخ  ؿخٓؼش ح٥ىحد  ٤ًِش ٌٓظزش ٓخؿٔظ٤َ  ٍٓخُش ح١َُٜٔ  حُٔـظٔغ ك٢ حيػ ّ ٝٓخثَ      

بع ـخ فظقظخ لطـغ كهاٍخ ؽبٌـبػٟ ِـخ رؾ١ًٍ اعزّـب اٌزٛى٠ؼ١ـاٌقظقظخ ٚآصبه٘ :٤َٜٓ ٛ ف حُي٣ٖ محمد (ٕ)

 .8ٗ :  ّٕٙٗٔٓ  ٔٔ  حُٔـِش حُؼ٤ِٔش ُوحخع ٤ًِخص حُظـخٍس  ؿخٓؼش حمَُٛ  حُؼيى الإٍّٕذ فٟ ِظو
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 ٝٛٞ ٓخ ػزَص ػ٘ٚ ٓلٌٔش حُو٠خء حيىح١ٍ ر٘ؤٕ كٔخى ػ٤ِٔش حُوٜوٜش:

 طْ   ح١َُٜٔ حيهظٜخى أٍٛٞ ٝطـ٣َق  حُؼخّ ُِٔخٍ ؿ٤ْٔ اٛيحٍ ٖٓ طويّ ٓخ ُٜخ طٌ٘ق ٝهي حُٔلٌٔش "إ

 ػٖ . ك٠    ؿ٘خث٤ش ؿَحثْ ٢ٛٝ  ح١َُٜٔ ُ هظٜخى طو٣َذ ػ٤ِٔش مًزَ حُُٞحٍحص ٖٓ حُؼي٣ي ه٤خىس طلض

 ١ًٝ ٖٓ حُـ٤َ ا٢ُ حُز٤غ ػ٤ِٔش آ٘خى ك٢ ُِٜٔخُق ٝط٠خٍر خ حُٔٔخءُش  ٣ٔظٞؿذ اىح٣ٍ خ حكٔخى   طٔؼَ ًٜٞٗخ

 رٞهٞع ػِْ ٖٓ ًَ ػ٢ِ أٝؿزض حُظ٢  حُـ٘خث٤ش حيؿَحءحص هخٕٗٞ ( ٖٕٓ٘حُٔخىس ) رلٌْ ػٔ   ٝ .حُوَر٢

 ٓؤ١ٍٞٓ أكي أٝ حُؼخٓش ح٤ُ٘خرش ٣زِؾ إٔ ١ِذ أٝ ١ٌٞٗ رـ٤َ ػٜ٘خ حُيػ١ٞ ٍكغ حُؼخٓش ٤ُِ٘خرش ٣ـُٞ ؿ٣َٔش

 حُٔٞتل٤ٖ ٖٓ ػِْ ٖٓ ًَ ػ٢ِ أٝؿزض حُظ٢ ًحطٚ حُوخٕٗٞ ( ٖٕٓٙ) ٝحُٔخىس ػٜ٘خ  حُو٠خث٢ ح٠ُز٢

 ٣ـُٞ حُـَحثْ ٖٓ ؿ٣َٔش رٞهٞع طؤى٣ظٚ رٔزذ أٝ ػِٔٚ طؤى٣ش أػ٘خء ػخٓش رويٓش حٌُِٔل٤ٖ أٝ حُؼ٤٤ٖٓٞٔ

ٍ   حُؼخٓش ح٤ُ٘خرش ػٜ٘خ ٣زِؾ إٔ ١ِذ أٝ ١ٌٞٗ رـ٤َ ػٜ٘خ حُيػ١ٞ كغٍ حُؼخٓش ٤ُِ٘خرش  ٓؤٍٓٞ أهَد أٝ ح كٞ

 رخُيُٝش  حُظلو٤ن ؿٜخص ٌَُ خر ؿ   حٌٛ حُو٠خث٢ خـكٌٜٔ طؼظزَ حُٔلٌٔش كبٕ .حُو٠خث٢ ح٠ُز٢ ٓؤ١ٍٞٓ ٖٓ

 شـؿٜ ًَ ُظظوٌ حيىح٣ٍش  شـٝح٤ُ٘خر حَُٔ٘ٝع  ؿ٤َ حٌُٔذ ٝاىحٍس حُؼخٓش  حمٓٞحٍ ٤ٗٝخرش حُؼخٓش  ٤ُِ٘خرش

 .(ٔ) خى"ـحُلٔ َٗ حُز ى ٣و٢ ٝٓخ ٕٞـحُوخٗ خـػ٤ِٜ أٝؿزٚ ٓخ َـحمٓ ٌٛح ك٤خٍ

 ٕأ حُوٍٞ ٣ٌٖٝٔ. حُوٜوٜش ٤ٓخٓش طل٤َٔ ه ُٜخ ٖٓ ٣ٌٖٔ حُظ٢ حُ٘ظ٣َش حَُإٟ ٌٛح ٝطظؼيى

 رخػظزخٍٛخ طل٤َٔٛخ ٣ٌٖٔ حُيٍٝ حُٔظويٓش كل٢. رٜخ أهٌص حُظ٢ حُيٍٝ رخهظ ف طوظِق حَُإٟ ٌٛٙ

 كخؿش " ـُ كظ٤ٔش حٓظـخرش ك٢ٜ  حُظ٤ٔ٘ش ك٢ َٓكِش ٓؼ٤٘ش رِـض ُٔـظٔؼخص " ٝت٤ل٤ش ٍَٟٝس"

 ٖٓ ُؼيى  "ػ٢ِٔ كَ " ٣َحٛخ ُِوٜوٜش حُٞت٤ل٢ كخُظل٤َٔ  .حهظٜخى٣ش ٓوظِلش ٝتَٝف " ٓـظٔؼ٤ش

 حُي٢ُٝ  حُظَحؿغ حيهظٜخى١ :ٓؼَ  حُٔزؼ٤٘خص ك٢ حُٔظويٓش حُٜ٘خػ٤ش حُيٍٝ ك٢ تَٜص حٌُٔ٘ ص حُظ٢

 حٌُلخءس ٍكغ ك٢ ٝت٤لش حُوٜوٜش طؤط٢ ػْ ٖٝٓ   ..حيٓظؼٔخٍحص َحؿغٝط حُزحخُش ٗٔزش  حٍطلخع

 ه ٍ ٖٓ حُ٘ؼٞد ٍٝأٓٔخ٤ُش حُٔٔظِٜي  أٓخّ حيهظ٤خٍٓـخيص  ٝط٤ٓٞغ  حُظ٘خك٤ٔش ٣ُٝخىس  حيهظٜخى٣ش

 .ح٤ٌُِٔش هخػيس ط٤ٓٞغ

ٓ   حمَٓ ٣ٝوظِق  أُٓش كٔغ  .طحز٤ن حُوٜوٜش ػ٠ِ أؿزَص ك٤غ  حُؼخُغ حُؼخُْ ىٍٝ ك٢ خطٔخ

 ٝأىٝحطٜخ حَُأٓٔخ٤ُش ٤ُٜٔ٘شأىٟ ا٠ُ ه٠ٞػٜخ  حُيٍٝ طِي ٖٓ حُؼي٣ي حهظٜخى٣خص ٝطؼؼَ حُي٣ٕٞ

 ٖٓ حُوَٝؽ ٍٝٗظش حُي٢ُٝ ٝحُز٘ي  حُ٘وي حُي٢ُٝ ٛ٘يٝم حمٓخ٤ٓخٕ حُ ػزخٕ هيّك٤غ  ٝٓئٓٔخطٜخ 

ُؼ ؽ  حَُث٢ٔ٤ حُيٝحء ٢ٛ ح٤ٌُِٜش ٝاػخىس حُوٜوٜش ًٝخٗض .حُ٘ٔٞ حيهظٜخى١ ٝحٓظؼخىس حُي٣ٕٞ أُٓش

 رخُٔٞم ٝحُِلخم حهظٜخى حُٔٞم ٗلٞ حُظٞؿٚ ٍَٟٝس ٓغ  حُيٍٝ طِي حهظٜخى٣خص أٛخرض حُظ٢ حُؼَِ

 حُي٤ُٝش ٝح٤ٌُخٗخص  حٌُزَٟ ُِيٍٝ حُظزؼ٤ش ك٢ ىحثَس ؿي٣ي ٖٓ حُيٍٝ طِي ىهِض ٌٌٝٛح  َ.حُل حُؼخ٢ُٔ

   .حيهظٜخى حُؼخ٢ُٔ طي٣َ أٛزلض حُظ٢

                                                           

 حُٔ٘خُػخص حُٔلٌٔش حيىح٣ٍش  ىحثَس  لواءح فٟ الأؽىبَ اٌمؼبئ١خ ٌٍقظقظخ :اٌمؼبء ٚاٌقظقظخ فٟ ثو ِظو (ٔ)

ش أٍٝحم ح٤ُٔخٓخص  ـش حُؼخٓش ٝكوٞم حيٗٔخٕ  ِِٓٔـش(  َٓٛي حُٔٞحُٗـخٍ)حُيحثَس حُٔخرؼـش ٝحيٓظؼٔـحيهظٜخى٣

ّٕٖٓٔٙ  :ٕ. 
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ٍ   ٣ٌٖ ُْ حُوٜوٜش ر٤ٔخٓش كخمهٌ  حٓظـخرش ًخٕ   ٝاٗٔخكٌٞٓخص حُيٍٝ  حطوٌطٚ خ٤ٓخى٣   حهَح

 ٝتَٝكٜخ ُٞحهؼٜخ َٓحػخس ىٕٝ ًُٝي  حهظٜخىحطٜخُظؼؼَ  " أٓؼَ ًلَ" ػ٤ِٜخ  كَٟض هخٍؿ٤ش ٠ُـ١ٞ

ٔ   ٓيه    طؼي حُظزؼ٤ش كبٕ ٗظ٣َخص ػْ ٖٝٓش. حيؿظٔخػ٤ ا٠ُ  .حُيٍٝ طِي ك٢ حُوٜوٜش ُظل٤َٔ خٓ ث

 حُٔٞم ا٠ُ حُ٘لخً ُٚ ٝحُٔل٢ِ حُظخرغ حمؿ٘ز٢ حُٔخٍ َُأّ أطخكض رٜخ ١زوض حُظ٢ حُحَم كبٕ ًُي ؿخٗذ

 هحخػخص ػ٠ِ ٝح٤ُٔحَس ٝٓٞهٜخ  اٗظخؿٜخ أُٜٛٞخ ٝأىٝحص ُٜخ اٗظخؿ٤ش ٝكيحص ػ٠ِ ٝح٤ُٜٔ٘ش  حُٔل٢ِ

 ٌَٗ ك٢ٜ ػْ ٖٝٓ حيهظٜخى١  ُ ٓظؼٔخٍ اػخىس حػظزَٛخ حُزؼٞ إٔ كظ٠  حهظٜخىحطٜخ ك٢ حٓظَحط٤ـ٤ش

 أُٜٛٞخ أٓخّ اطخكش ٠ُٔخٕ ٓز٤    حُ٘خ٤ٓش حُيٍٝ ك٢ حُوٜوٜش طٌٕٞ كؼ٘يٓخ .ُِوخٍؽ حُظزؼ٤ش ٖٓ أٌٗخٍ

 حُٔخٍ ٍأّ أٓخّ طِي حُيٍٝ حهظٜخى٣خص ٝكظق  حُٔظويٓش حَُأٓٔخ٤ُش حُيٍٝ ك٢ حمٓٞحٍ ٍإّٝ كخثٞ

 حهظٜخى٣خص ػ٠ِ ٝح٤ُٔحَس حُظزؼ٤ش ٍٛٞ ٝحٟلش ٖٓ ٍٛٞس اُحء ٌٕٗٞ كبٗ٘خ  ٍٙٛٞ رٌَ حمؿ٘ز٢

 ىحهِٜخ ٖٓ حُ٘خ٤ٓش حُيٍٝ
(ٔ)

.  

 حمؿ٘ز٤ش ا٠ُ ح٤ُٔحَس حُو٤ٓٞش حيٓظَحط٤ـ٤ش حُٜ٘خػخص ٤ٌِٓش ٗوَ ا٠ُ حُوٜوٜش طئى١ ٝػ٘يٓخ

 ٝػ٘يٓخ .حُيٍٝ طِي يهظٜخى٣خص ٝحيهظَحم حمؿ٘ز٢ حُظزؼ٤ش ٍٛٞ ٖٓ ًخٗلش ٍٛٞس اُحء ٌٕٗٞ كبٗ٘خ

 ٌٛح ٖٓ % 9ٓ ػ٠ِ ٝطٔظلًٞ  َٜٓ ك٢ حيٓٔ٘ض اٗظخؽ ػ٠ِ هحخع أؿ٘ز٤ش ًَٗخص أٍرغ ط٤ٔحَ

 حيٗظخؽ
(ٕ)

 ٤٘١ٝش ٛخٓش ٛ٘خػخص طي٤َٓ ك٢ حُوٜوٜش طْٜٔ ٝػ٘يٓخ!  ًُي؟ ٢ٔٔٗ إٔ كٔخًح ٣ٌٖٔ .

 ٖٓ حًَُ٘خص طِي ط٘ظـٚ ٓخ ًخٗض حٓظ٤َحى ا٠ُ ٝحيطـخٙ  حُ٘لخف حُٔٔحق ٝحُِؿخؽ  زوخ٣ٍشحُ ًخَُٔحؿَ

 ٝاروخء  حٌُزَٟ حُيٍٝ يهظٜخى٣خص حُظزؼ٤ش ا١خٍ حٓظَٔح٣ٍش ك٢ اي طل٤َٔٙ ٣ٌٖٔ ي كٌُي حُوخٍؽ 

ٓ   ا٤ُٜخ ٝحُِـٞء  حُؼخ٤ُٔش َُِأٓٔخ٤ُش طخرغ ك٢ ٟٝغ حُ٘خ٤ٓش حيهظٜخى٣خص ٓ٘ظـخص  ٖٓ كخؿظٜخ ٓي ك٢ خىٝ

 حُٞحٓغ ح١َُٜٔ ًٔذ حُٔٞم ًُي ا٠ُ أٟق  ؽ.ُِوخٍ ٝطٜيٍٛخ رَ  ربٗظخؿٜخ طوّٞ ًخٗض حٓظَحط٤ـ٤ش

 .حمؿ٘ز٤ش حُٔ٘ظـخص ُظ٣َٜق

 ٝهخ٣َٖٓ ًخٓز٤ٖ ٝؿٞى ٝٓيٟ حُوٜوٜش كٞحثي كٍٞ حُزخكؼٕٞ ٝحُيحٍٕٓٞ حهظِق ٓخ كزويٍ

 ٝحُٔي٣َ٣ٖ  حمػٔخٍ ٍؿخٍ ٖٓ ه٤ِِش ُلل٘ش ًٛزض هي حُوٜوٜش ٓـخْٗ إٔ ػ٠ِ أؿٔؼٞح ٓخ رويٍ  ٜٓ٘خ

 ك٢ خحٍطلخػ   ٝحؿٜٞح ػخٗٞح ًٔٔظ٤ٌِٜٖ ح٣ٌُٖ  ح٠َُحثذ ىحكؼ٢ ٖٓ حُـخُز٤ش كٔخد ػ٠ِ ًُي ًٝخٕ

 طزي٣يٛخ طْ ٓخ خؿخُز   ٝحُظ٢  حُيُٝش أٍٛٞ ٤ٌِٓش ًٝٔ٘خ٤ًٍٖ ك٢  ػْٜ٘ حيٓظـ٘خء طْ ًٝؼٔخٍ  حمٓؼخٍ

 .حُؼَٝس ط٤ًَِ ٖٓ ٣ِٓي ٗظؾ ػ٘ٚ ٓٔخ ؛رؤش رؤٓؼخٍ ٝر٤ؼٜخ

 ًٝخٕ  حُٜٔخُق ٝحُٜلٞس ٝؿٔخػخص ُِٔٔظؼ٣َٖٔ طحز٤وخطٜخ ك٢ حُوٜوٜش حٗلخُص َٜٓ ٝك٢

   .حُؼ٠٣َش حُوخػيس كٔخد ػ٠ِ ًُي
                                                           

  شـح٤ُٔخ٤ٓ ًَِٓ حُيٍحٓخص  ًـاٌَّزمج ّٔٛمط اٌٝ ٛـ١ٌٛ٠ رغوثخ ِٓ اٌّظوٞ بكـالالزظ :خٍـحُ٘ـ ح٤ُٔي أكٔي  (ٔ)

 .ٓٗٔ-7ٖٔ :ٙ  ّٕٕٓٓ حُوخَٛس ٝحيٓظَحط٤ـ٤ش       

حُوخَٛس    الأعبٔت ١ٍٚطوح اٌقظقظخ ث١ٓ اٌّظوٞ الإٍّٕذ ٍٛق: ش٤حيٓظَحط٤ـ حيهظٜخى٣ش حيطـخٛخص طو٣ََ  (ٕ)

ّٕٓٓ٘  ٙ: ٕ8ٔ- ٖ7٘. 
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 :٠ٍٟ ف١ّب الأؾ١بى رٍق١ض مٌه ٠ّٚىٓ

 حُٔليٝىس حُلجش طِي ٌٓ٘ض ٝحُظ٢  ُِيُٝش حًُِٔٔٞش حَُٔ٘ٝػخص رٚ ر٤ؼض ح١ٌُ حُٔظي٢ٗ حُٔؼَ -ٔ

َ   طوَ رؤٓؼخٍ ػ٤ِٜخ ه ٍ حُلٍٜٞ ٖٓ ػَٝحطٜخ ك٢ أٓح٣ٍٞش هلِحص طلو٤ن ٖٓ  ػٖ حًؼ٤

 ك٢ ٓئػَس هٞس ٝأٛزلٞح  حيهظٜخى ك٢ ٤ٜٓٔ٘ش ٓٞحهغ حُحَم  كخكظِٞح رٔوظِق حُلو٤و٤ش ه٤ٔظٜخ

 ػ٠ِ حمَٓ ٣وظَٜ ُْٝ .حُلٌْ ك٢ حُٔ٘خًٍش ا٠ُ حمَٓ ٝحٓظي رَ  حيهظٜخى٣ش حطوخً حُوَحٍحص

 ح٣َُٜٔش حُز٘ٞى ٖٓ حهظَٝ رؼ٠ْٜ إٔ رَ حُٔيحى  ك٢ ط٤ٜٔ ص ٛ٘خى ًخٕ رَ ٓزن  ٓخ

 حمٍٛٞ طِي ر٠ٔخٕ
(ٔ)

. 

 ٓدد٤حَ كوددي ٝحيٓددٔ٘ض  حُلي٣ددي َ:ٓؼدد  حٓددظَحط٤ـ٤ش ُٔددِغ حكظٌخ٣ٍددش رؤٟٝددخع حُٔددٔخف -ٕ

 كد٢ح ٓؼظٔدي    كد٢ ٜٓدَ حُلي٣دي اٗظدخؽ ٓدٖ % 8ٓ ػِد٠ حمػٔدخٍ ٍؿدخٍ ٓدٖ  كود٢ ٝحكدي

 ح٤ُٔخ٢ٓ ٗلًٞٙ ػ٠ِ ًُي
(ٕ)

. 

 حُٔؼخٕ  ػ٠ِ يؿزخٍْٛ حُحَم ًخكش ٝحٓظؼٔخٍ  حُؼٔخٍ رلوٞم حُٔٔظؼ٣َٖٔ حُظِحّ ػيّ -ٖ

 ػٖ رٟٞٞف ػزَ ٝح١ٌُّ  ُٖٕٓٓٔ٘ش  ٕٔ حُؼَٔ هخٕٗٞ أٛيٍص شحُيُٝ إٔ ًُي ٖٓ ٝحمًؼَ

 ٝطول٤ٞ ٝكِْٜٜ  ْٜٓ٘ حُظوِٚ َٜٝٓ  كٔخد حُؼٔخٍ ػ٠ِ حمػٔخٍ مٛلخد حٗل٤خُٛخ

 ٣ؼح٢ ح١ٌُ  حيٓظؼٔخٍ ٝكٞحكِ ٟٔخٗخص هخٕٗٞ ك٤ٚ أٛيٍص حُٞهض ح١ٌُ ك٢ ٌٛح .أؿٍْٞٛ

 .ُِٔٔظؼ٣َٖٔ ٓليٝىس حٓظ٤خُحص ؿ٤َ

 ك٢ طل٤َٔٛخ ٖٓ حُٔ ثْ حُ٘خ٤ٓش ٣ٌٕٞ حُيٍٝ ؿخُز٤ش ك٢ ١زوض ًٔخ حُوٜوٜش إٔ َٟٗ ٌٌٝٛح

  .حُٜٔخُق ٝؿٔخػخص حُظزؼ٤ش ٗظ٣َخص ا١خٍ

حمكٌخّ حُٜخىٍس ػٖ حُو٠خء حيىح١ٍ ر٘ؤٕ كٔخى ػ٤ِٔش ٝٛٞ ٓخ تَٜ ؿ٤ِ خ رؼي ًُي ك٢ ٓ٘حٞم 

ٝأٜٗخ ؿ٤َ ٗخرؼش   حُوٜوٜش  ك٤غ ٝؿٚ حيطٜخّ ُِوٜوٜش ك٢ َٜٓ رؤٜٗخ ىَٓص حيهظٜخى ح٢٘١ُٞ

ٌُٜٝ٘خ طٔض ػٖ ٣َ١ن اه٠خع ح٤ُٔخىس ح٣َُٜٔش  ٤ُِٔخٓخص ٝحيٓ ءحص   ٖٓ حيٍحىس ح٣َُٜٔش

 حٌُٟ حُٔٔظح٤َ   حَُ٘ ٕأ اي  " ..…١ ًخ٥ط٢:  ك٤غ ؿخء ٓ٘حٞم كٌْ حُو٠خء حيىحٍحُـَر٤ش

 ُز٤غ حيًػخٕ اػ ٕ حُوخثٔش ػ٠ِ حُوٜوٜش ٛٞ ح٢٘١ُٞ  ُ هظٜخى حُٔيَٓس حُوٜوٜش ٣ٜخكذ

 ربػخىس حُـي٣يس  ٝحُٔٔخف ٝحُظ٤ٜٔ ص حُوَٝٝ يػحخء حُي٤ُٝش  حُٔئٓٔخص ر١َٝ٘ حُؼخّ حُوحخع

 رٜخ حُظ٢ ريأص حُوٜوٜش ٠ٛٝ حُؼخّ  حُوحخع طٜل٤ش ٗلٞ ٓؼ٤ خ ؛حُوخٍؿ٤ش حُي٣ٕٞ ُزؼٞ حُـيُٝش

  حُٔخرن حُـ٣ٍٜٞٔش ٍث٤ْ هحخد ك٢ ؿ١ٍٜٞٔ ربػ ٕ ّ 77ٔٔ ػخّ َٜٓ ك٢ رَٗخٓـٜخ حُلٌٞٓش

 حُوٜوٜش طظز٠٘ ٓٞف شـحُلٌٞٓ) رؤٕ ّ  77ٔٔ ٓخ٣ٞ ٖٓ حمٍٝ ك٢ حُؼٔخٍ رؼ٤ي حيكظلخٍ رٔ٘خٓزش

                                                           

   اٌمـواه ػٍٝ ا١ٌَطوح اٌٝ اٌزى٠ٛٓ ِوؽٍخ ِٓ الأػّبي هعبي ؽجمخ: حيٓظَحط٤ـ٤ش حيهظٜخى٣ش حيطـخٛخص طو٣ََ  (ٔ)

 .88ٕ -89ٕ:ٙ  9ّٕٓٓ حُوخَٛس   الالزظبكٞ      

 ّ    ٕٔٔٓ حُوخَٛس  حُؼ٤ٖ  ىحٍ ،-بػٟـالاعزّ الالزظبك فٟ خـكهاٍ  - اٌّؾب١ٍت هأٍّب١ٌخ :ػزي حُل٤٠َ ٓلٔٞى  (ٕ)

      ٙ: 9٘- 8ٔ. 
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 حُؼخّ ػٔخٍحم هحخع ٌٓظذ اٗ٘خء طْ ًُي اػَ ٝػ٠ِ ( شـك٣َ أًؼَ حهظٜخى هِن رٜيف شـ٤ًٔخٓش ٤ٍٔٓ

 ح٣َُٜٔش ٝحُلٌٞٓش UNDP حُٔظليس ُلأْٓ حُظ٤ٔ٘ش رَٗخٓؾ ر٤ٖ حطلخه٤ش رٔٞؿذ ّ  77ٕٔ ك٢

 ط٘ظ٤ٔ٤ش ر٤جش طٞك٤َ ٠ُٔخٕ ٝحُظ٤ٔ٘ن ط٘ل٤ٌٙ  ٝٓظخرؼش ٝط٤َٜٔ رَٗخٓؾ حُوٜوٜش  ػ٠ِ ُلإَٗحف

 ك٤ٜخ رٔخ) حُلٌٞٓش ؿخٗذ ٖٓ حُٔظؼيىس حُظوخ٣ٍَ ٍٝكغ  حَُهخرش ٝط٤َٜٔ ػ٤ِٔش ُِوٜوٜش  ٓ ثٔش

 ػْ ٖٝٓ حيؿ٘ز٤ش  حُيٍٝ ٖٓ ٝٓٔظ٘خ٣ٍْٜ ٝحُٔخٗل٤ٖ(  حُظخرؼش ُٜخ ٝحًَُ٘خص حُوخر٠ش حًَُ٘خص

 أٛيٍطٚ طو٣ََ ك٢  حُوٜوٜش ٤ُٔخٓخص ح٣َُٜٔش ح٤ُٔخىس اه٠خع ك٢ حمؿ٘ز٤ش حيٍحىس حط٠لض

 :رخُظو٣ََ ٍٝى ك٤غ ح٤ٌُِٔش  ػٖ حُظو٢ِ ٓزخَٗس ا٠ُ ك٤ٚ ىػض 77ّٔٔك٢ رخُوخَٛس حم٤ٌ٣َٓش حُٔلخٍس

 ٝػ٠ِ حُو٢ٓٞ  حيهظٜخى ػ٠ِ ػو٤    خج  ٟٝغ ػز هي حُٜ٘خػ٢ حُوحخع ك٢ حُيُٝش ٤ٌِٓش ٗظخّ حٗظ٘خٍ إٔ

 ٗظخّ ٖٝٓ ٓزٍَ  ر  حُؼٔخُش ٝط٠وْ  حٌُلخءس روِش طظْٔ ػي٣يس َٓ٘ٝػخص ٖٓ ٚلهِ رٔخ حُيُٝش  ٤ِٓح٤ٗش

 حٌُٟ حمَٓ حُٔ٘خكٔش  ٖٓ حُوحخع حُؼخّ كٔخ٣ش رٜيف حيهظٜخى١ حُ٘٘خ١ طلخ٤َٛ ك٢ ٝحُظلٌْ حُيػْ

 حيٗظخؽ". ٣ُخىس ػ٠ِ حُلخكِ ٝه٘ن ٓٔخٍٛخ ٝٗٞٙ حُٔٞحٍى طزي٣ي ػ٠ِ ٗـغ

 

 اٌّبٌٟ اٌفَبك -اٌؼبَ اٌّبي ػٍٟ الاٍز١لاء عوائُِّٚب ٍجك ٠زؼؼ ٌٕب ٚعٛك اٌؼل٠ل ِٓ 

فٟ ػ١ٍّبد اٌقظقظخ اٌّظو٠خ  -ٚالإكاهٞ
(ٔ)

: 
 

 ػ٤ِٔش اىحٍس :ك٢ طٔؼِض ٝحُظ٢   حُل٢ٌٓٞ حُلٔخى أٝؿٚ ٖٓ حُؼي٣ي حُوٜوٜش رَٗخٓؾ ٗخدك٤غ 

ٍ   حُز٤غ  هَحٍ حطوخً ٌٓ٘ ُلظش حُوٜوٜش  ك٢ ٝحُٔخ٤ُش ٝحيىح٣ٍش حُوخ٤ٗٞٗش حُٔوخُلخص ٖٓ رخُؼي٣ي حَٓٝ

ً   طٔؼَ ؿ٤ٔؼٜخ حُٔظؼيىس  ٠ٛٝ حُز٤غ َٓحكَ    .حُوخٕٗٞ ػ٤ِٚ ٣ؼخهذ اؿَح٤ٓ خ خِٓٞ

 

 ٍٕٚنوو ثؼغ اٌؾبلاد اٌزٟ شبثٙب اٌفَبك اٌّبٌٟ ٚالإكاهٞ أصٕبء ػ١ٍّخ اٌقظقظخ:
 

 شووخ اٌّواعً اٌجقبه٠خ: الأٌٟٚ:اٌؾبٌخ 
 

 ِٗٔض ػ٤ِٔش ر٤ؼٜخ ٢ٛٝ اكيٟ ًَٗخص حُوحخع حُؼخّ حُظ٢ طْ ر٤ؼٜخ ك٢ ػ٤ِٔش حُوٜوٜش  ٝحُظ٢

 ٘ٙ ُٔ٘ٚ  ٓٔ٘ٓٗ ٍهْ حُلٌْ أٍٝى ٝهي  ٝحُِٔح٣يحص حُٔ٘خهٜخص هخٕٗٞ مكٌخّ ٣َٛلٚ ٓوخُلخص

ٝح١ٌُ ه٠ض ٖٓ ه ُٚ ٓلٌٔش حُو٠خء حيىح١ٍ رلٔخى "  حُزوخ٣ٍش "حَُٔحؿَ رًَ٘ٚ حُوخٙ ه٠خث٤ش

 ط٤َٜٔ ؿ٣َٔش رخُلؼَ ٣ٔؼَ ٝحٌُٟ  حُلٌْ ٗٚ ٖٓ حؿِء   ٝٓٞف َٗٔى ػ٤ِٔش حُز٤غ ٝحُوٜوٜش.

 حُيُٝش أؿِٜس أٍٝهٚ ٓؼظْ ١خٍ حٌُٟ  ٝحيىح١ٍ ُِلٔخى حُٔخ٢ُ ٝطل٠٘ حُؼخّ  حُٔخٍ ػ٠ِ حيٓظ٤ ء

:ك٤ٚ ؿخء ٓٔخ أًؼَ طوي٣ْ أٝ ا٠ُ طؼ٤ِن ٣لظخؽ ي ٝٛٞ ح٤ُِ٘ٓش  حُلوزش ٌٛٙ ك٢ ح٣َُٜٔش
(ٕ)

 ك٤غ ٖٝٓ" 

                                                           

 .ٖٔ -َٕٔٓؿغ ٓخرن  ٙ  :اٌمؼبء ٚاٌقظقظخ فٟ ثو ِظو (ٔ)

 :حُـِٔش طخ٣ٍن   م ٘ٙ ُٔ٘ش  ٍٓٔ٘ٓٗهْ:   حُيػٟٞ حيهظٜخى٣شىحثَس حُٔ٘خُػخص  :بء الإكاهٞؼاٌمؽىُ ِؾىّخ  (ٕ)

 ّ.ٕٔٔٓٓزظٔزَ  ٕٔ
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 أٍٛٞ ًَٗٚ ًخكٚ ر٤غ كبٕ ٝحُلٔخى  حُزح ٕ ٗخرٜخ حؿَحءحص ػ٠ِ ُو٤خٓٚ حُز٤غ هَحٍ حٗؼيحّ ٝػٖ أٗٚ

هي ٗخرٚ   حُٜ٘ي٤ٓش ُِٜ٘خػخص حُوخر٠ش حًَُ٘ش اىحٍس ٓـِْ رٔٞحكوٚ طْ حٌُٟ  حُزوخ٣ٍش َُِٔحؿَ حَُٜ٘

 ٗظخ ًخٕ ٛ ٍ حُٔلٖٔ ػزي محمد/ حُٜٔ٘يّ إٔ حُيػٟٞ أٍٝحم ٖٓ ػخرض ٛٞ ُٔخ  حُٜٔخُق طؼخٍٝ ػ٤ذ

ػ٠ِ  ٝٝحكن  )حُزخثؼش حًَُ٘ش( حُٜ٘ي٤ٓش ُِٜ٘خػخص حُوخر٠ش اىحٍس حًَُ٘ش رٔـِْ ػ٠ٞ حُز٤غ ػ٘ي

 -َٜٓ ٣ًٌِْٝٝٞ رخرٌٞى ًَٝٗٚ   اٗي حٗلٔظٔ٘ض ٗخ٤ٗٞٗخٍ حٗظَ ٣ٝزًٌِْٞ آٗي رخرٌٞى ًَُ٘ٚ حُز٤غ

 ُٔ٘ٚ 7ٗٙ ٍهْ حُوخٍؿ٤ش ٝحُظـخٍس حيهظٜخى ٣َُٝ وَحٍر طؤ٤ٜٓٔخ   حُظ٢ طْ – ًَٗش ٓٔخٛٔش ٣َٜٓش

  )ٗظخ محمد هخُي(ٝ  )ٗظخ محمد ٛ٘خّ(: ٝٛٔخ ٗظخ حُٔلٖٔ ػزي محمد/ ٢ٗـِ إٔ ٍٝحمحم   ٝهي أػزظض77ّٗٔ

 ًَٗٚ َٗحء ُؼوي حُٔٞهؼ٤ٖ ٖٓ ٝٛٔخ ٤ُٜٔخ ا حُٔ٘خٍ حُٔ٘ظ٣َظ٤ٖ حًَُ٘ظ٤ٖ ٖٓ رٌَ حُٔ٘خ٤ًٍٖ ٖٓ ًخٗخ

 حُٔ٘خًٍش ٗٔزٚ ٟٖٔ  )هخْٓ ١َٝف ٍحرغ ١َف( ح٠ُـ٢  شٝأٝػ٤ َُِٔحؿَ حُزوخ٣ٍش حَُٜ٘

 ّ ٕٔٓٓ ُٔ٘ٚ ٖٗ٘ ٍهْ ُ ٓظؼٔخٍ حُؼخٓش ح٤ُٜجش ٍث٤ْ روَحٍ ٝحُظ٢ طؼيُض % 7ٗ ٝهيٍٛخ ح٣َُٜٔش

 حٜٜٓٔخ طِٔي ٝحُظ٢  (حُٔؼي٢ٗ ٝحمػٔخٍ حَُٔحؿَ ُظ٤ٜ٘غ حًَُ٘ش حُي٤ُٝش( ا٠ُ حًَُ٘ش حْٓ رظؼي٣َ

ٔ   97ٖٕ٘ رخٌُخَٓ  ) ٗظخ ٛ ٍ حُٔلٖٔ ػزي خّـٛ٘(ٝ) خـٗظ ٛ ٍ ػزي حُٔلٖٔ محمد(ٖٓ  ٌَُ خٜٓ

 ٍهْ ُ ٓظؼٔخٍ حُؼخٓش ح٤ُٜجش ٍث٤ْ روَحٍ ا٠ُ ًَٗظ٤ٖ حٗؤٔض حُظ٢ حًَُ٘ش ٠ٛٝ  )ٗظخ محمد هخُي(ٝ

 حَُٔحؿَ ُظ٤ٜ٘غ حُي٤ُٝش حًَُ٘ش) :٢ٛ) حُوخٓٔش( حم٠ُٝ  حًَُ٘ش كٜخٍص  ّٕٙٓٓ ُٔ٘ٚ 8ٗٔٔ

  :٢ٛ  )حُٔ٘ؤٔش( ٝحًَُ٘ش حُؼخ٤ٗش  )ٗظخ محمد هخُي ( ىحٍطٜخا ٓـِْ ٣َٝأّ  (حُٔؼي٤ٗش ػٔخٍٝحم

 ٖٝٓ  )ٗظخ ٛ ٍ ػزي حُٔلٖٔ محمد( اىحٍطٜخ  ٓـِْ ٣َٝأّ  )ٝح٤ُٔخكش حُؼوخ٣ٍش ُِظ٤ٔ٘ش حُوِٞى ًَٗش(

 ٛ ٍ حُٔلٖٔ ػزي محمد / حُٜٔ٘يّ حُٜ٘ي٤ٓش ُِٜ٘خػخص حُوخر٠ش حًَُ٘ش اىحٍس ٓـِْ ػ٠ٞ إٔ ٣ؼزض ػْ

ح ح٠ُـ٢ شٝأٝػ٤ حُزوخ٣ٍش َُِٔحؿَ حَُٜ٘ ًَٗٚ ر٤غ ػ٘ي ًخٕ ٗظخ  ٞ  حًَُ٘ش اىحٍس رٔـِْ ػ٠

 ( ك٤ٜخ ٗـ٤ِٚ ٓخْٛ حُظ٢  ٣ًٌِْٝٝٞ رخرٌٞى ًَُ٘ش ر٤ؼٜخ ك٢ ٝأْٜٓ حُٜ٘ي٤ٓش  ُِٜ٘خػخص حُو٤ٓٞش

ح٠ْٗ  ػْ   حمؿ٘ز٢ ح٣َُ٘ي طوخٍؽ رؼي رخًَُ٘ش حٗلَىٝح ح٣ٌُِٖ   )ٗظخ محمد هخُي(ٝ ) ٗظخ محمد ٛ٘خّ

حًَُ٘ش  حْٓ ٤ُـ٤َٝح ( حُزخثؼش( حُٜ٘ي٤ٓش ُِٜ٘خػخص حُوخر٠ش حًَُ٘ش اىحٍس ٓـِْ ػ٠ٞ ٝحُيٛٔخ ا٤ُٜٔخ

 ًَٗظ٤ٖ ا٠ُ ٤ُؤٔٞٛخ ػْ  )حُٔؼي٤ٗش ٝحمػٔخٍ حَُٔحؿَ ُظ٤ٜ٘غ حُي٤ُٝش حًَُ٘ش( ا٠ُ ُؼ ػظْٜ حًُِٔٔٞش

 ٗظخ  ٝٓ٘ؤٔٚ محمد هخُي/ رَثخٓش  )حُٔؼي٤ٗش ٝحمػٔخٍ حَُٔحؿَ ُظ٤ٜ٘غ حُي٤ُٝش حًَُ٘ش(هخٓٔش ٠ٛٝ 

 كوي ًُي ٝػ٠ِ ٗظخ  ٛ ٍ حُٔلٖٔ ػزي محمد/ رَثخٓش  )ٝح٤ُٔخكش حُؼوخ٣ٍش ُِظ٤ٔ٘ش ًَٗٚ حُوِٞى(٠ٛٝ

 حيكٜخف هٞحػي ٝاٛيحٍ  حُٜٔخُق ٝطؼخٍٝ  رخُِٔحش ٝحيٗلَحفى  حُلٔخ ػ٤ذ حؿَحءحص حُز٤غ ٗخد

 . "ٝحُ٘لخك٤ش 
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 اٌؾبٌخ اٌضب١ٔخ: فظقظخ لطبع الإٍّٕذ ثّظو:
 

 ًَٗخص ٓض ر٤غ طْ ؛ ُلإٓٔ٘ض حُؼخّ حمػٔخٍ هحخع ٝكيحص ٓـٔٞع ٢ٛ ًَٗخص ٓزغ ر٤ٖ ٖٓ

 .ُلإٓٔ٘ض حُو٤ٓٞش ٠ٛٝ حُٞك٤يس رخًَُ٘ش حُوخَٓس حيكظلخت ٝطْ ٍحرلش  ًَٗخص ؿ٤ٔؼٜخ ٠ٛٝ

 حُِٔز٤ش حُظ٣ُٞؼ٤ش ح٥ػخٍ ك٤ٚ طـٔيص ح١ٌُ حُوحخػخص أًؼَ ٖٓ حيٓٔ٘ض هحخع ٝػ٤ِٚ كبٕ

حُظخ٤ُش  حُ٘وخ١ طظٔؼَ ك٢ حيٓٔ٘ض هحخع ُوٜوٜش حُظ٣ُٞؼ٤ش ح٥ػخٍ ُِوٜوٜش  كبٕ
(ٔ)

. 

 .حُلو٤و٤ش ه٤ٔظٜخ ٖٓ ٝأهَ ُِـخ٣ش ٓظي٤ٗش رؤٓؼخٍ حيٓٔ٘ض ًَٗخص ر٤غ  -ٔ

 .ػخ٤ُٔش أؿ٘ز٤ش ًَُ٘خص ح٣َُٜٔش حيٓٔ٘ض ًَٗخص ًخكش ر٤غ -ٕ

 .َٜٓ ك٢ حيٓٔ٘ض اٗظخؽ ٖٓ % 9٘ ٖٓ ٣وَد ٓخ ػ٠ِ حمؿ٘ز٤ش ح٤ُٔحَس -ٖ

 .حيٓظَحط٤ـ٢ حُوحخع ٌٛح ػ٠ِ ٤ٓحَطٜخ حُيُٝش كويص -ٗ

 ٓٔخ  حيٓٔ٘ض ك٢ أٓؼخٍ ح٠ُٔحَى ٝحيٍطلخع  حٓظَحط٤ـ٤ش ِٓؼش أٓؼخٍ ك٢ حمؿ٘ز٢ حُظلٌْ -٘

 ػ٠ِ ِٓز٤ش آػخٍ ٖٓ ٝٓخُٚ  أٓؼخٍ حُؼوخٍحص ك٢ ٠ٓحَى حٍطلخع ا٠ُ ٓزخَٗ رٌَ٘ أىٟ

 .حُيهَ ٓليٝى حُٔٔظِٜي

 .حُز٤غ ٓ٘خ١ن أٝ طو٤ْٔ ٝحُظ٣ُٞغ رخيٗظخؽ ٣ظؼِن ك٤ٔخ حمؿ٘ز٤ش ًَُِ٘خص حيكظٌخ٣ٍش حُٔٔخٍٓخص -ٙ

 .حُوحخع ٌٛح ك٢ حُؼخِٓش حُوٞس ٖٓ ًز٤َس أػيحى ػٖ حيٓظـ٘خء -9

 .ُِوخٍؽ رظل٣ِٜٞخ هخٓٞح حمؿخٗذ ُِٔٔظؼ٣َٖٔ ه٤خ٤ُش أٍرخف طلو٤ن -8
 

 حٓظلٞحً ٝٓغ  ُِظلٍَ حيهظٜخى١ ٗخَٓ رَٗخٓؾ ا١خٍ ك٢ حُوٜوٜش ٤ٓخٓش حُيُٝش حٗظٜخؽ ٝٓغ

 حُيُٝش كٜش طَحؿؼض  حيٓٔ٘ض هحخع ًَٗخص حٓظَحط٤ـ٤ش ك٢ ٗٔذ ػ٠ِ حُؼٔ هش حمؿ٘ز٤ش حًَُ٘خص

ػخّ  % ٙ ا٠ُ حٗول٠ض ػْ  ّٕٓٔٓ ػخّ ك٢ % 9 ا٠ُ حُوٜوٜش رؼي ػخٛلش حيٓٔ٘ض اٗظخؽ ٖٓ

 ُوحخع حُظخرؼش حًَُ٘ش حُٞك٤يس ٠ٛٝ ُلإٓٔ٘ض  حُو٤ٓٞش حًَُ٘ش ط٘ظـٚ ٓخ ٣ٔؼَ ٓخ ٝٛٞ  ّٕٔٔٓ

 ًز٤َس َٜٓك٤ش هَٝٝ ػ٠ِ طؼظٔي ك٤غ ٓؼوِش رخُي٣ٕٞ ًَٗش ٠ٛٝ هٜوٜظٜخ  ٣ظْ ُْ ٝحُظ٢ حمػٔخٍ

ٓظظخ٤ُش هٔخثَ ٝطلون
  (ٕ)

 . 

 ًلخ٣ش ًخٗض طلون ٝحُظ٢  حَُحرلش حيٓٔ٘ض ًَٗخص ًخكش رز٤غ هخٓض ح٣َُٜٔش حُلٌٞٓش أ١ إٔ

 حُؼخٓش حًَُ٘خص إٔ ٖٓ ػ٠ِ حَُؿْ ًُٝي حُٜخىٍحص  رؼٞ ٝطلون  حُٔل٠ِ حُٔٞم حكظ٤خؿخص ك٢

 حُوخٙ ُِوحخع ر٤ؼٜخ إٔ حػظزخٍ ػ٠ِ  حمَٓ ريح٣ش حُوٜوٜش ك٢ ٖٓ حُٔٔظٜيكش ٢ٛ ًخٗض حُوخَٓس

ٌٛح  ًٝخٕ ش.ٍحرل ًَٗخص ا٠ُ ٣لُٜٞخ إٔ ٣ٌٖٔ ٍرل٤ش أػ٠ِ ُظلو٤ن ح٣ٌُٖ ٣ٔؼٕٞ ٝحُٔٔظؼ٣َٖٔ

                                                           

الإٍّٕذ  اٌقظقظخ ٚآصبه٘ب اٌزٛى٠ؼ١خ رؾ١ًٍ اعزّبػٟ ِغ كهاٍخ ؽبٌخ فظقظخ لطبع :٤َٜٓ ٛ ف حُي٣ٖ محمد (ٔ)

 .ٕٙ :  َٓؿغ ٓخرن  ٙفٟ ِظو

ًِ  ػشوْٚ :حُ٘ـخٍ ح٤ُٔي أكٔي (ٕ)  خصــحيطـخٛ طو٣ََ  -ٌٍَّزمجً ٚثلائً ؽَبة وشف -خـاٌقظقظ ِٓ بػب

 .7ٗ :ٙ   ّٕٔٔٓ حُوخَٛس  حمَٛحّ    ٝحيٓظَحط٤ـ٤ش ح٤ُٔخ٤ٓش حُيٍحٓخص ًَِٓ حيٓظَحط٤ـ٤ش  حيهظٜخى٣ش
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 ٟٓٞ ُِز٤غ حَفُْ ٣ُ  حُلؼ٢ِ حُظحز٤ن ٓغ أٗٚ ؿ٤َ حُؼخّ  حُظؤ٤٣ي ُل٘ي ٤ِٓٝش ُِوٜوٜش حُظٍٜٞ

 .حَُحرلش حًَُ٘خص
 

  ػ٤ِٜخ حٓظلًٞص حُظ٢ حمؿ٘ز٤ش ٝحًَُ٘خص  حيٓٔ٘ض حُٔزخػش ًَٗخص ٣َٛي حُظخ٢ُ ٝحُـيٍٝ

 حيٓظلٞحً ٝٗٔزش
(ٔ)

. 
 

 

  :بع الإٍّٕذ فٟ ِظوـخ فظقظخ لطـخ رؾ١ًٍ اعزّبػٟ ِغ كهاٍخ ؽبٌـب اٌزٛى٠ؼ١ـاٌقظقظخ ٚآصبه٘

  ١ٍٙو طلاػ اٌل٠ٓ محمد

 ٝرَطـخ٤ُش ٣حخ٤ُش ٝحٗـ٣ِ٤ِشا ص:حُـ٤ٔ٘خ ٓوظِق ٖٓ حمؿ٘ز٤ش حًَُ٘خص ٤ٓحَص ٌٌٝٛح

 ٤ٓحَطٜخ ؿخٗذ ا٠ُ  َٜٓ ك٢ ُلإٓٔ٘ضحُٔ٘ظـش  حمػٔخٍ هحخع ًَٗخص ػ٠ِ ٝك٤َٔٗش ٤ٌ٤ٌٔٓٝش

 كزٌخ ًَٗش حٓظلًٞص ك٤غ  ٤ٓ٘خ ٓٔ٘ضا ًَٗش ٓؼَ حُوحخع حُؼخِٓش ك٢ حُوخٛش حًَُ٘خص رؼٞ ػ٠ِ

 اٗظخؽ حيٓٔ٘ض ٖٓ حُيُٝش كٜش ك٤ٚ ط٠خءُض ح١ٌُ حُٞهض ٝك٠. أٜٜٓٔخ ٖٓ % ٖٓػ٠ِ  حُل٤َٔٗش

 ٤ٌْٓٔ ٝكٜش % ٕٗ رِـض٣حخ٤ُش حي حُٔـٔٞػش كٜش كبٕ ّ  ٕٔٔٓ ػخّ كو٢ % ٙ رِـض كظ٠

 حيٓٔ٘ض اٗظخؽ اؿٔخ٢ُ ٖٓ % ٓٔ ح٤ُٞٗخ٤ٗش ط٤ظخٕ ٝط٘ظؾ ًَٗش  % 9ٔ يكخٍؽ كٜش ٝرِـض  % ٕٓ

حُِٔغ  أْٛ ٖٓ ٝحكيس اٗظخؽ ٖٓ % 9ٓ ػ٠ِ ط٤ٔحَ أؿ٘ز٤ش ًَٗخص إٔ هْٔ أ١َ. ٜٓ ك٢

َٜٓ ك٢ حيٓظَحط٤ـ٤ش
(ٕ)

. 

 

ٍ   أُلوض حمؿ٘ز٤ش ح٤ُٜٔ٘ش ٌٛٙ  ك٢ حيٓٔ٘ض حٍطلؼض أٓؼخٍ ك٤غ  حُيهَ رٔليٝى١ رخُـش حأَٟح

 هخٛش حُؼوخٍحص أٓؼخٍ ػ٠ِ ًُي أػَ ٝهي  حُؼخ٢ُٔ حُٔٞم ك٢ ٓؼَٙ ٣لٞم رٔخ ح١َُٜٔ حُٔٞم

                                                           

بع ـلطخ فظقظخ ـخ رؾ١ًٍ اعزّبػٟ ِغ كهاٍخ ؽبٌـب اٌزٛى٠ؼ١ـاٌقظقظخ ٚآصبه٘ :٤َٜٓ ٛ ف حُي٣ٖ محمد (ٔ)

 .ٖٙٙ:    َٓؿغ ٓخرن الإٍّٕذ فٟ ِظو

ًِ  ػشوْٚ: أكٔي ح٤ُٔي حُ٘ـخٍ (ٕ)   .7ٓ :ٙ ٓخرن َٓؿغ   اٌقظقظخ ِٓ بػب
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 ك٢ ًُي ك٤ٚ ٣ليع ح١ٌُ حُٞهض ٝك٠. ٓخُزش ط٣ُٞؼ٤ش آػخٍ ٣ئى١ ا٠ُ كيٝعٓٔخ  حُيهَ  ُٔليٝى١

 ًَٗخص حيٓظؼٔخٍ كبٕ حُؼخُْ ك٢ ُلإٓٔ٘ض ٓ٘ظؾ أًزَ أٛزلض ٝحُظ٢ ح٤ُٜٖ ٓؼَ ك٢ ىُٝش كبٗٚ َٜٓ

 حيٓٔ٘ض ٛ٘خػش ٖٓ كو٢ % ٘.ٔ ٟٓٞ طٌَ٘ ي ك٤ٜخ حمؿ٘ز٢
(ٔ)

. 
 

ٍٕٚنوو ؽبٌخ ٚاؽلح ِٓ اٌؾبلاد اٌَذ ٌقظقظخ لطبع الإٍّٕذ فٟ ِظو، ٟٚ٘ شووخ 

 الإٍىٕله٠خ ٌلإٍّٕذ
(ٕ)

: 

 طٞٓؼ٤ش ػي٣يس  ٝط٘ظؾ َٓ٘ٝػخص حُل٤ٖ ًُي ٌٓ٘ ٜٝٗيصّ   7ٗ8ٔ ػخّ حًَُ٘ش طؤٓٔض

 .ٝحُز ١ ٝحُوَٓخٗش حُحٞد أٗٞحع ؿ٤ٔغ ط٘ظؾ ًٔخ أٗٞحػٚ  رـ٤ٔغ حيٓٔ٘ض

 ُْٝ  ٍحرلش ٠ٛٝ ًَٗش .خأ٠٣   رخُظٜي٣َ طوّٞ ًٔخ  حُيحه٢ِ حُٔٞم حكظ٤خؿخص طِز٤ش ك٢ ٝطْٜٔ

  . ١ٖ ٤ِٕٓٞ 9,ٔ حيٗظخؿ٤ش ١خهظٜخ ٝطزِؾ. هٔخثَ طلون

 يطلخى أْٜٓ حًَُ٘ش ٖٓ حؿِء   ح٤ٌُٔخ٣ٝش ُِٜ٘خػخص حُوخر٠ش حًَُ٘ش رخػضّ 77ٗٔ ك٢ ػخّٝ

 ٓٔظؼَٔ ا٠ُ حُوخر٠ش حًَُ٘ش ٖٓ كٜش % 9ٖ ر٤غ طْ ّ 777ٔٗٞكٔزَ ٝك٠ رٜخ.  حُٔٔخ٤ٖٔٛ حُؼخ٤ِٖٓ

 حُِـ٘ش كيىطٚ ح١ٌُ  حُْٜٔ ُو٤ٔش حمى٠ٗ حُلي ٖٓ رؤهَ  حيٗـ٣ِ٤ِش " ٤ًَ٤َٓ رِٞ " ًَٗش ٛٞ ٍث٤ْ

  حُلو٤و٤ش ه٤ٔظٜخ ٖٓ رؤهَ ر٤ؼض حًَُ٘ش إٔ أ١ . حُظو٤٤ْ هٞحػي حُظ٢ ٟٝؼض حُُٞح٣ٍش

 ا٠ُ أٜٜٓٔخ ٝرخػض  طِٔي ك٤ٔخ طظَٜف إٔ ٍأص كوي حيٗـ٣ِ٤ِش حًَُ٘ش ا٠ُ آُض هي ح٤ٌُِٔش ُٝٔخ ًخٗض

 .ح٤ُٞٗخ٤ٗش ط٤ظخٕ حمْٜٓ ًَُ٘ش ٗلْ رز٤غ حمه٤َس هخٓض ػْ حُل٤َٔٗش  يكخٍؽ ًَٗش

 .رؤًِٜٔخ ُيُٝش ِٓي ه٣َذ ٝهض ًخٗض كظ٠ ًَٗش ك٢ حُل٣َش رٔ٘ظ٠ٜ حمؿخٗذ ٣ظَٜف ٌٌٝٛح

 :حُظخ٢ُ حَُْٓ ه ٍ ٖٓ ٌُٜٙ حًَُ٘ش كيع ٓخ ٝحهظٜخٍ ٤ٛخؿش ٣ٌٖٝٔ

 

                                                           

 ُِؼِّٞ  ىحصخحُٔ أًخى٤ٔ٣ش  الإٍّٕذ ػٍٝ ثبٌزوو١ي ِظو فٟ اٌجٕبء طٕبػخ ػٍٝ اٌّئصوح اٌؼٛاًِ :حُ٘و٤ذ أٍٗٞ (ٔ)

 .ّٕٓٔٓ حيىح٣ٍش  ُِؼِّٞ

اٌقظقظخ ٚآصبه٘ب اٌزٛى٠ؼ١خ رؾ١ًٍ اعزّبػٟ ِغ كهاٍخ ؽبٌخ فظقظخ لطبع  :محمد٤َٜٓ ٛ ف حُي٣ٖ   (ٕ)

 .9ٗ -9ٖ :  َٓؿغ ٓخرن  ٙالإٍّٕذ فٟ ِظو



 ِظو  الالزظبك٠خ فٌٟفَبك اٌّبٌٟ ٚالإكاهٞ ػٍٝ اٌز١ّٕخ آصبه ا                                      اٌفظً اٌضبٟٔ                         
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 ِٓدي ٗدًَخص ٛد٢ كد٢ حمؿخٗدذ طٜدَف ٌٝٛدٌح   ٜٓدَ كد٢ حُوٜوٜدش ؿدَص ٌٛدٌح

 ٣لِدٞ ًٔدخ هخُٜدش ٗدًَخص ٜٓد٣َش ٝط٘دظَٟ طز٤دغ إٔ حمؿ٘ز٤دش ُِ٘دًَخص ٓدٔل٘خ ٌٝٛدٌح  ُِيُٝدش

 .ؿخٗزٜخ ٖٓ ٓ٘لَىس ٝربٍحىس ُٜخ

 حُظدد٢ٝ حُٔددِز٤ش حيؿظٔخػ٤ددش حُظلددٞيص طٌدد٣َْ ٓددٖ ُحىٝر٘ددخء  ػِدد٠ ٓددخ ٓددزن: كددبٕ ٓددخ 

 حيؿظٔدخػ٢ ُِديٍٝ حُ٘دي٣ي حُظَحؿدغ ؛حُٜٔد١َ حُٔـظٔدغ كد٢ ٝػوخكظدٚ حُلٔدخى ط٘دخ٢ٓ كد٢ ٓدخٛٔض

 .حُوٜوٜش ٤ٓخٓش تَ ك٢ ُِيُٝش

 ٌٛٙ تَ ك٢ ُِيُٝش حيؿظٔخػ٢ حُيٍٝ ك٢ حُ٘ي٣ي حُظَحؿغ ٓ ٓق أْٛ إٔ ٗـي حُٜيى ٌٛح ٝك٢ 

 ك٢ حُوخٙ ُِوحخع حُؼ٘خٕ ٝا١ م حيٗظخؽ  هحخع ٖٓ خطي٣ٍـ٤   حُيُٝش حٗٔلخد ك٢ ٣ظٔؼَ ح٤ُٔخٓش

  ٝحُزحخُش حُلوَ ٓؼييص ٣ُخىس ح٤ُٔخٓخص ٌٛٙ ػ٠ِ ٝطَطذش. ٝحُٜل ٝحيٌٓخٕ ًخُظؼ٤ِْ ك٣ٞ٤ش ٓـخيص

  ٝحُويٓخص حُِٔغ أٓؼخٍ ٍطلخعح ظِحٖٓ ٓغرخُ ٝحُؼ٤٘٤ش حُ٘وي٣ش حمؿٍٞ ٓٔظ٣ٞخص ك٢ ٗي٣ي ٝطيٍٛٞ

 ٓؼ٤َ ُٜخ ٣ٔزن ُْ رٍٜٞس حُلٔخى ٓظخَٛ ٝط٘خ٢ٓ
(ٔ)

. 

 ٜٗيطٚ ح١ٌُ ٓؼَ ٛخث   خى ح كٔ حُلي٣غ طخ٣ٍوٜخ ك٢ َٜٓ طٜ٘ي ُْ ٍرٔخ أٗٚ رؼٞ حُزخكؼ٤ٖ ٣َٟٝ

 ٣لظوي حهظٜخى١ ٗظخّ ك٢ ٓ٘ظَ٘ كظ٠ أٝ ٓٞؿٞى كٔخى ٓـَى ٤ُْ ٝأٗٚ ٤ٓٝخٓخطٚ  ٓزخٍى ػَٜ ك٢

 حيهظٜخى١ حُ٘ظخّ ٖٓ طـؼَ ٓؼويس آ٤ُخص ٝاٗٔخ ر٢ٔ٤ُٞ  ى٣ٌظخط١ٍٞ ر٘ظخّ ٓلٌّٞ رِي ك٢ ُِ٘لخك٤ش

  ٓ  حُلٔخى ٣للِ ٝاٗٔخ ٝحيريحع حيٗظخؽ ٣للِ ي ح١ٌُ ٝحمؿٍٞ حَُٝحطذ ٗظخّ رٔزذ ٓٞحء  ُِلٔخىخ ٗظخ

 حُٔئٓٔخص ك٢ حيىحٍس ٓـخُْ ٍإٓخء رٜخ ٣ظٔظغ حُظ٢ حُٔحِوش حُِٔحخص رٔزذ أٝ ٍٛٞٙ  رٌخكش

 رٔزذ أٝ ٗل٣ٞش  رظؼ٤ِٔخص َٓٝػش طـخُٝحص ٣َطٌزٕٞ ْطـؼِٜ ٝحُظ٢  حُؼخٓش حيهظٜخى٣ش ٝح٤ُٜجخص

 ٝح١ٌُ حُؼخّ ٝحُٔخٍ حُيُٝش كٔخد ػ٠ِ حهظٜخى٣ش أٍرخف طلو٤ن ك٢ ح٤ُٔخ٢ٓ ُِ٘لًٞ حُز٘غ حيٓظـ ٍ

 حُىٝحؽ تَ ك٢ ح٤ُٔخ٤ٓش حُو٤خىحص هزَ ٖٓ ٝٓلوٚ حُوخٕٗٞ حهظَحم رٔزذ أٝ ح ٓخثي   خػَك   أٛزق

 ٝحُؼَٝس حُِٔحش ػ٠ِ ح٤ُٔحَس
(ٕ)

. 

 ك٢ ًز٤َس رٍٜٞس ٝػوخكظٜخ حُلٔخى تخَٛس ط٘خ٢ٓ ا٠ُ أىص أكيحع ػٔش إٔ ُ٘خ ٠قظ٣ ٓزن خٔٝٓ

 حيهظٜخى٣ش ٓٞحء ح١َُٜٔ حُٔـظٔغ ًخكش ٓٔظ٣ٞخص ػ٠ِ ؿخءص حمه٤َس  حُؼوٞى ك٢ ح١َُٜٔ حُٔـظٔغ

 حُظ٤ٔ٘ش حٓظَحط٤ـ٤ش ك٢ حُظلٍٞ أرَُٛخ ٣ؼي ٝحُظ٢ حُز٤َٝهَح٤١ش  أٝ ٝحُؼوخك٤ش حيؿظٔخػ٤ش أٝ ح٤ُٔخ٤ٓش أٝ

 ح٤َُٗي حُلٌْ ٝٓزخىة أْٓ ٝؿ٤خد ٝحُوٜوٜش  حيهظٜخى١ حيٗلظخف ٤ٓخٓخص طحز٤ن ٗلٞ رخيطـخٙ

 ٤ٓخٓخص تَ ك٢ ُِيُٝش حيؿظٔخػ٢ حُيٍٝ ٝطَحؿغ ح٥ٕ  ٝكظ٠ّ 79ٗٔ ػخّ ٌٓ٘ حُٔٔظيس حُلظَس ه ٍ

                                                           

  ىػْ ِــًَٓ حُظـ٤٤َ  خصـٝؿٔخػ شـحيؿظٔخػ٤ خصـحُلًَ ٞىـٛؼ  اٌّلٟٔ اٌّغزّغ رطٛه بدـارغب٘ :ِحٛيـحُ ٓيكض (ٔ)

 .78:ٙ  ّٕٔٔٓ حُـ٤ِس  ٝحُظي٣ٍذ  حُظ٤ٔ٘ش ُ ٓظ٘خٍحص     

ٚاٌل٠ْٛ، بئك اٌفَبك ٚاٌجطبٌخ ٚاٌغلاء ٚاٌووٛك ـؽم ِجبهن، ػظو فٟ الالزظبكٞ الا١ٙٔبه: حُ٘ـخٍ ح٤ُٔي أكٔي (ٕ)

  ١ٔ  حُوخَٛس حُٔـِْ حمػ٠ِ ُِؼوخكش   كَٜ اٟخك٢: حٗلـخٍ ػٍٞس ٣٘خ٣َ ٢ٜ٘٣ حُٞي٣ش حمه٤َس ُِي٣ٌظخطٍٞ حُلخٓي 

ٕٕٓٔ ّ ٙ :ٔ٘9-ٔ٘8. 



 ِظو  الالزظبك٠خ فٌٟفَبك اٌّبٌٟ ٚالإكاهٞ ػٍٝ اٌز١ّٕخ آصبه ا                                      اٌفظً اٌضبٟٔ                         
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ّ  ٕٔٔٓ ٣٘خ٣َ ٕ٘ سػٍٞ ه٤خّ ا٠ُ حُٜ٘خث٤ش ٓلِٜظٜخ أىص ٝحُظ٢  ٝحُوٜوٜش حيهظٜخى١ حيٗلظخف

 ٓزخٍى. كٌْ حُظ٢ أ١خكض ر٘ظخّ

 

 انفرع الخايس
 و3124ٌىنٍى  41واقغ انفساد في يصر تؼد ثىرج 

 
 ٤ٗٞ٣ٞ ٖٓ   ّٕٔٔٓ ٣٘خ٣َ ٕ٘ ػٍٞط٢ أػوخد ك٢ ح١َُٜٔ حُٔـظٔغ رخٍ ط٘ـَ حُظ٢ حُو٤٠ش ُؼَ 

 ط٘ـَ حُظ٢ حُو٤٠ش ٝاٗٔخ ح٤ٓٞ٤ُش  ٓؼخٓ ط٘خ ك٢ حُلٔخى ٖٓ ٓخ هيٍ ٝؿٞى رخُظلي٣ي ٤ُٔض ٢ٛ  ّ؛ٖٕٔٓ

 ٓؼ٤َ ُٜخ ٣ٔزن ُْ ريٍؿش آ٤ُخطٚ ٝطَحر٢ كِوخطٚ  ٝط٘خري ىحثَطٚ  ٝحطٔخع حُلٔخى  كـْ ٢ٛ حُـ٤ٔغ رخٍ

 ػ٘ٚ أكٜلض ٓخ ُٝؼَ. ح٤ُْٜٔ ك٢ ح١َُٜٔ حُٔـظٔغ ك٢ حُظ٤ٔ٘ش ٝٓٔظوزَ ٤َٔٓس ٣ٜيى ٓٔخ هزَ  ٖٓ

 آ٤ُخص طـِـَ ٓيٟ ػ٠ِ ٣يٍ ؛حمه٤َس حُٔ٘ٞحص ه ٍ ٝحيىح١ٍ حُٔخ٢ُ حُلٔخى ه٠خ٣خ ٝهخثغ رؼٞ

 ح١َُٜٔ حُٔـظٔغ ك٢ حُظ٤ٔ٘ش ٓـخيص ًخكش ك٢ ٝٓٔخٍٓخطٚ حُلٔخى 
(ٔ)

. 

ح ِٓلٞت خ ك٢ ٓلخٍرش حُلٔخى ٣ّٕٓٔٔ٘خ٣َ  ًٕ٘خٕ ٖٓ حُٔ٘ظظَ رؼي ػٍٞس ٝ  َ   إٔ ١َٗ طـ٤

هخٛش إٔ حُؼٍٞس ػ٠ِ ٓزخٍى ًخٕ أكي أٓزخرٜخ رَ ٣ٝؼي حُٔزذ حَُث٢ٔ٤ ٛٞ حٓظَ٘حء حُلٔخى رٌخكش 

أٌٗخُٚ ٝأٗٞحػٚ ٝٓظخَٛس  ٝرخُلؼَ ريأص حُلٌٞٓخص حُظ٢ طِض حُؼٍٞس رخطوخً رؼٞ حيؿَحءحص ُِلي ٖٓ 

ُلٔخى  رَ ٔٔظوَ أىٟ ا٠ُ حُظَحؿغ ك٢ ٌٓخكلش ححُؿ٤َ ٓلخَٛطٚ  اي إٔ حُٟٞغ ح٤ُٔخ٢ٓ حُلٔخى ٝ

 ٝػ٠ِ حُؼٌْ حٓظَٟ٘ حُلٔخى رٍٜٞس ًز٤َس ٝطَحؿغ ٓئَٗ حُلٔخى ك٢ َٜٓ طَحؿؼ خ ِٓلٞت خ.

َٓس أهَٟ  ك٢ حُؼٞىسرلظَس ٝؿ٤ِس  ريأ حيٓظوَحٍ ح٤ُٔخ٢ٓ ّ ٤ٗٞ٣ٕٖٓٔٞ ٖٓٝرؼي ه٤خّ ػٍٞس 

 . ٣ٜلزٚ حيٓظوَحٍ حيهظٜخى١

ريٍٝٙ ك٢ أًؼَ ٖٓ هحخد ػ٠ِ  ٝطْ حٗظوخد حَُث٤ْ ػزي حُلظخف ح٢ٔ٤ُٔ ُلٌْ َٜٓ  ٝح١ٌُ ٗيى

 .ٝأٗٚ ي طٞؿي ط٤ٔ٘ش كو٤و٤ش ٣٘ؼَ رٜخ حُٔٞح١ٖ ٓغ ٝؿٞى حُلٔخى  أ٤ٔٛش ٌٓخكلش حُلٔخى ٝٓلخَٛطٚ

 طْ ا١ م ّ ٕٗٔٓى٣ٔٔزَ ػخّ  7ٝر٘خء  ػ٠ِ ٓخ ٓزن ٝك٢ ح٤ُّٞ حُؼخ٢ُٔ ٌُٔخكلش حُلٔخى ك٢ 

8ّٕٔٓ/ ٕٗٔٓ حُؼَر٤ش َٜٓ ـ٣ٍٜٞٔشٌُٔخكلش حُلٔخى ر حم٠ُٝ ح٤٘١ُٞش حيٓظَحط٤ـ٤ش
(ٕ)

طْ  ٝحُظ٢  

 أكٌخّ حطلخه٤ش ط٘ل٤ٌ ك٢ َٜٓ ؿٜٞى رخٓظؼَحٝ حُوخٛش  حَُٔؿؼ٤ش حٌُحط٢ حُظو٤٤ْ هخثٔش رظو٣ََ اٍكخهٜخ

 حُٔٔخٍٓخص ربىٍحؿٜخ ًؤكي حُٔظليس ُلأْٓ حُؼخٓش حمٓخٗش ٝحُظ٢ هخٓض  حُلٔخى ٌُٔخكلش حُٔظليس حمْٓ

 .ٌٝٓخكلظٚ حُلٔخى ٖٓ حُٞهخ٣ش ٓـخٍ حُؼَر٤ش ك٢ َٜٓ ُـ٣ٍٜٞٔش حُ٘خؿلش

                                                           

  ٌُِظخد  حُؼخٓش ح٣َُٜٔش ح٤ُٜجش  الاعزّبػٟ الالزظبك فٟ كهاٍخ اٌّؾب١ٍت، هأٍّب١ٌخ :حُل٤٠َ ػزي ٓلٔٞى  (ٔ)

 .7ٖ :  ّٕٕٙٔٓحُوخَٛس        

   بكـخ اٌفَـخ ٌّىبفؾـــخ اٌٛؽ١ٕـالاٍزوار١غ١ :ش ٖٓ حُلٔخى ٌٝٓخكلظٚـش ُِٞهخ٣ـش حُظ٤ٔ٘و٤ـحُِـ٘ش ح٤٘١ُٞش حُلَػ٤  (ٕ)

       ٕٓٔٗ/ٕٓٔ8.ّ 



 ِظو  الالزظبك٠خ فٌٟفَبك اٌّبٌٟ ٚالإكاهٞ ػٍٝ اٌز١ّٕخ آصبه ا                                      اٌفظً اٌضبٟٔ                         
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خ ٗؤٗ   ٓ٘ٚ ٝحُٞهخ٣ش حُلٔخى ٌٓخكلش طؼي كِْ  ُش ُِيٝ حيىح١ٍ حُـٜخُ ٝكيحص ًخكش ؿٜٞى ٝطآٍُص

  َ ُِيُٝش  حيىح١ٍ حُـٜخُ ٝكيحص ريٍٝ حٛظٔض حيٓظَحط٤ـ٤ش ك٤غ  حُوخٕٗٞ اٗلخً ؿٜخص ػ٠ِ حهخٛ

 . حُوخٙ ٝحُوحخع حُٔي٢ٗ ٝحُٔـظٔغ

 طلؼ٤ددَ ّ؛ 8ٕٔٓ/ ٕٗٔٓحُلٔددخى  ٌُٔخكلددش ح٤٘١ُٞددش حيٓددظَحط٤ـ٤ش ػِدد٠ ط٘ل٤ددٌ كظَطددذ

 حُلٔدخى ٓدٖ حُظ٘ٔد٤و٤ش ُِٞهخ٣دش حُلَػ٤دش  ح٤٘١ُٞدش ُِـ٘دش حُل٤٘دش رد٤ٖ حمٓخٗدش ط٘ٔد٤و٤ش ػٔدَ ٓ٘ظٞٓدش

 ٓلخكظددخص / ُٝحٍحص ( ُِيُٝددش حيىح١ٍ حُـٜددخُ ٓ٘ٔددن رٞكدديحص (8ٗ) ٝػدديى ٌٝٓخكلظددٚ

 حَُث٤ٔدد٤ش حمٛدديحف ط٘ل٤ددٌ طِددي حُٔ٘ظٞٓددش م١ددَحف حُـٔددخػ٢ حُؼٔددَ ٤ُلوددن؛ )ؿخٓؼددخص/

 . حُلٔخى ٌُٔخكلش ح٤٘١ُٞش ُ ٓظَحط٤ـ٤ش ٝحمٗ٘حش حُظ٘ل٣ٌ٤ش

ىٓدظٍٞ  ط٠دٔ٘ٚ ُٔدخ خٝكو د ر٤ٜ٘دخ ك٤ٔدخ رظلؼ٤دَ حُظ٘ٔد٤ن حُودخٕٗٞ اٗلدخً ؿٜدخص ٝحُظِٓدض ًخكدش

 حُودخٕٗٞ ؿٜدخص اٗلدخً حُظِٓدض ك٤دغ يٓدظٍٞحُٓدٖ  (8ٕٔ) ُِٔدخىس حٗلدخً   ش؛حُؼَر٤د ٜٓدَ ؿ٣ٍٜٞٔدش

 ٌُٔخكلدش حيٓدظَحط٤ـ٤ش ح٤٘١ُٞدش ط٘ل٤دٌ ٝٓظخرؼدش ٟٝٝدغ  ٌٓخكلدش حُلٔدخى كد٢ ر٤ٜ٘دخ ك٤ٔدخ رخُظ٘ٔد٤ن

 اٗ٘دخء كدظْ  ٜٓدَ حُي٤ُٝدش رخُظِحٓدخص حُٞكدخء ٓـدخٍ كد٢ حُـٜدخص ؿٜدٞى طِدي طٌخِٓدض ًدٌح حُلٔدخى 

 ٝحُظ٘ٔدد٤ن  حُوددخٕٗٞ اٗلددخً ؿٜددخص ًخكددش ػ٠دد٣ٞظٜخ كدد٢ ٝحُظدد٢ ط٠ددْ  حُدد٤٤٘١ٖٞ حُوزددَحء ٤ٛجددش

 طٜديٍ حُظودخ٣ٍَ حُظد٢ رٌخكدش طٞحكو٤دش ٍٝإ٣دش ٓٞكديس ٝاٛديحٍ ٛد٤خؿش يػديحى ر٤ٜ٘دخ ك٤ٔدخ ٝحُظٞحكدن

 ٝحيه٤ٔ٤ِش. حُي٤ُٝش ٌُخكش حُٔلخكَ حُؼَر٤ش َٜٓ ؿ٣ٍٜٞٔش رخْٓ

٤ُٔض  َٜٓ إٔ اي حم٠ُٝ حيٓظَحط٤ـ٤ش ؿَحء طحز٤ن ٖٓ طلون حٌُٟ حُ٘ـخف ٖٓ حَُؿْ ٝػ٠ِ

 أًؼَ حُيٍٝ كلظ٠ ٟٝلخٛخ  ػ٤٘ش ر٤ٖ ٣ظٞهق إٔ ي ٣ٌٖٔ ُِلٔخى ح٠ُخٍ كخُظؤػ٤َ  حُلٔخى ػٖ رٔ٘ؤٟ رؼي

خ  ٓ  حيٓظَحط٤ـ٤ش ٝط٘ل٤ٌ ح٥كش حُوح٤َس؛ ٌُُٝي طْ ا١ م ٌٛٙ طخّ ٖٓ رٌَ٘ حُظوِٚ ٖٓ طظٌٖٔ ُْ طوي

 ٕٕٕٓ/7ٕٔٓحُؼَر٤ش  َٜٓ حُؼخ٤ٗش ُـ٣ٍٜٞٔش ح٤٘١ُٞش
(ٔ)

. 
 

 :الاٍزوار١غ١خ لأ٘لاف ارٕف١نً  رّذ اٌزٟفٟ ِىبفؾخ اٌفَبك ٚ إٌبعؾخ اٌّّبهٍبد ِٚٓ أثوى

، ٠ٚزؼؼ مٌه اٌغّب١٘و٠خ اٌقلِبد ٚرؾ١َٓ ،اٌغٙبى اٌؾىِٟٛ أكاء ثَّزٜٛ أٚلًا: الاهرمبء

ِٓ فلاي الإعواءاد ا٢ر١خ 
(ٕ)

: 

 

ػٖ  حيٓظؼ ّ ُويٓخص - Online - ٍَٓٝ ٝا١ هٜخ ٤ٗخرش ٝكيس 7ٖٕ ٤ٌٓ٘ش ٖٓ حيٗظٜخء  -ٔ

 حٌُٓش رَحءس ٜٗخىس ط٤َٛٞ ًٌٝح .حُـ٣ٍٜٞٔشٓٔظٟٞ  ػ٠ِ ٝٓيحىٛخ  ٜٓ٘خ ٝحُظظِْ  حُٔوخُلخص

 ػ٠ِ طؼ٤ٜٔٔخ ٝؿخٍٟ  ٝحُـ٤ِس حرظيحء  رخُوخَٛس ُٜخ حُظخرغ حُٞكيس أٝ حُويٓش ١خُذ ا٠ُ ٍِٓ٘

                                                           

   خ اٌفَبكـخ اٌٛؽ١ٕخ ٌّىبفؾـالاٍزوار١غ١ :حُِـ٘ش ح٤٘١ُٞش حُلَػ٤ش حُظ٤ٔ٘و٤ش ُِٞهخ٣ش ٖٓ حُلٔخى ٌٝٓخكلظٚ (ٔ)

     ٕٓٔ7/ٕٕٕٓٙ   :8. 

 .7 :حَُٔؿغ حُٔخرن  ٙ (ٕ)
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 ُظوي٣ْ ٍَٓٝ ٝكيس 9ٔٔ رؼيى ٓ٘ظٞٓش حُؼَٔ ٤ٌٓ٘ش طْ أٗٚ ًٔخ حُٔلخكظخص  ٓٔظٟٞ رخه٢

 .)حُظ٤٤َٔ حُو٤خىس ( هيٓخص طَحه٤ٚ

 ٓٔظٟٞ ح٤ُ٘ن ػ٠ِ رَّ٘ حُحز٤ش ٝحُٔٔظِِٓخص حُٔٞكي ُلأى٣ٝش حَُ٘حء ٓ٘خهٜش ٝطلؼ٤َ طٞه٤غ  -ٕ

 حُـ٣ٍٜٞٔش ًَٝٗش حُٜلش ُٝحٍس ٓٔج٢ُٞ ر٤ٖ رخُظؼخٕٝ  حُل٤ٌٓٞش حُٔٔظ٘ل٤خص ًخكش

 حُٔٔظ٘ل٤خص ُِـخٓؼخص ُيٓؾ حمػ٠ِ حُٔـِْ ٓغ حُظؼخٕٝ طْ ًٌح .حُِٔٔلش رخُوٞحص ٝحُٔوظ٤ٜٖ

 .حُؼخّ ح ُلإٗلخمط٤َٗي   حُٔٞكي حَُ٘حء رٔ٘ظٞٓش ٓٔظ٘ل٠( 7ٓٔ) ٝػيىٛخ حُـخٓؼ٤ش

ٔ   ؛حُز٤خٗخص حُو٤ٓٞش هٞحػي ٝطٌخَٓ َُر٢ ٓ٘ظٞٓش اػيحى  -ٖ  حُظلٍٞٓ٘ظٞٓش  ٗلٞ حُيُٝش ُظٞؿٚ خىػ

 ح١ًَُِٔ حُـٜخُ - حُلَر٠ حيٗظخؽ ُٝحٍس -حيطٜخيص ُٝحٍس) ًَ ٖٓ: ر٤ٖ رخُظؼخٕٝ  حَُه٢ٔ

 .(حُوخٙ حُوحخع ٖٓ ٝهزَحء ٓظو٤ٜٜٖ - حيىح٣ٍش حَُهخرش ٤ٛجش - ٝحيكٜخء ُِظؼزجش حُؼخٓش

 ُظزخىٍ ؛حيؿظٔخػ٢ حُظؤ٤ٖٓ ٝٛ٘يٝم حُؼخٓش ِٜٓلش ح٠َُحثذ ر٤ٖ طؼخٕٝ رَٝطًٍٞٞ طٞه٤غ  -ٗ

 ٝحُظؤ٢٘٤ٓ. ح٣َ٠ُز٢ تخَٛس حُظَٜد ٖٓ ُِلي ؛ٝحُز٤خٗخص حُٔؼِٞٓخص

حُـٜخُ  ٝكيحص رزؼٞ ُِلٔخى ػَٟٚ ُِٞتخثق حمًؼَ حُٞت٤ل٢ حُظي٣َٝ ٤ٓخٓش طحز٤ن  -٘

 ؛حُٜ٘خػ٤ش ٝحُٔ٘خ١ن ُ ٓظؼٔخٍ حُؼخٓش حُٞحكي رخ٤ُٜجش ُِ٘زخى ٓ٘خكٌ ٝاٗ٘خء  ُِيُٝش حيىح١ٍ

 حيٓظؼٔخٍحص ؿٌد ٣ُٝخىس  ٓظِو٤ٜخ حُويٓش ػٖ ٓويّ ٝكَٜ  حُويٓش طؤى٣ش ُٖٓ ُظو٤َِ

 .ٖٓ حُٔلخكظخص رخُؼي٣ي طٌُ٘ٞٞؿ٤ش َٓحًِ اٗ٘خء ػٖ حُٔزخَٗس  ك٠   

 ( حمَٓس ٤ٗخرخص - ى ح٤ُٔ ٜٗخىحص - حُِٝحؽ ٝحُح م ٝػخثن( ٤ٌُٔ٘ش ١ًَِٓ ٗظخّ طحز٤ن  -ٙ

 حُيحه٤ِش ُٝٝحٍط٢ حيىح١ٍ ٝحُٔظخرؼش ٝحيٛ ف حُظوح٢٤ ُٝحٍس ر٤ٖ رخُظؼخٕٝ ًُٝي

 ػ٠ِ ؿِث٤ش أَٓس ٤ٗخرش ٓ٘ٔ ٣ويّ ٤ٗخرش ٓوَ 99 ٤ٌٓ٘ش طْ ك٤غ .حُؼخٓش ٝحيطٜخيص ٝح٤ُ٘خرش

 .حُـ٣ٍٜٞٔش ٓٔظٟٞ

حمٓدٞحٍ  ؿٔدَ ٌٓخكلدش ٝكديس رد٤ٖ حُز٤خٗدخص ٝحُٔؼِٞٓدخص ُظزدخىٍ ٓظٌخِٓدش ٓ٘ظٞٓدش ر٘دخء  -9

 ردَحٓؾ ٍ هد ٓدٖ  حُٜٔدَك٤ش حُٜٔدَك٤ش ٝؿ٤دَ حُٔخ٤ُدش ٝحُٔئٓٔدخص حيٍٛدخد ٝط٣ٞٔدَ

 .ح٢ُ٥ طحز٤وخص حُلخٓذ

ٓٔظٟٞ  ػ٠ِ حُلَؿش ُِلخيص حُـَحك٤ش حٗظظخٍ حُؼ٤ِٔخص هٞحثْ ُٜ٘ٞ كؼخُش ٟٞحر٢ ٟٝغ  -8

 ٝحُويٓخص حمٗ٘حش ٖٓ حُيُٝش ٠ُٔخػلش ٓٞحٍى كخًٔش ٟٞحر٢ ٟٝغ ٓغ  حُـ٣ٍٜٞٔش

 .حُـ٤ًَٔش ٝحُٔ٘خكٌ  رخُٔٞحٗت ح٣َُٜٔش

حُوحخع  ٖٓ ٓظو٤ٜٜٖ هزَحء ٖٓ حَُٗٞس ٌٓخكلشاىحٍس  ُ٘ظْ ح٤٘١ُٞش حُل٤٘ش حُِـ٘ش اٗ٘خء طْ  -7

 حُـٜخُ ٝكيحص ٖٓ حُؼي٣ي ٝٓٔؼ٢ِ  ُِٔٞحٛلخص ٝحُـٞىس حُؼخٓش ح٣َُٜٔش ٝح٤ُٜجش  حُوخٙ

 ١يريحء حَُأ ؛ٌٝٓخكلظٚ حُلٔخى ٖٓ ُِٞهخ٣ش حُلَػ٤ش حُظ٤ٔ٘و٤ش ح٤٘١ُٞش ٝحُِـ٘ش  ُِيُٝش حيىح١ٍ

 حُو٤خ٤ٓش خصحُٔٞحٛل ٟٝٝغ  حَُٗٞس ٌٓخكلش ُ٘ظْ اىحٍس حُي٤ُٝش حُو٤خ٤ٓش حُٔٞحٛلش ك٢
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 حط٤ٜٔي   ؛ح٣َُٜٔش ٝحُظ٣َ٘ؼخص حُوٞح٤ٖٗ ٓغ ٣ظلن ٝرٔخ  حَُٗٞس ٌٓخكلش اىحٍس ُ٘ظْ ح٣َُٜٔش

 .رٜخ ٝحيُظِحّ طحز٤وٜخ ػ٠ِ حُوخٙ حُل٤ٌٓٞش ٝحُوحخع حُٔ٘ظٔخص ٝكغ  ي١ هٜخ

  شـحيىح٣ٍ شـحَُهخر ٤ٛٝجش  حُوَحٍ حطوخً حُٔؼِٞٓخص ٝىػْ ًَِٓ ٖٓ ػَٔ ٓـٔٞػش ط٤ٌَ٘  -ٓٔ

 حُٔئَٗحص ُٔظخرؼش ٓظٌخِٓش ه٣َحش هحش ر٘خء ُٟٞغ ؛حُوخٙ حُوحخع ٖٓ ٝهزَحء ٓظو٤ٜٜٖ

 ٓؼخُـظٜخ ٝٓزَ  ٝحُوٍٜٞ أٝؿٚ حُظ٤ِٔ ٝطلي٣ي  حُوَحٍ ٓظوٌ ىػْ رٜيف؛ حُي٤ُٝش ٝحيه٤ٔ٤ِش

 .ُِيُٝش حيىح١ٍ حُـٜخُ ٝكيحص ٓغ ًخكش رخُظؼخٕٝ
 

ثّىبفؾخ اٌفَبك اٌّؼ١ٕخ اٌغٙبد صب١ٔبً: كػُ
 (ٔ)

: 
 

د ٝحُد١ٌ حُؼَر٤دش ٜٓدَ ؿ٣ٍٜٞٔدش ىٓدظٍٞ ٛديٍ  -ٔ  حُٔٔدظوِش ٤ُِٜجدخص ًدخٓ    خ٣ظ٠دٖٔ كَػ 

 طِددي حُـٜددخص طٔظددغ ٝط٠ددٔ٘ض  ٕٕٔ كظدد٠ ٕ٘ٔ حُٔددٞحى ٓددٖ  حَُهخر٤ددش ٝحمؿٜددِس

 كدد٢ ٍأ٣ٜددخ ٣ٝئهددٌ  ٝحيىح١ٍ ٝحُٔددخ٢ُ حُل٘دد٢ ٝحيٓددظو ٍ  حيػظزخ٣ٍددش رخُ٘وٜدد٤ش

 حُ ُٓددش حُلٔخ٣ددشطددٞك٤َ ٝ  ػِٜٔددخ رٔـددخٍ حُٔظؼِوددش ٝحُِددٞحثق ٓ٘ددَٝػخص حُوددٞح٤ٖٗ

حٓددظو ٍ  ػِدد٠ حُيٓددظٍٞ ٗددٚ ًٝددٌح  حُل٤ددخى ٝحيٓددظو ٍ ُٜددْ ٣ٌلددَ ٓٔددخ  مػ٠ددخثٜخ

 .حُو٠خء ٗؼذ ٖٓ حُؼخٓش ٗؼزش ح٤ُ٘خرش ٝحػظزخٍ  حُو٠خث٤ش ٝح٤ُٜجخص حُـٜخص

ٝحُ٘و٤ٜش   ٝحيىح١ٍ ٝحُٔخ٢ُ حُل٢٘ ٝٓ٘لٜخ حيٓظو ٍ  حيىح٣ٍش حَُهخرش ٤ٛجش هخٕٗٞ طؼي٣َ  -ٕ

 أىحء ُلٖٔ خٟٔخٗ   ؛ٓ٘ٚ ُِٞهخ٣ش ٝحطوخً اؿَحءحص  ٌٝٓخكلظٚ حُلٔخى ٓ٘غ رٜيف؛ حيػظزخ٣ٍش

 ٟٝٝغ  ُِيُٝش حًُِٔٔٞش ٖٓ حمٓٞحٍ ٝؿ٤َّٙ  حُؼخ حُٔخٍ ػ٠ِ خٝكلخت    حُٞت٤لش حُؼخٓش

 ٝحمؿِٜس ح٤ُٜجخص ٖٓ ؿ٤َٛخ رخُظ٤ٔ٘ن ٓغ  حُلٔخى ٌُٔخكلش ح٤٘١ُٞش ط٘ل٤ٌ حيٓظَحط٤ـ٤ش ٝٓظخرؼش

 ٝا٣لخى  ٝحُ٘يٝحص حُظي٣ٍز٤ش ُؼوي حُيٍٝحص حُلٔخى ٌُٔخكلش ح٤٘١ُٞش ٝاٗ٘خء حمًخى٤ٔ٣ش حُٔؼ٤٘ش 

 .ي٣ٍز٤شٝحُظ حُزؼؼخص حُيٍح٤ٓش
 

 :الاعزّبػ١خ اٌؼلاٌخ ٚرؾم١ك اٌّؼ١شٟ ٌٍّٛاؽ١ٕٓ ثبٌَّزٜٛ صبٌضبً: الاهرمبء
 

  حيٛ ك٤ش حُوَحٍحص ٖٓ حُؼي٣ي حُـ٣ٍٜٞٔش ٍث٤ْ /ح٤ُٔي ُظٞؿ٤ٜخص حط٘ل٤ٌ   حُلٌٞٓش أٛيٍص  -ٔ

ٔ   ؛حُيهَ ٓليٝى١ طَحػ٠ ٝحُظ٢  ٤ٜٗذ ٠ٓخػلش ٜٝٓ٘خ  حيؿظٔخػ٤ش ُٔ٘ظٞٓش حُؼيحُش خىػ

 ٓ٘قٝ ًَٝحٓش  طٌخكَ رَٗخٓؾ حُٔويّ ٖٓ حُٔؼخٕ ٣ُخىسٝ حُظ٤٘٣ٞٔش  حُٔوٍَحص حُلَى ٖٓ

 .حُويٓش حُٔي٤ٗش هخٕٗٞ رؤكٌخّ حُٔوخ١ز٤ٖ ٝؿ٤َ حٓظؼ٘خث٤ش ُِٔوخ١ز٤ٖ ػ ٝحص

 حُؼخٓددش ُِظؼزجددش حًَُٔدد١ِ ٓددغ حُـٜددخُ رخُظ٘ٔدد٤ن حيؿظٔددخػ٢ حُظ٠ددخٖٓ ُٝحٍس ه٤ددخّ -ٕ

 ؛حُلوددَ خٓددظويحّ هددَحث٢ر حيىح١ٍ ٝحيٛدد ف ٝحُٔظخرؼددش ُٝٝحٍس حُظوحدد٢٤ ٝحيكٜددخء

َ   حمًؼَ حمٓخًٖ ُيػْ  .حكو

                                                           

 .ٕٔ :حُٔخرن  ٙ َؿغحُٔ (ٔ)
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 ٝحُظٔدد٣ٖٞ حُٜددلش ُٝحٍحص حُدديػْ رٔ٘ددخًٍش ٓددٖ ُِٔٔددظل٤ي٣ٖ ر٤خٗددخص هخػدديس اٗ٘ددخء  -ٖ

  حُوددخى٣ٍٖ حُٜددل٤ش ُـ٤ددَ حَُػخ٣ددش رددَحٓؾ ٓددٖ ُ ٓددظلخىس ؛ٝحُظ٠ددخٖٓ حيؿظٔددخػ٢

 .حُِٔغ حُٔيػٞٓش خصـرحخه ػ٠ِ ٝكُْٜٜٞ

ٝحُوحخع  حُظ٣ٖٞٔ ُٝٝحٍس ٝحُيحه٤ِش حُيكخع ر٤ٖ ُٝحٍط٢ رخُظ٤ٔ٘ن ُِِٔغ ؿي٣يس أٓٞحم كظق -ٗ

 أٓؼخٍ ُظلي٣ي حُِٔؼ٤ش حُزٍٞٛش اٛيحٍ ًٌٝح  ٓول٠ش رؤٓؼخٍ ُِٔٞح٤٘١ٖ ٝاطخكظٜخ  حُوخٙ

 . حُِٔغ حُٔوظِلش

 حُيهَ ػ٠ِ ح٣َ٠ُزش هخٕٗٞ ػ٠ِ حُظؼي٣ ص حُظ٣َ٘ؼ٤ش ٖٓ كِٓش ربػيحى حُٔخ٤ُش ُٝحٍس ه٤خّ  -٘

 ٝحُٜ٘خػ٤ش حُظـخ٣ٍش حُـَف ٓٔؼ٢ِ حيؿظٔخػخص ٓغ ٖٓ حُؼي٣ي ػوي ًٌح  ّٕ٘ٓٓ ُٔ٘ش 7ٔ ٍهْ

 .ْٜٓ٘ حُٔويٓش حُلٞحط٤َ حُظ ػذ ك٢ ٖٓ ُِلي ؛ٝحُٜٔيٍس حُٔٔظٍٞىس ًٝزَٟ حًَُ٘خص
 

هاثؼبً : ػجؾ اٌىض١و ِٓ ٚلبئغ اٌفَبك 
(ٔ)

: 
 

ُٟز٢ ٍث٤ْ ٤ٛجش ٓٞحٗت رٍٞٓؼ٤ي  ٝٛٞ ٓظِزْ ك٢ ه٤٠ش ٍٗٞسٕٗٔٓك٢ ٤ٗٞ٣ٞ ػخّ   ؛ ٗظ٤َ   

 .خ رٌُي حُوخٕٗٞط٤َٜٔ ط٣َٜق اكيٟ حًَُ٘خص ٓوخُل  

كخٍٝ ك٤غ  ّ ٕ٘ٔٓ ٝطْ ٟز٢ ٓٔئٍٝ ػٖ كٔخ٣ش حمٍح٢ٟ رُٞحٍس حٍُِحػش  ك٢ ٓخ٣ٞ

ىحٍس ًَٗش ؿ٘ٞد أُق ؿ٤٘ٚ ١َٜٓ ٖٓ ٍث٤ْ ٓـِْ ا ٓٓ٘حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٍٗٞس طويٍ رٔزِؾ 

  .ٗظ٤َ طيحٍٝ ٝطو٣ِٖ حُلخ٣ٝخص ؛رٍٞٓؼ٤ي

  أُوددددض هددددٞحص حمٓددددٖ حُٜٔدددد٣َش حُوددددزٞ ػِدددد٠ ٣ُٝددددَ حٍُِحػددددش  كدددد٢ ٕ٘ٔٓٝكدددد٢ ٓددددزظٔزَ 

طٜدددْ ك٤ٜدددخ ٝػددديى آهدددَ ٓدددٖ حُٔٔدددئ٤ُٖٝ حُٜٔددد٤٣َٖ. حا١دددخٍ اؿدددَحء طلو٤ودددخص ٓؼدددٚ كددد٢ ه٠ددد٤ش كٔدددخى  

ددْ  ٗظ٤ددَ طو٘ددد٤ٖ  ؛ٓدددٖ ٍؿددَ أػٔددخٍٝٓددي٣َ ٌٓظزددٚ رخُلٜدددٍٞ ػِدد٠ ٛدديح٣خ ػ٤٘٤ددش ٝػوددخٍحص ٛددٞ ٝحطُّٜ

 .كيحٕ ٕٓٓ٘اؿَحءحص ٓٔخكش أٍٝ هيٍٛخ 

  أػ٘دددخء طوخٟددد٤ٚ ٍٗدددٞس  ّٕٙٔٓٝطدددْ ٟدددز٢ ٓدددي٣َ حُٔ٘دددظ٣َخص رٔـِدددْ حُيُٝدددش  كددد٢ ى٣ٔدددٔزَ 

٤ِٓددددٕٞ ٣ددددٍٞٝ   ٕٓ ٣دددد٤ٖ ىٝيٍ أ٣ٌَٓدددد٢  ٝ ٤ِٓٗددددٕٞ ؿ٤٘ددددٚ  ٝ ٕٗٝرظلظدددد٤ٖ ٓٔددددٌ٘ٚ طددددْ ٟددددز٢ 

  .ٓؼٞى١  ٝٓ٘ـٞيص ًٛز٤ش ريال٤ِٕٓٝٞ 

 ٕٗ  طظٌٕٞ ٖٓ ّٕٙٔٓٗزٌش ى٤ُٝش ُلإطـخٍ رخمػ٠خء حُز٣َ٘ش  ك٢ ى٣ٔٔزَ  ٟز٢ أًزَ ٝطْ

  ٜ خ ٝآه٣َٖ ْٜٓ٘ أٓخطٌس ؿخٓؼ٤ٕٞ َٝٓحًِ ١ز٤ش ٤َٜٗس ١ز٤ز   ٕٔخ ر٤ْٜ٘ خ  ط٠ْ ٤٣َٜٖٓ ٝػَر  ٗو

ٝٝٓخث٢ ٝٓٔخَٓس. ٝطٔظـَ حُ٘زٌش حُظَٝف حيهظٜخى٣ش ُزؼٞ ح٤٣َُٜٖٔ ُلإطـخٍ ك٢ حمػ٠خء 

  .ك٢ ك٤ٖ ٣لِٜٕٞ ْٛ ػ٠ِ ٓزخُؾ ٓخ٤ُش رخٛظش  خ٤ُش ٤ُٛيسٓوخرَ ٓزخُؾ ٓ  حُز٣َ٘ش

                                                           

 :ٓٞهغ حٌُظ٠َٗٝ ػوثبد ػل اٌفَبك، ٓٔأثوى محمد ػزيٙ   (ٔ)

 blows-corruption-10-top-ain.com/article/egypt-https://al 

https://al-ain.com/article/egypt-top-10-corruption-blows
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  رؼي إٔ طْ 9ّٕٔٓاُوخء حُوزٞ ػ٠ِ ٓٔظ٘خٍ ٣َُٝ حُٔخ٤ُش ٠َُِحثذ حُؼوخ٣ٍش  ك٢ ٓخ٣ٞ ٝطْ 

  ٔ ٓ ٤٣ٖ ؿ٤٘ٚ  ٖٓ ٛخكذ ًَٗش  ٗخ رَٗٞس ٓخ٤ُش هيٍٛخ ٤ِٕٓٞ ؿ٤٘ٚ  ٖٓ ر٤ٖ حُوزٞ ػ٤ِٚ ٓظِز

٤ِٕٓٞ ؿ٤٘ٚ ػ٠ِ  ٓٓ٘أٍٝ ه٣َش ٤ٓخك٤ش  رٔخ ٣ٜيٍ ٓزِؾ  ٓوخٝيص  ٓوخرَ حُظ ػذ ك٢ طوي٣َ ه٤ٔش

  .حُوِحٗش حُؼخٓش ُِيُٝش

  ػوذ 9ٍّٕٔٓؿخٍ أػٔخٍ  ك٢ أؿٔحْ  ٘حُوزٞ ػ٠ِ ٗخثزش ٓلخكظ حيٌٓ٘ي٣ٍش ٝٝأُُو٢ 

حَُهخرش ػزٞص ط١ٍٜٞخ ك٢ ػيس ٝهخثغ كٔخى طَ٘ٔ حَُٗٞس ٝحيَٟحٍ رخُٔخٍ حُؼخّ ٝحُظَرق. ٝهخُض ٤ٛجش 

خثزش ٓلخكظ حيٌٓ٘ي٣ٍش طوخٟض ٖٓ ٍؿخٍ حمػٔخٍ ػحخ٣خ ٝٓزخُؾ ػ٠ِ ٓز٤َ حَُٗٞس إ ٗحيىح٣ٍش: 

  .ٓ ٤٣ٖ ؿ٤٘ٚ ٘طـخُٝص 

ٝحُؼ٠ٞ    أُوض حَُهخرش حيىح٣ٍش حُوزٞ ػ٠ِ ًَ ٖٓ ٍث٤ْ ٓـِْ حيىحٍس 8ٕٔٓٝك٢ ٣٘خ٣َ 

ًَُِ٘ش  رٔحخٍ حُٔ٘ظيد ًَُ٘ش حَُٜ٘ ُِظؼي٣ٖ  ٍٝث٤ْ حُوحخع حُظـخ١ٍ  ٝحُٔٔظ٘خٍ حُظـخ١ٍ حُٔخرن 

حُوخَٛس حُي٢ُٝ  ٝك٢ ًحص حُظٞه٤ض طْ حُوزٞ ػ٠ِ حُٔٔظ٘خٍ حُظـخ١ٍ حُٔخرن رٔلَ اهخٓظٚ ك٢ حُوخَٛس  

 .ُظ١ٍٜٞٔخ ك٢ ػ٤ِٔش َٛف حُٔٔظوِٜخص حُوخٛش رَٔ٘ٝػخص حًَُ٘ش ُٜخُق أكي حُٔوخ٤ُٖٝ

ش حيىح٣ٍش  ّ  طْ اُوخء حُوزٞ ػ٠ِ ٓلخكظ حُٔ٘ٞك٤ش ٖٓ هزَ ٤ٛجش حَُهخر٣ٕٓٔ8٘خ٣َ ٗٔٝك٢  

 .٤ِٕٓٞ ؿ٤٘ٚ  ٓوخرَ طو٤ٜٚ هحؼش أٍٝ َُؿَ أػٔخٍ ٍٕٗٞس ٓخ٤ُش هيٍٛخ  رٔزذ طِو٤ٚ

ك٢ ٓلخٍرش حُلٔخى  اي أٗٚ ٝٓغ ًَ ّ  ٖٕٔٓٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ حُظويّ حُِٔلٞت ه ٍ كظَس ٓخ رؼي 

خ  ٝحُلٔخى ي ٣ِحٍ ٓٔظ٣َ٘    ٔ خ ك٢ هحخػخص ٓخ طْ حٗـخُٙ ه ٍ حُلظَس حُٔخ٤ٟش  كبٕ حُظلي١ ي ٣ِحٍ هخث

ػ٠٣َش ٖٓ حُيُٝش  ك٤غ طَحؿغ طَط٤ذ َٜٓ ك٢ ٓئَٗ حُلٔخى ح١ٌُ طٜيٍٙ ٓ٘ظٔش حُ٘لخك٤ش حُي٤ُٝش  

ٝٓلخُٝش حُو٠خء ػ٠ِ ٌٛٙ حُيٝحكغ ٝحمٓزخد حُظ٢  َٜٓ خد حُلٔخى ك٢ زٓٔخ ٣ٔظٞؿذ حُٞهٞف ػ٠ِ أٓ

ٖٓ حُِٔلخص حٌُٔٔٞص ٣ٞؿي حٌُؼ٤َ ك٤غ أٗٚ ط٠ٔ٘ ٖٓ حُلٔخى ٝطؼُِ حٗظ٘خٍٙ ك٢ حُٔـظٔغ ح١َُٜٔ  

 .كظ٠ ح٥ٕ ػٜ٘خ ٝحُظ٢ ُْ ٣ظْ كظلٜخ
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 الدطهة انثانً

 الدالي والإداري في يصرأسثاب انفساد 
 

 ر١ّٙل ٚرم١َُ:

ٗدددددٜي حُٔـظٔدددددغ حُٜٔددددد١َ هددددد ٍ حُؼودددددٞى حُؼ ػدددددش حُٔخٟددددد٤ش حُؼي٣دددددي ٓدددددٖ حُٔظـ٤دددددَحص ُودددددي 

حُظلددددٍٞ ٗلددددٞ حُ٘ٔددددًٞؽ ح٤ُٔخٓدددد٤ش ٝحيؿظٔخػ٤ددددش ٝحيهظٜددددخى٣ش. ٝٓددددٖ أٛددددْ ٛددددٌٙ حُٔظـ٤ددددَحص كظددددَس 

  ٝٓدددخ ٝحًزٜدددخ ٓدددٖ حُى٣دددخى حُؼدددَٝحص -ٗدددؤٕ طـدددخٍد ًخكدددش حُددديٍٝ حمهدددَٟ -حيهظٜدددخى١ حَُأٓدددٔخ٢ُ 

حمٓدددَ حُددد١ٌ  ؛ٝػددديّ ٝٛدددٍٞ ػٔدددخٍ حُظ٤ٔ٘دددش اُددد٠ حُحزودددخص ٓلددديٝىس حُددديهَ  ٝػددديّ ػيحُدددش ط٣ُٞؼٜدددخ

 .ٓٔخ ٓخػي ػ٠ِ حٗظ٘خٍ حُلٔخى  ُٝي ُي٣ْٜ حُ٘ؼٍٞ رخُظِْ ٝحُ ٓزخيس

ٓدددخ ٓدددزن كٔدددٞف ٗٔدددظؼَٝ أٓدددزخد حُلٔدددخى كددد٢ حُٔـظٔدددغ حُٜٔددد١َ ٓدددٖ هددد ٍ ٝر٘دددخء  ػِددد٠ 

حمكَع حُظخ٤ُش 
(ٔ)

: 

 اٌفوع الأٚي: الأٍجبة الالزظبك٠خ ٌٍفَبك فٟ ِظو.

 اٌفوع اٌضبٟٔ: الأٍجبة الإكاه٠خ ٌٍفَبك فٟ ِظو.

 اٌفوع اٌضبٌش: الأٍجبة اٌمب١ٔٛٔخ ٌٍفَبك فٟ ِظو.

 ٌٍفَبك فٟ ِظو. عزّبػ١خاٌفوع اٌواثغ: الأٍجبة الا

 

 انفرع الأول
 نهفساد في يصر قتصادٌحلاسثاب االأ

 

 :أقفبع َِزٜٛ اٌلفٛي ٚرفبٚرٙب أٚلًا: 
 

ٜٗيطٚ  ١ٌحُظلٖٔ حُٖٓ حَُؿْ ػ٠ِ ٌٛح   طؼظزَ حَُٔطزخص ك٢ َٜٓ رٜلش ػخٓش ٓظي٤ٗش ُِـخ٣ش

رؼي طحز٤ن حُلي حمى٠ٗ ُلأؿٍٞ  ٌُٖٝ ػ٠ِ   ّٕٙٔٓهخٛش رؼي ػخّ   ه ٍ حمػٞحّ حُو٤ِِش حُٔخ٤ٟش

  ٝي طٌل٢ طلو٤ن كي أى٢ٗ ٖٓ حُل٤خس ح٣ٌَُٔش ُِٔٞح٤٘١ٖ  حَُؿْ ٖٓ ًُي طؼظزَ ٌٛٙ حمؿٍٞ ٓظي٤ٗش

ٝحٗولخٝ حُوٞس حَُ٘حث٤ش   ٝٓغ حمهٌ ك٢ حيػظزخٍ حٍطلخع ٓؼييص حُظ٠وْ  ًُٝي رخُٔوخ٤٣ْ حُؼخ٤ُٔش

ُظٞك٤َ  ؛  ٓٔخ ٣ـؼَ حُٔٞتل٤ٖ ي ٣ؼِٕٔٞحُـ٤٘ٚ ح١َُٜٔ هخٛش رؼي ػ٤ِٔش طؼ٣ْٞ ُِـ٤٘ٚ ح١َُٜٔ

                                                           

  ؿ٣ٍٜٞٔش َٜٓ 8ٕٔٓ-ٕٗٔٓالاٍزوار١غ١خ اٌٛؽ١ٕخ ٌّىبفؾخ اٌفَبك  :حُِـ٘ش حُلَػ٤ش حُظ٤ٔ٘و٤ش ٌُٔخكلش حُلٔخى (ٔ)

 .ٗٔ-َٙٗ٘  ٙ:حُؼَر٤ش  ريٕٝ ىحٍ 
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ؿٜيْٛ ُؼَٔ آهَ ٣ٔخػيْٛ ػ٠ِ أػزخء حُل٤خس  أٝ ٣وٕٞٓٞ رخُلٍٜٞ ػ٠ِ حَُٗخ١ٝ اًح ًخٗض ُْٜ 

طؼخٓ ص ٓزخَٗس ٓغ حُـٍٜٔٞ حُحخُذ ُِويٓش  ٓغ ٓخ رؤ٣ي٣ْٜ ٖٓ ِٓحش ُٔ٘ق حُظَحه٤ٚ  ٝحُظَٜف 

  .ظٌِخص حُؼخٓش ُلٔخرْٜ حُوخٙٔك٢ حُٔ
 

ٝهي أىٟ ؿ٤خد حُؼيحُش حيؿظٔخػ٤ش ٝحُظ٣ُٞغ ؿ٤َ حُؼخىٍ ُِيهٍٞ ٝحُؼَٝحص ًـِء ٖٓ حُٜٔ٘ي 

ٝطًَِص حُؼَٝس ك٢ أ٣ي١ كجش طـ٤ي   حيهظٜخى١ ٝحيؿظٔخػ٢ ا٠ُ حٗولخٝ ٓٔظٟٞ حُيهٍٞ ٝطلخٝطٜخ

ٖٓ ػيّ هيٍس ٣َٗلش ًز٤َس ًٌٝح ا٠ُ   أًؼَ ٖٓ ؿ٤َٛخ حٓظـ ٍ حمٗ٘حش حُظ٢ ي طظْٔ رخُ٘لخك٤ش

ػيّ حُؼيحُش ك٢ ط٣ُٞغ حُيهٍٞ ا٢ُ  أىٟحُٔٞح٤٘١ٖ ػ٠ِ اٗزخع كخؿخطٜخ حمٓخ٤ٓش ٖٓ حُِٔغ ٝحُويٓخص  كوي 

ُظل٤ٖٔ ٓٔظٟٞ  ؛َٓ٘ٝػشؿ٤َ  ٣ُخىس اؿَحء حمكَحى ١ًٝ حُيهٍٞ حُٔ٘ول٠ش ػ٠ِ طلو٤ن ٌٓخٓذ

(ٔ)   ٝرخُظخ٢ُ حٗظ٘خٍ حُلٔخى ًؼوخكش ك٢ حُٔـظٔغكخؿخط٤ًِْٜٓٞش يٗزخع ٝ  ٓؼ٤٘ظْٜ
.  

 

ك٤غ ٣ٔٞى حطلخم ػخّ ػ٠ِ إٔ حُؼخ٤ِٖٓ ُي٣ْٜ ١َهْٜ حُوخٛش ُظؼ٣ٞٞ حمؿٍٞ حُٔ٘ول٠ش ػٖ 

 ٣َ١ن حَُٗٞس ٝحٓظـ ٍ حُٜٔ٘ذ حُؼخّ
(ٕ)

. 

  ٣ٝ:٢ِ٣ؼي ٖٓ أْٛ أٓزخد حٗولخٝ ٓٔظ٣ٞخص حُيهٍٞ حُ٘وي٣ش ٝهٞطٜخ حَُ٘حث٤ش ٝطلخٝطٜخ ٓخ 

حُظ٢ أىص ا٠ُ حٍطلخع أٓؼخٍ   حيكظٌخ٣ٍشه٤خّ رؼٞ حمكَحى ٝحًَُ٘خص رزؼٞ حُٔٔخٍٓخص  -ٔ

 حُؼي٣ي ٖٓ حُِٔغ ٝحُويٓخص  ٝروخٛش حُِٔغ حيٓظَحط٤ـ٤ش  ىٕٝ ٓزٍَ حهظٜخى١ . 

حُؼٞحَٓ حُٔٔززش ُِلٔخى  أرَُ أكي  ؛ ك٤غ ٣ؼي حُظ٠وْح٣ُِخىس حُٔحَىس ك٢ ٓؼييص حُظ٠وْ -ٕ

ػ٠ِ حُويٍس حَُ٘حث٤ش ُيٟ وَِ ٖٓ ٓٔظٟٞ حمؿٍٞ حُلو٤و٤ش  ٝرخُظخ٢ُ ٣ئػَ ِٓز خ ٣ًُٝي مٗٚ 

حُٔٞح٤٘١ٖ  ٓٔخ ٣يكغ حُٔٞح٤٘١ٖ ا٠ُ حُظ٣َِٝ ٝحيهظ ّ ٝحَُٗٞس ُظِز٤ش حكظ٤خؿخطْٜ رٔخ ٠٣ٖٔ 

ُْٜ طٞك٤َ حكظ٤خؿخطْٜ حمٓخ٤ٓش  ًٌُٝي كبٕ حُظ٠وْ ٣ئػَ ٝرٌَ٘ ؿ٤َ ٓزخَٗ ػ٠ِ حُلٔخى  

ٝٛٞ ٓٔخ   ظٜخى١ك٤غ إٔ حٍطلخع حُظ٠وْ ٣ئى١ ا٠ُ حٗولخٝ كـْ حيٓظؼٔخٍحص ٝحُ٘ٔٞ حيه

ػ٠ِ ٣ُخىس كـْ حُلٔخى ٝحٓظَ٘حإٙ ٣ئػَ 
(ٖ)

. 

  ط٘ـ٤غ ػوخكش حيٓظٜ ى ُيٟ حمكَحى  ٓٔخ ؿؼَ ٓؼييص حيٓظٜ ى ؿ٤َ ٓظٌخكجش ٓغ حُيهٍٞ -ٖ

 .ٝؿؼِٜخ ؿ٤َ ًخك٤ش يٗزخع كخؿخص حمكَحى

 

                                                           

  خ الالزظبك٠خ  ثبٌزطج١ك ػٍٝ الالزظبك اٌّظوٞـبك ٚاٌز١ّٕـخ ث١ٓ اٌفَــخ ٌٍؼلالـكهاٍخ رؾ١ٍ١ٍ :محمد محمد كظق الله  (ٔ)

 .8ٕ :ٙ َٓؿغ ٓخرن 

   حُوخَٛس  ىحٍ حُؼَر٢ َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ  اٌظؾبفخ ٚفَبك إٌقجخ كهاٍخ الأٍجبة ٚاٌؾٍٛي :ػ٤ْ ػزي حُزخه٢ (ٕ)

ّٕٓٓ٘ٙ  : ٖٖ. 

بك ـك ػٍٝ الالزظـخ الالزظبك٠خ  ثبٌزطج١ـخ ث١ٓ اٌفَبك ٚاٌز١ّٕــخ ٌٍؼلالـكهاٍخ رؾ١ٍ١ٍ :محمد محمد كظق الله (ٖ)

 .8ٙ:َٙٔؿغ ٓخرن  حُ اٌّظوٞ



 ِظو  الالزظبك٠خ فٌٟفَبك اٌّبٌٟ ٚالإكاهٞ ػٍٝ اٌز١ّٕخ آصبه ا                                      اٌفظً اٌضبٟٔ                         
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 اٌّجبٌغخ فٟ الإٔفبق اٌؾىِٟٛ :  -صب١ٔبً 

٠ُز٢ اٗلخم حُـٜخُ حيىح١ٍ ُِيُٝش هخٛش ك٤ٔخ ٣ظؼِن ـٜٞى حُٔٔظَٔس حُرَؿْ طؤ٤ًيحص حُيُٝش ٝ

رخُٔ٘ظ٣َخص حُل٤ٌٓٞش  كٔخ ُحٍ ٛ٘خى ٓزخُـش ك٢ اٗلخم حُـٜخُ حيىح١ٍ رٔخ ٣ئى١ ا٠ُ طٞؿ٤ٚ ٓٞحٍى 

  ٜ  خ  رٔخ ٌُُي ٖٓ آػخٍ ِٓز٤ش ٖٓ أٜٛٔخ ٓخ ٠ِ٣ : ج  خ هخ١حُيُٝش طٞؿ٤

ٓـخيص اٗلخم ك٢ٌٓٞ أهَٟ حٓظوحخع ؿِء ٛخّ ٖٓ ٓٞحٍى حُيُٝش ًخٕ ٣ـذ إٔ ٣ٞؿٚ ا٠ُ  -ٔ

طؼٞى رخُ٘لغ حُؼخّ ػ٠ِ حُٔٞح١ٖ ك٢ ٓوخرَ طلو٤ن ٓآٍد ٗو٤ٜش ُِٔٔج٤ُٖٞ رخُـٜخُ حيىح١ٍ  

  حٌُٔظز٢.حيٗلخم رٍٜٞس ٓزخُؾ ك٤ٜخ ػ٠ِ ح٤ُٔخٍحص ٝحُظـ٤ِٜحص ٝحمػخع  :ٝػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ

رٔخ ٣ئػَ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ىهَ حُلَى ٝػيّ   حٗولخٝ حيٗلخم حُل٢ٌٓٞ ػ٠ِ َٓ٘ٝػخص حُظ٤ٔ٘ش -ٕ

 اٗزخع كخؿخطٚ  ٝٓخ ٣َطز٢ رٌُي ٖٓ ٣ُخىس كَٙ ٝهٞع حُلٔخى . 

حيٗلخم ػ٠ِ ٓ٘خ٣ٍغ ؿ٤َ ًحص ؿيٟٝ حهظٜخى٣ش ٝمٛيحف ٤ٓخ٤ٓش  أٝ اػحخء حم٣ُٞٝش ُزؼٞ  -ٖ

حَُٔ٘ٝػخص ك٢ حيٗلخم ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ ٟؼق حُؼخثي حُٔ٘ظظَ ٜٓ٘خ أٝ إٔ حُؼخثي ٜٓ٘خ ؿ٤َ 

َ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُو٣َذ؛ حمَٓ ح١ٌُ ٣ئى١ ا٠ُ طٞؿ٤ٚ أٓٞحٍ ١خثِش ٌُٜٙ حَُٔ٘ٝػخص ٓ٘ظظ

 ًخٕ ٖٓ حٌُٖٔٔ طٞؿ٤ٜٜخ ا٠ُ حُوحخػخص حُل٣ٞ٤ش حُظ٢ طْٔ حُٔٞح٤٘١ٖ ًخُٜلش ٝحُظؼ٤ِْ.....

 اٌزٍٛغ فٟ أشبء اٌظٕبك٠ك اٌقبطخ: صبٌضبً: 

 حُُٞحٍحص أٝ ح٤ُٜجخص حُؼخٓشٝطؼَف حُٜ٘خى٣ن ٝحُلٔخرخص حُوخٛش رؤٜٗخ أٝػ٤ش ٓٞح٣ُش ك٢ 

 ٝط٘٘ؤ روَحٍحص ؿ٣ٍٜٞٔش  ُظٔظوزَ ك٤ِٜش حُويٓخص ٝحُيٓـخص ٝحُـَحٓخص ٝؿ٤َ ًُي ٖٓ حُٔٞحٍى

 ُظل٤ٖٔ حُويٓخص حُظ٠ طويٜٓخ ح٤ُٜجخص حُؼخٓش  ٌٛٙ حُل٤ِٜش ي طيهَ ا٠ُ ه٣ِ٘ش حُيُٝش ٝي

  ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ أٗٚ ٣ظؼ٤ٖ ُ٘ٞحدػ هش ُٜخ رخُٔٞحُٗش حُؼخٓش ُِيُٝش  ٝرخُظخ٠ُ ي ٣٘خهٜ٘خ ٓـِْ ح

خ ُِوٞح٤ٖٗ حُٔ٘٘جش ٌُٜٙ حُٜ٘خى٣ن ي طوظَٜ ه٠ٞػٜخ َُٔحؿؼش حُـٜخُ ح١ًَُِٔ ُِٔلخٓزخص  ٝٝكو  

 ٖ ٍٝإٓخء حَُٔحًِ ٝحُوَٟـرَ طٔظي ُظَ٘ٔ حُٔلخكظ٤  ش كو٢ــخ ػ٠ِ ٍث٤ْ حُـ٣ٍٜٞٔـٜثِٓحش اٗ٘خ
(ٔ)

. 

ًٝخٕ حُـَٝ ٖٓ اٗ٘خء حُٜ٘خى٣ن حُوخٛش ك٢ رخىة حمَٓ ٛٞ طٞك٤َ ح٤ُُٔٞش ُظ٘ل٤ٌ َٓ٘ٝػخص  

هي٤ٓش ي طلظَٔ حُظؤؿ٤َ أٝ حيؿَحءحص حُٔخ٤ُش  ًٝخٕ ٣ظْ ط٣َٞٔ ٌٛٙ حُٜ٘خى٣ن ػٖ ٣َ١ن حَُّٓٞ 

وَحؽ ٝحُيٓـخص يٓظ  ٝحٌُخٍطش حُظ٢ ٣يكؼٜخ ٓخثوٞ ح٤ُٔخٍحص  طٌحًَ ٣ُخٍحص ح٢َُٟٔ :حُٔوظِلش ٓؼَ

  ٍّٝٓٞ ىهٍٞ حمٓخًٖ ح٤ُٔخك٤ش  ٝحَُّٓٞ حُيٍح٤ٓش  ٍّٝٓٞ ٓٞحهق ٝؿٞحُ حُٔلَ  حَُهْ حُو٢ٓٞ

ٝؿ٤َٛخ   ح٤ُٔخٍحص  ٍّٝٓٞ حٓظوَحؽ حَُهٚ  ٍّٝٓٞ حٓظوَحؽ حُِٞكخص حُٔؼي٤ٗش ٤ُِٔخٍحص 

ش ٣ٝ٘زـ٢ ٓؼخِٓش ٌٛٙ حمٓٞحٍ ٓؼخِٓش حمٓٞحٍ حُؼخٓش ك٤ٔخ ٣وٚ هٞحػي حُظل٤َٜ ٝحَُٜف ٝحَُهخر
                                                           

 ِِٓٔش  علٚا٘ب َِٚزمجٍٙب -الأٍجبة -اٌظٕبك٠ك ٚاٌؾَبثبد اٌقبطخ: فٍَفخ الإٔشبء :ا٣ٔخٕ أكٔي حَُ٘ر٢٘٤ (ٔ)

 .ّٔ  ٙ: ٖٕٔٓ  ٓؼٜي حُظوح٢٤ حُو٢ٓٞ  ٕٓ٘ه٠خ٣خ حُظوح٢٤ ٝحُظ٤ٔ٘ش ٍهْ: 



 ِظو  الالزظبك٠خ فٌٟفَبك اٌّبٌٟ ٚالإكاهٞ ػٍٝ اٌز١ّٕخ آصبه ا                                      اٌفظً اٌضبٟٔ                         
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ٝح٠ُز٢ حُيحه٢ِ  ٌُٖٝ ٓخ كيع ك٢ َٜٓ إٔ ٌٛٙ حُٜ٘خى٣ن هَؿض ػٖ حمؿَحٝ حُظ٢ أٗ٘ؤص ٖٓ 

 ُظٌٛذ أٓٞحُٜخ ا٠ُ ًزخٍ حُٔٔئ٤ُٖٝ ك٢ ٌَٗ أؿٍٞ ٌٝٓخكجخص َٜٝٓٝكخص ٤ٟخكش ُِٞكٞى  أؿِٜخ
(ٔ)

  

 ٝٛٞ ٓخ أىٟ ا٠ُ حُظٞٓغ رٌَ٘ ًز٤َ ك٢ اٗ٘خثٜخ ٝٛؼٞرش كَٜٛخ  ٣ٝئى١ ٓخ ٓزن ا٠ُ ا٣ـخى ٓـخي  

 هٜز خ ُـَحثْ كٔخى طظؼِن رٌٜٙ حُٜ٘خى٣ن
(ٕ)

 . 

 ؽغُ اٌؾىِٛخ: هاثؼبً:

ٛ٘خى رؼٞ حُيٍحٓخص حُظ٢ طَٟ إٔ حُلٔخى ٣٘ظؾ ٖٓ طيهَ حُيُٝش حُٔظِح٣ي ػٖ ٣َ١ن ٗٔٞ حُوحخع 

حُؼخّ  ٝي ٤ٓٔخ ٖٓ ه ٍ حُظٞٓغ ك٢ ىُٝش حَُكخ٤ٛش  ٝحُظ٢ ٣ظْ ك٤ٜخ ٗوَ حُوَحٍحص ا٢ُ أ٣ي١ حُحزوش 

ٝح٤ُٔحَس ػ٠ِ حُٔٞحٍى حيهظٜخى٣ش ٝحُٔخ٤ُش ريي  ٖٓ ه٠ٞػٜخ ٠ُٞحر٢ ٝآ٤ُخص حُٔٞم  ح٤ُٔخ٤ٓش  

كخُلٔخى ٣ِىَٛ ػ٘يٓخ ٣ظـخُٝ ػٞحثي طٌخ٤ُلٚ  كؼٞحثي حُلٔخى حُظ٢ ط٘زغ ٖٓ ًٕٞ حُلٌٞٓش ك٢ ٟٝغ 

 ػ٘يٓخ طٌٕٞ حُلٌٞٓش ٢ٛ حُٔ٘ظؾ حُٞك٤ي ٍُٔٞى ٗخىٍ ٓؼَ حٓظويحّ حُحَم :حكظٌخ١ٍ  ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ

أٝ اٛيحٍحص ؿٞحُحص حُٔلَ ٝؿ٤َٛخ  ًٌُٝي طلي٣ي حمٓؼخٍ ًٔخ ط٘خء ىٕٝ حيٛظٔخّ رٔٔظ٣ٞخص 

حُظٞحُٕ ك٢ حُٔٞم ٓؼَ كخُش حيٌٓخٕ حيؿظٔخػ٢ ٝؿ٤َٛخ  ٝرخُٔؼَ ك٢ كخُش حُظـخٍس حُي٤ُٝش ٗـي 

ح٣َُغ طَحه٤ٚ حيٓظ٤َحى حُظ٢ طلي ٖٓ ػيى حًَُ٘خص حُظ٢ ٣ٔٔق ُٜخ رخيٓظ٤َحى  ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ هِن 

ٝرخُظخ٢ُ ٛ٘خى كخكِ ُيكغ حَُٗخٟٝ ُظؤ٤ٖٓ ٌٛٙ حُظَحه٤ٚ  ٝٗظ٤ـش ٌُُي ٣َٟ حُزؼٞ أٗٚ   حيهظٜخى١

كٜ٘خى ىٍٝ   ًِٔخ ُحى حُلـْ حُ٘ٔز٢ ُِوحخع حُؼخّ ًِٔخ ُحى كـْ حُلٔخى  ٌُٖٝ ٌٛح ي ٣ؼي هخػيس ٓحَىس

َ حُيٍٝ كٔخى ح  كؼخىس ٓخ هأ ٓؼَ ح٣ُٞٔي ٝح٣َُٝ٘ؾ طٔظِي أًزَ حُوحخػخص حُل٤ٌٓٞش ٝٓغ ًُي كبٜٗخ ٖٓ

 ٓٔخ ٣وَِ ٖٓ كخكِ أهٌ حَُٗٞس  ٣َطز٢  ًزَ كـْ حُلٌٞٓش ػ٘يْٛ رٔٔظ٣ٞخص أؿٍٞ َٓطلؼش
(ٖ)

. 

ٝرخٓظوَحء حمٓزخد حُٔخروش ؛ ٣ظ٠ق ُ٘خ إٔ أرَُ حمٓزخد حيهظٜخى٣ش حُظ٢ طوق هِق حُلٔخى ك٢ 

رخمؿٍٞ حُٔظي٤ٗش ُِؼخ٤ِٖٓ رٚ؛ ٓٔخ ٤ٜ٣ت َٜٓ ٢ٛ ٣ُخىس حُلـْ حُ٘ٔز٢ ُِوحخع حُؼخّ  ٓغ حٍطزخ١ ًُي 

 حُز٤جش حُوٜزش ُ٘ٔٞ حُلٔخى  ٖٓ ه ٍ ٝؿٞى ىٝحكغ ه٣ٞش َُِٗٞس ٝحيٓظ٤ ء ػ٠ِ حُٔخٍ حُؼخّ.

 

  

                                                           

حُٔـِش  اٌفَبك ٚإٌّٛ الالزظبكٞ فٟ ِظو) كهاٍخ رؾ١ٍ١ٍخ(، :ػزي حُلظخف ػزي حَُكٖٔ ػزي حُٔـ٤ي ٝآهَٕٝ (ٔ)

 .9ٔٙ :  ّٖٕٙٔٓ  ٗ :  حُؼيى9ٖ :ح٣َُٜٔش ُِيٍحٓخص حُظـخ٣ٍش  َٜٓ  حُٔـِي

ؤس ـٓ٘٘  ب اٌؼٙل اٌجبئلـألبِٙ اٌزٟاٌظٕبك٠ك ٚاٌؾَبثبد اٌقبطخ أثوى للاع اٌفَبك الالزظبكٞ  :١ٍِٓ ٓلٔٞى( ٕ)

 . 9ٔٙ:   د.ص حُٔؼخٍف   حيٌٓ٘ي٣ٍش  

  كهاٍخ رؾ١ٍ١ٍخ ٌٍؼلالخ ث١ٓ اٌفَبك ٚاٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ  ثبٌزطج١ك ػٍٝ الالزظبك اٌّظوٞ :محمد محمد كظق الله  (ٖ)

 .8٘: ٙ َٓؿغ ٓخرن 



 ِظو  الالزظبك٠خ فٌٟفَبك اٌّبٌٟ ٚالإكاهٞ ػٍٝ اٌز١ّٕخ آصبه ا                                      اٌفظً اٌضبٟٔ                         
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 انفرع انثانً
 نهفساد في يصر دارٌحالإسثاب الأ

 

حُؼخٓش طل١ٞ حُز٤جش حيىح٣ٍش ؿِٔش ٖٓ حُؼ هخص ٝحُٔلخ٤ْٛ ٝحُوٞحػي  حُظ٢ ط٘ظْ ػَٔ حيىحٍحص  

حيٗظخؿ٤ش ٝحُوي٤ٓش  ٝطلٌْ طَٜكخص حُٔٞتق حُؼخّ ٝطليى ٓٔظ٣ٞخص  خطٜخٝأؿِٜس حُيُٝش ٝٓئٓٔ

حُِٔحش ٝحُٔٔئ٤ُٝش ٝحُٜ ك٤خص  ٝح٤ُٜخًَ ٝحيؿَحءحص ١َٝم حُؼَٔ  ٝأٓخ٤ُذ حُظوح٢٤ ٝحَُهخرش 

ٍٓخص حُلٔخى ك٢ ػ٠ِ حٍطٌخد ٓٔخ يىح٣ٍش رٌَ ٌٓٞٗخطٜخ ػخٓ   ٓ٘ـؼ خٝحمىحء... اُن  ٝطؼي حُز٤جش ح

حُيٝحثَ ٝحمؿِٜس ٝحيىحٍحص حُؼخٓش  اًح ٓخ ًخٗض تَٝف طِي حُز٤جش ٖٓ حُٔٞء رل٤غ ٣ٔٞىٛخ حُظ٤ٔذ 

ٝحُ ٓزخيس ٝحُل٠ٟٞ ٝحٗؼيحّ حُ٘ظخّ
(ٔ)

  غ:ِلٔخى حيىح١ٍ ٖٓ ك٤ُ خٝرٌُي هي طٌٕٞ حُز٤جش حيىح٣ٍش ٓزز  . 

 

 ٌٍلٌٚخ:كاهٞ ٚعٛك لظٛه فٟ ا١ٌٙبوً اٌزٕظ١ّ١خ ٌٍغٙبى اٌؾىِٟٛ ٚالإ أٚلًا: 

 خ ٓخ ٠ِ٣: ـأٜٖٛٔٓ  خًَ ـيس ٓ٘ـٖ ػـٓ ك٢ َٜٓحُل٢ٌٓٞ  ُخـش ُِـٜـطؼخ٢ٗ ح٤ُٜخًَ حُظ٘ظ٤ٔ٤

ػيّ حَُٔحؿؼش ٝحُظلي٣غ رٍٜٞس ى٣ٍٝش  ٓٔخ ٣ـؼِٜخ ي طِز٢ ١ٔٞكخص حُٔٞح٤٘١ٖ ٖٓ  -ٔ

ٓٔخ ٣ـؼِٜخ ي طؼٌْ كو٤وش  ؛َ طْ اػيحىٛخ ٖٓ ُٖٓ رؼ٤يحُويٓخص حُٔي٤ٗش  ك٤غ إٔ ٌٛٙ ح٤ُٜخً

 ٓخ ٣ـ١َ ػ٠ِ أٍٝ حُٞحهغ.

ػ٘دددٚ ٗخُػدددخص كددد٢  ؤ٣٘٘ددد  ٝؿدددٞى طددديحهَ ًز٤دددَ كددد٢ حيهظٜخٛدددخص رددد٤ٖ حُـٜدددخص حُل٤ٌٓٞدددش -ٕ

٠٣ٝددددؼق   ٜٝٓددددخُق حُٔددددٞح٤٘١ٖ  حيهظٜخٛددددخص رٔددددخ ٣ؼحددددَ ىٝيد حُؼٔددددَ حُلٌدددد٢ٓٞ

 ٖٓ حُٔٔخءُش. 

حُٞحكيس رٌَ٘ ىه٤ن  رٔخ ٣ئىٟ ا٠ُ ٤ٗٞع حُٔٔج٤ُٞش ػيّ طلي٣ي حيهظٜخٛخص ىحهَ حُـٜش  -ٖ

ىحهَ حُـٜش  ٓٔخ ٣ؼٞم آ٤ُخص حَُهخرش حُيحه٤ِش ٣ٝلويٛخ كخػ٤ِظٜخ  ٣ِ٣ٝي ٖٓ هيٍس حُٔٔج٤ُٖٞ 

 ٝٝهٞػٜخ ك٢ حُـخُذ ػ٠ِ ٛـخٍ حُٔٞتل٤ٖ .   ػ٠ِ حُظَٜ٘ ٖٓ حُٔٔج٤ُٞش

 اٌج١وٚلواؽ١خ اٌؾى١ِٛخ ٚرؼمل الإعواءاد صب١ٔبً:
(ٕ)
: 

ٝطؼوي حيؿَحءحص حُظ٢ طٔخْٛ ك٢   حُويٓخص حُل٤ٌٓٞش حُؼي٣ي ٖٓ حٌُٔ٘ ص حُز٤َٝهَح٤١شطؼخ٢ٗ 

هِن ٓ٘خم ٓ ثْ ُـَحثْ حُلٔخى  ٖٓ ك٤غ ٣ُخىس حُؼذء ػ٠ِ حُٔٞتل٤ٖ رٔ٘خكٌ طوي٣ْ حُويٓش  ا٠ُ ؿخٗذ 

 .طٌيّ حُٔٞح٤٘١ٖ حَُحؿز٤ٖ ك٢ حُويٓش

 ٣ٝؼي ٖٓ أْٛ ٌٛٙ حٌُٔ٘ ص ٓخ ٢ِ٣ :  

                                                           

 .9ٔٔٙ:  َٓؿغ ٓخرن   اٌؼٛاًِ اٌّئك٠خ ٌٍفَبك الإكاهٞ ٚاٌّبٌٟ ِٚئشواد ل١بٍٗ ػب١ٌّبًآٓخٍ كل٘خ١ٝ:   (ٔ)

 ش حُلوٞمـ  ٤ًِٟـاٌزٍٛغ اٌج١وٚلواؽٟ اٌؾٍمخ ا١ٌَّٕخ فٟ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ فٟ اٌٛؽٓ اٌؼوث :١خٗٔش رٞ ٓي٣ٖ  (ٕ)

 .ٓٔ-ّ٘  ٙ: ٕٕٔٓحُـِحثَ    9ٝحُؼِّٞ حيٗٔخ٤ٗش  ىكخطَ ح٤ُٔخٓش ٝحُوخٕٗٞ  حُؼيى: 



 ِظو  الالزظبك٠خ فٌٟفَبك اٌّبٌٟ ٚالإكاهٞ ػٍٝ اٌز١ّٕخ آصبه ا                                      اٌفظً اٌضبٟٔ                         
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  يٜٗخثٜخ.ٓغ ػيّ ٝؿٞى ٓٞػي ٓليى   حُظ٢ طٔظـَهٜخ اؿَحءحص طوي٣ْ حُويٓش١ٍٞ حُلظَس  -ٔ

 يريحء َٓٝٗش طـخٙ رؼٞ حيؿَحءحص حُٔؼويس.   ػيّ طٞحكَ ٛ ك٤خص ًخك٤ش ُِٔٞتل٤ٖ -ٕ

 ٝح٤َُٔ ا٠ُ طؼو٤ي حيؿَحءحص ىٕٝ ٝؿٞى ٍهخرش.   ٓٞء طؼخَٓ حُٔٞتل٤ٖ ٓغ حُـٍٜٔٞ -ٖ

 ػيّ طٞحكَ ٝٓخثَ ًخك٤ش ُظؼ٣َق حُٔٞح٤٘١ٖ ربؿَحءحص حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُويٓخص رٍٜٞس ٓٔزوش.  -ٗ

ػيّ ٝؿٞى ه٘ٞحص حطٜخٍ ٝحٟلش ٝكؼخُش ر٤ٖ ؿٍٜٔٞ حُٔظؼخ٤ِٖٓ ًٝزخٍ حُٔٔج٤ُٖٞ رخُٞكيحص  -٘

 ػٖ ٣ٍٞٛش حيؿَحءحص حُظ٢ طظوٌ ُلَ أ٣ش ٌٓ٘ ص ط٘٘ؤ أػ٘خء حُظؼخَٓ  ك٠    ؛حُوي٤ٓش

 ٟٝ حُٔظؼِوش رٔٞء أىحء حُويٓش. ُِظلو٤ن ك٢ حٌُ٘خ

ٓٞحء ٖٓ ك٤غ حُٔٞهغ أٝ  ػيّ ٓ ءٓش أٓخًٖ طوي٣ْ حُويٓخص ٓغ ٓظحِزخص ؿٍٜٔٞ حُٔٞح٤٘١ٖ  -ٙ

 .حَُٔحكن أٝ أٓخًٖ حيٗظظخٍ

ٝحيػظٔخى رٍٜٞس ًز٤َس ػ٠ِ  ػيّ حٓظؼخٗش رؼٞ ٓ٘خكٌ طوي٣ْ حُويٓخص رخُٞٓخثَ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش  -9

 حُؼَٜ٘ حُز١َ٘ .
 

 ػؼف اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ػٍٝ الأعٙيح اٌؾى١ِٛخ: صبٌضبً: 
 

٠ٖٔ كٔخ٣ش ط ٢ػ٠ِ ٜٓخُق حُٔئٓٔش؛ كٜ سرٔؼخرش حُؼ٤ٖ حُٔخَٛ شحُيحه٤ِ َهخرشحُ ضأٛزل

حع حُلٔخى حُظ٢ ُِٞلي ٖٓ ٓوظِق أٗ ٍرخُزلغ ػٖ كِٞ ْٜظطحُٔؼَٟش ُلأهحخٍ  ًٔخ  مٓٞحُٜخ سٓٔظَٔ

ٝحيكظ٤خٍ ٝحُـٖ  ًخيهظ ٓخص طظؼَٝ ُٚ
(ٔ)

٣ئى١ ٟؼق حَُهخرش حُيحه٤ِش ػ٠ِ حمؿِٜس   ٝ

ٝطظٔؼَ أْٛ ٓظخَٛ ًُي  حُل٤ٌٓٞش ٝػيّ كخػ٤ِظٜخ ا٠ُ ٣ُخىس ٝهٞع حُٔٔخٍٓخص حُلخٓيس ٝحٗظ٘خٍٛخ 

 ح٠ُؼق ك٤ٔخ ٢ِ٣: 

 ػيّ ٝؿٞى آ٤ُش ى٣ٍٝش كؼخُش ُِظلون ٖٓ حُظِحّ حُٔٞتل٤ٖ روٞحػي حُِٔٞى حُٞت٤ل٢.  -ٔ

ٓٔخ ٣ؼُِ ٖٓ ػوخكش  ؛ٝؿٞى ٓوخُلخص شك٢ كخُػيّ طٞه٤غ ػوٞرخص كؼخُش ٍٝحىػش ٝٗخؿِس  -ٕ

 ٝحُلٔخى ك٢ حُوحخع حيىح١ٍ.   حيٛٔخٍ

ٝػيّ ٝؿٞى ٟٞحر٢ ُِظؤًي ٖٓ   ٟؼق حيػظٔخىحص حُٔخ٤ُش حُٔوٜٜش ُؼ٤ِٔخص حُظي٣ٍذ -ٖ

 ٝرٔخ ٣ئى١ ا٠ُ اطخكش حُلَٛش ُِظ ػذ رٜخ.   طٞؿ٤ٜٜخ ك٢ حُٔٔخٍحص ح٤ُِٔٔش
 

 

 اٌؼبِخ:ٔظُ اٌزؼ١١ٓ ٚاٌزم١١ُ ٚاٌزول١خ فٟ اٌٛظ١فخ اٌمظٛه فٟ  هاثؼبً:  
 

أىٟ ٝؿٞى هٍٜٞ ك٢ ٗظْ حُظؼ٤٤ٖ ٝحُظو٤٤ْ ٝحُظَه٤ش  رخيٟخكش ا٠ُ حيػظٔخى ك٢ ًؼ٤َ ٖٓ حمك٤خٕ 

ا٠ُ طٌيّ حُـٜخص حُل٤ٌٓٞش  ؛أٝ حٓظويحّ أِٓٞد حُٞٓخ١ش ٝحُٔلٔٞر٤ش  ػ٠ِ طؼ٤٤ٖ أر٘خء حُؼخ٤ِٖٓ

                                                           

خ ـل ِٓ اٌفَبك الإكاهٞ ٚاٌّبٌٟ فٟ اٌّئٍَـاٌزلل١ك اٌلافٍٟ وآ١ٌخ ٌٍؾ :ٞحٕـ٤ِٓٞى ط٢ٓٞ  محمد ٤ُٖٔ ػِ (ٔ)

 .ّٕٗٔ  ٙ: ٕٙٔٓ  ٕٓ  ٓـِش حُيٍحٓخص ٝحُزلٞع حيؿظٔخػ٤ش  ؿخٓؼش ح٤ُٜ٘ي كٔٚ ُو٠َ  حُؼيىالالزظبك٠خ
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ٝاٗ٘خء ىٍؿخص ٝت٤ل٤ش ٝٓٔظ٣ٞخص اىح٣ٍش   ْ  ٝطََٛ ح٤ٌَُٜ حُل٢ٌٓٞرؼخ٤ِٖٓ ي طٞؿي كخؿش كؼ٤ِش ُٜ

 رٔخ ٣ِ٣ي ٖٓ طؼو٤ي حيؿَحءحص حُل٤ٌٓٞش .   ػي٣يس ىٕٝ ٓزٍَحص ٟٓٞٞػ٤ش

ًَب:  ٔظُ اٌّورجبد ٚالأعٛه: فبِ
 

ددد خ هِودددض أٝؿدددٚ حُوٜدددٍٞ رددد٘ظْ حَُٔطزدددخص ٝحمؿدددٍٞ رٞكددديحص حُـٜدددخُ حيىح١ٍ رخُيُٝدددش ٓ٘خه 

ٝٗدددٍٞى ك٤ٔدددخ  حُؼدددخّ خ ُظل٘ددد٢ أٝؿدددٚ حُلٔدددخى  ٜٓ٘دددخ حَُٗدددٞس ٝحُظدددَرق ٝحيٓدددظ٤ ء ػِددد٠ حُٔدددخٍ ٛدددخُل  

 ٢ِ٣ أْٛ أٝؿٚ حُوٍٜٞ: 

  .ػيّ حُؼيحُش ك٢ ط٣ُٞغ حمؿٍٞ ر٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ رٞكيحص حُـٜخُ حيىح١ٍ رخُيُٝش -ٔ

رخَُؿْ ٖٓ إٔ حُـخٗذ حمًزَ ٖٓ حَُٔطزخص   ػيّ ٍر٢ حمؿٍٞ حُٔظـ٤َس رخمىحء حُلؼ٢ِ -ٕ

اي إٔ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُـٜخص طٔ٘ق ؿ٤ٔغ حُؼخ٤ِٖٓ رٜخ أؿٍٞ   ٝحمؿٍٞ ٣ظٔؼَ ك٢ أؿٍٞ ٓظـ٤َس

 .َٓحػخس ُِظَٝف حيهظٜخى٣ش ؛ٓظـ٤َس ٓظٔخ٣ٝش رـٞ حُ٘ظَ ػٖ حمىحء

ًٍب:  ػؼف ِٙبهاد الإكاهح : ٍبك

خث٤ٖٔ ػ٠ِ اىحٍس رؼٞ حمؿِٜس حُل٤ٌٓٞش ا٠ُ ٣ئى١ ػيّ طٞحكَ ٜٓخٍحص اىح٣ٍش ٓ٘خٓزش ُيٟ حُو

  ٝاطخكش حُلَٛش ُِظ ػذ ٝحُظَرق ٝحيٓظ٤ ء ػ٠ِ حُٔخٍ حُؼخّ .  ٝحيٛٔخٍ ٝحُ ٓزخيسطل٢٘ تٞحَٛ حُظ٤ٔذ 

  اٌىبف١خ:ػلَ رٛافو اٌشفبف١خ  ٍبثؼبً:

 ٝحُلي٣ؼش  ك٠   ٣ظحِذ ٌٓخكلش حُلٔخى ٝحُلي ٖٓ آػخٍٙ حُِٔز٤ش طٞحكَ حُز٤خٗخص ٝحُٔؼِٞٓخص حُيه٤وش 

اي اًح ًخٗض ٣َٓش أٝ ٓلظٍٞ طيحُٜٝخ أٝ   ػٖ أ٤ٔٛش اطخكظٜخ ٝحُٔٔخف رل٣َش طيحُٜٝخ ر٤ٖ حمكَحى

ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ طٜي٣ن َٜٓ ػ٠ِ حُؼٜي٣ٖ حُي٤٤ُٖٝ ُِلوٞم  .طظؼخٍٝ ٓغ ٓوظ٤٠خص حمٖٓ حُو٢ٓٞ

ٝحطلخه٤ش حمْٓ حُٔظليس ٌُٔخكلش    777ّٔ ػخّ حيهظٜخى٣ش ٝحيؿظٔخػ٤ش ٝحُلوٞم ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحُٔي٤ٗش

اي أٗٚ طٞؿي ػيى ٖٓ حُٜؼٞرخص ّ  ٕٖٗٔٓٓ ىٓظٍٞ  8ٙ  ٝٓخ ٜٗض ػ٤ِٚ حُٔخىس ّ ٕٓٓٓػخّحُلٔخى 

كوي ط٠ٔ٘ض رؼٞ ٓٞحى حطلخه٤ش حمْٓ حُٔظليس ٌُٔخكلش حُلٔخى اطخكش  .ك٢ ٓـخٍ اطخكش حُٔؼِٞٓخص

رٔخ١ش اؿَحءحص  :خ ُٔؼخ٤٣َ ػ ػش ٢ًُٛٝي ٝكو   حُٔؼِٞٓخص حُٔظؼِوش رخُ٘ؤٕ حُؼخّ ُِٔٞح٤٘١ٖ ػ٠ِ إٔ ٣ظْ

 اطخكش حُٔؼِٞٓخص  ٝحٗولخٝ حُٔوخرَ حُٔخى١ ُ ١ ع ػ٤ِٜخ إ ٝؿي  ٝاطخكظٜخ ك٢ ُٖٓ ٓؼوٍٞ
(ٔ)

. 

ٝحُظ٢ ًخٕ   ٗوخ١ ح٠ُؼق ك٢ ٗظْ حيىحٍس حُؼخٓش ك٢ َٜٓ ٣ٝظ٠ق ٓٔخ ٓزن أٗٚ ٣ٞؿي حُؼي٣ي ٖٓ

ٖٝٓ ٝػيّ كخػ٤ِش حيؿَحءحص حُظ٢ طْ حطوخًٛخ يهظ ػٚ    ُٜخ ىٍٝ ًز٤َس ك٢ حٗظ٘خٍ حُلٔخى ٝطٞؿِٚ

 أرَُ ٗوخ١ ح٠ُؼق ٌٛٙ: حُز٤َٝهَح٤١ش  ٟٝؼق ٝٓخثَ حَُهخرش حُيحه٤ِش رخمؿِٜس حُل٤ٌٓٞش.

                                                           

  ر٤َٝص  ٓ٘ظٔش رَُٔخ٤ٕٗٞ ػَد ٟي حُلٔخى رخُظؼخٕٝ ٓغ حُز٘ي ٌؼجؾ اٌفَبكك١ًٌ اٌجوٌّبٟٔ اٌؼوثٟ  :رٍٞ ٓخُْ  (ٔ)

 .8ٗ :حُي٢ُٝ  َٓؿغ ٓخرن  ٙ
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 انفرع انثانث
 نهفساد في يصر حــقانىنٍانسثاب الأ

 

 ٝٗٞؿِ أٜٛٔخ ك٤ٔخ ٢ِ٣:

 :اٌّٛلؼخ ػٍٝ اٌفبٍل٠ٓ ف اٌغياءادػلَ ١ٍبكح اٌمبْٔٛ ٚػؼ أٚلًا:

ًُٝي ٢ً ط٠ٖٔ حُلجخص حُٔٔظ٠ؼلش  ؛ك٤غ ٣٘زـ٢ طحز٤ن حُوخٕٗٞ ػ٠ِ حٌُخكش ىٕٝ طلَهش 

ٕ ٖٓ بحُلٍٜٞ ػ٠ِ كوٞهٜخ ك٢ ٓٞحؿٜش أٛلخد حُِٔحش ٝحُٔخٍ  ٝرخُ٘ظَ ا٠ُ كخٍ حُيُٝش ح٣َُٜٔش ك

ح٤ٖٗ حُظ٢ طويّ رؼٞ ٝتٍٜٞ رؼٞ حُوٞ  ٓٔززخص حُلٔخى حٗظوخٙ ٤ٓخىس حُوخٕٗٞ ك٢ كظَس ٖٓ حُلظَحص

ٝحُلٔخى ك٢ ٌٛٙ حُلخُش ٣٘ظوَ ٖٓ ًٞٗٚ كٔخى رخُٔوخُلش ُِوخٕٗٞ   حمٗوخٙ ػ٠ِ كٔخد حُٜخُق حُؼخّ

ا٠ُ ًٞٗٚ كٔخى ح ٣َػخٙ حُوخٕٗٞ
 (ٔ)

. 

 ػلَ كلخ ثؼغ اٌمٛا١ٔٓ ٚاؽىبِٙب:  صب١ٔبً:

كظق رخد حُظؤ٣ٝ ص ٝحُظل٤َٔحص حُٔوظِلش ٖٓ هزَ حُٔٞتل٤ٖ  ٠ك٤غ ٣ئى١ ٌٛح حمَٓ اُ

 ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ هَم حُوٞح٤ٖٗ ٝٝهٞع حُلٔخى ؛حُؼ٤٤ٖٓٞٔ
(ٕ)

. 

 :ؽٛي الإعواءاد اٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌمؼبئ١خ  صبٌضبً:

  ٓٔخ ٠٣ؼق ٖٓ هٞس خكوي ٣ٔظـَم حُظلو٤ن ٝحُٔلخًٔش ك٢ ؿَحثْ حُلٔخى كظَس ٤ُ٘ٓش ٣ٞ١ِش ٗٔز٤   

أٝ   ٣ِ٣ٝي ٖٓ كَٙ َٛٝد حُٔظ٤ٜٖٔ ا٠ُ حُوخٍؽ هزَ ٓلخًٔظْٜ  طـخٙ حُٔلٔي٣ٖ حَُىع حُوخ٤ٗٞٗش

ٝٛٞ ٓخ ٣ٔخْٛ ك٢  ؛مٓزخد ٓؼَ حُٔلَ أٝ حُٞكخس  أٝ حُظؤػ٤َ ػ٠ِ حُٜ٘ٞى  ٤ٟخع حمىُش ٝطي٤َٓٛخ

ط٤َٓن ٗؼٍٞ ػخّ رؼيّ ؿي٣ش حيؿَحءحص حُوخ٤ٗٞٗش ٝحُو٠خث٤ش ٌُٔخكلش حُلٔخى ك٢ َٜٓ  ٝٓخ ٣ظَطذ 

 ٝحٓظَىحى حمٓٞحٍ ٓلَ حُـ٣َٔش  ػ٠ِ ًُي ٖٓ طؤهَ حٓظؼخىس حُلوٞم حُِٔٔٞرش
(ٖ)

 . 

اٌزوافٟ فٟ رٕف١ن اٌؼمٛثبد اٌظبكهح فٟ عوائُ اٌفَبك ٚػؼف اٌؼمٛثبد اٌّموهح  هاثؼبً:

  :(ٗ)اٌغوائُ ثؼغ رٍه  ػٍٝ

ا٢ُ ػيّ  حُٔوٍَس ٟٝؼق حُؼوٞرخص  أىٟ حُظَحه٢ ك٢ ط٘ل٤ٌ حُؼوٞرخص حُٜخىٍس ك٢ ؿَحثْ حُلٔخى

ًٔخ طظْٔ رؼٞ حُؼوٞرخص حُٔوٍَس ػ٠ِ رؼٞ ؿَحثْ حُلٔخى   طلو٤ن حَُىع حُٔحِٞد ك٢ طِي حُٞهخثغ

  ٝحُظ٢ طظْٔ حُؼوٞرش ٖٝٓ أٓؼِش طِي حُـَحثْ ط٣َٜذ حُِٔغ حُٔيػٔش .حُظ٢ طوغ ػ٠ِ حُٔخٍ حُؼخّ رخ٠ُؼق

                                                           

 .9ٖٙ :َٓؿغ ٓخرن  ٙ ،وـكٞ فٟ ِظباٌفَبك ٚإٌّٛ الالزظ :ػزي حُلظخف ػزي حَُكٖٔ ػزي حُٔـ٤ي ٝآهَٕٝ (ٔ)

 .ٕٕ٘ :ٙ  َٓؿغ ٓخرن  ٓـِش ح٤ُٔخٓش حُي٤ُٝش  اٌفَبك هإ٠خ ٔظو٠خ :٢ٓ ك٣َي (ٕ)

 . ّٖٖٓ  ٙ: 8ٕٔٓ  ٔىحٍ ٓلٔٞى   حُوخَٛس  ١  اٌشوػ ٚاٌزؼ١ٍك ػٍٝ لبْٔٛ اٌقلِخ اٌّل١ٔخ، :ػخري٣ٖػٜخّ  (ٖ)

 .ٖٖٔحَُٔؿغ حُٔخرن  ٙ: (ٗ)
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َ   ؛ا٠ُ ٣ُخىس ٓؼيٍ ٝهٞػٜخك٤ٜخ رخ٠ُؼق  حمَٓ ح١ٌُ أىٟ  ا٠ُ حيٓظٜخٗش رؼوٞرخطٜخ. رخيٟخكش ا٢ُ  حٗظ

ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ حٛظِحُ ٤ٛزش حُوخٕٗٞ ك٢ أػ٤ٖ حُ٘خّ  ٝرخص   ٞ حمكٌخّ حُو٠خث٤شطؼح٤َ ط٘ل٤ٌ رؼ

 ٤ُْٝ ُلٔخ٣ش ح٠ُؼ٤ق.  حُٔٞح١ٖ ٣٘ؼَ إٔ حُوخٕٗٞ ٓخ ٟٝغ اي ُلٔخ٣ش أٛلخد حُ٘لًٞ

ًَب:   ٚرلافٍٙب:رؼلك اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌٍٛائؼ إٌّظّخ ٌؼًّ اٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ  فبِ

٣ٝئىٟ ًُي   ك٤غ ٣٘ظْ حُؼَٔ ك٢ حُـٜخص حُل٤ٌٓٞش حُؼي٣ي ٖٓ حُوٞح٤ٖٗ ٝحُِٞحثق ٝحُوَحٍحص 

 ٜٝٓ٘خ ٓخ ٢ِ٣  ا٠ُ كيٝع ػـَحص ػ٘ي حُظحز٤ن ٗظ٤ـش حُظيحهَ ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ
(ٔ)

  : 

  ط٘ددظض حُؼدددخ٤ِٖٓ ر٘ددؤٕ حُٔٞهدددق حُلددخ٢ُ ُلإؿدددَحءحص ٝحؿزددش حُظحز٤دددن كدد٢ حُؼٔدددَ حُلٌددد٢ٓٞ -ٔ

ٝٛددٞ ٓددخ ٣ؼددُِ   ٝطل٠دد٤َ حُ ثلددش حُظدد٢ طلوددن ُددٚ ؿَٟددٚ ٓددٞحء رلٔددٖ ٤ٗددش أٝ رٔددٞء ٤ٗددش

 ٖٓ ٓٔخٍٓخص حُلٔخى . 

َ   ؛٣ُخىس حُٔٔخٍٓخص حُز٤َٝهَح٤١ش -ٕ ح ُو٤خّ حُؼخ٤ِٖٓ رظحز٤ن أًؼَ ٖٓ يثلش طلٌْ ًحص ٗظ

  أًزَ ُٔٔخٍٓخص حُلٔخى.ٓٔخ ٣لظق ٓـخي   ؛حيؿَحءحص

ٓٔددددخ   ٖ ٝحُِددددٞحثق ٝحيؿددددَحءحص حُٔظَطزددددش ػ٤ِٜددددخٛددددؼٞرش كٜددددْ حُٔددددٞح١ٖ حُؼددددخى١ ُِوددددٞح٤ٗ -ٖ

ٝٛددٞ ٓددخ ٣لددظق حُزددخد ُٔٔخٍٓددخص حُلٔددخى ًدديكغ   ٣ـؼِددٚ ػَٟددش ُظٞؿ٤ددٚ حُٔٞتددق حُٔوددظٚ

 .ٍٗخ١ٝ ٝؿ٤َٛخ 

ًٍب:  ػٍٝفٍٛ اٌمٛا١ٔٓ اٌّظو٠خ ِٓ ٍٚبئً رؾف١ي ؽم١م١خ رشغغ اٌّجٍغ١ٓ ٚاٌشٙٛك  ٍبك

 :(ٕ) الإثلاؽ ػٓ ٚلبئغ اٌفَبك
 

 ؛ٗخَٓ ٣٘ظْ ٓٔخثَ كٔخ٣ش حُٜ٘ٞى ٝحُوزَحء ٝحُٔـ٠٘ ػ٤ِْٜ ٝحُٔزِـ٤ٖػيّ ٝؿٞى ط٣َ٘غ إ 

هخثل٤ٖ ٖٓ حُظويّ ُـٜخص حُظلو٤ن ُلإىيء رٔخ ُي٣ْٜ ر٘ؤٕ ٝهخثغ حُلٔخى هٞك خ ٖٓ ط٣َٔذ ر٤٘خطْٜ  ٣ْـؼِٜ

 ُِٔلٔي٣ٖ ٓٔخ ٣ؼَْٟٜ ُلإ٣ٌحء ٣ٝؼَٝ ك٤خطْٜ ُِوحَ.
 

ٓزخّهش ك٢  –ٓوخٍٗش رخُيٍٝ حُؼَر٤ش ٝىٍٝ حُؼخُْ حُ٘خ٢ٓ  – ٝٓٔخ ٓزن ٣ظ٠ق إٔ َٜٓ ٝإ ًخٗض

ٓـخٍ ٟٝغ حُظ٣َ٘ؼخص ٝحُوٞحػي حُوخ٤ٗٞٗش حُٔظِٜش رخَُهخرش ٝحُٔلخٓزش ٝحُٔٔخءُش ٝحُؼوخد  ًٔخ ًخٗض 

ٖٓ أٝحثَ حُيٍٝ حُؼَر٤ش حُظ٢ ٝهؼض ػْ ٛخىهض ػ٠ِ حطلخه٤ش حمْٓ حُٔظليس ٌُٔخكلش حُـ٣َٔش حُٔ٘ظٔش 

ٔ خ ّٕ٘ٓٓخه٤ش حمْٓ حُٔظليس ٌُٔخكلش حُلٔخى ػخّ   ٝحطلّٕٗٓٓػخّ  ح ٓئٓ  ٞ   ًٔخ أٜٗخ أٛزلض ػ٠

ُٔـٔٞػش حُؼَٔ حُٔؼ٤٘ش رخيؿَحءحص حُٔخ٤ُش َُِ٘م حم٢ٓٝ ٝٗٔخٍ اك٣َو٤خ حُظ٢ أٗ٘جض ك٢ ػخّ 

ًُٝي ٖٓ ه ٍ اػخىس حُ٘ظَ ك٢  .  كبٕ ًُي ُْ ٣ٜلزٚ طٞحكَ ح٤ُ٥خص حٌُخك٤ش ُظلؼ٤َ طِي حُـٜٞىّٕٗٓٓ

                                                           

 .ٕٖٖ-ٖٖٔحَُٔؿغ حُٔخرن  ٙ:  (ٔ)

  َٓؿغ ٓخرن رؾ١ٍ١ٍخ(،اٌفَبك ٚإٌّٛ الالزظبكٞ فٟ ِظو) كهاٍخ  :ػزي حُلظخف ػزي حَُكٖٔ ػزي حُٔـ٤ي ٝآهَٕٝ (ٕ)

ٙ: ٙ9ٗ. 
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حُوٞح٤ٖٗ ٝحُظ٣َ٘ؼخص ٝطلي٣ؼٜخ رٔخ ٣ظ ءّ ٓغ حمٌٗخٍ حُلي٣ؼش ُِلٔخى  ُٝٔي حُؼـَحص حُوخ٤ٗٞٗش  طِي 

 ٝا٣ـخى آ٤ُخص هخ٤ٗٞٗش ُظلل٤ِ حُٔٞح٤٘١ٖ ُلإر ؽ ػٖ حُلٔخى ٓغ طٞك٤َ حُلٔخ٣ش حُ ُٓش ُٜئيء حُٔزِـ٤ٖ.

 

 انفرع انراتغ
 نهفساد في يصر حــجتًاػٍالاثاب ـسالأ

 

خ ٖٓ حُو٤ْ ٝحَُُٓٞ  ٝحُ٘وٞٙ ٝحُؼ هخص ٝحُظوخ٤ُي طل١ٞ حُز٤جش حيؿظٔخػ٤ش ُلأكَحى أٗٔخه  

٣٘ظوَ رخُظٞحطَ ٖٓ  خخ حؿظٔخػ٤  ػ  ٝحمػَحف  ٝحُظؼخ٤ُْ ٝحُوٞحػي... اُن  حُظ٢ طٌَ٘ ك٢ ٓـٔٞػٜخ ٍٓٞٝ

ٖٔ ٤ٓخم ٗظخّ حؿظٔخػ٢ ٟخر٢ ُِِٔٞى حُلَى١ ٝحُـٔخػ٢ ك٢ ٓـظٔغ ٓخ  ٟٝ أٜٗخ ؿ٤َ ا٠ُ آهَ  أ١

ُٓخ٢ٗ ٌٝٓخ٢ٗ ٓؼ٤ٖ  رل٤غ ٣و٠غ حُلَى طَٜكخطٚ ٝٓٔخٍٓخطٚ حُظخَٛس ٝحُزخ١٘ش ُٔؼخ٤٣َ ح٠ُز٢ 

حيؿظٔخػ٢
(ٔ)

   :حيىح١ٍ ُِٔٞتق حُؼخّ ٖٓ ك٤غحُٔخ٢ُ ُِٝلٔخى  يؿظٔخػ٤ش ٓزز خ  ٝرٌُي هي طٌٕٞ حُز٤جش ح

 اٌٍَٛو١خ:اٌزواعغ فٟ اٌم١ُ ٚاٌؼبكاد  أٚلًا:

حُلوَ ٝحُـَٜ حُٔظل٢٘ ك٢ حُٔـظٔغ ح١َُٜٔ ؿؼَ ًؼ٤َ ٖٓ أكَحى حُٔـظٔغ ي ٣ؼَكٕٞ إ 

ٓغ حهظ ٍ ٓ٘ظٞٓش حُو٤ْ حُي٤٘٣ش ٝطَحؿغ حُيٍٝ حُظَر١ٞ ُِٔٔـي ٝحُٔيٍٓش ٝكوٞهْٜ حُلَى٣ش  

ٝحُـخٓؼش  رخُظٞح١ُ ٓغ طَحؿغ حُيٍٝ حُظَر١ٞ ٝحَُهخر٢ ٖٓ حمَٓس  رخيٟخكش ُ ٗلظخف حُؼوخك٢ 

أػَص   ٝؿ٤َ ٓوزُٞش ى٤٘٣ خ ٝٓـظٔؼ٤ خ  ىهٍٞ ػوخكخص ؿ٣َزش ًَ ًُي ا٠ُأىٟ  ؛ػ٠ِ حُؼخُْ ٝحُٔؼَك٢

 ػ٠ِ حُو٤ْ حمه ه٤ش ٝح٤ًُِٞٔخص ُي١ هحخػخص ػ٠٣َش ٖٓ حُٔـظٔغ
(ٕ)

. 

 ػؼف اٌضمخ فٟ اٌؾىِٛبد اٌّزؼبلجخ: صب١ٔبً:

ٝػيّ حطوخً اؿَحءحص   ٟؼق حُ٘لخك٤ش :أىص رؼٞ حُٔٔخٍٓخص حُِٔز٤ش مٗظٔش ٓخروش ٓؼَ

ٝؿ٤خد حُٔٔخءُش   خص ك٤ٌٓٞشجٝحٗظ٘خٍ حُلٔخى ك٢ ػيس ٤ٛ  ٛخٍٓش طـخٙ حُٔٔخٍٓخص حيكظٌخ٣ٍش

ٝهزٍٞ حُزؼٞ ُِلٔخى   ا٠ُ كويحٕ حُؼوش ك٢ حُلٌٞٓخص حُٔظؼخهزش  ٝػيّ حكظَحّ حُوخٕٗٞ  ٝحُٔلخٓزش

 ٤ًِٓٞش ٗخؿِس ٖٓ ٝؿٜش ٗظَْٛ ُِلٍٜٞ ػ٠ِ كوٞهْٜ.

 ٌٝ اٌٍٛبؽخ ٚاٌّؾَٛث١خ ٚػلَ رؾًّ اٌَّئ١ٌٛخ اٌّغزّؼ١خ:اٌٍغٛء ا صبٌضبً:

 ك٠     ٝؿٞى ه٘خػش ُيٟ حُٔٞح٤٘١ٖ رؼيّ هيٍطْٜ ػ٠ِ ه٠خء ٜٓخُلْٜ ىٕٝ حُِـٞء ا٠ُ حُٞٓخ١ش

حُٔ٘خًٍش حُٔـظٔؼ٤ش ك٢ ٓ٘غ ٌٝٓخكلش  ٖػٖ ػِٝف حمكَحى ٝهخٛش ١ًٝ حُويٍس ػ٠ِ حُؼحخء ػ

 ِ٘ؼٍٞ رؼيّ ؿيٝحٛخ. ًُٝي ُ ؛حُلٔخى

                                                           

 ٝحُيٍحٓخص  ٓـِش ا٤ُِح ُِزلٞعاٌؼٛاًِ اٌّئك٠خ ٌٍفَبك الإكاهٞ ٚاٌّبٌٟ ِٚئشواد ل١بٍٗ ػب١ٌّبً، آٓخٍ كل٘خ١ٝ:  (ٔ)

 .ّ٘ٔٔ  ٙ: 7ٕٔٓ  حُـِحثَ  ٗ  حُٔـِي ٔحُؼيى 

َٓؿغ  خ(،ـخ رؾ١ٍ١ٍـو) كهاٍـبك ٚإٌّٛ الالزظبكٞ فٟ ِظـاٌفَ :ػزي حُلظخف ػزي حَُكٖٔ ػزي حُٔـ٤ي ٝآهَٕٝ (ٕ)

 .98ٙ :ٓخرن  ٙ
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 اٌمجٛي الاعزّبػٟ ٌٍفَبك اٌظغ١و: هاثؼبً:

كل٤ٔخ ٣َٟ حمٍٝر٤ٕٞ إٔ حَُٗٞس ٝحُٔلٔٞر٤ش ٗٞع ٖٓ حُلٔخى  ٣َٟ حُٔـظٔغ ح١َُٜٔ إٔ حُلٔخى 

حُٔظٔؼَ ك٢ حَُٗٞس ٝحُٞٓخ١ش ٤ِٓٝش ٓوزُٞش حؿظٔخػ٤ خ ُِلٍٜٞ ػ٠ِ حُلوٞم  ك٤غ حطوٌ حُلٔخى 

 ًَح٤ٓش  حُ٘خ١  حُٔٞحٛ ص  حُيهخٕ(.٤ٔٔٓخص أهَٟ ط٠ل٢ ػ٤ِٚ ٗٞػ خ ٖٓ حَُ٘ػ٤ش ٓؼَ )حي

ًَب:    :ػؼف اٌّغزّغ اٌّلٟٔفبِ

ؿٔخػخص حُٜٔخُق  حمكِحد ح٤ُٔخ٤ٓش  حُظ٘ظ٤ٔخص حيؿظٔخػ٤ش  -٣ئى١ ٟؼق حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ

 ٤خد حُوٞس حُٔٞحُٗش حُٜخٓش ك٢ ٌٛٙ حُٔـظٔؼخصؿٝط٤ٜٖٔ ىٍٝٙ ا٢ُ  -حُٔوظِلش
(ٔ)

. كخُـٔؼ٤خص ٝٓ٘ظٔخص 

حُظ٢ طَر٢ ٍأّ حُ٘ظخّ ح٤ُٔخ٢ٓ روخػيطٚ  ٝهي أًي طو٣ََ حُظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش حُؼَر٤ش حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ٢ٛ 

أٗٚ ٣ظَ حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ك٢ حُؼخُْ حُؼَر٢ ٜٓخر خ ٟٝؼ٤ل خ ٣ٝؼخ٢ٗ حمكَحى ك٤ٚ ٗوٚ ّ ٕٕٓٓػخّ 

  رَ ٣ٞكَ حمٍٝ حُوٜزش ٣ُِٔي ٖٓ حُظ٢ِٔ  حُل٣َش  ٝٛٞ أَٓ ي ٣ئػَ ك٢ ك٤خطْٜ حُوخٛش كو٢

 ٓظؼٔخٍ حُِٔحشٝآخءس ح
(ٕ)

. 

  حُؼٞحَٓ حيؿظٔخػ٤ش ٖٓ أْٛ حُؼٞحَٓ حُٔٔخٛٔش ك٢ ٗ٘ؤس حُلٔخى ٝرخٓظوَحء ٓخ ٓزن ٣ظ٠ق إٔ

هخٛش   حُظ٢ طٜ٘ي أٟٝخػ خ حؿظٔخػ٤ش ٓظي٤ٗش ُِـخ٣ش  هخٛش ك٢ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش  ٝحٗظ٘خٍٙ ك٢ حُٔـظٔؼخص

ٍ حُٔ٘ٞحص حمه٤َس ٖٓ ٓظخَٛ حُٔـظٔغ ح١َُٜٔ ه ٝهي ػخ٠ٗ اًح ٓخ هٍٞٗض رخُٔـظٔؼخص حُٔظويٓش. 

ٝٓؼِض أكي أْٛ ٓ٘خرغ حُلٔخى حُٔخ٢ُ رٌَ٘ ِٓز٢   حيؿظٔخػ٤ش أػَص ػ٠ِ حُو٤ْ  حؿظٔخػ٤ش ػيس

ٝحيىح١ٍ  ٝٓخػي ػ٠ِ ًُي حٗظ٘خٍ حُلوَ ٝحُزحخُش ٝطي٠ٗ ٓٔظ٣ٞخص حُٜلش ٝحُظؼ٤ِْ  ٝهزَ ٌٛح ًِٚ 

 ٟؼق حُٞحُع حُي٢٘٣ ٝحهظ ٍ ٓ٘ظٞٓش حُو٤ْ حُي٤٘٣ش. 

  

                                                           

 -أصو اٌغوائُ الالزظبك٠خ ػٍٝ إٌّٛ الالزظبكٞ ِغ اٌزوو١ي ػٍٝ عوائُ اٌفَبك اٌّبٌٟ :٣ٍٜخّ ػزي حُ٘ؼ٤ْ أكٔي (ٔ)

 .9ٓٔ :  8ٍّٕٙٓٓٓخُش ٓخؿٔظ٤َ  ٤ًِش طـخٍس  ؿخٓؼش ػ٤ٖ ْٗٔ  حُوخَٛس   ، -كهاٍخ ِمبهٔخ

 .8ٗ :  َٓؿغ ٓخرن  ٙاٌؼوثٟ ٌؼجؾ اٌفَبك ك١ًٌ اٌجوٌّبٟٔ :رٍٞ ٓخُْ (ٕ)



 ِظو  الالزظبك٠خ فٌٟفَبك اٌّبٌٟ ٚالإكاهٞ ػٍٝ اٌز١ّٕخ آصبه ا                                      اٌفظً اٌضبٟٔ                         

 

 

 191 

 الدطهة انثانث

 في يصر الدالي والإداري وسائم يكافحح انفساد
 

 ر١ّٙل ٚرم١َُ:

  ٍ َ  ٜٗيص ٓ٘ظٞٓش ٌٓخكلش حُلٔخى ك٠ َٜٓ  طحٞ ُْ  ّٕٗٔٓكوزَ  ؛ح ه ٍ حُٔ٘ٞحص حُٔخ٤ٟشح ًز٤

  ٝحٌُٟ ٣ٌّٕٖٓٔٗ ُيٟ َٜٓ حٓظَحط٤ـ٤ش ٓٞكيس ٌُٔخكلش حُلٔخى كظ٠ اٛيحٍ طؼي٣َ ىٓظٍٞ َٜٓ 

رٌٔخكلش حُلٔخى  ٝه٤خّ ح٤ُٜجخص ٝحمؿِٜس حُٔؼ٤٘ش   حُظِحّ حُيُٝش رٌٔخكلش حُلٔخى 8ٕٔط٠ٔ٘ض ٓخىطٚ 

/ ٕٗٔٓحم٠ُٝ  حيٓظَحط٤ـ٤شٝربٍحىس ٤ٓخ٤ٓش ٛخىهش ٝىػْ ىحثْ ُـٜٞى ٌٓخكلش حُلٔخى طْ ا١ م 

 حيٓظَحط٤ـ٤شطْ اػيحى حَُٔكِش حُؼخ٤ٗش ٖٓ ٝرؼي ًُي  .طلون ٖٓ ه ُٜخ ٗـخكخص ٓظ٤ِٔس ٝحُظ٢ 8ٕٔٓ

 .ٓظخرؼش ط٘ل٤ٌ حَُٔكِش حم٠ُٝ أػ٘خء رَُص حُظ٢ػخُـض حُظلي٣خص  ٝحُظ٢  ٕٕٕٓ/  ٤٘١ٕٞٓٔ7ش حُ

ًٝخٗض َٜٓ ٖٓ أٝحثَ حُيٍٝ حُظ٢ ٛخىهض ػ٠ِ حطلخه٤ش حمْٓ حُٔظليس ٌُٔخكلش حُلٔخى  ًٝخٗض 

ُ ح١ًَُِٔ ٝحُـٜخ   ٖٓ ه ٍ أؿِٜس ح٤ُ٘خرش حُؼخٓش  ؛ٓزخهش ك٢ ىػْ أؿِٜس اٗلخً حُوخٕٗٞ ٌٝٓخكلش حُلٔخى

حَُهخرش حيىح٣ٍش  ٝٝكيس ٌٓخكلش ؿ٤َٔ حمٓٞحٍ  رو ف ٤ٛجش  ٝأؿِٜس ُٝحٍس حُيحه٤ِش  ُِٔلخٓزخص

 . حُظ٢ طٔؼَ َٜٓ ك٢ ط٘ل٤ٌ حيطلخه٤ش حُي٤ُٝش ٌُٔخكلش حُلٔخى

ٔ خ ػ٠ِ ٓخ ٓزن؛ ٓ٘ظ٘خٍٝ رخُيٍحٓش  حي١خٍ حُظ٣َ٘ؼ٢  ٝحي١خٍ حُٔئ٢ٔٓ ٌُٔخكلش ًَ ٖٓ ٝطؤ٤ٓ

 ٖٓ ه ٍ حُلَٝع ح٥ط٤ش: حُلٔخى ك٢ َٜٓ 

 اٌفوع الأٚي: اٌٍٛبئً اٌزشو٠ؼ١خ ٌّىبفؾخ اٌفَبك فٟ ِظو.

 فٟ ِظو. الإؽبه اٌّئٍَٟ ٌّىبفؾخ اٌفَبكاٌفوع اٌضبٟٔ: 
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 انفرع الأول

 انىسائم انتشرٌؼٍح لدكافحح انفساد في يصر
حُؼخِٓش ك٢ ٟٝغ حَُٔ٘ع ح١َُٜٔ كِٓش ٖٓ حُوٞح٤ٖٗ حُظ٢ ط٘ظْ أػٔخٍ حُـٜخص ٝحمؿِٜس 

ٓـخٍ ٓ٘غ ٌٝٓخكلش حُلٔخى  ًٔخ ٟٝغ ٓ٘ظٞٓش ط٣َ٘ؼ٤ش ط٠ٔ٘ض طـ٣َْ حٌُؼ٤َ ٖٓ ؿَحثْ حُلٔخى حُظ٢ 

 ٠ِأْٛ ٌٛٙ حُظ٣َ٘ؼخص ٓخ ٣ ٖٓأٍٝىطٜخ حطلخه٤ش حمْٓ حُٔظليس  ٝ
(ٔ)

 : 

 ٚرؼل٠لارٗ: َ،7ٔ9ٌَٖٕخ  8٘اٌظبكه ثبٌمبْٔٛ هلُ  ،لبْٔٛ اٌؼمٛثبد -

ٝهي أكَى   حُوخ٤ٗٞٗش حُظ٢ ط٘ظْ أٗٞحع حُـَحثْ ٝحُؼوٞرخص حُٔوٍَس ُٜخ٣ظ٠ٖٔ ٓـٔٞػش ٖٓ حُوٞحػي 

حَُٔ٘ع حُزخد حُؼخُغ ُـَحثْ حَُٗٞس  ٝحُزخد حَُحرغ ُـَحثْ حهظ ّ حُٔخٍ حُؼخّ ٝحُؼيٝحٕ ػ٤ِٚ 

 .ٝحُزخد حُٔخىّ ُـَحثْ حُظ٣َِٝ  ٝحُـيٍ

 ٚرؼل٠لارٗ :َ، 9ٌَٕ٘ٓٔخ  ٓ٘ٔاٌظبكه ثبٌمبْٔٛ هلُ  ،لبْٔٛ الإعواءاد اٌغٕبئ١خ -

ٝحهظٜخٛخص   ٛٞ ٓـٔٞػش حُوٞحػي حُوخ٤ٗٞٗش حُظ٢ ط٘ظْ ٓزخَٗس حُيػٟٞ حُـ٘خث٤ش ٝحٗو٠خثٜخ

 ِٓحخص حُظلو٤ن ٝٓؤ١ٍٞٓ ح٠ُز٢ حُو٠خث٢ ٝٝحؿزخطْٜ .

 :97َ٘ٔ ٌَٕخ ٕٙاٌّؼلي ثبٌمبْٔٛ هلُ َ،9ٙ8ٔ ٌَٕخ ٔٔهلُ ،لبْٔٛ اٌىَت غ١و اٌّشوٚع  -

ٝحُحٞحثق   ٝحُؼوٞرخص حُٔوٍَ ُٚ  ٝط٤٤ٌلٚ  ؿ٤َ حَُٔ٘ٝع ٛٞ حُوخٕٗٞ حُٔؼ٠٘ رٔلّٜٞ حيػَحء

ٝحيؿَحءحص حٌُل٤ِش   أٝ حُٔظؼخ٤ِٖٓ ٓغ حُٔخٍ حُؼخّ  ٖٓ ٗخؿ٢ِ حُٞتخثق حُؼخٓش  حُظ٢ طو٠غ مكٌخٓٚ

 رظؼوذ ػَٝحطْٜ ُز٤خٕ ٓيٟ َٓ٘ٝػ٤ظٜخ.

 ٚرؼل٠لارٗ: َ،97ٌَٕٔٔخ  9ٓٔهلُ  ،لبْٔٛ ١٘ئخ اٌشوؽخ -

 ّ 78ُٗٔٔ٘ش  ٓٔأٗ٘جض حيىحٍس حُؼخٓش ُٔزخكغ حمٓٞحٍ حُؼخٓش رٔٞؿذ حُوَحٍ حُـ١ٍٜٞٔ ٍهْ       

ٝحٓظـ ٍ   ٝؿَحثْ حَُٗٞس  حيىحٍس رـٔغ حيٓظيييص ك٢ ٗؤٕ ؿَحثْ حُظ٤٣ِق ٝحُظ٣ٌَِٝٛٙ طوظٚ ٝ

 .خٍ حُؼخّ ٝؿ٤َٛخ ٖٓ ؿَحثْ حُؼيٝحٕ ػ٠ِ حُٔ  ٝؿَحثْ حيهظ ّ  ٝحٌُٔذ ؿ٤َ حَُٔ٘ٝع  حُ٘لًٞ

 َ:ٌَٕٕٙٔٓخ  8ٔهلُ  ،لبْٔٛ اٌقلِخ اٌّل١ٔخ -

  ٖٓ ك٤غ ط٘ظ٤ْ ١َم حُظؼ٤٤ٖ  ٛٞ حُوخٕٗٞ حُٔٔظليع حُٔؼ٠٘ رخُؼخ٤ِٖٓ رخُـٜخُ حيىح١ٍ ُِيُٝش     

  ٝطلي٣ي ١َم ه٤خّ ًلخ٣ش أىحثْٜ  ٝٗوَ حُؼخ٤ِٖٓ ٝطَه٤خطْٜ  ٝطَط٤ذ ٝط٤ٛٞق ٝطو٤٤ْ حُٞتخثق

 حُٔٞهؼش ػ٤ِْٜ. ٝحُـِحءحص  ٝأِٓٞد طؤى٣زْٜ

                                                           

   https://aca.gov.eg/News/1625.aspx: اٌّٛلغ اٌوٍّٟ ١ٌٙئخ اٌولبثخ الإكاه٠خ ثغّٙٛه٠خ ِظو اٌؼوث١خ (ٔ)

  

https://aca.gov.eg/News/1625.aspx
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ٚرؼل٠لارٗ اٌظبكهح ثبٌمبْٔٛ هلُ  َ،998ٌَٕٔخ  89هلُ  ،لبْٔٛ إٌّبلظبد ٚاٌّيا٠لاد -

 :8ٌََٕٕٔٓخ  8ٕٔ

ًٌٝح أػٔخٍ   ٛٞ حُوخٕٗٞ حُٔ٘ظْ ُؼ٤ِٔخص َٗحء ٝر٤غ ٝطؤؿ٤َ حُؼوخٍحص ٝحُٔ٘وٞيص ٝحَُٔ٘ٝػخص    

  ٜٝٓخُق  ٝحُظ٢ طوّٞ رٜخ ٝكيحص حُـٜخُ حيىح١ٍ ٖٓ ُٝحٍحص  ط٘ل٤ٌ ػوٞى حُظ٣ٍٞيحص ٝحُٔوخٝيص

 . ٝح٤ُٜجخص حُؼخٓش حُوي٤ٓش أٝ حيهظٜخى٣ش  ٝٝكيحص حيىحٍس حُٔل٤ِش  ٝأؿِٜس ُٜخ ٓٞحُٗخص هخٛش

 َ.ٌَٕٕٗٔٓخ  ٖٙٚرؼل٠لارٗ ثبٌمبْٔٛ هلُ َ، ٌَٕٕٕٓٓخ  8ٓهلُ  ،لبْٔٛ غًَ الأِٛاي -

 َ:ٌَٖٕٕٔٓخ  ٙٓٔهلُ  ،اٌلٌٚخلبْٔٛ ؽظو رؼبهع ِظبٌؼ اٌَّئ١ٌٛٓ فٟ  -

طـ٣َْ طؼخٍٝ ٜٓخُق حُٔٔجٍٞ حُل٢ٌٓٞ ٓغ حُِٜٔلش حُؼخٓش ٝٛٞ حُوخٕٗٞ حُٔؼ٠٘ رلظَ          

 .أٝ حُٞت٤لش حُؼخٓش  أٝ طَى حُٜٔ٘ذ  ُِيُٝش  ٣ِِٝٓٚ آخ رخُظ٘خٍُ ػٖ حُِٜٔلش

 ،ثشؤْ الإكاهاد اٌمب١ٔٛٔخ ثبٌّئٍَبد ٚا١ٌٙئبد اٌؼبِخ َ،97ٌَٖٕٔخ  7ٗاٌمبْٔٛ هلُ  -

 ٌٙب:ٚاٌٛؽلاد اٌزبثؼخ 

ٝح٤ُٜجخص حُؼخٓش  حُؼخٓش ٝٛٞ حُوخٕٗٞ حٌُٟ ٣٘ظْ ٗجٕٞ أػ٠خء حيىحٍحص حُوخ٤ٗٞٗش رخُٔئٓٔخص         

ٝح٣ٌُٖ ٣وٕٞٓٞ رؤىحء حمػٔخٍ حُوخ٤ٗٞٗش حُ ُٓش ُلٖٔ ٤َٓ حُؼَٔ   ًَٝٗخص هحخع حمػٔخٍ حُؼخّ

حُٔخٍ حُؼخّ ُِـٜش حُٔ٘٘ؤس رٜخ  ٠ِٝػ  ٝحُٔلخكظش ػ٠ِ ح٤ٌُِٔش حُؼخٓش ُِ٘ؼذ  ٝحيٗظخؽ ٝحُويٓخص

 .حيىحٍس حُوخ٤ٗٞٗش

 ٚرؼل٠لارٗ. َ،988ٌَٕٔخ  ٗٗٔهلُ  ،لبْٔٛ اٌغٙبى اٌّوويٞ ٌٍّؾبٍجبد -

 .ٚرؼل٠لارَٗ، 9٘8ٌَٕٔخ  7ٔٔ هلُ ،بثخ الإكاه٠خ ٚاٌّؾبوُ اٌزؤك٠ج١خلبْٔٛ اػبكح رٕظ١ُ ا١ٌٕ -

ٚرؼل٠لارٗ اٌٛاهكح  َ،9ٌَٕٙٗٔخ  ٗ٘هلُ  ،لبْٔٛ اػبكح رٕظ١ُ ١٘ئخ اٌولبثخ الإكاه٠خ -

 .7ٌََٕٕٔٓخ  7ٕٓثبٌمبْٔٛ هلُ 

 ٚرؼل٠لارٗ. َ،9ٌَٕٙٗٔخ  8ٔٔهلُ  ،لبْٔٛ اٌغٙبى اٌّوويٞ ٌٍزٕظ١ُ ٚالإكاهح -

 :ٚرؼل٠لارٗ 97ٌََٕٕٔخ  ٙٗاٌمؼبئ١خ هلُ لبْٔٛ اٌٍَطخ   -

ٛٞ حُوخٕٗٞ حُٔؼ٠٘ رظ٘ظ٤ْ حُٔلخًْ ٝط٘ظ٤ٜٔخ ٝطؼ٤٤ٖ حُو٠خس ٝأػ٠خء ح٤ُ٘خرش حُؼخٓش ٝطَه٤ظْٜ 

ٝٗوِْٜ ٝٗيرْٜ ٝاػخٍطْٜ ٝٝحؿزخطْٜ ٝٓٔخءُظْٜ طؤى٣ز٤خ  ًٌٝح طؼ٤٤ٖ ٝطَه٤ش ٝطؤى٣ذ حُؼخ٤ِٖٓ ك٠ حُٔلخًْ 

 حُٔوظِلش.

 َ:97ٌَٕٕٔخ  7ٗلبْٔٛ ِغٌٍ اٌلٌٚخ هلُ  -

ٛٞ حُوخٕٗٞ حٌُٟ ٣٘ظْ ط٤ٌَ٘ ٝطَط٤ذ حُٞتخثق رٔـِْ حُيُٝش ٝطلي٣ي حهظٜخٛخطٚ ٝأٗٞحع 

حُلظٟٞ  ه٢ًٌٔٔٝح ط٘ظ٤ْ أػٔخٍ   ١َٝم حُحؼٖ أٓخٜٓخ  / طؤى٣ز٤ش/ اىح٣ٍش ػ٤ِخ(اىح١ٍٓلخًٔش )ه٠خء 

 ًٝخكش حمٍٓٞ حُٔظؼِوش رظَه٤خص أػ٠خثٚ ٝٗوِْٜ ٝطؤى٣زْٜ.  ٝحُظ٣َ٘غ
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 َ ٚرؼل٠لارٗ: 99ٌَٕٔٔخ  ٘اٌٛظبئف اٌم١بك٠خ هلُ لبْٔٛ  -
 

حُلٌٞٓش ٝٝكيحص حيىحٍس حُٔل٤ِش  ك٢ٛٞ حُوخٕٗٞ حُٔؼ٠٘ رظ٘ظ٤ْ هٞحػي ٗـَ حُٞتخثق حُو٤خى٣ش 

ُٜخ ٓٞحُٗخص هخٛش ٤ٛٝجخص حُوحخع حُؼخّ ًَٝٗخطٚ  حُظ٢ٝح٤ُٜجخص حُؼخٓش ٝحمؿِٜس حُل٤ٌٓٞش 

 ٝحُٔئٓٔخص حُؼخٓش ٝر٘ٞى حُوحخع حُؼخّ ٝحُز٘ٞى ًحص حُ٘و٤ٜش حيػظزخ٣ٍش حُؼخٓش.
 

 َ ٚرؼل٠لارٗ: ٌَٕٕٕٓٓخ  9ٗٔهلُ  اٌّظوفٟٚاٌغٙبى  اٌّوويٞلبْٔٛ اٌجٕه  -
 

ٝحَُٜٔك٤ش ٖٓ ه ٍ اٛيحٍ أٍٝحم حُ٘وي  ٝحيثظٔخ٤ٗشٛٞ حُوخٕٗٞ حُٔؼ٠٘ رظ٘ل٤ٌ ح٤ُٔخٓخص حُ٘وي٣ش 

   ٝحَُهخرش ػ٤ِٜخ.حُو٢ٓٞحيهظٜخى  ك٢ٝطلي٣ي كجخطٜخ ٝٓٞحٛلخطٜخ ٝاىحٍس ح٤ُُٔٞش حُ٘وي٣ش 
  

طٌخى ٌٛٙ حُوٞح٤ٖٗ ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُظ٣َ٘ؼخص ح٣َُٜٔش إٔ طـح٠ حُظيحر٤َ ٝحمكؼخٍ حُٔـَٓش ٝ

طَطٌِ ػ٠ِ كٔخ٣ش حُٔخٍ حُؼخّ ٝحُٞت٤لش حُؼخٓش ٝحُظ٢   رٔوظ٠٠ حطلخه٤ش حمْٓ حُٔظليس ٌُٔخكلش حُلٔخى

  .طؼوذ حمٓٞحٍ حُٔظلِٜش ٖٓ حمكؼخٍ حيؿَح٤ٓشٍٝٝٛي   ٖٓ حُلٔخى

 

 انفرع انثانً 

 في يصر الإطار الدؤسسً لدكافحح انفساد 
 

ٌُٜٞٗخ اكيٟ ٌٓٞٗخص حُؼ٤ِٔش حيىح٣ٍش حُٜخٓش  ؛طؼظزَ حَُهخرش ٖٓ أْٛ حُٞتخثق حُؼخٓش ك٢ حُيُٝش

ًٔخ إ   ك٢ حُيُٝش حُلي٣ؼش  ًُٝي ُٔخ طظٔظغ رٚ ٖٓ أ٤ٔٛش ٗظ٣َش ٝػ٤ِٔش رخُ٘ٔزش ُلإىحٍس حُؼخٓش ٝػِٜٔخ

 .ُٔزخَٗس حَُهخرش ػ٠ِ اىحٍحص حُيُٝش حُٔوظِلش ٝٓخثَ ١َٝم ٓظؼيىس ٝٓوظِلش
 

ح ُظحٍٞ حَُهخرش ٓغ ٓلّٜٞ حُٞت٤لش حُؼخٓش  َ رؼي إٔ   هيٓش ٍٝٓخُش ٛخىكشطئى١ أٛزلض كوي  ؛ٝٗظ

 ؛طٔخٍّ ك٢ ٓٞحؿٜش حُ٘ؼذ ٝحُٔـظٔغ  كوي أٟلض طئى١ ا٠ُ طل٤ٖٔ ٍٛٞس حيىحٍس ٝطح٣َٞٛخ ًخٗض

مٕ حُ٘٘خ١  ؛كظ٠ ٝٛلض حُيُٝش حُلي٣ؼش ريُٝش حيىحٍس  ُظلو٤ن ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش  ُٝظِز٤ش ٍؿزخص حمكَحى

خ ٝحٗح ه   ُظٞحًذ ٓظـ٤َحص حُؼَٜ  ؛حُظ٤ٔ٘ش ىحهَ حُيُٝش حُلي٣ؼش حيىح١ٍ ٛٞ حمىحس حَُث٤ٔ٤ش ُظلو٤ن

٤ٛجش ٖٓ ٌٛٙ ح٤ُٜجخص  ٖٓ ٌٛح حُٔلّٜٞ أٗ٘ؤ حَُٔ٘ع ح١َُٜٔ حٌُؼ٤َ ٖٓ حمؿِٜس حَُهخر٤ش  ٝطوظٚ ًَ

ٓخ  ٜٝٓ٘خ  رَهخرش ٗٞع ٓؼ٤ٖ ٖٓ أٝؿٚ حُ٘٘خ١ حيىح١ٍ حُٔوظِلش  كٜٔ٘خ ٓخ ٣وظٚ رخَُهخرش حُٔخ٤ُش

ٝطٌٕٞ   ٟٝز٢ حُـَحثْ حُـ٘خث٤ش حُظ٢ طوغ ٖٓ ػٔخٍ حيىحٍس  ػ٠ِ حمػٔخٍ حيىح٣ٍش ٣وظٚ رخَُهخرش

 .ٓظؼِوش رؤػٔخُْٜ

  



 ِظو  الالزظبك٠خ فٌٟفَبك اٌّبٌٟ ٚالإكاهٞ ػٍٝ اٌز١ّٕخ آصبه ا                                      اٌفظً اٌضبٟٔ                         

 

 

 195 

 :ٝٓٞف ٗزلغ ٛ٘خ ػٖ ىٍٝ ٌٛٙ ح٤ُٜجخص ك٢ ٌٓخكلش حُلٔخى حُٔخ٢ُ ٝحيىح١ٍ ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ
 

 :ٚالإكاهح ٌٍزٕظ١ُ اٌّوويٞ أٚلًا: اٌغٙبى

 

 7ّٙٗٔ ُٔ٘ش  (8ٔٔ) ٍهْ وخٕٗٞرخُ ٝحيىحٍس ُِظ٘ظ٤ْ ح١ًَُِٔ حُـٜخُأٗ٘ؤ 
(ٔ)

. 

 ػ٤ِٜخ حُٜٔ٘ٞٙ حيىح٣ٍش ح٤ُ٘خرش ٖٓ ًَ رخُـٜخُ : "٣ِلنٖٓ حُوخٕٗٞ ؿخء ك٢ حُٔخىس حُوخٓٔشٝ

 ُٔ٘ش ٗ٘ ٍهْ حُوخٕٗٞ ك٢ ػ٤ِٜخ حُٜٔ٘ٞٙ حيىح٣ٍش ٝحَُهخرش ّ 7٘8ٔ ُٔ٘ش 9ٔٔ ٍهْ حُوخٕٗٞ ك٢

 حيَٗحف ِٓحخص ًُي ك٢ رٔخ  ُٜٔخ رخُ٘ٔزش حُٔوظٚ ح٣َُُٞ ِٓحخص حُـٜخُ َُث٤ْ ٣ٌّٕٝٞ  7ٙٗٔ

 .حَُهخرش ٝ حُظٞؿ٤ٚ ٝ

 .ُٜٔخ رخُ٘ٔزش حهظٜخٛخطٚ رؼٞ ك٢ حُـٜخُ ٍث٤ْ ٣لٞٝ إٔ حُظ٘ل١ٌ٤ حُٔـِْ َُث٤ْ ٣ـُٞ ٝ

 ٍهْ حُوخٕٗٞ أكٌخّ ك٤ٜخ حُؼخ٤ِٖٓ ٝ أػ٠خثٜخ ٝ ٤ًِٜٝخ ٝ حيىح٣ٍش ح٤ُ٘خرش ٍث٤ْ ٗؤٕ ك٢ ٣َٟٔ ٝ

 ك٤ٜخ ٝحُؼخ٤ِٖٓ أػ٠خثٜخٝ ٝٗخثزش حيىح٣ٍش حَُهخرش ٍث٤ْ ٗؤٕ ك٢ ٣َٟٔ ًٔخ ّ 7٘8ٔ ُٔ٘ش 9ٔٔ

 ".ا٤ُٚ حُٔ٘خٍّ  7ٙٗٔ ُٔ٘ش ٍٗ٘هْ  حُوخٕٗٞ أكٌخّ

اٌّوويٞ ٌٍزٕظ١ُ ٚالإكاهح رؾل٠ل افزظبطبد اٌغٙبى  لبْٔٛ اٌغٙبىٚعبء ثبٌّبكح اٌقبَِخ ِٓ 

 ػٍٝ اٌٛعٗ ا٢رٟ
(ٕ)

: 

 

 حُٔظؼِودش حُٔ٘دَٝػخص كد٢ حُدَأ١ رديحءاٖٝ  رخُؼدخ٤ِٓ حُوخٛدش ٝحُِدٞحثق حُودٞح٤ٖٗ حهظدَحف -ٔ

 هزَ اهَحٍٛخ. ر٘جْٜٞٗ

 ٓدغ رخيٗددظَحى  ٝحُظوٜٜدخص حُٜٔددٖ ٓوظِدق كد٢ حُؼددخ٤ِٖٓ ٓدٖ حيكظ٤خؿددخص ىٍحٓدش -ٕ

 أٓددخّ ػِدد٠ حُٞتددخثق ُ٘ددـَ ٝطدد٣ُٞؼْٜ  حهظ٤ددخٍْٛ ٗظددْ حُـٜددخص حُٔوظٜددش  ٟٝٝددغ

 .حُلَٙ ٝطٌخكئ حُٜ ك٤ش

 طٞك٤َ ٤ًل٤ش ىٍحٓش ك٢ ىَحٝحيٗظش  حُٔؼخِٓ ٝكيس ُظلو٤ن ؛حُٔي٤ٗش حُويٓش ٗجٕٞ ٗظْ طح٣َٞ  -ٖ

 حُٔوظٜش. حُـٜخص ٓغ ٝحيؿظٔخػ٤ش حَُػخ٣ش حُٜل٤ش

  ًلخءطْٜ ٓٔظٟٞ ٍٝكغ  ٝحيىحٍس حُظ٘ظ٤ْ ٓـخٍ ك٢ حُؼخ٤ِٖٓ طي٣ٍذ ٝهح٢ ٤ٓخٓش ٍْٓ -ٗ

 ط٘ل٤ٌٛخ. ك٢ حُل٤٘ش حُٔؼخٝٗش ٝطوي٣ْ

 حُوخٛش حُ٘ظْ ٟٝٝغ  ٝحُظؼ٠٣ٞخص ٝحٌُٔخكآص ٝحُزييص ٝحُؼ ٝحص حَُٔطزخص ٤ٓخٓش حهظَحف -٘

 ٓـ ص. ك٢ ٝكلظٜخ َٝٗ٘ٛخ  أٝٛخكٜخ ٝطٔـ٤َ  حُٞتخثق طَط٤ذ رظ٘ل٤ٌ ٗظخّ

                                                           

ٓخٍّ  ٕٔٝحيىحٍس  حُٜخىٍ رظخ٣ٍن  ُِظ٘ظ٤ْ ح١ًَُِٔ حُـٜخُ ر٘ؤٕ اٗ٘خء ، 9ٌََٕٙٗٔخ  (8ٔٔ) هلُ لبْٔٛ (ٔ)

 .7ُّٙٗٔٔ٘ش 

 .٘ -ٗ:ٙ ح١ًَُِٔ ُِظ٘ظ٤ْ ٝحيىحٍس  هخٕٗٞ حُـٜخُ اٌّبكح اٌقبَِخ، (ٕ)
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 ٝٓٔظ٣ٞخطٜخ حُٞتخثق ٝػيى حُؼخ٤ِٖٓ رخػظٔخىحص ٣ظؼِن ك٤ٔخ ح٤ُِٔح٤ٗخص َٓ٘ٝػخص ىٍحٓش -ٙ

 . ػ٤ِٜخ ٓ كظخص ٖٓ ُي٣ٚ ٣ٌٕٞ ٓخ اريحء ٓغ  ٝطلي٣ي ىٍؿخطٜخ

 ٗظخّ ٟٝٝغ ش حُو٤خى٣ حُٔٔظ٣ٞخص ك٢ رخُؼخ٤ِٖٓ حُوخٛش ٝحُز٤خٗخص رخُٔـ ص حيكظلخت  -9

 .حُٔي٤ٗش رخُويٓش حُؼخ٤ِٖٓ حيكٜخء ٝطٔـ٤َ

 حُز٣َ٘ش حيٌٓخ٤ٗخص ٝطٔـ٤َ رلَٜ ٣ظؼِن ك٤ٔخ؛ ُِيُٝش حُلَر٢ حُٔـٜٞى طؼزجش ك٢ حُٔ٘خًٍش  -8

 .حُحٞحٍة ٝهض طؼزجظٜخ ٝطوح٢٤  خٝٗٞػ   ًٔخ حُٔي٤ٗش ك٢ حُويٓش

 حُٞػ٢ َٝٗ٘ ُظ٤ٔ٘ش حُ ُٓش حُٞٓخثَ ٝحهظَحف  ٝهححٚ حيىح١ٍ حيٛ ف ٤ٓخٓش ٍْٓ  -7

 .  حمىحء ًٝلخءس ٝحيىح٣ٍش حُو٤خى٣ش حٌُلخ٣ش رٔٔظٟٞ ٝحيٍطلخع  حُظ٘ظ٢ٔ٤

  حيؿددَحءحص ٝطزٔدد٢٤  حُظ٘ظدد٤ْ ػ٤ِٔددخص كدد٢ حُٔؼخٝٗددش ٣ْيٝطودد  حُددَأ١ حُل٘دد٢ اردديحء  -ٓٔ

  ٝٓخثَ حُؼَٔ. ٝطل٤ٖٔ

 .حُؼخ٤ِٖٓ أىحء ًٝلخءس ٓ ٓش ٖٓ ُِظؤًي ٝحُٔظخرؼش رخُظلظ٤ٖ حُ٘ظْ حُوخٛش ٟٝغ  -ٔٔ

 

ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ  ٌّّبهٍخ افزظبطبرٗٚلل ارقن اٌغٙبى اٌؼل٠ل ِٓ اٌٍٛبئً 
(ٔ)
: 

 

ٝحَُ٘٘حص  حُل٤٘ش حُظؼ٤ِٔخص ٛيحٍاٝ  رخُؼخ٤ِٖٓ حُوخٛش ٝحُِٞحثق حُوٞح٤ٖٗ ط٘ل٤ٌ ػ٠ِ حيَٗحف -ٔ

  .ُظ٘ل٤ٌٛخ حُٔ٘ظٔش

 حهظٜخٛدخص طؼددي٣َ أٝ ط٘ظدد٤ْ ػددخىساٝ  حُـي٣ديس حمؿٜدِس اٗ٘ددخء ٓ٘ددَٝػخص َٓحؿؼدش -ٕ

 حُٔظؼِودش حُِدٞحثق كد٢ َأ١حُد رديحءاٝ ش حُٔوظٜد حُٔدِحش ٓدٖ هزدَ حػظٔخىٛدخ ؛هخثٔدش أؿٜدِس

 .حُؼَٔ ٝط٘ظ٤ْ ر٤َٔ

 ُ ٓظَٗخى ؛ػ٤ِٜخ َٝٗ٘ٛخ حُـٜخص ٌٛٙ ك٢ حُٔ٘خٓزش حمىحء ٝٓؼييص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حمٗٔخ١ ٟٝغ  -ٖ

 .٤ِٓح٤ٗخطٜخ ٟٝٝغ ط٘ظ٤ٜٔخ رٜخ ك٢

 ُٝحٍس حُوِحٗش. ػ٠ِ ػَٟٜخ هزَ ح٤ُِٔح٤ٗخص َٓ٘ٝػخص َٓحؿؼش  -ٗ

ٝطي٣ٍذ حُؼخ٤ِٖٓ رٜخ ٝحُظلظ٤ٖ   ٝٝكيحص حُظ٘ظ٤ْ ٝحُظي٣ٍذ  ٓؼخٝٗش اىحٍحص ٗجٕٞ حُؼخ٤ِٖٓ -٘

 حُـٜخص.ٍٓخٍ طوخ٣ٍَ ر٘ظخثؾ حُظلظ٤ٖ ا٠ُ ٍإٓخء ٌٛٙ اٝ  حُل٢٘ ػ٠ِ أػٔخُٜخ

  ٝط٘ظ٤ْ حُيٍٝحص حُظي٣ٍز٤ش حُؼخٓش  حيَٗحف ػ٠ِ أػٔخٍ حمؿِٜس ح٣ًَُِٔش ُظي٣ٍذ حُؼخ٤ِٖٓ  -ٙ

 ٝحيىحٍس.ٝحيٗظَحى ك٢ ٟٝغ رَحٓؾ حُزؼؼخص ُِؼخ٤ِٖٓ ك٢ ٓـخٍ حُظ٘ظ٤ْ 

  ٝيؿَحء حمرلخع حُ ُٓش  إٔ ٣٘يد ٖٓ ٣َٟ ٖٓ حُؼخ٤ِٖٓ رٚ ُِظلظ٤ٖ ػ٠ِ ٌٛٙ حُـٜخص  -9

 .١ِٝذ حُز٤خٗخص حُظ٢ ٣َٟ ُِٜٝٓخ  ٔـ صٝحي١ ع ػ٠ِ حمٍٝحم ٝحُ

 

                                                           

 .ٙ -٘ :ٙ هخٕٗٞ حُـٜخُ ح١ًَُِٔ ُِظ٘ظ٤ْ ٝحيىحٍس اٌّبكح اٌَبكٍخ،  (ٔ)
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٠ٚزووززززي اٌززززلٚه اٌولززززبثٟ ٌٍغٙززززبى اٌّووززززيٞ ٌٍزٕظزززز١ُ ٚالإكاهح ثظززززفخ أٍبٍزززز١خ فززززٟ الإكاهح 

ٌَزززٕخ  98ٔاٌززززٟ ٔزززض ػٍزززٝ أشزززبئٙب اٌمزززواه اٌغّٙزززٛهٞ هلزززُ  ،اٌّووي٠زززخ ٌٍشزززىبٜٚ ٚاٌزفزززز١ 

 ٚرقزض ثّب ٠ٍٟ: َ،9ٙٗٔ

 

ًٌُٝي   رخُُٞحٍحص ٝحُٜٔخُق ٝح٤ُٜجخص حُؼخٓشحُظلظ٤ٖ ػ٠ِ أػٔخٍ ٝكيحص ٗجٕٞ حُؼخ٤ِٖٓ  -ٔ

حُظ٢ أػيطٜخ  ؛طِو٢ طوخ٣ٍَ حُظلظ٤ٖ حُوخٛش رٞكيحص ٗجٕٞ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ ٝكيحص حيىحٍس حُٔل٤ِش

 خ.ٝطوّٞ رَٔحؿؼظٜخ ٝٓظخرؼظٜخ ك٤٘    ٓي٣َ٣خص حُظ٘ظ٤ْ ٝحيىحٍس رخُٔلخكظخص

ٝحُظؤًي   حُٔ٘خٍ ا٤ُٜخ أػ ٙ َٓحؿؼش حُوَحٍحص حيىح٣ٍش حُظ٢ طظؼِن ر٘جٕٞ حُؼخ٤ِٖٓ رخُـٜخص -ٕ

 حُ٘ؤٕ.ٖٓ ٓيٟ ٓحخروظٜخ ُِوٞح٤ٖٗ ٝحُِٞحثق ٝحٌُظذ حُي٣ٍٝش حُٜخىٍس ك٢ ٌٛح 

ُِظؤًي ٖٓ  ؛كيحص حُـٜخُ حيىح١ٍ ُِيُٝشرٞحُظلظ٤ٖ ػ٠ِ أػٔخٍ طَط٤ذ ٝٓٞحُٗش حُٞتخثق  -ٖ

 ٓ ٓش حُظحز٤ن. 

 .ىٍحٓش ٝرلغ حٌُ٘خٟٝ حُظ٢ طَى ُِـٜخُ -ٗ

إٔ حُيٍٝ  ؛حيىح١ٍحُٔخ٢ُ ٝٔخ ٣ؼ٤ن ىٍٝ حُـٜخُ ح١ًَُِٔ ُِظ٘ظ٤ْ ٝحيىحٍس ك٢ ٓٞحؿٜش حُلٔخى ٓٝ

حَُهخر٢ ُِـٜخُ ح١ًَُِٔ ُِظ٘ظ٤ْ ٝحيىحٍس ٣ظَ أهَد ا٠ُ ػ٤ِٔش حُيٍحٓش ٝحُزلغ ي٣ـخى حُلٍِٞ 

ُل٢٘. ًُٝي ٣َؿغ حُظ٢ طٞى١ ا٠ُ ٍكغ ًلخ٣ش حُويٓش حُٔي٤ٗش ٜٓ٘خ ا٠ُ ػ٤ِٔش حَُهخرش رٔؼ٘خٛخ ح ؛حُٔ٘خٓزش

  ٓ ٝي طٞؿي أ١ ػوٞرخص   ُِـٜخص حيىح٣ٍش خا٠ُ إٔ ٍأ١ حُـٜخُ ح١ًَُِٔ ُِظ٘ظ٤ْ ٝحيىحٍس ٤ُْ ِِٓ

ٕ ًخٕ حُوخٕٗٞ هي احٌُظذ حُي٣ٍٝش حُظ٢ ٣ٜيٍٛخ  ٝ ٝأ  ػ٠ِ حُـٜخص حيىح٣ٍش ك٢ كخُش ٓوخُلش آٍحإٙ

اي أٜٗخ طظَ ر  اُِحّ   ٜخُٗٚ ػ٠ِ ٍَٟٝس اطزخع حُظؼ٤ِٔخص ٝحٌُظذ حُي٣ٍٝش حُظ٢ ٣ٜيٍٛخ حُـ

  .تَ ػيّ ٝؿٞى ػوٞرخص ػ٠ِ ٓوخُلظٜخكو٤و٢ ك٢ 
 

 رؼي٠ي كٚه اٌغٙبى اٌّوويٞ ٌٍزٕظ١ُ ٚالإكاهح فٟ ِٛاعٙخ اٌفَبكٚثٕبءً ػٍٝ ِب ٍجك لاثل ِٓ 

 :، ٚمٌه ِٓ فلاي رٕف١ن الالزواؽبد ا٢ر١خالإكاهٞاٌّبٌٟ ٚ
 

حُ٘ٚ ػ٠ِ اُِح٤ٓش حٌُظذ حُي٣ٍٝش ٝحُوَحٍحص ٝحَُ٘٘حص حُظ٢ ٣ٜيٍٛخ حُـٜخُ  ٟٝٝغ  -ٔ

 ػوٞرخص اىح٣ٍش ػ٠ِ ٓوخُلظٜخ. 

حُ٘ٚ ك٢ هخٕٗٞ حُـٜخُ ػ٠ِ إٔ ٍهخرش ٗجٕٞ حُؼخ٤ِٖٓ ٖٓ حهظٜخٙ حُـٜخُ كو٢  ٣ِٝـ٢ ًَ  -ٕ

َهخرش ٗٚ ٣وخُق ًُي ك٢ حُوٞح٤ٖٗ حمهَٟ  ػ٠ِ إٔ ٣ظلَؽ حُـٜخُ ح١ًَُِٔ ُِٔلخٓزخص ُِ

  حُٔٞحءٓش.حُٔخ٤ُش ٍٝهخرش 

٠ُٔخٕ حُل٤خى٣ش ٝحهظ٤خٍ  ؛طلؼ٤َ ىٍٝ حُـٜخُ ك٢ ػ٤ِٔش حهظ٤خٍ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حمؿِٜس حُل٤ٌٓٞش -ٖ

 أك٠َ حُؼ٘خَٛ.

  



 ِظو  الالزظبك٠خ فٌٟفَبك اٌّبٌٟ ٚالإكاهٞ ػٍٝ اٌز١ّٕخ آصبه ا                                      اٌفظً اٌضبٟٔ                         
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 ٌٍّؾبٍجبد اٌّوويٞ صب١ٔبً: اٌغٙبى
 

حُـ٣ٍٜٞٔش   ٍث٤ْ طظزغ ػخٓش حػظزخ٣ٍش ٗو٤ٜش ًحص ٓٔظوِش ٤ٛجش ُِٔلخٓزخص ح١ًَُِٔ حُـٜخُ

  ّ.788ٔ ُٔ٘ش ٗٗٔ ٍهْ رخُوخٕٗٞٗ٘ؤ أ

ٓ خ حُـٜخُ ٣ٜٝيف  ٣ؼخٕٝ ًٔخ ٗوخٙ  حم ٝأٓٞحٍ حُيُٝش أٓٞحٍ ػ٠ِ حَُهخرش طلو٤ن ٠ُا أٓخ

 حُوخٕٗٞ ٌٛح ك٢ حُٔز٤ٖ حُ٘لٞ ػ٠ِ ًُٝي حَُهخرش   ٌٛٙ ك٢ رٜٔخٓٚ حُو٤خّ ك٢ حُ٘ؼذ ٓـِْ
(ٔ)

. 

 ح٥ط٤ش حَُهخرش أٗٞحع حُـٜخُ ك٤غ ؿخء رخُوخٕٗٞ ك٢ ٓخىطٚ حُؼخ٤ٗش : " ٣ٔخٍّ
(ٕ): 

 ٝحُوخ٢ٗٞٗ. حُٔلخٓز٢ ر٘و٤ٜخ حُٔخ٤ُش حَُهخرش -ٔ

 حُوحش. ط٘ل٤ٌ ٝٓظخرؼش ىحءحم ػ٠ِ حَُهخرش -ٕ

 .حُٔخ٤ُش" حُٔوخُلخص ٗخٕ ك٢ حُٜخىٍس حُوَحٍحص ػ٠ِ حُوخ٤ٗٞٗش حَُهخرش -ٖ
 

ٚاٌغٙبى اٌّوويٞ ٌٍّؾبٍجبد ٠جبشو افزظبطبرٗ ػٍٝ اٌؼل٠ل ِٓ اٌغٙبد، اٌزٟ ٔض ػ١ٍٙب 

لبْٔٛ أشبء اٌغٙبى ٟٚ٘ 
(ٖ)

 : 

 حُٞكيحص حُظ٢ ٣ظؤُق ٜٓ٘خ حُـٜخُ حيىح١ٍ ُِيُٝش  ٝٝكيحص حُلٌْ حُٔل٢ِ.  -1

ٝحُٔ٘٘دددددآص   ٤ٛٝجدددددخص حُوحدددددخع حُؼدددددخّ ٝٗدددددًَخطٚ  ح٤ُٜجدددددخص حُؼخٓدددددش ٝحُٔئٓٔدددددخص حُؼخٓدددددش -2

خ ٝحُـٔؼ٤ددددخص حُظؼخ٤ٗٝددددش حُظخرؼددددش م١ ٜٓ٘ددددخ كدددد٢ حمٗ٘ددددحش حُٔوظِلددددش رٌخكددددش ٓٔددددظ٣ٞخطٜخ ١زو دددد

 ُِوٞح٤ٖٗ حُوخٛش رٌَ ٜٓ٘خ.

حًَُ٘خص حُظ٢ ي طؼظزَ ٖٓ ًَٗخص حُوحخع حُؼخّ  حُظ٢ ٣ٔخْٛ ك٤ٜخ ٗوٚ ػخّ أٝ ًَٗش ٖٓ  -3

 ٖٓ ٍأٓٔخُٜخ.  %ًَٕٓٗخص حُوحخع حُؼخّ أٝ ر٘ي ٖٓ ر٘ٞى حُوحخع حُؼخّ رٔخ ي ٣وَ ػٖ 

 ٝحيطلخىحص ح٤ُٜ٘ٔش ٝحُؼٔخ٤ُش.   حُ٘وخرخص -4

 حُلِر٤ش.ٝحُٜلق   ٝحُٔئٓٔخص حُٜلل٤ش حُو٤ٓٞش  حمكِحد ح٤ُٔخ٤ٓش -5

 حُـٜخص حُظ٢ ط٘ٚ هٞح٤ٜٗ٘خ ػ٠ِ ه٠ٞػٜخ َُهخرش حُـٜخُ . -6

أٝ ٣٘ٚ حُوخٕٗٞ ػ٠ِ   أٝ ٟٔخٕ كي أى٠ٗ َُِرق ُٜخ  أ١ ؿٜش أهَٟ طوّٞ حُيُٝش ربػخٗظٜخ -7

 حػظزخٍ أٓٞحُٜخ ٖٓ حمٓٞحٍ حًُِٔٔٞش ُِيُٝش.
 

 

                                                           

 طزؼ٤ظـٚ ٌُٖٝ ػيُض  ٓـِْ حُ٘ؼذ   ٝهي ًخٕ حُـٜخُ ٣ظزغ 998ٌََٕٔخ  7٘ٔ هلُ ثبٌمبْٔٛ َِزجلٌخ ٘نٖ اٌّبكح (ٔ)

 ّ.778ُٔٔ٘ش  9٘ٔخ ُِوخٕٗٞ ٍهْ ا٠ُ ٍث٤ْ حُـ٣ٍٜٞٔش ٝكو  

 حُؼخ٤ٗش  ُِٔلخٓزخص  حُزخد حمٍٝ  حُٔخىس ح١ًَُِٔ حُـٜخُ هخٕٗٞ ر٘ؤٕ اٛيحٍ  988َٔ ٌَٕخ ٗٗٔ هلُ اٌمبْٔٛ (ٕ)

ٙ:ٕ. 

 . ٕ:ٖٙٓ حُوخٕٗٞ حُٔخرن   اٌّبكح اٌضبٌضخ، (ٖ)
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٘ب ٌزززززٗ كاٌزززززٟ ؽززززل الافزظبطززززبد ٚاٌغٙززززبى اٌّووززززيٞ ٌٍّؾبٍززززجبد ٌززززٗ اٌؼل٠ززززل ِززززٓ

ٟٚ٘ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ  ،ٌمبْٔٛا
(ٔ)
: 

 

 :اٌّب١ٌخ اٌولبثخ ِغبي أٚلًا : فٟ
 

  حُوي٤ٓش حُؼخٓش ٝح٤ُٜجخص  حُٔل٠ِ حُلٌْ ٝٝكيحص  ُِيُٝش حيىح١ٍ حُـٜخُ ٝكيحص ػ٠ِ حَُهخرش

 ؛ ًُٝي ٖٓ ه ٍ ٓخ ٢ِ٣:ٝحيطلخىحص ٝحُ٘وخرخص ٝحمكِحد

 ه٤خٓٚ ٣َ١ن ػٖ ؛ٝحَُٜٔٝكخص حي٣َحىحص ٗخك٤ظ٢ ك٢ حُيُٝش ؿِٜسأ ٓوظِق كٔخرخص هزشَحٓ -ٔ

حُؼخٓش  ٝحُٔٔظلوخص حُٔظلٜ ص ٝٓـ ص ٝىكخطَ ٓٔظ٘يحص ػ٠ِ ٝحُظلظ٤ٖ رخَُٔحؿؼش

 رخُظل٤َٜ حُوخٛش حُٔلخٓز٤ش ٝحُو٤ٞى حُٔخ٤ُش حُظَٜكخص إٔ ٖٓ ٝحُظؼزض  حُؼخٓش ٝحَُٜٔٝكخص

حُؼخٓش  ٝحُوٞحػي حُٔوٍَس ٝحُٔخ٤ُش حُٔلخٓز٤ش ٝحُِٞحثق ُِوٞح٤ٖٗ خٝكو    ٤ِٓٔش رح٣َوش طٔض

 .حُؼخٓش ُِٔٞحُٗش

  ػخٗخصٝحي حيؿظٔخػ٢ ٝح٠ُٔخٕ حُظؤ٤ٖٓ َٝٛك٤خص  ٝحٌُٔخكجخص حُٔؼخٗخص كٔخرخص َٓحؿؼش -ٕ

 .ُٜخ حُٔ٘ظٔش ٝحُِٞحثق ُِوٞح٤ٖٗ ٓحخروظٜخ ٖٓ ٝحُظؼزض

 ؛حُوخٕٗٞ ٌٛح ٖٓ ٖ رخُٔخىس ٤ُٜخا حُٔ٘خٍ رخُـٜخص حُؼخ٤ِٖٓ ر٘جٕٞ حُوخٛش حُوَحٍحص َٓحؿؼش -ٖ

 ٜٝٓخ٣ٍق حُٔلَ ٝريٍ ٝحُؼ ٝحص ٝحُظَه٤خص ؿٍٞٝحم ٝحَُٔطزخص رخُظؼ٤٤٘خص ٣ظؼِن ك٤ٔخ

 .ٝحُوَحٍحص ٝحُِٞحثق ٝحُوٞح٤ٖٗ حُؼخٓش ُِٔٞحُٗش ٓحخروظٜخ ٖٓ ُِظؼزض ؛كٌٜٔخ ك٢ حيٗظوخٍ ٝٓخ

 ٛلش ٖٓ ِظؼزضُ ؛ح٤ُٓٞحش ٝحُلٔخرخص حُـخ٣ٍش ٝحُلٔخرخص حُظ٣ٞٔش كٔخرخص َٓحؿؼش -ٗ

 .حُوخ٤ٗٞٗش رخُٔٔظ٘يحص ٓئ٣يس ٜٗخأٝ  حُلٔخرخص ك٢ ٓو٤يس ٍهخٜٓخأ ٕأ ٖٝٓ  رٜخ حُوخٛش حُؼ٤ِٔخص

 ٖٓ ًُي ٣وظ٠٠ ٝٓخ  حُيُٝش ػويطٜخ حُظ٢ حيثظٔخ٤ٗش ٝحُظ٤ٜٔ ص ٝحُوَٝٝ َٓحؿؼش حُِٔق -٘

 حُيُٝش ٓيحى حيهَحٝ  ًٌٝح كخُش ك٢ حُيُٝش هِحٗش ا٠ُ ٝكٞحثيٛخ حُِٔلش أَٛ ط٣ٍٞي ٖٓ حُظؤًي

 .حيهظَحٝ ك٢ كخُش

  ٓغ حطلخهٜخ ٖٓ ُِظؤًي ؛ى٤ُٝش أٝ أؿ٘ز٤ش ؿٜخص ٖٓ حُٔويٓش ٝحُظزَػخص ٝحُٜزخص حُٔ٘ق َٝٓحؿؼش -ٙ

 .ػوٞىٛخ أٝ حطلخه٤خطٜخ ك٢ حُٞحٍىس ٝح١َُٝ٘  رٜخ حُٔؼٍٔٞ ٝحُِٞحثق حُوٞح٤ٖٗ

 رٜخ  ٝىٍحٓش ٝحَُٜف حُظ٣ٍٞي ٝٓٔظ٘يحص ٝٓـ طٜخ ىكخطَٛخ ٝكلٚ حُٔوخُٕ كخٍ رلغ -9

  .٣ظٌيّ أٝ ٣ظِق ٓخ أٓزخد

 حيهددظ ّ ٝهددخثغ ًٝ٘ددق  ٝحُٜددَف حُظلٜدد٤َ ٝٓٔددظ٘يحص ٝىكددخطَ ٓددـ ص كلددٚ  -8

كديٝػٜخ   ُد٠ا ىصأ حُظد٢ حُؼٔدَ ٗظٔدشأٝ رٞحػؼٜدخ ٝرلدغ  حُٔخ٤ُدش ٝحُٔوخُلدخص ٝحيٛٔدخٍ

 .ػ ؿٜخ ٝٓخثَ ٝحهظَحف

                                                           

 .ٗ -ٖ:ٙ  ُِٔلخٓزخص ح١ًَُِٔ حُـٜخُ هخٕٗٞ ر٘ؤٕ اٛيحٍ  988َٔ ٌَٕخ ٗٗٔ هلُ اٌمبْٔٛ اٌّبكح اٌقبَِخ، (ٔ)
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 حُلٔددخد ؿؼددشَحٓ ًٝددٌُي  حُلٔددخر٤ش حُٞكدديحص ُٔوظِددق حُوظخ٤ٓددش حُلٔددخرخص َٓحؿؼددش -7

 .حُؼخٓش ُِٔٞحُٗش حُوظخ٢ٓ

   ًَٝٗخطٚ حُؼخّ حُوحخع ٤ٛٝجخص  حُؼخٓش ٝحُٔئٓٔخص  حيهظٜخى٣ش حُؼخٓش ح٤ُٜجخص ػ٠ِ حَُهخرش -ٓٔ

 ًَٗخص ٖٓ ي طؼظزَ حُظ٢ ٝحًَُ٘خص  ٜٓ٘خ م١ حُظخرؼش حُظؼخ٤ٗٝش ٝحُـٔؼ٤خص ٝحُٔ٘٘جخص

 حُؼخّ حُوحخع ر٘ٞى ٖٓ ر٘ي أٝ ػخّ هحخع ًَٗش أٝ ػخّ ٗوٚ ك٤ٜخ ٣ٔخْٛ حُؼخّ ٝحُظ٢ حُوحخع

 ٝحُٜلق   حُو٤ٓٞش حُٜلل٤ش حُٔئٓٔخص ًٌُٝي  ٓٔخُٜخٍأٖٓ   %ٕ٘ ػٖ ٣وَ ي رٔخ

 .حُوخٕٗٞ ٌٛح ٖٓ ٖ حُٔخىس ك٢ ػ٤ِٜخ حُٜٔ٘ٞٙ ٝح٤ُٜجخص حمهَٟ ٝحُ٘وخرخص  حُلِر٤ش

 ُِـٜخص ٝح٤ُِٔح٤ٗخص   حُٔخ٤ُش ٝحَُٔحًِ  حُوظخ٤ٓش حُلٔخرخص َٓحؿؼش حَُهخرش ٌٛٙ ٝطظ٠ٖٔ

 ُِٔزخىة ٝكو خ ًُٝي ؛حُ٘٘خ١ ُلو٤وش ٝطٔؼ٤ِٜخ  ٛلظٜخ ٓيٟ ػ٠ِ ُِٞهٞف؛ حُوخٟؼش َُهخرظٚ

  ٝحُٔوخُلخص حمهحخء ر٘ؤٕ حُٔ كظخص اريحء ٓغ  ػ٤ِٜخ حُٔلخٓز٤ش حُٔظؼخٍف ٝحُ٘ظْ

 حُ٘ظخّ طحز٤ن ٓ ٓش ٖٓ ٝحُظؼزض  حُوَحٍحصٝ ٝحُِٞحثق كٌخّ حُوٞح٤ٖٗأ طحز٤ن ك٢ ٝحُوٍٜٞ

 ٣ظلن رٔخ؛  رٜخ حُٔوظِلش حُؼ٤ِٔخص ٝطٞؿ٤ٚ اػزخص ٝٓ ٓش  ىكخطَٛخ ٝٛلش  حُٔٞكي حُٔلخٓز٢

 .ح٤ُِٔٔش حُ٘ظخثؾ حُٔخ٤ُش طلو٤ن ك٢ حُٔلخٓز٤ش ٍٛٞٝحم
 

 

 

 اٌقطخ:ِٚزبثؼخ رٕف١ن  ،صب١ٔبً: فٟ ِغبي اٌولبثخ ػٍٝ الأكاء
 

ػ٠ِ أٓخّ  ؛حَُهخرش ػ٠ِ حٓظويحّ حُٔخٍ حُؼخّ ؛ْ حمىحء٣ك٢ ٓـخٍ ط٘ل٤ٌ حُوحش ٝطوٞ ٣زخَٗ حُـٜخُ

  هخٛش ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ حيهظٜخٛخص ح٥ط٤ش:ٓؼخ٤٣َ حيهظٜخى ٝحٌُلخ٣ش ٝحُلؼخ٤ُش  ٣ٝزخَٗ حُـٜخُ رٜلش 

 

حُظ٢ طزخَٗ ٗ٘خ١ٜخ ك٢ ٓـخ٢ُ ٝ  أىحء حُٞكيحص حُوخٟؼش َُهخرش حُـٜخُ ٓظخرؼش ٝطو٤٤ْ -ٔ

 حُويٓخص ٝحمػٔخٍ. 

أٓلَص ػٜ٘خ طوخ٣ٍَ  ؛طظ٘خٍٝ ٓخ ٣ٌظ٘ق ٖٓ ٗوخ١ ٟؼق أٝ حهظ ٍ ؛اػيحى طوخ٣ٍَ طل٤ِ٤ٜش -ٕ

 حُٔظخرؼش ٝطو٣ْٞ حمىحء ػٖ حُٞكيحص ٝحمٗ٘حش.

  خ ُِظٞه٤ض ح٢ُِ٘ٓ حُٔليى ُٜخ١ٝزو    يٍسٓظخرؼش ط٘ل٤ٌ حَُٔ٘ٝػخص حيٓظؼٔخ٣ٍش رخُظٌخ٤ُق حُٔو -ٖ

 ٝػ٠ِ حُٞؿٚ حُٔليى. 

ٝحُٔٔ٘ٞكش ٖٓ   ٝحُٔ٘ظٔخص حُي٤ُٝش ٝحيه٤ٔ٤ِش  ٓظخرؼش حُوَٝٝ ٝحُٔ٘ق حُٔزَٓش ٓغ حُيٍٝ -ٗ

 ٝحُٔي٤ٗٞ٣ش ٓغ حُؼخُْ حُوخٍؿ٢.  حُز٘ٞى حمؿ٘ز٤ش
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اٌمٛٞ رؤص١و٘ب ٌٙب  ؛ٌوئبٍخ اٌغّٙٛه٠خ رجؼ١خ اٌغٙبى اٌّوويٞ ٌٍّؾبٍجبد ٘نا ٚرؼزجو

 ٌلٚهٖ:ػٍٝ اٍزملا١ٌزٗ ٚأكاإٖ 
 

 ٣َٟ حُزؼٞك٤غ 
(ٔ)

 ؛إٔ طزؼ٤ش حُـٜخُ ح١ًَُِٔ ُِٔلخٓزخص حُلخ٤ُش َُثخٓش حُـ٣ٍٜٞٔش ٓ٘ظويس 

 ًُٝي ُلأٓزخد حُظخ٤ُش:   طؼ٤ن حُـٜخُ ػٖ أىحء ىٍٝٙمٜٗخ 

ٕ ٍثدددددد٤ْ أرخػظزددددددخٍ  ؛إ طزؼ٤ددددددش حُـٜددددددخُ ُددددددَث٤ْ حُـ٣ٍٜٞٔددددددش طددددددئػَ ػِدددددد٠ ك٤خى٣ظددددددٚ  -ٔ

ٝإٔ ٛدددٌح ي ٣ٔدددظو٤ْ ٓدددغ ىٍٝ حُـٜدددخُ   خ ُِيٓدددظٍٞحُـ٣ٍٜٞٔدددش ٍثددد٤ْ حُٔدددِحش حُظ٘ل٣ٌ٤دددش ٝكو ددد

 ح١ٌُ ٛٞ َٓحهزش حُِٔحش حُظ٘ل٣ٌ٤ش .

ٖٓ هخٕٗٞ حُـٜخُ  ٔك٢ حَُهخرش ػ٠ِ حُلٌٞٓش )ٓخىس ٍهْ  ُ٘ٞحدًٔخ إٔ حُـٜخُ ٣ؼخٕٝ ٓـِْ ح -ٕ

ٝرخُظخ٢ُ كٖٔ حُٔ٘حو٢ إٔ ٣ِلن   ٝا٤ُٚ ٣ويّ حُـٜخُ طوخ٣ٍَٙ حَُهخر٤ش  ح١ًَُِٔ ُِٔلخٓزخص(

 ٤ُْٝ ٍثخٓش حُـ٣ٍٜٞٔش.  ٘ٞحدحُـٜخُ رٔـِْ حُ

 مىحء ٜٓخٓٚ حُظ٘ل٣ٌ٤ش رٌَ٘ أك٠َ.طـؼَ ٍث٤ْ حُـ٣ٍٜٞٔش ٣ظلَؽ  ٘ٞحدٔـِْ حُُطزؼ٤ش حُـٜخُ  -ٖ

ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ إٔ حٌُؼ٤َ ٖٓ ح٥ٍحء ط٘خى١ ربُلخم حُـٜخُ ح١ًَُِٔ ُِٔلخٓزخص ا٠ُ ٓـِْ 

اي إٔ  ؛ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ ٝؿخٛش ٌٛٙ حمٓزخد  ش حُـ٣ٍٜٞٔش ُلأٓزخد حًٌٍُٔٞس٤ُْٝ َُثخٓ ٘ٞحدحُ

 طزؼ٤ش حُـٜخُ َُث٤ْ حُـ٣ٍٜٞٔش طظَ حمك٠َ ُلأٓزخد حُظخ٤ُش: 

ا٠ُ  صأى ؛ك٢ تَ هخٕٗٞ حُـٜخُ حُٔخرن ٘ٞحدٔـِْ حُُاٗٚ طزؼ٤ش حُـٜخُ ح١ًَُِٔ ُِٔلخٓزخص   -ٔ

خ ك٢ حُى٣خى ٝتَٜ ًُي ؿ٤ِ    حُـٜخُك٢ ٗجٕٞ  ٘ٞحدطيهَ ؿ٤َ ٓلٔٞى ٖٓ أػ٠خء ٓـِْ حُ

ٝرخُظخ٢ُ ًخٕ ٣ـِذ ؿخٗذ حُٞٓخ١ش  ؛٘ٞحدػيى حُظؼ٤٤٘خص حًُِٔخس ٖٓ هزَ أػ٠خء ٓـِْ حُ

ٝح١ٌُ ٖٓ ٗؤٗٚ اُلخم ح٠ٍَُ رٌلخءس حُـٜخُ ك٢  ؛ػ٠ِ ؿخٗذ حٌُلخءس ك٢ ًؼ٤َ ٖٓ حُظؼ٤٤٘خص

 حيىح١ٍ. حُٔخ٢ُ ٝحُظٜي١ ُِلٔخى 

ُٖ طٞى١ طزؼ٤ش حُـٜخُ ا٠ُ ٓـِْ  ؛أؿِز٤ش ٓخكوش ك٢ حُزَُٔخٕٗٚ ك٢ تَ حٓظ٘خى حُلٌٞٓش ا٠ُ أ  -ٕ

 حُ٘ؼذ ا٠ُ طـ٤٤َ ٣ًٌَ ك٢ ٓيٟ طٔظغ حُـٜخُ رخيٓظو ٤ُش. 

إ حُٞحهدددغ حُؼِٔددد٢ أػزدددض إٔ أىحء حُـٜدددخُ كددد٢ تدددَ طزؼ٤ظدددٚ ُدددَث٤ْ حُـ٣ٍٜٞٔدددش أهدددٟٞ ٓدددٖ  -ٖ

 أىحإٙ ك٢ حُٔخرن.

حُلو٤و٢ ُِـٜخُ ٝأىحإٙ ُيٍٝٙ ػ٠ِ أًَٔ ٝرؼي حٓظؼَحٝ حَُأ٤٣ٖ حُٔخرو٤ٖ ٣زو٠ إٔ حيٓظو ٍ 

إٔ ٣ظْ طل٣َٞ حُـٜخُ ا٠ُ ٓلٌٔش ٓلخٓزخص ػ٠ِ ؿَحٍ حُظـَرش  :حم٠ُٝ ؛ٝؿٚ ٣ظلون ٖٓ ٗخك٤ظ٤ٖ

                                                           

  ٓـِش ه٠خ٣خ 998َٔ/ 997ٔالأكاء اٌولبثٟ ٌّغٍَٟ اٌشؼت ٚاٌشٛهٞ فٟ كٚهح الأؼمبك  : أكٔي ٢ٔ٤٘ٓ (ٔ)

 ٝٓخ رؼيٛخ. ّٙٔ  ٙ: 778ٔ  ٤ُٞ٣ٞ ٙٔرَُٔخ٤ٗش  حُٔ٘ش حُؼخ٤ٗش  حُؼيى 
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ٝحػظزخٍ   ٓغ طيػ٤ٜٔخ رخُؼَٜ٘ حُو٠خث٢ ٖٓ ٓـِْ حُيُٝش ح١َُٜٔ  حُل٤َٔٗش حُ٘خؿلش ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ

كبٗٚ ك٢ ؿ٤ٔغ حمكٞحٍ ٓٞحء أرو٤ض طزؼ٤ش حُـٜخُ  :ٖٝٓ ٗخك٤ش أهَٟ .حمػ٠خء حُلخ٤٤ُٖ أػ٠خء ك٤٤ٖ٘

حُظ٢  لٜخٗخصكبٗٚ ٣ـذ ٓ٘ق أػ٠خء حُـٜخُ حُ ؛٘ٞحدٔـِْ حُرُلن أحُلخ٤ُش َُثخٓش حُـ٣ٍٜٞٔش أٝ 

 ٝأْٛ ٌٛٙ حُلٜخٗخص:   طٌْٜٔ٘ ٖٓ أىحء ػِْٜٔ رؤٓخٕ ٝحٓظو ٤ُش

 ػيّ حُوخر٤ِش ُِؼٍِ.   -ٔ

٤ُْٝ ػٖ ٣َ١ن أػ٠خء   ه٠خث٤ش هخُٜشإٔ ٣ٌٕٞ حُظلو٤ن ٓغ حمػ٠خء ػٖ ٣َ١ن ُـخٕ   -ٕ

 ٖٓ حُـٜخُ ٗلٔٚ.

ٌزؼي٠ي كٚه اٌغٙبى اٌّوويٞ  ؛ّمزوؽبدٚثٕبءً ػٍٝ ِب ٍجك، فَٕمَٛ ثؼوع ثؼغ اٌ

الإكاهٞاٌّبٌٟ ٚ ٌٍّؾبٍجبد فٟ ِٛاعٙخ اٌفَبك
(ٔ)

 : 
 

ُٔ٘ش  9٘ٔحُٔؼيٍ رخُوخٕٗٞ ٍهْ ّ   788ٔش ُٔ٘ ٖٗٗٔٓ حُوخٕٗٞ ٍهْ  ٕٔطؼي٣َ حُٔخىس ٍهْ   -ٔ

أٝ ٓکخطزخطٚ   حَُى ػ٠ِ ٓ كظخص حُـٜخُ ح١ًَُِٔ ُِٔلخٓزخص ػيّحُظ٢ طـؼَ ٖٓ ٝ  778ّٔ

أٝ حُظؤهَ ك٢ حَُى ك٢ حُٔٞحػ٤ي حُٔوٍَس رـ٤َ ػٌٍ ٓوزٍٞ ٖٓ حُٔوخُلخص   رٜلش ػخٓش

حيىح٣ٍش  ٝحمك٠َ حُؼٞىس ا٠ُ كٌْ حُوخٕٗٞ حُٔخرن  ح١ٌُ ًخٕ ٣٘ٚ ػ٠ِ حػظزخٍ ٌٛٙ 

رخػظزخٍ إٔ ػيّ حَُى ٣ؼظزَ ه٣َ٘ش ػ٠ِ ٛلش أىػخء  ؛ص حُٔخ٤ُشحُٔوخُلخص ٖٓ هز٤َ حُٔوخُلخ

حُـٜخُ ٝٓخ ٣ظزؼٚ ًُي ٖٓ ط٘ي٣ي حُؼوٞرش  ٝكغ حُـٜخص حيىح٣ٍش ػ٠ِ َٓػش حَُى ػ٠ِ 

 حُؼخّ.  ٝرخُظخ٢ُ طلو٤ن كٔخ٣ش أًزَ ُِٔخٍ  ٌٓخطزخص حُـٜخُ ح١ًَُِٔ ُِٔلخٓزخص

ٔ   ؛ص رخُـ٣َيس ح٤َُٔٓشَٗ٘ حُظوخ٣ٍَ حُظ٢ ٣ٜيٍٛخ حُـٜخُ ح١ًَُِٔ ُِٔلخٓزخ -ٕ خ ًُٝي طيػ٤

ٝاَٗحًٚ ُِٔٞح٤٘١ٖ ٝحُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ رٌَ ١ٞحثلٚ ٝٓئٓٔخطٚ ك٢ ٍهخرش   ُٔزيأ حُ٘لخك٤ش

ك٤غ إ َٗ٘ حُظوخ٣ٍَ حَُهخر٤ش ٣ؼظزَ ٖٓ أْٛ ىػخثْ ٗـخكٜخ  ًٔخ إٔ َٗ٘  ؛حمؿِٜس حُل٤ٌٓٞش

رخُٔخٍ حُؼخّ. ٝرٌَ٘ ػخّ  خ ٖٓ حَُىع ٌَُ ٖٓ طٍٔٞ ُٚ ٗلٔٚ حُٔٔخٌّٛٙ حُظوخ٣ٍَ ٣لون ٗٞػ  

كبٗٚ ي ٣ٞؿي أ١ ٓزٍَ ٟٓٞٞػ٢ ُِٔٔي حُلٌٞٓش ٝحُـٜخُ ح١ًَُِٔ ُِٔلخٓزخص يػظزخٍ 

 طوخ٣ٍَ حُـٜخُ حمه٤َ طوخ٣ٍَ ٣َٓش. 

 ؼ٠٘اه٠خع ًخكش ٓئٓٔخص حُيُٝش َُهخرش حُـٜخُ ح١ًَُِٔ ُِٔلخٓزخص  ٣ٌٖٝٔ إٔ طٔظ  -ٖ

  ٓؼَ ؿٜخُ حُٔوخرَحص حُؼخٓش  ٤ؼظٚ ١َٓحُـٜخص ًحص حُحخرغ حم٢٘ٓ  حُظ٢ ٣ٌٕٞ ػِٜٔخ رحز

 ُٝٝحٍس حُيكخع ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُظ٤ِٔق.

                                                           

حُٔ٘ظٔش  كهاٍخ رشق١ظ١خ رؾ١ٍ١ٍخ، -الإؽبه اٌمبٟٔٛٔ ٚاٌّئٍَٟ ٌّىبفؾخ اٌفَبك فٟ ِظو :كٖٔك٤ٖٔ ٓلٔٞى  (ٔ)

 .9ٖ-9ّٕ  ٙ: ٕٓٔٓحُؼَر٤ش ُِظ٤ٔ٘ش حيىح٣ٍش  َٜٓ  
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ٝحيٓظلخىس ٖٓ   حيروخء ػ٠ِ طزؼ٤ش حُـٜخُ َُث٤ْ حُـ٣ٍٜٞٔش  أٝ طل٣ِٞٚ ا٠ُ ٓلٌٔش ٓلخٓزخص -ٗ

ًُٝي ُظل٣ََ حُـٜخُ ٖٓ أ١ ٗزٜش طؤػ٤َ ٖٓ  ؛حُظـَرش حُل٤َٔٗش حُ٘خؿلش ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ

 ػِٔٚ.  حُِٔحش حُظ٘ل٣ٌ٤ش ػ٠ِ

رٔ٘خه٘ش طوخ٣ٍَ حُـٜخُ ح١ًَُِٔ ُِٔلخٓزخص ٝحُلٔخد حُوظخ٢ٓ  ٘ٞحدٍَٟٝس حُظِحّ ٓـِْ حُ -٘

 ٘ٞحدكل٢ اكيٟ حَُٔحص هخّ ٓـِْ حُ .أٝ حُظؤهَ ك٤ٜخ  ك٢ حُٔٞحػ٤ي حُٔوٍَس  ٝػيّ اٛٔخُٜخ

 رٔ٘خه٘ش حُلٔخد حُوظخ٢ٓ رؼي حٗظٜخء حُٔ٘ش حُٔخ٤ُش رؤٍرغ ٓ٘ٞحص. 

 ؛حُ٘ٚ َٛحكش ػ٠ِ اه٠خع ػ٤ِٔخص حُوٜوٜش َُهخرش حُـٜخُ ح١ًَُِٔ ُِٔلخٓزخص  -ٙ

خ َٓحهزش اٗلخم ػٞحثي ٝأ٠٣    ٠ُٔخٕ ػيّ حُظ ػذ ك٢ طو٤٤ْ ٝاؿَحءحص ر٤غ حُٔٔظٌِخص حُؼخٓش

 حُز٤غ ك٤ٔخ ٣لون حُٜخُق حُؼخّ.

 

  صبٌضبً: ١٘ئخ اٌولبثخ الإكاه٠خ:

 

 ـ  خِٓلو   حيىح٣ٍش حَُهخرش ؿٜخُ ًخٕ  ٌٓ٘ حيىح٣ٍش حُؼخٓش ٝأهٔخّ ح٤ُ٘خرش أؿِٜس ٟٖٔ خٝٓ٘يٓ

ٔ   حُٟٞغ ٌٛح ٝتَ  ّ 7٘ٗٔ ُٔ٘ش 8ٓٗ ٍهْ حُوخٕٗٞ رٔوظ٠٠ اٗ٘خثٜخ  حُوخٕٗٞ ٍهْ ٛيٍ إٔ ا٠ُ خهخث

 حُوخٕٗٞ ٌٛح مكٌخّ خ١ٝزو    حيىح٣ٍش حَُهخرش ط٘ظ٤ْ ربػخىس حُوخٙ ّ 7ٙٗٔ ُٔ٘ش ٗ٘
(ٔ)

 هْٔ كَٜ طْ 

ُ   ٝأٛزق حيىح٣ٍش ح٤ُ٘خرش حيىح٣ٍش ػٖ حَُهخرش  ٛيٍ ػْ   حيىح٣ٍش حَُهخرش حْٓ طلض رٌحطٚ ٓٔظو    حؿٜخ

 حُوخٕٗٞ ٌُٜح ١ٝزو خ .ٝحيىحٍس ُِظ٘ظ٤ْ ح١ًَُِٔ حُـٜخُ ر٘خٕ اٗ٘خء 7ّٙٗٔ ُٔ٘ش 8ٔٔ ٍهْ حُوخٕٗٞ

 ُٜخط٤ٖ حيكظلخت ٓغ  ٝحيىحٍس ح١ًَُِٔ ُِظ٘ظ٤ْ رخُـٜخُ حيىح٣ٍش ٝح٤ُ٘خرش حيىح٣ٍش حَُهخرش أُلوض

 ح٤ُٜجظ٤ٖ ٖٓ ًَ ٤ًَٝٝ ٝأػ٠خء ٍث٤ْ تَ ٝ حُـي٣ي  ُِ٘ظخّ خ١زو   ٜٓ٘ٔخ رٌَ حُوخٙ رخُ٘ظخّ ح٤ُٜجظ٤ٖ

 ٝهخٕٗٞ   حيىح٣ٍش ح٤ُ٘خرش هخٕٗٞ ك٢ ػ٤ِٜخ حُٜٔ٘ٞٙ رْٜ حُوخٛش ُِ٘ظْ هخٟؼ٤ٖ حُؼخِٕٓٞ ًٌُيٝ

 حُٔوظٚ ح٣َُُٞ ِٓحخص ٝحيىحٍس ُِظ٘ظ٤ْ ح١ًَُِٔ حُـٜخُ َُث٤ْ ٕبك ًُي ٝٓغ .حيىح٣ٍش حَُهخرش

 .ٝحَُهخرش ٝحُظٞؿ٤ٚ حيَٗحف ِٓحخص ًُي ك٢ رٔخ رخُ٘ٔزش ٤ُِٜجظ٤ٖ

ًُٝي ٍؿزش ٓ٘ٚ ك٢ اػحخء  ؛أٛيٍ حَُث٤ْ حُٔخىحص هَحٍ رٞهق ٗ٘خ١ ح٤ُٜجش 78ّٓٔٝك٢ ػخّ 

 ؛اي إٔ حُٞحهغ أػزض حُلخؿش ا٤ُٜخ ! ك٣َش أًزَ ُِـٜخُ حيىح١ٍ ُِيُٝش ٝحُوحخع حُؼخّ ك٢ اىحٍس ٗجٞٗٚ

 ٓٔخ كيح رخَُث٤ْ محمد ك٢٘ٔ ٓزخٍى ربػخىس ح٤ُٜجش ُٔٔخٍٓش ٗ٘خ١ٜخ. 

  

                                                           

 .7ُّٙٗٔٔ٘ش  ٗ٘ ٍهْ حُوخٕٗٞ  اٌّبكح اٌضبِٕخ (ٔ)



 ِظو  الالزظبك٠خ فٌٟفَبك اٌّبٌٟ ٚالإكاهٞ ػٍٝ اٌز١ّٕخ آصبه ا                                      اٌفظً اٌضبٟٔ                         
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ٌٙب اٌؼل٠ل ِٓ الافزظبطبد، اٌزٟ ٔض ػ١ٍٙب اٌمبْٔٛ، ٟٚ٘  ١٘ئخ اٌولبثخ الإكاه٠خٚ
(ٔ)
: 

رٔخ ك٢ ًُي حٌُ٘ق ػٖ ػ٤ٞد حُ٘ظْ  ؛رلغ ٝطل١َ أٓزخد حُوٍٜٞ ك٢ حُؼَٔ ٝحيٗظخؽ -4

 ٝحهظَحف ٝٓخثَ ط ك٤ٜخ.   َ ح٤َُٔ حُٔ٘ظْ ُلأؿِٜس حُؼخٓشحُظ٢ طؼَه ؛حيىح٣ٍش ٝحُل٤٘ش ٝحُٔخ٤ُش

 ٜٓ٘خ. ٝحُظؤًي ٖٓ إٔ حُوَحٍحص ٝحُِٞحثق ٝحك٤ش ُظلو٤ن حُـَٝ  ٓظخرؼش ط٘ل٤ٌ حُوٞح٤ٖٗ -2

حٌُ٘ق ػٖ حُٔوخُلخص حيىح٣ٍش ٝحُٔخ٤ُش حُظ٢ طوغ ٖٓ حُؼخ٤ِٖٓ أػ٘خء ٓزخَٗس ٝتخثلْٜ  ًٌُٝي  -3

 أٝ حٌُٓش حُؼخٓش.   طٔظٜيف حُٔٔخّ رٔ ٓش أىحء حُٞت٤لشحُظ٢ طوغ ٖٓ ؿ٤َ حُؼخ٤ِٖٓ ٝحُظ٢ 

أٝ حيٛٔددددخٍ كدددد٢ أىحء   رلددددغ حُ٘ددددٌخٟٝ حُظدددد٢ ٣ودددديٜٓخ حُٔٞح١٘ددددٕٞ ػ٘ددددي ٓوخُلددددش حُوددددٞح٤ٖٗ  -4

ٝحؿزدددخص حُٞت٤لدددش  ًٝدددٌُي رلدددغ ٝىٍحٓدددش ٓدددخ ط٘٘دددَٙ حُٜدددلخكش ٓدددٖ ٗدددٌخٟٝ أٝ طلو٤ودددخص 

ُددددٚ ٝٓددددخثَ  طظ٘ددددخٍٝ ٗددددٞحك٢ حيٛٔددددخٍ أٝ ٓددددٞء حيىحٍس  ًٝددددٌُي ٓددددخ طظؼددددَٝ ؛ٛددددلل٤ش

 حيػ ّ حُٔوظِلش ك٢ ٌٛٙ حُ٘ٞحك٢. 

  ٜٓ٘خ ٣حِزٜٞٗخ ىٍحٓخص أٝ ٓؼِٞٓخص أٝ ر٤خٗخص رؤ٣ش ٝحُٔلخكظ٤ٖ ٝحٍُُٞحء حٍُُٞحء ٍث٤ْ ٓي -5

 أٝ حُظل٣َخص أٓلَص اًح ٓخ كخُش ك٢ ٌٛح .حٍُُٞحء ٍث٤ْ ا٤ُٜخ رٚ آهَ ٣ؼٜي اٟخك٢ ػَٔ ٝرؤ١

 ح٤ُ٘خرش أٝ حيىح٣ٍش ا٠ُ ح٤ُ٘خرش حمٍٝحم أك٤ِض ؛حُظلو٤ن طٔظٞؿذ أٍٓٞ ػٖ ٝحُللٚ حَُٔحهزش

حيىح٣ٍش  ح٤ُ٘خرش ٝػ٠ِ .ٗخثزٚ ٖٓ أٝ  حيىح٣ٍش حَُهخرش ٍث٤ْ ٖٓ ربًٕ  ٝحمكٞحٍ كٔذ حُؼخٓش

 حُظلو٤ن ا٤ُٚ حٗظ٠ٜ رٔخ حَُهخرش اكخىس حُؼخٓش ٝح٤ُ٘خرش
(ٕ)

. 
 

 صب١ٔبً: ِغبلاد ػًّ ١٘ئخ اٌولبثخ الإكاه٠خ:

 : افزظبطبرٙب اٌّؾلكح فٟ اٌمبْٔٛ فٟ اٌغٙبد الأر١خرجبشو ا١ٌٙئخ ٘نا ٚ

 لَٝػٚ . رحُـٜخُ حيىح١ٍ ُِيُٝش   -4

 هحخع حمػٔخٍ حُؼخّ.   -2

 ح٤ُٜجخص ٝحُٔئٓٔخص حُؼخٓش.   -3

 حُـٔؼ٤خص حُؼخٓش ٝحُوخٛش.   -4

  ػخٓش. حُوحخع حُوخٙ ح١ٌُ ٣زخَٗ أػٔخي    -5

 حُـٜخص حُظ٢ طٔخْٛ ك٤ٜخ حُيُٝش.   -6

 

                                                           

 ّ.7ٙٗٔ ُٔ٘ش ٗ٘ ٍهْ حُوخٕٗٞاٌّبكح اٌضب١ٔخ،  (ٔ)

 ّ.7ٙٗٔ ُٔ٘ش ٗ٘ ٍهْ حُوخٕٗٞ ٖٓ اٌواثؼخ، اٌّبكح (ٕ)



 ِظو  الالزظبك٠خ فٌٟفَبك اٌّبٌٟ ٚالإكاهٞ ػٍٝ اٌز١ّٕخ آصبه ا                                      اٌفظً اٌضبٟٔ                         
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، أ٘لافٗ زؾم١كٌ؛ ٍبئًاٌٛٚ ٍَطبداٌؼل٠ل ِٓ اٌ اٌولبثخ الإكاه٠خٚلل أػطٝ اٌمبْٔٛ ٌغٙبى 

ٚٔش١و اٌٝ ثؼؼٙب ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ 
(ٔ)

: 

 ػ٠ِ حُظللظ ٝأ حي١ ع ١ِذ كن ؛يهظٜخٛخطٜخ ٓزخَٗطٜخ ٓز٤َ ك٢ حيىح٣ٍش َُِهخرش ٣ٌٕٞ -ٔ

 ك٤ٜخ حُٔٞؿٞىس حُـٜش ٖٓ ًُٝي؛ ٜٓ٘خ ٍٛٞس ػ٠ِ حُلٍٜٞ أٝ أٝ أٍٝحم ر٤خٗخص أٝ ِٓلخص أ٣ش

 طظيحُٜٝخ حُظ٢ حُز٤خٗخص طؼظزَ حُظ٢ ًُي حُـٜخص ك٢ رٔخ  حمٍٝحم أٝ حُز٤خٗخص أٝ حُِٔلخص ٌٛٙ

 حُٔٞتق ٝهق إٔ طحِذ حيىح٣ٍش َُِٝهخرش . أهٞحُْٜ ٓٔخع طَٟ ٖٓ حٓظيػخء ًٌُٝي   ٣َٓش

  ًُي حُؼخٓش حُِٜٔلش حهظ٠ض اًح ػٜ٘خ خٓئهظ   ارؼخىٙ أٝ  ٝت٤لظٚ أػٔخٍ ػٖ حيطٜخّ ٓلَ

 .حٍُُٞحء ٓـِْ ٍث٤ْ ٖٓ حُلخُش ٌٛٙ ك٢ حيرؼخى أٝ حي٣وخف ٣ٜٝيٍ هَحٍ

ٞ   ُِؼٔددَ ٣٘دديد ُٝٔددٖ حَُهخرددش أػ٠ددخء ٝٓددخثَ ٝٗخثزددٚ حيىح٣ٍددش حَُهخرددش ُددَث٤ْ -ٕ  حػ٠دد

 ٓددز٤َ كدد٢ ُٜٝددْ .حُـ٣ٍٜٞٔددش أٗلددخء كدد٢ ؿ٤ٔددغ حُو٠ددخث٤ش ح٠ُددزح٤ش ٓددِحش ؛رخَُهخرددش

 ح٠ُدزح٤ش حُو٠دخث٤ش ٛدلش طوُٜٞدخ حُظد٢ حُٔدِحخص ؿ٤ٔدغ ِٓحُٝدش حهظٜخٛدخطْٜ ٓزخٗدَس

 .حهظٜخْٜٛ ىحثَس ك٢ حُٔٞتل٤ٖ ُزؼٞ

 اُدد٤ْٜ حُٔ٘ٔددٞرش حُٔددٞتل٤ٖ ٝٓ٘ددخٍُ أٗددوخٙ طلظدد٤ٖ طـدد١َ إٔ حيىح٣ٍددش َُِهخرددشٝ -ٖ

 ح٤ُ٘خردش ٓدٖ أٝ حيىح٣ٍدش حَُهخردش ٍثد٤ْ ًظدخر٢ ٓدٖ إً ػِد٠ حُلٜدٍٞ رؼدي ؛حُٔوخُلدخص

كدد٢ ًددَ  حيؿددَحء  ٣ٝـددذ ٛددٌح يطوددخً طدديػٞ ه٣ٞددش ٓزددٍَحص ٛ٘ددخى ًخٗددض حُؼخٓددش  اًح

 ٣ـد١َ إٔ حيىح٣ٍدش حَُهخردش ُؼ٠دٞ ٣ـدُٞ أٗدٚ ًظخر٤ دخ  ػِد٠ حيًٕ ٣ٌدٕٞ إٔ حمكدٞحٍ

   حُٔوخُلددخص اُدد٤ْٜ حُٔ٘ٔددٞد حُٔٞتلددٕٞ ٓٔددخ ٣ٔددظؼِٔٚ ٝؿ٤َٛددخ حُؼٔددَ أٓددخًٖ طلظدد٤ٖ

 .حُظلظ٤ٖ اؿَحء أػ٘خء ح١َُ٘ش رَؿخٍ حيٓظؼخٗش حيىح٣ٍش َُِٝهخرش

 حُل٤٘دش  ًِٔدخ رٞٓدخثِٜخ حُٔد٣َش ٝحَُٔحهزدش حُظل٣َدخص طـد١َ إٔ كد٢ حُلدن حيىح٣ٍدش َُِهخردش -ٗ

 .ٌُُي ٓوظ٠٠ ٍأص

 ٖٓ ٓؼٜخ حُٔظؼخ٤ِٖٓ حُٔٞتل٤ٖ ُٝٔ٘غ  ٜٓٔظٜخ ٓزخَٗس ٖٓ حيىح٣ٍش حَُهخرش ٤ٛجش ُظ٤ٌٖٔ -٘

 حيىح٣ٍش حَُهخرش طزخَٗ حُظ٢ حُـٜخص ك٢ ٓٞتق أ١ ٣ؼخهذ طؤى٣ز٤ خ كبٗٚ ؛ٝحُٔٔخ١ِش حُظ٣ٞٔق

  طوي٣ٜٔخ ػٖ ٣ٔظ٘غ أٝ   حَُهخرش حيىح٣ٍش ٤ٛجش أػ٠خء ٣حِزٜخ ر٤خٗخص ٣ول٠ ك٤ٜخ حهظٜخٛخطٜخ

 .١ِذ حيٓظيػخء ط٘ل٤ٌ ػٖ ٣ٔظ٘غ ٖٓ ًٌُٝي ١ز٤ؼظٜخ  ًخٗض ٜٓٔخ ػ٤ِٜخ ١ ػْٜا ٣َكٞ أٝ

 

حُٔخ٢ُ   حُلٔخى ٌٓخكلش ٖٓ ُظ٤ٌٜٔ٘خ ؛ًز٤َس ٛ ك٤خص حيىح٣ٍش حَُهخرش ٤ُٜجش إٔ ٗـي ٓزن ٝٓٔخ

 ٝحُـٔؼ٤خص  ُٜخ حُظخرؼش ٝحًَُ٘خص  حُؼخٓش ٝحُٔئٓٔخص ٝح٤ُٜجخص  حُل٢ٌٓٞحُـٜخُ  ك٢ حيىح١ٍٝ

                                                           

  .   77: ٙ    َٓؿغ ٓخرناٌؼٌّٛخ ٚفَبك اٌفَبك ػٌّٛخ :حُؼظ٤ْ ػزي كٔي١ (ٔ)
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 حُيُٝش طْٜٔ حُظ٢ حُـٜخص ٝؿ٤ٔغ  ػخٓش أػٔخي   حُظ٢ طزخَٗ حُوخٙ حُوحخع ٝأؿِٜس   ٝحُوخٛش حُؼخٓش

 .حُٞؿٞٙ ٖٓ ٝؿٚ رؤ١ ك٤ٜخ

حُٔخ٢ُ  حُلٔخى ٓلخَٛس حٓظحخػض أٜٗخ ا٠ُ ح٤ُٜجش ػٖ حُٜخىٍس ح٤َُٔٓش حُظوخ٣ٍَ ٝط٤َ٘

 حُؼَٔ ٖٓ ٝحُظَرق حُٞت٤ل٢ أٝ حيىح١ٍ حُ٘لًٞ ٝحٓظـ ٍ رخَُٗٞس ٝحيهظ ّ ٣ظؼِن ك٤ٔخ حيىح١ٍٝ

 أُق ٖٙ ك٢ كووض ح٤ُٜجش إٔ حيىح٣ٍش ٤ٛجش حَُهخرش ػٖ حُٜخىٍس حيكٜخءحص طٟٞق ك٤غ  .حُؼخّ

 ٓٔ ر٣ِخىس ه٤٠ش أُق 9ٖ حُلٔخى ه٠خ٣خ ػيى رِؾ ّٕٕٓٓ ػخّ ٝاىح١ٍ  ٝك٢ ٓخ٢ُ كٔخى ه٤٠ش 7ٕٙ

 ٜٝٗق ىه٤وش ًَ ك٢ ه٤٠ش كٔخى ٝرٔؼيٍ ّ ٕٔٓٓ ػخّ ػٖ ه٤٠ش آيف
(ٔ)

. 

 طَٟ رؼٞ ح٥ٍحءٌٛح ٝ
(ٕ)

خ ُظؼيى أؿِٜس حَُهخرش ٍَٟٝس اُـخء حَُهخرش حيىح٣ٍش  ًُٝي طلخى٣   

كٔخ٣ش ُِـٜي ٝحُٔخٍ حُؼخّ. ٝحٗظ٠ٜ ٌٛح حَُأ١ ا٠ُ طو٤ْٔ  ؛حيىح٣ٍش حُظ٢ طٔخٍّ ًحص حُ٘٘خ١

 حهظٜخٛخص ٤ٛجش حَُهخرش حيىح٣ٍش ا٠ُ ػ ػش حهظٜخٛخص ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ: 
 

 ٣َٟٝ آ٘خىٛخ ا٠ُ حُـٜخُ ح١ًَُِٔ ُِٔلخٓزخص.   حهظٜخٛخص ٓخ٤ُش  -ٔ

 ٣َٟٝ آ٘خىٛخ ا٠ُ ؿٜخُ ح١َُ٘ش.   حهظٜخٛخص ر٤ٔ٤ُٞش  -ٕ

 ٣َٟٝ آ٘خىٛخ ا٠ُ حُـٜخُ ح١ًَُِٔ ُِظ٘ظ٤ْ ٝحيىحٍس.   حيىح٣ٍشحهظٜخٙ رخَُهخرش  -ٖ

 ى ُلأٓزخد حُظخ٤ُش: خٌُٖٝ ٌٛح حَُأ١ ٓلَ حٗظو

ػزدددض حُٞحهدددغ ٓددديٟ أ٤ٔٛدددش حُددديٍٝ حُددد١ٌ ُؼزظدددٚ ٝطِؼزدددٚ حَُهخردددش حيىح٣ٍدددش كددد٢ حٌُ٘دددق ػدددٖ أ  -ٔ

 حيىح١ٍ . حُٔخ٢ُ ٝؿَحثْ حُلٔخى 

ٝٛٞ   ٤ُْٝ ُظو٤ِٚ حُلٔخ٣ش حُٔلَٟٝش ػ٤ِٚ  إٔ حُٔخٍ حُؼخّ ك٢ كخؿش ا٠ُ ٣ِٓي ٖٓ حُلٔخ٣ش -ٕ

 حُظ٢ أَٗٗخ ا٤ُٜخ.  ّ 78ٓٔٓخ أػزظظٚ طـَرش ٝهق ٗ٘خ١ ح٤ُٜجش ػخّ 

حهظ ف ١ز٤ؼش حُيٍٝ ح١ٌُ طوّٞ رٚ ٤ٛجش حَُهخرش حيىح٣ٍش  ًَٝ ٖٓ حُـٜخُ ح١ًَُِٔ   -ٖ

ظ٤ٔ٘ن ٝؿٜخُ ح١َُ٘ش  ٝإٔ حُٔحِٞد ٛٞ حُ  ُِٔلخٓزخص  ٝحُـٜخُ ح١ًَُِٔ ُِظ٘ظ٤ْ ٝحيىحٍس

 رٔخ ٣ئى١ ا٠ُ طٌخَٓ أىٝحٍٛخ ٝػيّ حُظؼخٍٝ ر٤ٜ٘خ. ؛ر٤ٖ ٌٛٙ حُـٜخص

 

 

                                                           

 حُؼَر٢  حُلٌَ ىحٍ  خـرطج١م١ خـكهاٍ الإكاهح، ٚػٍُ اٌمبْٔٛ ػٍُ ث١ٓ خـالإكاه٠ خـاٌولبث :حُؼخٍ ػزي ك٤ٖٔ  (ٔ)

 .8ٖٙ:  ٙ   ّٕٗٓٓ   حيٌٓ٘ي٣ٍش

 ىحٍ  ٚالإٍلا١ِخ اٌٛػؼ١خ إٌظُ فٟ ٚػ١ٍّخ ػ١ٍّخ كهاٍخ الإكاهٞ اٌغٙبى أكاء ػٍٝ اٌولبثخ :رح٤ن ٠ٍٓخٕ  (ٕ)

 .ٖٖٔٙ:  ّ 77ٗٔ ٓ٘ش حُؼَر٤ش  ح٠ُٜ٘ش



 ِظو  الالزظبك٠خ فٌٟفَبك اٌّبٌٟ ٚالإكاهٞ ػٍٝ اٌز١ّٕخ آصبه ا                                      اٌفظً اٌضبٟٔ                         
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ٌزؼي٠ي كٚه ١٘ئخ اٌولبثخ الإكاه٠خ فٟ  الالزواؽبد؛ ٚثٕبءً ػٍٝ ِب رملَ ٍٕؼوع ثؼغ أُ٘

 الإكاهٞاٌّبٌٟ ِٚٛاعٙخ اٌفَبك 
(ٔ)

: 

ٖٓ  ٕحُٔخىس إٔ ٣وظَٜ ىٍٝ حَُهخرش حيىح٣ٍش ػ٠ِ حيهظٜخٛخص حُٞحٍىس ك٢ حُلوَس ؽ ٖٓ  -ٔ

ـؼِٜخ أًؼَ ٣ٝ  ك٤غ إ ًُي حيهظٜخٙ ٣ظٔخ٠ٗ ٓغ ١ز٤ؼظٜخ حم٤٘ٓش ؛هخٕٗٞ اٗ٘خء ح٤ُٜجش

  ِ  ٖٓ ط٘ظ٤ظٜخ ك٢ حهظٜخٛخص ٓظ٘ٞػش  ػ٠ِ إٔ ٣ؼٜي رخيهظٜخٛخص حُٞحٍىس ح ريي  ط٤ًَ

ك٤غ اٜٗخ حهظٜخٛخص أ٤ِٛش  ؛رخُلوَس )أ( ٝحُلوَس )د( ا٠ُ حُـٜخُ ح١ًَُِٔ ُِظ٘ظ٤ْ ٝحيىحٍس

 خ ُوخٕٗٞ اٗ٘خثٚ . ُِـٜخُ ٣ٔخٍٜٓخ رخُلؼَ ٝكو  

أٝ حُظٜددَف كدد٢   ػدديّ طو٤٤ددي كددن حَُهخرددش حيىح٣ٍددش كدد٢ حُظلو٤ددن كدد٢ أ١ ٓددٖ ؿددَحثْ حُلٔددخى -ٕ

 (؛حُظلو٤دددن رخُلٜدددٍٞ ػِددد٠ إً ٓدددٖ ٍثددد٤ْ حُٔـِدددْ حُظ٘ل٤ددد١ٌ )ٍثددد٤ْ ٓـِدددْ حُدددٍُٞحء

  ػ٘دددخء اؿدددَحءحص حُلٜدددٍٞ ػِددد٠ إًحُٔؼِٞٓدددخص أ ٔددد٣َذك٤دددغ إ ًُدددي هدددي ٣دددئى١ اُددد٠ ط

ٝرخُظدددخ٢ُ طزي٣ددددي ؿٜددددٞى حَُهخردددش حيىح٣ٍددددش كدددد٢ ً٘دددق حُلٔددددخى  ًٔددددخ أٗدددٚ ُدددد٤ْ ٛ٘ددددخى ٓدددد٘ي 

 ٓ٘حو٢ يٓظِِحّ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٌٛٙ حُٔٞحكوش. 

ًُٝي ُظ٘خرٚ  ؛حُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ ٤ٛجش حَُهخرش حيىح٣ٍش ٝحيىحٍس حُؼخٓش ُٔزخكغ حمٓٞحٍ حُؼخٓش  -ٖ

أٝ ْٟ حيىحٍس حُؼخٓش ُلأٓٞحٍ حُؼخٓش ا٠ُ ٤ٛجش حَُهخرش   حهظٜخٛخطٜٔخ ك٢ رؼٞ حُـٞحٗذ

  حيىح١ٍحُٔخ٢ُ ٝ ك٢ ٓٞحؿٜش حُلٔخى كظ٠ ٣ٌٕٞ حهظٜخٙ حمه٤َس أًؼَ ٗٔٞي   ؛حيىح٣ٍش

ٖٝٓ ٗخك٤ش أهَٟ ٣ـؼَ حيىحٍس حُؼخٓش ُلٔخ٣ش حُٔخٍ حُؼخّ طٔظل٤ي رويٍ ٖٓ حيٓظو ٤ُش حُظ٢ 

 طظٔظغ رٜخ حَُهخرش حيىح٣ٍش. 

حُظ٢ طٌلَ ُْٜ حُو٤خّ رٜٔخْٜٓ  ؛خٗخص ٝح٠ُٔخٗخص٠ٜخء ٤ٛجش حَُهخرش حيىح٣ٍش حُلٓ٘ق أػ  -ٗ

ٝإٔ ٣ٌٕٞ طؤى٣ذ حمػ٠خء ػٖ ٣َ١ن   حَُهخر٤ش ػ٠ِ أًَٔ ٝؿٚ  ٝأٜٛٔخ ػيّ حُوخر٤ِش ُِؼٍِ

 ُـ٘ش ه٠خث٤ش هخُٜش.

  

                                                           

  -خ رؾ١ٍ١ٍخـخ رشق١ظ١ـكهاٍ -بك فٟ ِظوــخ اٌفَـٟ ٌّىبفؾـبٟٔٛٔ ٚاٌّئٍَـبه اٌمـالإؽ :ك٤ٖٔ ٓلٔٞى كٖٔ  (4)

 .97َٓؿغ ٓخرن  ٙ: 
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 :هاثؼبً: ١٘ئخ ا١ٌٕبثخ الإكاه٠خ
 
 

 اىحٍحص ط٠ٔٔ ٓوظِلش هخ٤ٗٞٗش اىحٍحص حمَٓ رخىة ك٢ حُٔٞتل٤ٖ ٓغ حُظلو٤ن رؤَٓ ٣٘لَى ًخٕ

 ٌُزخٍ حُٞحهغ ك٢ طخرؼش ًخٗض حيىحٍحص ٌٛٙ إٔ اي ُِظلو٤وخص  حُوخ٤ٗٞٗش حُ٘ئٕٝ اىحٍحص أٝ  حُظلو٤وخص

 ك٢ ِٝٗحٛظْٜ  أػ٠خءٛخ ك٤يس ػ٠ِ ٣ئػَ ًخٕ ٓٔخ ؛رٜخ طؼَٔ حُظ٢ ٝحُٜٔخُق رخُُٞحٍحص حُٔٞتل٤ٖ

 ؛ٝحُٜٔخُق حُُٞحٍحص ٌٛٙ ػٖ ٓٔظوِش طٌٕٞ أهَٟ ٤ٛجش اٗ٘خء ا٠ُ حَُٔ٘ع حطـٚ ٌُٜح؛ حُظلو٤ن ٓزخَٗس

 .حُِ٘حٛش ٝطِي حُل٤يس ٌٛٙ مػ٠خثٜخ ٠٣ٖٔ كظ٠

 حُظد٢ حيىح٣ٍدش  ح٤ُ٘خردش٤ٛجدش  ربٗ٘دخء 7ّ٘ٗٔ ُٔد٘ش 8ٓٗ ٍهدْ حُودخٕٗٞ ٛديٍ ُدٌُي ٝطلو٤و دخ

  حمه٤دَ حُودخٕٗٞ ٛدٌح ٓدٖ حمُٝد٠ ُِٔدخىس كحزو دخ ّ 7٘8ٔ ُٔد٘ش 9ٔٔ ٍهدْ  رخُودخٕٗٞ ط٘ظ٤ٜٔدخ أػ٤دي

 رد٣َُٞ حيىح٣ٍدش ح٤ُ٘خردش طِلدنّ  7ٙ8ٔ ٤ٗٞ٣دٚ  ٖٔ كد٢ حُٜدخىٍ 8ٕ/8ٙ ٍهدْ رخُودخٕٗٞ ٝحُٔؼيُدش

 حَُهخرددش ٓددِحش ًُددي كدد٢ رٔددخ  ُٜددخ رخُ٘ٔددزش حُٔوددظٚ حُدد٣َُٞ ٓددِحخص ُددٚ ٣ٌددٕٞ حُدد١ٌ حُؼدديٍ

 حيىح٣ٍش ح٤ُ٘خرش أػ٠خء ػ٠ِ ٝحيَٗحف
(ٔ)

.  

 كدد٢ حُوددخٕٗٞ ٣ظحِزٜددخ حُظدد٢ حُ٘دد١َٝ ًحص حيىح٣ٍدش ح٤ُ٘خرددش أػ٠ددخء طؼ٤دد٤ٖ كدد٢ ٣ٝ٘دظ١َ

 حُؼخٓش ح٤ُ٘خرش أػ٠خء طؼ٤٤ٖ
(ٕ)
. 

 روَحٍ ك٤ٌٕٞ حُؼخ٤ٖٓ حًُٞ ء طؼ٤٤ٖ أٓخ . حُـ٣ٍٜٞٔش ٍث٤ْ ٖٓ روَحٍ ح٤ُ٘خرش ٓي٣َ طؼ٤٤ٖ ٣ٌٕٝٞ

َ   .حُٔي٣َ ط٤َٗق ػ٠ِ ر٘خء حُـ٣ٍٜٞٔش ٍث٤ْ ٖٓ  حيىح٣ٍش ح٤ُ٘خرش أػ٠خء ٓخثَ طؼ٤٤ٖ ٣ٌٕٞ حٝأه٤

 ُـ٘ش ٍأ١ هٌأ ٝرؼي  ح٤ُ٘خرش ٓي٣َ ػَٝ ػ٠ِ ر٘خء ؛حُـ٣ٍٜٞٔش ٍث٤ْ ٖٓ روَحٍ ٝٗوِْٜ ٝطَه٤خطْٜ

حمهي٤ٓش كٔذ ح٤ُ٘خرش ٍإٓخء ٖٓ ػيى ا٤ُٜخ ٠٣خف خٝأك٤خٗ    حُؼخ٤ٖٓ ٝحًُٞ ء حُٔي٣َ ٖٓ طٌَ٘
 (ٖ)

.  

 اي  ُِظلو٤ن ٝح٥هَ  َُِهخرش أكيٛٔخ :ه٤ٖٔٔ ٖٓ حمَٓ رخىة ك٢ طظًٌٕٞخٗض  حيىح٣ٍش ح٤ُ٘خرشٝ

 ٓخ ٌٓٞٗ خ حيىح٣ٍش ح٤ُ٘خرش ػٖ ٝحٓظوَ حَُهخرش هْٔ حٗلَٜ ّ 7ٙٗٔ ُٔ٘ش ٗ٘ ٍهْ حُوخٕٗٞ رٜيٍٝ أٗٚ

 ٛٞ ٝحكي هْٔ ػ٠ِ اي ط٘ظَٔ ي حيىح٣ٍش ح٤ُ٘خرش أٛزلض ٤ٚػِ ٝر٘خء   .حيىح٣ٍش حَُهخرش ٤ٛجش رخْٓ ٣ؼَف

 ٣ٝؼ٤ٖ  .حمػ٠خء ٖٓ ًخف ٝػيى ٍث٤ْ ٜٓ٘خ ٌَُ ٣ٌٕٞ  اىحٍحص ػيس ٖٓ ٣ظٌٕٞ ح١ٌُ  حُظلو٤ن هْٔ

 .حُٔي٣َ حهظَحف ػ٠ِ ر٘خء حُـ٣ٍٜٞٔش ٍث٤ْ ٖٓ روَحٍ ٜٓ٘خ ًَ حهظٜخٙ ٝىٝحثَ حيىحٍحص ٍإٓخء

 رزّضً ٚاٌزٌٟٙب اٌؼل٠ل ِٓ الافزظبطبد؛ اٌزٟ ٔض ػ١ٍٙب لبْٔٛ أشبئٙب،  الإكاه٠خ ا١ٌٕبثخٚ

 ا٢رٟ فٟ
(ٗ)
:      

 . ٝحيىح٣ٍش حُٔخ٤ُش حُٔوخُلخص ػٖ ٌُِ٘ق ؛حُ ُٓش حَُهخرش ٝحُظل٣َخص اؿَحء -1

                                                           

 .9٘8َٔ  ٌَٕخ 7ٔٔ هلُ اٌمبْٔٛ ِٓ ،ٔ اٌّبكح (ٔ)

 حُٔخرن. حُوخٕٗٞ ٖٓ ،ٖ٘ اٌّبكح (ٕ)

 حُٔخرن. حُوخٕٗٞ ٖٓ ،ٓٔ اٌّبكح (ٖ)

 .9٘8َٔ  ٌَٕخ 7ٔٔ هلُ اٌمبْٔٛ ِٓ ،ٗٚ  ٖ اٌّبكح (ٗ)
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 ٓوخُلش ػٖ ؛٤ٍٔٓش ؿٜش أ٣ش ٖٓ أٝ  حُٔوظ٤ٜٖ حَُإٓخء ٖٓ ا٤ُٜخ طلخٍ حُظ٢ حٌُ٘خٟٝ كلٚ -2

 .حُٞت٤لش ٝحؿزخص أىحء ك٢ حيٛٔخٍ أٝ  حُوخٕٗٞ

 ٣لخٍ ٝك٤ٔخ  حَُهخرش اؿَحء ػٜ٘خ ٣ٌ٘ق حُظ٢ ٝحُٔخ٤ُش حيىح٣ٍش حُٔوخُلخص ك٢ حُظلو٤ن اؿَحء -3

 ٣ؼزض حُظ٢ ٝح٤ُٜجخص حمكَحى ٌٗخٟٝ ٖٓ طظِوخٙ ٝك٤ٔخ  حُٔوظٜش حيىح٣ٍش حُـٜخص ٖٓ ا٤ُٜخ

 .ؿي٣ظٜخ حُللٚ

 ُِٔٞتل٤ٖ رخُ٘ٔزش حُظؤى٣ز٤ش حُٔلخًْ أٓخّ حُظؤى٣ز٤ش حُيػٟٞ ٓزخَٗس حيىح٣ٍش ح٤ُ٘خرش طظ٠ُٞ -4

 ىحثٔش . ٝتخثق ػ٠ِ حُٔؼ٤٘٤ٖ
 

 افزظبطبرٙب ِجبشوح فٟ اٌؼل٠ل ِٓ اٌظلاؽ١بد اٌزٟ رَبػل٘ب الإكاه٠خ ا١ٌٕبثخ ١ٌٙٚئخ
(ٔ)

: 

 

ُظل١َ حُٔوخُلخص حيىح٣ٍش ٝحُٔخ٤ُش   ؛ُؤْ حَُهخرش ٝحُللٚ إٔ ٣ظوٌ حُٞٓخثَ حُ ُٓش -ٔ

ٝحُٔٞتل٤ٖ ح٣ٌُٖ ٣٘يرٕٞ ُِؼَٔ   ٝحٌُ٘ق ػٜ٘خ  ُٝٚ ك٢ ٓز٤َ ًُي حيٓظؼخٗش رَؿخٍ حُز٤ُْٞ

ٝحُ٘ظ٤ـش حُظ٢ أٓلَ ػٜ٘خ  ٝي ٣ـُٞ   رخُؤْ حًٌٍُٔٞ  ٣ٝلٍَ ٓل٠َ ٣ظ٠ٖٔ ٓخطْ اؿَحءٙ

 أٝ ٖٓ ٣لٟٞٚ ٖٓ ًٝ ثٚ  اؿَحء حَُٔحهزش حُلَى٣ش اي ربًٕ ًظخر٢ ٖٓ ٍث٤ْ ح٤ُٜجش
(ٕ)

. 

ٝاًح أٓلَص حَُٔحهزش ػٖ أٍٓٞ طٔظٞؿذ حُظلو٤ن أك٤ِض حمٍٝحم ا٠ُ هْٔ حُظلو٤ن ربًٕ ٖٓ  -ٕ

 شأٝ ٖٓ ح٤ًَُٞ حُٔوظٚ رؤْ حَُهخر  ٍث٤ْ ٤ٛجش ح٤ُ٘خرش حيىح٣ٍش
(ٖ)

. 

خ ٣َحٙ ٓخ ػ٠ِ حي١ ع حُظلو٤ن اؿَحء ػ٘ي حيىح٣ٍش ح٤ُ٘خرش ُؼ٠ٞ -ٖ  ٓ  رخُُٞحٍحص حمٍٝحم ٖٓ يُ

 حُٜ٘ٞى ػ٠ِ ٝط١َٔ  ح٤ٔ٤ُٖ كِق رؼي أهٞحُْٜ ٣ٝٔٔغ حُٜ٘ٞى ٣ٔظيػ٢ إٔ ُٝٚ ٝحُٜٔخُق 

 ًُي ك٢ رٔخ  حُؼخٓش ح٤ُ٘خرش رٔؼَكش ُِظلو٤ن حُـ٘خث٤ش حيؿَحءحص هخٕٗٞ ك٢ حُٔوٍَس حمكٌخّ

 ٝاك٠خٍٙ حُ٘خٛي ر٠ز٢ حمَٓ
(ٗ)

. 

 ًظخر٤خ   ٣ؤًٕ إٔ حُظلو٤ن كخُش ك٢ ح٤ِ٤ًُٖٞ ٖٓ ٣لٟٞٚ ٖٓ أٝ حيىح٣ٍش ح٤ُ٘خرش ُٔي٣َ ٣ـُٞ -ٗ

 ٛ٘خى ًخٗض اًح ؛حيىح٣ٍش أٝ حُٔخ٤ُش حُٔوخُلش ا٤ُْٜ حُٔ٘ٔٞرش حُٔٞتل٤ٖ ٝٓ٘خٍُ أٗوخٙ رظلظ٤ٖ

 ؿ٤ٔغ ك٢ حيىح٣ٍش ح٤ُ٘خرش ُؼ٠ٞ ٣ـُٞ أٗٚ ػ٠ِ حيؿَحء  ٌٛح يطوخً طيػٞ ه٣ٞش ٓزٍَحص

 ٓؼْٜ ٣ـ١َ ح٣ٌُٖ حُٔٞتلٕٞ ٣ٔظؼِٔٚ ٓٔخ ٝؿ٤َٛخ حُؼَٔ أٓخًٖ طلظ٤ٖ ٣ـ١َ إٔ حمكٞحٍ

 أػٔخُْٜ ك٢ حُظلو٤ن
(٘)

. 

                                                           

حُٔئطَٔ خع ـ  أرلبكـخ اٌفَـخ فٟ ِظو ٚكٚهٖ فٟ ِىبفؾـخ اٌؼبِـُ اٌمبٟٔٛٔ ١ٌٍٕبثـاٌزٕظ١ :خد محمد ر٤ٌَـػزي حُٞٛ (ٔ)

 .999ّ  ٙ: ٖٕٓٓ  ٕحُؼَر٢ ٌُٔخكلش حُلٔخى  حُٔؼٞى٣ش  ؽ  حُٔئطَٔ

 .9٘8َٔ  ٌَٕخ 7ٔٔ هلُ اٌمبْٔٛ ِٓحُلَٜ حُؼخ٢ٗ   ،٘اٌّبكح هلُ  (ٕ)

 حُٔخرن.حُلَٜ حُؼخُغ  ٖٓ حُوخٕٗٞ  ،ٙاٌّبكح هلُ  (ٖ)

 حُٔخرن.حُلَٜ حُؼخُغ  ٖٓ حُوخٕٗٞ  ،7اٌّبكح هلُ  (ٗ)

 ..9٘8َٔ  ٌَٕخ 7ٔٔ هلُ اٌمبْٔٛ ِٓحُلَٜ حُؼخُغ   ،9اٌّبكح هلُ  (٘)



 ِظو  الالزظبك٠خ فٌٟفَبك اٌّبٌٟ ٚالإكاهٞ ػٍٝ اٌز١ّٕخ آصبه ا                                      اٌفظً اٌضبٟٔ                         
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 اًح ٝت٤لظٚ  أػٔخٍ ػٖ حُٔٞتق ٝهق ٣حِذ إٔ ح٤ِ٤ًُٖٞ أكي أٝ حيىح٣ٍش ح٤ُ٘خرش ُٔي٣َ -٘

 كبًح .حُٔوظٚ حَُث٤ْ أٝ ح٣َُُٞ ٖٓ روَحٍ حُٞهق ٣ٌٕٝٞ ًُي  ٓؼٚ حُظلو٤ن ِٜٓلش حهظ٠ض

 حيىح٣ٍش ح٤ُ٘خرش ٓي٣َ ار ؽ ػ٤ِٚ ٝؿذ ؛حُٔٞتق ٝهق ػ٠ِ حُٔوظٚ حَُث٤ْ ٣ٞحكن ُْ

 ػ ػش ػٖ حُٞهق ٓيس ط٣ِي إٔ ٣ـُٞ ٝي ١ِزٚ  ٖٓ أٓزٞع ه ٍ ًُٝي حٓظ٘خػٚ  رٔزٍَحص

 حُٔوظٜش حُظؤى٣ز٤ش حُٔلٌٔش ٖٓ روَحٍ اي أَٜٗ
(ٔ)

. 

 

 الإكاه٠خ ا١ٌٕبثخ كٚه ٌزؼي٠ي ؛ِٓ الالزواؽبد ِغّٛػخ ػٓ اٌلهاٍبد ِٓ اٌؼل٠ل أٍفودٚلل 

 وبٌزبٌٟ ٟٚ٘ ،فبص ثشىً الإكاهٞاٌّبٌٟ ٚ اٌفَبك ِٛاعٙخ ٚفٟ، ػبَ ثٛعٗ
(ٕ)

: 

 

 حُٔخ٤ُش حُٔوخُلخص ًخكش ك٢ حُظلو٤ن ك٢ حُؼخٓش حُٞي٣ش ٛخكزش حيىح٣ٍش ح٤ُ٘خرش طٌٕٞ إٔ -1

 ىٍٝ ٣ٝوظَٜ  حيىح٣ٍش حُـٜخص ٝإً رٔٞحكوش حهظٜخٛخطٜخ ٓزخَٗس ك٢ طظو٤ي ٝي  ٝحيىح٣ٍش

 ٓغ حُؼخّ  حُٔٞتق ٝحؿزخص ك٢ حُظو٤َٜ أٝؿٚ ػٖ ٝحٌُٟ٘ٞ حير ؽ ػ٠ِ حيىح٣ٍش حُـٜش

 ٓظخَٛ ػ٠ِ ؿ٤ٔغ حُو٠خء ًُي ٣ؼ٢٘ ٝي ٝحُظلو٤ن  ُِللٚ حُ ُٓش رخُٔٔظ٘يحص ًُي طيػ٤ْ

 ٓزخَٗس ه ٍ ٖٓ حُـٜظ٤ٖ ر٤ٖ حُظٞحُٕ طلو٤ن ٝاٗٔخ حيىح٣ٍش  رخُـٜخص حَُثخ٤ٓش حُِٔحش

 حُظ٢ حُز٤ٔحش  حيىح٣ٍش حُٔوخُلخص ك٢ ٝحُظلو٤ن حُظؤى٣ذ حهظٜخٛخص ُزؼٞ حيىح٣ٍش حُـٜخص

 ؛حُظؤى٣ز٤ش حُٔوخُلخص ر٘ظَ ٝحُؼخّ حُ٘خَٓ حيهظٜخٙ أٓخ حُلَٜ  ٓز٤َ ػ٠ِ طلي٣يٛخ ٣ِِّ

 . حيىح٣ٍش ح٤ُ٘خرش ٤ُٜجش ك٤ٌٕٞ

 ٍَٟٝس ًُي ٣ٝؼ٢٘  حيىح٣ٍش ح٤ُ٘خرش روَحٍحص حيىح٣ٍش حُـٜش اُِحّ ٣ٌلَ ط٣َ٘ؼ٢ طؼي٣َ ا٣ـخى -2

 ٝحٓؼش طوي٣َ٣ش ِٓحخص حيىح٣ٍش ُِـٜخص طؼح٢ حُظ٢ حُٜ٘ٞٙ ُٔؼخُـش طيهَ ط٣َ٘ؼ٢ ٝؿٞى

 ػ٘ي ػوٞرخص ٣لَٝ ٍحىع هخ٢ٗٞٗ ٝؿٞى ًُي ٣ٝظحِذ حيىح٣ٍش  ح٤ُ٘خرش ْث٤ٍ ٓوخُلش كن ك٢

  .حيىح٣ٍش ح٤ُ٘خرش ُوَحٍحص حيىح٣ٍش حُـٜش ٓوخُلخص

 حمَٓ ك٢ ؛حُؼخٓش ح٤ُ٘خرش أػ٠خء ِٓحش ٓغ طظٔخػَ ٝحٓؼش رِٔحخص حيىح٣ٍش ح٤ُ٘خرش ط٣ِٝي -3

 ر٠ز٢ حمَٓ ٣ؼي ك٤غ حيؿَحءحص  ك٢ حُلَٜ َٓػش ٠ُٔخٕ ًُٝي ؛حُٔظْٜ ٝاك٠خٍ ر٠ز٢

 ػٌٍ ريٕٝ حُل٠ٍٞ ٍكٞ ح١ٌُ حُـخثذ حُٔظْٜ ك٠ٍٞ ا٠ُ طٜيف ٍَٟٝس حُٔظْٜ ٝاك٠خٍ

 حُظؤى٣ز٤ش حُٔٔج٤ُٞش ك٢ حُظَٜف ٣ظْ حُل٠ٍٞ ٣َكٞ ح١ٌُ حُٔظْٜ رؤٕ حُوٍٞ ٣ٌل٢ ٝي ٓوزٍٞ 

 طِٔي إٔ حيىح٣ٍش ٤ُِ٘خرش ٣٘زـ٢ ٝاٗٔخ حمٍٝحم  ػٜ٘خ طٌ٘ق حُظ٢ حمىُش ٟٞء ك٢ ر٘ؤٗٚ حُٔؼخٍس

 ٌٛح ػٌْ ٝاي رخُل٠ٍٞ  حُظ٤ٌِق مٝحَٓ حُٔوخُق حكظَحّ ط٠ٖٔ حُظ٢ حُٜ ك٤خص ٖٓ

                                                           

 حُٔخرن.حُلَٜ حُؼخُغ  ٖٓ حُوخٕٗٞ  ،ٓٔاٌّبكح هلُ  (ٔ)

  -خـخ رؾ١ٍ١ٍـخ رشق١ظ١ـكهاٍ -وـبك فٟ ِظـخ اٌفَـٟ ٌّىبفؾـبٟٔٛٔ ٚاٌّئٍَـبه اٌمــالإؽ :ك٤ٖٔ ٓلٔٞى كٖٔ (ٕ)

 .8ٙ -8َٖٓؿغ ٓخرن  ٙ: 



 ِظو  الالزظبك٠خ فٌٟفَبك اٌّبٌٟ ٚالإكاهٞ ػٍٝ اٌز١ّٕخ آصبه ا                                      اٌفظً اٌضبٟٔ                         
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 ٣ل٠َ حُظ٢ حُوح٤َس  حُـَحثْ ك٢ ٝروخٛش حُظلو٤ن  ربؿَحءحص حُٔٞتق ٓزخيس ػيّ حُظَٜف

 ٓٔخٝحس حُٜ ك٤ش طِي ٝك٢  .ًخِٓش حُلو٤وش طظٌ٘ق ي كظ٠ ٓئحُٚ ىٕٝ ٓـخُحطٚ حُٔٞتق ك٤ٜخ

 ح٤ُ٘خرش ٝطٔظِي   أهٞحُٚ ُٔٔخع حُل٠ٍٞ ػٖ ٣ظوِق ح١ٌُ حُ٘خٛي ٝحؿزخص ر٤ٖ حيُظِحٓخص ك٢

 حُظلو٤ن  اؿَحءحص ػ٤ِٚ ظٞهقط ح١ٌُ حُٔوخُق ٝر٤ٖ  ٝاك٠خٍٙ ٟزحٚ ك٢ حُلن حيىح٣ٍش

 خأ٠٣   ٝاك٠خٍٙ ٟزحٚ ٣ِِّ كبٗٚ ٝٛ٘خ ٓوزٍٞ  ػٌٍ ىٕٝ حُٔلون مٝحَٓ حيٓظؼخٍ ٣َٝكٞ

 ح٤ُ٘خرش ُِٔحش اهَحٍ ٖٓ ًُي ك٢ ُٔخ ر٘ؤٗٚ  حُٔؼخٍس حُظؤى٣ز٤ش حُٔٔج٤ُٞش ػٖ حُ٘ظَ رـٞ

 . ٓوزٍٞ ػٌٍ ىٕٝ حُظوِق ٌٛح ػٖ ٓٔخءُظٚ ك٢ حيىح٣ٍش

 ٣ٔظِِٓٚ ٝٓخ  حُيُٝش ٓـِْ ا٠ُ ح٠ُْ ه ٍ ٖٓ ؛حيىح٣ٍش ح٤ُ٘خرش ٝت٤لش طح٣َٞ رلغ ٍَٟٝس -4

 مػ٠خء حُ٘ؤٕ ًُي ك٢ حُٔوٍَس رخُلٜخٗخص حيىح٣ٍش ح٤ُ٘خرش أػ٠خء طٔظغ ٖٓ ح٠ُْ ٌٛح

 ٖٓ ؛79ّٕٔ ُٔ٘ش 9ٗ ٍهْ حُيُٝش ٓـِْ هخٕٗٞ ٖٓ 7ٔ حُٔخىس كيىطٚ ُٔخ خٝكو    حُيُٝش ٓـِْ

 رخُ٘ٔزش ١َٔ٣ٝ  ُِؼٍِ هخر٤ِٖ ؿ٤َ كٞهٜخ كٔخ ٓ٘يٝد ىٍؿش ٖٓ حُيُٝش ٓـِْ أػ٠خء ًٕٞ

 أػ٠خء ٣ظٔظغ إٔ ٣ـذ كبٗٚ ٌُُٝي .ءحُو٠خ ٍؿخٍ رٜخ ٣ظٔظغ حُظ٢ ح٠ُٔخٗخص ؿ٤ٔغ ُٜئيء

 ٝحػظزخٍ  حُؼخٓش ح٤ُ٘خرش ٝأػ٠خء حُيُٝش ٓـِْ رؤػ٠خء أٓٞس حُلٜخٗخص رٌٜٙ حيىح٣ٍش ح٤ُ٘خرش

 ًخكش ك٢ حُؼخٓش حُٞت٤ل٤ش رو٤ض ٓظ٠ ٌُيً طِحٍ ٝي  هخثٔش ه٠خث٤ش ٤ًٍِس حيىح٣ٍش ح٤ُ٘خرش

 ح٤ُ٘خرش أػ٠خء كٔخ٣ش ٖٓ حُٔـخٍ ٌٛح ك٢ حُؼَٔ ٣ظحِزٚ ٝٓخ حُؼخّ  ٝحُوحخع حُل٤ٌٓٞش حمؿِٜس

 ٝؿٚ  أًَٔ ػ٠ِ حُوخٕٗٞ رٔٞؿذ ا٤ُْٜ حًُِٔٞش حهظٜخٛخطْٜ ٓزخَٗس ػ٠ِ ُِويٍس ؛حيىح٣ٍش

 .حُلٜخٗش ٌٛٙ ٍكغ ٣ظْ كبٗٚ حُو٠خث٤ش حُٞت٤لش طحِزٜٔخ ح٣ٌُٖ ٝحيػظزخٍ حُؼوش كوي كخُش ٝك٢

 



 

 الفصل الثالث

  آليات مكافحة الفساد المالي والإداري

 في الفكر الاقتصادي المعاصر 

الشريعة الإسلامية.في و  

 



 اٌؾش٠ؼخ الإعلا١ِخ                        فٟ ٚ اٌفىش الالزقبدٞ اٌّؼبفشآ١ٌبد ِىبفؾخ اٌفغبد اٌّبٌٟ ٚالإداسٞ فٟ        اٌفقً اٌضبٌش             
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 ر١ّٙذ ٚرمغ١ُ :

ددخ حكظٍددض حٌظددٟ حٌّ٘ددخوً ِددٓ حٌفٔددخى أٛددزق ٌمددي ًِ  فددٟ وز١ددَس ٚأ٠ٌٛٚددش ٚحٓدداخً ح٘ظّخ

 ىِدخٍ ِدٓ ٌٙدخ حٌفٔدخى ٓدززٗ ٌّدخ ًٌٚده ِٕٙدخ  حٌٕخ١ِدش حٌديٚي هخٛدش حٌديٚي  ِاظدُ ١ٓخٓدخص

 يديس ردخىٍص فمدي ػدُ ِٚدٓ حٌديٚي  ٘دٌٖ حلظٜدخى٠خص فدٟ ٠دئػَ ِدخُحي ٚحؿظّدخيٟ حلظٜدخىٞ

 ِٚئٓٔددش حٌدديٌٟٚ  ٧ٌّٔددخ  حٌّظلدديس ح٠٨ٌٛددخص ٚٚوخٌددش  حٌدديٌٟٚ ٕددهحٌز ِؼددً ى١ٌٚددش ِٕظّددخص

 طٕظدد١ُ اٌددٝ  حٌي١ٌٚدش حٌ٘ددفخف١ش ِٕٚظّدش ٌٍظ١ّٕددش  حٌّظلديس ح٤ِددُ ٚرَٔدخِؾ  حٌفَٔٔددٟ حٌظادخْٚ

 ٓداض ٔفٔدٗ حٌٛلدض ٚفدٟ ِاخٌـظدٗ  ٚو١ف١دش حٌفٔدخى رّٟٛدٛ  طٙدظُ حٌظدٟ ٚحٌزدَحِؾ حٌديٍٚحص

 كّدد٩ص ٗددٓ اٌددٝ حٌ٘دداز١ش ح٨ٔظفخٟددخص ٟدد ٢ طلددض حٌٕخ١ِددش حٌدديٚي كىِٛددخص ِددٓ حٌاي٠ددي

خىٞـٚح٨لظٜ خٟٓـٚح١ٌٔ ح٤ِٕٟ حٓظمَحٍ٘خ ٘يى حٌٌٞ خىـحٌفٔ ٟي شـِٛٓا
 (ٔ )

.   

ِىخفلدددش حٌفٔدددخى ِٔدددج١ٌٛش حٌـ١ّددد  ِدددٓ ِدددٛح١ٕ١ٓ ِٕٚظّدددخص ِـظّددد  ِدددئٟ  ٚلدددي طزددد١ٓ أْ

ٚايدد٩َ ٚرٌَّددخْ ٚكىِٛددخص  ٚأٔددٗ ٨رددي ِددٓ طىددخطف حٌـ١ّدد  ٌٍٛلددٛر فددٟ ٚؿددٗ ٘ددٌٖ حٌظددخَ٘س 

 م٠خ  ي١ٍٙخ.ٚحٌ
 

 فبْ ح١ٌٔجش  آػخٍٖ ِٓ طلي أْ ٚطلخٚي حٌفٔخى طلخٍد حٌّوظٍفش ح٨لظٜخى٠خص وخٔض ٚاًح

 ًٌٚه حٌفٔخى  ِٚٛحؿٙش ِلخٍرش فٟ ِؼ١ً أٚ ٔظ١َ ٌٗ ٠ٛؿي ٨ حٌٌٞ ٚٔظخِٗ حٌّظ١ِّ ِٕٙـٗ ٩ٓ٧ٌَ

 ٚطٕٙٝ ّاَٚررخٌ طؤَِ ٌٍٕخّ أهَؿض أِش ه١َ طزخيٗأٚؿاً  ٌٍٕخّ  الله حٍط٠خٖ حٌٌٞ حٌي٠ٓ ٤ٔٗ

ِىخفلش حٌفٔخى حٌّخٌٟ ك١غ أْ ح٠ٌَ٘اش ح١ِ٩ٓ٦ش وخْ ٌٙخ لٜذ حٌٔزك فٟ  حٌّٕىَ  يٓ

  فمي أكيػض ِٓ حٌظَحط١ذ ح٦ىح٠ٍش ٚحٌّٔخٌه حٌَ٘ي١ش ٚح٤ه٩ل١ش ٚحٌامٛرخص حٌَحىيش ِخ ٚح٦ىحٍٞ

 ِٓ ٗؤٔٗ ِلخَٛس ٌٖ٘ حٌظخَ٘س حٌّيَِس ِٚىخفلظٙخ .

وخٔض ٓزخلش فٟ اكيحع حٌّئٓٔخص حٌَلخر١ش ٌّىخفلش ٌٖ٘  ف٩ً٠ يٓ أْ ح٠ٌَ٘اش ح١ِ٩ٓ٦ش

 حٌٟٛاٟ ٚح٨لظٜخى ح٩ٓ٨ِٟ ح٨لظٜخى ِٓ و٩ً   ِٕٙؾ فٔٛر ٔظٕخٚي ٕ٘خ ِٚٓ. حٌظخَ٘س حٌّيَِس

 . حٌّفٔي٠ٓ ِٚٛحؿٙش حٌفٔخى ّىخفلشٌ حٌّظايىس  ٚح٤ٓخ١ٌذ حٌّٕخٓزش ح١ٌ٢خص ٟٚ  فٟ

 

 وّب ٠ٍٟ: ،ِجؾض١ٌٟٓ إ٠زُ رمغ١ُ ٘زا اٌفقً  ؛ٚفٟ مٛء ِب عجك
 

 

 .اٌّجؾش الأٚي: آ١ٌبد ِىبفؾخ اٌفغبد فٟ اٌفىش الالزقبدٞ اٌّؼبفش

 .اٌزذاث١ش اٌؾشػ١خ ٚاٌزشار١ت الإداس٠خ ٌّىبفؾخ اٌفغبداٌّجؾش اٌضبٟٔ: 

                                                           

  ٠ٍٛٓخ  ىِ٘ك  ؿخِاش رّـٍش ٍِٕ٘ٛ رلغ  ٚالاعزّبػ١خ الالزقبد٠خ ِٕٚؼىغبرٗ اٌفغبد ى:كّٛ أرٛ كٔٓ (ٔ)

 .ٔٙٗ :ٙ َ ٕٕٓٓ ح٤ٚي  حٌايى  يَ٘ حٌؼخِٓ حٌّـٍي    



 اٌؾش٠ؼخ الإعلا١ِخ                        فٟ ٚ اٌفىش الالزقبدٞ اٌّؼبفشآ١ٌبد ِىبفؾخ اٌفغبد اٌّبٌٟ ٚالإداسٞ فٟ        اٌفقً اٌضبٌش             
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 الدثحث الأول

 آنٍاخ مكافحح انفساد في انفكز الاقتصادي الدؼاصز
 

 :ٚرمغ١ُ ر١ّٙذ

ٌّىخفلش حٌفٔخى طاظَر رخٍطفخ  ِٔظٜٛ  حط١ـ١خطٙخحٓظَحٌّـظّاخص حٌ َر١ش ٟٚ٘ ط٠  اْ 

وً  حٓظَحط١ـ١شحٌفٔخى  ٚطظٔخ ي يٓ أػَ ٌٖ٘ ح٨ٓظَحط١ـ١خص فٟ ِىخفلش حٌفٔخى  ٚطمظَف أْ طىْٛ 

حٌوخٛش  ِ  ط٠ٕٛ  فٟ ح٤ىٚحص  ٚٚحلا١ش فٟ ح٤٘يحر  ٚاَٗحن ؿ١ّ   ١ٓخٓظٙخىٌٚش ِظ٩ثّش ِ  

ٌ فاخٌش  ِ  طا٠ِِ حٌييُ ح١ٌٔخٟٓ  فٍُ طزك أٛلخد حٌّٜخٌق  ٚأْ طىْٛ ٕ٘خن آ١ٌش طٕف١

آ١ٌخص ٚٚٓخثً  حٌّـظّاخص حٌي١ٌٚش ِىظٛفش ح٠٤يٞ أِخَ ِا٠ٍش حٌفٔخى  رً رخىٍص اٌٝ حرظىخٍ

ٌّىخفلظٗ ِٚٛحؿٙظٗ  ك١غ طٕٛيض ٌٖ٘ ح١ٌ٢خص ٚطايىص؛ ِٓ ط١ٙجش ح١٤َ حٌظٟ ِٓ ه٩ٌٙخ طظُ 

جخص ٌٍِٕح٘ش ٚحٌ٘فخف١ش  ٚارَحَ ٨طفخل١خص   ٚأ٘خ  ِئٓٔخص ١٘ٚحٌّخٌٟ ٚح٦ىحٍِٞٛحؿٙش حٌفٔخى 

 ٍٓ رخ٦ٟخفش اٌٝ ح١ٌ٢خص حٌظٟ   ٌمٛح١ٔٓ ٚط٠َ٘اخص ىحهً وً ىٌٚش يٍٝ كيس ى١ٌٚش ٚال١ّ١ٍش  ِٚٓ ٓ

حٓظويِظٙخ حٌٍٔطخص حٌظٕف٠ٌ١ش فٟ ِىخفلش حٌفٔخى  ٚوٌٌه ح٤ىٚحٍ حٌظٟ طمَٛ رٙخ حٌٍٔطخص حٌم٠خث١ش 

 ه٩ي حٌّطخٌذ ح٢ط١ش: ِٓيٍٝ ِٔظٜٛ حٌيٚي  ٌٚ٘ح ِخ ٠ظُ رلؼٗ 

 

 .ٌّىبفؾخ اٌفغبد اٌّبٌٟ ٚالإداسٞ الأعظ اٌؼبِخاٌّطٍت الأٚي: 

  .اٌّطٍت اٌضبٟٔ: اٌغٙٛد اٌذ١ٌٚخ فٟ ِىبفؾخ اٌفغبد

 اٌّطٍت اٌضبٌش: الأهشاف اٌفبػٍخ فٟ ِىبفؾخ اٌفغبد ِؾ١ٍبً. 
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 الدطهة الأول

 الأسس انؼامح لدكافحح انفساد الدالي والإداري
 

 رمغ١ُ:ر١ّٙذ ٚ

ُّ ِظطٍزخص ِىخفلش وخفش أٗىخي ٍٚٛٛ حٌفٔخى طٛحفَ حٌ٘فخف١ش  حٌّخٌٟ ٚح٦ىحٍٞ اْ أ٘

اٝ ٌٍظٜيٞ ٌظخَ٘س حٌفٔخى  ٚلي أٛزق  ٔٚحٌّٔخ ٌش ٚحٌلىُ حٌـ١ي فٟ حٌّـظّاخص حٌظٟ ط

خرك  فظِىحى ٍغزظُٙ ٚٓا١ُٙ ٔيٕٗ فٟ حٌ حٌّٛح١ْٕٛ ٨ ٠مزٍْٛ حٌاٛىس اٌٝ ِخ وخٔٛح ٠ ٠ْٛ حٌٕظَ

ٚأْ ٠ظُٔ ٔظخَ حٌلىُ فـٟ ر٩ىُ٘   خ  حٌّٔئ١ٌٚٓ حٌلى١١ِٛٓ فـٟ ر٩ىُ٘ ٌٍّٔخ ٌشفٟ اه٠

 خ . رخٌِٕح٘ش ٚحٌَٗي ِاً 
 

ًح ِخ ه٠  اً حٌيٌٚش رخٌ٘فخف١ش  ّٚلـٛس وـً ِٓ حٌيٌٚش ٚحٌّـظّ  طظلمـك اًح ِخ حطُّٔ يٚاْ 

ٚحٌـزاٞ ٠ـاً ٘ـٌٖ  .ِخ حطٜفض ٘ـٌٖ حٌيٌٚش رخٌلىُ ح١ٌَٗي ٚاًححٌمخثّْٛ يٍٝ اىحٍطٙخ ٌٍّٔخ ٌش  

ًٛ ح١ٌَٚ٘ حٌؼ٩ػش ح٤ه١َس َِحىفـً  خ حٌفٔخى ح١ٌٔخٟٓ ٚحٌّخٌٟ خ ٌّىخفلش حٌفٔخى رىخفش ٍٖٛٛ  ٚهٜٛ

وٛٔٙخ طٔخُ٘ فٟ طلم١ـك ح٨ٓـظمَحٍ ح١ٌٔخٟٓ ٚح٨ؿظّخيٟ ٚح٨لظٜخىٞ  ٚطا١ّك  ؛ٚح٦ىحٍٞ

 وً ىٌٚش.  َٗي١ش حٌٕظخَ ح١ٌٔخٟٓ  ٚطاُِ ح١ٌَٚ٘ ح١ٌٔخ١ٓش ٌٍظ١ّٕش ح٨لظٜخى٠ش فٟ
 

 

ٓٛر ٠ٔـظفلً حٌفٔخى ٚطــِىحى حٌّ٘ى٩ص حٌٕخؿّش يٕــٗ   ؛١ُ٘خٚفٟ ظً غ١خد ٌٖ٘ حٌّف

 ٚطٔظل١ً ِىخفلظٗ. 
 

 ٕٚٓظٕخٚي ٌٖ٘ حٌّفخ١ُ٘ فٟ ٌ٘ح حٌّزلغ ِٓ ه٩ي حٌفَٚ  حٌظخ١ٌش:

 اٌفشع الأٚي: اٌؾٛوّخ ٚدٚس٘ب فٟ ِىبفؾخ اٌفغبد اٌّبٌٟ ٚالإداسٞ.

 لإداس٠خ ٚدٚس٘ب فٟ ِىبفؾخ اٌفغبد اٌّبٌٟ ٚالإداسٞ.اٌفشع اٌضبٟٔ: اٌؾفبف١خ ا

 اٌفشع اٌضبٌش: اٌّغبءٌخ الإداس٠خ ٚدٚس٘ب فٟ ِىبفؾخ اٌفغبد اٌّبٌٟ ٚالإداسٞ.
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 ولانفزع الأ

 ودورها في مكافحح انفساد الدالي والإداري حمالحىك
 

فٟ  ١خًٓخٓحٌظٟ أٟلٝ ططز١مٙخ أ  طاظزَ حٌلٛوّش ِٓ أُ٘ حٌّظطٍزخص ٚح٠ٍَٚ٠ٌخص حٌلظ١ّش

ًّ ِٓ حٌّٔظٜٛ  ؛ح٢ٚٔش ح٤ه١َس ٠ٌّخْ طٕظ١ُ حٌاًّ فٟ ِٕظّخص حٌمطخ  حٌوخٙ ٚحٌاخَ يٍٝ و

ٌ َٝ ٟٚ  لٛحيي ِٚزخىة ٦ىحٍس حٌّئٓٔخص ٚحٌَلخرش ي١ٍٙخ    حٌّلٍٟ ٚح٦ل١ٍّٟ ٚحٌاخٌّٟ

 ٌظًّ٘ ٌٖ٘ حٌمٛحيي حٌّظ١ٕش ١ٌْ فم٢ ِٕظّخص ؛ٚططز١ك أٍٓٛد ِّخٍٓش ح٦ىحٍس ح١ٌَٗيس ف١ٙخ

ح٤َِ حٌٌٞ ٠لي ِٓ طٕخِٟ   حٌمطخ  حٌوخٙ فلٔذ  رً ِئٓٔخص حٌّـظّ  حٌّئٟ ٚحٌمطخ  حٌاخَ

 .ٚطم٠٠ٛٙخ ٚح٦ىحٍٞظخَ٘س حٌفٔخى حٌّخٌٟ 
 

 أٚلًا: ِفَٙٛ اٌؾٛوّخ:

لزً أْ َٔ٘  فٟ حٌلي٠غ يٓ حٌيٍٚ حٌٌٞ طٍازٗ حٌلٛوّش فٟ ِىخفلش حٌفٔخى حٌّخٌٟ ٚح٦ىحٍٞ 

 ٚطا٠َفٙخ ِٓ حٌٕخك١ش حٌٍ ٠ٛش ٚح٨ٛط٩ك١ش.  ٨ري ِٓ ر١خْ ِفَٙٛ حٌلٛوّش

 اٌؾٛوّخ ٌغخ:   -ٔ

حٌلٛوّش ِٜطٍق كي٠غ فٟ حٌٍ ش حٌاَر١ش  ك١غ أٛيٍ ِـّ  حٌٍ ش حٌاَر١ش حيظّخىٖ ٌٍفع 

 . َٖٕٓٓحٌلٛوّش فٟ ر١خْ ٌٗ ٕٓش 

ٔـي أْ حٌاَد طمٛي: كىّض  "كىُ"ٚرخٌَؿٛ  اٌٝ ِاخؿُ حٌٍ ش حٌاَر١ش ٚحٌزلغ طلض ٌفع 

.٤ٔٗ ٠ّٕ  حٌظخٌُ ِٓ حٌظٍُ ؛ل١ً ٌٍلخوُ ر١ٓ حٌٕخّ كخوُ إٝ: ِٕاض  ِٚٓ ٌ٘حٚأكىّض رّ
(ٔ)

  

ؿددددخ  فددددٟ ِوظددددخٍ حٌٜددددلخف: "ف ن َ: )حٌلىددددُ( حٌم٠ددددخ  ٚلددددي )كىددددُ( ر١ددددُٕٙ ٠لىددددُ ٚ

ددد ًّ )حٌلىددد١ُ( ٚخ حٌلىّدددش ِدددٓ حٌاٍدددُ. )حٌلىدددُ( أ٠ً٠دددٚ)كىدددُ( ٌدددٗ ٚكىدددُ ي١ٍدددٗ. ٚخ( رخ٠ٌدددُ )كى

أٞ  ؛ظدددَرحٌٌّدددظمٓ ٥ٌِدددٍٛ  ٚلدددي )كىدددُ( ِدددٓ ردددخد خ ححٌادددخٌُ ٚٛدددخكذ حٌلىّدددش. ٚحٌلىددد١ُ أ٠ً٠ددد

ددددد ًّ دددددٚ  خٛدددددخٍ كى١ ًّ )حٌلىدددددُ( رفظلظددددد١ٓ حٌلدددددخوُ. ٚخ(. )أكىّدددددٗ فخٓدددددظلىُ( أٞ ٛدددددخٍ )ِلى

ددٚ ًّ خ اًح ؿاددً ا١ٌددٗ حٌلىددُ ف١ددٗ )فددخكظىُ( ي١ٍددٗ فددٟ ًٌدده. ٚحكظىّددٛح اٌددٝ )كىّددٗ( فددٟ ِخٌددٗ طلى١

)حٌّلخوّش( حٌّوخّٛش اٌٝ حٌلخوُ"ٚحٌلخوُ ٚطلخوّٛح رّإٝ. 
 (ٕ)

. 

ىىَْصُ  ٚ ٍَ َٚ ٕاَْضُ  َِ إَْٝ  َّ ضُ رِ ّْ كَىَّ َٚ ضُ  ّْ أكَْىَ َٚ ضُ  ّْ دُ طمَُٛيُ: كَىَ ََ ٌْاَ ح َٚ ؿخ  فٟ ٌٔخْ حٌاَد: " 

" ٚؿخ  ف١ٗ أ٠ً٠خ: " ٠مَُخ ُِ ٍْ َٓ حٌظُّ ِِ  َُ ٌِ َُٕ  حٌظَّخ ّْ َ٠ ُ ٌُ؛ ٤ََِّٔٗ ِّ كَخوِ َٓ حٌَّٕخ ُِ ر١َْ ٍْلَخوِ ٌِ  ًَ ٌَ٘حَ ل١ِ  ْٓ ِِ ضُ َٚ ّْ يُ: أكَْىَ

                                                           

   حٌلٍمش حٌٕمخ١ٗش حٌؼخٌؼش ٚحٌؼ٩ػْٛ  ؿخِاش ؽٛوّخ اٌؾشوبد)رؼش٠ف ِغ إهلاٌخ إعلا١ِخ( :محمد يزي حٌل١ٍُ ( ٔ)

 .َٕ  ٙ: ٕ٘ٓٓح٤َُ٘        

 .87  َِؿ  ٓخرك  ٙ: ِخزبس اٌقؾبػ :محمد رٓ أرٟ رىَ رٓ يزي حٌمخىٍ حٌَحُٞ ( ٕ)
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ظُ ف٩َُٔخً  ّْ أكَْىَ َٚ  َّ ََ فَ ٌْ ضُ ح ّْ : كَىَ ْٓ ِِ  َٛ ُ٘  : ًَ ل١ِ َٚ   َُ ٌِ َُٕ  حٌظَّخ ّْ َ٠ ُ ُُ؛ ٤ََِّٔٗ ٌْلَخوِ َٟ ح ِّّ ُٓ  ِٗ رِ َٚ ٕاَْظُُٗ   َِ  ْٞ ُٗ أَ

"ِٖ ٌْصَ يٍََٝ ٠يَِ ظُُٗ اًِحَ أهََ ّْ أكَْىَ َٚ َّٔف١َِٗ  ضُ حٌ ّْ كَىَ َٚ وَففَْظَُٗ.  َٚ ظُُٗ اًِحَ ليَيَْظَُٗ  ّْ كَىَّ َٚ 
(ٔ)

. 

 ىٕٕخ حٓظو٩ٙ حٌّاخٟٔ ح٢ط١ش ٌٍفع حٌلٛوّشِّٚخ ٓزك ٠ّ
(ٕ)

: 

حٌلىُ؛ حٌٌٞ ٠ظّؼً فٟ ح٠ٔ٨زخ١ ٚح٨ٌظِحَ رخٌمٛحيي ٚح٠ٌٛحر٢ حٌظٟ طلىُ حٌاًّ  -

ٚط٘ىً حٌٍٔٛن ىحهٍٗ  ٌ٘ح رخ٦ٟخفش اٌٝ ط١َٓن حٌـخٔذ ح٦َٗحفٟ ٚحٌَلخرٟ ٌٍم١خىس 

 ىحهً حٌاًّ رط٠َمش ٠ِٕزطش كخُِش. 

ٚطظّؼً فٟ ٍٛٛس ح٦ٍٗخىحص ٚحٌظٛؿ١ٙخص  ٚىٍٚ   ٌاًّحٌلىّش؛ حٌظٟ ٠ظطٍزٙخ ا١خٍ ح -

 حٌظٛي١ش ٨ٓظ١اخد ظَٚر حٌاًّ حٌيحه١ٍش ٚحٌوخٍؿ١ش ٌٍّئٓٔش. 

ٚح٨كظىخَ ٌمٛح١ٔٓ حٌاًّ ح٤ه٩ل١ش ٚح٦ىح٠ٍش   ح٨كظىخَ؛ ٌٚ٘ح ٠ييُ فىَس حٌَّؿا١ش -

 ٚحٌؼمخف١ش  ٚح٨ٓظفخىس ِٓ طَحوُ حٌوزَحص ٚحٌظـخٍد حٌٔخرمش. 

ٍـٛ  ٌٍٕظخَ حٌم٠خثٟ فٟ حٌلخ٨ص حٌظٟ طيهً ّٟٓ ا١خٍ ل٠خ٠خ حٌظمخٟٟ؛ أٞ حٌ -

ٌٚ٘ح طلٔزخً ٌٛؿٛى حٔلَحفخص  ٚأٗىخي حٌفٔخى ح٦ىحٍٞ أٚ حٌّخٌٟ  ٚأٗىخي  ؛حٌاًّ

 ٗفخر. ٚهٍك ٔظخَ  رٙير طلم١ك حٌايحٌش  حٌظمخيْ يٓ ِٔظلمخص حٌّٛظف١ٓ ٚغ١َ٘خ

 

س ٍرخْ حٌٔف١ٕش ح٦غ٠َم١ش ٠اٛى ٌفع حٌلٛوّش اٌٝ وٍّش اغ٠َم١ش لي٠ّش طازَ يٓ ليٍٚ

ِٚخ ٠ّظٍىٗ ِٓ ل١ُ ٚأه٩ق   ِٚٙخٍطٗ فٟ ل١خىس حٌٔف١ٕش ٢ٓٚ ح٤ِٛحؽ ٚح٤يخ١َٛ ٚحٌاٛحٛف

.أٍٚحف ِّٚظٍىخص حٌَوخد ٔز١ٍش ٍٚٓٛو١خص ٠ِٔٙش ٠َٗفش فٟ حٌلفخظ يٍٝ
(ٖ)

  

اٌؾٛوّخ افطلاؽًب -ٕ
 (ٗ): 

 ٚح٦ىح٠ٍش ٚح٨لظٜخى٠ش خ١ٓشح١ٌٔ حٌٍٔطش ِّخٍٓش اٌٝ حٌٜخٌق( حٌلىُ (حٌلٛوّش ِفَٙٛ ١٘٠َ

 ٛخٌلش. رؤٔٙخ ٚطظٜف ِليىّس  رط٠َمش حٌّٔظ٠ٛخص ؿ١ّ  يٍٝ ِخ رٍي ٗئْٚ ٦ىحٍس

ر َّ  ِٓ ٔٔك: "أٔٗ يٍٝ حٌٜخٌق حٌلىُ َٕٕٓٓ ٌٍاخَ حٌاَر١ش ح٦ٔٔخ١ٔش حٌظ١ّٕش طم٠ََ ٠ٚا

ح حٌٕخّ يٓ حٌّازَس حٌّـظّا١ش  حٌّئٓٔخص ًَ خ  طاز١ ًّ  ي٩لخص ِٓ ِظ١ٕش ٗزىش ر١ٕٙخ ٚطَر٢ ١ٍٓ

حٌٕخّ" رٛحٓطش حٌٕٙخ٠ش ٚفٟ حٌّئٓٔخص  رٛحٓطش ٚحٌّٔخ ٌش ح٠ٌز٢
 (٘)

 . 

                                                           

 .ٔٗٔ/ ٕٔ  َِؿ  ٓخرك  ٙ: ٌغبْ اٌؼشة :( حرٓ ِٕظٍٛٔ)

   ِمخي يٍٝ ٗزىش ح٨ٔظَٔض:رؼش٠ف ِؼٕٝ اٌؾٛوّخ :ٍحٔيح يزي حٌل١ّي (ٕ)

     governance-meaning-https://mqaall.com/understand  

   بد اٌّؾبعج١خـؽٛوّخ اٌؾشوبد ٚأصش٘ب ػٍٝ ِغزٜٛ الإفقبػ فٟ اٌّؼٍِٛ :( ك١ٔٓ يزي حٌـ١ًٍ آي غِٖٚٞ)

 .7َ  ٙ: ٕٕٔٓو١ٍش ح٦ىحٍس ٚح٦لظٜخى  حٌئّخٍن       

 ش ــٚحٌّٔخ ٌ شــحٌِٕح٘ أؿً ِٓ   ح٨ثظ٩ربدـاٌفغ ِٛاعٙخ ٚاٌّغبءٌخ فٟ ٚاٌؾفبف١خ إٌضا٘خ :( يز١َ ٍِٜقٗ)

 .ٙٗ -ٖٗ)أِخْ(  ٍحَ الله   ٙ:      

  خِؾـرَٔ حٌاَر١ش ٌٍيٚي حٌّىظذ ح٦ل١ٍّٟ  اٌؼشث١خ الإٔغب١ٔخ اٌز١ّٕخ رمش٠ش :ح٦ّٔخثٟ حٌّظليس ح٤ُِ رَٔخِؾ (٘)

 .ٔٓٔ: َ  ٕٕٙٓٓح٦ّٔخثٟ  ٠ٛ١ٍٔٛن   حٌّظليس ح٤ُِ     

https://mqaall.com/understand-meaning-governance
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٠ٚمـَٛ يٍـٝ طٛٓـ١  لـيٍحص   حٌـٌٞ ٠اـُِ ٠ٚييـُ ٠ٜٚـْٛ ٍفـخٖ ح٦ٔٔـخْ حٌلىُٚحٌلٛوّش ٟ٘: "

ـش ٚك٠َخطٙـُ ح٨لظٜخى٠ـش ٚح٨ؿظّخي١ـش ٚح١ٌٔخٓـ١ش  ٠ٚٔـاٝ اٌٝ طّؼ١ـً وخف حٌز٘ـَ ٚه١خٍطٙـُ ٚفَٛٙـُ

" ٚطىـْٛ ِٔـئٌٚش أِخِـٗ ٠ٌّـخْ ِٜـخٌق ؿ١ّـ  أفـَحى حٌ٘ـاذ ٩ً وخِ ٩ً فجـخص حٌ٘ـاذ طّؼ١ـ
(ٔ)

. 

ِّخٍٓش حٌٍٔطش  :رؤٔٗ (حٌلىُ حٌَحٗيحٌلٛوّش )ٚلي يَر رَٔخِؾ ح٤ُِ حٌّظليس ح٦ّٔخثٟ 

 :ٌلىُح١ٌٔخ١ٓش ٚح٨لظٜخى٠ش ٚح٦ىح٠ٍش فٟ اىحٍس ٗئْٚ حٌز٩ى يٍٝ ؿ١ّ  حٌّٔظ٠ٛخص  ٠ٚظ٠ّٓ ح

حٌظٟ ِٓ ه٩ٌٙخ ٠ٔظط١  حٌّٛح١ْٕٛ   ٚحٌا١ٍّخص ٚحٌّئٓٔخص حٌّظطٍٛس  ح١ٌ٢خص حٌّاميس

ٚحٌـّخيخص حٌظاز١َ يٓ ِٜخٌلُٙ ٚكخؿخطُٙ  ِّٚخٍٓش كمٛلُٙ ٚٚحؿزخطُٙ حٌمخ١ٔٛٔش  ٚحٌظ٢ٓٛ 

ٚحٌ٘فخف١ش    ٚحٌلىُ ح١ٌَٗي ٠ٕطٛٞ يٍٝ حٌىؼ١َ ِٓ حٌٜفخص ِٕٙخ: حٌّ٘خٍوش .ٌلً ه٩فخطُٙ

 ٚ٘ٛ فاخي ٌظلم١ك أف٠ً حٓظويحَ ٌٍّٛحٍى  ٠ٚظ٠ّٓ حٌايحٌش ١ٓٚخىس حٌمخْٔٛ . ٌشٚحٌّٔخ
(ٕ)

. 
 

 ؛ٚحٌِٕح٘ش ١ٌش ٚحٌايحٌش٩يٍٝ أٓخّ أٔٙخ: "طلم١ـك حٌ٘فخف١ش ٚح٨ٓـظم ٚيَفض حٌلٛوّش

 و٠ّخٔخص ٟي حٌفٔخى ٚٓٛ  ح٦ىحٍس"
(ٖ)

. 

 يىـلط ٟٚ٘ـ  حٌّئٟٓٔٔظخَ ٌٍَلخرش ٚحٌظٛؿ١ٗ يٍٝ حٌّٔـظٜٛ "ٚوٌح يَفض حٌلٛوّش رؤٔٙخ: 

ٟٛق حٌمٛحيـي ٚح٦ؿَح حص طٚ  حٌّٔـئ١ٌٚخص ٚحٌلمٛق ٚحٌا٩لخص ِـٓ ؿ١ّـ  حٌفجخص حٌّا١ٕش

ٔظخَ ٠ييـُ حٌايحٌش ٚحٌ٘ـفخف١ش  ٟٚ٘ـ  حٌّظاٍمـش راّـً حٌّٕظّـش  ٌٜٕـ  حٌمـَحٍحص حٌَٗـ١يس ُِش٩حٌ

 "ّـ٠ًٚاـُِ حٌؼمـش ٚحٌّٜيحل١ـش فٟ ر١جـش حٌا  حٌّئٓٔـ١ش ٚحٌّٔخ ٌش
(ٗ)

. 

ِٓ ه٩ي ١ٓخٓخص ٚآ١ٌخص ًٌٚه   ٟٚ٘ ح٦ىحٍس حٌـ١يس ٌـ١ّ  حٌّئٓٔخص فٟ حٌيٌٚش

ٚحٌٔاٟ   ِٚىخفلش حٌفٔخى  ١ٓٚخىس حٌمخْٔٛ  ٚحٌّٔخ ٌش  ٚحٌّ٘خٍوش  ِّٚخٍٓخص طمَٛ يٍٟ حٌ٘فخف١ش

ٛي ٚطلَٞ حٌىفخ س ٌٍٛٛ  كظ١خؿخطُٙٚح٨ٓظـخرش ٨  ٌظلم١ك حٌايحٌش ٚييَ حٌظ١١ِّ ر١ٓ حٌّٛح١ٕ١ٓ

رخ١ٌٔخٓخص ٚحٌويِخص ٤يٍٟ ِٔظٛٞ ِٓ حٌفاخ١ٌش ٚحٌـٛىس رّخ ٠َٟٟ حٌّٛح١ٕ١ٓ
 (٘)

. 

 

 :دٚس اٌؾٛوّخ فٟ ِىبفؾخ اٌفغبد اٌّبٌٟ ٚالإداسٞصب١ٔبً: 
 

  ٠ٙير اٌٝ ايخىس ط٠ُٛ  ح٩ٌٜك١خص فٟ ح١ٌٙخوً ح٨ىح٠ٍش .ىحٍٞ ؿي٠ياحٌلٛوّش ًّٔٛؽ 

ٔخيي ٚط  ٛلخد حٌٍّى١شأٚطفا١ً ىٍٚ   ىح٠ٍشص ح٦ٍححىحٍس ح١ٌَٗيس فٟ حطوخً حٌمَحيظّخى ح٦ رٙير

 .ٚحوظ٘خر حٌّوخ١َ لزً ٚلٛيٙخ  يٍٝ ح٠ٌز٢ حٌيحهٍٟ

                                                           

 .٘ٓٔحٌَّؿ  حٌٔخرك  ٙ:  (ٔ)

  ذ الإداسٞـدٚس اٌؾىُ اٌشاؽذ فٟ ِىبفؾخ اٌفغبد الإداسٞ ٚرؾم١ك ِزطٍجبد اٌزشؽ١ :ه١َس رٓ يزي حٌا٠ِِ (ٕ)

 . 3َٖٔ   ٙ: ٕٕٔٓ  ٔٛفّزَ 7ِـٍش حٌفىَ  ؿخِاش محمد ه٠١َ رٔىَس  حٌايى 

 حٌ٘ـَوخص  ٟ كـٛي كٛوّـشـ  حٌّئطّـَ حٌاٍّخــبد٠خ الالزقــخ اٌؾشوبد فٟ اٌز١ّٕــدٚس ؽٛوّ :( ِٕخٍٚ كيحىٖ)

   .َٓٔ  ٙ: 7ٕٓٓٚىٍٚ٘خ فٟ ح٩ٛ٦ف  ىِ٘ك       

  َحثذـ  ٔ٘ـَس ؿّا١ش ح٠ٌبـب ِٚؾبٚس٘ـب ِٚؼٛلبرٙـخ: ؽـشٚهٙـخ ٚاٌّغبءٌـاٌؾفبف١ :( محمد ١خٍق ٠ٛٓفٗ)

 .   ٖ/7َٔ  ٙ: 8ٕٓٓ  7ٙح٠ٌَّٜش  حٌايى      

 https://aca.gov.eg/News/1655.aspx: ٌشلبثخ الإداس٠خاٌّٛلغ اٌشعّٟ ١ٌٙئخ ا( ٘)

https://aca.gov.eg/News/1655.aspx


 اٌؾش٠ؼخ الإعلا١ِخ                        فٟ ٚ اٌفىش الالزقبدٞ اٌّؼبفشآ١ٌبد ِىبفؾخ اٌفغبد اٌّبٌٟ ٚالإداسٞ فٟ        اٌفقً اٌضبٌش             

                                                                                          

 

 219 

 :(ٔ)؛ أٔٙب رؼُٕٝ ثّؾبسثخ اٌفغبد، ِٓ خلاي رأ١ِٕٙب ٌلأثؼبد ا٢ر١خ ِٚٓ إٌزبئظ اٌٙبِخ ٌٍؾٛوّخ 

 : ثبٌّغبءٌخ ٚاٌشلبثخ اٌّؾبعج١خ اٌؾٛوّخ رٙزُ -ٔ

 : ٌّلخٓز١ش حٌظٟ طظزٕخ٘خ حٌلٛوّش طؤهٌ حطـخ٘خْحٌّٔؤٌش ٚحٌَلخرش حك١غ أْ 

 .ِٓ حٌّٔظ٠ٛخص ح٦ىح٠ٍش ح٤يٍٝ اٌٟ حٌّٔظ٠ٛخص ح٦ىح٠ٍش ح٤ىٔٝ :حٌّٔخ ٌش ٚحٌَلخرش حٌَأ١ٓش  -

ٟٚ٘ حٌّظزخىٌش ر١ٓ وً ِٓ ِـٍْ ح٦ىحٍس ٚحٌّٔخ١ّ٘ٓ  :حٌّٔخ ٌش ٚحٌَلخرش ح٤فم١ش -

 .حٌّٜخٌق فٟ حٌٛكيس ح٨لظٜخى٠ش ٚأٛلخد

 

 :ٌزضاَ ثزطج١ك ِؼب١٠ش اٌّؾبعجخ ٚاٌّشاعؼخرؤِٓ الا -ٕ

رٔزذ ٟاف ِّخٍٓش حٌّلخٓزش  ّئٓٔخصغٍذ حٌأفٟ  ٧ٌىحٍسطٕظؾ حٌّّخٍٓخص حٌٍٔز١ش 

ٔظ١ـش ٌايَ ح٨ٌظِحَ رظطز١ك ِاخ١٠َ حٌّلخٓزش ٚحٌَّحؿاش  ٚرخٌظخٌٟ ٟ٘  ؛ر٘ىً ٛل١ق ٚحٌَّحؿاش

َ ـحٌٕظِ  ايخىس   ظطز١ك طٍه حٌّاخ١٠َرلخؿش اٌٟ ح٠ٌِّي ِٓ حٌييُ ٌٍٛٛٛي اٌٟ حٌّّخٍٓش ح١ٌٍّٔش ٌ

رّخ ٠ظ٩ثُ ِ  حٌظطٍٛ ٚحٌز١جش ح٨لظٜخى٠ش  ِ  ح٤هٌ را١ٓ   حٌّلخٓزش ٚحٌَّحؿاش حٌّطزمش فٟ ِاخ١٠َ

ًِ  ح٨يظزخٍ  .خ ِ  ِظطٍزخص حٌلٛوّشحٌىؼ١َ ِٓ ح٦ؿَح حص ٌظ١ٔ١َ ططز١ك ٌٖ٘ حٌّاخ١٠َ حٔٔـخ

 :١ٍخرغبُ٘ فٟ إ٠غبد دٚس ٌٛؽذاد اٌّشاعؼخ اٌذاخ -ٖ

ٚط٘ـ  ططز١مٙخ رّخ طمَٛ رٗ ِٓ ِٔخييس   ٛٛي ٚلٛحيي حٌَّحؿاش حٌيحه١ٍشأطلظََ حٌلٛوّش 

حٌٛكيس ح٨لظٜخى٠ش فٟ طلم١ك أ٘يحفٙخ  ٚطؤو١ي فاخ١ٌش حٌَلخرش حٌيحه١ٍش  ٚحٌاًّ ِ  ِـٍْ ح٦ىحٍس 

١خص ؿً اىحٍس حٌّوخ١َ  ٚحٌَلخرش ي١ٍٙخ  ِٓ ه٩ي طم١١ُ ٚطل١ٔٓ حٌاٍّأحٌَّحؿاش ِٓ  ٌٚـٕش

 .ٚوٌٌه طلم١ك ح٠ٌز٢ حٌيحهٍٟ  ٌٍٛكيس ح٨لظٜخى٠ش حٌيحه١ٍش

 :رؤوذ ػٍٝ اؽزشاَ دٚس اٌّشاعغ اٌخبسعٟ -ٗ

ٔظ١ـش ٌّخ ٠مَٛ رٗ حٌَّحؿ  حٌوخٍؿٟ ِٓ اٟفخ  حٌؼمش ٚحٌّٜيحل١ش يٍٟ حٌّاٍِٛخص 

حٌّخ١ٌش ِٓ ه٩ي ل١خِٗ ربريح  ٍأ٠ٗ حٌفٕٟ حٌّلخ٠ي فٟ ِيٜ ٛيق ٚييحٌش حٌز١خٔخص  ًٌٚه  حٌّلخٓز١ش

 .ِٓ ه٩ي حٌظم٠ََ حٌٌٞ ٠مَٛ ربييحىٖ َِٚفك رخٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش  حٌٛكيحص ح٨لظٜخى٠ش حٌظٟ طاي٘خ

 :رغبُ٘ فٟ رؾم١ك الإفقبػ ٚاٌؾفبف١خ -٘

٠ّؼً ح٦فٜخف حٌـ١ي ٚحٌ٘فخف١ش فٟ يَٝ حٌّاٍِٛخص حٌّخ١ٌش ٚغ١َ حٌّخ١ٌش أكي حٌّزخىة 

ٌٌح ٌُ ٠وٍٛ أٞ طم٠ََ ٛخىٍ يٓ ِٕظّش أٚ ١٘جش أٚ  حٌَث١ٔ١ش حٌظٟ طمَٛ ي١ٍٙخ حٌلٛوّش  ٚح٤ٍوخْ

                                                           

    حٌّئطَّ حٌاٍّٟ حٌيٌٟٚ: يٌّٛش ح٦ىحٍس فٟ يَٜ حٌّاَفش ِؾذداد اٌؾٛوّخ ِٚؼب١٠ش٘ب :محمد ٠خ١ٓٓ غخىٍ (ٔ)

 .8ٕ -َٖٕ  ٙ: ٕٕٔٓحرٍْ  ٌزٕخْ  َ  ؿخِاش حٌـٕخْ   ١َٕٕٔٓ/ ى٠ّٔزَ 3ٔ-٘ٔحٌّٕامي فٟ      
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ًٛ ـك ح٦فٜخف ٚحٌ٘فخف١ـش فٟ طلم١ـي١ٍّش ِٓ حٌظؤو١ي يٍٝ ىٍٚ حٌلٛوّ ىٍحٓش خ ـخ ٚأّٔٙش  هٜٛ

 . ح٤ٓخ١ٌذ حٌفاخٌش ٌظلم١ك ِٜخٌق ح١٤َحر حٌّوظٍفش ًحص حٌا٩لش ِٓ

 رغبُ٘ فٟ ػ١ٍّخ الإفلاػ الإداسٞ ٌٍذٌٚخ:  -ٙ

١ش ٌٍلٛوّش ح٩ٛ٦ف ح٦ىحٍٞ  ٚطط٠َٛ حٌـٙخُ ح٦ىحٍٞ ٌٍيٌٚش؛ ح٤َِ ِٓ حٌَوخثِ ح٤ٓخٓ

حٌٌٞ ٠ئىٞ اٌٝ حٌلي ِٓ حٌفٔخى حٌّخٌٟ ٚح٦ىحٍٞ  ٚط١١٠ك حٌوٕخق يٍٝ حٌفخٓي٠ٓ 
(ٔ)

. 

 

 :اٌغ١بعبد اٌؾى١ِٛخ اٌذاػّخ ٌّغبس اٌؾٛوّخ فٟ ِقشصبٌضبً: 

فٟ  ح١ٌٔخٓخص طٍه ٚطظّؼً
(ٕ)

: 

 حٌوخٙ  حٌمطخ  ِ  حٌظاخْٚ ح٦ٌىظ١َٔٚش  ٚطا٠ِِ ٌويِخصٚح حٌَلّٟ حٌظلٛي ؿٙٛى ىيُ  -ٔ

 ف١َّٚ أُِش ه٩ي أ١ّ٘ظٙخ حٌىزَٜ حٌم٠خ٠خ ٌٖ٘ أػزظض اً حٌظلظ١ش  حٌز١ٕش حٌّاٍِٛخط١ش ٚطؤ١ِٓ

 .حٌّخ١ٟش ه٩ي حٌٕٔٛحص ف١ٙخ ٚح٨ٓظؼّخٍ ي١ٍٙخ  ح٦ٔفخق أ١ّ٘ش وّخ أػزظض حٌّٔظـي  وٍٛٚٔخ

 ٌٍّلخفظ١ٓ أوزَ ٍٓطخص أ١ّ٘ش ايطخ  وٍٛٚٔخ أُِش زظضأػ فمي حٌّل١ٍش  ح٦ىحٍس طّى١ٓ -ٕ

 ٔفٔٗ حٌٛلض حٌّل١ٍش  ٚفٟ ح٨كظ١خؿخص طٍز١ش ِٓ ٠ظّىٕٛح كظٝ ح٦ىحٍس حٌّل١ٍش  فٟ ٚحٌاخ١ٍِٓ

 ح٠ٌَّٜش طٔاٝ حٌيٌٚش ٌٌٌٚه ِلخفظش  وً رٙخ طظّظ  حٌظٟ ٌٍطز١اش حٌوخٛش ٚفمخً ح٤ُِش ِٛحؿٙش

 ِل١ٍش ِـخٌْ ّٟٚخْ ٚؿٛى  (ح٩ٌَِو٠ِشٌـ ) حٌيحيّش ٍٜشًحص حٌ حٌمٛح١ٔٓ ربٛيحٍ حٌظ٠َٔ  اٌٝ

 حٌظٟ ٌٍّاخى٨ص حٌظ١ٍ٠ّٛش ٚفمخً ٌٍّلخفظخص  حٌّٛؿٙش ٠ُخىس ح٨ٓظؼّخٍحص اٌٝ رخ٦ٟخفش ِٕظوزش 

 .حٌميٍحص حٌّل١ٍش رٕخ  ىيُ يٓ ف٩ً٠  حٌّوظٍفش  حٌّلخفظخص حٌظ٠ّٕٛش ر١ٓ حٌفـٛحص حيظزخٍ٘خ فٟ طؤهٌ

 طا٠ِِ فٟ طُٔٙ حٌظٟ ح٩ٛ٦كخص حٌظ٠َ٘ا١ش ِٓ ِـّٛيش شح٠ٌَّٜ حٌلىِٛش ضطزٕ -ٖ

 حٌّٛكيس  ٚحٌ٘ٙٛى  ٚحٌّٛحُٔش حٌّزٍ ١ٓ ٚكّخ٠ش حٌّاٍِٛخص  طيحٚي لٛح١ٔٓ ك٠َش ِؼً: حٌلٛوّش 

 ٚوٌٌه ٌٖ٘ حٌمٛح١ٔٓ  اٛيحٍ ٠ٌّخْ حٌلىِٛش ٚٓظاًّ. ٚح٦ىحٍس حٌّل١ٍش ٌٍيٌٚش  حٌاخَ ٚحٌظوط٢١

 .ا٠ـخر١ش رٍٜٛس حٌيٌٚش فٟ حٌلٛوّش ٟٚ  ٌٝظٕاىْ يٍ ١ٍّٓش  رٍٜٛس طٕف١ٌ٘خ

 ٌييُ ِل٠ٍٛش ٔمطش حٌـي٠يس حٌاخّٛش ح٦ىح٠ٍش اٌٝ ح٨ٔظمخي يٍٝ حٌلىِٛش اَٛحٍ ٠ّؼً -ٗ

 ه٩ي ِٓ ٌٍويِخص أف٠ً أؿً طمي٠ُ ِٓ ٌٍيٌٚش  ح٦ىحٍٞ ٚحٌـٙخُ حٌلىِٛش ايخىس ١٘ىٍش ؿٙٛى

 رزٕخ  ح١ٌٙىٍش ايخىس ٍٚر٢ ي١ٍّش ىٍش ح١ٌٙ ايخىس ٌا١ٍّش ىحيّش ٚلٛح١ٔٓ طزٕٟ لَحٍحص يٍٝ حٌاًّ

 .ح٦ىح٠ٍش حٌلي٠ؼش ٌظطٍٛحصح ِٛحوزش ِٓ طٍزٗظط ِٚخ ح٦ىحٍٞ ٌٍيٌٚش  حٌـٙخُ ليٍحص

                                                           

  اٌؾٛوّخ: ٔؾٛ ِٕظِٛخ فؼبٌخ   حٌفًٜ حٌٔخىّ: َٕٕٔٓرمش٠ش اٌز١ّٕخ اٌجؾش٠خ فٟ ِقش  :هخٌي ُو٠َخ أ١ِٓ (ٔ)

 .ٖٗٔ  رَٔخِؾ ح٤ُِ حٌّظليس ح٦ّٔخثٟ  َِؿ  ٓخرك  ٙ: لإداسح ؽؤْٚ اٌذٌٚخ ٚاٌّغزّغ     

 .ٖٕ٘حٌَّؿ  ٓخرك  ٙ:  (ٕ)
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 ٚح٨ٓظَّحٍ حٔفظخكًخ  أوؼَ ٌظىْٛ حٌّٕظّش ٌٗ  حٌمٛح١ٔٓ ٚطط٠َٛ ح٦كٜخثٟ حٌٕظخَ ا٩ٛف -٘

 ا٩ٛف هطش طزٕٟ ٠َٜش اٌٝحٌّ حٌلىِٛش طٔاٝ اً ٚحٌظم١١ُ  حٌّظخراش طل١ٔٓ آ١ٌخص ؿٙٛى فٟ

 حٌلي٠ؼش ِٛحوزظٙخ ٌٍظطٍٛحص ٠٠ّٓ رّخ ٚطط٠َٛ٘خ  ح٦كٜخث١ش ٌظا٠ِِ حٌّٕظِٛش ِٚظىخٍِش  ٗخٍِش

 ٔظُ يٍٝ طل١ٔٓ حٌاًّ أ٠ٌٛٚخطٙخ ٍأّ يٍٝ ح٠ٌَّٜش ط٠  حٌلىِٛش وّخ. ح٦كٜخث١ش حٌٕظُ فٟ

 .ٚوفخ طٙخ ٍفشحٌّوظ حٌظ٠ّٕٛش طٕف١ٌ حٌزَحِؾ فاخ١ٌش ٠٠ّٓ رّخ ٚحٌظم١١ُ  حٌّظخراش

 حٌلىِٛش طٔاٝ اً حٌّـظّ   حٌمَحٍ فٟ ٕٛ  فٟ ٚحٌّ٘خٍوش ح١ٌٔخ١ٓش  حٌّ٘خٍوش طا٠ِِ -ٙ

ح ح١ٌٔخ١ٓش؛ ٌظىْٛ حٌىٛحىٍ ٌزٕخ  رَحِؾ طزٕٟ يٍٝ حٌاًّ رَحِـٙخ اٌٝ ه٩ي ِٓ ًِ  ٌٍاًّ ِلف

 ٛى ِـخٌْٚؿ ٠١ٌّٓ حٌّل١ٍش؛ ح٦ىحٍس لخْٔٛ الَحٍ يٍٝ اٌٝ حٌاًّ رخ٦ٟخفش حٌيٌٚش  فٟ حٌلِرٟ

فٟ  ِ٘خٍوش رٛؿٛى ٚطّٔق حٌّلٍٟ  حٌّٔظٜٛ ح١ٌٔخٟٓ يٍٝ حٌلَحن طا٠ِِ يٍٝ طاًّ ِل١ٍش

 .حٌمَحٍ ٕٛ  ي١ٍّش ٚفٟ ح١ٌٔخ١ٓش حٌا١ٍّش

 ح١ٌَّٓش حٌّٛحل  طلي٠غ حٌلىِٟٛ يزَ ح٨طٜخي طا٠ِِ فٟ ح٠ٌَّٜش حٌلىِٛش طٔاٝ -8

ح  أوؼَ حطٜخي آ١ٌخص حٌلى١ِٛش  ٚحطزخ  ٌٍّئٓٔخص ًٍ  فٟ ٗفخف١ش ٚطف٩ً١ٜ  أوؼَ ٔٙؾ خ ٚحطز ططٛ

 ربريح  آٍحثُٙ ٌٍّٛح١ٕ١ٓ طّٔق َِطيس ط ٠ٌش آ١ٌخص يَٟٙخ  ٚطمي٠ُ ٠َ١ٚمش حٌّميِش حٌّاٍِٛخص

ٚحكيس  ل١٠ش فٟ ٚحٌّظيحهٍش حٌّوظٍفش ح١٤َحر حٌلى١ِٛش ر١ٓ حٌظ١ٕٔك طييُ وّخ ي١ٍُٙ  ٚحٌَى

 .حٌّوظٍفش ًه٩ي حٌٛٓخث ِٓ ٌٍّٛح١ٕ١ٓ طٛؿٗ حٌظٟ حٌَٓخثً طٛك١ي ٠ٌّخْ

 ثاوًاننفزع ا
 الدالي والإداري في مكافحح انفساد ودورها الإدارٌح انشفافٍح

 

 ٚحٌلٜٛي يٍٟ حٌّاٍِٛش( حٌٛؿٗ ح٢هَ ٌل٠َش   طاظزَ حٌ٘فخف١ش ح٦ىح٠ٍش )حٌلك فٟ حٌّاَفش

هظً طؤػَص ٌٖ٘ حٚحٌٌٞ اًح طؤػَ أٚ   حٌّخ  ح٩ٌَُ ٌل٠َش حٌَأٞ ٚحٌظاز١َ ٟٙفحٌَأٞ ٚحٌظاز١َ  

رخٌظزا١ش  فل٠َش حٌَأٞ ٚحٌظاز١َ ٚك٠َش حٌلٜٛي يٍٟ حٌّاٍِٛش ٕٛٛحْ ٨ ٠ٕف٩ْٜ  ٌل٠َشح

حٍطزخ١ ٌَِٚ  ف٩ ِإٝ ٌظم٠ََ ك٠َش حٌَأٞ ٚحٌظاز١َ ىْٚ طم٠ََ حٌلك فٟ حٌلٜٛي  َِٚطزطخْ

ىْٚ ِاٍِٛخص اًح ٨ ٠ّىٓ طى٠ٛٓ حٌام١يس أٚ حٌفىَ يٍٟ حٌّاٍِٛخص 
 (ٔ)

. 

فىٍّخ حطٔاض ىحثَس حٌ٘فخف١ش ٟخلض  ؛٠ماخْ يٍٝ ١َفٟ ٔم١ٞحٌ٘فخف١ش ٚحٌفٔخى ِفِٙٛخْ ٚ

ىحثَس حٌفٔخى  ٚحٌظاخًِ غ١َ حٌ٘فخر ٠وفٟ ٍٚح ٖ وً ِخ ٠ّىٓ أْ ٠٠َ رخٌٍّٜلش حٌاخِش 

 .حٌاخ٠َٖٚ٘ٛ ٍٛٛس حٌٛظ١فش حٌاخِش ٚحٌاًّ   ٚحٌوخٛش

                                                           

 . 3َٔ٘  ٙ: 338ٔ  ح١ٌٙجش ح٠ٌَّٜش حٌاخِش ٌٍىظخد  اٌؾّب٠خ اٌغٕبئ١خ لأعشاس اٌذٌٚخ :( ِـيٞ ِلذ كخفعٔ)

 ش حٌـي٠يس  ــ  ىحٍ حٌـخِاخ ٌؾش٠خ اٌشأٞ ٚاٌزؼج١ش دساعخ ِمبسٔخـاٌنٛاثو اٌغٕبئ١ :٠َٔٞ كٔٓ حٌمٜخٙ     

 .َٗٔ  ٙ:ٕٗٔٓح٦ٓىٕي٠ٍش      
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 :أٚلًا: ِفَٙٛ اٌؾفبف١خ
 

  حٌّاَفش ٚحٌلٜٛي يٍٟ حٌّاٍِٛش حٌ٘فخف١ش ح٦ىح٠ٍش ٟ٘ حٌَّحىر ٌّخ ٠اَر ح٢ْ رخٌلك فٟ

ٚيٍٟ حٌَغُ ِٓ ح٨طفخق ِٓ حٌٕخك١ش  ٚحٌٌٞ حكظً ِىخٔش وز١َس ٌيٜ ِٕظّخص حٌّـظّ  حٌيٌٟٚ 

 .حٌٕظ٠َش ر١ُٕٙ يٍٟ أ١ّ٘ش حٌ٘فخف١ش ا٨ أٔٗ ٨ ٠ٛؿي ٌٙخ طا٠َف ؿخِ  ٗخًِ ِظفك ي١ٍٗ كظٝ ح٢ْ

 

ً  أْ ٟٔٛق ٌٚٛ ر٘ىً ِوظَٜ ٨ري حرظيح ؛لزً حٌيهٛي فٟ طفخ١ًٛ حٌى٩َ يٓ حٌ٘فخف١شٚ

   ًٌٚه يٍٝ حٌٕلٛ حٌظخٌٟ:خِفَٙٛ حٌ٘فخف١ش ٌ شً ٚحٛط٩كً 

 اٌزؼش٠ف اٌٍغٛٞ: -ٔ

فٟ ِاخؿُ ٚلٛح١ِْ حٌٍ خص ح٦ٔٔخ١ٔش ٌّخ ٚؿئخ ِاخٟٔ طمخرٍٙخ  يٕٙخ وٍّش حٌ٘فخف١ش ٌٛ رلؼٕخ اْ

حٌٍ ش حٌاَر١ش اٌٝ أْ  اً أٗخٍص ؛حٌايحٌش  ٚح٦ه٩ٙ  ٚحٌٜيق  ٚأوؼَ لَرخً ٌٙخ ِٓ وٍّش ح٤ِخٔش

َٗف  ٠٘ف  ٗفخر(.  حٌ٘فخف١ش ِ٘ظمش ِٓ حٌفاً )
 

خ( أٞ ٍق كظٝ ٠َٜ ِخ ي١ٍٗ ػٛرٗ ٠٘ف رخٌىَٔ )ٗف١فً  )ٗف(ؿخ  فٟ ِوظخٍ حٌٜلخف: " 

 أٞ ٍل١ك" ؛ٚؤَ٘خ  خ. ٚػٛد )ٗف( رفظق ح١ٌ٘ٓخ( أ٠٠ً )ٗفٛفً ٚ  طلظٗ
(ٔ)

.  
 

َّ٘  فٟ ٌٔخْ حٌاَد:ٚ ِّ٘ "ٚحٌ  ٠َٜ ِخ ٍٚح ٖ" ٚل١ً: حٌٔظَ حٌَل١ك ف: حٌؼٛد حٌَل١ك ف ٚحٌ
(ٕ)

 . 
 

حٌمدددديٍس يٍددددٝ ارٜددددخٍ ح٤ٗدددد١خ   :حٌاَر١ددددش طإددددٟحٌٍ ددددش ٚيٍددددٝ ًٌدددده فددددبْ حٌ٘ددددفخف١ش فددددٟ 

٠ٚددددَطز٢ ِفٙددددَٛ حٌ٘ددددفخف١ش رّٜددددطٍق )حٌز١ددددخْ( حٌّٟٛددددٛيش هٍددددف حٌ٘ددددٟ  ِٚاَفددددش كم١مظٙددددخ  

ظزخْ ْ حٌ٘دددٟ  ر١خٔدًددخ أٞ حط٠دددق ٚحٓدددخ"ِدددخ ٠ظزددد١ٓ ردددٗ حٌ٘دددٟ  ِدددٓ حٌي٨ٌدددش ٚغ١َ٘دددخ  ٚرددد ٚ٘دددٛ:

 حٌٟ٘  ٚظَٙ  ٚحٓظزٕظٗ أٞ يَفظٗ"
(ٖ)

 . 

 

 اٌزؼش٠ف الافطلاؽٟ: -ٕ

حٟلش ٚطإٟ حٌ٘فخف١ش أْ حٌّاٍِٛخص حٌّظاٍمش رخ١ٌٔخٓش حٌاخِش ٌٍيٌٚش طىْٛ ِاٍِٛش ٚ

  ِٕٚظٍٛس ِٚفِٙٛش ِٓ لزً حٌ٘اذ  ٚيٍٝ حٌلىِٛش أْ طظزٕٟ ١ٓخٓش ح٨رظاخى يٓ حٌلىُ حٌٌّٟ٘ٛ

 حٌي٠ّمَح١١ش قٔطخ ط١ٓٛ ي١ٍٙخ أْ طٔاٝ اٌٝ ٚ
(ٗ)

.  

                                                           

 .ٙٙٔ  َِؿ  ٓخرك  ٙ: اٌقؾبػِخزبس  :( محمد رٓ أرٟ رىَ رٓ يزي حٌمخىٍ حٌَحُٞٔ)

 .73ٔ  َِؿ  ٓخرك  ٙ: ٌغبْ اٌؼشة :( ؿّخي حٌي٠ٓ محمد رٓ ِىََ رٓ ِٕظٍٕٛ)

  اٌؾى١ِٛخ بددٚس اٌؾفبف١خ ٚاٌّغبءٌخ فٟ اٌؾذ ِٓ اٌفغبد الإداسٞ فٟ اٌمطبػ :( فخٍّ رٓ يٍٕٛ حٌٔز١اٟٖ)

 .ٖٔٙ: َ ٕٓٔٓش  ١خ  حٌٔاٛى٠ش حٌيٍحٓخص حٌاٍـىوظٍٛحٖ  ؿخِاش ٔخ٠ف ٌٍاٍَٛ ح١ِٕ٤ش   و١ٍش ـٍٓخٌ

  ٔ  ىحٍ حٌفىَ حٌـخِاٟ  ح٦ٓىٕي٠ٍش  ١ خ اٌفغبد الإداسٞــاٌؾفبف١خ ٚأصش٘ب فٟ ِىبفؾ :يٜخَ أكّي حٌزٙـٟ (ٗ)

ٕٓٔٗ:ٙ   َٔ٘. 
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طىْٛ ف١ٙخ حٌّاٍِٛخص حٌّظاٍمش رخٌظَٚر ٚحٌمَحٍحص حٌظٟ ز١جش حٌهٍك  ٚيَفض يٍٝ أٔٙخ:

  خ فٟ طٛف١َ حٌّاٍِٛخصح ِٕٚٙـ١ً ٚر٘ىً أوؼَ طلي٠يً   ٚح٤يّخي حٌلخ١ٌش ِظخكش ِٕٚظٍٛس ِٚفِٙٛش

  حٌّٕخٓذِٓ ه٩ي حٌَٕ٘ فٟ حٌٛلض  ؛ٚؿاً حٌمَحٍحص حٌّظٍٜش رخ١ٌٔخٓش ِاٍِٛش ٌٍـ١ّ 

ٚح٨ٔفظخف ٌىً ح١٤َحر ًٚٞ حٌا٩لش
 (ٔ)

. 
 

ٚوٍّدددخ وخٔدددض  ."أكدددي أ٘دددُ يٕخٛدددَ ح٦ىحٍس حٌـ١ددديس فدددٟ حٌلىدددُ رؤٔٙدددخ:ٚلدددي يَفدددض ودددٌٌه 

٤ٔٙددخ طإددٟ حٌّىخٗددفش ردد١ٓ   خح ٚح٨ٓددظمَحٍ ِظلممدًدحٌ٘ددفخف١ش ِٛؿددٛىس ٚٚحٟددلش وددخْ حٌلىددُ ؿ١دديً 

حٌّـظّدددد  حٌّددددئٟ ِددددٓ ِٚئٓٔددددخص   ِّؼٍددددٟ حٌ٘دددداذ فددددٟ حٌزٌَّددددخْ حٌلىِٛددددش ٚحٌ٘دددداذ يزددددَ

 أكِحد ٚٔمخرخص ٚؿّا١خص ٚٛلخفش"
(ٕ)

. 
 

ّظطٍزخص ٚح١ٌَٚ٘ خٌٕٚ٘خن ِٓ يَر حٌ٘فخف١ش رؤٔٙخ: "حٌٟٛٛف ٚحٌام١ٔ٩ش ٚح٨ٌظِحَ ر

  ٌٚٓٙٛش طٕف١ٌ ح٦ؿَح حص حٌظٕف٠ٌ١ش ٚرٔخ١ظٙخ ٌٚٓٙٛش فّٙٙخ  ٚطىخفئ حٌفَٙ  حٌَّؿا١ش ٌٍاًّ

ٚوٌٌه حٌِٕح٘ش فٟ طٕف١ٌ٘خ"
 (ٖ )

 . 

"كـك وـً ِـٛح١ٓ فـٟ حٌٛٛٛي اٌٝ حٌّاٍِٛخص  ِٚاَفش آ١ٌخص حطوخً  طإٟ: ف١شحٌ٘فخٚ

حٌمَحٍ حٌّئٟٓٔ  ٚكك حٌ٘فخف١ش ِظطٍذ ٍَٟٚٞ ٌٟٛ  ِاخ١٠َ أه٩ل١ش ١ِٚؼخق يًّ ِئٟٓٔ  

 ٌّخ طئىٞ ا١ٌٗ ِٓ حٌؼمش  ٚوٌٌه حٌّٔخييس يٍٝ حوظ٘خر حٌفٔخى"
(ٗ)

. 

ح٦ىح٠ٍش فٟ ٛـٕيٚق ُؿخؽ  رل١غ ٠َٜ "طإٟ أْ طىْٛ حٌلىِٛش ٚح٤ؿٙـِس  :حٌ٘فخف١شٚ

حٌـ١ّ  رٟٛٛف ِخ طمَٛ رٗ ِٓ أيّخي  ِٚخ طزخَٖٗ ِٓ ِٙخَ  ٚطي٠َٖ ِٓ رـَحِؾ  ٚطـَطز٢ رـٗ ِـٓ 

 ي٩لخص  ٚحٌى١ف١ش حٌظٟ طّخٍّ ف١ٙخ وً ًٌه"
(٘)

. 
 

.ر٠ٟأ ف١ّب الإداس٠خ اٌؾفبف١خ ػٕبفش رٛم١ؼ ٠ّىٓ عجك ِب ػٍٝ ٚثٕبءً 
(ٙ)

  

 حٌيل١ك حٌظلي٠ي ه٩ي ِٓ ًٌٚه  ٚؿٛى٘خ ِٚزٍَ حٌلى١ِٛش ح٤ؿِٙس ٍٓخٌش ٟٚٛف  -ٔ

 .ح٨ٓظَحط١ـ١ش ٚأ٘يحفٙخ  حٌّـظّ  ٚىٍٚ٘خ فٟخ  ٌَإ٠ظٙ

                                                           

  ِمخٌش ٍِٕ٘ٛس فٟ ِٛل  حٌّٕظيٜ حٌاَرٟ ٦ىحٍس حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش يٍٝ ٗزىش اٌؾفبف١خ الإداس٠خ :أكّي حٌىَىٞ (ٔ)

 .http:// hurdiscussion.comحٌي١ٌٚش يٍٝ حٌَحر٢:  حٌّاٍِٛخص

 .َٙٙ  ٙ: ٕٓٓٓ  ١ٔ خْ ـ  ِئٓٔش ح١ٍٗ٤ف  يّأسد١ٔخ ٔؾٛ ؽفبف١خ :ٓخثيس حٌى٩١ٟٔ  رخُٓ ٓىـٙخ (ٕ)

دٚس اٌؾفبف١خ ٚاٌّغبءٌخ فٟ اٌؾذ ِٓ اٌفغبد الإداسٞ فٟ اٌمطبػبد  :فخٍّ رٓ يٍٕٛ رٓ رخىٞ حٌٔز١اٟ (ٖ)

 .ٙٔ:  َِؿ  ٓخرك  ٙاٌؾى١ِٛخ

ش ـش ٌٍظ١ّٕـش حٌاَر١ـ  حٌّٕظّخـل١ـبط الأداء اٌّؤعغٟ ٌلأعٙـــضح اٌؾى١ِٛ :َ ٚآهَْٚـيزي حٌا٠ِـِ ِو١ّ (ٗ)

 .َ٘ٓٔ  ٙ:  ٕٓٓٓح٦ىح٠ٍش  حٌمخَ٘س  

  ؿخِاش حٌمخَ٘س  الإداسح اٌؼـبِخ إهبس ٔظشٞ ِذاخً ٌٍزط٠ٛش ٚلنب٠ب ِّٙخ فـٟ اٌّّبسعخ :يط١ـش أفٕـيٞ (٘)

ٕٕٓٓ  :ٙ  َٕٙٔ. 

  الأػّبي بدـٚأخلال١ خـالاعزّبػ١ خـاٌّغؤ١ٌٚ :ِلٔٓ حٌاخَِٞ ِٙيٞ ٛخٌق ٍِٕٜٛ حٌ خٌزٟ   ِلٔٓ ١خَ٘ (ٙ)

 .7َٖٗ  ٙ: ٕٓٔٓ  ٔح٤ٍىْ  ١  يّخْ  ٌٍَٕ٘  ٚحثً ىحٍ     
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 ِوظٍدف ِدٓ رمزدٛي طظّظد  ٚأْ حٌلى١ِٛدش  ح٤ؿٙدِس ٚؿدٛى ِٚ٘دَٚي١ش ٗدَي١ش -ٕ

  حٌّـظّ . فجخص

 ٚأْ حٌظام١ي  ٚييَ ٚحٌٟٛٛف ٌزٔخ١شرخ ٚحٌظوط٢١ حٌاًّ ٚاؿَح حص آ١ٌخص طظُٔ أْ -ٖ

 ِوظٍف ِ  ِٕخل٘ظٙخ ٠ظُ آ١ٌخص ٚفك  ح٦ؿَح حص ٌٌٖٙ ِٔظَّ طلي٠غ ٚط ١١َ ٠َٞـ

 .حٌٍّٜلش ًحص حٌـٙخص

 ٚحٌـٙخص رٙخ حٌـٍّٙٛ ٠ٔظَٗي أىٌش ٚطٛف١َ ص ٔخٚحٌز١خ ٌٍّاٍِٛخص حٌٛحٓ  حٌَٕ٘ -ٗ

 .ٚطميِٙخ ططٍٛ٘خ ِيٜ ِٚاَفش  حٌّئٓٔش ٌَّحلزش يًّ  ح٤هَٜ

 ٚأْ أِىٓ  ك١ؼّخ ٚحٌ٘ه ٠ٌٍَزش ّؼ١َسحٌ حٌّّخٍٓخص ؿ١ّ  يٓ حٌّٕظّش طزظاي أْ -٘

 ح٦ىح٠ٍش أٓخ١ٌزٙخ فٟ طاظّي ٚأْ ٚحٌّّخٍٓخص  حٌٕ٘خ١ يٓ ٌٟٛٛف ٚح٦ي٩ْرخ طظُٔ

 .حٌفَٙ ٚطىخفئ حٌي٠ّمَح١١ش ٚحٌّٔخٚحس ِزخىة طا٠ِِ يٍٝ

 أي١ٕٙخ ٜٔذ ط٠اٙخ أه٩ل١ش كيٚى حٌلى١ِٛش ح٤ؿِٙس طّظٍه أْ ح٠ٌٍَٚٞ ِٓ -ٙ

 ًّ  .أيّخٌٙخ ٟٚ٘ طّخٍّ خىحث

 ِ  حٌظاخًِ ٚٓزً  حكظَحِٗ ٍَٟٚٚس  حٌ٘فخف١ش رّفَٙٛ ٌٍظٛي١ش رَحِؾ ١ُّٜط -7

 .طـخُٚ٘خ ٚييَ كمٛلُٙ ِٚاَفش  حٌّٕظـش أٚ حٌٍٔاش حٌويِش ِٓ حٌّٔظف١ي٠ٓ

 ٓظَّحٍ رخطلي٠ؼٙخ  ٠ظُٚ  ح٦ٔظَٔض ٗزىش يٍٝ ِٛحل  حٌلى١ِٛش ٥ٌؿِٙس ٠ىْٛ أْ -8

 ح٤ؿِٙس طٍه طىْٛ ٚأْ ىحهٍٙخ  ٠ـَٞ يّخ ٠ِٔٚٙش ٚأ١ِٕش ٍٛٛس ٛخىلش ٚطاطٟ

 .حٌّوظٍفش ٚأٔ٘طظٙخ يٍّٙخ كٛي ح٤فَحى ٚحٌفجخص ِوظٍف ٍأٞ ٌّٔخ  ِٔظايس
 

أ٘ددددُ ِظطٍزدددددخص  ِددددٓح٦ىحٍٞ  ٚحٌّدددددخٌٟ ٚح ٌّلخٍرددددش حٌفٔددددخى ٚحٌ٘ددددفخف١ش أىحس ِّٙددددش ؿددددديً 

حٌى٘دددددف يدددددٓ ِوظٍدددددف حٌمٛحيدددددي ٚح٤ٔظّدددددش ٚحٌظا١ٍّدددددخص ٚح٦ؿدددددَح حص ٚح١ٌ٢دددددخص  ؛حٌ٘دددددفخف١ش

خ رخٌّلخٓدددزش فدددٟ ٖ أٚي هطدددٛس يٍدددٝ ىٍد فدددظق حٌّـدددخي ٧ٌلدددَحٍ ي١ٍّدًددٚطاظزدددَ ٘دددٌس. حٌّاظّدددي

 ٚح٤ٔظّش.كخٌش ييَ حكظَحَ طٍه حٌمٛحيي 

 

 :اٌؾفبف١خ الإداس٠خ فٟ ِىبفؾخ اٌفغبد اٌّبٌٟ ٚالإداسٞ صب١ٔبً: دٚس
 

 

ٓٛح    ح٦ىحٍٞحٌّخٌٟ ٕٚ٘خن ىٍٚ وز١َ ٠ّىٓ أْ طٍازٗ حٌ٘فخف١ش ح٦ىح٠ٍش فٟ ِمخِٚش حٌفٔخى 

كظٝ ٠ىْٛ ظٍٖٙٛ فٟ كخ٨ص  ؛أٚ فٟ َِكٍش كٜخٍٖ ٚطم١ًٍ فَٙ ظٍٖٙٛ  ٠ش ِٕٗحٌٛلخ فٟ

ه٩ي حٌ٘فخف١ش ٠ّىٓ ٌٍّٛح١ٕ١ٓ حٌَلخرش يٍٟ أىح  حٌلىِٛش اًح طٛحفَص ٌي٠ُٙ  فّٓ .ٔخىٍس

 .ٌٍم١٠ش ِلً حٌو٩ر أٚ حٌّٔؤٌش ِلً ح٨٘ظّخَ حٌّاٍِٛخص ح٩ٌُِش
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ٌٟ حٌظٟ ٠مَٛ رٙخ حٌّٛح١ْٕٛ فٟ كخٌش طاظزَ حٌَلخرش يٍٟ أىح  حٌلىِٛش ٟ٘ حٌوطٛس ح٤ٚ

  .حٌظم١َٜ حٌٌٞ طُ طٛحفَ حٌّاَفش ح٩ٌُِش ٌٌٌه  ػُ طزيأ ِٔخ ٌش ح٦ىحٍس يٓ
 

ٌٍّٛح١ٕش  طزخىي حٌّاٍِٛش ر١ٓ حٌلىِٛش ٚحٌّٛح١ٕ١ٓ ٚحٌاىْ ٟ٘ ِٔؤٌش ك٠ٛ١ش رخٌٕٔزشاْ 

٠ّىٓ  ّٙخ ر٘ىًحٌّٔجٌٛش ٚحٌلىِٛش حٌّظـخٚرش  ٚريْٚ اطخكش حٌّاٍِٛش فٟ ٚلض ِٕخٓذ ٚطمي٠

 ١ىْٛ ِٓ حٌّٔظل١ً يٍٟ حٌّٛح١ٕ١ٓ أْ ٠ظوٌٚح ِٛحلف فاخٌشٓ ؛فّٙٗ
(ٔ)

. 
 

 ؛فخٌ٘فخف١ش ح٦ىح٠ٍش ِٓ ه٩ي اي٩ْ حٌمطخيخص حٌلى١ِٛش يٓ أٔ٘طظٙخ حٌظوط١ط١ش ٚحٌظٕف٠ٌ١ش

ش ر١ٓ ـٚو٘ف حٌا٩لخص حٌّ٘زٛ٘  شـٌى٘ف ِٛح١ٓ حٌوًٍ ٚحٌفٔخى فٟ ح٤ؿِٙس ح٦ىح٠ٍ ئىٞط

أٚ ِٕف٠ٌٗ  ٚر١ٓ أٛلخد حٌّٜخٌق حٌّ٘زٛ٘ش  ٚرخٌظخٌٟ ٠ئىٞ اٌٟ طفا١ً أىٚحص  حٌمَحٍ ِظوٌٞ

ح٦ىحٍٞ ِٓ ه٩ي ٍٓطخص حٌيٌٚش حٌؼ٩ع  ِٚٓ ه٩ي ح٦ي٩َ  حٌّخٌٟ ٚحٌّٔخ ٌش حٌّٕخ٠٘ش ٌٍفٔخى 

ح٦ىحٍٞ يٍٟ كٔخد حٌّخٌٟ ٚحٔايحَ حٌ٘فخف١ش ٠ئىٞ اٌٟ ط ٍ ً حٌفٔخى فبْ ٚرخٌظخٌٟ  ٔٙخ٠ش رخٌّٛح١ٓ 

 لش حٌاخِشحٌٍّٜ
(ٕ)

. 

 فخٌا٩لش ر١ٓ حٌفٔخى ٚحٌ٘فخف١ش ٟ٘ ي٩لش يى١ٔش  فىٍّخ ُحى حٌفٔخى لٍض حٌ٘فخف١ش  ٚوٍّخ

 .ُحىص ِاخ١٠َ حٌ٘فخف١ش فٟ حٌاًّ ح٦ىحٍٞ لٍض ٔٔزش حٌفٔخى
 

خ رلي ًحطٗ ٚحٌ٘فخف١ش  فخٌ٘فخف١ش ٨ ٠ّىٓ أْ طىْٛ ٘يفً  ٕ٘خن ي٩لش ي٠ٛ٠ش ر١ٓ حٌّلخٓزشٚ 

طٔخيي فٟ ي١ٍّش حٌّٔخ ٌش ٚحٌّلخٓزش  وّخ أْ حٌّٔخ ٌش  حٌٛٓخثً حٌظٟٚأّخ ٟ٘ ١ٍٓٚش ِٓ 

ِٚٓ ٕ٘خ طىْٛ حٌ٘فخف١ش   ٚفخيٍش ىْٚ ِّخٍٓش حٌ٘فخف١ش ٚحٌّلخٓزش ٨ ٠ّىٓ أْ طظُ رٍٜٛس ِٕخٓزش

هطخٍ أًٌٚه ِٓ ه٩ي طفخىٞ   ح٦ىحٍٞحٌّخٌٟ ِٚىخفلش حٌفٔخى  ح٦ىح٠ٍش حٌٛؿٗ حٌّىًّ ١ٌ٢خص

 غطخ  ح٠ٌَٔش ٟ لي طَطىذ طلضح٠ٌَٔش ٚحٌـَحثُ حٌظ
(ٖ)

. 
 

ّٟٚخْ كك ح٤فَحى   ِٓ حٌّاَٚر أْ حٌ٘فخف١ش طٙير اٌٝ ٟٚٛف ٚي١ٔ٩ش أيّخي ح٦ىحٍسٚ

فٟ ح٨يظَحٝ يٍٝ وً ِخ ٘ٛ ِظٍُ ِٚاظُ رخٌاًّ ح٦ىحٍٞ  ٚرٌٌه فٟٙ طٕٔـُ ِ  ططٍٛ ح٦ىحٍس 

 .ِٚيٜ ِٔخ٠َطٙخ ٌَٚف حٌاَٜ
 

ًٔخ يٍٝ ِخ ٓزك؛ ف  طٙير ٌييُ حٌ٘فخف١ش ٚهٍك حٌظٟ ِٓ ح٦ؿَح حص  ٕٙخن ِـّٛيشٚطؤ١ٓ

ح٦ىحٍٞ ٠ٌّخْ كمٛلٗ ٚطلم١ك حٌّخٌٟ ٠ٚاًّ ٌٍظوٍٚ ِٓ حٌفٔخى ٚ  ِـظّ  ٚحيٟ رؤ١ّ٘ظٙخ

                                                           

  ىحٍ دٚس اٌّٛاهٓ فٟ ِشالجخ اٌغٙبص الإداسٞ فٟ ِقش رغبسة فٟ اٌخجشاد اٌذ١ٌٚخ :( ى٠ٕخ محمد كٔٓ ٚفخٔ)

 .ٙٓٔ -َ٘ٓٔ  ٙ: ٕٓٔٓحٌاَر١ش  ح٠ٌٕٙش 

بد ـبد الإداسٞ فٟ اٌمطبػـخ فٟ اٌؾذ ِٓ اٌفغـخ ٚاٌّغبءٌـدٚس اٌؾفبف١ :خٍّ رٓ يٍٕٛ رخىٞ حٌٔز١اٟـ( فٕ)

 .ٗ -َِٖؿ  ٓخرك  ٙ:   اٌؾى١ِٛخ

ٟ ــ  حٌَّوِ حٌمِٛخـذأ اٌغش٠ـبص اٌّقشفٟ ِغ ِجـــٟ اٌغٙـك الإفقبػ فـِذح رٛاف :( َِٚس محمد حٌا١ٖٔٛٞ)

 .7َٔ  ٙ: ٕٙٔٓ  ١ٔ ٛيحٍحص حٌمخ١ٔٛٔش  َِٜ ٧ٌ
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ٟٚاض ييس ٓزً ٠ـذ يٍٝ ح٦ىحٍس ح٤هٌ رٙخ ٚح٨ٌظِحَ رٙخ  ؛ِٚٓ أؿً ًٌه  حٌٍّٜلش حٌاخِش

ّخ ٠ٍٟ ف١ٖ حٌٔزً  ٠ّٚىٓ ا٠ـخُ ٌ٘  ٌظلم١ك حٌ٘فخف١ش رٍٜٛس ٛل١لش ِٚظىخٍِش
(ٔ)

:- 
 

٠اًّ يٍٝ حٌّٛحُٔش ر١ٓ حٌٍّٜلش حٌاخِش ٚحٌٍّٜلش  ؛ِلخ٠ي ِٚٔظمً ل٠خ أ٘خ    -ٔ

 حٌوخٛش  ِ  ٍَٟٚس حٌلفخظ يٍٝ حٌلمٛق ح٤ٓخ١ٓش ٌٍّـظّ .

ٚط١ّ٠ٕٙخ ح٠ٌِّي ِٓ   ح٦ىحٍٞحٌّخٌٟ ٚاٛيحٍ حٌظ٠َ٘اخص حٌوخٛش رخٌلي ِٓ حٌفٔخى   -ٕ

 ٌظط٠َٛ آ١ٌخص ططز١ك ٌٖ٘ حٌظ٠َ٘اخص ِٓ حٌلىِٛش.ٔزً حٌّؼٍٝ حٌٚا٠ـخى   حٌ٘فخف١ش

طا٠ِِ ىٍٚ أؿِٙس حٌَلخرش فٟ ِوظٍف حٌُٛحٍحص  ٚييَ ايطخ  حٌفَٛش ٤ٞ ٗوٚ   -ٖ

 .أٚ حٌظ٩يذ رخٌٛظ١فش حٌاخِش  ٓخ س حٓظاّخي حٌٍٔطش٦

ٍٛي حٌّوخٌفخص ح٠ٔ٨زخ١١ش حٌَّطزطش رخٌفٔخى  ٚىيُ طفا١ً ىٍٚ حٌَلخرش حٌيحه١ٍش فٟ  -ٗ

خٌّٕخلٜخص ٚحٌِّح٠يحص ٚفمخً رَٚٔ٘ حٌّاٍِٛخص حٌّظاٍمش   كش ٚحٌّىخٗفشآ١ٌخص حٌّٜخٍ

 .سٌٍمٛح١ٔٓ حٌٕخفٌ

ٚافٜخكٙخ ٌٍّٛح١ٓ   ٍَٟٚس حٌّلخفظش يٍٝ حٌّاٍِٛخص ٚحٌز١خٔخص ًحص ح١ّ٘٤ش حٌوخٛش -٘

غٍذ ح٤ك١خْ أهطخٍ ح٦ف٘خ  لي طفٛق فٟ أأْ  ك١غ ؛مخْٔٛخٌراي ِيس ِا١ٕش طليى ر

 ٍِٜلش حٌّٛح١ٓ.

 ح٦ىحٍٞ فٟ حٌٍٔه حٌٛظ١فٟ.حٌّخٌٟ ٌّٚٛظف رخ٦ر٩غ يٓ حٌفٔخى ط٘ـ١  ح -ٙ

٠ٚظُ ًٌه يٓ ٠َ١ك ١٘جخص   وخٛش رّلخ٨ٚص حٌفٔخىحٌٟٚ  حٌوط٢ ٌى٘ف حٌّاٍِٛخص  -8

 ط٘ىً ٌٌٙح حٌ َٝ.

حهظ١خٍ حٌّٛظفْٛ ٌ٘ ً حٌٛظخثف حٌا١ِّٛش ٚحٌظ١َٗق ٌٙخ يٓ ٠َ١ك حطزخ  ح٦ؿَح حص  -7

ٚرّخ ٠لمك ِزيأ حٌ٘فخف١ش  ١ٌْٚ يٓ ٠َ١ك ر١    ٍٙٛٚاي٩ٔٙخ ٌٍـّ  حٌظٟ ٍّٓٙخ حٌمخْٔٛ

 حٌيٍؿخص حٌٛظ١فش.
 

 صبٌضبً: اٌذٚس اٌزٞ لبِذ ثٗ ِقش ٌزؼض٠ض اٌؾفبف١خ فٟ ِٛاعٙخ اٌفغبد:
 

 

 حٌّٕظِٛش يٕخَٛ وخفش فٟ ٚحٌِٕح٘ش حٌ٘فخف١ش ِزخىة آٍخ  ٓاض حٌيٌٚش ح٠ٌَّٜش اٌٝ

ِٓ ه٩ي ح٢طٟ  ح٦ىح٠ٍش
(ٕ)

: 

                                                           

  َِؿ  دٚس اٌؾفبف١خ ٚاٌّغبءٌخ فٟ اٌؾذ ِٓ اٌفغبد الإداسٞ فٟ اٌمطبػبد اٌؾى١ِٛخ :( فخٍّ رٓ يٍٕٛٔ)

ِ ــ  َِوـ  ٍٚلش رلؼ١ش ٛخىٍ يٓ ِٛلاٌؾفبف١خ ٚاٌّغبءٌخ :يَّ ٠ٍخٝ  محمد يّخٍ .ٖٔٓخرك  ٙ: 

ش حٌّظليس ٌٍاٍّخ   حٌٍّّىش حٌّ َر١ش  ٍِٕ٘ٛس يٍٝ ٗزىش حٌّاٍِٛخص حٌيٍحٓخص ٚح٤رلخع فٟ حٌم١ُ  حٌَحرط

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          www.alqaim.ma/article.aspx?c=5581حٌي١ٌٚش يٍٝ حٌَحر٢: 

  بدـخ اٌفغـخ ٌّىبفؾـٌٛه١ٕخ اـالاعزشار١غ١ :خى ِٚىخفلظٗـش ِٓ حٌفٔـحٌٍـٕش ح١ٕ١ٌٛش حٌفَي١ش حٌظ١ٕٔم١ش ٌٍٛلخ٠ (ٕ)

ٕٓٔ3/ٕٕٕٓ :ٙ  َٔٓ. 



 اٌؾش٠ؼخ الإعلا١ِخ                        فٟ ٚ اٌفىش الالزقبدٞ اٌّؼبفشآ١ٌبد ِىبفؾخ اٌفغبد اٌّبٌٟ ٚالإداسٞ فٟ        اٌفقً اٌضبٌش             

                                                                                          

 

 227 

ُٚحٍس  ٚل١خَخ  ٚطط٠َٛ٘ش ٌٍيٌٚ ح٦ىحٍٞ ٌٍاخ١ٍِٓ رخٌـٙخُ ٌٛظ١فٟح حٌٍٔٛن ِيٚٔش طفا١ً -ٔ

 يٍٝ حٌّيٚٔش ِٓ ٍِٜٚمخص ٔٔن رطزخيش ٚط٠ُٛ  ح٦ىحٍٞ ٚح٩ٛ٦ف ٚحٌّظخراش حٌظوط٢١

 ذـٚطي٠ٍ  خـرٙ حٌوخٙ حٌّٛل  ح٦ٌىظَٟٚٔ يٍٝ خـٚاطخكظٙ ص خـٚحٌّلخفظ ؿ١ّ  حٌُٛحٍحص

 .ي١ٍٙخ ِٓ حٌاخ١ٍِٓ حٌاي٠ي

-صُٚحٍح( ٌٍيٌٚش ح٦ىحٍٞ حٌـٙخُ ٌٍاخ١ٍِٓ رٛكيحص حٌظي٠ٍز١ش حٌيٍٚحص ِٓ حٌاي٠ي يمي -ٕ

 ىيي رٛحل  خىـحٌفٔ ٌّىخفلش رخ٤وخى١ّ٠ش ح١ٕ١ٌٛش ُِٕٙ ِيٍر١ٓ ٚاييحى   )ؿخِاخص -صِلخفظخ

  ٚحٌِٕح٘ش حٌ٘فخف١ش ٌَٕ٘ ل١ُ؛ ِظيٍد (ٕٗٔٗ) ييى ِٕٙخ حٓظفخى  ىٍٚس طي٠ٍز١ش( ٕ٘ٔ)

 حٓظميحَ طُ ٚحهظٜخٛخطٙخ  وّخ حٌَلخر١ش ح٤ؿِٙس ريٍٚ ٠فٚحٌظاَ  حٌفٔخى رّوخ١َ ٚحٌظٛي١ش

 .حٌفٔخىِٚىخفلش  ِٕ  ِـخي فٟ حٌي١ٌٚش أف٠ً حٌّّخٍٓخص ٌاَٝ ؛حٌوخٍؽ ِٓ هزَح 

  ي١ٍٙخ حٌويِخص ٚاطخكش  حٌـخِاخصٚ حٌّلخفظخصٚ حٌُٛحٍحص رزاٞ اٌىظ١َٔٚش رٛحرخص أ٘خ  -ٖ

 .(ٚحٌٍّٕٜٛس رٕٙخ (ٚؿخِاخص  (ٚحٌـ١ِس  حٌم١ٍٛر١ش (ِٚلخفظخص  حٌّخ١ٌش ُٚحٍس: أِؼٍظٙخ ِٚٓ

رخٌزٕه  ٚحٌاخ١ٍِٓ  حٌوخٍؿ١ش رُٛحٍس ٌٍيرٍِٛخ١١ٓٓ ٚحٌّزاٛػ١ٓ ٚظ١فٟ ٍٓٛن ِيٚٔخص اييحى -ٗ

 خقـ١ِؼ   ٟٚٚ حٌوخٙ حٌِٕح٘ش رخٌمطخ  ١ِؼخق ٌظطز١ك اٍٗخىٞ ى١ًٌ   ٚيًّحٌَّوِٞ

 خصـِٔخرم ه٩ي ِٓ 7َٕٔٓ فزَح٠َ َٗٙ يه٩ ٚطفا١ٍٗ ا٩١لٗ ٚطُ  حٌـخِاٟ ٌٍطخٌذ أه٩لٟ

 أ١ٛ١ٓ) رظٕف١ٌ٘خ رـخِاخص ح٦ىح٠ٍش حٌَلخرش ١٘جش ٚلخِض  رٙخ حٌط٩د ٠مَٛ ٚأٔ٘طش  ٩١ر١ش

 .حٌـخِاخص رزخلٟ حٌظٕف١ٌ ِٚظخراش  د٩ؿٛحثِ ٌٍط ِٕٚق  (ح٦ٓىٕي٠ٍشٚ

ٚاييحى   حٌُٛحٍس ِٛل  يٍٝ حٌلى١ِٛش رٛحرش حٌّ٘ظ٠َخص حٓظويحَ رظفا١ً حٌّخ١ٌش ُٚحٍس ل١خَ -٘

 حٌّز١اخص يزَ ٠َ٠ٌزش ح٠َ٠ٌز١ش ح٦لَحٍحص هيِخص طمي٠ُ ٚطٛف١َ ٌٙخ  ٌٍظ٠َٚؾ ي١ِ٩شا كٍّش

حٌـٙخص  يٓ حٌّاٍِٛخص وخفش ٚاطخكش حٌزٕٛن ح٠ٌَّٜش  فَٚ  يه٩ ِٓ ٚٓيحى٘خ  ح٦ٔظَٔض

حٌاخِش  حٌّٛحُٔش ٌَّ٘ٚ  حٌظ١ّٙيٞ ٚحٌز١خْ  حٌّٛح١ٓ ِٛحُٔش حٌّٛل  ٠ٚظ٠ّٓ  ٌٙخ حٌظخراش

 .ٚح٩ٛ٦ك١ش ح٨ؿظّخي١ش حِؾحٌزَ ٚأُ٘ ٌٍيٌٚش

 شـِٕظِٛ ربٔ٘خ   ُٖٗٔ: ٍل ٍث١ْ حٌـ٠ٍّٛٙش ح١ٌٔي لَحٍ ٛيٍ َ 8ٕٔٓ/8/ٕٔ رظخ٠ٍن -ٙ

 ِـٍْ ٍث١ْ لَحٍ ٛيٍ  َ 8ٕٔٓ/8/7ٔٚرظخ٠ٍن   حٌـ٠ٍّٛٙش ِٔظٜٛ يٍٝ ٗىخٜٚ ِٛكيس

 شـحٌلى١ِٛ ش حٌ٘ىخٜٚـٌّٕظِٛ حٌظ١ٕٔم١ش شـحٌٍـٕ ًـط٘ى١ ط٠ّٓ  7٘٘ٔ: ٍلُ حٌٍُٛح 

 حٌَلخرش ٚي٠ٛ٠ش ١٘جش  حٌمَحٍ حطوخً ٚىيُ حٌّاٍِٛخص ٍث١ْ َِوِ رَثخٓش  سحٌّٛكي

ٚحٌـٙخص  ؿٙخُ( - ١٘جش - ِلخفظش - ُٚحٍس (7ٗٗٔ: ييى ٍر٢ طز١ٓ ٚرخٌّظخراش  ح٦ىح٠ٍش

 .حٌّلّٛي ٌٍظ١ٍفْٛ ا٠ـخرٟ ططز١كٚ رٛحرش حٌّٕظِٛش  ٠َ١ك يٓ ًٌٚه  رخٌّٕظِٛش ٌُٙ حٌظخراش
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ح ٍث١ْ حٌـ٠ٍّٛٙش ح١ٌٔي أٛيٍَ  8ٕٔٓ/ٕ/ٖٔ رظخ٠ٍن -8 ًٍ  َ  8ٕٔٓ ٌٕٔش 73 :ٍلُ رمخْٔٛ لَح

حٌمطخ   هخٍؽ حٌٕمي أٍٚحق حٓظويحَ روفٞ حٌٌٜ ٠وظٚ  ٌٍّيفٛيخص حٌمِٟٛ حٌّـٍْ ربٔ٘خ 

 .حٌّخٌٟ حٌّ٘ٛي طلم١ك ٚحٌاًّ يٍٝ  حٌم١ِٛش حٌيف  ٔظُ ٚطط٠َٛ  حٌَّٜفٟ

 

 انفزع انثانث

 الدالي والإداري دالإدارٌح ودورها في مكافحح انفسا اءنحسالد
 

١ٌْ ػّش ٗه أْ حٌفٔخى ح١ٌٔخٟٓ حٌٌٞ طّخٍٓٗ حٌٍٔطخص حٌظٕف٠ٌ١ش ٚح٤كِحد ٚحٌىظً 

خ يٍٝ حٌّخي خ يٍٝ ح٦ىحٍس حٌاخِش فٟ وً ِٔظ٠ٛخطٙخ ح٦ىح٠ٍش  وّخ ٠ٕاىْ ٍٓزً حٌزٌَّخ١ٔش ٠ٕاىْ ٍٓزً 

ْ ح٤َِ ٠ظطٍذ ب١ٗ فحٌاخَ حٌٌٞ ٠ىْٛ أُ٘ أ٘يحر حٌفخٓي٠ٓ  ٚرٗ ٚف١ٗ ٠ـَٞ حٌفٔخى ٠ٚٔظَّ. ٚيٍ

رً حٌّٔخ ٌش حٌ٘از١ش   لٔذفٚؿٛى ٔظخَ فاخي ٌٍّٔخ ٌش حٌاخىٌش ١ٌْ حٌمخ١ٔٛٔش ٚحٌم٠خث١ش 

٤ْ ٌ٘ح حٌٕٛ  ِٓ حٌّٔخ ٌش ٚاْ وخْ ٨ ٠ٍّه ح٤ىٚحص حٌّزخَٗس ٌّٔخ ٌش حٌفخٓي٠ٓ  ؛ٚحٌـّخ٠َ١٘ش

١ش ٚحٌم٠خث١ش فٟ ٩ِكمش خ ٥ٌؿِٙس ح٤ِٕخ ل٠ًٛ ٠ىْٛ ىحفاً أْ ٌٚىٓ ٠ّىٓ   ح١ٌٔخ١١ٓٓ ٚح٦ىح١٠ٍٓ

 .خ ١ٌٍٔخ١١ٓٓ ٚح٦ىح١٠ٍٓ ح٢ه٠َٓخ ل٠ًٛ حٌفٔخى ٌٍلي ِٕٗ  وّخ ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ ٍحىيً 
 

 :اٌّغبءٌخ أٚلًا: ِفَٙٛ
 

ٚىٍٚ٘خ فٟ ِىخفلش حٌفٔخى حٌّخٌٟ ٚح٦ىحٍٞ ٚحٌلي   ٚلزً أْ ٔظطَق اٌٝ أ١ّ٘ش حٌّٔخ ٌش

   ًٌٚه يٍٝ حٌٕلٛ حٌظخٌٟ:ّٔخ ٌشظطَق اٌٝ حٌّفَٙٛ حٌٍ ٛٞ ٚح٨ٛط٩كٟ ٨ٌٍٔري أْ  ِٕٗ 

 

 اٌزؼش٠ف اٌٍغٛٞ: -ٔ

ٔخثًِ  ٚحٌّفاٛي  ُِ ٔخَ ٌشً  فٙٛ  ُِ ؿخ  فٟ ِاـُ حٌٍ ش حٌاَر١ش حٌّاخَٛس: "ٓخ يَ ٠ٔخثً  

ٔخَ يٌ   ٓخَ ٌٗ يٓ أَِ: حٓظوزَٖ يٕٗ  ٓؤٌٗ يٕٗ  حٓظاٍّٗ يٕٗ.."ُِٚ
(ٔ)

. 
 

جٛ :ٚحٌّٔئ١ٌٚش ْٔ َِ  ِٓ ّٟ ٍٗ ا٠َّخ٘خ  أٌمٝ حٌّٔج١ٌَّٛشَ  ي ِٜيٍ ٕٛخي ّّ ِٔج١ٌٛشّ ٚ يٍٝ يخطمٗ: ك

ّ٘وٚ رّخ ٠ٜيٍ يٕٗ ل٨ًٛ  ٍٗ حٌـّخيش  ٚ   أٚ ي٩ًّ أه٩ل١شّ: حٌظِحَ حٌ ّّ ِٔج١ٌٛشّ ؿّخي١شّ: حٌظِحَ طظل

ٗاٍٛ ٟ٘ ١ٌَّش: جِٛٔح٩ٌٚ .ِٔج١ٌٛشّ لخ١ٔٛٔشّ: حٌظِحَ رب٩ٛف حٌوطؤ حٌٛحل  يٍٝ حٌ ١َ ١زمخً ٌٍمخْٔٛٚ

َ راٛحلذ َِ  أيّخٌٗ حٌَّ  رؤٔٗ غ١َ ٍِ
(ٕ)

. 

 

                                                           

 .3ٔٓٔ/َٔ  ٙ: 7ٕٓٓ  ٔىظذ  حٌمخَ٘س  ١   ىحٍيخٌُ حٌِؼغُ اٌٍغخ اٌؼشث١خ اٌّؼبفشح :أكّي ِوظخٍيَّ (ٔ)

 .ٕٓٓٔ/ ٔحٌَّؿ  حٌٔخرك  ٙ:  (ٕ)
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 اٌزؼش٠ف الافطلاؽٟ: -ٕ

 :ًٌٚه يٍٝ حٌٕلٛ ح٢طٌٍّٟٔخ ٌش   حٌظا٠َفخص٠ّىٓ ا٠َحى حٌاي٠ي ِٓ 

"ٟ٘ طاز١َ يٓ حٌظِحَ ِٕظّخص ح٦ىحٍس حٌاخِش رظمي٠ُ كٔخد يـٓ ١ز١اش ِّخٍٓظٙخ  :حٌّٔخ ٌش

ش ط٠ُ آ١ٌخص رٙـير ٍف  حٌىفخ س ٚحٌفاخ١ٌش ٌٌٖٙ حٌّٕظّخص  ٟٚ٘ ِٕظِٛ  ٌٍٛحؿزخص ح١ٌّٕٛش رٙخ

ٚيٕخَٛ ٠ٌّخْ حٌِٕح٘ش ٚحٌ٘فخف١ش ٚحٌم٠خ  يٍٝ حٌفٔخى ح٦ىحٍٞ ٚطلم١ك حٌٜخٌق حٌاخَ"
 (ٔ)

. 

"ِٔئ١ٌٚش حٌفَى يٓ طلم١ك ٔظخثؾ ِليىس ٚفك ِاخ١٠َ ٚأٔظّش  رؤٔٙخ: حٌّٔخ ٌشٚطاَر 

حي ِليىس  ٚفٟ كخي ٚؿٛى هٍـً فٟ أٞ ِٓ ٘ـٌٖ حٌإخَٛ فاٍٝ حٌفَى ح٨ٓظايحى ٧ٌؿخرش يٓ حٌٔـئ

 ٌّخًح كيع ًٌه؟" ؛حٌّظٛل 
(ٕ)

. 

  حٌظٟ ٠ٔظويِٙخ حٌّٛح١ْٕٛ ؛وّخ طاَر رؤٔٙخ: ِـّٛيش ٚحٓاش ِٓ ح٤يّخي ٚح١ٌ٢خص

فٟ   ٚغ١َ٘خ ِٓ ح١٤َحر حٌفخيٍش غ١َ حٌلى١ِٛش  ٚٚٓخثً ح٦ي٩َ  ِٕٚظّخص حٌّـظّ  حٌّئٟ

وخً٘خ  ٚح٦ؿخرش يٍٝ ِطخٌزش ِٓ ٠مِْٛٛ يٍٝ اىحٍس حٌ٘ؤْ ٚحٌّخي حٌاخَ ٌظ١ٟٛق لَحٍحص طُ حط

 أٓجٍش ِظاٍمش رخٌّ٘خ٠ٍ  أٚ حٌويِخص أٚ حٌفَٙ حٌظٟ طُ طُٛي١ٙخ أٚ اىحٍطٙخ.

حٌٌٞ ٠اَر حٌّٔخ ٌش فٟ  ؛(3ٕ٘/ٗٙحيظّيص حٌـّا١ش حٌاخِش ٥ٌُِ حٌّظليس حٌمـَحٍ )ٚلي 

 ٓيٍٝ حٌّٛظف١ٚ  حٌّٔخ ٌش ٟ٘ ٚحؿذ ح٤ِخٔش حٌاخِش : ِٓ ِٕطٛلٗ يٍٝ حٌٕلٛ حٌظخٌٟ (7)حٌفمَس 

ٚيٓ حٌٛفخ  رخٌظِحِخطُٙ    أْ ٠ظلٍّٛح حٌّٔئ١ٌٚش يٓ ؿ١ّ  ِخ ٠ظوٌٚٔٗ ِٓ لَحٍحص ٚاؿَح حص

 ىْٚ طلفع أٚ حٓظؼٕخ 
(ٖ)

. 

 ِٓ؛ حٌلى١ِٛش غ١َ ٚحٌّٕظّخص ح٤فَحى ِٓ حٌا٩لش ًٚٚٞ حٌّٛح١ٕ١ٓ طّى١ٓ خأ٠٠ً ٟٚ٘ 

ًِ  حٌا١١ِّٛٓ ٚحٌّٔج١ٌٛٓ ظف١ٓحٌّٛ ِٚٔخ ٌش َِحلزش  ح٩ٌّثّش  ٚح٤ىٚحص حٌمٕٛحص ه٩ي ِٓ؛ خيّٛ

 ٕٓي ر ١َ ا١ٌٗ ح٦ٓخ س أٚ  حٌاًّ طاط١ً اٌٝ ًٌه ٠ئىٞ أْ ىْٚ
(ٗ)

. 

 ٓ:١ِغز٠ٛ ػٍٝ اٌّغبءٌخ ٚرزُ

 ربٍٓخ ؛ حٌاخِش حٌٍّٜلش كّخ٠ش ر ١ش رٙخ حٌلىِٛش طمَٛ داخ١ٍخ ِغبءٌخ ي:الأٚاٌّغزٜٛ 

  ش.حٌلىِٛ ّٟٓ حٌّوظٍفش حٌّئٓٔخص ٍٓٛن طلىُ؛ ِظايىس ٚكٛحفِ أٔظّش

. كىِٛخطدٗ رّٔدخ ٌش ٔفٔدٗ حٌ٘داذ ٠مدَٛ كد١ٓ ٚطدظُ خِغتبءٌخ خبسع١ت :اٌضتبٟٔغتزٜٛ اٌّ

 طلدض ١خثٍدش ٟٚٚداٙخ  ٚحٌلىِٛدش حٌيٌٚدش ِلخٓدزشفدٟ   حٌ٘داذ كدك يٍدٝ ِز١ٕدش ٚحٌّٔدخ ٌش

                                                           

حٌمخَ٘س    ؿخِاش الإداسح اٌؼبِخ إهبس ٔطشٞ ِذاخً ٌٍزط٠ٛش ٚلنب٠ب ِّٙخ فٟ اٌّّبسعخ :يط١ش أفٕيٞ(ٔ)

 .7َٕٕ  ٙ: ٕٕٓٓحٌمخَ٘س  

 .ٖ٘  يّخْ  ٙ:ٔ  ىحٍ حٌلخِي   ١اٌّغبءٌخ ٚاٌفبػ١ٍخ فٟ الإداسح اٌزشث٠ٛخ :يخ١ٌش أهٛ أ١ٍٗيس(ٕ)

 .َٕ  ٙ: ٕٔٔٓ  ؿ١ٕف  أهش اٌّغبءٌخ فٟ ِٕظِٛخ الأُِ اٌّزؾذح :١َِٕ َُ٘حْ (ٖ)

   ح١ٌّٕٔخٍ حٌٕٔٛٞ  ٟحٌمِٛ حٌظوط٢١ ِاٙي  ١ٔخاٌغىب اٌجشاِظ فٟ اٌّغزّؼ١خ اٌّغبءٌخ رطج١ك آ١ٌخ :ًوٟ ( آِخيٗ)

  َ 3ٕٓٓ ى٠ّٔزَ ٘ٔاٌٟ ٕٔ حٌاخ١ٌّش  حٌمخَ٘س  ح٨لظٜخى٠ش ٚح٤ُِش ٚحٌظ١ّٕش حٌٔىخْ ٌم٠خ٠خ ٚحٌؼ٩ػْٛ حٌظخٓ      

     ٙ :ٕ. 
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 طٔددظٍَِ ٚحٌّٔددخ ٌش. حٌ٘دداذ ٌّٚددٛحٍى ٌٔددٍطظٙخ حٓددظاّخٌٙخ و١ف١ددش ك١ددغ ِددٓ حٌّٔددج١ٌٛش

 ردد١ٓ ح٨هظ١ددخٍ يٍددٝ حٌمدديٍس أٞ (ظٕخفٔدد١شٚحٌ ( حٌّاٍِٛددخص اٌددٝ حٌٛٛددٛي أٞ(  حٌ٘ددفخف١ش

كٔددٓ(  أٓددخّ يٍددٝ ري٠ٍددش ٚحلظٜددخى٠ش ١ٓخٓدد١ش و١خٔددخص
(ٔ)

 ِددٓ طٕزدد  فخٌّٔددخ ٌش ٚرددٌٌه  

 ٚحٌّاَفش حٌّاٍِٛخص ٚطٛحفَ حٌلىُ آ١ٌخص فٟ ٚحٌ٘فخف١ش حٌ٘ازٟ حٌظّؼ١ً
(ٕ)

. 
 

 :اٌّغبءٌخ ٚدٚس٘ب فٟ ِىبفؾخ اٌفغبد اٌّبٌٟ ٚالإداسٞصب١ٔبً: 
 

 

 ي٩ؽ فٟ حٌّظطٍٛس ٚح٤ٓخ١ٌذ ح١ٌ٢خص اكيٜ طّؼً ٌىٛٔٙخ أ١ّ٘ظٙخ ح٦ىح٠ٍش حٌّٔخ ٌش طىظٔذ

 ٗـٚأٗىخٌ َٖـرّظخ٘ ح٦ىحٍٞحٌّخٌٟ ٚ حٌفٔخى ِميِظٙخ ٚفٟ حٌلى١ِٛش  ح٤ؿِٙس ِ٘ى٩ص ِٓ حٌاي٠ي

 ٚآخ س ٚحٌّلخرخس ٚحٌظل١ِ ٠َِٚـٚحٌظ ٛسـٚحٌَٗ شـٚحٌّلٔٛر١ حٌٛحٓطش فٟ طظّؼً حٌظٟٚ  خـؿ١ّاٙ

 فٟ ح٦ىحٍٞ ٚح٩ٛ٦ف حٌظ١ّٕش ؿٙٛى يَلٍش اٌٝ أىص حٌظٟ حٌّظخَ٘ ِٓ ٚغ١َ٘خ ش ٍطحٌٔ حٓظاّخي

 ري ٨ ؛حٌظٛحَ٘ ٌٖ٘ ٌّلخٍرش فاخي ريٍٚ حٌم١خَ ح٦ىح٠ٍش حٌّٔخ ٌش طٔظط١  ٌٚىٟ حٌيٚي  ِٓ حٌاي٠ي

ٍٛ  ٚطٙير حٌلى١ِٛش  ح٤ؿِٙس فاخ١ٌش يٍٝ حٌظَو١ِ ٌظًّ٘ طّظي أْ  طل١ٔٓ اٌٝ أٓخٟٓ يٍٝ ٔل

 ح٨ٌظِحَ رّيٜ فم٢ ٠ٙظُ حٌٌٞ حٌظم١ٍيٞ حٌّفَٙٛ يٍٝ طمظَٜ ٨ٚ ح٤ؿِٙس  طٍه ح أى ِٔظٜٛ

 حٌاًّ ٚاؿَح حص ٚحٌظا١ٍّخص ٚح٤ٔظّش ٌمٛح١ٔٓرخ
(ٖ)

. 

 حٌّاٍِٛخص ػٍٛس رلىُ ًٌٚه ؛ح٤ه١َس حٌٕٔٛحص فٟ حٌّٔخ ٌش ِفَٙٛ اٌٝ حٌلخؿش حُىحىص ٌمي

 ٌظيفكرخ٠ظ١ِّ  حٌٌٞ  حٌّاَفش يَٜ اٌٝ حٌٜٕخيش يَٜ ِٓ ح٨ٔظمخي ٍحفمض حٌظٟ ٚح٨طٜخ٨ص

 ىلش ِٓ حٌظؤوي ِٓ ري ٨ رخٌظخٌٟٚ ي١ٍٙخ  حٌلٜٛي ِٜخىٍ فٟ حٌٙخثً ٚحٌظطٍٛ ٌٍّاٍِٛخص  حٌّٔظَّ

ًّ  وٛٔٙخ ؛حٌّاٍِٛخص ٌٖ٘ ٚٗفخف١ش ِٜٚيحل١ش  حٌّٕظّخص ٔـخف ِيٜ طلي٠ي فٟ خيخ٩ًِ كخٓ

 حٌظٟ حٌلى١ِٛش ٥ٌؿِٙس ٌٕٔزشرخ٤َِح ٌ٘ح أ١ّ٘ش ٚطِىحى أ٘يحفٙخ  طلم١ك يٍٝ ٚليٍطٙخ  حٌّاخَٛس

 ِزيأ ٚطلم١ك ح٦ؿَح حص  فٟ ٚحٌَٔيش ٚحٌيلش ٚحٌظاخْٚ حٌظ١ٕٔك ِٓ يخ١ٌش ىٍؿش اٌٝ طلظخؽ

 أوًّ يٍٝ ٚحؿزٙخ ٚأـخُ  ِٙخِٙخ أىح  فٟ حٌّٔئ١ٌٚش ٚطلًّ  ٚحٌايحٌش ٚحٌّٟٛٛي١ش حٌّٔخٚحس

 .يخ١ٌش ٚفاخ١ٌش ٚرىفخ س  ٚؿٗ

 حٌ٘دفخف١ش رمد١ُ حٍطزخ١ٙدخ ك١دغ ِدٓ حٌادخَ حٌم١ّدٟ ٌٍٕٔدك شٌٕٔدزرخ حٌّٔدخ ٌش أ١ّ٘دش طزدَُٚ

 خصـحٌويِدد ؿددٛىس طلم١ددك اٌددٝ حٌدديإٚد حٌٔدداٟ هدد٩ي ِددٓ ًٌٚدده  ٚحٌظّىدد١ٓ ٚحٌي٠ّمَح١١ددش

                                                           

  ش ـ١ٍ٘ح٤ ٌٍّٕظّخص شـحٌاَر١ حٌ٘زىش  اٌّذٟٔ اٌّغزّغ ِٕظّبد فٟ ٌٍؾىُ اٌشؽ١ذح الإداسح :ح٩ٌٜكٟ فئحى (ٔ)

 .ٕٔٔٙ:  َ ٕٕٓٓ حٌمخَ٘س 

  حٌمخَ٘س  حٌوخٛش   حٌي١ٌٚش صخحٌَّ٘ٚي َِوِ ١ٓخٓخص أٍٚحق ٍٍٓٔش  شـِق فٟ ٚاٌؾفبف١خ دباٌّؼٍِٛ خؽش٠ (ٕ)

 .ٔٔٙ:  َ 3ٕٓٓ حٌفٔخى  حٌ٘فخف١ش ِٚىخفلش طا٠ِِ     

 ِـٍش داسٞ)رغبسة د١ٌٚخ(،الإ اٌفغبد ِٓ اٌؾذ فٟ ٚاٌّغبءٌخ اٌؾفبف١خ دٚسأك٩َ   ١َّٓس محمد  كيٚ ( ف٩قٖ)

 .َ٘ٔ  ٙ: ٕ٘ٔٓ  ٔحٌايى ح٤يّخي  حٌـِحثَ  ٨لظٜخى٠خص حٌَىس
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 ح١ٌٔخٓدخص رظٕف١دٌ ح٨ٌظدِحَ ٚطلم١دك حٌاخِدش  ح٦ىحٍس ٚفاخ١ٌدش وفدخ س ِٔدظٜٛ ٚطلٔد١ٓ ش ـحٌاخِد

 ٛل١ق. يٍٝ ٔلٛ حٌاخِش

 ح٤ىح   طم١١ُ يٕي ٌٙخ ٠لظىُ ِاخ١٠َ ٚؿٛى ٍَٟٚس فٟ َِزخٗ ٓزذ ٟ٘ حٌّٔخ ٌش أْ وّخ

 ٔظخثؾ ٔلٛ ِٔئ١ٌٚخطُٙ طلًّ اٌٝ حٌاخ١ٍِٓ حٓظايحى اٌٝ طئىٞ ٤ٔٙخ حٌٍٔٛن؛ ٠ٌز٢ ١ٍٓٚش ٟٚ٘

 ٌظل١ٔٓ ١ٍٓٚش فٟٙ ؛هخٛش أٚ يخِش وخٔض ٓٛح  ِٕظّش ٠٤ش ٌٕٔزشرخ خأ٠٠ً  ِّٙش ٟٚ٘ أيّخٌُٙ 

 ِٓ ح١٤َحر ؿ١ّ  ر١ٓ حٌؼمش طٔٛى٘خ اىح٠ٍش ر١جش ٛف١َط يٍٝ طاًّ ك١غ ٌٍّٕظّش  حٌاخَ حٌّٕخم

 َِٚإ١ٓٚٓ ٍإٓخ 
(ٔ)

. 

 اىح٠ٍش ِٔخ ٌش أٔظّش ٟٚ  ي١ٍٙخ ٠ظَطذ حٌاخِش ٧ٌىحٍس ح١ٌٔخٟٓ حٌٕظخَ ِٔخ ٌش أْ وّخ

 حٌّٛظف حٌظِحَ ٚط٠ّٓ ح٤ؿِٙس  رظٍه حٌؼمش طا٠ِِ يٍٝ طٔخيي ؛حٌلى١ِٛش ح٤ؿِٙس فٟ ٌٍاخ١ٍِٓ

 ٚح٨ٔظّخ  ح٨ٌٛ  ٠ُٚخىس حٌفَٙ ٚطىخفئ ٚحٌّٔخٚحس حٌايحٌش ٠ٛفَ ِّخ ؛اخِشحٌ ح٦ىحٍس رؤه٩ل١خص

 ٚح٤فَحى حٌلى١ِٛش ح٤ؿِٙس أىح  ٠ظلٔٓ خٌظخٌٟرٚ  حٌاًّ ِوَؿخص ؿٛىس ٠ٚاُِ حٌاخَ  ٌٍّٛظف

 ٚفاخ١ٌش رىفخ س ٌٍيٌٚش حٌاخِش ح١ٌٔخٓش طٕف١ٌ يٍٝ ليٍحطٙخ ٚطِىحى حٌاخ١ٍِٓ 
(ٕ)

. 

  

                                                           

   الإداسح ؽمً ٠ؾٙذ٘ب اٌزٟ اٌّزغ١شاد مٛء فٟ اٌؼبِخ ػٛدح اٌذ٠ٚشٞ، اٌّغبءٌخ أؽّذيٍٟ حٌَٚحريس   ( محمدٔ)

   َٛـحٌاٍ ٍٍٓٔش ح١ٌَِٛن  خعـلأر ِـٍش ح٤ٍىْ   فٟ حٌَّو٠ِش حٌَلخرش أؿِٙس ِٓ ١ِيح١ٔش ىٍحٓش خ، اٌؼبِ     

 .ٕ/ٕ  ٙ:ٕحٌايى:  ٚح٨ؿظّخي١ش  ح٦ٔٔخ١ٔش     

 خ(،ـبسة د١ٌٚـالإداسٞ)رغ اٌفغبد ِٓ اٌؾذ فٟ خـٚاٌّغبءٌ اٌؾفبف١خ دٚس :أك٩َ ١َّٓس محمد  كيٚ ( ف٩قٕ)

 .َِٙٔؿ  ٓخرك  ٙ: 
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 انثاوً الدطهة
 المحهٍح انفاػهح في مكافحح انفسادالأطزاف 

 

 ر١ّٙذ ٚرمغ١ُ:
 

طٛحفَ ح٦ٍحىس ح١ٌٔخ١ٓش  ِٚ٘خٍوش حٌّـظّ  حٌّئٟ  ٚطم٠ٛش  ؛طظطٍذ ِىخفلش حٌفٔخى

  يٓ ىٍٚ حٌظاخْٚ حٌيٌٟٚ. حٌّئٓٔخص  ف٩ً٠ 

حٌّٛح١ٕ١ٓ  ؿ١ّ طاظزَ ِٔئ١ٌٚش  َِِٜىخفلش حٌفٔخى فٟ بْ فٚيٍٝ حٌّٔظٜٛ حٌّلٍٟ 

  ٟٚ٘ طظطٍذ ٚحٌزٌَّخْ ٚح٦ي٩َ حٌّـظّ  حٌّئٟ حٌلي٠غ ١ٌٔخ١ٓش ٚلٜٛح مٜٛحٌكِحد ٚح٤ٚ

آ١ٌخص يزَ   ٟٚي وً ِخ ٘ٛ فخٓي  ِٚز١ٕش يٍٝ حٌم١ُ حٌي١ٕ٠ش ٚحٌل٠خ٠ٍشػٍٛس حؿظّخي١ش ٗخٍِش 

 .ٚحٟلش ٌظؤ١ًٛ حٌ٘فخف١ش ٚحٌَّحلزش حٌفاخٌش
 

ًٔخ يٍٝ ًٌه؛ ٠ظُ طم١ُٔ ٌ٘ح حٌّطٍذ اٌٝ حٌفَٚ  ح٢ط١ش:    ٚطؤ١ٓ

 ع الأٚي: اٌذٚس الإػلاِٟ فٟ ِىبفؾخ اٌفغبد.اٌفش

 اٌفشع اٌضبٟٔ: دٚس ِٕظّبد اٌّغزّغ اٌّذٟٔ فٟ ِىبفؾخ اٌفغبد.

 فٟ ِىبفؾخ اٌفغبد. -اٌجشٌّبْ –اٌفشع اٌضبٌش: دٚس ِغٍظ إٌٛاة 

 

 انفزع الأول

 اندور الإػلامً في مكافحح انفساد
 

 أ١ّ٘ش ِٓ ٌٙخ ٌّخ حٌاخٌُ؛ فٟ يخصحٌٜٕخ ٚأهطَ أُ٘ ِٓ ٚحكيس ح١ٌَٛ ح٦ي٩َ ٕٛخيش طاظزَ

 رم٠َش ٠ىْٛ ِخ أٗزٗ ح١ٌَٛ حٌاخٌُٚ .حٌّوظٍفش حٌ٘اٛد ٚػمخفخص ٚلٕخيخص يمٛي ط٘ى١ً فٟ رخٌ ش

 ٚحٌطزخيش حٌٜٕخي١ش ح٤لّخٍ طىٌٕٛٛؿ١خص ِٓ حٌاٍُ ا١ٌٗ ًٚٛ ِخ رىً ِظٍٜش ِٛكيس  اي١ِ٩ش

 ٚحٌّـ٩ص حٌىظذ يٍٝ ِمظَٜسً  طاي ٌُٚ ٚحٌلخٓٛد 
(ٔ)

. 
 

ًٍ ٠ٍٚا خ ىْٚ أْ ذ ح٦ي٩َ ىٚ ًِ خ فٟ حٌظٜيٞ ٌظخَ٘س حٌفٔخى  فٍُ ٠اي ٠َّ ٠ٛ ًِ ح أٓخ١ٓخً ٚ٘خ

أكي حٌّٟٛٛيخص ًحص  ؛طظٕخٚي ٚٓخثً ح٦ي٩َ حٌّوظٍفش ٓٛح  حٌّمَٚ س أٚ حٌّّٔٛيش أٚ حٌَّث١ش

 حٌا٩لش رخٌفٔخى أٚ رخٌِٕح٘ش ٚحٌ٘فخف١ش ٚحٌّٔخ ٌش ٚحٌلخو١ّش ح١ٌَٗيس. 
                                                           

 .3ٗ  ٙ: ٗٔايى:   ِـٍش حٌز١خْ  حٌٚاٌطّٛػ اٌٛالغ الإعلاِٟ الإػلاَ :ٍُ أرٛ ِخَ٘ (ٔ)
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لش حٌفٔخى ي٩لش ٘خِش طمَٛ فٟ أٓخٓٙخ يٍٝ و٘ف حٌلمخثك  ٚطا٠َش فا٩لش ح٦ي٩َ رّىخف

أفاخي حٌفٔخى حٌظٟ طَطىذ فٟ حٌوفخ   فخٌفخٓيْٚ رخٍيْٛ فٟ ِّخٍٓش فٔخىُ٘  ُٚ٘ يٍٝ ح٩١  

ّوظٍف حٌظ٠َ٘اخص  ٌٚي٠ُٙ حٌميٍس حٌىز١َس ٚحٌّٙخٍس حٌاخ١ٌش يٍٝ حٌظ٠ّٛٗ رٚحٓ  ٚىٍح٠ش طخِش 

 .حٌظ١ٍ٠ً ِٓ ه٩ي ٚٓخثً ح٦ي٩َٚح٦هفخ   ٚفٟ راٞ ح٤ك١خْ 

 

 :أٚلًا: ِب١٘خ الإػلاَ
 

لزً حٌٛلٛر يٍٝ حٌ َٝ ح٤ٓخٟٓ؛ ٚ٘ٛ ىٍٚ ح٦ي٩َ رٛٓخثٍٗ حٌّوظٍفش فٟ ِىخفلش ظخَ٘س 

خ ي١ٍٕخ حٌٛلٛر يٍٝ ِخ١٘ش ح٦ي٩َ  ٚ٘ٛ ِخ ٕٓمَٛ رٗ ِٓ ه٩ي ر١خْ حٌّإٝ  ًِ حٌفٔخى؛ وخْ ٌِح

 حٌٍ ٛٞ ٚح٨ٛط٩كٟ ٧ٌي٩َ وّخ ٠ٍٟ: 
 

 الإػلاَ ٌغخ:  -ٔ
 

 ًِ ُُ اي٩ ٍِ َُ ٠اُ َُ  ٠مخي: أيٍَ   .ٚأيٍّظُٗ رخ٤َِ: أرٍ ظٗ ا٠خٖ  ٚأ١ٍاظٗ ي١ٍٗ  خِٜيٍ حٌفاً حٌَرخيٟ أيٍ
 

ٕٟؿخ  فٟ ٌ ش حٌاَد: حٓظاٍُ ٌٟ هزَ ف٩ْ  َّ  فؤيٍّظٗ ا٠خٖحٌوزَ  ٚأي١ٍّٕٗ كظٝ أيٍّٗ  ٚحٓظاٍَ
(ٔ) 

 

ٛفخص الله يِ ٚؿً فٙٛ  ِٓ ٛفش ٟٚ٘ ( حٌؼ٩ػٟ )يٍُ حٌـٌٍ ِٓ ِ٘ظمش ٚوٍّش ح٦ي٩َ

ْْ ٠خٍَُْكَ  ﴿ :حٌا١ٍُ ٚحٌاخٌُ ٚحٌا٩َ  لخي طاخٌٟ الْأسَْكَ ثِمبَدِسٍ ػٍََٝ أَ َٚ ادِ  َٚ ب َّ ١ٌَْظَ اٌَّزِٞ خٍََكَ اٌغَّ َٚ أَ

 ُُ ١ٍِ ٌْؼَ قُ ا ٌْخَلاَّ َٛ ا ُ٘ َٚ ُْ  ثٍََٝ  ُٙ ضٍَْ ِِ8ٔ﴾ 
(ٕ)

بدَحِ  ﴿ :  ٚلخي طاخٌٟ َٙ اٌؾَّ َٚ ٌْغ١َْتِ  ُُ ا ٌِ ُُ   ػَب ٌْؾَى١ِ َٛ ا ُ٘ َٚ

ٌْخَج١ِشُ   ﴾7ٖا
(ٖ)

ُّ ﴿ :  ٚلخي طاخٌٟ ُْ ٠ؼٍََْ َ ٠ؼٍََْ ـأٌََ َّْ اللََّّ ُ٘ ـٛا أَ ا َٛ ٔغَْ َٚ  ُْ ُ٘ َُ ـُُ عِشَّ َ ػَلاَّ َّْ اللََّّ أَ َٚ  ُْ

ٌْغ١ُُ   ﴾78ٛةِ ـا
(ٗ)

. 

ًّ  أيٍّٗ حٌٟ٘  يٍّضُ  :٠ٚمخي حٌـًٙ  ٔم١ٞ  :ٚحٌاٍُ  .يَفظٗ :أٞ خيٍ
 

ظٗ اْ :ٚل١ً  ربهزخٍ ٠َٓ   وخْ رّخ ِوظٚ ح٦ي٩َ ٌىٓ ٚحكي  أًٛ ِٓ (ٚ)أيٍّظٗ ))يٍَّّ

 ٌٍفاً ِٜيٍ  :ٚح٦ي٩َ .حٌّظاٍُ ٔفْ أػَٖ فٟ ١ٌلًٜ ٚطىؼ١َ؛ طى٠ََ ف١ٗ رّخ ِوظٚ ٚحٌظا١ٍُ

 ٚحٌٜلخفش ٚحٌظٍف٠ِْٛ ح٦ًحيش رٛحٓطش حٌَٕ٘ ٚطإٟ أيٍُ 
(٘)

.  
 

 :ػ٩ع ىٍؿخص يٍٝ ٚحٌاٍُ
 

  .حٌزَٜ ٚ٘ٛ ي١خْ  ِٓ ٚل  ِخ -

 .ح٨ٓظفخٟش ٚ٘ٛ حٌّٔ   اٌٝ ٕيحٓظ ِخ -

                                                           

 .8ٖٔ/ 3  َِؿ  ٓخرك  ٙ: ٌغبْ اٌؼشة :( حرٓ ِٕظٍٛٔ)

 .7ٔح٠٢ش ٍلُ:  :عٛسح ٠ظ( ٕ)

 .8ٖح٠٢ش ٍلُ:  :عٛسح الأٔؼبَ( ٖ)

 .87ح٠٢ش ٍلُ:  :عٛسح اٌزٛثخ( ٗ)

 .7ٙٓ  ٙ: الأعبعٟ اٌؼشثٟ اٌّؼغُ :حٌاَد حٌٍ ١٠ٛٓ ِٓ ( ؿّخيش٘)
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 .حٌظـَرش ٚ٘ٛ حٌاٍُ  اٌٝ حٓظٕي ِخ -

 

 الإػلاَ افطلاؽًب: رؼش٠ف -ٕ
 

 رىخفش حٌـٍّٙٛ ط٠ِٚي طٔظٙير حٌظٟ ؛ح٨طٜخ١ٌش حٌٕ٘خ١ أٚؿٗ رؤٔٗ: وخفش ح٦ي٩َ ٠اَر

 ٚحٌّ٘ى٩ص ٚحٌّٟٛٛيخص حٌم٠خ٠خ يٓ  ح١ٌٍّٔش ٚحٌّاٍِٛخص ٚح٤هزخٍ حٌٜل١لش  حٌلمخثك

 ِٓ ِّىٕش ىٍؿش أوزَ هٍك اٌٝ ٠ئىٞ رّخ   طل٠َف ٚىْٚ ِٟٛٛي١ش رط٠َمش ٍِٛ ح٤ ِٚـ٠َخص

 ٚحٌٛيٟ ٚح٦ىٍحن حٌّاَفش
(ٔ)

. 

حٌٜيق  يٍٝ طَطىِ حٌظٟ ؛ٚحٌّاٍِٛخص ح٤هزخٍ َٔ٘ ي١ٍٙخ ٠ظَطذ حٌظٟ حٌا١ٍّش : طٍهٚ٘ٛ

حٌَأٞ رّٔظٜٛ ٚح٨ٍطمخ  حٌٔخ١ِش  ٚيٛح١فُٙ حٌـّخ١َ٘ يمٛي ِٚوخ١زش ٚحٌَٜحكش
(ٕ)

. 

 ِٟٛٛيٟ لخٌذ ّٟٓ ٣ٌهَ  حٌّاٍِٛخص أكيّ٘خ ٠ًَٓ ١َف١ٓ ر١ٓ ي١ٍّش :ر رؤٔٗٚيَ

ٗ رؤىحث ٚح٨ٍطمخ  ي١ٍٗ  حٌظؤػ١َ رٙير ؛ٛل١ق
(ٖ)

. 

 أْ ا٨ ٚحٌّوظ١ٜٓ؛ لزً حٌزخكؼ١ٓ ِٓ ٚح٦ي٩َ ٌٍٜلخفش حٌظا٠َفخص ٚطايى طزخ٠ٓ ٍٚغُ

ًٍ  َ رخٌٜلخفش ٚح٦ي٩ حٌّٕخ١ش ٚحٌّٙخَ حٌيٍٚ ١ز١اش يٍٝ يخَ حطفخق ٕ٘خن  يٍٝ رميٍطٙخح ٚالَح

 حٌاخَ. حٌَأٞ فٟ حٌظؤػ١َ
 

 :اٌفغبد ِىبفؾخ فٟ الإػلاَ ٚعبئً دٚسصب١ٔبً: 
 

 

ِٓ ه٩ي ليٍس ٚٓخثً ح٦ي٩َ يٍٝ  ؛ح٦ي٩َ ٠ئػَ ر٘ىً ِزخَٗ يٍٝ أفَحى حٌّـظّ 

طٕطٍك ِٓ ليٍس ٚٓخثً ح٦ي٩َ يٍٝ ِوخ١زش ؿّخ١َ٘   حٌٛٛٛي اٌٝ لطخ  وز١َ ِٓ حٌٕخّ

ٚلض ٚحكي  ٌٖٚ٘ هخ١ٛش ِٓ هٜخثٚ ح٦ي٩َ حٌـّخ١َ٘ٞ رّخ ٠ّىٓ ِاٗ حٌظٛؿ١ٗ ي٠٠َش فٟ 

خ  ٚرغ ِ٘خيَ خ أٚ ا٠ـخرً ٌاًّ ِخ ٍٓزً  حٌـّخيٟ ٔلٛ ٘ير أٚ ل١٠ش ِا١ٕش  ٚحٓظٕٙخٝ حٌَأٞ حٌاخَ

ِا١ٕش طلَن حٌـّخ١َ٘ ٔلٛ ٍٓٛن أٚ لَحٍ ِليى  ٚوّخ ٘ٛ ِاَٚر يٓ ِـظّإخ حٌاَرٟ أٔٗ 

ً حٌـٍّٙٛ ٌٜخٌلٙخ يٓ ٠َ١ك طل٠َه ١خثً ح٦ي٩َ طلخٚي أْ طٔظّٔـي ٚٓ  ِٚـظّ  يخ١فٟ

 .ِ٘خيَ حٌاخ١فش ٌي٠ُٙ

طٔظويَ حٌّٕٙؾ حٌاٍّٟ حٌّاَفٟ ٤ىح   ؛ط٠طٍ  ح٤ؿِٙس ح٦ي١ِ٩ش رٛظخثف ر٠ٛ١ٕشٚ

طٛحؿٗ  ؛ِّٙخص ِـظّا١ش حٓظَحط١ـ١ش ٘خىفش اٌٝ طٛحفك حٌّـظّ  ٚٚكيطٗ ٚطـخٔٔٗ فٟ وظٍش ٚحكيس

                                                           

 .َٕٕ  ٙ: 33ٙٔ  يخٌُ حٌىظذ  حٌمخَ٘س  اٌؼبَ ٚاٌشأٞ بٌغّب١٘شث ٚالارقبي الإػلاَ :ِلٔٓ محمد ١َّٓ (ٔ)

 .3٘ٔ  حٌمخَ٘س  ٙ: اٌؼشثٟ، ا١ٌٙئخ اٌّقش٠خ اٌؼبِخ ٌٍىزبة الإػلاَ اعزشار١غ١خ :ي١ٍٛس ح١ٌٔي (ٕ)

خ ــالإػلاَ ِمِٛبرٗ ٚمٛاثطٗ ٚأعب١ٌجٗ فٟ مٛء اٌمشآْ اٌىش٠ُ دساع :خف يّخٍـآ٨  أكّي ٘خُٗ  ِٜز (ٖ)

 .َٖٙ  ٙ: 3ٕٓٓ    غِسِٛمٛػ١خ
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ٚفٟ ِميِٙخ هطَ ؿ٠َّش حٌفٔخى حٌظٟ   ٍ حٌّظَرٜش رؤِٓ حٌّـظّ  ٚحٓظمَحٌٍٖٖ٘ حٌىظٍش ح٤هطخ

 طٕوَ فٟ ؿٔي حٌّـظّ  ٚطَٔٞ فٟ أٚٛخٌٗ.

ٚرٕخً  يٍٝ ِخ ٓزك؛ ٠ظ٠ق ٌٕخ حٌيٍٚ حٌُّٙ حٌٌٞ ٠ٍازٗ ح٦ي٩َ رٛٓخثٍٗ حٌّوظٍفش فٟ ِلخٍرش 

٠ّٚىٓ إثشاص رٌه اٌذٚس أ٠نًب ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ حٌفٔخى ٚحٌظٜيٞ ٌٗ  
(ٔ)

: 

 .ِٚاخٌـظٗ  ِىخفلظٗ ٚٓزً  ٚٔظخثـٗ  ٚأٓزخرٗ  حٌفٔخى رّفَٙٛ ؛حٌٕخّ طٛي١ش فٟ ح٦ٓٙخَ -ٔ

 ِٕٗ. حٌلي فٟ حٌلىِٛش ٌّٔخييس  حٌّظٕٛيش حٌفٔخى كخ٨ص يٓ حٌى٘ف -ٕ

 . حٌلىِٟٛ حٌـٙخُ ِ٘ى٩ص يٍٝ ح٠ٌٛ  ط٢١ٍٔ -ٖ

حٌظٟ ٚحٌّئطَّحص  حٌٕيٚحص ِٚظخراش  حٌلى١ِٛش ٌٍّئٓٔخص ح٤ىح  طل١ٔٓ ِاٛلخص و٘ف -ٗ

 .هخٛش أ١ّ٘ش ٚحيطخثٙخ يٕٙخ حٌظمخ٠ٍَ َٚٔ٘  حٌفٔخى رّٟٛٛيخص طوظٚ

ط٢١ٍٔ  ِٚلخٌٚش  حٌفٔخى ظخَ٘س ِٓ رخٌلي ٔـلض حٌظٟ ح٤هَٜ حٌ٘اٛد طـخٍد َٔ٘ -٘

 ي١ٍٙخ ح٠ٌٛ 
(ٕ)

 . 

ُّ  حٌمٛح١ٔٓ ٓٓ يٍٝ حٌلغ -ٙ  .حٌفٔخى طىخفق حٌظٟ ىّشلْ حٌ

 ى.ٌٍفٔخ ييح ً  أوؼَ ٌـاٍٗ؛ حٌاخَ حٌَأٞ يٍٝ حٌظؤػ١َ -8

  .حٌفٔخى ِٓ حٌّـظّ  طوٍٚ حٌظٟص  ٚحٌظل٠َخ حٌظلم١مخص اؿَح  اٌٝ ح١ٌَّٓش حٌـٙخص ىف  -7

 اٌٝ حٌلخؿش ٚطز١ٓ  حٌفٔخى يٛحلذف طَ٘ ِٚٔظَّس ٚحٓاش اي١ِ٩ش رل٩ّص حٌم١خَ -3

 .حٌّاخ٩ِص ح١ٔٔخر١ش ٚط١ًٙٔ ٚحٌّخ١ٌش ٚح٨ؿظّخي١ش ح٩ٛ٦كخص ح٦ىح٠ٍش

 طؤ١٠ي ٌىٔذ ؛حٌفٔخى ِىخفلش كٛي طيٍٚ حٌظٟ حٌّلخٍٚحص ٚحٌّٕخظَحص ِـخي ط١ٓٛ   -ٓٔ

 .حٌّوظٍفش ح٦ي١ِ٩ش ٌٍَٓخثً حٌـٍّٙٛ حٌّظٍمٟ

  ٚيمددي حٌٕدديٚحص ٚحٌٍمددخ حص حٌي١ٕ٠ددش ٌظم٠ٛددش حٌددٛحُ  ٍفٔددخىٌ ٌددي٠ٓح ٔزددٌ يٍددٝ حٌظؤو١ددي  -ٔٔ

 حٌي٠ٕٟ ٌيٜ   ح٤فَحى.

 خصـٙح يٓ حٌظ١ٕٔك حٌّٔزك ِ  ح٨ٌٚ ٠ٔظط١  ح٦ي٩َ ِٕفَىحً حٌظٜيٞ ٌظخَ٘س حٌفٔخى را١يً 

حٌّا١ٕش رخٌظٜيٞ ٌّّخٍٓخص حٌفٔخى  فٟٙ ِٔئ١ٌٚش ط٘خٍو١ش طظىخًِ رٙخ ح٤ىٚحٍ ٚطظُٛ  رل١غ 

ي ِىخْ ٌظظّىٓ ِٓ حٌم١خَ ريٍٚ٘خ ىْٚ أْ ٠لً أك ؛طاٟ ٚطيٍن وً ؿٙش حٌّّٙش حٌوخٛش رٙخ

 .ف فٟ ِٛحؿٙش حٌفٔخىطكظٝ ٠ظلمك حٌظىخًِ ٚحٌظىخ ؛هَح٢هَ  أٚ أْ ٠ؤهٌ ىٍٚ ح٢

ّٟخٔخً ٌم١خَ ح٦ي٩َ  ٜ؛ل١ش ح٤ُِ حٌّظليس ٌّىخفلش حٌفٔخى ح٦ي٩َ أ١ّ٘ش وزَٚلي أٌٚض حطفخ

 ٠ٕز ٟ:( أٔٗ ٖٔ( ِٓ حٌّخىس )ٍٔٚى رخٌفمَس ) حٌفٔخى  ك١غريٍٖٚ فٟ ِىخفلش 

                                                           

 ٔظش ٚعٙخ ِٓ خـاٌؼشال١ خـاٌؾى١ِٛ اٌّؤعغبد فٟ اٌفغبد ظب٘شح ؽغُ رم١١ُ :١زَس  يزٛى فخٍّ كٔٓ (ٔ)

 .ٕٓ  ٙ: 8حٌايى:  ٍحٓخص ٚحٌي ٌٍزلٛع ٚحٌ٘فخف١ش حٌِٕح٘ش ِـٍش  ِذسعٟ اٌغبِؼبد

 (،ٕٗٔٓ-ٕٓٔٓاٌؼشاق، ) فٟ اٌفغبد ِٚىبفؾخ إٌضا٘خ ٌؾّب٠خ اٌٛه١ٕخ الاعزشار١غ١خ :غ١يحْ وخظُ ٍيي (ٕ)

 .7ٍِٕ٘ٛ يٍٝ ٗزىش ح٨ٔظَٔض  ٙ: 
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  فٟ حطوخً حٌمَحٍ. ٓٙخَ حٌٕخّاٚط٘ـ١    طا٠ِِ حٌ٘فخف١ش فٟ ي١ٍّخص حطوخً حٌمَحٍ -ٔ

  .ٍِٛخصّٟخْ ط١ٔ١َ كٜٛي حٌٕخّ فا٩ً يٍٝ حٌّا -ٕ

ٚوٌٌه رَحِق طٛي١ش يخِش طًّ٘   حٌم١خَ رؤٔ٘طش اي١ِ٩ش طُٔٙ فٟ ييَ حٌظٔخِق ِ  حٌفٔخى -ٖ

  .حٌّٕخ٘ؾ حٌّي١ٍٓش ٚحٌـخِا١ش

 .حكظَحَ ٚطا٠ِِ ك٠َش حٌظّخّ حٌّاٍِٛخص حٌّظاٍمش رخٌفٔخى ٚطٍم١ٙخ َٚٔ٘٘خ ٚطا١ّّٙخ -ٗ

طظوٌ حٌظيحر١َ حٌّٕخٓزش ٠ٌّخْ  أٔٗ يٍٝ وً ىٌٚش أْ ؛(ٖٔ( ِٓ حٌّخىس )ٕٚؿخ  رخٌفمَس )         

ٌىٟ ٠زٍ ٛ٘خ يٓ  ؛ٚأْ طٛفَ ٌُٙ ٓزً ح٨طٜخي رظٍه ح١ٌٙجخص  طا٠َف حٌٕخّ ر١ٙجخص ِىخفلش حٌفٔخى

ًِ أٞ كٛحىع لي ٠َٜ أٔٙخ ط٘ىً فا٩ً   خ .  ِـَ
 

 ٌٍظٛي١ش اي١ِ٩ش ك٩ّص طُ اييحى ؛ط١ـ١ش ح١ٕ١ٌٛش ٌّىخفلش حٌفٔخى فٟ َِٜحح ٩ٌٓظَٚطٕف١ًٌ 

 8َٕٔٓ يخَ ٚه٩ي "  حٌفٔخى ألٜٛ ِٓ "َِٜ ٗاخٍ طلض َ  ٕٙٔٓ يخَ ه٩ي خىرّوخ١َ حٌفٔ

 ح٦ًحيش ِٚلطخص حٌف٠خث١ش ٚح١ٍٟ٤ش حٌمٕٛحص رىخفش ٚرؼٙخ  حٌؼخ١ٔش حٌلٍّش ح٦ي١ِ٩ش ا٩١ق طُ

 حٌٛيع أْ أظَٙص ِٔل١ش يٍٝ ىٍحٓش رٕخ ً  اييحى٘خ ٚطُ  ح٨ؿظّخيٟ ح٦ٔظَٔض ٚحٌظٛحًٛ ِٚٛحل 

 ٚ٘ٝ حٌّل٠ٍٛش حٌفىَس ؿخ ص ٕ٘خ ِٚٓ ؛حٌّٛح١ٓ ٍٚٓٛن حطـخ٘خص فٟ ٠ئػَ أٚ ٨ ٠لَن حٌّزخَٗ

 ١َّٟ ٌظل٠َه؛ ٔفٔه" أٔض َِح٠ش ٚ"  حٌزيح٠ش" ىٞ ٟ٘ حٌَّح٠خ فٟ ر١ٜٕخ ٌٛ ٚ"  " "حٌَّح٠خ

 حٌو٢ أٍلخَ ربىٍحؽ ؛حٌفٔخى يٍٝ و٘ف حٌّٛح١ٓ ٚط٘ـ١   حٌّ٘ظَوش ٚهٍك حٌّٔج١ٌٛش  حٌّـظّ 

َ 7ٕٔٓيخَ   يٚرؼٙخ ه٩ " "حٌَّح٠خ كٍّش طط٠َٛ طُ وٌح ش ٥ٌؿِٙس حٌَلخر١ حٌٔخهٓ
(ٔ)

. 

 انفزع انثاوً

 في مكافحح انفساد المجتمغ الددوًدور مىظماخ 
 

حٌظٜدددمض يزددددخٍس حٌّـظّدددد  حٌّددددئٟ رخ٤ٛددددً ٌٛٛددددف حٌلَوددددخص حٌ٘دددداز١ش فددددٟ أ٠َِىددددخ 

حٌظددددٟ ٓدددداض اٌددددٝ اكدددديحع طددددٛحُْ ِدددد  حٌمددددٜٛ حٌظخٌّددددش ٌٍلىِٛددددخص ِددددٓ ؿٙددددش   ؛ح٩ٌط١ٕ١ددددش

ٜددخٌق حٌّخ١ٌددش حٌي١ٌٚددش ح٨ٓددظ ١ٌ٩ش ِددٓ ٔخك١ددش أهددَٜ  ٌىددٓ طٛٓدد  ٘ددٌح ح٨ٛددط٩ف رل١ددغ ٚحٌّ

أٛدددزق ٠٘دددًّ حٌاي٠دددي ِدددٓ ح١٤دددَحر ٚح٩ٌيزددد١ٓ غ١دددَ حٌلىددد١١ِٛٓ  رّدددخ فدددٟ ًٌددده حٌّٕظّدددخص 

 حٌ٘زىخص غ١َ ح١ٌَّٓش  ٚحٌلَوخص ح٨ؿظّخي١ش. ٚح١ٌَّٓش  
 

                                                           

 الاعزشار١غ١خ اٌٛه١ٕخ ٌّىبفؾخ اٌفغبد حٌٍـٕش ح١ٕ١ٌٛش حٌفَي١ش حٌظ١ٕٔم١ش ٌٍٛلخ٠ش ِٓ حٌفٔخى ِٚىخفلظٗ   (ٔ)

 .ٖٔ  ٍِٕ٘ٛ يٍٟ حٌّٛل  حٌَّٟٓ ١ٌٙجش حٌَلخرش ح٦ىح٠ٍش ح٠ٌَّٜش  ٙ:ٕٕٕٓ/9ٕٔٓ     
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حٌـّا١خص حٌو٠َ١ش  :٠٠ُٚ حٌّـظّ  حٌّئٟ فٟ أغٍذ ح٤ك١خْ ِٕظّخص ِٚئٓٔخص ِؼً

حٌّٔـٍش  ِٕٚظّخص حٌظ١ّٕش غ١َ حٌلى١ِٛش  ِٚئٓٔخص حٌّـظّ  حٌّلٍٟ  ٚحٌّٕظّخص ٚحٌّئٓٔخص 

 حٌٕٔخث١ش  ٚحٌّٕظّخص حٌي١ٕ٠ش  ٚح٨طلخىحص ٚحٌٕمخرخص ح١ٌّٕٙش ٚحٌظـخ٠ٍش  ٚؿّخيخص حٌّٔخييس حٌٌحط١ش

 ٚحٌّٕخَٛس خص حٌظؤ١٠يح٨طلخىحص حٌظـخ٠ٍش  ٚحٌظلخٌفخص  ِٚـّٛيٚحٌظ١ّٕش ح٨ؿظّخي١ش  ٚ
(ٔ)

. 
 

ٚلزً أْ َٔ٘  فٟ ر١خْ ىٍٚ ِٕظّخص حٌّـظّ  حٌّئٟ فٟ ِىخفلش حٌفٔخى؛ ٨ري ِٓ حٌٛلٛر 

  ِٚٓ ػُ ٔيٌف اٌٝ حٌيٍٚ حٌُّٙ ٌّٕظّخص حٌّـظّ  حٌّئٟ فٟ يٍٝ ِخ١٘ش ِٕظّخص حٌّـظّ  حٌّئٟ

 ِىخفلش ظخَ٘س حٌفٔخى حٌّخٌٟ ٚح٦ىحٍٞ.

 ٟٔ ٌغخ ٚافطلاؽًب:رؼش٠ف اٌّغزّغ اٌّذ أٚلًا:
 

 ٌغخ:اٌّغزّغ اٌّذٟٔ ِٕظّبد رؼش٠ف  -ٔ

  ٚٔظّض ١ٌف ٟٗ ؤأًٛ ٠يي يٍٝ ط ُ:ٚحٌْٕٛ ٚحٌظخ  ٚح١ٌّ  ِٓ حٌٕظُ :إٌّظّخ ٌغخ -

 ًّ  ٚٔظّض حٌ٘اَ ٚغ١َٖ  خحٌوَُ ٔظ
(ٕ)

. 

خ كظٝ حٔظظُ فٟ ه٢١ أٚ ٍٓه ِٕٚٙخ ٔظُ حٌٍئٌئ اًح ؿّاٗ ؿّاً  ٚطؤطٟ رّإٝ حٌـّ :

ًِ ٚحكي  ٚوً ِخ ٠ٕظُ ر  خٗ حٌٍئٌئ ٚحٌوَُ ٠ّٔٝ ٔظخ
(ٖ)

. 

"حٌـ١ُ ٚح١ٌُّ ٚحٌا١ٓ ٟٚ٘ طيي يٍٝ ٔظخَ : أًٛ ٌفظش حٌّـظّ اٌّغزّغ ٌغخ:  -

"حٌٟ٘ 
 (ٗ)

 ؛٠َٛ حٌـّاشّٟٓ ِٕٚٗ   ٨ؿظّخ  حٌٕخّ ف١ٗ ؛خّٟٚٓ حٌّـظّ  ِـظّاً  .

 ف١ٗ. ؿظّخ  حٌٕخ٨ّ

حٌّي٠ٕدددش  ا٨ٚ حٌددديحي ٚحٌٕدددْٛ ٌددد١ْ ف١ٙدددخ  ّددد١ُٚ حٌ ؛ِدددٓ ِددديْ"  ٙتتتٟ:ف ذٟٔٚأِتتتب اٌّتتت -

 "شِي٠ٕددد ئضِٚددد  خًٔ ي٠ٚـّاٛٔٙدددخ ِددد  فا١ٍدددش ُْْٚ وخٔدددض يٍددد  ا
(٘)

ٔٔدددزش ٚ٘دددٟ:  .

اٌدددٝ حٌظّددديْ  ٚ٘دددٟ ح٤ِدددخوٓ حٌظدددٟ طدددَٚؽ ف١ٙدددخ حٌٔدددٍٛو١خص ٚحٌظٜدددَفخص حٌٔددد١ٍّش 

ح يٓ حٌ٘ؤْ حٌأىَٞ ٚ حٌمظخٌٟرا١يً 
 (ٙ)

. 
 

 

 رؼش٠ف اٌّغزّغ اٌّذٟٔ افطلاؽًب: -ٕ
 

                                                           

 .ٔ  ريْٚ ىحٍ َٔ٘  ٙ:اٌّغزّغ اٌّذٟٔ :ٌزَ٘حٓخٔخَ ٔخٍحؿٟ  ؿٛىٞ ح (ٔ)

 .    ٖٗٗ/ ٔ  رخد ٔظُ  َِؿ  ٓخرك  ٙ: ِؼغُ ِمب١٠ظ اٌٍغخ :( أكّي رٓ فخٍّٕ)

  كخِي ٛخىق  ِاـُ ٌ ش حٌفمٙخ   ىحٍ حٌٕفخثْ  3ٖٔ/ٕ  َِؿ  ٓخرك  ٙ: اٌؼ١ٓ :ه١ًٍ رٓ أكّي حٌفَح١٘يٞ (ٖ)

 .7ٕٗ/َٔ  ٙ: 377ٔ  ٕر١َٚص  ١ 

 .7ٔ/َٔ  ٙ: 337ٔخْ  ــ  ىحٍ حٌفىَ ٌٍَٕ٘ ٚحٌظ٠ُٛ   يّعّٙشح اٌٍغخٔٓ رٓ حٌاظخ١٘ش  محمد رٓ حٌل (ٗ)

 .ٖٙٓ/٘  رخد ِيْ  َِؿ  ٓخرك  ٙ: ِؼغُ ِمب١٠ظ اٌٍغخ :أكّي رٓ فخٍّ (٘)

  َٔٚص  ١ ـش  ر١ـ  ىحٍ حٌىظذ حٌا١ٍّخـو الأػظُ فٟ اٌٍغـاٌّؾىُ ٚاٌّؾ١ :يٍٟ رٓ آّخي١ً ) حرٓ ١ٓيٖ( (ٙ)

ٔ38ٓ :ٙ  َٔ /ٕٕٔ. 
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ٛيش ح٤ر١ٕش ح١ٌٔخ١ٓش ٚح٨لظٜخى٠ش ٚح٨ؿظّخي١ش يزخٍس يٓ ِـ٠ّاَر حٌّـظّ  حٌّئٟ رؤٔٗ: 

حٌظٟ ط٠ُ فٟ ا١خٍ٘خ ٗزىش ِاميس ِٓ حٌا٩لخص ٚحٌّّخٍٓخص ر١ٓ حٌمٜٛ  ؛ٚحٌؼمخف١ش ٚحٌمخ١ٔٛٔش

٠ٚظُ ًٌه فٟ ا١خٍ ى٠ٕخ١ِىٟ ِٔظّي ِٓ ه٩ي ِـّٛيش حٌّئٓٔخص حٌظٟ   حٌّـظّ  ح٨ؿظّخي١ش فٟ

طٕ٘ؤ ٚطّخٍّ ٔ٘خ١ٙخ رٜفٗ ِٔظمٍش 
(ٔ)

. 
 

رؤٔٗ : " كخٌش طازَ يٓ ٚؿٛى ي٩لش ر١ٓ لطز١ٓ ّ٘خ حٌّـظّ  ٚح١ٌٔخٓش"  ٠ٚاَر
(ٕ)

. 

ٚ٘ٛ: "حٌظٕظ١ّخص ح٦ٔٔخ١ٔش حٌمخثّش يٍٝ ِفَٙٛ حٌل٠َش  ِّخ ٠إٝ غ١خد حٌامزخص ٚحٌاَحل١ً 

أِخَ ٠َ١مُٙ فٟ ح٨هظ١خٍ؛ ٚحٌظٟ لي ٠مٍَ ٌ٘ح حٌٕظخَ ح١ٌَٔ ي١ٍٙخ" 
(ٖ)

. 
 

ِٓ  ؛طيحٌٟٚ ِفظٛف ٌٍّّخٍٓش ح٨ؿظّخي١ش ح٨هظ١خ٠ٍشِـظّ  ٚحٌّـظّ  حٌّئٟ يزخٍس يٓ: 

ٔٗ ٠ظ١ق ٥ٌفَحى أرّإٝ  ؛فٙٛ ١ِيحْ كَ  ه٩ي وً حٌّئٓٔخص حٌّىٛٔش ٌٍل١خس ح٨ؿظّخي١ش

أٚ فٟ   أٚ فٟ حٌظـّ  ٚحٌظٕظ١ُ  ٌٍٚـّخيخص ِٓ حٌٕخّ ِّخٍٓش ك٠َظُٙ فٟ ح٨هظ٩ر ٚح٨هظ١خٍ

أٚ   ٌُٙ ِّخٍٓش كمُٙ فٟ ِٕخل٘ش حٌم٠خ٠خ حٌاخِش ٔٗ ٠ظ١قأرّإٟ  ؛حٌَأٞ ٚحٌظاز١َ  ٚ٘ٛ طيحٌٟٚ

رّإٝ أٔٗ ٠ٕزٕٟ ٠ٚظ٘ىً  ؛ِٔظمًٚ٘ٛ حٌمَحٍحص حٌظٟ طّْ ِٜخٌلُٙ ٚطظاٍك رّٜخثَُ٘  

 أٚ رّٛحؿٙش حٌٍٔطخص ح١ٌٔخ١ٓش أٚ ح٨لظٜخى٠ش أٚ حٌّـظّا١ش  رّٕاِي
(ٗ)

. 
 

خثٍش ط٘ ٍٙخ يخٌُ ًٚ ي٩لش ٚٓط١ش ر١ٓ حٌلىِٛش ٚحٌا"٠ٚاَر حٌّـظّ  حٌّئٟ رؤٔٗ: 

ِئٓٔخص ِٕفٍٜش يٓ حٌلىِٛش  ٚطظّظ  رخٓظم١ٌ٩ش فٟ ي٩لخطٙخ ِ  حٌلىِٛش  ٚأٔٙخ طظ٘ىً ر٘ىً 

" ٌلّخ٠ش أٚ ٠ُخىس ح٘ظّخِخطُٙ أٚ ل١ُّٙ ؛ططٛيٟ ِٓ أي٠خ  فٟ حٌّـظّ 
(٘)

. 
 

حٌظٟ طاًّ  ؛حٌّئٓٔخص ح١ٌٔخ١ٓش ٚح٨لظٜخى٠ش ٚح٨ؿظّخي١ش ٚحٌؼمخف١ش"٠ّٚىٓ طا٠َفٗ رؤٔٗ: 

٤غَحٝ ِظايىس ِٕٙخ: أغَحٝ  ؛فٟ حٓظم٩ي ٔٔزٟ يٓ ٍٓطش حٌيٌٚش  ٚى٠ٕٙخ حٌّوظٍفشفٟ ١ِخ

ح٤كِحد ح١ٌٔخ١ٓش   :وخٌّ٘خٍوش فٟ ٕٛ  حٌمَحٍ يٍٝ حٌّٔظٜٛ ح١ٌٕٟٛ  ِٚؼخي ًٌه؛ ١ٓخ١ٓش

وخٌيفخ  يٓ حٌّٜخٌق ح٨لظٜخى٠ش ٤ي٠خ  حٌٕمخرش  ٚح٨ٍطفخ  رّٔظٜٛ حٌّٕٙش  ؛ِٕٚٙخ غخ٠خص ٔمخر١ش

  وّخ فٟ حطلخىحص حٌىظخد ٚحٌّؼمف١ٓ ؛ٓ ِٜخٌق أي٠خثٙخ  ِٕٚٙخ أغَحٝ ػمخف١شٚحٌظاز١َ ي

خ ٨طـخ٘خص أي٠خ  وً ؿّا١ش  ِٕٚٙخ ٚحٌـّا١خص حٌؼمخف١ش حٌظـٟ طٙير اٌٝ َٔ٘ حٌٛيٟ ٚفمً 

                                                           

   حٌّئٟ ٚىٍٖٚ فٟ طلم١ك ـ"  ٔيٚس حٌّـظّخـغ اٌّذٟٔ "اٌّؤعغبد اٌى١ّخ ٚاٌى١ف١ـاٌّغزّ :ك١ٔٓ طٛف١ك (ٔ)

 .3َٙ  ٙ: 33ٕٔ  ٔحٌي٠ّمَح١١ش فٟ ح١ٌٛٓ حٌاَرٟ  َِوِ ىٍحٓخص حٌٛكيس حٌاَر١ش  ر١َٚص  ١      

 .َٕٗٔ  ٙ: 377ٔ  ٔٚص  ١   َِوِ ىٍحٓخص حٌٛكيس حٌاَر١ش  ر١َاٌّغزّغ اٌّذٟٔ :يِِٟ ر٘خٍس (ٕ)

  ٔخف  حٌى٠ٛض  ١ ـِ رٓ هٍيْٚ  ىحٍ ٓاي حٌٜزـ  َِوبدـخ الأل١ٍـلاد فٟ ِغأٌـرأِ :ٓاي حٌي٠ٓ ارَح١ُ٘ (ٖ)

ٔ33ٔ :ٙ  َٕٕٗ. 

َ  8ٕٓٓ  ٔ"  حٌَّوِ حٌؼمخفٟ حٌاَرٟ  حٌّ َد  ١ اٌؼبٌُ ِٚأصلٗ "ِٕطك اٌقذاَ ٌٚغخ اٌزذاٚي :يٍٟ كَد (ٗ)

 :ٖٙٔٔ . 

 : حٌّئٓٔخص ح١ٍ٘٤ش ٚحٌظطٛي١ش فٟ  ٍٚلش ِميِش اٌٝ حٌّئطَّ حٌيٌٟٚ حٌٔخر  كٛياٌؾىّب١ٔخ :خ٠ي١َُ٘ حٌى (٘)

 .َٔٔ  ٙ:ٕٓٓٓى٠ّٔزَ   7ٔ-8ٔحٌّـظّاـخص حٌّاخَٛس   حٌ٘خٍلش:



 اٌؾش٠ؼخ الإعلا١ِخ                        فٟ ٚ اٌفىش الالزقبدٞ اٌّؼبفشآ١ٌبد ِىبفؾخ اٌفغبد اٌّبٌٟ ٚالإداسٞ فٟ        اٌفقً اٌضبٌش             

                                                                                          

 

 239 

٧ٌٓٙخَ فٟ حٌاًّ ح٨ؿظّخيٟ ٌظلم١ك حٌظ١ّٕش. ٚرخٌظخٌٟ ٠ّىٓ حٌمٛي أْ  ؛أغَحٝ حؿظّخي١ش

  حٌّئٟ ٟ٘: ح٤كِحد ح١ٌٔخ١ٓش  حٌٕمخرخص حٌاّخ١ٌش  ح٨طلخىحص ّحٌّـظ حٌإخَٛ حٌزخٍُس ٌّئٓٔخص

" ح١ٌّٕٙش  حٌـّا١خص حٌؼمخف١ش ٚح٨ؿظّخي١ش
(ٔ)

. 
 

 صب١ٔبً: اٌزطٛس اٌزؾش٠ؼٟ ٌّؤعغبد اٌّغزّغ اٌّذٟٔ فٟ ِقش:
 

ٗٙي حٌمَْ حٌظخٓ  يَ٘ حٌزيح٠ش حٌلم١م١ش ٌظٍٙٛ ِئٓٔخص حٌّـظّ  حٌّئٟ  ٚلي ططٍٛص 

حٌّٕظّش ٌٗ يٍٝ َِ ح١ٌٕٔٓ ه٩ي حٌمَْ حٌا٠َ٘ٓ ٚحٌلخىٞ ٚحٌا٠َ٘ٓ كظٝ ظَٙص حٌظ٠َ٘اخص 

 حٌاي٠ي ِٓ حٌظ٠َ٘اخص ّٟٓ حٌمخْٔٛ حٌّئٟ. 

ططٍزض  ؛ِٚ  طِح٠ي ييى حٌـّا١خص ٚحٌّٕظّخص غ١َ حٌلى١ِٛش ر٘ىً ٍِلٛظ فٟ حٌظٔا١ٕخص

 ظ ١َحص حٌـي٠يس.حٌلخؿش اٌٝ ٟٚ  لخْٔٛ ؿي٠ي ٠ٕظُ ريٍٖٚ يًّ طٍه حٌّٕظّخص طّخ١ٗخً ِ  حٌّ

رايِخ ٗخٍن فٟ اييحىٖ ييىحً ِٓ حٌوزَح  ٚحٌٕ٘طخ  حٌاخ١ٍِٓ َ ؛ 333ٔ ٚرخٌفاً ٛيٍ لخْٔٛ

 ٚحٌٌٞ ِٕق ف١ٗ حٌمخْٔٛ ٌٍم٠خ   ؛ُٚٚحٍس حٌ٘جْٛ ح٨ؿظّخي١ش  فٟ ِـخي حٌاًّ ح٤ٍٟ٘ حٌظطٛيٟ

ٌش حيظَحٝ ٍٓطش حٌفًٜ فٟ حٌِٕح  حٌٌٞ ٠ٕ٘ت ر١ٓ حٌـّا١ش ٚحٌـٙش ح٦ىح٠ٍش حٌّوظٜش فٟ كخ

ػُ ٛيٍ كىُ   حٌـٙش ح٦ىح٠ٍش يٍٝ أٞ لَحٍ طٜيٍٖ حٌـّا١ش. ا٨ أْ حٌاًّ ٌُ ٠يَ رٗ ا٨ ييس أَٗٙ

 .  َِٕٓٓٓٓ حٌّلىّش حٌيٓظ٠ٍٛش رايَ ىٓظ٠ٍٛظٗ فٟ  ١ٔٛ٠ٛ ٌاخَ 

  ٌَٕٕٓٓادددددخَ  7ٗ  ٛددددديٍ لدددددخْٔٛ 333َٔٚرادددددي يدددددخ١ِٓ ِدددددٓ اٌ دددددخ  لدددددخْٔٛ يدددددخَ 

ي١ٍدددٗ ٘دددٛ ِدددٕق ُٚحٍس حٌ٘دددجْٛ ح٨ؿظّخي١ددددش  دودددخْ ٠ادددخِدددخىس  ٚأوؼدددَ ِدددخ  8ٙظىدددْٛ ِدددٓ ٠ٚ

ٚفدددٟ كخٌدددش ِوخٌفدددش حٌمدددخْٔٛ   ٕٗ ٓدددٍطش كدددً حٌـّا١دددخص ٚحٌّئٓٔدددخص ح١ٍ٘٤دددش رّمظ٠دددٝ حٌّدددخىس

ح٤ِدددَ حٌدددٌٞ ٟددد١ك يٍدددٝ يّدددً  ؛ فدددبْ ٕ٘دددخن يددديىحً ِدددٓ حٌامٛردددخص ط٘دددًّ حٌٔدددـٓ ٚحٌ َحِدددش

 ٕ٘حٌـّا١ددددخص ح١ٍ٘٤ددددش فددددٟ ِٜددددَ  اً ظددددً ِاّدددد٨ًٛ رٙددددٌح حٌمددددخْٔٛ اٌددددٝ أْ لخِددددض ػددددٍٛس 

  ٚرادددي ٔـدددخف حٌؼدددٍٛس ٓددداض ِئٓٔدددخص حٌّـظّددد  حٌّدددئٟ اٌدددٝ حٌٛٛدددٛي ٌمدددخْٔٛ ٠َٕٕٓٔٔدددخ٠َ

ودددخْ  َٕٙٔٓهددد٩ي طٍددده حٌَّكٍدددش ٚكظدددٝ ٔدددٛفّزَ. ٚؿي٠دددي ٠ّىٕٙدددخ ِدددٓ أىح  ىٍٚ٘دددخ حٌلم١مدددٟ

ٔظ١ـددددش ح٤ؿددددٛح   ؛ٕ٘ددددخن ِلددددخ٨ٚص يي٠دددديس ٌٟٛدددد  لددددخْٔٛ ؿي٠ددددي ا٨ أْ ؿ١ّاٙددددخ رددددخ  رخٌف٘ددددً

حٌظدددٟ أٓدددمطض حٌدددَث١ْ حٌٔدددخرك محمد   ١ٔٛ٠دددٗ ٖٓػدددٍٛس  يرادددح٠ٌّدددطَرش حٌظدددٟ ِدددَص رٙدددخ حٌدددز٩ى 

ح رخٌَّكٍدددش ح٨ٔظمخ١ٌدددش كظدددٝ طدددٌٟٛ حٌدددَث١ْ يزدددي حٌفظدددخف ح١ٌٔٔدددٟ حٌلىدددُ فدددٟ   َِٓدددٟ ًٍ ِدددَٚ

 .َِٕٕٗٔٓظٜف يخَ 

ٚٛيٍ راي ًٌه حٌمخْٔٛ حٌوخٙ رخٌـّا١خص ٚحٌّئٓٔخص ح١ٍ٘٤ش راي ط٘ى١ً ِـٍْ حٌٕٛحد 

أَٗٙ  ٙٚراي  .َ ٕٕٓٓ ٌٕٔش 7ٗاٌ خ  حٌمخْٔٛ ٍلُ   ٚي١ٍٗ طُ َٕٙٔٓٚطٜي٠مٗ ي١ٍٗ فٟ ٔٛفّزَ 

                                                           

 ،-اٌغضائش دساعخ ؽبٌخ-دٚس اٌّغزّغ اٌّذٟٔ فٟ اٌّغشة اٌؼشثٟ فٟ ػٙذ اٌزؼذد٠خ اٌغ١بع١خ :٩ٓر ٓخٌّٟ (ٔ)

 .َٕ٘  ٙ: ٕٓٔٓ-3ٕٓٓحٌـِحثَ  
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 َٕٗٚٔ٘ فٟ حٌـ٠َيس ح١ٌَّٓش رظخ٠ٍن  ٟ ِٓ الَحٍٖ  ٛيق ي١ٍٗ حٌَث١ْ يزي حٌفظخف ح١ٌٔٔ

ِخىس ُِٛيش يٍٝ طٔاش أرٛحد  ٚرّٛؿذ حٌّخىس حٌؼخ١ٔش  73ٚط٠ّٓ حٌمخْٔٛ حٌـي٠ي  .8َِٕٔٓخ٠ٛ

ٍٟ٘ أ٠خً وخْ ِّٔخ٘خ أٚ ٗىٍٙخ حٌمخٟٔٛٔ أْ طمَٛ فبْ يٍٝ ؿ١ّ  حٌى١خٔخص حٌظٟ طّخٍّ حٌاًّ ح٤ ؛ف١ٗ

ً ٤كىخِٗ ًٌٚه فٟ ه٩ي ٕٓش ِٓ طخ٠ٍن حٌاًّ رٗ  ٚا٨ ل٠ض حٌّلىّش   رظٛف١ك أٟٚخيٙخ ٚفمخ

حٌّوظٜش رلٍٙخ  ٚطئٚي أِٛحٌٙخ اٌٝ ٕٛيٚق ىيُ حٌـّا١خص ٚحٌّئٓٔخص ح١ٍ٘٤ش حٌّٕٜٛٙ ي١ٍٗ 

 فٟ حٌمخْٔٛ حٌَّفك
(ٔ)

ٓ حٌمٛح١ٔٓ حٌظٟ ٓزمظٗ ٠لظخؽ اٌٝ َِحؿاخص ٌٚ٘ح حٌمخْٔٛ و ١َٖ ِ .

ؿ٠َ٘ٛش  ك١غ أٔٗ ٠لي ١٠٠ٚك ِٓ ليٍٖ ِئٓٔخص حٌّـظّ  حٌّئٟ يٍٝ حٌم١خَ ريٍٚ٘خ حٌّٕ٘ٛى 

 رل٠َش ٚٗفخف١ش.

 :صبٌضبً: دٚس اٌّغزّغ اٌّذٟٔ فٟ ِىبفؾخ اٌفغبد
 

ٓٛحً  اْ ِىخفلش حٌفٔخى ٚحٌم٠خ  ي١ٍٗ ٟ٘ ِٔئ١ٌٚش طم  يٍٝ ؿ١ّ  حٌمطخيخص فٟ حٌيٌٚش 

حٌلى١ِٛش أٚ حٌمطخ  حٌّئٟ أٚ حٌمطخ  حٌوخٙ  ٌٌٌٚه ٠ـذ أْ طظاخْٚ ِٕظّخص حٌّـظّ  حٌّئٟ 

 ِ  حٌـٙٛى حٌلى١ِٛش فٟ حٌٛلخ٠ش ِٓ حٌفٔخى ِٚىخفلظٗ. 
 

ح فٟ ا١خٍ ط٢١ٕ٘ حٌلَحن حٌّـظّاٟ  ًَ ح ك٠ٛ١ـخً ِٚئػـ ًٍ ٚطٍاذ ِٕظّخص حٌّـظّ  حٌّئٟ ىٚ

ِ  ٍَٟٚس كَٙ   ري ِٓ يًّ حٌلىِٛش ِ  حٌّـظّ  حٌّئٌٌٟٚٙح ٨ ظخَ٘س حٌفٔخى؛فٟ ِىخفلش 

  حٌلىِٛش يٍٝ طمي٠ُ وخفش أٚؿٗ حٌييُ ٚحٌّٔخٔيس ٌٍّـظّ  حٌّئٟ رّخ ٠اُِ ِٓ طٍه حٌَ٘حوش

٤ٕٔخ ك١ٓ ٔظليع يـٓ ىٍٚ حٌّـظّ  حٌّئٟ فٟ ِىخفلش حٌفٔخى   ٠ٚلمك ح٤٘يحر فٟ ِىخفلش حٌفٔخى

ح ح٠ٌَ٘ه ح٢ه ًٍ  ح١ٌٔخٓش حٌاخِش َ ٚح٤ٓخٟٓ فٟ ي١ٍّش ٕٛ ٠ظزخىٍ اٌٝ حٌٌ٘ٓ فٛ
(ٕ)

. 

 ؛ٚأؽبس ثؼل اٌجبؽض١ٓ إٌٟ دٚس ِٕظّبد اٌّغزّغ اٌّذٟٔ فٟ ِىبفؾخ اٌفغبد ثؾىً ػبَ

:ا٢رٟفٟ رّؾٛسد  ؛ل١بِٙب ثّّبسعبد ػ١ٍّخ خلايِٓ 
(ٖ)

  

ٌظ١ٟٛق  ؛ط١ّٜـُ رَحِؾ طٛي٠ٛش هخٛش ًٌٚه ِٓ ه٩ي  حٌظٛي١ش رّوخ١َ حٌفٔخى -1

 ِٚىخفلظٗ.  ٚو١ف١ش حٌٛلخ٠ش ِٕٗ  ٚآػخٍٖ ٖ ِٚوخ١َ  ِٚظخَٖ٘  ٠ِخ١ِٓ حٌفٔخى

ٌظا٠َف  ؛ٍٕ يًّ ٚغ١َ٘خٚكٍمخص طٍف١ٔٛ٠ِش  ٚٚرَحِؾ اًحي١ش  ٚاييحى ٍِٕ٘ٛحص    -2

  .حٌّٛح١ٕ١ٓ رخٌفٔخى ِٚظخَٖ٘
                                                           

 ش  ـش ٚحٌِٕح٘ـ  َِٛي ١ٓخٓخص حٌ٘فخف١دٚس اٌّغزّغ اٌّذٟٔ فٟ ِؾبسثخ اٌفغبد فٟ ِقش :١َٙٓ حٌَ٘ر١ٕٟ (ٔ)

 .ٙ-٘ريْٚ ىحٍ َٔ٘  ٙ: 

 يِـض فـٟ حٌٍّظمـٝ ح١ٌٕٟٛ حٌؼخٟٔ  ٍٚلـش رلـغ لدٚس اٌّغزّغ اٌّذٟٔ فٟ ِىبفؾخ اٌفغبد :يزي حٌّخٌه ٍىحٚٞ (ٕ)

 .7-َٙ  ٙ: 3ٕٓٓخي حٌاخَ ِٚىخفلش حٌفٔخى  ؿخِاش حٌّي٠ـش  كٛي آ١ٌخص كّخ٠ش حٌّ

ش ـ  َٔ٘ ؿّا١غ اٌّذٟٔ ٚإِىب١ٔبرٙب فٟ اٌؾذ ِٓ اٌفغبد الإداسٞـبد اٌّغزّـِؤعغ :ٓلَ ليٍٚٞ يزخّ (ٖ)

 .7ٕٔ-7َٓٔ  ٙ: ٕٔٔٓح٨ؿظّخي١١ٓ رخٌ٘خٍلش  ح٦ِخٍحص  
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 .ط١ُّٜ رَحِؾ هخٛش ١ٌ٢خص طٍمٟ حٌظمخ٠ٍَ ٚحٌزخٌ خص ٚحٌ٘ىخٜٚ حٌّظاٍمش رم٠خ٠خ حٌفٔخى -3

ًٌٚه ِٓ هخي طط٠َٛ آ١ٌخص حٌَلخرش حٌٛلخث١ش ِٓ حٌفٔخى   ؛حٌاخَ حٌَلخرش يٍٝ حٌمطخ  -4

 ٚطط٠ٛـَ آ١ٌخص حٌَلخرش ح٩ٌكمش.

   ٚطٜددد١ُّ حٌزدددَحِؾ  ٚطٕف١دددٌ حٌوطددد٢فدددٟ ٍٓدددُ ح١ٌٔخٓدددخص ؛طمي٠دددـُ حٌّ٘دددٍٛس ٌٍلىِٛدددش -5

 .ٌّىخفلش حٌفٔخى

َِحؿاددددش حٌظ٘دددد٠َاخص حٌوخٛددددش رّىخفلددددش حٌفٔددددخى  ٚحٌّ٘ددددخٍوش فددددٟ ايدددديحى ط٘دددد٠َاخص  -6

 .ٚطلي ِٕٗ  طىخفق حٌفٔخى

 حٌّ٘خٍوش فٟ ىٍحٓش ٚطم١١ُ حٌظمخ٠ٍَ حٌوخٛش رم٠خ٠خ حٌفٔخى.  -7

 ٚطٛف١َ ىٍحٓخص ِٚٛحى ي١ٍّش ٌّىخفلش حٌفٔخى.  ىيُ ٚطٛف١َ لٛحيي حٌز١خٔخص  -8

 طٕف١ـٌ ك٩ّص ٟ ـ٢ ِٕٚخَٛس ٚطؤػ١ـَ ٌّىخفلش حٌفٔخى فٟ ل٠خ٠خ ِليىس  أٚ الَحٍ أٚ  -9

 طاي٠ً ط٠َ٘اخص ٌظا٠ِِ ِىخفلش حٌفٔخى.

 .أٚ حٌيٌٟٚ   أٚ ح٦ل١ٍّٟ  ٓٛح  يٍٝ حٌّٔظٜٛ حٌّلٍٟ ؛ٕخ  ٗزىخص ٚطلخٌفخص ٌّىخفلش حٌفٔخىر - ٓٔ

ي حٌظاخْٚ ِ  ١٘جش ِىخفلش حٌفٔخى  ٩ِٓ ه ؛ىيـُ حٌٍٔطش حٌَّو٠ِـش فٟ ِىخفلش حٌفٔخى - ٔٔ

ٚايـيحى طمخ٠ٍـَ حٓظمٜخث١ش كٛي ٗزٙخص حٌفٔخى ٚطمي٠ّٗ ٌٍـٙخص حٌلى١ِٛش ًحص حٌٍٜش  

 .خص حٌٍٔٛن ٌٍاخ١ٍِٓ فٟ حٌمطخ  حٌلىِٟٛ ٌٍٛلخ٠ش ِٓ كخ٨ص حٌفٔخىٚايـيحى ِيٚٔ

)ؿٍٔخص ح٨ٓظّخ   رطخلخص  ؛حٌّٔخ ٌش حٌّـظّا١ش ٌظا٠ِِ حٌلٛوّش ِٚىخفلش حٌفٔخى - ٕٔ

حٌظم١١ـُ حٌّـظّاٟ  طظز  ح٦ٔفخق حٌلىِٟٛ  ِٛحُٔش حٌّٛح١ٓ  ١ِؼخق حٌّٛح١ٓ  رطخلخص 

 طم٠ََ حٌّٛح١ٓ  ٚغ١َ٘خ(.
 

ّ  حٌّئٟ أىٚحٍ يي٠يس اًح ِخ أط١لض ٌٙخ حٌفَٛش فٟ ِىخفلش حٌفٔخى ٌّٕٚظّخص حٌّـظ

 ٚطا٠ِِ حٌِٕح٘ش ٚحٌ٘فخف١ش. 
 

 ِٚٓ أثشص فٛس رٍه الأدٚاس فٟ ِقش:
 

 :ػًّ اٌزذس٠جبد ٚٚسػ اٌؼًّ -ٔ

ٚحٌّٔخّ٘ش فٟ هٍك ػمخفش   طظَٙ أ١ّ٘ش ىٍٚ حٌّـظّ  حٌّئٟ فٟ ط١ّٕش ٚيٟ حٌّٛح١ٕ١ٓ

رخٓظويحَ أٍٓٛد ٍْٓ لخىٍ يٍٝ  ؛ِٕح٘ش ر١ٓ ؿ١ّ  َٗحثق حٌّـظّ ِٕخ٠٘ش ٌٍفٔخى ِٚاُِس ٌم١ُ حٌ

ًٌٚه ِٓ ه٩ي اييحى حٌٍٕٛ ٚحٌظي٠ٍزخص   ٗلٌ ُّ٘ حٌّٛح١ٕ١ٓ ٌٍم١خَ ريٍُٚ٘ فٟ ِىخفلش حٌفٔخى

طٍه حٌٍٕٛ حٌظٟ يميطٙخ ِئٓٔش    ٚحٌظٟ ِٕٙخ يٍٝ ٓز١ً حٌّؼخي:فٟ ِوظٍف ِلخفظخص َِٜ

فٟ ا١خٍ رَٔخِؾ )ِٛح١ْٕٛ ِٓ أؿً حٌ٘فخف١ش(  طلض  ِلخفظش ٗٔ َٗوخ  ِٓ أؿً حٌ٘فخف١ش فٟ

  َ.١ٌٛ٠ٕٓٔ7ٛ  ٖٕاٌٝ  ٕٔيٕٛحْ )طّى١ٓ حٌ٘زخد ِٓ طا٠ِِ حٌ٘فخف١ش( فٟ ه٩ي حٌفظَس ِٓ 
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اؤخد حٌّ٘خٍو١ٓ حٌّاخٍر ٚحٌّٙخٍحص حٌظٟ  فٟ ٚرَُ حٌيٍٚ حٌفاخي ٌٍٍٕٛ حٌظي٠ٍز١ش

ِٚٔخييس حٌيٌٚش يٍٝ ِٕخ٠٘ش   ٔخ ٌشطٔخييُ٘ يٍٝ ٌاذ ىٍٚ ِـظّاٟ فاخي ٌظا٠ِِ حٌ٘فخف١ش ٚحٌّ

ك١غ ط٠ّٕض ٍٍٓٔش ِٟٛٛيخص ِظىخٍِش طّؼٍض فٟ ح١٦خٍ  حٌفٔخى فٟ ٔطخق ِـظّاخطُٙ حٌّل١ٍش. 

 ٌّٕخ٠٘ش حٌفٔخى فٟ َِٜ  ٚيَٝ ٤رَُ حٌظـخٍد حٌاخ١ٌّش ٌٍّٔخّ٘خص حٌظ٠َ٘اٟ ٚحٌّئٟٓٔ

ى حٌ٘زخر١ش ٌّىخفلش حٌفٔخى  حٌ٘زخر١ش فٟ ِٕخ٠٘ش حٌفٔخى ٚطا٠ِِ حٌ٘فخف١ش  ٚآ١ٌخص طٕظ١ُ حٌـٙٛ

ٚطمي٠ُ ِمظَكخص ح١ٌٔخٓخص حٌاخِش  ِٚٙخٍحص حٌَٛي ٚحٌظٛػ١ك ٚحٌّظخراش
 (ٔ)

. 

 إػذاد اٌزمبس٠ش ٚاٌجؾٛس:  -ٕ

اً ٢ٍُٔ٠ ح٠ٌٛ  ِٓ هخ٨٘خ يٍٝ  ؛٥ٌرلخع لٛس ٨ ٠ٔظٙخْ رٙخ فٟ أٞ ِـظّ  ِظل٠َ 

  ٚحُىٚحؿ١ش ح٨هظٜخٛخص  شوخٌز١َٚلَح١١ ؛أٓزخد حٌفٔخى ٚىٚحفاٗ ىحهً حٌمطخ  حٌاخَ ٚحٌوخٙ

ٚحلظَحف ١َق   ًٌٚه ِٓ ه٩ي ىٍحٓش حٌظ٠َ٘اخص ٚحٌٍٛحثق ؛ِٚٔظٜٛ ح٤ؿٍٛ ٚحٌّىخفآص

 طط٠َٛ٘خ كظٝ طٜزق أوؼَ فاخ١ٌش فٟ حٌلي ِٓ حٌفٔخى.

اً ٨ ٠اُظدددي رٙدددخ  ؛ٚاْ وخٔدددض ح٤رلدددخع فدددٟ ِٜدددَ ١ٌٔدددض رخ١ّ٘٤دددش ًحطٙدددخ وّدددخ فدددٟ حٌ دددَد

ا٨ أٔٙدددخ ٛدددٍٛس ِدددٓ ٛدددٍٛ ِٔدددخّ٘ش حٌّـظّددد    يٍدددٝ ٔلدددٛ ؿددديٞ فدددٟ ٛدددٕ  حٌمدددَحٍ ح١ٌٔخٓدددٟ

 حٌّئٟ فٟ ِىخفلش حٌفٔخى فٟ َِٜ. 

وّئٓٔش  حٌظٟ طٙظُ ربييحى حٌظمخ٠ٍَ ٚح٤رلخع؛ حٌّئٓٔخص غ١َ حٌلى١ِٛش٠ٚٛؿي ييى ِٓ 

َٗوخ  ِٓ أؿً حٌ٘فخف١ش  َِٚوِ حٌّلَٚٓش ٌٍظ١ّٕش ح٨لظٜخى٠ش ٚح٨ؿظّخي١ش فٟ ا١خٍ حٌّاٙي 

طٍه حٌّئٓٔخص اٌٝ ؿخٔذ حيظّخى٘خ يٍٝ رخكؼ١ٓ ِٓ أؿً   ٚ)ٔٛحس( حٌاَرٟ ٌٍزلٛع ٚح١ٌٔخٓخص

ا٨ أُٔٙ وٌٌه ٠اٍّْٛ يٍٝ اييحى ٍٕٚ يًّ طي٠ٍز١ش ٌايى  ؛اييحى أٍٚحق رلؼ١ش ٍٚٚق ١ٓخٓخص

يٍٝ ٓز١ً حٌّؼخي: ِٕٙخ ٚ   ِٓ وٛحىٍ حٌَّحوِ حٌزلؼ١ش َِٚحوِ حٌظفى١َ ٚرخكؼٟ حٌّـظّ  حٌّئٟ

ش ٌظط٠َٛ ط٠َ٘اخص ِٕخ٠٘ش حٌفٔخى ٚطا٠ِِ حٌلمٛق ح٨لظٜخى٠ش حٌّيحهً حٌزلؼ١ :ٍٚٗش رإٛحْ

ٚلي حٓظٙيفض حٌٍٛٗش  َ ِٕٙٔٓخٍّ  ٙٔاٌٝ  ٘ٔحٌظٟ طّض ه٩ي حٌفظَس ِٓ   ٚح٨ؿظّخي١ش

ريٍٚ٘خ طّى١ٓ َِحوِ ح٤رلخع حٌّٔظمٍش ٚحٌّٕظّخص غ١َ حٌلى١ِٛش ٌظىْٛ ١َر فخيً فٟ ط ١١َ 

ى ٚحٌلمٛق ح٨لظٜخى٠ش ٚح٨ؿظّخي١ش  ٚلي حهظظّض حٌٍٛٗش ح١ٌٔخٓخص حٌظ٠َ٘ا١ش حٌوخٛش رّىخفلش حٌفٔخ

خْـوِ حٌزلؼ١ش ٚحٌزٌَّحخص ٌظا٠ِِ حٌظٛحًٛ ر١ٓ حٌَّـش ٌٍوَٚؽ رظ١ٛٛـش ٔمخٕ هظخ١ِـرـٍٔ
 (ٕ)

. 

 

                                                           

   ؿ٠َيس حٌيٓظٍٛ:ِؾبفظخ ٌٗٔؾجبة ِٓ  ؽشوبء ِٓ أعً اٌؾفبف١خ رؼمذ ٚسؽخ رذس٠ج١خ :محمد ح٠ٌَ٘ف (ٔ)

     https://www.dostor.org/2263695.  

  خ ٚالاعزّبػ١خـبد ٚرؼض٠ض اٌؾمٛق الالزقبد٠ـخ اٌفغـرذس٠ت اٌجبؽض١ٓ ٚوٛادس ِشاوض اٌزفى١ش ػٍٝ ِىبفؾ (ٕ)

   ريْٚ ىحٍ َٔ٘  ٚريْٚ طخ٠ٍن.حٌّاٙي حٌاَرٟ ٌٍزلٛع

https://www.dostor.org/2263695%20%20%20%20%20.
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 أػّبي اٌشفذ ٚاٌزٛص١ك: -ٖ

 ؛طظّظ  راٞ ِٕظّخص حٌّـظّ  حٌّئٟ رآ١ٌخص هخٛش ٌظظز  ٚلخث  حٌفٔخى ٚحٌى٘ف يٕٙخ        

ٚحٌى٘ف يٕٙخ   ي ٍٛي ٚطٛػ١ك ح٨ٔظٙخوخص ٚحٌَٗٛس ٚحٌّلٔٛر١ش ٚل٠خ٠خ حٌفٔخىًٌٚه ِٓ ه٩

يزَ ٚٓخثً ح٦ي٩َ ٚح٤ؿِٙس حٌَلخر١ش ٍٚٓطخص حٌظلم١ك حٌّا١ٕش  ف٩ً٠ يٓ ِظخراش اؿَح حص 

حٌظٟ ىٕٗض َِٛي  ؛ِٚٓ طٍه حٌّٕظّخص ِئٓٔش َٗوخ  ِٓ أؿً حٌ٘فخف١ش حٌيٌٚش حٌّا١ٕش رخٌم١٠ش. 

طى٘ف ِٓ  ؛ٚطٜيٍ ريٍٚ٘خ طمخ٠ٍَ ٍر  ٠ٕٛٓش ٠ٕٛٓٚشَ  ٕ٘ٔٓٔخى ٌِٕ ١ٌٛ٠ٛ يخَ ٌظظز  ٚلخث  حٌف

 ه٩ٌٙخ ل٠خ٠خ فٔخى فٟ ِوظٍف ِئٓٔخص حٌيٌٚش
(ٔ)

. 
 

 اٌٍغٛء إٌٝ اٌمنبء: -ٗ

رَف  حٌييخٚٞ حٌم٠خث١ش ٟي حٌـٙخص حٌظٟ طظؤوي ِٓ فٔخى٘خ رخيظزخٍ٘خ ِا١ٕش رخٌلفخظ يٍٝ  ؛ًٌٚه

ّخص حٌّـظّ  حٌّئٟ رٌٙح حٌيٍٚ ِٓ ٗؤٔٗ أْ ٠ميَ ٔٛيًخ ِٓ حٌلّخ٠ش فم١خَ ِٕظ كمٛق حٌّـظّ  ِٜٚخٌلٗ. 

ٚحٌّفٔي٠ٓ   أٚ ِّٓ ٠ئِْٕٛ رؤ١ّ٘ش ٍَٟٚٚس ف٠ق حٌفٔخى  ٌٍّٛح١ٕ١ٓ ٓٛحً  ِّٓ ٠ىْٛٔٛ ٟلخ٠خ ٌٍفٔخى

 أٚ حٌظَحف  يُٕٙ أِخَ حٌّلخوُ  أٚ ٍف  حٌييخٜٚ ا١ٌُٙ  ٠ٚىْٛ ًٌه اِخ رظمي٠ُ حٌٍّٕ٘ٛحص حٌمخ١ٔٛٔش
(ٕ) 

رً لي طٔخُ٘ حٌّٕظّخص حٌلمٛل١ش فٟ ٍف   ؛٨ ٠مظَٜ فم٢ يٍٝ حٌم٠خ  ىحهً حٌيٌٚش ح٤َِ

ٚطـ١ّي أٍٛيس ِٓ ٠ؼزض رلمُٙ طُٙ حٌفٔخى  ِٚؼخي   ٨ٓظاخىس ح٤ِٛحي حٌّٕٙٛرش ؛ل٠خ٠خ فٟ حٌوخٍؽ

حٌظٟ طىٛٔض راي ٔـخف ػٍٛس   ٚحٌّزخىٍس حٌ٘از١ش ٨ٓظَىحى أِٛحي َِٜ حٌّٕٙٛرش :يٍٝ ًٌه

 هزَح  ى١١ٌٚٓ ٚيَد ١٠َِٜٚٓ رخٌظاخْٚ ِ  ِٕظّخص حٌّـظّ  حٌّئٟ. ِٓ ؛٠ٕخ٠َٕ٘

حٌّخىس  ٚلي أٗخٍص حطفخل١ش ح٤ُِ حٌّظليس  ٌيٍٚ حٌّـظّ  حٌّئٟ فٟ ِىخفلش ظخَ٘س حٌفٔخى فٟ ٔٚ

  طيحر١َ ِٕخٓزش ّٟٓ كيٚى اِىخ١ٔخطٙخ ؛" طظوٌ وً ىٌٚش ١َر :حٌؼخٌؼش يَ٘ ٚحٌظٟ طٕٚ يٍٝ أٔٗ

ٌظ٘ـ١  أفَحى ٚؿّخيخص ٨ ٠ٕظّْٛ اٌٝ حٌمطخ  حٌاخَ ِؼً  ؛خ١ٓش ٌمخٔٛٔٙخ حٌيحهٍٟٚٚفمخً ٌٍّزخىة ح٤ٓ

يٍٝ حٌّ٘خٍوش حٌٕ٘طش  ؛ِٕٚظّخص حٌّـظّ  حٌّلٍٟ  ٚحٌّٕظّخص غ١َ حٌلى١ِٛش  حٌّـظّ  ح٤ٍٟ٘

٠ٌِٚخىس ٚيٟ حٌٕخّ ف١ّخ ٠ظاٍك رٛؿٛى حٌفٔخى ٚأٓزخرٗ ٚؿٔخِظٗ ِٚخ   فٟ ِٕ  حٌفٔخى ِٚلخٍرظٗ

 َ  ٠ٕٚز ٟ طيي١ُ ٌٖ٘ حٌّ٘خٍوش رظيحر١َ ِؼً : ٠ّؼٍٗ ِٓ هط

 ٚط٘ـ١  آٙخَ حٌٕخّ ف١ٙخ.  طا٠ِِ حٌ٘فخف١ش فٟ ي١ٍّش حطوخً حٌمَحٍ -ٔ

 ّٟخْ ط١ٔ١َ كٜٛي حٌٕخّ فا١ٍخً يٍٝ حٌّاٍِٛخص. -ٕ

ٚوٌٌه رَحِؾ طٛي١ش يخِش طًّ٘   حٌم١خَ رؤٔ٘طش اي١ِ٩ش طُٔٙ فٟ ييَ حٌظٔخِق ِ  حٌفٔخى -ٖ

" ١شحٌّٕخ٘ؾ حٌّي١ٍٓش ٚحٌـخِا
(ٖ)

. 

                                                           

 https://pfort.org/ar/about  ؽشوبء ِٓ أعً اٌؾفبف١خ (ٔ)

  ٍٚلـش رلغ ليِض فٟ حٌٍّظمـٝ ح١ٌٕٟٛ حٌؼخٟٔ دٚس اٌّغزّغ اٌّذٟٔ فـٟ ِىبفؾخ اٌفغبد :يزـي حٌّخٌه ٍىحٚٞ (ٕ)

 .7-ٙٙ:  ِىخفلش حٌفٔخى  َِؿ  ٓخرك كٛي آ١ٌخص كّخ٠ش حٌّخي حٌاخَ ٚ

 .ٓٗ  ٙ: ٔ  حٌفمَس َٖٔ  حٌّخىس ٕٙٔٓ  ارفبل١خ الأُِ اٌّزؾذح ٌّىبفؾخ اٌفغبد (ٖ)

https://pfort.org/ar/abou
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 انفزع انثانث

 في مكافحح انفساد -انبرلدان-دور مجهس انىىاب
 

٠ٚظٌٛٝ حهظٜخٛخص ِوظٍفش   ِـٍْ حٌٕٛحد ٘ٛ حٌٍٔطش حٌظ٠َ٘ا١ش رـ٠ٍّٛٙش َِٜ حٌاَر١ش

٠ظٌٛٝ  ؛رخٌفًٜ ح٤ٚي ِٓ حٌزخد حٌوخِْ ٔٓٔخ ٌٍّخىس فٛفمً َ   ٕٗٔٓي١ٍٙخ فٟ ىٓظٍٛ  ٍٚى حٌٕٚ

  .الَحٍ ح١ٌٔخٓش حٌاخِش ٌٍيٌٚش  ٚحٌوطش حٌاخِش ٌٍظ١ّٕشِـٍْ حٌٕٛحد ٍٓطش حٌظ٠َ٘   ٚ

ًٛ  ٕٓٔٚرلٔذ حٌّخىس  ح  ٠٘ىً ِـٍْ حٌٕٛحد ِٓ ييى ٨ ٠مً يٓ أٍراّخثش ٚه١ّٔٓ ي٠

يٍٝ أْ ٠َحيٝ فٟ ١َٚٗ حٌظ١َٗق ٚٔظخَ ح٨ٔظوخد ٚطم١ُٔ  ؛٠ٕظوزْٛ رخ٨لظَح  حٌَٔٞ حٌّزخَٗ

ٌٍٕخهز١ٓ  وّخ أؿخُص  تّلخفظخص  ٚحٌظّؼ١ً حٌّظىخفحٌيٚحثَ ح٨ٔظوخر١ش حٌظّؼ١ً حٌاخىي ٌٍٔىخْ  ٚحٌ

أٚ حٌمخثّش أٚ حٌـّ  رؤٞ ٔٔزش ر١ّٕٙخ. وٌٌه أؿخُص  فَىٞحٌّخىس ًحطٙخ ح٤هٌ رخٌٕظخَ ح٨ٔظوخرٟ حٌ

ِٓ  ٙٓٔٚرّٛؿذ حٌّخىس   %.٘يٍٝ ١ٓ ييى ِٓ ح٤ي٠خ  ٨ ٠ِ٠ي ١حٌّخىس ٌَث١ْ حٌـ٠ٍّٛٙش طا

ٌٗ ّْ ٕٓٛحص ٩١ِى٠ش  طزيأ ِٓ طخ٠ٍن أٚي حؿظّخ  ْ ِيس ي٠ٛ٠ش ِـٍْ حٌٕٛحد هبحٌيٓظٍٛ ف
(ٔ)

. 

اٛيحٍ ك١غ ٠ٕخ١ رٗ  ؛حٌاذ  ح٤وزَ فٟ ِىخفلش حٌفٔخى اْ ِـٍْ حٌٕٛحد ٠م  ي١ٍٗ

و٘ف ٚطظز  أىح  حٌّٔئ١ٌٚٓ ح٠ٌٌٓ ٠َطىزْٛ ؿَحثُ   ٚحٌظ٠َ٘اخص حٌظٟ طىفً طـف١ف ِٕخر  حٌفٔخى

  ِٛش رخطوخً حٌظيحر١َ ح٩ٌُِش ٌّىخفلش حٌفٔخىفٔخى ٚح٦ر٩غ يُٕٙ ٌّلخوّظُٙ  وٌٌه ِطخٌزش حٌلى

 ِٚٔخ ٌظٙخ فٟ كخي حٌظمخيْ يٓ حٌم١خَ رٛحؿزٙخ فٟ حطوخً ِؼً ٌٖ٘ حٌظيحر١َ حٌٛلخث١ش.

ٖ ٘ٛ حٌظـ١ٔي حٌلم١مٟ ٧ٌٍحىس حٌ٘از١ش. فزخ٦ٟخفش اٌٝ أىٚحٍ ِـٍْ حٌٕٛحد٠اظزَ ٚ

 ّـ١ًٍْ ِٜخٌق حٌّـظّ   فٍٍوخٌظ٠َ٘  ٚحٌَلخرش ٚطّؼ ؛ح١ٕ١ٌٛش َحٌيٓخط١ حٌّٕٜٛٙ ي١ٍٙخ فٟ

ِٓ ه٩ي طاخٚٔٗ ِ   ؛ٞ يخٍَأحٌفٔخى اٌٟ ل٠خ٠خ  ٚطل٠ًٛ ل٠خ٠خ  ىٍٚ ٘خَ فٟ وزق حٌفٔخى

 ح٦ي٩َ ٚٚٓخثً  ِٕظّخص حٌّـظّ  حٌّئٟ
(ٕ)

. 

ددددخ يٍددددٝ ِددددخ ٓددددزك؛ فددددبْ ِـٍددددْ حٌٕددددٛحد ٌددددٗ ىٍٚحْ أٓخٓدددد١خْ ّ٘ددددخ: حٌدددديٍٚ  ًٔ ٚطؤ١ٓ

 حٌَلخرٟ  ٚحٌيٍٚ حٌظ٠َ٘اٟ. 

 

  

                                                           

 pxhttp://www.parliament.gov.eg/Introduction.as  حٌّٛل  حٌَّٟٓ: ِغٍظ إٌٛاة اٌّقشٞ (ٔ)

  حٌمخَ٘س  دٚس اٌجشٌّبْ فٟ اٌؾذ ِٓ ِٚىبفؾخ اٌفغبد، إٌّظّخ اٌؼشث١خ ٌٍز١ّٕخ الإداس٠خ :غخىس يٍٟ ِٟٛٓ (ٕ)

ٕٓٔٓ :ٙ  َٖ. 

http://www.parliament.gov.eg/Introduction.aspx
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 :-اٌجشٌّبْ -ٌّغٍظ إٌٛاةاٌشلبثٟ  أٚلًا: اٌذٚس
 

حٌَلخردددش حٌزٌَّخ١ٔدددش ِدددٓ أ٘دددُ حٌٛظدددخثف حٌظدددٟ ٠ّخٍٓدددٙخ حٌزٌَّدددخْ  ك١دددغ ٠مدددَٛ حٌزٌَّدددخْ 

  ِٚددديٜ ِطخرمدددش ٘دددٌٖ ح٤يّدددخي ٌٍّ٘دددَٚي١ش ٚحٌمدددخْٔٛ   رّظخرادددش َِٚحؿادددش أيّدددخي حٌلىِٛدددش

 ٚوٌٌه حٌٍّٜلش حٌاخِش.

"حٌّظخراش ٚحٌفلٚ ٚحٌظلم١ك فٟ  :رؤٔٙخ خ ٌٍَلخرش حٌزٌَّخ١ٔشِٚٓ ٕ٘خ ٔٔظط١  أْ ٠ٔ  طا٠َفً 

ح٤يّخي حٌظٟ طمَٛ رٙخ حٌٍٔطش حٌظٕف٠ٌ١ش  ٚحٌظاَر يٍٝ ح٤ىح  حٌلىِٟٛ ٚو١ف١ش أىح  ح٤يّخي 

حٌّوظٍفش  ِ  َِحؿاش ٌ٘ح ح٤ىح  ٚحٌظلمك ِٓ حٌظِحِٙخ حٌيٓظٍٛ ٚحٌٍّٜلش حٌاخِش  ٚاٍٗخى٘خ 

 ٌفظٙخ ٌٍمٛحيي حٌاخِش فٟ حٌيٌٚش"ٌظـٕذ ح٤هطخ  اًح حٔلَفض  ٚطم٠ََ حٌّٔج١ٌٛش ٌّوخ
(ٔ)

. 

ًٔخ يٍٝ ِخ ٓزك؛ فبْ ٕ٘خن ٚٓخثً كظٝ ٠ٔظط١  أْ ٠مَٛ رّٙخِٗ  ٠وظٚ رٙخ حٌزٌَّخْ ٚطؤ١ٓ

حٌَلخر١ش يٍٝ حٌٍٔطش حٌظٕف٠ٌ١ش. ٚيٍٝ حٌَغُ ِٓ حهظ٩ر حٌيٓخط١َ ٚح٤ٔظّش ح١ٌٔخ١ٓش  فبْ ِاظُ 

ىٓخط١َ حٌيٚي طٕٚ يٍٝ حٌٛٓخثً ًحطٙخ
 (ٕ)

 . 

 ،اٌّقشٞ ٚاٌزٟ وفٍٙب اٌذعزٛسشك أُ٘ اٌٛعبئً اٌشلبث١خ ٌٍغٍطخ اٌزؾش٠ؼ١خ ٌٚزٌه عٕؼ

 .ثبٌجبة اٌغبثغ اٌّقشٞ ٚاٌلائؾخ اٌذاخ١ٍخ ٌٍجشٌّبْ

 :الأعئٍخ -ٔ

ٚفمخً ٌٍّخىس  حٓظويحِٙخ ِـٍْ حٌٕٛحد أٌٚٝ ح٤ىٚحص حٌَلخر١ش حٌظٟ ٠ٔظط١  ي٠ٟٛٚ٘ 

"٠لك ٌىً ي٠ٛ أْ ٠ٛؿٗ أٓجٍش اٌٝ    ٚحٌظٟ طٕٚ يٍٝ ح٢طٟ:ِٓ ح٩ٌثلش حٌيحه١ٍش ٌٍّـٍْ 37ٔ

ٍث١ْ ِـٍْ حٌٍُٛح  أٚ أكي ٔٛحرٗ أٚ أكي حٌٍُٛح  أٚ ٔٛحرُٙ  فٟ ٗؤْ ِٓ حٌ٘ئْٚ حٌظٟ طيهً 

ظٜخُٛٙ  ًٌٚه ٩ٌٓظفٙخَ يٓ أَِ ٨ ٠اٍّٗ حٌا٠ٛ  أٚ ٌٍظلمك ِٓ كٜٛي ٚحلاش ًٚٛ فٟ حه

" يٍّٙخ ا١ٌٗ  أٚ ٌٍٛلٛر يٍٝ ِخ  طاظِِٗ حٌلىِٛش فٟ أَِ ِٓ ح٤ٍِٛ
(ٖ)

. 
 

ِٓ ح٩ٌثلش ٠َ١مش طمي٠ُ حٌٔئحي ك١غ ٨ ٠ـُٛ أْ ٠ٛؿٗ حٌٔئحي ا٨  33ٔٚٔظّض حٌّخىس 

أَِ ِٓ ح٤ٍِٛ ًحص ح١ّ٘٤ش حٌاخِش  ٨ٚ ٠ىْٛ  ِٓ ي٠ٛ ٚحكي  ٠ٚـذ أْ ٠ىْٛ حٌٔئحي فٟ

 خ رٍّٜلش هخٛش  أٚ طىْٛ ٌٗ ٛفش ٗو١ٜش.ِظاٍمً 

                                                           

ٛع ـٟ ٌٍزلـِ حٌاَرـ  حٌَّوبدــخ اٌفغـخ ِٚؾبسثـك اٌؾفبف١ـبْ فٟ رؾم١ـدٚس اٌجشٌّ :ك ٍِٕٜٛـي٩ ٍف١ (ٔ)

 .8َٔ  ٙ: ٕٙٔٓٚحٌيٍحٓخص  

 .8ٔخرك  ٙ: حٌَّؿ  حٌٔ (ٕ)

 ٗٔ  اٛيحٍ ح٩ٌثلش حٌيحه١ٍش ٌّـٍْ حٌٕٛحد  حٌـ٠َيس ح١ٌَّٓش  حٌايى ٌٕٙٔٓغٕخ  ٔلبْٔٛ سلُ  (ٖ)

 .7ٗ -7َٓ  ٙ: ٕٙٔٓار٠ًَ   ِٖٔىٍَ)د(  

https://www.masrawy.com/news/Tag/25592/%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%88%D8%A7%D8%A8#bodykeywords
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 هٍجبد الإؽبهخ -ٕ
(ٔ)

: 

ك١غ ٌىً  ؛ِٓ ح٩ٌثلش حٌيحه١ٍش ٌّـٍْ حٌٕٛحد طمي٠ُ ١ٍذ ح٦كخ١ش ٕٕٔٔظّض حٌّخىس 

 ؛أٚ ٔٛحرُٙ ي٠ٛ أْ ٠ميَ ١ٍذ اكخ١ش اٌٝ ٍث١ْ ِـٍْ حٌٍُٛح   أٚ أكي ٔٛحرٗ  أٚ أكي حٌٍُٛح  

 ًّ  . فٟ حهظٜخٙ ِٓ ٠ٛؿٗ ا١ٌٗخ رؤَِ ٌٗ أ١ّ٘ش يخِش ٠ٚىْٛ ىحه٩ً ٠ل١طٗ يٍ

  ٠َ١مش ِٕخل٘ش ١ٍذ ح٦كخ١ش فٟ حٌّـٍْ ك١غ ٠يٍؽ ١ٍذ ٕٗٔٚٔظّض حٌّخىس  

ح٦كخ١ش فٟ ؿيٚي ح٤يّخي لزً ح٤ٓجٍش ِزخَٗس ٠ٚيٌٟ حٌا٠ٛ حٌٌٞ ليَ حٌطٍذ رز١خْ  ٠ٚـ١زٗ ِٓ 

ؿٗ ا١ٌٗ ١ٍذ ح٦كخ١ش  فٟ ا٠ـخُ  ٨ٚ طـَٜ ِٕخل٘ش فٟ حٌّٟٛٛ  اًح طّض ح٦ؿخرش يٕٗ فٟ ًحص ُٚ

 ٌٍّٚـٍْ أْ ٠مٍَ اكخٌش حٌّٟٛٛ  اٌٝ حٌٍـٕش حٌّوظٜش ٌزلؼٗ ٚطمي٠ُ طم٠ََ يخؿً يٕٗ. حٌـٍٔش.

 الاعزغٛاة -ٖ
(ٕ)

: 

يٍٝ أٔٗ ٌىً ي٠ٛ أْ ٠ٛؿٗ  ؛ِٓ ح٩ٌثلش حٌيحه١ٍش ٌٍّـٍْ ٕٙٔحٌّخىس  ٜٔض ك١غ

ٌّلخٓزظُٙ فٟ  ؛ ـٍْ حٌٍُٛح   أٚ أكي ٔٛحرٗ  أٚ أكي حٌٍُٛح   أٚ ٔٛحرُٙحٓظـٛحرخً اٌٝ ٍث١ْ ِ

 .أٞ ٗؤْ ِٓ حٌ٘جْٛ حٌظٟ طيهً فٟ حهظٜخٛخطُٙ

ِٓ ح٩ٌثلش أْ ٩ٌٓظـٛحد ح٤ٓزم١ش يٍٝ ٓخثَ حٌّٛحى حٌّيٍؿش  ٕٕٓوّخ ٜٔض حٌّخىس 

َ٘ف حٌّٔظـٛد ٚطـَٜ ِٕخل٘ش ح٨ٓظـٛحد رؤْ ٠  رـيٚي ح٤يّخي راي ١ٍزخص ح٦كخ١ش ٚح٤ٓجٍش

حٓظـٛحرٗ  ػُ ٠امذ ي١ٍٗ ِٓ ٚؿٗ ا١ٌٗ ح٨ٓظـٛحد  ٚراي ًٌه طزيأ حٌّٕخل٘ش فٟ ِٟٛٛيٗ. 

 ٌٍّٚٔظـٛد حٌَى يٍٝ اؿخرش ِٓ ٚؿٗ ا١ٌٗ ح٨ٓظـٛحد  ٚطىْٛ ٌٗ ح٠ٌٛٚ٤ش فٟ ًٌه.
 

 عؾت اٌضمخ -ٗ
(ٖ)

: 

ش لي ٚٓلذ حٌؼم  ٟٚ٘ آهَ ١ٍٓٚش ٠ٍـؤ ا١ٌٙخ ِـٍْ حٌٕٛحد راي ح٨ٔظٙخ  ِٓ ح٨ٓظـٛحد

حٌٍُٛح . ٕٚ٘خن حكظّخ٨ْ؛ أْ ٠مظٕ  حٌّـٍْ رّخ ٍٚى فٟ ٍى  ٠ىْٛ ِٓ حٌُٛحٍس رؤوٍّٙخ أٚ ِٓ أكي

٠مظٕ  ٕٚ٘خ ٠ٛؿٗ حٌّـٍْ حٌٍَٛ اٌٝ حٌلىِٛش  ٚلي ٠ئىٞ ٌ٘ح حٌٍَٛ اٌٝ ٓلذ حٌؼمش  ٨حٌلىِٛش  أٚ 

خِٓ حٌلىِٛش. ٚرٔذ هطٍٛس ٌٖ٘ ح٤ىحس  فٕٙخن  ًّ ٚحٌمٛح١ٔٓ ٠ٌّخْ اؿَح حص طٍّ٘ٙخ حٌيٓخط١َ  ىحث

ِٔح٘ش ِٟٚٛٛي١ش لَحٍ ٓلذ حٌؼمش ِٓ حٌلىِٛش
 (ٗ)

. 

ٔلذ حٌؼمش ِٓ ٍث١ْ ِـٍْ حٌٍُٛح   أٚ أكي ٌيٍٝ أٔٗ ٠ميَ ١ٍذ  ٕٕٙحٌّخىس ٜٔض ٚلي 

خ ي١ٍٗ ِٓ يَُ٘ أي٠خ  ِٛلاً   وظخرشً اٌٝ ٍث١ْ حٌّـٍْ ؛ٔٛحرٗ  أٚ أكي حٌٍُٛح   أٚ ٔٛحرُٙ

 .حٌّـٍْ يٍٝ ح٤لً

                                                           

 .7٘-7ٗحٌَّؿ  حٌٔخرك   ٙ:  (ٔ)

 .73-7ٙحٌَّؿ  حٌٔخرك  ٙ:  (ٕ)

 .73حٌَّؿ  حٌٔخرك  ٙ:  (ٖ)

 .8ٗ  َِؿ  ٓخرك  ٙ: فٟ رؾم١ك اٌؾفبف١خ ِٚؾبسثخ اٌفغبد دٚس اٌجشٌّبْ :ي٩ ٍف١ك ٍِٕٜٛ (ٗ)
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اٌؼبِخهٍجبد إٌّبلؾخ  -٘
 (ٔ)

: 

ح يٍٝ ح٤لً ١ٍذ ِٕخل٘ش ِٟٛٛ   ٠ٕٓـُٛ ٌـ ِٗٓ ح٩ٌثلش أٔ ٖٕٜٓٔض حٌّخىس  ًٛ ي٠

  ٨ٓظ٠١خف ١ٓخٓش حٌلىِٛش فٟ ٗؤْ ِخ  ٠ٚـذ أْ ٠ظ٠ّٓ طلي٠يحً ىل١مخً ٌٍّٟٛٛ  ؛يخَ

 .ٚحٌّزٍَحص ٚح٤ٓزخد حٌظٟ طزٍَ ١َكٗ ٌٍّٕخل٘ش حٌاخِش رخٌّـٍْ

 ٌغبْ رمقٟ اٌؾمبئك -اٌزؾم١ك ا١ٌٕبثٟ -ٙ
(ٕ)

: 
 

أحد أشكال الرقابة البرلمانية، حيث تقوم لجنة " :جرى تعريف التحقيق النيابي بأنه

منتخبة من جانب أعضاء البرلمان بالتحقيق في قضية تتعلق بالصالح العام، ويحق للجنة 

كما يحق  ،الاستفسار عن جميع الوقائعوالاطلاع على جميع الوثائق والمستندات ذات الصلة، 

 " (3).المسئولين للمثول أمامها لها استدعاء

ٚحٌظٟ أيطض  ؛ِٓ ٨ثلش حٌّـٍْ ٕٓٗط٘ىً ٌـخْ طمٜٟ حٌلمخثك كٔزّخ ٜٔض حٌّخىس ٚ

حٌلك ٌّـٍْ حٌٕٛحد أْ ٠٘ىً ٌـٕش هخٛش  أٚ ٠ىٍف ٌـٕش ِٓ ٌـخٔٗ رظمٜٟ حٌلمخثك فٟ ِٟٛٛ  

ًٌٚه  ؛ص حٌاخِشيخَ  أٚ رفلٚ ٔ٘خ١ اكيٜ حٌـٙخص ح٦ىح٠ٍش  أٚ ح١ٌٙجخص حٌاخِش  أٚ حٌَّ٘ٚيخ

ِٓ أؿً طمٜٝ حٌلمخثك فٟ ِٟٛٛ  ِا١ٓ  ٚار٩غ حٌّـٍْ رلم١مش ح٤ٟٚخ  حٌّخ١ٌش  أٚ ح٦ىح٠ٍش  

أٚ ح٨لظٜخى٠ش  أٚ اؿَح  طلم١مخص فٟ أٞ ِٟٛٛ  ٠ظاٍك راًّ ِٓ ح٤يّخي حٌٔخرمش أٚ غ١َ٘خ  

 ٠ٚمٍَ حٌّـٍْ ِخ ٠َحٖ ِٕخٓزخً فٟ ٌ٘ح حٌ٘ؤْ.

 :ّبْ: اٌذٚس اٌزؾش٠ؼٟ ٌٍجشٌصب١ٔبً
 

ٌٍ لٛحِٗ ػ٩ع ِٙخَ ِظٍٜش:  ح٤ًٛ فٟ حٌٕظُ ح١ٌٔخ١ٓش أْ ٠ىْٛ ٌٍزٌَّخْ ٚأي٠خثٗ ىٚ

ِٓ ٗؤٔٙخ طط٠َٛ حٌظٟ مٛح١ٔٓ حٌط٠َ٘  ٚطّؼ١ً لطخيخص حٌ٘اذ حٌّوظٍفش ٚا٠ٜخي ٛٛطٙخ  

ح حٌَلخرش يٍٝ أىح  حٌٍٔطش  ًَ ٚا٩ٛف حٌّئٓٔخص ٚحٌٕظُ ح٦ىح٠ٍش ح١ٌَّٔس ٤ٍِٛ حٌيٌٚش  ٚأه١

٠ٜٚٛٔٙخ ِٓ حٌفٔخى. ٚوٍٙخ أٍِٛ طفظَٝ ر٘ىً ريٟ٘ أْ ٠مَٛ   رّخ ٠٠ّٓ ٌٙخ حٌفخي١ٍش حٌظٕف٠ٌ١ش

  .ٔٛحد حٌزٌَّخْ ريٍُٚ٘ فٟ ِٕخل٘ش ح١ٌٔخٓخص حٌاخِش ٚح٨لظٜخى٠ش ٌٍيٌٚش

                                                           

ِىٍَ)د(   ٗٔاٛيحٍ ح٩ٌثلش حٌيحه١ٍش ٌّـٍْ حٌٕٛحد  حٌـ٠َيس ح١ٌَّٓش  حٌايى  :ٌٕٙٔٓغٕخ  ٔلبْٔٛ سلُ  (ٔ)

 .3ٔ -3َٓ  َِؿ  حٌٔخرك  ٙ: ٕٙٔٓار٠ًَ   ٖٔ

 .3٘ -3ٗحٌَّؿ  حٌٔخرك  ٙ:  (ٕ)

ٌغؤاي وأداح ِٓ الأدٚاد اٌشلبث١خ ػٍٝ أػّبي اٌغٍطخ اٌزٕف١ز٠خ ٚفمبً ٌٍٕظبَ ؽك ا :يزي حٌَك١ُ فّٟٙ حٌّيْ٘ٛ (ٖ)

  ٍٓخٌش ِخؿٔظ١َ  و١ٍش حٌلمٛق  ؿخِاش ح٤َُ٘  غِس  ىٌٚش فٍٔط١ٓ حٌّلظٍش  اٌفٍغط١ٕٟ دساعخ ِمبسٔخ

ٕٓٔٓ :ٙ  َ٘7. 
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ِٓ  ٔٓٔطاي ٍٓطش حٌظ٠َ٘  أكي أُ٘ حهظٜخٛخص ِـٍْ حٌٕٛحد حٌٌّوٍٛس فٟ حٌّخىس 

 ك١غ ؿخ  ف١ٙخ .حٌيٓظٍٛ
(ٔ)

حٌٕٛحد ٍٓطش حٌظ٠َ٘   ٚالَحٍ ح١ٌٔخٓش حٌاخِش ٌٍيٌٚش   "٠ظٌٛٝ ِـٍْ: 

ٚحٌوطش حٌاخِش ٌٍظ١ّٕش ح٨لظٜخى٠ش  ٚح٨ؿظّخي١ش  ٚحٌّٛحُٔش حٌاخِش ٌٍيٌٚش  ٠ّٚخٍّ حٌَلخرش يٍٝ 

 .أيّخي حٌٍٔطش حٌظٕف٠ٌ١ش  ًٌٚه وٍٗ يٍٝ حٌٕلٛ حٌّز١ٓ فٟ حٌيٓظٍٛ"

 ِددددٓ حٌيٓددددظٍٛ يٍددددٝ أٔددددٗ ٕٕٔوّددددخ ٜٔددددض حٌّددددخىس 
(ٕ)

٠ددددٛ ِددددٓ أي٠ددددخ  " ٌىددددً ي: 

ِـٍدددْ حٌٕدددٛحد حلظدددَحف حٌمدددٛح١ٔٓ"  ا٨ أْ طٍددده ح٨لظَحكدددخص ٨ طلدددخي اٌدددٝ حٌٍـٕدددش حٌٕٛي١دددش ا٨ 

وّددخ ٜٔددض طٍدده حٌّددخىس أ٠ً٠ددخ يٍددٝ   .رّٛحفمددش حٌٍـٕددش حٌّوظٜددش رخٌّمظَكددخص ِٚٛحفمددش حٌّـٍددْ

اكخٌددش ِ٘دددَٚيخص حٌمدددٛح١ٔٓ حٌّميِدددش ِدددٓ حٌلىِٛدددش أٚ ِدددٓ ي٘دددَ أي٠دددخ  حٌّـٍدددْ اٌدددٝ حٌٍـدددخْ 

 .٦ييحى طم٠ََ ٚيَٟٗ يٍٝ حٌّـٍْ ؛١ش ِزخَٗسحٌٕٛي

فتتٟ ِقتتش،  اٌفغتتبد اٌذاػّتتخ ٌّىبفؾتتخ اٌزؾتتش٠ؼبد ٚرؾتتذ٠ش رتتُ عتتٓ ٚثٕتتبءً ػٍتتٝ رٌتته؛ 

ٔزوش ِٕٙب ِب ٠ٍٟ ٚ
(ٖ)

: 

 :  ٚاٌزٟ ِٕٙب ػٍٝ عج١ً اٌّضبي ؛زؾش٠ؼبدثؼل اٌ إفذاس  -ٔ

 َ.ٕٗٔٓ حٌاَر١ش َِٜ ىٓظٍٛ ؿ٠ٍّٛٙش -

 َ.ٌٖٕٕٔٓٔش  (ٙٓٔ) ٍلُ حٌيٌٚش فٟ حٌّٔج١ٌٛٓ طاخٍٝ ِٜخٌق كظَ لخْٔٛ -

ِىخفلش  لخْٔٛٚ َ ٕ٘ٔٓ ٌٕٔش (7) ح٦ٍ٘خر١ش ٍلُ حٌى١خٔخص لٛحثُ طٕظ١ُ لخْٔٛ -

 حٌ٘ فٟ ح٤ِٛحي حٌّٔظويِش ِٓ ٌٍلي ًٌٚه َ؛ٕ٘ٔٓ ٌٕٔش (3ٗ) ٍلُ ح٦ٍ٘خد

 .فٔخىحٌؿَحثُ  ِٜيٍ٘خحٌظٟ ٚ  حٌّـخي

فٟ  ٚحٌّٛؿٛىحص ٛٛيٚح٤ ح٤ِٛحي حٌم١ِٛش ٨ٓظَىحى حٌٍـٕش ٚطٕظ١ُ أ٘خ  لخْٔٛ -

 .َٕ٘ٔٓ ٌٕٔش (7ٕ) ٍلُ حٌوخٍؽ

 ِـخي حٌاًّ فٟ حٌاخٍِش حٌّئٓٔخص ِٓ ٚغ١َ٘خ  حٌـّا١خص يًّ طٕظ١ُ لخْٔٛ -

  َ.8ٕٔٓ ٌٕٔش (8ٓ) ٍلُ ح٤ٍٟ٘

 ٚحٌم٠خ  يٍٝ  ح٦ؿَح حص ٌظز٢١ٔ َ؛8ٕٔٓ ٌٕٔش (8ٕ) ح٨ٓظؼّخٍ ٍلُ لخْٔٛ -

 .٠ٓحٌّٛكيس ٌٍّٔظؼَّ حٌٕخفٌس ي٩ه ِٓ؛ حٌز١َٚلَح١١ش

                                                           

 .7ٔٙ:  : د.١.ص اٌذعزٛس اٌّقشٞ (ٔ)

 .ٕٔحٌَّؿ  حٌٔخرك  ٙ:  (ٕ)

 الاعزشار١غ١خ اٌٛه١ٕخ ٌّىبفؾخ اٌفغبد،حٌفَي١ش حٌظ١ٕٔم١ش ٌٍٛلخ٠ش ِٓ حٌفٔخى ِٚىخفلظٗ   حٌٍـٕش ح١ٕ١ٌٛش (ٖ)

ٕٓٔ3/ٕٕٕٓ:ٙ  ٔٔ. 
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 َ؛7ٕٔٓ ٌٕٔش( 7ٔٔ) ٍلُ حٌاخِش حٌـٙخص طزَِٙخ حٌظاخليحص حٌظٟ لخْٔٛ ٛيٍٚ -

 حٌطَق فٟ حٌ ّٛٝ ٚاُحٌش  ًٌه حٌّـخي فٟ حٌي١ٌٚش حٌّاخ١٠َ ِ  حٌمخْٔٛ ١ٌظٛحفك

 .كخ٨طٙخ رىخفش ٚحٌّٕخلٜخص حٌّّخٍٓخص فٟح٨ٓظؼٕخث١ش 

 ٚحٌٌٜ َ؛ٕٙٔٓ شٌٕٔ( 7ٔ)  ٍلُ ٨ٚثلظٗ حٌظٕف٠ٌ١ش حٌّي١ٔش حٌويِش لخْٔٛ اٛيحٍ -

 يٍٝ ٚطئوي  حٌفٔخى ِٚىخفلش ٚحٌـيحٍس ٚحٌ٘فخف١ش ٌٍِٕح٘ش طئًٛ حكظٜٛ ِٛحى

 .ٌٍيٌٚش رخٌـٙخُ ح٦ىحٍٞ ٌٍاخ١ٍِٓ حٌٛظ١فٟ حٌٍٔٛن ططز١ك ِيٚٔش

 

ِٕٙتتب ٚاٌزتتٟ ، اٌذ١ٌٚتتخ اٌّٛاص١تتك ِتتغ ٌٍزٛافتتك ؛اٌزؾتتش٠ؼبد ثتتجؼل رؼتتذ٠لاد إعتتشاء -ٕ

 ػٍٝ عج١ً اٌّضبي:

 أٚ  ح٤ؿٕزٟ حٌاخَ حٌّٛظف طـ٠َُ ٍٗٛس ١ٌظ٠ّٓ ؛َٜٞحٌّ حٌامٛرخص لخْٔٛطاي٠ً  -

 .ي١ِّٛش ى١ٌٚش ِٛظف ِئٓٔش

حٌظٛٓ  ك١غ ط٠ّٓ حٌظاي٠ً  َ؛ٕٗٔٓ ٌٕٔش (ٖٙ) ٍلُ غًٔ ح٤ِٛحي ِىخفلش لخْٔٛ -

 ر٘زٙش رخ٦هطخٍ حٌٍِِّش ٠ُٚخىس حٌـٙخص(  شؿٕل أٚ ؿٕخ٠ش أٞ( حٌّٜيٍ ؿ٠َّش فٟ

 .غًٔ أِٛحي ؿ٠َّش

 ٚاىحٍس ُ حٌّظٙ ِ  حٌظٜخٌق اٟخفش ِٛحى ؛ ك١غ ط٠ّٓ حٌَّ٘ٚ غ١َ حٌىٔذ لخْٔٛ  -

 .حٌٔفَ ِٓ ٚحٌّٕ   ي١ٍٙخ ح٤ِٛحي حٌّظلفع

 فٟ ِ  حٌّظُٙ حٌظٜخٌق ِٛحى اٟخفش ؛ ك١غ ط٠ّٓ حٌظاي٠ًحٌـٕخث١ش لخْٔٛ ح٦ؿَح حص -

طزيأ  رل١غ حٌـٕخث١ش حٌييٜٛ حٔم٠خ  ِيس ٚطاي٠ً  حٌاخَ حٌّخي يٍٝ حٌايٚحْ ؿَحثُ

 ح٤كىخَ يٍٝ حٌطآ ِٓ حٌّظُٙ طّى١ٓ ىفخ  ٚوٌح  ٌٍويِش اخَحٌ حٌّٛظف طَن راي

  .يٕٗ ١ٔخرش حٌ ١خر١ش ٚحٌل٠ٍٛ

 

ٚاٌزتتتتتتتٟ ٌٙتتتتتتتب ػلالتتتتتتتخ ثتتتتتتتبلأِٛس  ؛: ثؼتتتتتتتل اٌٍغتتتتتتتبْ ثّغٍتتتتتتتظ إٌتتتتتتتٛاةصبٌضتًتتتتتتب

 ٚاٌشلبث١خ: ،اٌزؾش٠ؼ١خ
 

 ٌـٕش حٌ٘جْٛ حٌيٓظ٠ٍٛش ٚحٌظ٠َ٘ا١ش -ٔ
(ٔ)

. 

 شٌـٕش حٌوطش ٚحٌّٛحُٔ -ٕ
(ٕ)

. 

 ٌـٕش حٌ٘جْٛ ح٨لظٜخى٠ش -ٖ
(ٖ)

. 

                                                           

اٛيحٍ ح٩ٌثلش حٌيحه١ٍش ٌّـٍْ حٌٕٛحد  حٌـ٠َيس ح١ٌَّٓش  َِؿ  حٌٔخرك  ٙ:  :ٌٕٙٔٓغٕخ  ٔلبْٔٛ سلُ  (ٔ)

ٔ8- ٔ7. 

 .7ٔحٌَّؿ  حٌٔخرك  ٙ  (ٕ)

 .3ٔٙ: حٌَّؿ  حٌٔخرك   (ٖ)
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"ٌىً ٌـٕش ِٓ ٌـخْ حٌّـٍْ أْ طلًٜ يٍٝ وخفش  :أْ 8ٗؿخ  فٟ حٌّخىس ِخىس  ٚلي

           حٌز١خٔخص ٚحٌّاٍِٛخص ٚحٌٛػخثك حٌظٟ طظاٍك رخٌّٟٛٛيخص حٌّلخٌش ا١ٌٙخ ِٓ أ٠ش ؿٙش ١ٍّٓش 

 فٌٟظّى١ٓ حٌّـٍْ ٚأي٠خثٗ ِٓ طى٠ٛٓ ٍأ٠ُٙ  ؛أٚ يخِش  ٚي١ٍٙخ أْ طـّ  ِخ ٠ٍَِ ِٕٙخ

٠ٚـُٛ أْ طمَٛ ٌـخْ حٌّـٍْ ر٠ِخٍحص  أْٓ ِٟٛٛي١ش ١ٍّٓش يٕي ِٕخل٘ظٗ.  حٌّٟٛٛ  يٍٝ

ٌٖ٘  ف١ِٟيح١ٔش طظاٍك رفلٚ ِٟٛٛ  ِلخي ا١ٌٙخ راي ِٛحفمش ِىظذ حٌّـٍْ  ٠ٚظلًّ حٌّـٍْ 

 "حٌلخٌش حٌٕفمخص ح٩ٌُِش
(ٔ)

. 
 

ِدددٓ أي٠دددخثٙخ أْ  أٞ" ٌىدددً ٌـٕدددش ِدددٓ ٌـدددخْ حٌّـٍدددْ أٚ  :أْ 87ٚؿدددخ  فدددٟ حٌّدددخىس  

ِددددٓ ح١ٌٙجددددخص أٚ  أٌٞلىِٛددددش ِاٍِٛددددخص أٚ ا٠٠ددددخكخص يددددٓ ٔ٘ددددخ١ٙخ أٚ ٔ٘ددددخ١ ططٍددددذ ِددددٓ ح

حٌّئٓٔدددددخص أٚ ح٤ؿٙدددددِس حٌظدددددٟ ط٘دددددَر ي١ٍٙدددددخ  ٌٍٚا٠دددددٛ أٚ حٌٍـٕدددددش حٌّوظٜدددددش أْ ططٍدددددذ 

طّىدددٓ ِدددٓ ىٍحٓدددش ِٟٛدددٛ  ِاددد١ٓ ٠ظاٍدددك رّزخٗدددَس حٌّٔدددج١ٌٛخص  حٌظدددٟحٌّاٍِٛدددخص أٚ حٌز١خٔدددخص 

ص ٚحٌّاٍِٛددددخص  هدددد٩ي ِدددديس ٨ ٚيٍددددٝ حٌلىِٛددددش أْ طـ١ددددذ يٍددددٝ ١ٍددددذ حٌز١خٔددددخ .حٌزٌَّخ١ٔددددش

 ًِ  خ ِٓ طخ٠ٍن ٚٛٛي اهطخٍ ٍث١ْ حٌّـٍْ"طـخُٚ هّٔش يَ٘ ٠ٛ
(ٕ)

. 
 

" ٌٍـٕش أْ ططٍذ يٕي ٔظَ٘خ ٌَّ٘ٚ  لخْٔٛ أٚ ٌّٟٛٛ ٍ ٠يهً  :أْ 83ٚؿخ  فٟ حٌّخىس 

فٟ حهظٜخٛٙخ  ؿ١َّ  حٌيٍحٓخص ٚح٤رلخع ٚحٌّاٍِٛخص ٚح٠٠٦خكخص ٚح٦كٜخ حص ٚحٌز١خٔخص 

 "حيظّيص ي١ٍٙخ حٌلىِٛش فٟ ايـيحى حٌَّ٘ٚ  أٚ ًحص حٌٍٜش رخٌّٟٛٛ  ٚحٌٛػخثك حٌظٟ
(ٖ)

. 

 

 

 

  

                                                           

 .3ٖٙ: حٌَّؿ  حٌٔخرك   (ٔ)

 .ٓٗٙ: حٌَّؿ  حٌٔخرك   (ٕ)

 .ٔٗٙ: حٌَّؿ  حٌٔخرك   (ٖ)
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 نثانثا الدطهة
 الجهىد اندونٍح الدثذونح في مكافحح ظاهزج انفساد

 

 

 ر١ّٙذ ٚرمغ١ُ:
 

ٌمي أؿّاض حٌّٕظّخص ٚح١ٌٙجخص حٌي١ٌٚش ٚح٦ل١ّ١ٍش ٚح١ٕ١ٌٛش حٌلى١ِٛش ٚغ١َ حٌلى١ِٛش ٚوٌح 

ًٌٚه رخٌظاخْٚ ف١ّخ   يٍٝ ٍَٟٚس ِمخِٚش ظخَ٘س حٌفٔخى ِٚٛحؿٙظٗ ؛ِٕظّخص حٌّـظّ  حٌّئٟ

حٌظٟ ٠ـذ ي١ٍٙخ ٟٚ  ح٨طفخل١خص ٚ  فّٔئ١ٌٚش ِىخفلش حٌفٔخى ٍِمخس يٍٝ يخطك ؿ١ّ  حٌيٚي .ر١ٕٙخ

ٚح٨ٓظَحط١ـ١خص ٚحٌظ٠َ٘اخص حٌّٕخٓزش ٌٍظٜيٞ ٌٗ 
(ٔ)

 . 

 رددددً  حٌيحه١ٍددددش( فمدددد٢ٌددددُ طىظفددددٟ حٌدددديٚي ٌّٛحؿٙددددش ظددددخَ٘س حٌفٔددددخى رددددخٌمٛح١ٔٓ ح١ٕ١ٌٛددددش )ٚ

 ٌٍٛلددددٛر يٍددددٝ أٓددددزخد ؛ل١ّ١ٍددددشاطَّحص ى١ٌٚددددش ٚئٚٗددددخٍوض رّدددد  حٔظظّددددض رخطفخل١ددددخص ى١ٌٚددددش

حٌظدددٟ  ٩ٌٓدددظفخىس ِدددٓ حٌّادددخ١٠َ حٌي١ٌٚدددش ؛ٚحٌٛٓدددخثً حٌىف١ٍدددش رّاخٌـظٙدددخ  ٚىٚحفددد  ظدددخَ٘س حٌفٔدددخى

ٚفدددٟ ٘دددٌح ح١٦دددخٍ ٔٔدددظاَٝ حٌـٙدددٛى حٌي١ٌٚدددش   .حٌـٙدددٛى حٌي١ٌٚدددش فدددٟ ٘دددٌح حٌٔدددز١ً ٟٚددداظٙخ

 :ِٓ ه٩ي حٌفَٚ  ح٢ط١شٌش فٟ ِىخفلش حٌفٔخى حٌّزٌٚ

 اٌفشع الأٚي: اٌغٙٛد اٌؼب١ٌّخ اٌّجزٌٚخ فٟ ِىبفؾخ اٌفغبد.

 اٌفشع اٌضبٟٔ: اٌغٙٛد الإل١ّ١ٍخ اٌّجزٌٚخ فٟ ِىبفؾخ اٌفغبد.

 اٌفشع اٌضبٌش: اٌزغبسة اٌذ١ٌٚخ اٌخبفخ ثّىبفؾخ اٌفغبد.

 

 انفزع الأول

 ح انفسادالجهىد انؼالدٍح الدثذونح في مكافح
 

 :دٚس ِٕظّخ اٌؾفبف١خ اٌؼب١ٌّخ فٟ ِىبفؾخ اٌفغبد -أٚلاً 
 

خ ٚفاخ١ٌدددش فدددٟ طادددي ٘دددٌٖ حٌّٕظّدددش ِدددٓ أوؼدددَ حٌّٕظّدددخص حٌي١ٌٚدددش غ١دددَ حٌلى١ِٛدددش ٔ٘دددخ١ً 

ح٨طلدددخى حٌادددخٌّٟ طلدددض ٗددداخٍ  33َٖٔض ٓدددٕش جِـدددخي ِىخفلدددش حٌفٔدددخى فدددٟ حٌادددخٌُ  ٚلدددي أٔ٘ددد

ّددخٟٔ "ر١ظددَ ح٠ـددٓ" فددٟ طؤ١ٓٔددٙخ  ٚ٘ددٟ ِٚمَ٘ددخ ردد١ٌَٓ  ٠ٚاددٛى حٌف٠ددً اٌددٝ ح٤ٌ  ٟددي حٌفٔددخى

رظَط١ددذ  ِددٓ أوزددَ حٌّٕظّددخص فددٟ ِـددخي ايدديحى حٌيٍحٓددخص ٚح٦كٜددخث١خص ٚحٌـدديحٚي حٌوخٛددش

                                                           

  8ٕٓٓش  ـيس  ح٦ٓىٕي٠ٍـش حٌـي٠ـ  ىحٍ حٌـخِاخـٛح ػجش اٌٛه١ٕـٟٛٔ ٌٍشؽـالإهبس اٌمبٔ :محمد أكّي غخُٔ (ٔ)

  َِؿ  ب ػ١ٍٙباعزشار١غ١بد ِىبفؾخ اٌفغبد: ِبٌٙب ِٚ :ِٚخ راي٘خ  يخَِ ه١٠َ ك١ّي حٌىز١ٟٔ 3ٕٔٙ:

 .ِٚخ راي٘خ 3ٔٓخرك  ٙ: 
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  حٌدددديٚي ِددددٓ ك١ددددغ حٔظ٘ددددخٍ حٌفٔددددخى رٙددددخ  ٚطٔدددداٝ اٌددددٝ ٠ُددددخىس فددددَٙ ِٔددددخ ٌش حٌلىِٛددددخص

 ٚطَٜ حٌّٕظّش أٔٗ ٨ ٠ّىٓ ِىخفلش حٌفٔخى ا٨ ِٓ ه٩ي  ِٚلخٍرش حٌفٔخى رٙخ
(ٔ)

: 

ح ٚي١ٔ٩ش ٠ٌِخىس حٌٛيٟ   حٌظمخ٠ٍَ حٌّظاٍمش رخٌفٔخى َٔ٘ -ٔ ًَ ٚف٠ق حٌـٙخص حٌظٟ طّخٍٓٗ ٓ

 .ِٓ ه٩ي حٌفَٚ  حٌم١ِٛش ٌٍّٕظّش فٟ حٌيٚي حٌّوظٍفش ؛حٌاخٌّٟ

اييحى ىٍحٓخص ١ِيح١ٔش يٓ حٌفٔخى يٍٝ ِٔظٜٛ حٌٜلش ٚحٌظَر١ش ٚحٌظا١ٍُ ٚحٌم٠خ   -ٕ

 .ِٛحؿٙظٙخ ٚٓزً  ٚيمي ٔيٚحص ٌّٕخل٘ش ظخَ٘س حٌفٔخى  ٚح١ٌَ٘ش

ٌوٍك    ًٌٚهٌظؤ١ْٓ ٗازش ِٓ ًٚٞ ح٨٘ظّخِخص رخٌ٘ؤْ حٌاخَ ؛ٟٚ  هط٢ ٠ٛ١ٍش حٌّيٜ -ٖ

  .ٌٍفٔخىاٍحىس ١ٓخ١ٓش لخِاش 
 

ٌ٘ح ٚلي أويص حٌّٕظّش يٍٝ ييس ِزخىة ٌّلخٍرش حٌفٔخى ِٕٚٙخ: حٌلخؿش اٌٝ حٌظلخٌف ِ  وً 

ظلم١ك ِّٙظٙخ  ٚطـ١ّ  ٚطل١ًٍ ِٓ ٌٗ ٍِٜلش فٟ ِمخِٚش حٌفٔخى  ٚىيُ حٌفَٚ  حٌّل١ٍش ٌٍّٕظّش ٌ

٠ُٚخىس حٌٛيٟ حٌاخَ رخ٤َٟحٍ حٌٍّٙىش ٌٍفٔخى هخٛشً فٟ حٌيٚي حٌٕخ١ِش  َٚٔ٘ حٌّاٍِٛخص
 (ٕ)

. 
 

ِٚٓ أُ٘ ِخ لخِض رٗ حٌّٕظّش ٘ٛ ٟٚ  ِئَٗ ِيٍوخص حٌفٔخى ٌم١خّ ِيٜ طفٟ٘ حٌفٔخى فٟ 

َ رٍٜٛس ٠ٕٛٓش  ٠ٚٔظٕي 33٘ٔٚطٜيٍٖ ِٕظّش حٌ٘فخف١ش حٌي١ٌٚش ٌِٕ حٌاخَ   ِوظٍف ىٚي حٌاخٌُ

ٌ٘ح حٌّئَٗ اٌٝ ىٍحٓخص ِظٕٛيش طَٛي آٍح  حٌّٔظؼ٠َّٓ حٌّل١١ٍٓ ٚح٤ؿخٔذ ٚحٌّظاخ١ٍِٓ ِ  

كٛي ح٦ؿَح حص حٌّظزاش ٚىٍؿش حٌّاخٔخس حٌظٟ  ؛ح٦ىحٍس حٌلى١ِٛش حٌّا١ٕش ٚحٌوزَح  حٌّل١ٍٍٓ

ل١ّش ٌ٘ح حٌّئَٗ ر١ٓ  ٚٔظَطُٙ اٌٝ ِيٜ حٔظ٘خٍ حٌفٔخى ٚحٌَٗٛس  ٚطٕلَٜ  طاظَُٟٙ فٟ طٕف١ٌ٘خ

١(ٔمخ ٓٔٛفَ ٚ(
 (ٖ)

. 
 

 :- ِب ٠ٍٟإٌّظّخ ػٍٝ عٍّخ ِجبدا ٚلٛاػذ وبْ أّ٘ٙب  ٘زا ٚلذ اسرىض ػًّ ٘زٖ
 

 طظـخُٚ حٌٕظُ ح١ٌٔخ١ٓش ٚح٨ؿظّخي١ش  حيظزخٍ حٌلَوش ٟي حٌفٔخى كَوش يخ١ٌّش -ٔ

 .ٚح٨لظٜخى٠ش ٚحٌؼمخف١ش ىحهً حٌيٌٚش

  حٌّلٍٟ و٠ِش ٚحٌ٘فخف١ش ٚحٌّٔخ ٌش يٍٝ حٌّٔظٜٛح٨٘ظّخَ رّزخىٞ حٌي٠ّمَح١١ش ٚح٩ٌَِ -ٕ

 . ٚطـخُٚ ح٨ٔظّخ حص حٌلِر١ش ح١٠ٌمش فٟ ح٨ىحٍس ٚحٌلىُ

 . حٌفٔخى ٚأه٩ل١ش  طمف ٍٚح  ظخَ٘س -ِخى٠ش -ٓزخد ي١ٍّشأحٌظ١ٍُٔ رٛؿٛى  -ٖ

                                                           

ش ـش ح٠ٌٍٛٔـ  ٍِٕ٘ٛحص ح١ٌٙجش حٌاخِبد ٚاٌجشٌّب١١ٔٓ فٟ ِىبفؾخ اٌفغبدـدٚس اٌجشٌّبٔ :ٔخَٛ يزي حٌٕخَٛ (ٔ)

 .َٓٙٔ  ٙ: ٕٓٔٓ  ٌٍىظخد  ىِ٘ك

  حٌاَحق خى فٟ ـ  ِئطَّ ِىخفلش حٌفٔاٌغٙٛد  اٌذ١ٌٚخ  اٌشا١ِخ ٌّٕغ اٌفغبد ِٚىبفؾزٗ :ٛخٌق كٔٓ وخظُ (ٕ)

 .7َٗ  ٙ: ٕٓٔٓؿخِاش حٌٍّٕٜٛس  حٌاَحق  

 :  ٔٛحر ٓخٌُ وٕاخ77ْ  َِؿ  ٓخرك  ٙ: إٌضا٘خ ٚاٌؾفبف١خ ٚاٌّغبءٌخ فٟ ِٛاعٙخ اٌفغبد :(يز١َ ٍِٜقٖ)

 .33َ  ٙ:8ٕٓٓ  ِـٍش ح٠ٌَ٘اش ٚحٌمخْٔٛ  حٌ٘خٍلش  اٌفغبد الإداسٞ اٌّبٌٟ أعجبثٗ آصبسٖ ٚعبئً ِىبفؾزٗ
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  ٌىً ىٌٚش ٌليٚى ح٦ل١ّ١ٍشحِظاي٠ش   اىٍحن أْ ِوخ١َ حٌفٔخى طٕطٛٞ يٍٝ ١ز١اش يخ١ٌّش -ٗ

ٚٔاظمي أْ حٌـ١ّ  أفَحى ٚىٚي  .ظٙخ رٛٓخثً طؤهٌ ٔفْ ١ز١اش طٍه حٌظخَ٘سف١ـذ ِىخفل

ٚي١ٍُٙ حٌّ٘خٍوش فٟ حٌلي ِٓ طؤػ١َ   ِظفخٚطش ٠مفْٛ يٍٝ ِٔظٜٛ حٌّٔئ١ٌٚش ٌٚىٓ رٕٔذ

 ٌٖ٘ حٌظخَ٘س وً رٕٔزش طؤػ١َٖ ف١ٙخ . 

 

 :ارفبل١خ الأُِ اٌّزؾذح ٌّىبفؾخ اٌفغبد -ب صب١ًٔ 
 

 ؛ظٟ طلظٛٞ يٍٝ ٚحكي ٚٓزاْٛ ِخىس ِٜٕفش فٟ ػّخ١ٔش فٜٛيٚلي ؿخ ص ٌٖ٘ ح٨طفخل١ش ٚحٌ

ٌظٍَِ حٌيٚي ح١٤َحر ف١ٙخ ر٠ٍَٚس اؿَح  ٚططز١ك طيحر١َ ٚطاي٩٠ص ٚحٓاش حٌٕطخق طّْ ِوظٍف 

ًٓخ اٌٝ حٌٛلخ٠ش ِٓ ؿَحثُ حٌفٔخى ٚ  ٚأؿِٙطٙخ ح٦ىح٠ٍش ٚحٌّخ١ٌش ٚحٌم٠خث١ش  ط٠َ٘اخطٙخ طٙير أٓخ

 .اٌٝ حٌظاخْٚ حٌيٌٟٚ ر١ٓ حٌيٚي ح١٤َحر فٟ ٌ٘ح حٌّـخي اٟخفش  ِٚىخفلظٙخ ٍٚى  َِطىز١ٙخ

أ١ّ٘ش وز١َس اٌٝ ِٛحؿٙش حٌفٔخى فٟ حٌمطخ  حٌاخَ ٚحٌوخٙ يٍٝ  ٌٖ٘ ح٨طفخل١ش أٌٚض ٚلي

ٚوٌح كّخ٠ش   ح٠ٌّخٔخص ِخ ٠ًٔٙ حٌى٘ف ٚحٌظلم١ك فٟ ؿَحثُ حٌفٔخى حٌٔٛح   وّخ ٚفَص ِٓ

    آ١ٌخص ٨ٓظَىحى ح٤ِٛحي حٌَّٙرش اٌٝ حٌوخٍؽٚوٌح ٟٚ  حٌ٘ٙٛى ٚح٠ٌلخ٠خ ٚحٌّزٍ ١ٓ ٚحٌوزَح 

 .ٚغ١َ٘خ ِٓ حٌظيحر١َ حٌَح١ِش اٌٝ حٌلي ِٓ حٌفٔخى ٚحٌٛلخ٠ش ِٕٗ

  َٖٕٓٓأوظٛرَ ٖٔفٟ  ٥ٌُِ حٌّظليس حٌـّا١ش حٌاخِش ِٓحطفخل١ش ح٤ُِ حٌّظليس ٚطُ حيظّخى 

ٙخ فٟ حٌّئطَّ ٚفظلض رخد حٌظٜي٠ك ي١ٍَ  ٖٕٓٓأوظٛرَ ٖٔحٌّئٍم فٟ   (7٘/ٗخٌمَحٍ ٍلُ )ر

َ   ٚىهٍض ك١ِ حٌظٕف١ٌ ٖٕٓٓى٠ّٔزَ ٔٔٚ  3ٍف١  حٌّٔظٛٞ حٌّٕامي )ر٠َ١ّيح( رخٌّى١ٔه ر١ٓ 

. ٕ٘ٓٓى٠ّٔزَفٟ  ٗٔفٟ 
(ٔ)

  

 ٚراي ِٜخىلش حٌيٚي يٍٝ ٌٖ٘ ح٨طفخل١ش؛ ح٨طفخل١ش.ٚلي ٚلاض حٌاي٠ي ِٓ ىٚي حٌاخٌُ يٍٝ ٌٖ٘ 

ش ًحص حٌٍٜش رّىخفلش حٌفٔخى ِ  حٌمٛحيي ف١ـذ يٍٝ َِ٘يٟ ٌٖ٘ حٌيٚي طى١١ف حٌمٛح١ٔٓ حٌيحه١ٍ

حيظّخىحً يٍٝ ِزيأ يخَ ٠م٠ٟ رظى١ف لٛحيي حٌمخْٔٛ  ؛حٌي١ٌٚش حٌٛحٍىس فٟ حطفخل١ش ح٤ُِ حٌّظليس

 حٌيحهٍٟ ِ  لٛحيي حٌمخْٔٛ حٌيٌٟٚ
(ٕ)

. 

 

 :ب: إٌّظّخ اٌؼب١ٌّخ ٌٍجشٌّب١ٔٓ مذ اٌفغبدصبٌضً 

ٟٚ٘  َ ٕٕٓٓ  فٟ أوظٛرَ فٟ وٕيحطؤٓٔض ٌٖ٘ حٌّٕظّش فٟ ِئطَّ رٌَّخٟٔ ىٌٟٚ يمي 

 ٔخثذ 8ٓٔٚلي طٛٓاض ٌظ٠ُ أوؼَ ِٓ   ِٕظّش ِا١ٕش رظا٠ِِ ِزخىة حٌّٔخ ٌش ٚحٌِٕح٘ش ٚحٌ٘فخف١ش

                                                           

  ؿخِاش حٌلخؽ ٌو٠َ  و١ٍش ّخ آ١ٌبد الالزقبد الإعلاِٟ فٟ ِؼبٌغخ اٌفغبد الالزقبدِٞغب٘حٌط١ذ ٚوٟ:  (ٔ)

 .7َٗ  ٙ: 7ٕٔٓحٌاٍَٛ ح١ِ٩ٓ٦ش لُٔ ح٠ٌَ٘اش  أ١َٚكش ىوظٍٛحٖ  حٌـِحثَ  

ش  ــش رخ١ًٓ ٠ٛٓف  َِٚحؿاش أوََ حٌٛطَٞ  ر١ض حٌلىّـ  طَؿّ خـبر١ش اٌٛه١ٕـرذ٠ًٚ اٌذع :١ٍ١٘ٓ طٍٛحٍ (ٕ)

 .ٕٔٙ-َٕٓٙ  ٙ: ٕٗٓٓ  حىحٌاَحق  ر ي
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   ٚطمَٛ حٌّٕظّش ريٍٚ حٌظ١ٕٔك حٌاخٌّٟ ر١ٓ ِوظٍفَِحلذ ٓٓٗ  ٚرٍيحً 8ٕ ِٓ رٌَّخٟٔ

خ١ٔٓ فٟ ِٛحؿٙش ل٠خ٠خ حٌفٔخى. فظاًّ يٍٝ طفا١ً ليٍس حٌزٌَّ ؛أِخ فَٚيٙخ ح٦ل١ّ١ٍش .حٌزٌَّخ١١ٔٓ

 ٚطٔاٝ حٌّٕظّش اٌٝ طلم١ك ح٤٘يحر حٌظخ١ٌش
(ٔ)

 : 

 ٟٚ  ى١ًٌ ٌٍزٌَّخ١ٔٓ ٌى١ف١ش ح١ٌٔطَس يٍٝ حٌفٔخى. -ٔ

 ِٟٛٛ  حٌّٛحُٔش ٚحٌَّحلزش حٌّخ١ٌش. يٓطٛف١َ ِخىس طي٠ٍز١ش ٌٍزٌَّخ١ٔٓ   -ٕ

 .ٚل١خّ أىح  حٌيٍٚ حٌَلخرٟ ٌٍزٌَّخ١١ٔٓ  اٛيحٍ ِيٚٔش ٍٓٛن ٌٍزٌَّخ١ٔٓ -ٖ

 ٠ّٚىٓ ٌٍّٕظّش ِٓ ه٩ي فَق يٍّٙخ حٌاخ١ٌّش أْ طييُ ١ٍزخص اؿَح حص حٌظ ١١َ حٌظ٠َ٘ا١ش

٠ٌز٢ حٌفٔخى  ٚطا٠ِِ حٌلىُ ح١ٌَٗي  ِٚٔخ ٌش حٌلىِٛخص ًٌٚه   ٚحٌَلخر١ش فٟ حٌزٌَّخٔخص ح١ٕ١ٌٛش

 .ٗاٛرٙخ يٍٝ ٔلٛ أيّك أِخَ

 :ساثؼبً: اٌجٕه اٌذٌٟٚ      
 

 ًّ ح ِٙ ًٍ ؿ١ّ   خ ٌظمي٠ُ حٌّٔخييحص حٌّخ١ٌش ٚحٌف١ٕش ٌٍزٍيحْ حٌٕخ١ِش ف٠ٟاظزَ حٌزٕه حٌيٌٟٚ ِٜي

أٔلخ  حٌاخٌُ
 (ٕ)

ِٛحؿٙش  ك١غ ٟٚ  حٌزٕه ِـّٛيش ِٓ ح٨ٓظَحط١ـ١خص ٌّٔخييس حٌيٚي يٍٝ .

ِٓ كخٌش حٌفٔخى  ًٌٚه ِٓ أؿً ِٔخييس حٌيٚي ِٓ ح٨ٔظمخي ؛)ِخ ّٓخٖ حٌزٕه ر١َٔخْ حٌفٔخى) حٌفٔخى

 حٓظَحط١ـ١ش ٕ٘خ أْ رخٌٌوَأف٠ً فٟ ِٛحؿٙش حٌفٔخى. ٌىٓ ِٓ حٌـي٠َ حٌّٕظُ اٌٝ ر١جش ًحص كىِٛش 

ٌيٜ حٌيٚي  َِطزطش رخٌّٛحلف ح١ٌٔخ١ٓش ؛حٌزٕه حٌيٌٟٚ ٌّىخفلش حٌفٔخى ٍٚغُ طا٠ِِ٘خ ٌٍ٘فخف١ش

فاخ١ٌش ٌ٘ح حٌزٕه  ٌ٘ح ِخ ٠لي ِٓ  حٌّئٓٔش ٌٍزٕه ٚحٌّئػَس ف١ٗ ِؼً ح٠٨ٌٛخص حٌّظليس ح٠َِ٤ى١ش

 . خىٌٍظٜيٞ ٌظخَ٘س حٌفٔ
 

َ هطش ٌّٔخييس حٌيٚي فٟ ِٛحؿٙش حٌفٔخى 33ٙٔطزٕٝ حٌزٕه حٌيٌٟٚ ٌِٕ يخَ ٚلي 

 ِٚلخَٛطٗ  طظ٠ّٓ ػ٩ػش يٕخَٛ ٟ٘:
 

 ط٘و١ٚ ظخَ٘س حٌفٔخى ٚأٓزخرٙخ ٚيٛحلزٙخ. -ٔ

 اىهخي ا٩ٛكخص يٍٝ أٔظّش حٌيٌٚش ِٓ حٌٕٛحكٟ حٌظ٠َ٘ا١ش ٚح٦ىح٠ٍش ٚح٨لظٜخى٠ش. -ٕ

 .َ حٌلى١ِٛش ٚٚٓخثً ح٦ي٩َ فٟ ِىخفلش حٌفٔخىاَٗحن حٌّـظّ  حٌّئٟ ٚحٌّٕظّخص غ١ -ٖ

 

                                                           

 ./http://gopacnetwork.org/ar: اٌّٛلغ اٌشعّٟ ٌٍّٕظّخ اٌؼب١ٌّخ ٌٍجشٌّب١١ٔٓ مذ اٌفغبد (ٔ)

ش ـ١ٌش حٌيٚـخ  ٚحٌظا١َّ  ٚحٌّئٓٔـأْ يزخٍس حٌزٕه حٌيٌٟٚ ط١َ٘ فم٢ اٌٝ حٌزٕه حٌيٌٟٚ ٧ٌٕٔ٘٘خ طـيٍ ح٦ٗخٍس  (ٕ)

ٌظلم١ك  طظَحر٢ ف١ّخ ر١ٕٙخ ٚطظاخْٚ ؛ط١َ٘ يزخٍس ِـّٛيش حٌزٕه حٌيٌٟٚ اٌٝ هّْ ِئٓٔخص ٌٍظ١ّٕش  فٟ ك١ٓ

 :رظوف١ٞ أييحى حٌفمَح   ٚطظّؼً فٟ حٌٙير حٌّظاٍك

 خٍ  ـحٌزٕه حٌيٌٟٚ: ٚ٘ٛ حٌزٕه ٚحٌّئٓٔش حٌي١ٌٚش  ِٚئٓٔش حٌظ٠ًّٛ حٌي١ٌٚش  ٚحٌٛوخٌش حٌي١ٌٚش ٠ٌّخْ ح٨ٓظؼّ     

   ىحٍ حٌفىَ الأصِخ اٌّب١ٌخ ٚاٌفغبد اٌؼبٌّٟ :ٍِِٞ ِلّٛى  ٌظ٠ٛٔش ِٕخُيخص ح٨ٓظؼّخٍ ٚحٌَّوِ حٌيٌٟٚ      

 .77ٔ-7َٖٔ  ٙ: 3ٕٓٓحٌـخِاٟ  ح٦ٓىٕي٠ٍش       

http://gopacnetwork.org/ar/
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  :خبِغًب: ِٕظّخ اٌزؼبْٚ ٚاٌز١ّٕخ الالزقبد٠خ
 

ٟٚ٘ ِٕظّش ى١ٌٚش حٟطٍاض ريٍٚ ل١خىٞ ِٓ حٌٕخك١ش حٌي١ٌٚش فٟ ٔطخق ِىخفلش حٌَٗٛس 

َ  ٚطظَوِ أُ٘ حٌـٙٛى حٌظٟ لخِض رٙخ فٟ حٌّـخ٨ص حٌظخ١ٌش373ٌِٕٔ يخَ  ٚحٌفٔخى
 (ٔ)

. 

زدددخى٨ص ح٤يّدددخي حٌي١ٌٚدددش: ك١دددغ أٛددديٍص ِدددخ ٠ادددَر ردددـ"ط١ٛٛخص حٌادددخَ حٌَٗدددٛس فدددٟ ط -ٔ

ك١دددغ ىيدددض حٌددديٚي ح٤ي٠دددخ    حٌَٗدددٛس فدددٟ طزدددخى٨ص ح٤يّدددخي حٌي١ٌٚدددش" َ ر٘دددؤ33ْٗٔ

ٚلدددي طدددُ   اٌدددٝ طلي٠دددي ِادددخ١٠َ فخيٍدددش ٌّلخٍردددش ٍٗدددٛس حٌّدددٛظف١ٓ حٌَٓددد١١ّٓ ٚح٤ؿخٔدددذ

 َ.338َِٔحؿاش حٌظ١ٛٛخص حٌٔخرمش ٕٓش 

َ 33ٌّٙٔٛٛش رخٌّٔخييحص: ك١غ أٛيٍص حٌّٕظّش فٟ ِخ٠حٌفٔخى فٟ حٌّ٘ظ٠َخص حٌّ -ٕ

ٚحٌظٟ طييٛح اٌٝ ؛ حٌظ١ٛٛخص حٌوخٛش رّىخفلش حٌفٔخى فٟ حٌّ٘ظ٠َخص حٌٌّّٛش رخٌّٔخييحص

حيظّخى ِـّٛيـش ِـٓ حٌظيحر١َ ٌّٕ  حٌّّخٍٓخص حٌفخٓيس فٟ حٌّ٘ظ٠َخص حٌظٟ ٠ظُ ط٠ٍّٛٙخ 

 .رّٔخييحص هخٍؿ١ش

ح٤ؿخٔذ  حٌا١١ِّٛٓ حٌّٛظف١ٟٓي ٍٗٛس  ح٨لظٜخى٠ش حٌظ١ّٕشِٕٚظّش حٌظاخْٚ  حطفخل١شٚطاظزَ 

أؿً ِىخفلش  ًحص راي ىٌٟٚ طُ حٌّٜخىلش ي١ٍٙخ ِٓ حطفخل١شأٚي  حٌي١ٌٚش؛ حٌظـخ٠ٍشفٟ حٌّاخ٩ِص 

َ  338ٔى٠ّٔزَ 8ٔي١ٍٙخ فٟ  حٌظٛل١  طٍُِِِٚش ٌٍيٚي ح٤ي٠خ    لخ١ٔٛٔشؽ لٛحيي حربىٍ ؛حٌفٔخى

ىٌٚش ي٠ٛ  ٖٗىٌٚش ِٕٙخ  ٠ٖ7ِٕٛخ ٌ٘ح  ط٠ُ اٌَٝ  333ٚٔ ٠ًارَ ٘ٔٚىهٍض ك١ِ حٌظٕف١ٌ فٟ 

 ٌٖٚ٘ ح٨طفخل١ش   )  ح٤ٍؿٕظ١ٓ اف٠َم١خؿٕٛد   َح٠ًُ  حٌزرٍ خ٠ٍخ )ىٚي غ١َ أي٠خ   ٗىحثُ ٚ 

 خٌّّخٍٓخص حٌفخٓيس فٟ حٌوخٍؽرحٌّظاٍك  ح٠َِ٤ى١ٌٟٚيس حٌمخْٔٛ 
(ٕ)

. 

فٕذٚق إٌمذ اٌذٌٟٚعبدعًب: 
(ٖ)

: 

حٌّظاٍمش رّىخفلش  حٌّا١ٕش رخ٤ٔ٘طش حٌي١ٌٚش ٌيٌٟٚ ِٓ حٌّٕظّخص حٌي١ٌٚش ٠اظزَ ٕٛيٚق حٌٕمي ح

لزش َحٚحٓاش فٟ ِـخي ِ ٩ٛك١خص ٍٚٓطخص  ٚحٌٜٕيٚق ٌٗ ٚط٠َٚؾ حٌلىُ حٌٜخٌق  حٌفٔخى

ف٩  .حٌاخٌّٟ أٚ يٍٝ حٌٜا١ي  يٚي ح٤ي٠خ حٌٛا١ي  ٓٛح  يٍٝ ؛ح١ٌٔخٓخص ح٨لظٜخى٠ش ٚحٌّخ١ٌش

ح١ٌٔخٓخص حٌيحه١ٍش  ليٍس حٌٜٕيٚق يٍٝ حٌظيهً فٟ ط٘ى١ً ّظ  رٕفْطٛؿي أ٠ش ِئٓٔش يخ١ٌّش طظ

ًٌٚه فٟ ِـخي طوٜٜٗ حٌّظاٍك رخٌٕٛحكٟ ح٨لظٜخى٠ش ٚحٌّخ١ٌش ؛ ٚفٟ حٌَلخرش  ٌٍيٚي ح٤ي٠خ 

 .رّخ فٟ ًٌه ِٛحؿٙش حٌفٔخى
 

                                                           

 .8ٕ -ٕٙ  َِؿ  ٓخرك  ٙ: ا١ٌ٢بد اٌذ١ٌٚخ ٚالإل١ّ١ٍخ ٌّىبفؾخ اٌفغبد الالزقبدٞ :ٓف١خْ رخٗخ (ٔ)

 ٌَكّٓ ١َِس  و١ٍش حٌلمٛق ٚحٌاٍَٛ  ؿخِاش يزي حإٌّظّبد اٌذ١ٌٚخ فٟ ِىبفؾخ اٌفغبددٚس  :( كٕخْ لخؿٟٕ)

 .َ٘ٔ  ٙ: ٕٙٔٓح٦ٔٔخ١ٔش  ِخؿٔظ١َ  حٌـِحثَ  

 .7ٕ٘ -8ٕ٘  َِؿ  ٓخرك  ٙ: الأصِخ اٌّب١ٌخ ٚاٌفغبد اٌؼبٌّٟ :ٍِِٞ ِلّٛى (ٖ)
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هشػ اٌقٕذٚق ِغب١ٌٓ سئ١غ١١ٓ  ؛ِٓ ثبة اٌّغبػذح اٌفؼ١ٍخ فٟ إهبس ِىبفؾخ اٌفغبدٚ

 خلاٌٙب فٟ ِؾبسثخ اٌفغبد ّ٘بِٓ  ١ٌغبُ٘
(ٔ)

: 
 

   ٚاىحٍحص٠ًّٚ٘ ًٌه ا٩ٛف حٌو٠ِٕش  طط٠َٛ اىحٍس حٌّٛحٍى حٌاخِش اٌّغبي الأٚي: -ٔ

 .ٚٔظُ حٌّلخٓزش ٚحٌظيل١ك َح حصٚحؿَحثذ  ح٠ٌ

 ٚر١جش أيّخي ٔظخ١ِش طًّ٘  هٍك ر١جش حلظٜخى٠ش ِٔظمَس ٚٗفخفش اٌّغبي اٌضبٟٔ: -ٕ

 .١ٔٓ حٌظـخ٠ٍشٚحٌمٛح رخ٠ٌَحثذحٌمٛح١ٔٓ حٌّظاٍمش 

 

 انفزع انثاوً    

 الجهىد الإقهٍمٍح الدثذونح في مكافحح انفساد                     
 

 :اٌغٙٛد الأٚسث١خ ٌّىبفؾخ اٌفغبدأٚلًا: 

حاْ حٌيٚي ح٤ٍٚر١ش وخٔض  ًَ اً ريأص حٌـٙٛى ربٛيحٍ  ؛ٓزخلش فٟ ىق ٔخلّٛ حٌفٔخى ِزى

ٚطُ   رّخٌطخ3ٔ حٌـ حٌّٕامي فٟ ىٍٚطٗ  ٓٛخىٍس يٓ ِئطَّ ٍُٚح  حٌايي ح٤ٍٚر١١ ط١ٛٛخص

خ ٌّىخفلش حٌفٔخى ِٓ ٕٕٕٚٔ طؤو١ي٘خ فٟ حٌيٍٚط١ٓ ًـ   ٚحٓظـخرش ٌظٍه حٌظ١ٛٛخص طُ ٟٚ  رَٔخِ

١َر ٍُٚح  حٌايي ح٤ٍٚر١١ٓ  وّخ أٚٛٝ ٍإٓخ  ىٚي ٚكىِٛخص ِـٍْ أٍٚرخ رٟٛ  أؿِٙس 

ّظوٌ ِٓ ١َر حٌٍـٕش حٌُٛح٠ٍش ( حٌٕٗ/38لخ١ٔٛٔش ى١ٌٚش ٌّلخٍرش حٌفٔخى  ٠ٚاظزَ حٌمَحٍ ٍلُ )

ٔمطش طلٛي ٘خِش فٟ ِىخفلش حٌفٔخى يٍٝ حٌٜا١ي ح٤ٍٚرٟ  ك١غ ط٠ّٓ حٌّزخىة حٌا٠َ٘ٓ حٌظٟ 

٠ٕز ٟ حٌظم١ي رٙخ ٌّىخفلش حٌفٔخى
 (ٕ)

. 
 

غ١َ أْ أُ٘ حٌـٙٛى ح٤ٍٚر١ش يٍٝ ح٩١٦ق فٟ ٌ٘ح حٌّـخي ٘ٛ اٛيحٍ حٌٍـٕش حٌُٛح٠ٍش 

 -ّٚ٘خ: ؛ٍط١ٌّٓـٍْ أٍٚرخ ٩ٌطفخل١ظ١ٓ حٌّ٘ٙٛ
 

َ  333ٔ/ٔ/8ٕحٌّٛلاش رٔظَحٓزٛغ فٟ  ؛ح٨طفخل١ش حٌـٕخث١ش كٛي حٌفٔخى : الأٌٚٝ -

  َ  ٚوٌح حٌزَطٛوٛي ح٦ٟخفٟ حٌٍّلك رٙخٕٕٓٓ/8/ٔٚحٌظٟ ىهٍض ك١ِ حٌظٕف١ٌ فٟ 

َ   ٚىهً ك١ِ حٌظطز١ك فٟ ٖٖٓٓ/٘/٘ٔٚحٌّٛل  أ٠ً٠خ رٔظَحٓزٛغ  فٟ 

ٔ/ٕ/ٕٓٓ٘.َ 

                                                           

   َِؿ  ٓخرك  بدـخ فٟ ِٛاعٙخ اٌفغـبءٌخ ٚاٌّغـإٌضا٘خ ٚاٌؾفبف١ح٨ثظ٩ر ِٓ أؿً حٌِٕح٘ش ٚحٌّٔخثٍش   (ٔ)

     :ٙ3ٕ. 

 حٌٍّظمٝ ح١ٌٕٟٛ كٛي ح١ٌ٢خص حٌمخ١ٔٛٔش ٌّىخفلش   اٌغٙٛد الأٚسث١خ ٌّىبفؾخ اٌفغبد :٩ٛف حٌي٠ٓ رٛ ؿ٩ي( ٕ)

 . َٓٓٔ  ٙ: 7ٕٓٓحٌفٔخى  و١ٍش حٌلمٛق ٚحٌاٍَٛ ح١ٌٔخ١ٓش  ؿخِاش ٍٚلٍش       
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َ  333ٔ/ٔٔ/ٗحٌّٛلاش رٔظَحٓزٛغ فٟ  ؛ش كٛي حٌفٔخىح٨طفخل١ش حٌّي١ٔ اٌضب١ٔخ: -

َ ٖٕٓٓ/ٔٔ/ٔٚىهٍض ك١ِ حٌظٕف١ٌ فٟ 
 (1) . 

 

ٚحٌـي٠َ رخ٦ٗخٍس فٟ ٌ٘ح حٌّـخي أْ ح٨طلخى ح٤ٍٚرٟ وخْ ٓزخلخً فٟ ِىخفلش حٌفٔخى 

 ٚحٌظٜيٞ ٌٗ ِمخٍٔش رّـٍْ أٍٚرخ
   ِٚٓ أُ٘ حٔـخُحطٗ ٌٔوَ:(2)

  

ٚحٌّاظّيس ِٓ ِـٍْ  ب٠خ اٌّقبٌؼ اٌّب١ٌخ،ارفبل١خ الارؾبد الأٚسثٟ ثؾأْ ؽّ -

 َ.١ٌٛ٠ٔ33ٙٛ ٕٟٙفح٨طلخى ح٤ٍٚرٟ 

ارفبل١خ ِىبفؾخ اٌفغبد ث١ٓ ِٛظفٟ اٌغّبػبد الأٚسث١خ أٚ ِٛظفٟ الأػنبء فٟ  -

 َ.338ِٔخ٠ٛ ٕٙ حٌظٟ حيظّي٘خ ِـٍْ ح٨طلخى ح٤ٍٚرٟ فٟ ،الارؾبد الأٚسثٟ

 

 :: ِٕظّخ اٌذٚي الأِش٠ى١خصب١ٔبً
 

 

ح هطٍٛس ظخَ٘س حٌفٔخى  ٚطٜيص ٌٙخ ربرَحَ حطفخل١ش ٌمي أىٍوض ِٕ ًَ ظّش حٌيٚي ح٠َِ٤ى١ش ِزى

َ  338ِٔخٍّ َٙ  ٚىهٍض ك١ِ حٌٕفخً فٟ 33ٙٔحٌزٍيحْ ح٠َِ٤ى١ش ٌّىخفلش حٌفٔخى فٟ ِخٍّ 

وّخ طظ٠ّٓ ِـّٛيش ِٓ   ٚحٌَٗخٜٚ حٌي١ٌٚش  ٚطييٛ ٌٖ٘ ح٨طفخل١ش اٌٝ طـ٠َُ حٌفٔخى حٌّلٍٟ

ٚطزخىي   ٚوٌح طا٠ِِ ٚط١ٔ١َ ٚطٕظ١ُ حٌظاخْٚ ر١ٓ أ١َحفٙخ  ٓ حٌفٔخىح٦ؿَح حص حٌٛلخث١ش ِ

 ٚط١ٍُٔ حٌّـ١َِٓ  حٌّاٍِٛخص ٚحٌظلم١مخص
(ٖ)

. 
 

 :: اٌغٙٛد الإفش٠م١خ ٌّٕغ ِٚىبفؾخ اٌفغبدصبٌضبً
 

 

يٕددديِخ حؿظّددد  حٌظلدددخٌف َ  333ٔ/ٕ/ٖٕ٘دددٌٖ حٌـٙدددٛى وخٔدددض رددديح٠ظٙخ رٛحٗدددٕطٓ فدددٟ  اْ

ٚحٌدددٌٞ أهظدددظُ   خل٘دددش ح١٤دددَ حٌظاخ١ٔٚدددش ٌّىخفلدددش حٌفٔدددخى٤ؿدددً ِٕ ؛حٌادددخٌّٟ ِدددٓ أؿدددً اف٠َم١دددخ

ِددددٓ لزددددً   )ِزدددديإٔ٘)  ٚحٌظددددٟ طظّؼددددً فددددٟ ربٛدددديحٍ ِزددددخىة غ١ددددَ ٍِِِددددش ٌّىخفلددددش حٌفٔددددخى

.ح٤ي٠خ  ح٤كي يَ٘ فٟ حٌظلخٌف حٌٌّوٍٛ
(ٗ)

   

                                                           

 .ٔٓٔحٌَّؿ  حٌٔخرك   ٙ:  (ٔ)

  حٌمخْٔٛ ١ٓخىسٚ حٌي٠ّمَح١١شٚ كمٛق ح٦ٔٔخْ ٠ظـٔي ٘يفٙخ حٌّآٍ فٟ ىيُ  ِٕظّش ى١ٌٚش ٘ٛ ٍْ أٍٚٚرخ( ِـٕ)

١ٍِْٛ  ٠7ٕٓزٍغ كٛحٌٟ  ىٌٚش  ِ  طايحى ٓىخٟٔ 8َٗ  ٠٠ُٚ 3ٗ3ٔٚطؤْٓ حٌّـٍْ فٟ يخَ  . أٍٚٚرخ فٟ

حٌّئٌف  لخى ح٤ٍٚٚرٟح٨ط ٠ٚوظٍف حٌّـٍْ يٓ. ١ٍِْٛ ٠ٍٛٚ ّٓٓ٘ٔٔش  ٠ٚاًّ ر١ِّح١ٔش ٠ٕٛٓش طزٍغ كٛحٌٟ 

طلخى ح٨ ٠وظٍف ِـٍْ أٍٚٚرخ يٓٚ .ىٌٚش يٍٝ حٌَغُ ِٓ ط٘خرىٗ ِاٗ فٟ راٞ ح٤ك١خْ 8ِٕٓ 

خص حٌي١ٌٚش حٌّوظخٍس؛ ــرؤٔٗ غ١َ لخىٍ يٍٝ اٛيحٍ لٛح١ٔٓ ٍِِِش  ٌٚىٕٗ ٠ظّظ  رٍٔطش ططز١ك ح٨طفخل١ ح٤ٍٚٚرٟ

ٛق ح٦ٔٔخْ ــش ٌلمــش ح٤ٍٚٚر١ـحٌّلىّ ٚطاُي  ِوظٍفش. ـطٍٛٛض ا١ٌٙخ حٌيٚي ح٤ٍٚٚر١ش كٛي ِٛح١ٟ حٌظٟ 

 .ٌلمٛق ح٦ٔٔخْ ش ــش ح٤ٍٚٚر١ــح٨طفخل١ كـَس فٟ ِـٍْ أٍٚٚرخ ٚحٌظٟ ططزــش ح٤وؼَ ٗٙــح١ٌٙج

إٌضا٘خ  :  يز١َ ٍِٜقٙٗٔ  َِؿ  ٓخرك  ٙ:الإهبس اٌمبٟٔٛٔ ٌٍشؽٛح ػجش اٌٛه١ٕخ :محمد أكّي غخُٔ (ٖ)

 . 83  َِؿ  ٓخرك  ٙ: ٚاٌؾفبف١خ ٚاٌّغبءٌخ فٟ ِٛاعٙخ اٌفغبد

الأ١ِٕخ اٌّزخزح ٌٍؾذ ِٓ عشائُ اٌفغبد ِٓ ٚعٙخ ٔظش ٚالغ الإعشاءاد  :يزي حٌى٠َُ رٓ ٓاي ارَح١ُ٘ حٌوؼَحْ (ٗ)

 .7َِٙؿ  ٓخرك  ٙ:   اٌؼب١ٍِٓ فٟ أعٙضح ِىبفؾخ اٌشؽٛح فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%86%D8%B8%D9%85%D8%A9_%D8%AF%D9%88%D9%84%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%86%D8%B8%D9%85%D8%A9_%D8%AF%D9%88%D9%84%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D9%82%D9%88%D9%82_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%B3%D8%A7%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D9%82%D9%88%D9%82_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%B3%D8%A7%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D9%8A%D9%85%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%B7%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D9%88%D8%B1%D9%88%D8%A8%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D9%88%D8%B1%D9%88%D8%A8%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%AD%D8%A7%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D8%B1%D9%88%D8%A8%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%AD%D8%A7%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D8%B1%D9%88%D8%A8%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%AD%D8%A7%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D8%B1%D9%88%D8%A8%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%AD%D8%A7%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D8%B1%D9%88%D8%A8%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%AD%D8%A7%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D8%B1%D9%88%D8%A8%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D9%81%D8%A7%D9%82%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D8%B1%D9%88%D8%A8%D9%8A%D8%A9_%D9%84%D8%AD%D9%82%D9%88%D9%82_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%B3%D8%A7%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D9%81%D8%A7%D9%82%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D8%B1%D9%88%D8%A8%D9%8A%D8%A9_%D9%84%D8%AD%D9%82%D9%88%D9%82_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%B3%D8%A7%D9%86
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ٚحٌٌٞ ٠ًّ٘ يٍٝ   َٕٔٓٓٚوٌح ِـّٛيش حٌظ١ّٕش ح٦ف٠َم١ش حٌـٕٛر١ش ٟي حٌفٔخى ٌٕٔش 

  .يَ٘ فٟ حٌّـّٛيش حٌٌّوٍٛس شيٚي ح٤ٍرااؿَح حص طزٕظٙخ حٌ

غ١َ أْ أُ٘ أـخُ ٌٍيٚي ح٦ف٠َم١ش فٟ ِـخي حٌظٜيٞ ٌٍفٔخى ٟ٘ حطفخل١ش ح٨طلخى ح٦ف٠َمٟ 

فٟ ٚحٌظٟ طُ حيظّيطٙخ   ٌّٕ  ِٚىخفلش حٌفٔخى ِٓ ١َر ٍإٓخ  حٌيٚي ٚكىِٛخص ح٨طلخى ح٦ف٠َمٟ

 .١ٌٛ٠َٕٖٓٓٛ  ّٔٔخرٛطٛ فٟ حٌيٍٚس حٌاخى٠ش حٌؼخ١ٔش ٌّئطَّ ح٨طلخى ح٦ف٠َمٟ ر

 :ؼبً: اٌغٙٛد اٌؼشث١خ ٌّىبفؾخ اٌفغبدساث
 

اْ أٚي حٌّـٙٛىحص حٌاَر١ش فٟ ِٛحؿٙش حٌفٔخى طَؿ  اٌٝ حطفخل١ش حٌظاخْٚ حٌاَر١ش ٚحٌوزَحص 

ٌظا٠ِِ حٌظاخْٚ ر١ٓ حٌيٚي حٌاَر١ش فٟ طزخىي  ؛37َٖٔحٌظٟ ألَطٙخ ؿخِاش حٌيٚي حٌاَر١ش ٕٓش 

 .حٌّٔخييس حٌم٠خث١ش فٟ ِـخي ِىخفلش حٌفٔخى ٚحٌَٗٛسٚ  حٌّاٍِٛخص ٚحٌوزَحص
 

 ؛33َ٘ٔحٌظٟ ألَص ٕٓش   ٚوٌح ح٨طفخل١ش ح١ِٕ٤ش ر١ٓ ىٚي ِـٍْ حٌظاخْٚ ٌيٚي حٌو١ٍؾ حٌاَرٟ 

ٚط١ٍُٔ حٌّـ١َِٓ  ِٓ ه٩ي طزخىي حٌّاٍِٛخص ٚحٌوزَحص ؛ٌّىخفلش حٌـ٠َّش ر١ٓ ٌٖ٘ حٌيٚي
(ٔ)

. 
        

ح فٟ حٌظٜيٞ ٌٍفٔخىوّخ ٌاذ ِـٍْ ٍُٚح  حٌيحه١ٍ  ًَ ح وز١ ًٍ  ش حٌاَد ىٚ
(ٕ)

  ك١غ يّي فٟ 

أهطخٍ حٌفٔخى ٚآػخٍٖ حٌٍٔز١ش  ٚلي يميص فٟ ٌ٘ح حٌّـخي ييس  اٌٝحٌاي٠ي ِٓ حؿظّخيخطٗ اٌٝ حٌظٕز١ٗ 

 َ:أُ٘ حٔـخُحطٗ ٌٔوِٓ ٍِظم١خص ي١ٍّش ِظوٜٜش فٟ ِـخي ِىخفلش حٌفٔخى رّوظٍف أٗىخٌٗ  ٚ

لش حٌفٔخى ٚحٌٌٞ ٚحفك ي١ٍٙخ ِـٍْ ٍُٚح  حٌيحه١ٍش ٚحٌايي حٌاَد َِ٘ٚ  ح٨طفخل١ش حٌاَر١ش ٌّىخف

فٟ حؿظّخيّٙخ حٌّ٘ظَن حٌّٕامي رّمَ ح٤ِخٔش حٌاخِش ٌـخِاش حٌيٚي حٌاَر١ش رخٌمخَ٘س رظخ٠ٍن 

راي ٠ِٟ ػ٩ػ١ٓ    َٖٕٔٓ/ٙ/3ٕ ٚىهٍض ٌٖ٘ ح٨طفخل١ش ك١ِ حٌٕفخً رظخ٠ٍن  َٕٓٔٓ/ٕٔ/ٕٔ

خ ِٓ طخ٠ٍن ا٠يح  ٚػخثك  حٌظ ًِ ( ِٓ ًٌٖٚه ي٩ًّ رخٌفمَس) ؛ىٚي يَر١ش ٜي٠ك ي١ٍٙخ ِٓ لزً ٓز ٠ٛ

 ( ِٕٙخ.ٖ٘حٌّخىس )

 

 

                                                           

 .37  َِؿ  ٓخرك  ٙ:اٌفغبد الإداسٞ اٌّبٌٟ أعجبثٗ آصبسٖ ٚعبئً ِىبفؾزٗ :ٔٛحر ٓخٌُ وٕاخْ (ٔ)

َ  ٕٗٓٓ  ِـٍش حٌظ٠َ٘    أوظٛرَ خ ٚ اٌؼشث١خ فٟ ِىبفؾخ اٌفغبداٌغٙٛد اٌذ١ٌٚ :( يزي حٌمخىٍ محمد للطخْٕ)

 . 33ٕحٌؼخٌغ  ٙ:  حٌايى:
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 انفزع انثانث

 انتجارب اندونٍح الخاصح بمكافحح انفساد
 

حٌفٔخى حٌّخٌٟ ٚح٦ىحٍٞ فٟ وً ىٚي حٌاخٌُ  ا٨ أْ كـُ ٌٖ٘ حٌظخَ٘س ٠وظٍف ر١ٓ ٠ظٛحؿي 

ٌٚ٘ح حٌلـُ ٠ٕـُ  ؛ٌىز١َ أٚ حٌّظ٢ٓٛ أٚ حٌٜ ١َطىْٛ ف١ٙخ حٌظخَ٘س ِٓ حٌلـُ ح حٌيٚي  فٕٙخن ِٓ

 ح٤ٓزخد ح١ٌٔخ١ٓش ٚح٨لظٜخى٠ش ٚح٨ؿظّخي١ش ٚح٦ىح٠ٍش ٚغ١َ٘خ  ٚحٌظٟ لي يٓ ِـّٛيش ِٓ

أهَٜ  ِٚٓ فظَس اٌٝ أهَٜ ىحهً حٌيٌٚش حٌٛحكيس طزاخً ىٌٚش اٌٝ  طوظٍف فٟ ىٍؿش طؤػ١َ٘خ ِٓ

 َ رٙخ ٌٖ٘ حٌيٚي. ٚح١ٌٔخ١ٓش حٌظٟ طّ ٌٍظَٚر ح٨لظٜخى٠ش ٚح٨ؿظّخي١ش

ٟخٍس يٍٝ  ؛ ٌّخ ٌٙخ ِٓ طؤػ١َحصخفلش ظخَ٘س حٌفٔخىغ١َ أْ حٌـ١ّ  ِظفك يٍٝ ٍَٟٚس ِى

ٌٌٖٙ  حٌّٕٛ ِٚظطٍزخص حٌا١ٍّش حٌظ٠ّٕٛش. ِٚٓ أؿً ًٌه طايىص حٌَإٜ كٛي حٌلٍٛي ٚحٌّاخٌـخص

١ٌش أَ حٗظَحو١ش؛ حٌظخَ٘س؛ طزاخً ٌٕٛ  ح٤ٔظّش حٌلخوّش ٌٌٖٙ حٌيٚي ىوظخط٠ٍٛش أَ ى٠ّمَح١١ش  ٍأّٓخ

أٚؿي ٌىً ىٌٚش ٠َ١مظٙخ حٌوخٛش حٌظٟ لي طىْٛ ٛل١لش أٚ غ١َ ٛل١لش  ا٨ أٔٙخ طٙير ِٓ  ِّخ

 .ِٓ حٌفٔخى  ٔفٔٙخطو١ٍٚ  ه٩ٌٙخ

ًٔخ  ح ٍث١ ًٍ ِٚٓ حٌُّٙ أْ ٔيٍّ حٌظـخٍد حٌي١ٌٚش حٌٕخؿلش فٟ ِىخفلش حٌفٔخى؛ ٤ٔٙخ طاي ِٜي

١ّٕش ح١ٕ١ٌٛش؛ يٓ ٠َ١ك حهظٜخٍ حٌِِٓ  ٚطٛف١َ ِٓ ِٜخىٍ حٌظاٍُ  ٚحوظٔخد حٌوزَس  ٚىيُ حٌظ

 .حٌـٙي ٚحٌّخي؛ ِٓ ه٩ي حٌزي  ِٓ ك١غ حٔظٙٝ ح٢هَْٚ
 

ًٔخ يٍٝ ِخ ٓزك؛ ٔٔظاَٝ راٞ أُ٘ حٌظـخٍد حٌي١ٌٚش حٌوخٛش رّىخفلش حٌفٔخى.  ٚطؤ١ٓ

 
 

 :أٚلًا: اٌزغشثخ اٌق١ٕ١خ فٟ ِىبفؾخ اٌفغبد

ِٓ ٚحٔـخُحص طـاٍٗ  حٌٌٞ ٠لمك ٔـخكخصٚ  حٌزٍي ح٤وؼَ ييىحً ِٓ ك١غ حٌٔىخْ ٟ٘ ح١ٌٜٓ

يٍٝ يخٌُ حٌظـخٍس ٚحٌٜٕخيش ٚحٌّخي فٟ حٌاخٌُ  فمي أىص ١ٓخٓخص ح٨ٔفظخف ٚا٩١ق  ٠ٓح١ٌّٔطَ

ك٠َش حٌمطخ  حٌوخٙ ٚحٌّٕٛ حٌّظٔخٍ  ٩ٌلظٜخى ٚحٌؼَٚحص اٌٝ هٍك فـٛس ٘خثٍش فٟ حٌيهً 

ٌّىخفلش       ١ش ٗخٍِش ٚحٓاش حٌٕطخقحٌفٔخى  ِٚٓ ٕ٘خ ريأص كٍّش لِٛحُى٠خى ِّخ أىٜ اٌٝ ٚحٌؼَٚس 

)ٟٓ ٟٓ  ح١ٌٌٍٜٕٟلِد ح١ٌ٘ٛيٟ  ح١ٌٕٟٛ حٌؼخِٓ يَ٘ يمذ حٔظٙخ  حٌّئطَّ  ح١ٌٜٓ فٟ حٌفٔخى

  .َٕٕٔٓرّٟ( فٟ يخَ 

  ٚوخٔض ح١ِ٤ٓ حٌاخَ ٌٍلِد ح١ٌ٘ٛيٟ ح١ٌٜٕٟ  ٟٗ ؿ١ٓ ر١ٕغ ٔفٌُص حٌلٍّش طلض ٍيخ٠شٚ

 .ِٕظُ ٌّىخفلش حٌىٔذ غ١َ حٌَّ٘ٚ  فٟ طخ٠ٍن حٌلىُ ح١ٌ٘ٛيٟ فٟ ح١ٌٜٓ حٌلٍّش أوزَ ؿٙي

 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%83%D8%A7%D9%81%D8%AD%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B3%D8%A7%D8%AF
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%83%D8%A7%D9%81%D8%AD%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B3%D8%A7%D8%AF
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%83%D8%A7%D9%81%D8%AD%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B3%D8%A7%D8%AF
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%8A%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%8A%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B2%D8%A8_%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%8A%D9%88%D8%B9%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%8A%D9%86%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B2%D8%A8_%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%8A%D9%88%D8%B9%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%8A%D9%86%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D9%8A_%D8%AC%D9%8A%D9%86_%D8%A8%D9%8A%D9%86%D8%BA
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D9%8A_%D8%AC%D9%8A%D9%86_%D8%A8%D9%8A%D9%86%D8%BA
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%8A%D9%86_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85_%D9%84%D9%84%D8%AD%D8%B2%D8%A8_%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%8A%D9%88%D8%B9%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%8A%D9%86%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%8A%D9%86_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85_%D9%84%D9%84%D8%AD%D8%B2%D8%A8_%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%8A%D9%88%D8%B9%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%8A%D9%86%D9%8A
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حٌٍّٕٛ "رخطوخً اؿَح حص ٛخٍِش ٟي  ؛يٕي ط١ٌٛٗ ِٕٜزٗ ؿ١ٓ ر١ٕغ ك١غ طاٙي ٟٗ

 .ِٚٛظفٟ حٌويِش حٌّي١ٔش حٌّل١١ٍٓ يٍٝ كي ٓٛح     أٞ حٌّٔئ١ٌٚٓ ٍف١اٟ حٌّٔظٜٛ"ٚحٌٌرخد

 ِٕٙب ػٍٝ عج١ً اٌّضبي ،طٛاد ِزؼذدحٚفك خ ؛ٚثذأد ِٓ ٚلزٙب اٌؾشة ػٍٝ اٌفغبد
(ٔ)

: 
 

ٌظل٠ٌَُ٘ ِٓ اغَح حص  ؛٠ِخٍس حٌٔـْٛراٌِحَ حٌٍٔطخص ح١ٕ١ٌٜش حٌّٔئ١ٌٚٓ ُٚٚؿخطُٙ   -1

حٌفٔخى  ٟٚ٘ هطٛس طل٠َ٠ٌش ٚطؼم١ف١ش طّٔق ٌُٙ رخ٩١٨  يٍٝ حٌل١خس هٍف حٌم٠زخْ  

را١ٓ فٟ ٠ُٚخٍس ِاخٍٝ ٚلخيخص ٠ظُ ف١ٙخ يَٝ ٍٛٛ ٍٚٚح٠خص ِىظٛرش ٌّٔئ١ٌٚٓ لخ

 حٌٔـٓ  ّٚٓخ  ٗٙخىحص ليِٙخ ٓـٕخ  ِيحْٔٛ رخٌفٔخى.

  حٌّظخؿَس رخٌٕفًٛ :َِحلزش ٚطفظ١ٖ حٌّٔج١ٌٛٓ  ِٚظخراش حٌٍٔٛو١خص غ١َ حٌَّ٘ٚيش ِؼً -2

وخٌز١َٚلَح١١ش  ؛ٌ خ  أٓخ١ٌذ حٌاًّ ح٠ٌخٍساٚحٌَٗخٜٚ  ٚ  ٚآخ س حٓظ ٩ي حٌٍٔطش

 رخٌٛحؿزخص.ٚحٌظَحهٟ فٟ حٌم١خَ   ٚحٌ٘ى١ٍش ٚحٌَفخ١٘ش ٚحٌزٌم

حٌظٟ طلظُ يٍٝ حٌّٔج١ٌٛٓ ح٦ر٩غ يٓ ح٤ٛٛي حٌّخ١ٌش ٚحٌيهٛي  ؛حٌظطز١ك حٌلخَُ ٌٍمٛحيي -3

ٔ٘خ  هط١ٛ ٓخهٕش ِٚٛحل  اٚأٞ أٔ٘طش حٓظؼّخ٠ٍش ٌُٙ  ٚ  حٌوخٛش رُٙ ٚرؤَُٓ٘

٠ِخىس ٌٍفٔخى يٍٝ ح٦ٔظَٔض  ٚيُِص ح١ٌٕخرش حٌاخِش أيّخٌٙخ فٟ ؿّ  ح٤ىٌش ٚكّخ٠ش 

 .حٌّزٍ ١ٓ ٚحٌ٘ٙٛى

لٛحيي طلىُ ِِح٠خ حٌّٔئ١ٌٚٓ ٍٚفخ١٘ظُٙ  ٚفك كَِ ِظزخ٠ٕش يٍٝ أٓخّ ٟٚٚ  ِاخ١٠َ  -4

ٚحٌٔىَطخ٠ٍش  ٚح٦ؿخُحصطظ٠ّٓ حٌّٕخُي ٚح١ٌٔخٍحص ٚحٌلف٩ص  ؛ِٔظٜٛ حٌّٔجٛي

ٚحٌلَحٓش ح١ِٕ٤ش  ٚحٌّلخٓزش حٌف٠ٍٛش ٚحٌلخّٓش يٍٝ وً ِخ ٠ِ٠ي يٍٝ طٍه ح١ٌِّحص 

ٚرٙير ّٟخْ طّظاُٙ رخ١ٌِّّحص حٌظٟ طظٛحفك ِ    أػٕخ  حٌٛظ١فش ِٚخ راي هَٚؿُٙ ِٕٙخ

 .ِٔظ٠ٛخطُٙ أػٕخ  ٗ ٍُٙ ٌٍٛظ١فش فم٢

ح ردددخٌَث١ْ ٍٚثددد١ْ ٚوٍفدددض حٌٍـٕدددش حٌَّو٠ِدددش ٌٍلدددِد ل١دددخىحص حٌلدددِد ٚحٌيٌٚدددش ردددي ً  -5

رظددددٌٟٛ ِٔددددج١ٌٛش أٔلددددخ  ِوظٍفددددش ِددددٓ حٌددددز٩ى  ٚح٦ٗددددَحر يٍددددٝ  ؛حٌددددٍُٛح  ٚٔٛحرددددٗ

  حٌّٔدددظٜٛ حٌفىدددَٞ ٌددديٜ حٌّٔدددج١ٌٛٓططز١دددك ِادددخ١٠َ يخ١ٌدددش ٌٍلٍّدددش ف١ٙدددخ رٙدددير ٍفددد  

  .ٚاكيحع ط ١١َحص فٟ أٔظّش يٍُّٙ

 ؛رٕظخَ اٌىظَٟٚٔ ٠ّٔٝ )حٓىخٞ ٔض( ؛ٚؿَحثُ حٌّٔج١ٌٛٓ  وّخ ٠ظُ ِلخٍرش ح٨هظ٩ّ -6

ح فٟ حٌاخٌُ ًٍ ك١غ ٓخيي حٌلىِٛش ح١ٕ١ٌٜش فٟ ري   ؛ٚ٘ٛ أكي أوؼَ أٔظّش حٌَّحلزش ططٛ

ِٔظٜٛ حٌّمخ١اخص ٌِٕ طفا١ً حٌويِش.  ٌٍلِد ح١ٌ٘ٛيٟ يٍٝ ِٔج٨ًٛ  ٓٗٗحٌظلم١ك ِ  

                                                           

 ح٨ٔظَٔض:  ٍِٕ٘ٛ يٍٝ ٗزىش 8ٕٔٓ  أوظٛرَ رغشثخ اٌق١ٓ فٟ ِىبفؾخ اٌفغبد :( فخٍٚق كٍّٟٔ)

post_25.html?m=0-https://aljazeeraalarabiamodwana.blogspot.com/2017/10/blog 

https://aljazeeraalarabiamodwana.blogspot.com/2017/10/blog-post_25.html?m=0
https://aljazeeraalarabiamodwana.blogspot.com/2017/10/blog-post_25.html?m=0
https://aljazeeraalarabiamodwana.blogspot.com/2017/10/blog-post_25.html?m=0
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ىٌٚش ِٕٚطمش   3ٓ٘خٍرخً فٟ أوؼَ ِٓ  ٖٖ٘ٗوّخ أيٍٕض حٌلىِٛش ح١ٕ١ٌٜش أٔٗ طُ ايخىس 

٘خٍد ِطٍٛد ٌٍايحٌش  ٚطُ حٓظَىحى أٛٛي غ١َ  ٓٓٔيٍٝ لخثّش أوؼَ  7ٗرّخ ف١ُٙ 

 ١ٍِخٍ ى٨ٍٚ أ٠َِىٟ". ٗٗ.١ٍِٔخٍ ٠ٛحْ "ٔلٛ  ٘.3لخ١ٔٛٔش ل١ّظٙخ 

ي١ٍّش "ٓىخٞ ٔض" ٚيُِص ؿٙٛى٘خ ِٓ أؿً ِطخٍىس حٌٙخٍر١ٓ حٌّظ١ّٙٓ  ٚٔفٌص ح١ٌٜٓ

طظز  ؿ١ّ  حٌظلَوخص فٟ ِٕٙخ رخٌفٔخى ٚايخىطُٙ اٌٝ حٌز٩ى  ٚحٌظٟ طٙير ح١ٌٜٓ 

ٚأٞ ِلخ٨ٚص ٨ٍطىخد حٌـَحثُ فٟ ٗظٝ حٌّيْ  ٍغُ   ٚحٌّوخٌفخص ح٠ٌٍَّٚش  حٌ٘ٛحٍ 

حٔظمخىحص رخكظّخ١ٌش طم١١ي حٌل٠َخص
 (ٔ)

. 

ٌّىظذ ح١ٌٔخٟٓ ٌٍـٕش حٌَّو٠ِش لٛحيي طم٠ٝ رّٕ  حٓظويحَ ٨فظخص حٌظَك١ذ أٚ ٚأٛيٍ ح -7

حٌٔـخىس حٌلَّح  أٚ أوخ١ًٌ حٌٍِ٘ٛ أٚ كف٩ص ح٨ٓظمزخي ٠ٌِخٍحص حٌّٔج١ٌٛٓ  ٚٔزٗ 

 ٌٛؿٛد هفٞ ح٦ٔفخق يٍٝ حٌـ٨ٛص حٌظفمي٠ش ٤ىٔٝ ِٔظٜٛ.

ّظؤٍٛش ح١١ٌش ٚحٌز١َٚلَح  ىيُ ِىخفلش ِّخٍٓخص "حٌ٘ى١ٍخص ِٓ أؿً حٌ٘ى١ٍخص" -8

حٌـٌٍٚ  ٚوزق حٌٍٔٛو١خص حٌّظاٍمش رخ٦َٓحر ٚحٌزٌم  ٚح٦َٗحر يٍٝ ططز١ك حٌٍٛحثق 

حٌّظاٍمش رّّخٍٓش ح٤يّخي حٌظـخ٠ٍش ِٓ لزً ُٚؿخص ٚأُٚحؽ حٌّٔئ١ٌٚٓ حٌم١خى١٠ٓ 

 .خ ُٚؿخص ٚأُٚحؽ أرٕخثُٙٚأرٕخثُٙ ٚأ٠٠ً 

ِٓ ه٩ي  ؛حٌلِد ٚحٌلىِٛشحٌاًّ يٍٝ ايخىس رٕخ  حٌؼمش ر١ٓ حٌّٛح١ٕ١ٓ ح١١ٕ١ٌٜٓ ٚر١ٓ  -9

 .ٚطل١ٔٓ ِٔظٜٛ ِا١٘ظُٙ  اػزخص أّٔٙخ ٠ا٩ّْ ِٓ أؿً ٍِٜلظُٙ
 

 

ؽقبد ٚثٕبءً ػٍٝ اٌخطٛاد اٌغبثمخ اٌزٟ ارخزرٙب اٌؾىِٛخ اٌق١ٕ١خ ٌّىبفؾخ اٌفغبد؛ فئْ 

٠زّضً فٟ ا٢رٟ اٌزغشثخ اٌق١ٕ١خ فٟ ِىبفؾخ اٌفغبد 
(ٕ)

: 
 

%( ٖٕ  ٚطٍمٝ)ٌَٖٕٔٓاًّ ه٩ي حٌاخَ ( ِٔجٛي رـَحثُ ٌٙخ ٍٛش رخ5ٖ٘٘٘ٔاىحٔش ) -ٔ

 ؛( ُِٕٙ ٠ظمٍيْٚ ِٕخٛذ ٍف١اش7ٓٙ) ٕٓٛحص  ٚوخْ ُِٕ٘ٙ يمٛرش حٌٔـٓ ٤وؼَ ِٓ 

ٚحٔظٙخن حٌّٜخٌق   ٚحٌظم١َٜ فٟ حٌاًّ  ٚحٌَٗٛس  ؿَحثُ ح٨هظ٩ًٌّٚه رٔزذ 

 ٚحٌلمٛق حٌي٠ّمَح١١ش ٌٍّٛح١ٕ١ٓ.  حٌ٘و١ٜش

  ٌدددٛحثق ِىخفلدددش حٌز١َٚلَح١١دددش ( ٗدددوٚ رظّٙدددش حٔظٙدددخن7ٖٖٔ٘وّدددخ طّدددض ِاخلزدددش )  -ٕ

  ٚحٓدددددظويحَ ح٤ِدددددٛحي حٌاخِدددددش فدددددٟ ح٤ٔ٘دددددطش حٌظَف١ٙ١دددددش  ِٚوخٌفدددددش ح٠ٔدددددزخ١ حٌاّدددددً

  .ٚحٌىًٔ ٚحٌز٢  فٟ حٌاًّ

                                                           

   ٍِٕ٘ٛ يٍٝ ٗزش ح٦ٔظَٔض: عىبٞ ٔذ رىٌٕٛٛع١ب رؾبسة اٌفغبد :٘خٟٔ محمد (ٔ)

3556033https://www.youm7.com/story/2017/12/16//      

   ٍِٕ٘ٛ يٍٝ ٗزىش ح٦ٔظَٔض:ٕٙٔٓ  ِخ٠ٛ ِىبفؾخ اٌفغبد ػٍٝ اٌطش٠ك اٌق١ٕ١خ :يزي حٌٔظخٍ ٠ٍِخْ (ٕ)

 post_25.html?m=0-https://aljazeeraalarabiamodwana.blogspot.com/2017/10/blog 

 

https://www.youm7.com/story/2017/12/16/3556033
https://www.youm7.com/story/2017/12/16/3556033
https://aljazeeraalarabiamodwana.blogspot.com/2017/10/blog-post_25.html?m=0
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ٚطُ   ( ِٓ حٌم٠خس ِٚٛظفٟ حٌّلخو7ٕ3ُوٌٌه لخِض حٌٍٔطخص رخٌظلم١ك ِ  ِٚاخلزش ) -ٖ

 ؛يٍٝ آه٠ٌَٓظٍم١ُٙ ِىخٓذ غ١َ َِ٘ٚيش  ٚفَٟض يمٛرخص  ؛( ٌٍّلخوّش8٘ٔاكخٌش )

 ٨ٍطىخرُٙ ٌّوخٌفخص ح٠ٔزخ١١ش.

حٌدددف( ِٔدددئٚي طّدددض ِادددخلزظُٙ فدددٟ أٔلدددخ  حٌدددز٩ى هددد٩ي  ٖٓٓ)  وّدددخ أيٍدددٓ أْ كدددٛحٌٟ -ٗ

رٔدددزذ طٙدددُ حٌفٔدددخى  ٚحٌظاٙدددي رخ٨ٓدددظَّحٍ فدددٟ حٌلٍّدددش ح١ٕ١ٌٛدددش ٌٍظط١ٙدددَ  َٕ٘ٔٓحٌادددخَ 

 ٚحٌم٠خ  يٍٝ حٌفٔخى.

ُٔٙ لخِٛح رخهظ٩ّ حٌّخي حٌاخَ أٚ ططز١ك يمٛرش ح٦ييحَ يٍٝ حٌّظ١ّٙٓ رخٌفٔخى ح٠ٌٌٓ ٠ؼزض أ -٘

ًٌٚه اًح ػزض   أٌف ى٨ٍٚ أ٠َِىٟ( أٚ أوؼَ ١٠٩ِٖٗٙٓ ٠ٛحْ ) ٖطٍمٛح ٍٗخٜٚ رّزٍغ 

ٚطُ حٌظؤو١ي أْ حٌـَحثُ  .وٌٌه أْ ِخ لخِٛح رٗ ِٓ ؿََ ٔظؾ يٕٗ أَٟحٍ هط١َس ٌٍّـظّ 

خٌفٔخى ٠ـذ حٌَّطزطش رخٌفٔخى ط٠َ ر٘ىً هط١َ رّٜخٌق حٌز٩ى ٚحٌ٘اذ  ٚأْ حٌّيح١ٔٓ ر

ؿ٠َّش َِطزطش  ٖٔأْ ٠و٠اٛح ٌامٛرخص ٛخٍِش طًٜ اٌٝ يمٛرش ح٦ييحَ يٍٝ 

َِطزطش رخٌإف ِؼً حٌَٗٛس ٚح٨هظ٩ّ ٚط٠َٙذ ح٢ػخٍ ٚح٨كظ١خي  رخ٨لظٜخى ٚغ١َ

ؿ٠َّش ٠اخلذ ي١ٍٙخ رخ٦ييحَ  ٚفٟ  7ٙخ ِٓ % طم٠َزً ٕٓٚط٠َِٚ ح٠ٌَحثذ ٟٚ٘ ط٘ىً

٩ّق لطخ  ح٤يّخي )١ٌٛ ٘خْ( ِخٌه ِـّٛيش )٘خْ طُ طٕف١ٌ كىُ ح٦ييحَ فٟ يَ  ٕ٘ٔٓ

ٟٚ٘ َٗوش هخٛش ٟوّش فٟ أيّخي حٌّٕخؿُ ٚح٨طٜخ٨ص ٚحٌى١ّخ٠ٚخص  وّخ ٔفٌ  ؛ٌٛٔغ(

 خ فٟ ٗم١مٗ ح٤ٛ َ ٚػ٩ػش ِٓ َٗوخثٗ فٟ حٌّـّٛيش.كىُ ح٦ييحَ أ٠٠ً 

ٓ ِٕٚ  حٌٜلف١١  ٌٍظٜيٞ ٥ٌهزخٍ حٌّوظٍمش ؛ٚحِظيص حٌلٍّش اٌٝ حٌّـخي ح٦ي٩ِٟ -ٙ

ٚحٌٜلف ِٓ حرظِحُ ح٤ِٛحي ِمخرً حٌمٜٚ حٌوز٠َش حٌظٟ ٠ىظزٛٔٙخ  ِ  ح٨ٓظاخٔش رّٕخرَ 

 ٧ٌر٩غ يٓ حٌّّخٍٓخص حٌوخ١جش. ؛اٌىظ١َٔٚش
 

ِٕٙب  ؛ٚوبْ ٌٙزٖ اٌؼمٛثبد ٚ٘زٖ اٌؾّلاد اٌّٛعؼخ ٌٍمنبء ػٍٝ اٌفغبد ٔزبئظ إ٠غبث١خ

 ػٍٝ عج١ً اٌّضبي
(ٔ)

: 
 

ٔ-  ًٍ حوظٔخد ١ِِّحص ِٓ ِٕخٛزُٙ  ٚحٔوفٞ ٔٔز١خً ييى ح فٟ أٔٗ ٌُ ٠اي حٌّٔجٌْٛٛ أكَح

 حٌّمي١ِٓ ٌٍّلخوّخص ٚحٌّاخلز١ٓ. 

وّخ أيخى ِٔجٌْٛٛ وزخٍ ١ٓخٍحص ٚٗممخً طٍّىٛ٘خ رط٠َمش ِوخٌفش ٌٍٛحثق  ٚأٚلف رٕخ   -ٕ

َِ٘ٚيخص غ١َ ِظ١ّ٘ش ِ  حٌمٛحيي  ٚأٌ ١ض حٌَك٩ص غ١َ ح٠ٍَٚ٠ٌش ٌٍوخٍؽ  ٚطمٍٚ 

 .حٌ٘ى١ٍخص ٚح١ٌٔخٍحص ٚحٌَك٩ص ٚه٩فٗح٦ٔفخق ِٓ ح٤ِٛحي حٌاخِش يٍٝ 

                                                           

   َِؿ  ٓخرك  ٍِٕ٘ٛ يٍٝ ٗزىش ح٨ٔظَٔض :رغشثخ اٌق١ٓ فٝ ِىبفؾخ اٌفغبد :فخٍٚق كٍّٟ (ٔ)

st_25.html?m=0po-https://aljazeeraalarabiamodwana.blogspot.com/2017/10/blog  

 

https://aljazeeraalarabiamodwana.blogspot.com/2017/10/blog-post_25.html?m=0
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ٌٌٌه أٛزق ِطٍزٕخ حٌايحٌش ؛ ٛزق ِٔظل٩ً١ أٌٝ حٌمٕخيش رؤْ طلم١ك حٌايحٌش اأِخ فٟ ر٩ىٔخ فمي ٍٕٚٛخ 

 .فٟ ط٠ُٛ  ح٩ٌييحٌش ر١ٓ حٌّٛح١ٕ١ٓ

 

 صب١ٔبً: ػشك رغشثخ عٕغبفٛسح فٟ ِىبفؾخ اٌفغبد
 

 

وخٔض ٕٓ خفٍٛس ِٓ كٛحٌٟ ٚ  ٕوُ 8ٔٓؿ٠َِس ٕٓ خفٍٛس ٨ ط٠ِي ِٔخكظٙخ ح٦ؿّخ١ٌش يٍٝ 

ٙٓ  ًِ  َ 3ٖٙٔٚلي حٓظمٍض يٓ حٌلىُ حٌز٠َطخٟٔ يخَ   ِٛحٍى٘خ حٌطز١ا١ش ِليٚىس  خ ىٌٚش يخى٠شيخ

ح١ٌَٛ حٔطٍمض  خٔٙأ٦ ا  ٚلي وخٔض ىٌٚش ٌي٠ٙخ وخفش ِ٘خوً حٌفٔخى 3َٙ٘ٔٚحٔفٍٜض يٓ ِخ٠ِ١ٌخ يخَ 

 ًـ ؛رفاً اٍحىس ١ٓخ١ٓش ػخرظش ٚٚحٟلش  . طىِ يٍٝ ِٕ  حٌفٔخى ٚحٌٛلخ٠ش ِٕٗ ِٚلخٍرظٗخ ٠َكيىص ِٕٙ

ح ِٓ حٌيٚي حٌا٩ّلش ِٓ ك١غ حٌّٔخكش ٚحٌٔىخْ  رً ٚطٍه ط كظٝ أْ ٕٓ خفٍٛس أٛزلض ًَ ٔزك وؼ١

 .اٌٝ آ٨ر ح١ٌٕٔٓ شحٌظٟ ط٠َد رـٌٍٚ٘خ حٌل٠خ٠ٍ
 

فبْ ١ٜٔذ حٌفَى حٌٕٔ خفٍٛٞ ِٓ اؿّخٌٟ حٌيهً حٌمِٟٛ  :ٚيٍٝ ٓز١ً حٌّؼخي ١ٌْ أوؼَ

ًٍ  8ٕٓخ ٚأٌفً  7ٓ) َٕٗٔٓخْ يخَ ٌز٩ىٖ و خ أٌفً  8ٖح(  فٟ ك١ٓ وخْ ٔظ١َٖ ح١ٌخرخٟٔ ٔلٛ ى٨ٚ

ٚ3ٕٓ  ًٍ  خ ٌز١خٔخص حٌزٕه حٌيٌٟٚح فٟ حٌاخَ ٔفٔٗ  ًٌٚه ٚفمً ى٨ٚ
(ٔ)

. 
 

أٔدددٗ يٕدددي طىددد٠ُٕٛٙ ٌلدددِد  :٠مدددٛي حٌٔددد١ي ٌدددٟ ودددٛحْ ٠دددٛ ٍثددد١ْ ٍُٚح  ٓدددٕ خفٍٛس حٌّٔدددظمٍش

هفخلددددخص ُيّددددخ  ح٨ٓددددظم٩ي فددددٟ حٌدددديٚي   وددددخٔٛح يٍددددٝ ٚيددددٟ رب3َ٘ٗٔحٌاّددددً حٌ٘ددددازٟ ٓددددٕش 

ح٤ٓددد٠ٛ١ش ٚفٔدددخىُ٘ ٚرخٓدددظلٛحًُ٘ يٍدددٝ ػدددَٚحص حٌدددز٩ى  ٚودددخٔٛح غخٟدددز١ٓ ِدددٓ ٓدددٍٛن ٘دددئ٨  

حٌِيّدددخ  حٌددد٠ٌٓ أهٍفدددٛح ٚيدددٛىُ٘ ٚف٘دددٍٛح فدددٟ أْ ٠ىٛٔدددٛح حٌّٕدددًٛؽ ٌّدددٛح١ٕ١ُٙ  ٌٚدددٌٌه يٕددديِخ 

خ  ظٙدددَ حٌـ١ّددد  رمّٜدددخْ ٚرٕخ١١دددً ر٠١ددد َ؛3٘3ٔأىص أٚي كىِٛدددش ٠َأٓدددٙخ حٌمٔدددُ فدددٟ يدددخَ 

 فٟ ٠ٍِِش ٌٍٕمخ  ٚٔظخفش ح١ٌي فٟ حٌٍٔٛن حٌاخَ
(ٕ)

. 
 

؛ حٌظٟ طاي ِٓ أٔـق حٌظـخٍد حٌي١ٌٚش فٟ ِىخفلش حٌفٔخى فٟ ٕٓ خفٍٛسٚطظٍوٚ طـَرش 

اٛيحٍ٘خ لخْٔٛ ِىخفلش حٌفٔخى  رخ٦ٟخفش اٌٝ أ٘خ  ِىظذ حٌظلم١ك فٟ ِّخٍٓخص حٌفٔخى  

ص حٌفٔخى  ٚحٟط٩  ِىظذ حٌظلم١ك رخ٦ٟخفش ٌظاخْٚ ِٚ٘خٍوش حٌ٘اذ فٟ ح٦ر٩غ يٓ كخ٨

 .رّّٙظٗ يٍٝ حٌٛؿٗ ح٤ِؼً

 

                                                           

َ  ٕ٘ٔٓ  ٕٓش 78ٓٔ7  ؿ٠َيس ح٤َ٘حَ  حٌايى ِبرا ٔزؼٍُ ِٓ رغشثخ عٕغبفٛسح :( ٍِٕٜٛ أرٛ حٌأَِ)

https://gate.ahram.org.eg/daily/News/428332.aspx 

  طَؿّش: ِا١ٓ ح٦ِخَ  ِىظزش حٌاز١ىخْ  حٌٔا٠ٛش  ٌضبٌش إٌٝ اٌؼبٌُ الأٚيعٕغبفٛس ِٓ اٌؼبٌُ ا :( ٌٟ وٛحْ ٠ٕٛ)

ٕٓٓ8 :ٙ  َٕ8٘. 

https://gate.ahram.org.eg/daily/News/428332.aspx
https://gate.ahram.org.eg/daily/News/428332.aspx
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 إٔؾبء ِىزت اٌزؾم١مبد فٟ ِىبفؾخ اٌفغبد :  -ٔ

ِدد  ٚٛددٛي ٌددٟ  3٘3ٌَٔىددٓ طددُ طفا١ٍددٗ ٓددٕش  َ 3ٕ٘ٔطددُ أ٘ددخ  ٘ددٌح حٌّىظددذ ِٕددٌ ٓددٕش 

مدددَٛ ٠ٚودددٛحْ ٠دددٛ اٌدددٝ ٍثخٓدددش حٌدددٍُٛح   ٠ٚاظزدددَ ٘دددٌح حٌّىظدددذ ١٘جدددش ِٔدددظمٍش يدددٓ حٌ٘ددد١َش  

خَ أٚ حٌوددددخٙ  ٠ٚددددَأّ ٘ددددٌح حٌّىظددددذ ـخ  حٌاددددـخى ٓددددٛح  فددددٟ حٌمطددددـٟ ٚلددددخث  حٌفٔددددرددددخٌظلم١ك فدددد

َسـَ ٠ظز  ٍث١ْ حٌٍُٛح  ِزخٗـِي٠
  (ٔ)

. 

ٚرزٍخـ ِّٙزٗ فٟ ِؾبسثخ اٌفغبد ػجش إعشاءاد عش٠ؼخ ٚفبػٍخ ٚؽبصِخ ٌٚىٕٙب ػبدٌخ 

ِٚٓ ٘زٖ الاعشاءاد ِب ٠ٍٝفٟ اٌٛلذ رارٗ، 
 (ٕ)

: 
 

٘ىً أٓخٟٓ يٍٝ طٛي١ش حٌـٍّٙٛ رّظخَ٘ حٌفٔخى طمَٛ ح١ٌٔخٓش ح٦ي١ِ٩ش ٌٍّىظذ ر -

ِٕٙخ   ٌٍلي ِٓ حٔظ٘خٍ ٌٖ٘ حٌظخَ٘س ٚحٌٛلٛر يٍٝ راٞ ح٦ؿَح حص حٌٛلخث١ش  حٌّوظٍفش

ٚطٍه حٌظٟ ٠ـذ   ط٠ِٚي حٌّٛظف حٌاخَ رمخثّش ِٓ ح٤فاخي حٌظٟ ٠ٕز ٟ ي١ٍٗ طـٕزٙخ :ِؼ٩ً 

 .وٟ ٠ظفخىٜ حٍطىخد أٞ ِظَٙ ِٓ ِظخَ٘ حٌفٔخى ؛ي١ٍٗ حطزخيٙخ

-  ًّ  ٠إٝ رظؼم١ف حٌّـظّ   ٚاٌمخ  ح٠ٌٛ  يٍٝ راٞ خ ِٔظم٩ً ٚلي أفَى حٌّىظذ لٔ

ط١ٟٛق أْ  :ِٕٙخ ِؼ٩ً   ححٌظٟ ٠ٕز ٟ يٍٝ حٌـّخ١َ٘ اىٍحوٙخ ؿ١يً  ح٨يظزخٍحص ح٨ٓظَحط١ـ١ش

حٌلىِٛش فٟ ٕٓ خفٍٛس ٌي٠ٙخ ِٓ ح٦ٍحىس ح١ٌٔخ١ٓش حٌلخُِش رّخ ٠ىفٟ ٌظطز١ك لٛح١ٔٓ 

 ِّٙخ حٍطمض ىٍؿخطُٙ حٌٛظ١ف١ش.  ش حٌّظ١١ٍٛٓ ف١ِٗٚاخلز  ِىخفلش حٌفٔخى

٠ظُ ِٓ ه٩ٌٙخ حهظزخٍ ِٔظٜٛ  ؛٠ميَ حٌّٛل  ح٦ٌىظَٟٚٔ ٌٍّىظذ هيِخص طؼم١ف١ش طفخي١ٍش -

ٔخفٌطٟ ح٤ٓجٍش حٌظفخي١ٍش    :ِاخٍر حٌِحث٠َٓ رّظخَ٘ حٌفٔخى ١َٚق ِٛحؿٙظٗ  ِٕٙخ ِؼ٩ً 

ح٦ٌىظ١َٔٚش ح٤هَٜ حٌظٟ ٠ظ١لٙخ ٚح٤ٌاخد حٌظفخي١ٍش  اٟخفش اٌٝ حٌاي٠ي ِٓ حٌويِخص 

كٛي ظخَ٘س حٌفٔخى ر١ٓ أ١َحر ٠ٕظّْٛ ٌٍمطخ   وخ٨ٗظَحن فٟ ِلخىػخص ؿّخي١ش ؛حٌّٛل 

حٌاخَ أٚ حٌوخٙ  وّخ ٠ظ١ق حٌّٛل  هيِخص اٌىظ١َٔٚش أهَٜ وخٌٍّٕ٘ٛحص  ٚحٌوطخرخص  

 ًحص حٌٍٜش رظخَ٘س حٌفٔخى. ٚحٌاَٚٝ حٌظمي١ّ٠ش

حٌظٟ  َٟٚٔ ٌٍّىظذ ك٩ّص حٌظٛي١ش حٌٛلخث١ش حٌٍّٜٛسٌاً أُ٘ ِخ ١ّ٠ِ حٌّٛل  ح٦ٌىظ -

٠ظ١لٙخ حٌّٛل  ٌِحث٠َٗ  ٩٠ٚكع حٌِحثَ أْ ٌٖ٘ حٌل٩ّص لي طّض ١ٛخغظٙخ رط٠َمش غخ٠ش 

 فٟ ح٨كظَحف١ش ٚحٌـخًر١ش ِٓ ك١غ حٌ٘ىً ٚح٠ٌّّْٛ.

                                                           

َ  8ٕٓٓ  َِٜ ٔٔيحٍـش  حٌظم٠ََ ح٤ٚي  ح٨ٛـش ٚحٌِٕح٘ـش حٌ٘فخف١ـٌـٕ :رمش٠ش ٚصاسح اٌز١ّٕخ الإداس٠خ( ٔ)

 َ  ٗزىش ح٨ٔظَٔض :ٕ٘ٔٓريْٚ ِئٌف   ٌّبرا لا ٔزؼٍُ ِٓ رغشثٗ عٕغبفٛسح فٟ ِىبفؾخ اٌفغبد ؟،  ٖٔٙ:

     https://www.facebook.com/ashkterabkyamesr/posts/1039644116062628:0 

حطٜخٌٟ  ٗزىش   ِيهً اي٩ِٟرغشثخ ِىزت اٌزؾم١مبد فٟ ٚلبئغ اٌفغبد فٟ عٕغبفٛسح :( يزي الله حٌلّٛىٕ)

 post_24.html-http://dralhumood.blogspot.com/2015/11/blogح٨ٔظَٔض:  

https://www.facebook.com/ashkterabkyamesr/posts/1039644116062628:0
http://dralhumood.blogspot.com/2015/11/blog-post_24.html
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فٟ ا١خٍ حٌٔاٟ ٦َٗحن حٌّٛح١ٕ١ٓ حٌاخى١٠ٓ فٟ ِىخفلش حٌفٔخى طٕزٕٟ ح١ٌٔخٓش ح٦ي١ِ٩ش  -

طّىٓ حٌّٛح١ٕ١ٓ  ؛ٍّىظذ فٟ أكي أٚؿٙٙخ يٍٝ طمي٠ُ هيِخص اٌىظ١َٔٚش ٍٓٙش ح٨ٓظويحٌَ

ِٓ ح٦ر٩غ يٓ ٚلخث  فٔخى يزَ ِٛحل  حٌظٛحًٛ ح٨ؿظّخيٟ حٌّوظٍفش ىْٚ ه١٘ظُٙ ِٓ 

 "حٌظاَٝ ٌٍّٔخ ٌش حٌمخ١ٔٛٔش  ٠َٚٚؽ حٌّٛل  فٟ ٌ٘ح ح١٦خٍ ٌلٍّش اي١ِ٩ش طَف  ٗاخٍ

 . "شِٛح١ٓ ٠َٗف ٠إٟ أِش ٠َٗف

 اٌمب١ٔٛٔخ ٚالإعشائ١خ اٌّزجؼخ ٌّىبفؾخ اٌفغبد : بدا١ٌ٢ -ٕ

أٛددديٍص حٌلىِٛدددش لخٔٛٔدًددخ ؿي٠ددديحً ٌّىخفلدددش حٌفٔدددخى ٚٓددداض ف١دددٗ ِدددٓ  َ؛3٘3ٔفدددٟ ٓدددٕش 

ل١ّددش ِٙدديٜ ٤ٞ ِٔددئٚي  ٚطددُ ف١ددٗ ايطددخ  ٓددٍطخص  ٚحٌٙي٠ددش ٌظ٘ددًّ وددً ٗددٟ  ً ِإددٝ طلي٠ددي

٨يظمددددخي ٚح١٨دددد٩  يٍددددٝ رّددددخ فددددٟ ًٌدددده ٓددددٍطش ح  ٗددددزٙخص حٌفٔددددخى ٚحٓدددداش ٌٍّلممدددد١ٓ فددددٟ

حٌلٔخرخص حٌَّٜف١ش ٌٍّ٘ظزٗ رُٙ ٚأَُٓ٘ 
(ٔ)

. 
 

ٚارختتتبر عٍّتتتخ  ،ثتتتبلأداح اٌمب١ٔٛٔتتتخ ٌٍتتتشدع فتتتٟ ِؾبسثزٙتتتب ٌٍفغتتتبد اعتتتزؼبٔذ اٌذٌٚتتتخٚلتتتذ 

ِٓ اٌزذاث١ش ِٕٙب
 (ٕ)

 : 

ِخ ىحِض حٌمَحثٓ  ؛اؿَح  طاي٠ً ٌايّ حٌ٘وٚ ِيحٔخً رظّٙش حٌفٔخى كظٝ ٌٚٛ ٌُ ٠ظٍك ٍٗٛسطُ  -

 .ٌٍَ٘ٚ  فٟ حٍطىخد حٌفٔخى  أٚ كظٝ ٌٛ لزً حٌَٗٛس ٌُٚ ٠ؼزض طمي٠ّٗ ِمخر٩ً ٌٙخر١ٕض ١ٔظٗ 

ك١غ ٠ظٌٛٝ حٌظٕف١ٌ فٟ حٌ خٌذ ١٘جخص ِٚئٓٔخص  ؛حٌفًٜ ر١ٓ حٌُٛحٍحص ٚاىحٍس حٌظٕف١ٌ -

 ٨ٚ ٠زمٝ ٌٍُٛحٍس ا٨ حٌظوط٢١ ح٨ٓظَحط١ـٟ.  ِٕ٘ؤس رمخْٔٛ

فَف   و٠َّش ٌظٛف١َ ِٔظٜٛ ك١خس  ٠ُخىس َِطزخص حٌّٛظف١ٓ فٟ حٌيٌٚش رل١غ طىْٛ وخف١ش  -

ح٤ؿٍٛ ٘ٛ أُ٘ ٍحى  ٌٍفٔخى. ٚفٟ حٌٛحل   ٌُ طؤص ٌٖ٘ حٌوطٛس ا٨ فٟ ػّخ١ٕ١ٔخص حٌمَْ 

ًٛ حٌّخٟٟ  ٚر٘ىً طي٠ٍـٟ راي أْ ٗٙيص ٕٓ خفٍٛس طلًٕٔ    خ ٍِلٛظًخح حلظٜخى٠ً خ ّٚٔ

 .أٛزلض حٌَٚحطذ طٕخف١ٔش  أٞ طَطز٢ رخ٤ىح   ٨ٚ ططزك يٍٝ حٌـ١ّ ٚ

ح٦ؿَح حص ح٦ىح٠ٍش ٚطم١ٍٍٙخ ِٓ ه٩ي رَٔخِؾ حٌا١ٍّش حٌٜف٠َش  ٚرّمظ٠خ٘خ طُ طز٢١ٔ   -

 ًٟ خ يٓ طم١ًٍ ح٦ؿَح حص  ِ  طلي٠ي ؿٙش ٚحكيس ٌظمي٠ُ حٌويِش ٠ظٛؿٗ ا١ٌٙخ حٌّٛح١ٓ يٛ

ٚحٌلي ِٓ حٌّٔظٕيحص حٌّطٍٛرش   حٌظ٘ظض ر١ٓ أوؼَ ِٓ ؿٙش ٌٍلٜٛي يٍٝ حٌويِش

 َح حص ٚحٟلش .ِ  ٟٚ  ِيٚٔش اؿ  ٌٍلٜٛي يٍٝ حٌويِش

                                                           

 .ٕ٘ٗ  َِؿ  ٓخرك  ٙ: عٕغبفٛسح ِٓ اٌؼبٌُ اٌضبٌش إٌٝ اٌؼبٌُ الأٚي :ٌٟ وٛحْ ٠ٛ (ٔ)

َ  ٙ: ٕٙٔٓ  ٕ  ؿخِاش ح٤غٛح١  حٌايى:الغ إٌّٛرط اٌغٕغبفٛسٞ فٟ ِىبفؾخ اٌفغبدٚ :يزي حٌمخىٍ ٗخٍر (ٕ)

ٔ٘8-ٔ٘3. 
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رٟٛ   حٌظمي٠َ٠ش رخٌظ١١٠ك ِٓ ٍٓطظٗ  حٌاخَطفخىٞ حٌّٕطمش حٌَِخى٠ش فٟ ٍٓطش حٌّٛظف   -

٤ْ حٌظٛٓ  فٟ حٌٍٔطش حٌظمي٠َ٠ش ٌٍّٛظف حٌاخَ  يٍّٗ أىح   فِٟاخ١٠َ ىل١مش ٠ٔظٕي ي١ٍٙخ 

 يٍّٗ.ٚٓزذ ِٓ أٓزخد اٟاخر حٌَلخرش يٍٝ   ِٛؿذ ِٓ ِٛؿزخص حٌفٔخى

طئىٞ اٌٝ حٌظم١ًٍ اٌٝ كي وز١َ ِٓ ح٤َٓحٍ حٌظٟ ٠ٍّىٙخ حٌّٛظف حٌاخَ ا٠ـخى أٔظّش ٗفخفش   -

ح ٌز١اٙخ. ًٍ ح ٨ٚ ٠ـي أَٓح ًٍ  رٔزذ ٚظ١فظٗ  رل١غ أْ حٌّٛظف ٨ ٠ٍّه أَٓح

ٟٚ  ٔظخَ ٚحٟق حٌّاخٌُ ِٚفظٛف ٌٍّ٘ظ٠َخص حٌلى١ِٛش ٠ّىٓ ح٩١٨  ي١ٍٗ ِٓ ه٩ي   -

طّٔق ٌٍّظمي١ِٓ حٌظٟ لى١ِٛش ح٤يّخي ح٨ٌىظ١َٔٚش  ٚ٘ٛ رٛحرش حٌّ٘ظ٠َخص حٌ َِوِ

  .خ٩١٨  يٍٝ وً حٌٜفمخص ٚحٌّٛحٛفخص حٌّطٍٛرشرراَٚٝ 

حٌلي اٌٝ أوزَ ليٍ ِّىٓ ِٓ طاخًِ حٌّٛظف١ٓ رخٌّخي )حٌّٛظف ٨ ٠َٜ حٌّخي ٚأّخ ٠َٜ  -

ٚ ًٌه ٤ْ حٌظم١ًٍ ِٓ ٌّْ حٌّٛظف ٌٍّخي  ؛خفخٌََٓٛ ٚحٌ َحِخص طيف  حٌىظ١ًَٔٚ  ح٤ٍلخَ(.

 ٠ٚمًٍ ِٓ حٌفٔخى.   لض٠ٛفَ حٌـٙي ٚحٌٛ

٠ٌّخْ ييَ طٌٟٛ أٞ ٗوٚ ِٕٜذ  ؛أ٘خ  ١٘جش ٌَّحؿاش طخ٠ٍن ح٤فَحى لزً طٛظ١فُٙ -

 ل١خىٞ أٚ يًّ ١ٓخٟٓ رٔزذ ٗزٙش حٌفٔخى. 

هيِدددش  ٕٓٓٙٔٙدددخن فطٛٓددد١  ٔطدددخق حٌوددديِخص ح٨ٌىظ١َٔٚدددش فدددٟ حٌظادددخ٩ِص ح٦ىح٠ٍدددش   -

١ٚ يزددددَ حٌلٜددددٛي يٍددددٝ حٌظددددَحهٚهيِددددش   طددددظُ فددددٟ ِٕددددِي حٌ٘ددددوٚ حٌطخٌددددذ ٌٙددددخ

 .ٔٛ  ِٓ حٌويِخص( 8ٔض )ح٤ٔظَٔ

 اٗٙخٍ حٌامٛى ح٦ىح٠ٍش ٚٔظخثـٙخ يزَ ح٨ٔظَٔض.  -

حٌلي ِٓ َٔ٘ ػمخفش حٌفٔخى فٟ حٌز٩ى  ِٕٚ  َٔ٘ اٗخيخص يٓ كخ٨ص حٌفٔخى ا٨ رٛؿٛى  -

 ى١ًٌ ٚحٟق  فٌٙح ٠اظزَ ؿ٠َّش فٟ كي ًحطٗ. 

ٌٕٔزش ٌٍم٠خس ٚأي٠خ  ح١ٌٕخرش كظَ حٓظاّخي حٌٜفش فٟ ح٤ِخوٓ حٌظٟ طميَ ف١ٙخ حٌويِخص رخ -

ٚاًح ظَٙ ر١خْ حٌٛظ١فش فٟ ِٔظٕي ٍّٟٓ ف١ـذ أْ ٠ىْٛ  حٌاخ١ِٓ حٌاخِش ٚحٌّٛظف١ٓ 

 وؤْ ٠يْٚ أٔٗ لخٟٟ ىْٚ طفخ١ًٛ.  ؛رخٌميٍ ح٩ٌَُ

 وخٌٔـٓ ٚحٌ َحِخص ٚحٌّٜخىٍس ٚح٨ٓظَىحى.  ؛ٔٚ حٌمخْٔٛ يٍٝ ؿٍّش ِٓ حٌامٛرخص -

ْ ٠ظادددديى حٌّلممددددْٛ رل١ددددغ ٨ ٠ـددددُٛ أْ ٠ـددددذ أ ؛يٕددددي حٌظلم١ددددك فددددٟ ل٠ددددخ٠خ حٌفٔددددخى -

 ٚحكي.٠ظٌٛٝ حٌم١٠ش ِلمك 

 .ايطخ  ٍٓطخص ٚحٓاش ٤ي٠خ  ١٘جش حٌفٔخى فٟ حٌى٘ف يٓ حٌـَحثُ -
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% ِٓ كخ٨ص  7ٓح٨يظّخى يٍٝ ِوز٠َٓ ِٓ حٌـٍّٙٛ ٚحٌّٛظف١ٓ ٍِٜٚلش ح٠ٌَحثذ ) -

 حٌظَٙد ح٠َ٠ٌزٟ حوظ٘فض رٛحٓطش حٌّوز٠َٓ(. 

ش حٌّىخفؤس حٌظٟ طمخّ يٍٝ أٓخّ ٔٔزش ِا١ٕش ِٓ ل١ّش حيظّخى حٌـٙخص حٌّوظٜش يٍٝ آ١ٌ -

 حٌّخي ِلً حٌـ٠َّش ٌّٓ ٠زٍغ يٕٙخ ِ  ٟٚ  ٓمف ٌٌٖٙ حٌم١ّش. 

ا٨ اًح  ٌٍمخٟٟ ٨ٚ ٠اطٝ ح٨ُٓ كظٝ  حٌظلم١ك ّٟخْ ٠َٓش حٌّوز٠َٓ يٕي حٔظٙخ   -

  .ظَٙص ٍَٟٚس ٌٌٌه

 .ىخفلش حٌفٔخىٚطزٕٟ ٚؿٛى ؿٙخُ أٚ ١٘جش ٚحكيس ٌّ  ٟٚ  لخْٔٛ ٌّىخفلش حٌفٔخى -

 

اٌزٟ عبّ٘ذ فٟ اٌزغشثخ اٌغٕغبفٛس٠خ ٚٔغبػ اٌزٟ أدد إٌٝ ؼٛاًِ إٌ٘بن اٌؼذ٠ذ ِٓ ٚ

 ِٓ أّ٘ٙب ِب ٠ٍٟ ،رخف١ل ِغز٠ٛبد اٌفغبد
(ٔ)

 : 

 ٚؿٛى ٔظخَ ى٠ّمَح١ٟ طٔٛىٖ حٌ٘فخف١ش.  ٚحٓظمَحٍ حٌٕظخَ ح١ٌٔخٟٓ  -

ظخَ حٌظؤ١ِٕخص ٚٔ  طمي٠ُ ايخٔخص ِٚٔخييحص كى١ِٛش ِؼً َِ٘ٚ  ح٦ٓىخْ حٌلىِٟٛ  -

 ٕٚٛيٚق حٌظمخيي.  ح٨ؿظّخي١ش

ط٘ـ١  حٌمطخيخص حٌظٟ   ّٟخْ ِٔظٜٛ ِا١ٟ٘ ٨ثك ِٓ ه٩ي طٛف١َ ح٤ِٓ حٌٛظ١فٟ  -

 طّٔق روٍك فَٙ يًّ.

 ٚرٕخ  ِـظّ  أٓخٓٗ حٌظايى٠ش حٌاَل١ش.  ػمخفش حٌظاخْٚ ٚحٌظّخٓه حٌٔخثيس  -

  .ـ١ّ حٌلٛح١ٔٓ ٠ٍظَِ رٙخ  ٚؿٛى ِٕظِٛش ل١ُ ِٚزخىة ِٕخ٠٘ش ٌٍفٔخى  ٚحٌظٟ طظَؿُ اٌٝ  -

ًّ  ؛زَ٘ٞحٌّخي حٌ ط١ّٕش ٍأّ -  خ.خ ٚٔٛيً ِٓ ه٩ي ح٨٘ظّخَ رخٌظا١ٍُ و

ٚؿٛى ٔظخَ أؿٍٛ ِلفِ ِٚظٕخٓذ ِ  ح٤ىح  حٌّميَ ِٓ ١َر حٌاخ١ٍِٓ ٓٛح  فٟ حٌمطخ    -

 حٌاخَ أٚ حٌوخٙ.

 ح٨ٓظمَحٍ ح٨لظٜخىٞ حٌىٍٟ  ٚط٠ُٛ  حٌّٛحٍى رايحٌش.  -

 ي اٌٝ حٌىفخ س.ٚؿٛى ٔظخَ هيِخطٟ ٠ٔظٕ  -

  

                                                           

 .8ٕٓ -ٕٗٓ  َِؿ  ٓخرك  ٙ:ٚالاعزّبػ١خ الالزقبد٠خ ٚاصبسٖ اٌفغبد اٌّبٌٟ ٚالإداسٞ :حٌفظ١ٍٟ ا٠ؼخٍ (ٔ)
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 صبٌضبً: اٌزغشثخ اٌّب١ٌض٠خ فٟ ِىبفؾخ اٌفغبد
 

ٟ٘ أكي حٌظـخٍد حٌف٠َيس حٌظٟ ِٚىخفلش حٌفٔخى غَٚ فٟ أْ حٌظـَرش حٌّخ٠ِ١ٌش فٟ حٌظ١ّٕش ٨

حٌٛك١يس  ح١ِ٩ٓ٦شِٕٙخ ٚحٓظٍٙخِٙخ  ٟٚ٘ حٌيٌٚش  ح٨ٓظفخىس ٚح١ِ٩ٓ٦ش٠ـذ يٍٝ حٌيٚي حٌاَر١ش 

حٌظٕٛ   ٚحٌف٠ً ٠اٛى فٟ ًٌه اٌٝ ح٘ظّخَ حٌلىِٛخص حٌّخ٠ِ١ٌش ٌِٕ  حٌظٟ ٠مَٛ حلظٜخى٘خ يٍٝ

ِّخ كفِ حٌّٛح١ٓ يٍٝ ٍى حٌـ١ًّ ٌيٌٚظٗ  ؛رـخٌّٛح١ٓ ٚط١ّٕـش ١خلخطٗ ٚاِىخٔخطٗ حٌفى٠َش ح٨ٓظم٩ي

ٚكىِٛظٗ حٌـظٟ لـيِض ٌٗ وً ِٔظٍِِخص حٌَلٟ حٌزَ٘ٞ حٌّخىٞ ٚحٌّإٛٞ  رل١غ طُ طلـ١ُ حٌفمَ 

 . ٚحٌفٔخى ٚحٌزطخٌش

ِٓ أً٘ حٌزٍي  ح٨ٓظفخىسأّ حٌّخي حٌزَ٘ٞ ٓٛح  َر ح٨٘ظّخَوّخ حٓـظطخيض حٌيٌٚش فٟ ِخ٠ِ١ٌخ 

رظ١١ُٕٛٙ أٚ ِٓ حٌّٙخؿ٠َٓ ِٓ ح١ٌٍّّٔٓ حٌظٟ طَكذ حٌٍٔطخص حٌّخ٠ِ١ٌش ح١١ٍٛ٤ٓ
 (ٔ)

.  

ا٩ٛف ١ش طيي١ُ ٍٚحٌّخ٠ِ١ٌش يّ حٌلىِٛشض ٍؿا َ؛3٘8ٔيخَ  ح٨ٓظم٩ي يٍٝ ٌٙخٌّٕ كٜٛف

 ٟأْ ِٔظ٠ٛخص حٌفٔخى حٌظ حٌَغُ ِٓ ٚيٍُٝ أ٠ٌٛٚخص رٕخ  حٌيٌٚش حٌلي٠ؼش. ٘أكي أ لى١ِٛشحٌ ح٤ؿِٙس

حٌفٔخى  ِاي٨صخ ٠َٙطف  ف١ ٟحٌظ ح٤هَٜ ح٠ٛ١ٓ٤شِمخٍٔش رزاٞ حٌيٚي  ح٤لً ٟ٘طٛؿي رّخ٠ِ١ٌخ 

 خِٙٓ ٗؤٔ ٟأْ ِخ٠ِ١ٌخ لي حطوٌص حٌاي٠ي ِٓ حٌظيحر١َ حٌظ ا٨ ؛ز١ٍٓٔي ٚحٌف٩ٚطخ٠ أي١ٔ١ٔٚخِؼً 

ح٨ٓظم٩يٌِٕ  حٌلى١ِٛش ح٤ؿِٙسحٌفٔخى ىحهً  ٙشِٛحؿ
 (ٕ)

. 

 حٌاي٠ي ٚيميص ٚح٤ؿِٙس  حٌَّحوِ ِٓ حٌاي٠ي ٚأٔ٘ؤص حٌمٛح١ٔٓ ِٓ حٌاي٠ي ِخ٠ِ١ٌخ ٕٓض ليٚ

 .ِئَٗحطٗ ٚطل١ٔٓ حٌفٔخى ِٔظٜٛ هفٞ أؿً ِٓ ٌٚ٘ح حٌفٔخى  ِىخفلش ِـخي فٟ ح٨طفخل١خص ِٓ

 ٟ ِىخفلش ظخَ٘س حٌفٔخى  ِٓ ه٩ي ح٢طٟ:ٕٚٓاَٝ ٌزاٞ أُ٘ حٌـٙٛى حٌّخ٠ِ١ٌش ف

 

 :ِب١ٌض٠ب فٟ اٌفغبد ِىبفؾخ لٛا١ٔٓ  -ٔ

 

ف حٌز١ٕش حٌظ٠َ٘ا١ش ٩طظُ رّاِي يٓ اٛ حٌفٔخى ٨ ِىخفلشحٌّخ٠ِ١ٌش أْ  حٌلىِٛشِٕض آمي ٌ

خ لطخ  ح١ٌَ٘ش ك١غ ٍٙأٓ ٚيٍٝ  حٌلى١ِٛشٚحٌَّحفك  ح٤ٔ٘طشٚحٌمخ١ٔٛٔش حٌَّطزطش رّـّٛيش ِٓ 

ٛد حٌاًّ ٍٚط ١١َ أٓ  ١١َ٘شحٌ ح٦ىحٍسف ٦ٛ٩ َ؛ 3ٕٓٓف  حٌاخَ  ٕش رؤَِ ٍِىٟط٘ى١ً ٌـطُ 

 ٍَٟٚس طا٠ِِ يٍٝـٕش ٍحٌ ؤويصخ لطخ  ح١ٌَ٘ش. ف٠ٍ١ٙمَٛ ي وخْ ظٟٚحٌّٕظِٛش حٌم١ّ١ش حٌ

ٌظّؼً كخث٢ ٛي ٌّمخِٚش حٌفٔخى. ٚلي كَٛض  ؛ل١ش ٍٚٚك١ش ٚى١ٕ٠ش٩ح١ٌَ٘ش رم١ُ أه ف١ٟٓ ٍحٌاخِ

                                                           

و١ٍش  ذسٚط اٌّغزفبدح"،اٌزغشثخ الالزقبد٠خ اٌّب١ٌض٠خ "اٌزم٠ُٛ ٚاٌ :( أكّي ِل١ٟ حٌي٠ٓ محمد حٌظٍزخٟٔٔ)

 .َٕٔ  ٙ: 3ٕٔٓحٌيٍحٓخص ح٨لظٜخى٠ش ٚحٌاٍَٛ ح١ٌٔخ١ٓش  ؿخِاش ح٨ٓىٕي٠ٍش  

ِـٍش و١ٍش  اٌذٚس اٌزّٕٛٞ ٌٍذٌٚخ فٟ ِىبفؾخ اٌفغبد " دساعخ ؽبٌخ ِب١ٌض٠ب"، :( ِلّٛى ٛخفٟ ِلّٛىٕ)

 .َٕٓٔ  ٙ: ٕٕٓٓح١ٌٔخٓش ٚح٨لظٜخى  ؿخِاش ح٠ٌْٛٔ  
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خ أػٕخ  ٠ٙٔٛٙٛحؿ ٟحٌظ حٌّ٘ى٩صُ ٘  أٍٛلٛر يٍأٍح  حٌّٛح١ٕ١ٓ ٌ اٌٝ ح٨ٓظّخ   ٍخ يٍٙـٕش أػٕخ  يٍّحٌ

 .١ٓ ف  ح١ٌَ٘شٍٝ رٕخ  حٓظَحط١ـ١ش ٚلخث١ش ف١ّخ ر١ٓ حٌاخٍِـٕش يٍحٌظاخًِ ِ  أفَحى ح١ٌَ٘ش. کّخ حيظّيص حٌ
 

 خ أ٘ طَُ 3ٙ8ٔ يخَ ٚفَٟ  3ٙٔٔ يخَ ِخ٠ِ١ٌخ فٟ حٌفٔخى ٌّىخفلش لخْٔٛ أٚي أٛيٍ ليٚ 

 حٌّٙخَ ٚوخٔض  3َٙٔٔ يخَ حٌٜخىٍ حٌمخْٔٛ طٕف١ٌ رٙير ؛حٌفٔخى ٌّىخفلش حٌّخ٠ِ١ٌش حٌٛوخٌش

 ِىخفلش حٌفٔخى ١ٌٙجش حٌَث١ٔ١ش
(ٔ)

: 

 .حٌمخْٔٛ ي١ٍٙخ ٠ٕٚ حٌظٟ حٌفٔخى ؿَحثُ َِطىزٟ ٩ِٚكمش حٌظلم١ك -

 .شحٌظ٠َ٘ا١ ٚحٌّـخٌْ حٌّي١ٔش حٌويِش ِـخي فٟ حٌفٔخى ٌّىخفلش ٚلخث١ش طيحر١َ حطوخً -

 .حٌّي١ٔش حٌويِش ِٛظفٟ ٟي حٌظؤى٠ز١ش حٌ٘ىخٚٞ فٟ حٌظلم١ك -
 

  حٌظٕف١ٌ حٌّي١ٔش( ك١ِ حٌويِش )ِٛظفٟ حٌا١١ِّٛٓ حٌّٛظف١ٓ لخْٔٛ ىهًَ؛ 33ٖٔ ٕٓش ٚفٟ

 فٟ حٌاًّ أه٩ق لخْٔٛ أؿ١ِ حٌظخ١ٌش حٌٕٔش ٚفٟ  33َٗٔ فٟ ٕٓش حٌم٠خ  ِٕٙش أه٩ق لخْٔٛ طزاٗ

َ  3ٙٔٔ ٕٓش حٌٜخىٍ حٌفٔخى ِىخفلش لخْٔٛ أٌ َٟ 338ٔ ٕٓش ٚفٟ ح٦ىحٍحص ٚحٌّئٓٔخص 

 ِىخفلظٗ ٚٚٓخثً آ١ٌخص طا٠ِِ أؿً ِٓ ًٌٚه ؛حٌفٔخى ٌّىخفلش ؿي٠ي لخْٔٛ حٌلىِٛش ٚأؿخُص

 ٟيٖ حٌاخَ حٌَأٞ ٚطـ١ٕي حٌفٔخى ػمخفش ِٕ  َٚٔ٘
(ٕ)

 ح٤ِٛحي غ١ًٔ ٌّٕ  لخْٔٛ اٛيحٍ طُ وّخ  

 حطفخل١ش يٍٝ 7َٕٓٓ ٕٓش ِخ٠ِ١ٌخ ي ٛخىلضٚل  َٕٔٓٓ يخَ فٟ ح٦ٍ٘خر١ش حٌـّخيخص ٚط٠ًّٛ

 حٌفٔخى ؿ١ّ  أٗىخي ِىخفلش فٟ حٌـخىس ١ٔظٙخ يٍٝ طؤو١يحً ؛حٌفٔخى رّىخفلش حٌّظاٍمش حٌّظليس ح٤ُِ

 كخ٨ص يٓ حٌظز١ٍغ رظ٘ـ١  هخٛش أهَٜ لٛح١ٔٓ اٛيحٍ طُ وّخ ح٩ٌُِش  حٌٛلخث١ش حٌظيحر١َ ٚحطوخً

 حٌَ٘وخص  كٛوّش ِزخىة ٚططز١ك حٌلى١ِٛش  خصحٌّ٘ظ٠َ ِـخي فٟ ِٚلخٍرش حٌفٔخى حٌفٔخى 

 .حٌم٠خ  حٓظم٩ي ّٟٚخْ

 

 فٟ ٚطظّؼً :ِب١ٌض٠ب فٟ اٌفغبد ٌّؾبسثخ اٌّؤعغ١خ ا١ٌ٢بد -ٕ
(ٖ)

: 
 

 ( ACA): اٌفغبد ِىبفؾخ ٚوبٌخ  -
 

 ٚلي كٍض  ٠ٕٓٓ3َٕخ٠َ  ٟٔ ف حٌلخٌٟ رخٌ٘ىً خ١ًٍّٓ  ٔ٘خ١ٙخ ٌظزيأَ؛ 338ٔ ٕٓش أ٘خثٙخ طُ

 ٨فظمخٍ٘خ ٚحٓاش ٨ٔظمخىحص طاَٟض ٚحٌظٟ َ 3ٙ8ٔ ٕٓش أٔ٘ؤص حٌظٟ حٌفٔخى ِىخفلش ٚوخٌش ِلً

 وزخٍ ٩ِكمش حٌاخَ حٌّييٟ ف١ٙخ ٍفٞ ل٠خ٠خ ٕ٘خن وخٔض ك١غ ؛ر٘ىً وز١َ ح٩ٌُِش ٩ٌٓظم١ٌ٩ش

 ِٓ ري٨ً  حٌٍُٛح  ٍث١ْ اٌٝ طمخ٠ٍَ٘خ ِزخَٗس رَف  ل١خِٙخ اٌٝ رخ٦ٟخفش حٌفخٓي٠ٓ  حٌّٔج١ٌٛٓ

                                                           

 .7ٖٔحٌَّؿ  ٓخرك  ٙ:  (ٔ)

 .3  ٙ: َٕٕٔٓ ٌٍيٍحٓخص  حٌـ٠َِس ِىظذ  الاخزلاف ٚإداسح اٌّب١ٌضٞ اٌغ١بعٟ إٌّٛرط :ٛخٌق ِلٔٓ (ٕ)

 :ح٦ٌىظَٟٚٔ حٌّٛل  ِٓ  اٌفغبد ِىبفؾخ فٟ ٔبعؾخ ّٔبرط اٌفغبد، ِؼبمذ :حٌ٘فخف١ش ِٕظيٜ (ٖ)
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ل٩ّص ٌّىخفلش حٌفٔخى ِٓ ه٩ي ٚٓخثً ح٦ي٩َ ٚحٌّٕظي٠خص ٚحٌٕيٚحص ٍٕٚٚ ٚطمَٛ ر  حٌزٌَّخْ

 حٌاًّ ٚي١ٍّخص حٌظفظ١ٖ حٌّفخؿؤس
(ٔ)

. 

 (PCB): اٌؼبِخ اٌؾىبٚٞ ِىزت  -

حٌيٚحثَ  ٟي ح١ٌَّٓش حٌ٘ىخٜٚ ٌظمي٠ُ ٌٍـٍّٙٛ ومٕخس ؛38َٔٔ يخَ فٟ حٌّىظذ ٌ٘ح طؤْٓ

 ٚلي َِ٘ٚيش  غ١َ أيّخي ٠ّخٍْٓٛ ٓح٠ٌٌ حٌا١ِّٛش حٌويِش ِٚٛظفٟ ٚحٌٛوخ٨ص حٌلى١ِٛش

 ٚ٘ٛ  33َٕٔ ٌاخَ ٗ ٍلُ حٌظ١ّٕش ربىحٍس حٌوخٙ فٟ حٌمخْٔٛ أوؼَ ِٚٔئ١ٌٚخطٗ ٚظ١فظٗ طاُِص

 ٠ّىٓ ك١غ حٌّظخٌُ  ِىظذ أ١ِٓ ِؼً ِخ كي اٌٝ ٠ٚاًّ ح٨ٔظَٔض  يزَ ٌٍ٘ىخٜٚ ٔظخَ يٓ يزخٍس

 ل٠خ٠خ حٌظٟ طظ١ٍٛ فٟ حٌّخ٠ِ١ٌش ٌٍلىِٛش حٌظخراش ٚحٌٛوخ٨ص ح٦ىحٍحص ٟي ٗىخٜٚ طمي٠ُ ٌٍـٍّٙٛ

 ِٓ أٚ ٌٍ٘ىخٜٚ ه٢ ه٩ي ِٓ أٚ ح٨ٔظَٔض يٍٝ ٗىخٜٚ طمي٠ُ ٌٍّٛح١ٕ١ٓ ٠ّٚىٓ حٌفٔخى ٚحٌَٗٛس 

 ِوظٍفش ِٕخ١ك فٟ ٌٍ٘ىخٜٚ ِظىخ٩ًِ  ِظٕم٩ً  خِىظزً  حٌاخِش ِىظذ حٌ٘ىخٜٚ ألخَ وّخ حٌفخوْ  ه٩ي

 .حٌفٔخى ؿَحثُ َِطىزٟ ٟي ي٠ُ ٗىخ٠ُٚٙطم ِٓ ٔمطش رايأ فٟ حٌـٍّٙٛ طّى١ٓ ؿًأ ِٓ ؛حٌز٩ى فٟ
 

 اٌفغبد: ٌّىبفؾخ اٌّب١ٌض٠خ الأوبد١ّ٠خ  -

آ١ٓخ  ِٕطمش فٟ ٔٛيٙخ ِٓ ح٤ٌٚٝ ٚطاظزَ َ ٖٕٓٓ ى٠ّٔزَ فٟ أ٘خثٙخ يٓ ح٦ي٩ْ طُ

 ِخ٠ِ١ٌخ ِٓ ٠ٌزخ١ ِظوٜٚ طي٠ٍذ طمي٠ُ ٌ َٝ حٌفٔخى ِىخفلش حٌٙخىٞ  أٔ٘ؤطٙخ ٚوخٌش ٚحٌّل٢١

 حٌظلم١مخص ِـخي فٟ حٌّّخٍٓخص ٤ف٠ً ٚحٌظ٠َٚؾ  ِـخي ِىخفلش حٌفٔخى فٟ ٚحٌزٍيحْ حٌّـخٍٚس

 حٌاي٠ي ٚٚحفمض حٌي١ٌٚش  حٌّئٓٔخص حٌاي٠ي ِٓ ػمش يٍٝ ح٤وخى١ّ٠ش كٍٜض ٚلي .ٚحٌّىخفلش ٚحٌَٛي

 .ح٤وخى١ّ٠ش حٌّظوٜٜش ٌٖ٘ فٟ حٌفٔخى ِىخفلش يٍٝ ٌٍظيٍد ٟزخ١ آٍخي يٍٝ حٌيٚي ِٓ
 

 : (IIM)اٌّب١ٌضٞ  إٌضا٘خ ِؼٙذ -

 ٚحٌظٕف١ٌ ٚحٌظوط٢١ حٌزلغ را١ٍّخص ٠مَٛٚ ح١ٕ١ٌٛش  حٌِٕح٘ش هطش طٕف١ٌ ؿًأ ِٓ أٔ٘ؤ

 ِٓ حٌاي٠ي فٟ ٗخٍن ٖ أ٘خ ٌِٕٚ حٌفٔخى  ِىخفلش آ١ٌخص ٌّوظٍف ٚحٌظم١١ُ ٚحٌظ١ٕٔك ٚحٌَّحلزش

 يٓ ٌٍزلغ ؛ٚحٌوخٙ حٌاخَ حٌمطخ  ح١ٌّٕٙش ٚأي٠خ  ح١ٌٙجخص ِ  حٌّٔظي٠َس ٚحٌّٛحثي حٌيٍٚحص

 ٚحٌِٕح٘ش وّئطَّ ح٤ه٩ل١خص ؛حٌّئطَّحص ِٓ حٌاي٠ي ٔظُ وّخ حٌفٔخى  ِىخفلش فٟ ٌظ١ٕٔكح و١ف١ش

 .حٌي١ٌٚش حٌ٘فخف١ش ِٕظّش ِ  رخٌظ١ٕٔك َٕ٘ٓٓ يخَ فٟ
 

 :(١٘MAACئخ ِىبفؾخ اٌفغبد ) -

لخْٔٛ أ٘خ  ح١ٌٙجش حٌم١ِٛش ٌّىخفلش  7َٕٓٓ ِٓ حٌلىِٛش ٚحٌزٌَّخْ يخَ ألَص و٩ً ٌمي 

ش ِىخفلش حٌفٔخى ي١ٍّخص ِظخراش حٌظلم١ك فٟ ل٠خ٠خ حٌفٔخى ر٘ىً ِٔظمً ىْٚ حٌفٔخى  ٚطظٌٛٝ ١٘ج

                                                           

  َِؿ  ٓخرك   اٌذٚس اٌزّٕٛٞ ٌٍذٌٚخ فٟ ِىبفؾخ اٌفغبد " دساعخ ؽبٌخ ِب١ٌض٠ب"، :ِلّٛى ٛخفٟ ِلّٛى (ٔ)

      :ٙٔٓٗ. 
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 ِٓ حٌَإ٠ش ٚحٌَٓخٌش حٌظٟ ٠ـذ طزا١ش ٌَث١ْ ِـٍْ حٌٍُٛح . ٚلي كيى حٌمخْٔٛ حٌّٕ٘ؤ ١ٌٍٙجش و٩ً 

  ِٓ حٌفٔخى أْ طمَٛ ي١ٍٙخ ح١ٌٙجش. ك١غ طظّؼً ٍإ٠ش ح١ٌٙجش فٟ حٌٔاٟ ٔلٛ رٕخ  ِـظّ  ِخ١ٌِٞ هخيٍ 

خ ٌٍظ١ِّ ١ٌْ فم٢ ٝ طيي١ُ حٌم١ُ حٌوٍم١ش ٚحٌَٚك١ش  ٚحٌٔاٟ ٔلٛ ؿاً ٌٖ٘ ح١ٌٙجش ًّٔٛؿً لخثُ يٍ

 رً يٍٝ حٌّٔظٜٛ ح٦ل١ٍّٟ حٌمِٟٛيٍٝ حٌّٔظٜٛ 
(ٔ)

. 

ً ر٘ىً ِٔظَّ ـٚحٌاّ  خَٛس حٌفٔخى رىً أٗىخٌٗـيٍٝ ِل فٟ حٌاًّ ؛وّخ طظّؼً ٍٓخٌش ح١ٌٙجش

 ك ًٌه فٟـطاًّ يٍٝ طلم١ ؛شـخ  وٛحىٍ ر٠َ٘ش فخيٍـٕٚر  ش ٚحٌ٘فخف١شـش ل١ُ حٌِٕح٘ـيٍٝ طيي١ُ ٚطم٠ٛ

 ٚحٌوخٙ.  ِٓ حٌمطخي١ٓ حٌاخَو٩ً 
 

 :اٌفغبد ٌّىبفؾخ "ثشدأب" اٌذ١ٌٚخِؤعغخ فٕذٚق   -

هَ آٙخِخص ٍث١ْ حٌٍُٛح  حٌّخ١ٌِٞ ِٙخط١َ محمد فٟ ٓا١ٗ حٌلؼ١غ ٌّلخٍرش آؿخ ص 

ئٓٔش "رَىحٔخ" حٌي١ٌٚش ٌّىخفلش يٕيِخ لخَ رظي١ٗٓ ٕٛيٚق ِ َ؛ِٕٕٓٓٚىخفلش حٌفٔخى فٟ فزَح٠َ 

حٌيٌٟٚ حٌظخر  ٥ٌُِ حٌّظليس ٌّىخفلش حٌفٔخى  ك١غ أوي ِٙخط١َ محمد  رخٌظاخْٚ ِ  حٌٜٕيٚق  حٌفٔخى

٤ٔٗ ٠اًّ وٕظخَ ىحيُ ِٚٔخٔي ٌّٔئٌٟٚ ِىخفلش حٌفٔخى ح٠ٌٌٓ ؛ ْ ٌ٘ح حٌٜٕيٚق ًٚ أ١ّ٘ش وزَٜأ

ٚلخي ٍث١ْ حٌٍُٛح  حٌّخ١ٌِٞ ِٙخط١َ محمد أػٕخ   طاَٟٛح ٌٍظٙي٠ي ٚح٦ٓخ س فٟ ٓز١ً حٌم١خَ رّٙخُِٙ.

ٔلٓ ٕ٘خ ٌٕوزَ حٌاخٌُ رؤْ ؿ١ّ  ِٔئٌٟٚ ِىخفلش حٌفٔخى ح٠ٌٌٓ ٟلٛح "طي١ٕٗٗ ٌٌٙح حٌٜٕيٚق: 

 ًٍ ًّ رٛظخثفُٙ  ُ٘ أرطخٌٕخ .. ٚأٔخ فوٍٛ رخٌمٛي اْ ِخ٠ِ١ٌخ لي ٌازض ىٚ خ فٟ ِاخٌـش ٌ٘ح ح٤َِ  ح ِٙ

" ح ِٓ ا٩١ق ٌٖ٘ حٌّئٓٔشري ً 
(ٕ)

. 

 

 الإٌىزش١ٔٚخ: اٌؾٛوّخ رفؼ١ً  -ٖ

 حٌّٕخلٜخص هيِخص اٌٝ ٩ٛٚص ح٨ٔظَٔض يٍٝ حٌّخ٠ِ١ٌش ٌٍلىِٛش ح١ٌَّٓش حٌزٛحرش ط٠ُ 

 ٌٍّزخىة ح٤يّخي ٍؿخي ٚٛٛي ٌظ١ًٙٔ ٩ٛٚص طظٛفَٚ .حٌّوظٍفش حٌلى١ِٛش ٚحٌويِخص حٌلى١ِٛش

 يزَ ذـح٠ٌَحث ىف  يٓ ف٩ً٠   ٚحٌظٜخ٠ٍق ٚحٌظَه١ٚ رخٌظٔـ١ً حٌوخٛش ٌّٕخًؽحٚ  حٌظٛؿ١ٙ١ش

ح٤يّخي  ٌظَه١ٚ ح٦ٌىظَٟٚٔ حٌييُ أ٨ ٟٚ٘ ٔظخَ ؛ح٨ٔظَٔض يٍٝ أهَٜ رٛحرش ٚػّش. ح٦ٔظَٔض

(BLESS)  ٌَزي  طَحه١ٚ أٚ طٜخ٠ٍق يٍٝ ٌٍلٜٛي ١ٍذ ٌظمي٠ُ ٌٍَ٘وخص ٚط٩١ٙٔص ِاٍِٛخص ٚطمي 

 .حٌظـخ٠ٍش ح٤يّخي
 

 :فغبداٌ ِىبفؾخ فٟ اٌّؾبسوخ ػٍٝ اٌّذٟٔ اٌّغزّغ رؾغ١غ  -ٗ

 :٠ٍٟ ِخ ِخ٠ِ١ٌخ فٟ حٌفٔخى ِىخفلش ِـخي فٟ ط٢ٕ٘ حٌظٟ ٚحٌّئٓٔخص حٌـّا١خص أُ٘ ِٚٓ

                                                           

 .ٓٔٔ -3ٓٔ( حٌَّؿ  حٌٔخرك  ٙ: ٔ)

 ٟ:  حٌّٛل  ح٦ٌىظََِٕٕٚٔٓب١ٌض٠ب رطٍك ِؤعغخ "ثشدأب" اٌذ١ٌٚخ ٌّىبفؾخ اٌفغبد، ( ٕ)

     https://gate.ahram.org.eg/News/2370591.aspx 

https://gate.ahram.org.eg/News/2370591.aspx
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 .ٚحٌِٕح٘ش ٌٍ٘فخف١ش حٌّخ٠ِ١ٌش حٌـّا١ش  -

 .(GERAK) حٌفٔخى ِٚىخفلش حٌي٠ّمَح١١ش أؿً ِٓ حٌلَوش  -

 (MICCI). حٌّخ٠ِ١ٌش  حٌي١ٌٚش ٚحٌٜٕخيش حٌظـخٍس غَفش  -
 

ح؛ ٠ـذ حٌظ٠ٕٛٗ يٍٝ أْ ًَ  ٛش حٌّخ٠ِ١ٌش ف١ّخ ٠ظاٍك رّلخٍرش حٌفٔخى ٘رَـِخ ١ّ٠ِ حٌظ أُ٘ ٚأه١

ْ أ رًي  زاحٌ ٞىخَس أٚ أكظحٌٕ ٞىخك١غ ٌُ ٠ىٓ طٛؿٗ حٌلىِٛخص حٌّخ٠ِ١ٌش أك ؛طىخ١ٍِش حٌظـَرش

  ٕٓ٘ٓ ّٟٓ ٍإ٠ش أوؼَ ١ٌّٛٗش ٌٍيٌٚش حٌّخ٠ِ١ٌش فٟ ا١خٍ ِخ يَر رخٌَإ٠ش  ش حٌفٔخى ؿخرِلخٍ

. ٌٌٌٚه  َٕٓ٘ٓٙخ أكي حٌيٚي حٌّظميِش فٟ يخَ ـ١ش ٌّخ٠ِ١ٌخ طـاٍحٓظَحط١ ٍإ٠شحٌظٟ حيظّيص يٍٝ 

ىْٚ طفا١ً  فٔخىش حٌريٍٝ ط٠َ٘  أٚ أ٘خ  ١٘جش طمَٛ يٍٝ ِلخٍ ح٨يظّخىٌُ طَوٓ حٌلىِٛش اٌٝ 

يٍٝ أْ حٌلىِٛش حٌّخ٠ِ١ٌش ٓاض اٌٟ    ِٓ حٌمطخ  حٌوخٙ ِٕٚظّخص حٌّـظّ  حٌّئٟىٍٚ و٩ً 

 حٌظٟ ٌٙخ حٌميٍس يٍٝ طٛف١َ حٌظ٠ًّٛ ح٩ٌَُ ٌوط٢ ِىخفلش حٌفٔخى. ىيٛس راٞ حٌّٕظّخص ح٦ل١ّ١ٍش 

ؿي٠َ رخٌيٍحٓش هخٛش ٌٍيٚي حٌٕخ١ِش  ك١غ ِؼً  ىحًخ ِٕفَٚطميَ حٌظـَرش حٌّخ٠ِ١ٌش ًّٔٛؿً 

خ ًّٔٛؿً  ؛ِٚلخٍرش حٌفٔخى ٚحٌظط٠َٛ ح٦ىحٍٞ ر٘ىً هخٙ  حًٌّٕٛؽ حٌّخ١ٌِٞ فٟ حٌظ١ّٕش ر٘ىً يخَ

 ًٛ ٚؿاٍٙخ   ِش حٌم١ُ حٌَٚك١ش ٚح٤ه٩ل١ش ٚحٌي١ٕ٠ش حٌظٟ ٠ظّظ  رٙخ حٌّـظّ خ لخَ يٍٝ طفا١ً ِٕظٛهخ

 رٕخ  حٌيٌٚش ٚحٌّـظّ .ٌظيي١ُ  زخً خ ٍكِٕطٍمً 

 

 .ِش٠ى١خ فٟ ِىبفؾخ اٌفغبد٠بد اٌّزؾذح الأرغشثخ اٌٛلاساثؼبً: 
 

 ٩يِٓ هًٌٚه  ؛٠َِى١ش ِٓ أٌٚٝ حٌيٚي فٟ ِـخي ِىخفلش حٌفٔخى٠٤خص حٌّظليس ح٨طاظزَ حٌٛ 

  .ؿَح حص حٌىف١ٍش رّلخٍرش حٌفٔخى ٚحٌلي ِٓ آػخٍٖح٦حٌاي٠ي ِٓ  حطوخً٘خ

٠َِى١ش ّٟٓ لخثّش حٌيٚي ٠٤خص حٌّظليس حخ ٌٍّئَٗحص ٚحٌظمخ٠ٍَ حٌي١ٌٚش فبْ ح٨ٌٛٚٚفمً 

ّٟٓ َ  ٕٔٔٓفٟٙ ٌِٕٚ يخَ  .حٌّظميِش ِٓ ك١غ حٌظ١ٕٜف حٌيٌٟٚ فٟ ِٔظٜٛ ِىخفلش حٌفٔخى

ِئَٗ كٔذ   خ ٌّم١خّ ِٔظٜٛ حٌفٔخى فٟ حٌاخٌُِٓ ك١غ حٌِٕح٘ش ٚفمً ٌٚٝ ح٤لخثّش حٌيٚي حٌا٠َ٘ٓ 

 ِيٍوخص حٌفٔخى حٌٜخىٍ ِٓ ِٕظّش حٌ٘فخف١ش حٌي١ٌٚش
(ٔ)

 . 

٠َِى١ش فٟ ٌ٘ح حٌٜيى اٌٝ طز١ٕٙخ ِـّٛيش ِٓ حٌّزخىٍحص ح٤حٌّظليس  ح٠٨ٌٛخص٠َٚؿ  ٔـخف 

ٟخفش اٌٝ طلي٠ي ِلخٍٚ ٦خرحٌفٔخى. حٌظٟ ريأص رظٕف١ٌ٘خ فٟ طٔا١ٕخص حٌمَْ حٌّخٟٟ ٌّىخفلش 

 حطزخ  آ١ٌخص ِٔظليػش ٚوٌح  ٠َِى١ش٠٤خص حٌّظليس ح١٨خٍ حٌاخَ ١ٌٔخٓش ح٦ٌِٛىخفلش حٌفٔخى ّٟٓ ح

 ٌّىخفلش حٌفٔخى  ًٌٚه يٍٝ حٌٕلٛ حٌظخٌٟ:

                                                           

(1 )www.transparency.org  

http://www.transparency.org/
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 اٌّزؾذح فٟ ِىبفؾخ اٌفغبد لا٠بدِجبدساد اٌٛ  -ٔ
(ٔ)

. 

٠خص حٌّظليس ٨ظٙخ حٌٟٛٚ٘ ِزخىٍس طزٕ: ؿٕز١ش حٌفخٓيس٤حِزخىٍس كظَ حٌّّخٍٓخص   -

ٞ َٗوش أه٠خ  اك١غ ٠ظُ  ىٚي حٌاخٌُِ  لظٜخى٠ش ٨طٙخ ح٠َِ٩ى١ش ١ٚزمظٙخ فٟ طاخ٤ِح

يٌٚش أهَٜ ر ٠ش كىِٛش٤ ٜىف  ٍٗخٚ ٠َِى١ش ٌٍّٔئ١ٌٚش ٚحٌّلخوّش اًح ط١ٍٛض فٟ أ

 ص ِاٙخ.٩ٌٙخ طاخِ

ًٌٚه  ّىخفلش حٌفٔخى٠َِى١ش ٌح٤حٌزٍيحْ  حطفخل١ش٠َِى١ش فٟ ٤حخص حٌّظليس ٠٨ِ٘خٍوش حٌٛ  -

 ه٩يىف  حٌَٗخٚٞ حٌي١ٌٚش ٌٍّٔئ١ٌٚٓ حٌلى١١ِٛٓ  ٌ َٝ طـ٠َُ 33َٙٔفٟ يخَ 

 حٌي١ٌٚش. ٩ِصحٌظاخ

٠َِى١ش ِاخ٘يس ِىخفلش حٌَٗٛس فٟ ٔطخق حٌظـخٍس حٌي١ٌٚش ح٤حٌّظليس  ٠٨خصٚلاض حٌٛ  -

 ٗىخي حٌَٗٛس حٌظٟأٚؿَِض ٌٖ٘ حٌّاخ٘يس وً   338َٔ ى٠ّٔزَ يخَفٟ  ىٌٚش ِٖٗ  

ِخ ٠ٍَِ ِٓ هطٛحص ٌظـ٠َُ ِٚٔخ ٌش  حطوخً ٍَٟٚٚس  طيف  ٌٍّٔئ١ٌٚٓ حٌلى١١ِٛٓ

هَٜ ٤كىِٛخص حٌيٚي ح ٞ َٗوش ١ٕ١ٚش طمَٛ ريف  حٌَٗخٚٞ ٌّٔئ١ٌٚٓ فٟأِٚاخلزش 

 ١َحر فٟ حٌّاخ٘يس.٤ح

ص ٠َِ٨ى١ش ِ  حٌّٕظّخص ٚحٌٛوخ٤حٌّظليس ح ٠٨خصفٟ ا١خٍ حٌظاخْٚ حٌيٌٟٚ طاًّ حٌٛ  -

ِٓ أؿً طٛك١ي  ؛حٌيٌٟٚ ٕٚٛيٚق حٌٕمي حٌيٌٟٚ ِٕٚظّش حٌ٘فخف١ش حٌي١ٌٚش هحٌي١ٌٚش وخٌزٕ

 حٌـٙٛى حٌي١ٌٚش ٌّىخفلش حٌفٔخى.

 

 :ِش٠ى١خلأ٠بد اٌّزؾذح الاِؾبٚس ِىبفؾخ اٌفغبد اٌزٟ ؽذدرٙب اٌٛ -ٕ

ٟٚ٘  حٌفٔخى ٌّىخفلش ِلخٍٚ ػّخْ ح٠َِ٤ى١ش حٌّظليس ح٠٨ٌٛخص ٚلي كيىص
(ٕ)

: 

 ح٨لظٜخىٞ. ح٩ٛ٦ف -

 .ٌ٘فخف١شح طلم١ك -

 حٌلى١ِٛش. ٚح١ٌٙجخص ح٦ىحٍٞ حٌـٙخُ وفخ س ٍف  -

 .ِٕخٓزش  ٍٓطخص ٌٙخ ِخ١ٌش َِحلزش ١٘جخص هٍك رٙير حٌّخٌٟ ح٩ٛ٦ف -

 .حٌم٠خ  حٓظم٩ي -

  ـفٟ ٍف َحرـح١٤ كك ٠٠ّٓ رّخ شـحٌي١ٌٚ خ٠ٍشـحٌظـ ٌٍظاخ٩ِص خٙـه خْٔٛـل ٟٚ  -

 .حٌ٘اذ ٚػمخفش ٚيٟ ِٔظٜٛ

                                                           

 ؿخِاش حٌَ٘ق ح٢ٓٚ٤  ٍٓخٌش    و١ٍش حٌلمٛق ٚعبئً اٌمبْٔٛ اٌذٌٟٚ ٌّىبفؾخ عشائُ اٌفغبد( محمد كٔٓ ٓا١ي: 1)

 .7َٕٔ  ٙ: 3ِٕٔٓخؿٔظ١َ  ح٤ٍىْ  

 .ٓٔ  د.ص  د.١  ٙ: َِٜ  ( ُٚحٍس حٌيٌٚش ٌٍظ١ّٕش ح٦ىح٠ٍشٕ)



 اٌؾش٠ؼخ الإعلا١ِخ                        فٟ ٚ اٌفىش الالزقبدٞ اٌّؼبفشآ١ٌبد ِىبفؾخ اٌفغبد اٌّبٌٟ ٚالإداسٞ فٟ        اٌفقً اٌضبٌش             

                                                                                          

 

 274 

 ِّخٍٓخص ٌَّحلزش فاخي ؿٙخُ ٚؿٛى ٠٠ّٓ رّخ ثّشحٌمخ حٌمٛح١ٔٓ َِٚحؿاش طـي٠ي -

 . كيٚى حٌيٌٚش ىحهً حٌفٔخى
 

 اٌمٛا١ٔٓ الأِش٠ى١خ اٌّؼ١ٕخ ثّىبفؾخ اٌفغبد :  -ٖ
 

  لبْٔٛ ِىبفؾخ اٌفغبد
(ٔ)

: 

ح-  لبْٔٛ ِىبفؾخ اٌفغبد الأِش٠ىٟ ٠اظزَ ًٍ  رـ رخٌٍ ش ح٦ٔى٠ِ١ٍش حٌٌٞ ٠اَر حهظٜخ

"AACA" -  ِٓ رّؼخرش ط٠َ٘  أًّٔٛؿٟ ٠ٙير اٌٝ حٌلي ِٓ طؤػ١َ حٌّخي يٍٝ ح١ٌٔخٓش ح٠َِ٤ى١ش

١غ حٌمخْٔٛ فٟ يخَ ٚٚلٛح١ٔٓ ط٠ًّٛ حٌل٩ّص ح٨ٔظوخر١ش.  حٌ٘فخف١شه٩ي ا٩ٛف لٛح١ٔٓ  ِٕٛٓٔٔ َ

ِٓ ه٩ي ٍث١ْ ٌـٕش ح٨ٔظوخرخص حٌف١يٍح١ٌش حٌٔخرك ط٠َفٍٛ رٛطَ  رخٌظ٘خٍٚ ِ  حٌاَ٘حص ِٓ 

ٚحٌٛو٩  حٌيٓظ١٠ٍٛٓ حٌّٕظ١ّٓ ٌّوظٍف   ١ٟٚلخىس ح٩ٛ٦ف حٌي٠ّٛلَح حٌوزَح  ح٨ٓظَحط١ـ١١ٓ 

خ ِٓ لزً حٌاي٠ي ِٓ ِٕظّّخص ح٩ٛ٦ف وّٕظّش  ًِ ِؼٍٛٔخ( (ح١١٤خر ح١ٌٔخ١ٓش  ٠ٚاظزَ حٌمخْٔٛ ِييٛ

  حٌظٟ طييٛ اٌٝ طاي٠ً حٌمٛح١ٔٓ حٌّل١ٍش ٚحٌف١يٍح١ٌش ٌظٜزق ِ٘خرٙش ٌمخْٔٛ ِىخفلش حٌفٔخى ح٠َِ٤ىٟ

ّخٍٓخص حٌوخٍؿش يٓ حٌمخْٔٛ حٌظٟ ٠ُٕظَ ا١ٌٙخ يٍٝ أّٔٙخ حٌمخْٔٛ رٙير حٌلي ِٓ حٌّ ٟٚٚ  ٌ٘ح

ّٟ ِٓ أٓزخد  .حٌفٔخى ح١ٌٔخٟٓ ٓزذ ٍث١ٔ

  :ط طٟ أكىخَ لخْٔٛ ِىخفلش حٌفٔخى ح٠َِ٤ىٟٚ

 .ٌٍَٗٛس ح١ٌٔخ١ٓش ِٓ ه٩ي ا٩ٛف لٛح١ٔٓ ح٠ٌ ٢ ٚح٤ه٩ل١خص ٟٚ  كي -

 .ٟٚ  كي ٥ٌِٛحي ِـٌٙٛش حٌّٜيٍ ِٓ ه٩ي ٠ُخىس حٌ٘فخف١ش ر٘ىً وز١َ -
 

 لأِش٠ى١خ ٌّىبفؾخ اٌفغبدالاعزشار١غ١خ ا 
(2)

: 
 

ح٤ٌٚٝ ِٓ  َ ٚطائٕٕٓى٠ّٔزَ  ٙفٟ  ح٨ٓظَحط١ـ١ش ح٠َِ٤ى١ش ٌّىخفلش حٌفٔخىٚطُ ا٩١ق 

 ًـٔٛيٙخ يٍٝ ح٩١٦ق ٚطلي  ٌٍلىِٛش ٌَف  ِٔظٜٛ ِىخفلش حٌفٔخى. خ ٗخ٩ًِ ى ح٨ٓظَحط١ـ١ش ٔٙ

هطٛحص    يٓ ٠َ١ك حطوخًفُٙ أف٠ً ٚحٓظـخرش ٠َٓاش ٤راخى حٌفٔخى حٌاخرَس ٌٍليٚىٚطَوِ يٍٝ 

اٟخف١ش ٌظم١ًٍ ليٍس حٌـٙخص حٌفخٓيس يٍٝ حٓظويحَ ح٠٨ٌٛخص حٌّظليس ٚح٤ٔظّش حٌّخ١ٌش حٌي١ٌٚش 

 خثيحص أيّخي حٌفٔخى.٦هفخ  ح٤ٛٛي ٚطز١١ٞ ي

                                                           

 https://ar.wikipedia.org:   ٠ٚى١ز١ي٠خ  ٗزش ح٨ٔظَٔضلبْٔٛ ِىبفؾخ اٌفغبد الأِش٠ىٟ( ٔ)       

: ٗزىش ح٨ٔظَٔض : ٛل١فش حٌٛلخث : ح٨ٓظَحط١ـ١ش ح٠َِ٤ى١ش ٌّىخفلش حٌفٔخى (2)

-releases/2021/12/06/fact-room/statements-https://www.whitehouse.gov/briefing

corruption/-countering-on-strategy-s-u-sheet 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%84%D8%BA%D8%A9_%D8%A5%D9%86%D8%AC%D9%84%D9%8A%D8%B2%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%84%D8%BA%D8%A9_%D8%A5%D9%86%D8%AC%D9%84%D9%8A%D8%B2%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D9%81%D8%A7%D9%81%D9%8A%D8%A9_(%D8%AA%D9%88%D8%B6%D9%8A%D8%AD)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D8%B3%D8%A7%D8%AF_%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D8%B3%D8%A7%D8%AF_%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D9%8A
https://www.whitehouse.gov/wp-content/uploads/2021/12/United-States-Strategy-on-Countering-Corruption.pdf
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عٙتتتتٛد اٌؾىِٛتتتتخ الأِش٠ى١تتتتخ ٌّىبفؾتتتتخ اٌفغتتتتبد فتتتتٟ  ػٍتتتتٝ رٕظتتتت١ُٚرمتتتتَٛ الاعتتتتزشار١غ١خ 

 ٟٚ٘:إهبس خّظ سوبئض 

 

 رؾذ٠ش ٚرٕغ١ك ٚرٛف١ش اٌّٛاسد ٌغٙٛد اٌؾىِٛخ الأِش٠ى١خ ٌّىبفؾخ اٌفغبد: -ٔ

 ًٌٚه ِٓ ه٩ي ح٢طٟ:

ه٩ي ايطخ  ح٠ٌٛٚ٤ش فُٙ أف٠ً ٚحٓظـخرش أَٓ  ٤راخى حٌفٔخى حٌاخرَس ٌٍليٚى  ِٓ   -

 ٌـّ  حٌّاٍِٛخص ح٨ٓظوزخ٠ٍش ٚطل١ٍٍٙخ يٓ حٌفخي١ٍٓ حٌفخٓي٠ٓ ٚٗزىخطُٙ.

ح٨ٍطمخ  راًّ ِىخفلش حٌفٔخى وؤ٠ٌٛٚش ٗخٍِش فٟ ح٦ىحٍحص ٚحٌٛوخ٨ص حٌَث١ٔ١ش يزَ  -

ِٓ ه٩ي ١٘جخص حٌظ١ٕٔك فٟ ُٚحٍس حٌوخٍؿ١ش ٚحٌوِحٔش ًٌٚه حٌلىِٛش حٌف١يٍح١ٌش  

 وخٌش ح٠َِ٤ى١ش ٌٍظ١ّٕش حٌي١ٌٚش.ٚحٌظـخٍس ٚوٌٌه حٌٛ

٠ُدددخىس ِدددٛحٍى أفدددخً حٌمدددخْٔٛ ٚطا٠ِدددِ طزدددخىي حٌّاٍِٛدددخص رددد١ٓ ِـظّددد  ح٨ٓدددظوزخٍحص  -

 ٚأفخً حٌمخْٔٛ.

 

  اٌؾذ ِٓ اٌز٠ًّٛ غ١ش اٌّؾشٚع: -ٕ
 

طاظّدددي حٌـٙدددخص حٌفخٓددديس ٚحٌّظادددخ١ٍِٓ ِاٙدددخ يٍدددٝ ٔمدددخ١ ح٠ٌددداف فدددٟ ح٠٨ٌٛدددخص حٌّظلددديس 

ٍِى١دددددش ح٤ٛدددددٛي ٚطز١ددددد١ٞ يخثددددديحص أٔ٘دددددطظٙخ غ١دددددَ ٚح٤ٔظّدددددش حٌّخ١ٌدددددش حٌي١ٌٚدددددش ٦هفدددددخ  

حٌّ٘ددددَٚيش. ٚاْ ح٠٨ٌٛددددخص حٌّظلدددديس  ٚرٜددددفظٙخ أوزددددَ حلظٜددددخى فددددٟ حٌاددددخٌُ  طظلّددددً ِٔددددئ١ٌٚش 

ِاخٌـدددش حٌفـدددٛحص فدددٟ ٔظخِٙدددخ حٌظٕظ١ّدددٟ ٚودددٌٌه حٌاّدددً ِددد  كٍفخثٙدددخ ٚٗدددَوخثٙخ ٌفادددً حٌ٘دددٟ  

 ٔفٔٗ. ًٌٚه ٠إٟ ِاخٌـش أٚؿٗ حٌمٍٜٛ  يٓ ٠َ١ك:

حٌٍّى١ش حٌّٔظف١يس حٌظٟ طٔخيي يٍٝ طلي٠ي حٌـٙخص ح١ٌٔجش حٌّوظزجش  اٛيحٍ أٔظّش ٗفخف١ش -

 ٍٚح  ١٘خوً ِئ١ٔٓش غ١َ ٗفخفش.

ٓٓ حٌٍٛحثق حٌظٕظ١ّ١ش ح٤ٌٚٝ ِٓ ٔٛيٙخ حٌظٟ طٔظٙير ألَد ح٤ٗوخٙ ِٓ حٌظاخ٩ِص  -

حٌامخ٠ٍش ٌٍى٘ف يٓ حٓظويحَ حٌامخٍحص ٦هفخ  ح٤ِٛحي حٌٕمي٠ش حٌّلٍٜش رط٠َمش غ١َ 

 ز١١ٞ حٌاخثيحص ح٦ؿَح١ِش.َِ٘ٚيش أٚ ٌظ

حٌاًّ ِ  حٌىٛٔ َّ ّٟٚٓ حٌٍٛحثق حٌلخ١ٌش ٌـاً ح٤َِ أوؼَ ٛاٛرش رخٌٕٔزش ٌزاٞ  -

كَحّ رٛحرخص حٌٕظخَ حٌّخٌٟ  رّخ فٟ ًٌه حٌّلخ١ِٓ ٚحٌّلخٓز١ٓ ٚوٌٌه ِميِٟ هيِخص 

 حٌؼمش ٚحٌَ٘وخص  ٌٍظَٙد ِٓ حٌظيل١ك.
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يىس ح١٤َحر ٚحٌّ٘خٍوش حٌيرٍِٛخ١ٓش حٌاًّ ِ  حٌيٚي ح٠ٌَ٘ىش ِٓ ه٩ي حٌّٕظي٠خص حٌّظا -

ٚوٌٌه حٌظاخْٚ فٟ أفخً حٌمخْٔٛ ٚرٕخ  حٌميٍحص ٌظا٠ِِ أٔظّش ِىخفلش طز١١ٞ ح٤ِٛحي 

 ٌظلم١ك ٗفخف١ش أوزَ ٌٍٕظخَ حٌّخٌٟ حٌيٌٟٚ.
 

 

  ِؾبعجخ اٌغٙبد اٌفبعذح: -ٖ

ر١ّٕدددخ طاّدددً حٌلىِٛدددش ح٠َِ٤ى١دددش يٍدددٝ طددديي١ُ حٌفـدددٛحص حٌظٕظ١ّ١دددش ٚحٌاّدددً ِددد  حٌ٘دددَوخ  

أٌٚجدده حٌدد٠ٌٓ ٠وظددخٍْٚ ح٨ٔوددَح١ فددٟ ِلخٓددزش خ أ٠ً٠دد فبٔددٗ ٠ـددذحٌلٍفددخ  ٌفاددً حٌ٘ددٟ  ٔفٔددٗ  ٚ

 ًٌه يٓ ٠َ١ك:ٚحٌفٔخى  
 

ح٨ٍطمخ  رخٌـٙٛى حٌيرٍِٛخ١ٓش ٚح٦ّٔخث١ش ٌييُ حٌّـظّ  حٌّئٟ ٚحٌـٙخص ح٦ي١ِ٩ش  رّخ  -

 .ٚحٌيفخ  يُٕٙ ٚكّخ٠ظُٙ  فٟ ًٌه حٌٜلف١١ٓ ح٨ٓظمٜخث١١ٓ ح٠ٌٌٓ ٠ف٠لْٛ حٌفٔخى

 ا٩١ق ِزخىٍس ؿي٠يس ٨ٔوَح١ حٌيٚي ح٠ٌَ٘ىش فٟ حوظ٘خر ٚطاط١ً حٌَٗٛس ح٤ؿٕز١ش. -

أ٘خ  رَٔخِؾ ِىخفآص ٨ٓظَىحى حٌَٔلخص حٌلى١ِٛش ٚحٌٌٞ ِٓ ٗؤٔٗ أْ ٠اُِ ليٍس  -

حٌلىِٛش ح٠َِ٤ى١ش يٍٝ طلي٠ي ٚحٓظَىحى ح٤ٛٛي حٌَّٔٚلش ٚحٌَّطزطش رفٔخى حٌلىِٛش 

 ٓٔخص حٌّخ١ٌش ح٠َِ٤ى١ش.ح٤ؿٕز١ش ٚحٌّلظفع رٙخ فٟ حٌّئ
 

 اٌؾفبظ ػٍٝ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ِزؼذدح الأهشاف ٌّىبفؾخ اٌفغبد ٚرؼض٠ضٖ: -ٗ
 

طٍظدددَِ كىِٛدددش ح٠٨ٌٛدددخص حٌّظلددديس رظا٠ِدددِ ح١ٌٙىدددً حٌظٕظ١ّدددٟ حٌددديٌٟٚ ٌّىخفلدددش حٌفٔدددخى   

ٚحٌدددٌٞ ٠ظ٠دددّٓ ِزدددخىٍحص ٚحٌظِحِدددخص ِٚادددخ١٠َ ِظاددديىس ح١٤دددَحر طددديف  حٌزٍددديحْ اٌدددٝ اؿدددَح  

ح٠٨ٌٛدددخص حٌّظلددديس حٌلفدددخظ يٍدددٝ ٘دددٌح  أٔدددٗ ٠ٕز دددٟ يٍددد١ٝدددش فدددٟ ِىخفلدددش حٌفٔدددخى. ٚطلٔددد١ٕخص كم١م

 ح١ٌٙىً حٌل١ٛٞ ٚطا٠ِِٖ  يٓ ٠َ١ك:
 

حٌاًّ ِ  ِـّٛيش حٌٔز  ِٚـّٛيش حٌا٠َ٘ٓ ٌظطز١ك طيحر١َ ل٠ٛش ٌٍ٘فخف١ش ِٚىخفلش  -

 حٌفٔخى يزَ حٌّٔخٍحص حٌُٛح٠ٍش.

٨ٓظٙيحر حٌفٔخى فٟ  ؛شرٕخ  ٚط١ٓٛ  ِئٓٔخص أ١ِٕش هخٟاش ٌٍّٔخ ٌش ٚفاخٌش َِٚٔ -

 ٚظخثف حٌظ٠ًّٛ ٚوٌٌه ح٨ٓظلٛحً ٚحٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش.
 

رؾغ١ٓ اٌّؾبسوخ اٌذثٍِٛبع١خ ٚالاعزفبدح ِٓ ِٛاسد اٌّغبػذاد اٌخبسع١خ ٌزؾم١ك  -٘

 أ٘ذاف ع١بعخ ِىبفؾخ اٌفغبد:
 

  ًَ ح طاي حٌّ٘خٍوش حٌيرٍِٛخ١ٓش ٚحٌّٔخييحص حٌوخٍؿ١ش  رّخ فٟ ًٌه حٌّٔخييس ح١ِٕ٤ش  أِ

ح٠٨ٌٛخص حٌّظليس ِٓ أؿً ًٌه ط١ٓٛ   ٠ٕٚز ٟ يٍٝخ ٌـٙٛى ح٠٨ٌٛخص حٌّظليس ٌّىخفلش حٌفٔخى. ٠ًٛ ك١

 يٓ ٠َ١ك:ًٌٚه ٘خ  ٠ِؿٙٛى٘خ ٚطاِ
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 ح٨ٍطمخ  راًّ ِىخفلش حٌفٔخى وؤ٠ٌٛٚش ّٟٓ ِٔخي١ٙخ حٌيرٍِٛخ١ٓش. -

َِحؿادددش ٚايدددخىس طم١ددد١ُ ِادددخ١٠َ حٌّٔدددخييس رددد١ٓ حٌلىِٛدددخص  رّدددخ فدددٟ ًٌددده ِدددخ ٠ظاٍدددك  -

 خف١ش ٚحٌّٔخ ٌش.رخٌ٘ف

طٛٓددد١  ٔطدددخق حٌّٔدددخييحص ح٠َِ٤ى١دددش حٌَّودددِس يٍدددٝ ِىخفلدددش حٌفٔدددخى َِٚحلزدددش فاخ١ٌدددش  -

 ٌٖ٘ حٌّٔخييحص.

ِٓ أؿً  ؛خرٕخ  َِٚٔش اٟخف١ش فٟ ِزخىٍحص ِىخفلش حٌفٔخى ٚؿٙٛى ِٔخييس أٚٓ  ٔطخلً  -

 ح٨ٓظـخرش ٌٍلخ٨ص غ١َ حٌّظٛلاش فٟ ؿ١ّ  أٔلخ  حٌاخٌُ.

يٍٝ ِىخفلش حٌفٔخى ٚىيّٗ  رّخ فٟ ًٌه ِئٓٔخص حٌظيل١ك طا٠ِِ ليٍس حٌمطخ  حٌاخَ  -

 ٚحٌَلخرش حٌّٔظمٍش.

 

 ِش٠ى١تتتخ فتتتٟ لأ٠تتتبد اٌّزؾتتتذح ا١ٌتتتبد اٌّغتتتزؾذصخ اٌّغتتتزخذِخ ِتتتٓ لجتتتً اٌٛلا٢ا

 :ِىبفؾخ اٌفغبد

٠َِى١ش ٘ٛ ِٟٛٛ  ٤حٌّظليس ح ٠٨خص١خص حٌّٔظليػش ٚحٌّٔظويِش ِٓ لزً حٌٌٛح٢ُ٘ أِٓ 

 :ِؼً  يٍّٗ يٓ فاً هط١َ أٚ غ١َ لخٟٔٛٔ فٟ ِىخْ رخ٦ر٩غٌّٛظف ل١خَ ح ٚحٌٌٞ ٠إٟح٦ر٩غ؛ 

 فاخي حٌظٟ ط٘ىً هطٍٛس ي٤ٍٝخَٟحٍ رخٌٍّٜلش حٌاخِش وح٦ِوخٌفش حٌمٛح١ٔٓ أٚ حٌٍٛحثق أٚ 

 فاخي حٌظٟ ط٘ىً حٌـَحثُ حٌظ٤ٟأٚ يٍٝ حٌز١جش أٚ حٌظٟ ط٘ىً حٌ ٖ ٚحٌظي١ٌْ  ٚح ٩ِشحٌٜلش ٚحٌٔ

 طيهً فٟ ِفَٙٛ حٌفٔخى
(ٔ)

.  
 

 ِخايٓ حٌـَحثُ أٚ حٌّوخٌفخص حٌظٟ ط٘ىً ؿَحثُ فٔخى  ٧ٌر٩غ ٠ٍٚٔه حٌّٛظف أكي ٠َ١م١ٓ 

 ْ ٠زٍغ ٗوٚ أٚ ِئٓٔش هخٍؽ ىحثَس يٍّش وخٌّئٓٔخصأأٚ   أْ ٠زٍغ ِٔئٌٚٗ حٌّزخَٗ فٟ حٌاًّ

 كيٜ ِٕظّخص حٌّـظّ  حٌّئٟ.اأٚ  ح٦ي٩َ كيٜ ٚٓخثً اأٚ  ٩ً حٌَلخر١ش ِؼ
 

 ١ّ٘ش وز١َس فٟ حٌى٘ف يٓ ؿَحثُ حٌفٔخى ِٚخ ٠ّؼٍٗ ًٌه ِٓأ ح٦ر٩غً آ١ٌش ٚرخٌميٍ حٌٌٞ ط٘ى

ٚيٟ ٚكْ ١ٕٟٚ  ٌىٕٙخ فٟ حٌٛلض ٔفٔٗ ط٘ىً هطَ يٍٝ حٌمخثُ رخٌظز١ٍغ يٍٝ ك١خطٗ أٚ ك١خس 

 ٔظمخَ ِٓ لزً حٌـٙخص حٌفخٓيس ٚيٕخَٛ حٌـ٠َّش حٌّٕظّش.٨أٚ أِٛحٌٗ ِٓ حٌظاَٝ ٌوطَ ح أَٓطٗ

  ١ِٓ ٚكّخ٠ش حٌّزٍ ١ٓ ِٓ طٍه حٌّوخ١َؤ٠َِى١ش رخ  ٠ٛ١ً فٟ ِٔؤٌش ط٤حٌّظليس ح ٠٨ٌٍٛٚخص

٠ـخى ِـّٛيش ِٓ حٌظ٠َ٘اخص حٌظٟ ط٠ّٓ حٌلّخ٠ش ٌُٙ إٓٛحص ٠ٛ١ٍش يٍٝ  ٩يك١غ يٍّض ه

                                                           

  ٍِٕ٘ٛحص عشائُ اٌفغبد ث١ٓ آ١ٌبد اٌّىبفؾخ اٌٛه١ٕخ ٚاٌذ١ٌٚخي حٌاخي حٌي٠َرٟ : محمد ٛخىق حّٓخي١ً  يز (ٔ)

 ٖٕٗٙ:  َ ٕٕٔٓ  حٌمخَ٘س  َِٜ  ١ٔحٌمخ١ٔٛٔش   حٌمِٟٛ ٧ٌٛيحٍحصحٌَّوِ 
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٠ـخر١خص وز١َس فٟ ِـخي ِىخفلش حٌفٔخى  ِٚٓ اراخى ٚأٌىُٛٔٙ ٠ئىْٚ ِّٙٗ ١ٕ١ٚش ًحص ؛ ٚىيُّٙ

 ٟٚحٌظ٠َ٘اخص ِخ ٠ٍ طٍه حٌمٛح١ٔٓ
(ٔ)

: 
 

 :989ٔلبْٔٛ ؽّب٠خ اٌّجٍغ١ٓ ٌؼبَ   -

٠َِىٟ حٌٌٞ ٠زٍغ يٓ أفاخي طيي ح٠٤ٛفَ ٌ٘ح حٌمخْٔٛ حٌلّخ٠ش حٌمخ١ٔٛٔش ٌٍّٛظف حٌلىِٟٛ 

ْ ٠ىْٛ حٌّزٍغ ِٛظف كىِٟٛ كخٌٟ أٚ أٔ٘طش غ١َ لخ١ٔٛٔش طَطىذ  ٠ٚ٘ظ١َ أْ ٕ٘خٌه أ يٍٝ

 كخ٨صٌح حٌّٛظف حيظمخى ِٕطمٟ رٛؿٛى ْ ٠ىْٛ ٌٙأخ  ٚكظٝ حٌّظميَ ٌٍٛظ١فش حٌاخِش كي٠ؼً  ٓخرك أٚ

ٞ فاً حٔظمخِٟ ٠ٜيٍ ِٓ أ٠ٚلّٟ ٌ٘ح حٌمخْٔٛ حٌّزٍغ ِٓ  ٌٍمخْٔٛ أٚ ٗزٙخص فٔخى. ِوخٌفش

 حٌّئٓٔش حٌظٟ ٠اًّ رٙخ
(ٕ)

.  
 

 :ِٕٕٓٓٚؾبعجخ ؽشوبد اٌزذاٚي اٌؼبَ ٚؽّب٠خ اٌّغزضّش ٌؼبَ  إفلاػلبْٔٛ  -
 

ٟي ٍد حٌاًّ حٌٌٞ ٠َطىذ ِوخٌفخص  ٩ٌُِشح٠ٛفَ ٌ٘ح حٌمخْٔٛ ٌٍّزٍغ حٌلّخ٠ش حٌمخ١ٔٛٔش 

 ٚطًّ٘ حٌّٛظف١ٓ ٚحٌّظاخلي٠ٓ فٟ َٗوخص حٌظيحٚي حٌاخَ.  ٔظّش٤ٚح ٌٍمٛح١ٔٓ

 :99ٓٔاٌّؼذي فٟ ػبَ  9ٖٙٔلبْٔٛ اٌّطبٌجبد اٌّض٠فخ ٌؼبَ   -

 ٚحٌلٜٛي  كىخَ ٌ٘ح حٌمخْٔٛ أْ ٠اٛى ٌٍاًّ فٟ ٔفْ ٚظ١فظٗ حٌٔخرمشأ٠لك ٌٍّٛظف رّٛؿذ 

ل١خِٗ أٚ ِٔخّ٘ظٗ ربيخىس أٚ حٓظلٜخي رٔزذ ٔظ١ـش طاَٟٗ ٌٍظٙي٠ي أٚ ح٠ٌ ٢  ؛ٓذيٍٝ طا٠ٛٞ ِٕخ

 كظ١خي أٚ حٌظَٙد.ح٨أٚ  هٌص ِٕٙخ ر ١َ كك رطَق حٌظ١٠ِفأِزخٌغ ٌٍيٌٚش وخٔض لي 

 :إٌّزغبد اٌّمذِخ ٌٍّغزٍٙه لاِخلبْٔٛ ع -

 طز١ٍ ٗ يٓ ٠ظّظ  حٌّٛظف فٟ حٌمطخ  حٌوخٙ رّٛؿذ ٌ٘ح حٌمخْٔٛ رخٌلّخ٠ش حٌمخ١ٔٛٔش يٕي

ٚح٨ٓظ١َحى  ك١غ أْ حٌّٛظف فٟ أك١خْ  ٚطًّ٘ ِ٘خ٠ٍ  حٌٜٕخيش  حٔظٙخوخص ٌٍمخْٔٛ لي كٍٜض

  . رخٌظز١ٍغ يٓ حٌّوخٌفخص ل١خِٗراي  خص ٚحٌظٙي٠يحص٠ظاَٝ ٠ٌٍّخ٠م وؼ١َس 

                                                           

 .ٖٓٔ  ٙ: َِؿ  ٓخرك  ٚعبئً اٌمبْٔٛ اٌذٌٟٚ ٌّىبفؾخ عشائُ اٌفغبدمحمد كٔٓ ٓا١ي:  (ٔ)

َِؿ  ٓخرك    عشائُ اٌفغبد ث١ٓ آ١ٌبد اٌّىبفؾخ اٌٛه١ٕخ ٚاٌذ١ٌٚخحٌي٠َرٟ :  محمد ٛخىق حّٓخي١ً  يزي حٌاخي (ٕ)

 :ٕٕٙٗ. 
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  اٌفغبد ِىبفؾخفٟ  اٌذّٔبسو١خ زغشثخخبِغًب: اٌ
 

 حٌّّخٍٓخص ِٓ ٚغ١َ٘خ حٌَٗٛس طاظزَ ٨ٚ فٔخىحً  حٌاخٌُ ىٚي ألً ِٓ ٚحكيس حٌئّخٍن طاظزَ

  ْ ِلخٍرش حٌفٔخى ِّٙش ى١ٌٚشأحٌئّخٍن    ٚطاظميحٌئّخٍو١ش حٌظـخ٠ٍش ح٤يّخي أِخَ يمزخص حٌفخٓيس

 ٌٜخىٍحص حٌئّخٍن ِ  ح ِخ فٟ رٍي آهَ ٠إٟ طم١ًٍ حٌٜخىٍحص ٌٗ ٚ٘ٛ ِخ كيع فا٩ً ْ فٔخىً أاً 

 ح٤َِ حٌٌٞ ٠ئػَ يٍٝ ح٨لظٜخى حٌئّخٍوٟ يخ١ٌش  رٕٔزش فٔخى ٍ٘ٙٛسحٌّ رٍيحْ أٍٚرخ حٌَ٘ل١ش 
(ٔ)

  

 :٠ٍٟ ف١ّب اٌذّٔبسن فٟ اٌفغبد ِىبفؾخ رغشثخ خقبئـ ٚرزّضً٘زا 

 .ٜفَِٓ حٌطمظَد ٔٔزش ح١ِ٤ش ٌي٠ُٙ ح٨٘ظّخَ رخٌظا١ٍُ َٚٔ٘ حٌؼمخفش ك١غ  -

 .فٍٙخ ح٠ٌٛٚ٤ش حٌاظّٝ فٟ حٌزٍيلمٛق ح٦ٔٔخْ ح٨٘ظّخَ ر -

 .ظَّس رّوخ١َ حٌفٔخى ٚحٌَٗٛس  ١ٌٍٔخ١١ٓٓ ٚحٌاخِش يٍٝ كي ٓٛح حٌظٛي١ش حٌّـظّا١ش حٌّٔ -

 ٚوََ  حٌٙيح٠خ حٌظ١ًٙٔ  ىفاخص ًٌه فٟ رّخ (حٌٍٔز١ش حٌَٗٛس أٗىخي وً حٌئّخٍن طّٕ  -

 أ٠ً٠خ طّٕ  وّخ حٌفٔخى؛ ٌّىخفلش حٌي١ٌٚش ح٨طفخل١خص فٟ حٌٛحٍىس حٌفٔخى ٚؿَحثُ ... )  ح١٠ٌخفش

 أيّخي يٓ حٌـٕخث١ش حٌّٔئ١ٌٚش حٌَ٘وخص طل١ًّ ٠ّٚىٓ  خٔذ ح٤ؿ حٌا١١ِّٛٓ حٌّٛظف١ٓ ٍٗٛس

 .يٕٙخ ١ٔخرش ٠اٍّْٛ ح٠ٌٌٓ ح٤فَحى ٠َطىزٙخ حٌظٟ حٌفٔخى

 ِاديي يٕدٗ ٔدظؾ ِدخ ٚ٘دٌح فادخي  ر٘دىً حٌفٔدخى ِىخفلدش ٚلدٛح١ٔٓ ١ٓخٓدخص ططزدك حٌلىِٛدش -

   .ٌٍ خ٠ش ِٕوفٞ فٔخى

حٓظم٩ي فاٍٟ ٌٍم٠خ   ٚكٛوّش ١ٍٗيس ٌىخفش ِئٓٔخص حٌيٌٚش  -
(ٕ)

. 

 .طظ١ق ح٦فٜخف يٓ حٌّاٍِٛخص ؛ٚأٔظّش ٗفخفش  ِٔخييس كم١م١ش ِ٘خٍوش ٗاز١ش ٚؿٛى -

ٍُّٔطخص  حٌظ٠َ٘ا١ش  ٠ٛؿي فٟ - حٌئّخٍن ٔظخَ ِٔح٘ش ١ٕٟٚ ٛخٍَ ِٚظىخًِ ٠َحلذ ؿ١ّ  حٌ

حٌٛوخٌش حٌئّخٍو١ش ٌٍظ١ّٕش "ٚحٌظٕف٠ٌ١ش ٚحٌم٠خث١ش  ٚحٌمطخي١ٓ حٌاخَ ٚحٌوخٙ  ٠َُٚ٘ر ي١ٍٗ 

ًِ ٟٚ٘  "حٌي١ٌٚش ً رظ٠ًّٛ كىِٟٛ ػخرض ىٓظ٠ًٍٛ ١٘جش ِٔظمٍش حٓظم٨٩ً طخ ً ٨ ٠ظؤػَ رظ ١١َ خ خ

حٌلىِٛخص. ٌٚيٜ حٌٛوخٌش ٩ٛك١خص ٚحٓاش ٌَّحلزش ح١ٌٙجخص حٌلى١ِٛش ٚحٌوخٛش ِٓ ه٩ي 

ٚيٍٝ ٍأُٓٙ  ِٔظ٘خ٠ٍٓ َِٚحلز١ٓ  ك١غ ٠اظّيْٚ ٔظخَ ح٦فٜخف حٌّخٌٟ ٌىً ِٛظفٟ حٌيٌٚش

ٍِِْٛ ٠ًَٙٗ حٌلىِٛش رَث١ٔٙخ ٚأي٠خثٙخ ف ُِ   خً رَٕ٘ وً ِٜخ٠ٍفُٙ كظٝ أػٕخ  حٌٔفَُٙ 

 ٌٝ حٌٙيح٠خ حٌظٟ ٠ظٍمٛٔٙخارخ٦ٟخفش 
(ٖ)

. 

                                                           

   ٗزىش ح٨ٔظَٔض: ( فغبد ٚص٠شٖٔاٌزغشثخ )( ١ٟخ  ك١ّٛ: ٔ)

nnas.com/ARTICLE/DhHamio/4t13.htm-http://www.al  

  ِـٍش ١ِٚٞ ٌجٕبْ ( ّٔٛرعًب -اٌؾٛوّخ اٌشؽ١ذح فٟ اٌخذِبد اٌؾى١ِٛخ "اٌذأّبسن اٌى٠ٛذيح ر١طخٍ: ىح١ٌ (ٕ)

 .7َٕٕ  ٙ: ٕٕٓٓحٌفىَ ٌٍزلٛع  

ٗزىش ح٨ٔظَٔض:  اٌذّٔبسن الأوضش ٔظبفخ فٟ اٌؼبٌُ ِٓ اٌفغبد،( يخٍر رٕٟ: 3)

  https://maqar.com/archives/311454      

http://www.al-nnas.com/ARTICLE/DhHamio/4t13.htm
http://www.al-nnas.com/ARTICLE/DhHamio/4t13.htm
https://maqar.com/archives/311454
https://maqar.com/archives/311454
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فٟ حٌى٘ف يٓ ِىخفلش حٌفٔخى ِٓ ه٩ي ىٍٚ٘خ ٚؿٛى ٛلخفش كَس طاٟ ىٍٚ٘خ حٌىز١َ فٟ  -

ؿٛحٔذ حٌفٔخى رخٌّاٍِٛخص حٌظف١ٍ١ٜش ٚح٤ّٓخ  ِّٙخ وخْ ِٕٜذ حٌّظ١ٍٛ رخٌفٔخى. ٌٚاً 

حٌٌٞ حٗظَٜ  "٨ٍّ غخّٓٛٓٓ"١ٌَٙ٘س يٓ ٠َُٚ حٌيحه١ٍش حٌئّخٍوٟ حٌٔخرك حٌلخىػش ح

ِٓ أِٛحي حٌيٌٚش يٍزش ٓـخثَ ٚحٓظؤؿَ ١ٓخٍس طخؤٟ  ٚراي َٔ٘ حٌلخىػش فٟ حٌٜلخفش 

ًٍ احٌئّخٍو١ش  أيخى ح٠ٌَُٛ ح٤ِٛحي حٌظٟ َٛفٙخ   .خً ٌٍ٘اذحً ١ًٍّٓ ٌٝ حٌيٌٚش  ٚليَ حيظٌح

ًِ حٌئّخٍن طٌٟٛ  - ًَ ح٘ظّخ و٘ف ٤ٔٙخ ٍل١زٙخ حٌّزخَٗ فٟ ؛ ١ٜخٔش حٌٜلخفش ِٓ حٌفٔخىرح خ وز١

 .ح ؿزخٍس ٓظٙيٍ فٟ ٌ٘ح حٌّـخيْ ؿٙٛىً أٚاًح ِخ ١خٌٙخ حٌفٔخى فٌٙح ٠إٟ  ٚف٠ق حٌفٔخى 

افٜخف ٗفخر يٓ ؿ١ّ  حٌّاٍِٛخص حٌوخٛش ر١ِّح١ٔش حٌيٌٚش   فٟ حٌئّخٍنوّخ ٠ٛؿي  -

يٍؿش أٔٗ ٠ّٔق ٌٍّٛح١ٕ١ٓ رظم١١ُ ٚحلظَحف ٌٚو١ف١ش أفخلٙخ ًٌٚه رّٔظ٠ٛخص يخ١ٌش حٌِٕح٘ش  

 أٚؿٗ حٌَٜر يٍٝ حٌّ٘خ٠ٍ  حٌاخِش ٌٍيٌٚش
(ٔ)

. 

 ٦ييحى ٚحٌظلخٍٚ حٌّ٘خٍوش ِـخي ٚفظق ح٦ىح٠ٍش ٚحٌظٕظ١ّ١ش ح٦ؿَح حص فٟ حٌَّٚٔش -

 حٌظاظ١ُ يٍٝ حٌم٠خ  ٚرٌٌه طُ حٌلى١ِٛش ٚح٨ٓظَحط١ـ١خص ح٠ٌٛٚ٤خص ٚطلي٠ي ح١ٌٔخٓخص

 طفا١ً اٌٝ أىٜ ريٍٖٚ ٌٚ٘ح ي١ٍٙخ  حٌ٘فخف١ش ٚاٟفخ  لى١ِٛشحٌ ح٤يّخي ٠ٔٛى حٌٌٞ

 حٌفٔخى. ِىخفلش فٟ ؿ٠َ٘ٛش أْٓ ٟٚ٘ ٚحٌَلخرش حٌّٔخ ٌش

 

 َ.ٕٕٓٓإٌٝ  ٕٓٔٓٔمبه ِؤؽش ِذسوبد اٌفغبد فٟ اٌذّٔبسن خلاي اٌفزشح ِٓ  ِغّٛع

 

 Trading economicsاٌّقذس: 
(ٕ)

 

 

 حٌفٔدخى ِديٍوخص ِئٗدَحص فدٟ خٌّٟحٌاد ح٨لظٜدخى لخثّدش طظٜديٍ حٌديحّٔخٍن أْ ٩ٔكدع

 .حؿيً  يخ١ٌش ٔمخ١ ٚطلمك

 

                                                           

  حٌّـٍش حٌـِحث٠َش  ؽبٌخ اٌغضائش" -اٌفغبد الإداسٞ ٚالالزقبدٞ " آصبسٖ ٚآ١ٌبد ِىبفؾزٗ( محمد رٓ يِٚ: ٔ)

 .7َٕٓ  ٙ: ٕٙٔٓ  8ٌٍاٌّٛش ٚح١ٌٔخٓخص ح٨لظٜخى٠ش  حٌـِحثَ  حٌايى 

حٌئّخٍن: ِئَٗ حٌفٔخى  ٗزىش ح٨ٔظَٔض:   (ٕ)

index-https://ar.tradingeconomics.com/denmark/corruption 

https://ar.tradingeconomics.com/denmark/corruption-index
https://ar.tradingeconomics.com/denmark/corruption-index
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 َٕٕٓٓإٌٝ  99٘ٔاٌفزشح ِٓ ػبَ  خلاي فٟ اٌفغبد ِذسوبد ِؤؽش فٟ اٌذأّبسن ِشرجخ

 

Trading economics اٌّقذس: 
(ٔ)

 

دخ ٕ٘ لَحردش ِٕدٌ ًِ  ىٚي رد١ٓ ح٤ٚي حٌَّودِ فدٟ ٠ُٛ١ٍٕٔديح وخٔدض َ 33٘ٔ ٚطلي٠ديحً يخ

 حٌؼددخٟٔ حٌَّودِ فددٟ حٌدئّخٍن ؿددخ ص   ف١ّدخِٓٓٔدٓ  3ٙ ريٍؿددش ىحٌفٔدخ ِىخفلددش فدٟ حٌادخٌُ

 فٔدخىحً ح٤لدً حٌديٚي لخثّدش حٌديحّٔخٍن طٜديٍص ح٤ه١دَس حٌٔدٕٛحص هد٩ي ٌىدٓ ٓٓٔ ِدٓ 3ٖ

 حٌفٔخى. ِيٍوخص ِئَٗ ه٩ي ِٓ
 

 ٗ ٔلٛـحٌظٛؿ خـأّ٘ٙ وّخ أْ أُ٘ ِخ ١ّ٠ِ حٌظـَرش حٌئّخٍو١ش فٟ ِىخفلش حٌفٔخى ييس يٛحًِ

ِّخ ؿاٍٙخ طظٜيٍ حٌّئَٗحص حٌي١ٌٚش وؤكي أٔـق حٌظـخٍد  ح٨ٌىظ١َٔٚش ٌلىِٛشح حٌَلّٕش أٚ

 فََٛ ٠ُ  اٌِح١ِخً  ٚحٌَ٘وخص ٌٍّٛح١ٕ١ٓ" حٌَلّٟ حٌز٠َي" أٛزق ك١غ حٌاخ١ٌّش فٟ ِىخفلش حٌفٔخى.

 اٌٝ حٌلىِٛش ِٓ حٌَٓخثً ؿ١ّ  آٍخي ٠ظُ ٌٌٌه إِٓخً؛ اٌىظ١َٔٚخً ر٠َيحً حٌئّخٍن فٟ ٌٍـ١ّ 

 ح٦ٔظَٔض يزَ حٌٌحط١ش حٌويِش أٛزلض ٍل١ّخً  ٚرخٌّؼً؛ حٌلىِٛش اٌٝ ح٤يّخي ِٓ أٚ حٌّٛح١ٓ

  .ٚحٌَ٘وخص حٌّٛح١ٕ١ٓ ِٓ ٌىً اٌِح١ِش
 

 حٌظاخْٚ ِٕظّش فٟ حٌَل١ّش حٌاخِش حٌويِخص ِٓ حٓظفخىس ٔٔزش أيٍٝ ح٢ْ ٌي٠ٙخ فخٌئّخٍن

 حٌّظا١ٍّٓ يٍٝ فم٢ ٕطزك٠ ٨ ٌ٘ح أْ ٩ٌ٘ظّخَ حٌّؼ١َ   ِٚٓ٪  8ٓ كٛحٌٟ ٚحٌظ١ّٕش ح٨لظٜخىٞ

خ ًّ  ِٕوفٞ  طا١ٍُ أٚ ٌي٠ُٙ طا١ٍُ   ٌي٠ُٙ ١ٌْ ح٠ٌٌٓ ح٤ٗوخٙ كظٝ حٌئّخٍن فٟ ٌٚىٓ يخ١ٌخً  طا١ٍ

 فٟ٪  ٓٔ ٍلُ ِ  رخٌّمخٍٔش   ٌ٘ح٪   ٓٙاٌٝ  حٌمزٛي ٌٍويِخص حٌَل١ّش يٕيُ٘ ٠ًٜ ِايي

 لزٛي ِايي ٌٗ ٚح٦ييحىٞ ح٨رظيحثٟ حٌظا١ٍُ فٟ حٌّؼخي: حٌظٔـ١ً ٓز١ً ٚيٍٝ وٌٌه  .ر٠َطخ١ٔخ

                                                           

حٌَطزش  ٗزىش ح٨ٔظَٔض:  -حٌئّخٍن: حٌفٔخى( ٔ)

rank-dingeconomics.com/denmark/corruptionhttps://ar.tra 

https://ar.tradingeconomics.com/denmark/corruption-rank
https://ar.tradingeconomics.com/denmark/corruption-rank
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 حٌَل١ّش حٌظىٌٕٛٛؿ١خ أْ ٠ؼزض ِّخ  ٪ 3٘ رّايي ٌٍّاخٗخص حٌلى١ِٛش رخٌٕٔزش حٌظطز١ك ٚكظٝ  38٪

حٌ٘زخد  ٌـ١ً فم٢ ١ٌٔض
(ٔ)

. 

خ  ًّ خ حٌا٠َ٘ٓ ه٩ي حٌاخَ حٌمطخ  فٟ حٌَل١ّش ٔلٛ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌيف  ٌ٘ح أْ يٍ ًِ  يخ

 .حٌىفخ س ِىخٓذ ِٓ ٠ٕٛٓخً آظ١ٌَٕٟ ؿ١ٕٗ ١ٍِْٛ ٖٓٓ حٌئّخٍوٟ ٩ٌلظٜخى ٚفَ لي حٌّخ١ٟش

 أّ٘ٙب خقبئـ ثؼذح اٌذّٔبسو١خ الاٌىزش١ٔٚخ ٚرز١ّض اٌؾىِٛخ
(ٕ) : 

ٚرؤٔٙخ كىِٛش أوؼَ  ٌىظ١َٔٚش حٌئّخٍو١ش طظ١ِّ رظمي٠ُ هيِخص ٛل١ش ١ِِّس حٌلىِٛش ح٦ -

 وفخ س رخيظزخٍ٘خ طاظّي يٍٝ حٌظَو١ِ يٍٝ حٌلٍٛي حٌفاخٌش ِٓ ك١غ حٌظىٍفش.

 يخ١ٌش ٚىٍؿش حٌاخَ ٌٍمطخ  ١ّٛكش ٍل١ّش رؤؿٕيس حٌئّخٍو١ش ح٦ٌىظ١َٔٚش حٌلىِٛش ١ِطظّ -

 حٌلىِٛش ط١ٕٜفخص فٟ ح٤ٌٚٝ حٌَّطزش طلظً حٌئّخٍن حٌٍٔطخص  ؿاٍض فٟ حٌؼمش ِٓ ؿيحً

 حٌّظليس. ٥ٌُِ ح٦ٌىظ١َٔٚش

 حٌاخَ طخ حٌم ِ٘خٍوش ِٓ حٌاخٌٟ حٌّٔظٜٛ رٔزذ حٌاخٌُ فٟ ٍلّٕش ح٤وؼَ حٌيٌٚش حٌئّخٍن -

 فٟ اٌِح١ًِخ حٌَل١ّش ح٤ىٚحص حٓظويحَ أٛزق حٌّؼخي: ٓز١ً حٌّٛح١ٕ١ٓ  فاٍٝ ك١خس فٟ

 ٚحٌلىِٛش. حٌّٛح١ٕ١ٓ ر١ٓ ح٨طٜخي

 ييس حٌئّخٍو١ش ح٨ٌىظ١َٔٚش حٌلىِٛش ٌُٙ ٍل١ّخً  طّٕق ٠اٍّْٛ ح٠ٌٌٓ ٚحٌَ٘وخص حٌّٛح١ٕ١ٓ -

 . َٟر١ش ِِح٠خ

: حٌئّخٍوٟ ٌٍّـظّ  حٌَلّٟ حٌظلٛي طا٠ِِ اٌٝ ح٦ٔظَٔض حٔظ٘خٍ ِٓ حٌاخ١ٌش حٌيٍؿش أىص -

 ٕٔ ِيحٍ ٚيٍٝ   ١ِٛ٠خً ح٦ٔظَٔض ٠ٔظويِْٛ٪  73 ٚ   حٌِّٕي فٟ ح٦ٔظَٔض ٌي٠ُٙ٪  3ٗ

ح ًَ  حٌٍٔطخص حٌاخِش. ِ  ٍل١ّخً حٌّٛح١ٕ١ٓ ِٓ٪  77 ٠ظفخيً   ٗٙ

 . حٌظىٍفش رؤؿٕيس وز١َ كي اٌٝ ِيفٛيًخ وخْ حٌَلّٟ حٌظلٛي ٔلٛ حٌيحف  -
 

ا سبق أنه كلما سعت الدوله للتوجه نحو الرقمنة والحكومة الإلكترونية كلما ويتضح مم

 كانت أكثر قدرة على مكافحة الفساد والحد منه. 

 عن الفساد محاربة في المتقدم المستوى هذا رغم الدنمارك أن إلى الاشارة تجدر وأخيرًا

 الأموال غسل قضايا في خاصة دالفسا من ما حد إلى تعاني أنها إلا الالكترونية، الحكومة طريق

 .الخاص القطاع فساد من وغيرها

                                                           

 رغبسة ػب١ٌّخ سائذح" اٌزغشثخ اٌذّٔبسو١خ"، -دٚس اٌؾٛوّخ الإٌىزش١ٔٚخ فٟ ِؾبسثخ اٌفغبد( ٍف١مش ٛزخغ: ٔ)

طلض يٕٛحْ "ِىخفلش حٌفٔخى فٟ حٌز١جش ح٨ٌىظ١َٔٚش"   zoomحٌّئطَّ حٌاٍّٟ ح٨فظَحٟٟ يزَ رَٔخِؾ حي 

 .8َٖٔ  ٙ: َٕٕٔٓرٟ ٌٍيٍحٓخص ح٨ٓظَحط١ـ١ش ٚح٨لظٜخى٠ش  ر١ٌَٓ  أٌّخ١ٔخ  حٌَّوِ حٌي٠ّمَح١ٟ حٌا

 .8ٕٔٙ: ( حٌَّؿ  حٌٔخرك: ٕ)
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 نثاوًالدثحث ا
 انتداتير انشزػٍح وانتراتٍة الإدارٌح

 كافحح انفساد الدالي والإداريلد
 

 :ٚرمغ١ُ ر١ّٙذ

 ٚحٌطز١اش ح٦ٔٔخ١ٔش حٌز٠َ٘ش رخٌٕفْ َِطز٢ ِّٕٙخ وً ٚحٌَ٘ حٌو١َ ِفخ١ُ٘ ِٓ و ١َٖ حٌفٔخى

 حٌظٟ حٌَّ٘ٚيش غ١َ ح٤يّخي ِٓ ٚحٓاخً ِٕخهًخ ٠ٚوٍك رٕفٔٗ ٔفٔٗ ٠ ٌٜ ٌفٔخىٚح حٌو١ٍمش  ِٙي ٌِٕ

  .ٚحٌّـظّاخص حٌيٚي ح١ٙٔخٍ ٠ٚئىٞ اٌٝ حٌظ١ّٕش  طمٛٝ ي١ٍّخص

حٌّخٌٟ  حٌفٔخى ٌّىخفلش طٜيص لي حٌي١ٌٚش ح٨طفخل١خص ٚوٌٌه حٌّاخَٛس حٌظ٠َ٘اخص وخٔض فبًح

 ٚح٨ؿظّخيٟ ٚح٨لظٜخىٞ ح١ٌٔخٟٓ ٚحٌظطٍٛ حٌاًّ ٌييخثُ حٌّمٛٝ ح٤ٚي رخيظزخٍٖ ح٦ىحٍٞ ٚ

  حٌٜاذ ح٠ٌّّخٍ ٌ٘ح فٟ حٌٔزك ٌٙخ ح١ِ٩ٓ٦ش وخْ ح٠ٌَ٘اش فبْ حٌّـظّاخص  ىحهً ٚح٦ىحٍٞ

ٌَّٝ عَؼَٝ ﴿ : طاخٌٝ لخي يٛحلزٗ  ِٓ ٚحٌظل٠ٌَ  ِظخَٖ٘ ِٓ حٌلي يٍٝ ٚحٌاًّ  ِٕٗ ٚحٌٛلخ٠ش َٛ إرِاَ رَ َٚ

 ْٙ ُ٠ َٚ ب  َٙ ١ٌِفُْغِذَ ف١ِ ٌْفغََبدَ فِٟ الْأسَْكِ  ُ لَا ٠ؾُِتُّ ا اللََّّ َٚ   ًَ إٌَّغْ َٚ ٌْؾَشْسَ  ﴾ٍِٕ٘ٓهَ ا
 (ٔ)  . 

طلىُ  حٌظٟ ح٤ٓخ١ٓش حٌَو١ِس ٘ٛ  -ك١خس ِٕٚٙؾ ٠َٗٚاش يم١يس - حٌل١ٕف ح٩ٓ٦ِٟ فخٌي٠ٓ

 ح٨ٔلَحر ٗؤٔٗ ِٓ يًّ وً ٚطاي ِٚىخفلظٗ  حٌفٔخى ِٓ حٌٛلخ٠ش ٚآ١ٌخص ٚٚٓخثً ٚأ٘يحر ِٕطٍمخص

  ٚؿ٠َّش حفٔخىً  ٌويِظٗ ٚؿيص حٌٌٞ ٚحٌٕظخِٟ حٌَ٘يٟ ِٔخٍ٘خ يٓ ٚحٌوخٛشحٌاخِش  رخٌٛظ١فش

 .ٚح٢هَس حٌي١ٔخ فٟ حٌامخد طٔظٛؿذ

رف٠ً ح٦َٗحر   وخٔض ح٦ىحٍس فٟ ُِٓ حٌٕزٟ صلى الله عليه وسلم يٍٝ ىٍؿش وز١َس ِٓ حٌٛيٟ ٚحٌَلٟٚلي 

ح ٨ٓظَّح٠ٍش ح٤كىخَ حٌَ٘ي١ش ٚحٓظطخٌظٙخ حٌظ٘ ًَ ِوظٍف ح٤ُِٕش  ٠َا١ش فٟحٌٕزٛٞ ي١ٍٙخ  ٚٔظ

اىٍحوًخ ِٓ   ٚح١ٌٔخلخص  حلظ٠ٝ ح٤َِ طلي٠ي ح٦ؿَح حص حٌظٟ طئ١َ حٌا١ٍّش ح٦ىح٠ٍش ٚحٌّخ١ٌش

حٌ٘خٍ  حٌلى١ُ  رؤْ حٌطز١اش حٌز٠َ٘ش ١ِخٌش ٧ٌفٔخى فٟ ٗظٝ حٌّـخ٨ص  ٌٚاٍّٗ روطٍٛس حٌفٔخى 

ًٔخ ٌٍٛلخ٠ش حٌّخٌٟ ٚح٦ىحٍٞ يٍٝ حٌظ١ّٕش حٌاخِش فٟ حٌيٌٚش  ٤ؿً ٌ٘ح ٍٛي  حٌ٘خٍ  حٌلى١ُ أٓ

 .حٌٌٞ يُ ١ُٚ فٟ حٌّـظّاخص حٌاخ١ٌّش  ٚحٌا٩ؽ ِٓ ٌ٘ح حٌيح  حٌا٠خي

 :حٌّطخٌذ ح٢ط١شٌٟ ا٠ظُ طم١ُٔ ٌ٘ح حٌّزلغ ٚفٟ ٟٛ  ِخ ٓزك؛  

 ٌّىبفؾخ اٌفغبد.  ،ٚالأخلال١خ اٌؾشػ١خ اٌّٛمٛػ١خ،اٌزذاث١ش اٌّطٍت الأٚي : 

 .ٚاٌؼمبث١خ، ٌّىبفؾخ اٌفغبد، عشائ١خالإاٌؾشػ١خ اٌزذاث١ش اٌّطٍت اٌضبٟٔ: 

 اٌشلبث١خ ٌّىبفؾخ اٌفغبد.اٌؾشػ١خ اٌزذاث١ش اٌّطٍت اٌضبٌش: 

                                                           

 .ٕ٘ٓ  ح٠٢ش ٍلُ: عٛسح اٌجمشح (ٔ)
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 الدطهة الأول

 انتداتير انشزػٍح الدىضىػٍح، والأخلاقٍح،  لدكافحح انفساد

 ر١ّٙذ ٚرمغ١ُ:

 ٠ٍَٚس ِٓ حٌي٠ٓ  ٚلي حٔامي ي١ٍٙخ٩ٛك١ش ح٠ٌَ٘اش ٌىً ُِخْ ِٚىخْ ِٓ حٌّاٍَٛ رخٌ

  حٌٔخرم١ٓ ٚح٩ٌكم١ٓ ِٓ ح١ٌٍّّٔٓ  ٟٚ٘ طاظّي يٍٝ أْ ٌٖ٘ ح٠ٌَ٘اش ٟ٘ ح٠ٌَ٘اش حٌوخطّش  اؿّخ

َُ ا١ٌٙخ اٌٝ أْ ٠َع الله ح٤ٍٝ  حٌظٟ ٔٔن الله رٙخ ِخ لزٍٙخ ِٓ حٌَ٘حث   ٚأٚؿذ حٌلىُ رٙخ ٚحٌظلخوُ

َٗ حٌوطخد رٙخ اٌٝ أً٘ ح٤ٍٝ وخفش  ِٓ آِٓ ُِٕٙ رخلله ٚح١ٌَٛ ح ؿَّ َٛ ٢هَ  ف٩ ري اًحً ِٚٓ ي١ٍٙخ  ٚطَ

أيٜخٍ٘خ ٚأِٜخٍ٘خ  ٚطلُمك  فأْ طىْٛ ِٓ ح٩ٌٜك١ش رل١غ طٍَُزٟ كخؿخص حٌز٠َ٘ش فٟ ِوظٍ

لَا  ﴿  لخي طاخٌٟ: ِٜخٌلٙخ فٟ وً ُِخْ ِٚىخْ َٚ ب  َٙ شِ فبَرَّجِؼْ ِْ َٓ الْأَ ِِ ٍْٕبَنَ ػٍََٝ ؽَش٠ِؼخٍَ  َُّ عَؼَ صُ

 َْ ٛ ُّ ٍَ َٓ لا ٠َؼْ اءَ اٌَّز٠ِ َٛ ْ٘ َّجغِْ أَ ﴾ رزَ
 (ٔ)

ٛنَ  ﴿  ٚلخي طاخٌٟ:  ُّ َْ ؽَزَّٝ ٠ؾَُىِّ ُٕٛ ِِ سَثِّهَ لَا ٠ؤُْ َٚ فَلَا 

ب ًّ ١ ٍِ ٛا رغَْ ُّ ٠غٍَُِّ َٚ ب لَن١َْذَ  َّّ ِِ ُْ ؽَشَعًب  ِٙ ْٔفغُِ َُّ لَا ٠َغِذُٚا فِٟ أَ ُْ صُ ُٙ ب ؽَغَشَ ث١ََْٕ َّ  .(2) ﴾ ف١ِ

ه٩لٗ  اْ ٓاخىس ح٦ٔٔخْ طىْٛ يٍٝ ليٍ حِظؼخي حٌٍُّٔ رظاخ١ٌُ ح٩ٓ٦َ فٟ ٍٓٛوٗ ٚأ

ْ ح٨ٌظِحَ رمٛحيي ح٤ه٩ق ح١ِ٩ٓ٦ش أفخٌٔاخىس طىْٛ فٟ ح٠٦ّخْ رخلله طاخٌٝ ٚحٌاًّ حٌٜخٌق؛ ك١غ 

وف١ً رظلم١ك أوزَ ليٍ ِّىٓ ِٓ حٌٔاخىس ٌٍفَى ٚحٌـّخيش  فؤْٓ ح٤ه٩ق ح١ِ٩ٓ٦ش ٌُ طًّٙ أٞ 

ٕذ ًٍحثٍٙخ  وّخ ؿخٔذ ِٓ ؿٛحٔذ حٌل١خس ٌظلم١ك ٓاخىس حٌفَى حٌٌٞ ٠ّخٍّ ف٠خثً ح٤ه٩ق ٠ٚـظ

حٌظٟ طٕظؾ ر١ٓ   ِٓ ه٩ي طم٠ٛش أٚحَٛ حٌّلزش ٚحٌظاخْٚ  أٔٙخ طاًّ يٍٝ طلم١ك ٓاخىس حٌّـظّ 

 أفَحى حٌّـظّ  ٔظ١ـش حٌظاخًِ حٌوٍٛق ف١ّخ ر١ُٕٙ.

ًٔخ يٍٝ ِخ ٓزك؛ ٠ظُ طم١ُٔ ٌ٘ح حٌّطٍذ اٌٝ   ح٢ط١ش: حٌفَٚ ٚطؤ١ٓ

 .خ اٌفغبداٌفشع الأٚي: اٌزذاث١ش اٌؾشػ١خ اٌّٛمٛػ١خ ٌّىبفؾ

 اٌزذاث١ش الأخلال١خ ٌّىبفؾخ اٌفغبد.اٌفشع اٌضبٟٔ: 

 

  

                                                           

 .7ٔح٠٢ش ٍلُ:  :عٛسح اٌغبص١خ (ٔ)

 .٘ٙح٠٢ش ٍلُ:  :عٛسح إٌغبء (ٕ)
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 انفزع الأول
 لدكافحح انفساد انشزػٍح الدىضىػٍحانتداتير 

 

ِٚخ  حٌٌّٛٝ ٓزلخٔٗ ٚطاخٌٟ  حٌّٟٛٛيش ِٓ لزًحٌظ٠َ٘اخص فٟ  حٌٍّٔه حٌظ٠َ٘اٟ ٠ظّؼً

ٚطمٕٓ طَٜفخطٗ فٟ ح١ٌٔخق   فاً حٌزَ٘ٞرخيظزخٍ٘خ َٗحث  ط٠ز٢ حٌ  حٌٕزٟ صلى الله عليه وسلمؿخ  يٍٝ ٌٔخْ 

 ح٦ىحٍٞ ٚحٌّخٌٟ  ِٕٚٙخ:

 رؾش٠ُ اٌشؽٛح:  -ٔ

هَ يٓ ٠َ١ك آٌظل١ًٜ ٟٗ  أٚ ىف  ٌٟ٘   ؛ٟٚ٘ ل١ّش طاطٝ يٍٝ يًّ غ١َ َِ٘ٚ 

حٌَحٟٗ: ٚ٘ٛ حٌٌٞ ٠اطٟ حٌَٗٛس   ؛حٓظ ٩ي حٌٕفًٛ فٟ غ١َ ِٟٛاٙخ  ٚأٍوخٔٙخ أٍراش

ثٖ: حٌٌٞ ٠ٔاٝ ر١ّٕٙخ  ٚحٌَٗٛس: ٟٚ٘ حٌم١ّش حٌظٟ ٚحٌَّطٟ٘: ٚ٘ٛ حٌٌٞ ٠مزً حٌَٗٛس  ٚحٌَح

 .طاطٝ ٚططٍك أ٠ً٠خ يٍٝ حٌا١ٍّش ًحطٙخ
 

ِٕٙخ ٠ُ٘ كمٛق حٌٕخّ  ٚطاط١ً حٌّٜخٌق حٌاخِش   ييس ٍٓز١خص يٍٝ ح٦ىحٍس اْ ٌٍَٗٛس

ٚحٌوخٛش  ٚحٔظ٘خٍ حٌظٍُ  ٚط١ّٖٙ ِزيأ حٌىفخ س فٟ حٌّـظّ   رخ٦ٟخفش اٌٝ اكيحع حٌطزم١ش 

ح يٍٝ ح٤غ١ٕخ ح٦ىح٠ٍش رل١ ًَ ٠ئىٞ رخ٠ٌٍَٚس اٌٝ حٌظفخٚص  ِّخ  غ ط١َٜ حٌويِخص كى

 .ٚغ١َ ًٌه ِٓ ح٢ػخٍ حٌٍٔز١ش يٍٝ حٌيٌٚش ٚح٤فَحى  ح٨ؿظّخيٟ ٚحٌّخٌٟ

 

ٍْىَزِةِ ﴿حٌَٗٛس فٟ وظخرٗ حٌا٠ِِ  اً لخي طاخٌٟ: يِ ٚؿً كََ الله ٤ؿً ٌ٘ح وٍٗ   ٌِ  َْ بػُٛ َّّ عَ

 ْْ ٌٍِغُّؾْذِ  فئَِ  َْ ٚنَ ؽ١َْئبً أوََّبٌُٛ ْٓ ٠نَُشُّ ُْ فٍََ ُٙ ْٕ ْْ رؼُْشِكْ ػَ إِ َٚ   ُْ ُٙ ْٕ ْٚ أػَْشِكْ ػَ ُْ أَ ُٙ ُْ ث١ََْٕ عَبءُٚنَ فبَؽْىُ

 َٓ مْغِط١ِ ُّ ٌْ َ ٠ؾُِتُّ ا َّْ اللََّّ ٌْمِغْوِ إِ ُْ ثبِ ُٙ ُْ ث١ََْٕ ذَ فبَؽْىُ ّْ ْْ ؽَىَ إِ َٕٚٗ﴾ 
(ٔ)

لخي حٌلٔٓ  ٚٓا١ي رٓ ؿز١َ:  ،

حٌٔلض حٌَٗٛس 
(ٕ)

. 

 

ْٓ ﴿ ٚلخي طاخٌٝ: ِِ ٌِزأَوٍُُْٛا فَش٠ِمبً   َِ ٌْؾُىَّب ب إٌَِٝ ا َٙ رذٌُُْٛا ثِ َٚ  ًِ ٌْجبَهِ ُْ ثبِ ُْ ث١َْٕىَُ اٌىَُ َٛ ِْ لَا رأَوٍُُْٛا أَ َٚ

 َْ ٛ ُّ ُْ رؼٍََْ زُ ْٔ أَ َٚ  ُِ صْ ايِ إٌَّبطِ ثبِلْإِ َٛ ِْ  ﴾88ٔأَ
(ٖ)

محمد حٌٕزٟ  حٌوطخد رٌٖٙ ح٠٢ش ٠ظ٠ّٓ ؿ١ّ  أِش ٚ ،

ف١يهً فٟ ٌ٘ح: حٌمّخٍ ٚحٌويح  ٚحٌ ٜٛد   ٨ ٠ؤوً را٠ىُ ِخي راٞ ر ١َ ككصلى الله عليه وسلم  ٚحٌّإٝ: 

ٗ ٚؿلي حٌلمٛق  ِٚخ ٨ طط١ذ رٗ ٔفْ ِخٌىٗ  أٚ كَِظٗ ح٠ٌَ٘اش ٚاْ ١خرض رٗ ٔفْ ِخٌى

                                                           

 .ٔٗح٠٢ش ٍلُ:  :عٛسح اٌّبئذح( ٔ)

 رفغ١ش اٌمشآْ رٓ اى٠ٍْ رٓ حٌٌٍّٕ حٌظ١ّّٟ  حٌلٕظٍٟ  حٌَحُٞ حرٓ أرٟ كخطُ  أرٛ محمد يزي حٌَكّٓ رٓ محمد (ٕ)

 .ٖ٘ٔٔ/ٖٗ  ٙ: 3ٔٗٔ  ٖ  ١   ِىظزش ِٔحٍ ِٜطفٝ حٌزخُ  حٌٍّّىش حٌاَر١ش حٌٔاٛى٠شاٌؼظ١ُ

 .77ٔح٠٢ش ٍلُ:  :عٛسح اٌجمشح( ٖ)
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(ٔ)
صْ  : "ٚلٌٛٗ طاخٌٝ   ايِ إٌَّبطِ ثبِلْإِ َٛ ِْ ْٓ أَ ِِ ٌِزأَوٍُُْٛا فَش٠ِمبً   َِ ٌْؾُىَّب ب إٌَِٝ ا َٙ رذٌُُْٛا ثِ َٚ َْ ٛ ُّ ُْ رؼٍََْ ُ ْٔز أَ َٚ  ُِ" 

لخي حرٓ  ...٨ طٜخٔاٛح رؤِٛحٌىُ حٌلىخَ ٚطَُٗٛ٘ ١ٌم٠ٛح ٌىُ يٍٝ أوؼَ ِٕٙخ ٠مٛي حٌم١َزٟ: "

خ فبْ يط١ش : ٌٚ٘ح حٌمٛي ٠ظَؿق ؛ ٤ْ حٌلىخَ ِظٕش حٌَٗخ  ا٨ ِٓ يُٜ ٚ٘ٛ ح٤لً  ٚأ٠٠ً 

"وؤٔٗ ٠ّي رٙخ ١ٌم٠ٟ حٌلخؿشحٌٍفظ١ٓ ِظٕخٓزخْ : طيٌٛح ِٓ آٍخي حٌيٌٛ  ٚحٌَٗٛس ِٓ حٌَٗخ   
 (ٕ)

. 
 

 كَِٙخ حٌٕزٟ صلى الله عليه وسلم ٚٗيى ف١ٙخ حٌمٛي  فمي ٌآ ٍٓٛي الله صلى الله عليه وسلم حٌَحٟٗ ٚحٌَّطٟ٘ٚ
(ٖ)

  ٚحٌٍآ 

٘ٛ حٌطَى ِٓ ٍكّش الله  ٚ٘ٛ ى١ًٌ يٍٝ أْ حٌَٗٛس ِٓ وزخثَ ح٦ػُ ٚيظ١ُ حٌٌٔٛد  ٌٌٌه حٓظ َق 

 ٓخُ٘ ف١ٙخ. امخد وً ِٓ هخٌطٙخ أٚحٌ
 

 رؾش٠ُ ٘ذا٠ب اٌؼّبي:  -ٕ

ِخ  أِخ .ط١ٍّه ي١ٓ ِٓ غ١َ يٛٝ ٌ ١َ كخؿش حٌّاطٟٝ٘ حٌٙي٠ش فٟ حٛط٩ف حٌفمٙخ  

 فٟٙ فٟ حٌلم١مش ٍٗٛس  ٠اطٝ ٌٍاّخي فٟ ٚظخثفُٙ طلض غطخ  حٌٙي٠ش ِٓ لزً ِٓ أُٓيٞ ٌٗ حٌاًّ 

 .ٌٚٙخ ِٓ ح٠ٌّخٍ ِخ ٌٍَٗٛس  ٟٚ٘ أوؼَ ١ٗٛيًخ ِٕٙخ ٌوفخثٙخ
 

ِٓ َٟٚد حٌَٗٛس ٍغُ أْ ظخَ٘٘خ حٌٙي٠ش  ك١غ ؿخ  فٟ حٌٕٔش  يي٘خ حٌٕزٟ صلى الله عليه وسلم َٟرخًٚلي  

خ ليَِ  َّّ يلََشِ  فٍََ َّٜ ُٓ حٌٍُّظز١َِّْشِ  يٍَٝ حٌ يِ  ٠مَُخيُ ٌٗ: حر ْٓ َٓ ح٤ ِِ ؿ٩ًُ  ٍَ  ًَ َّ ظاَْ ْٓ ُْ  أْ حٌٕزٟ صلى الله عليه وسلم ح ََ لخيَ: ٌ٘ح ٌىَُ

 َٞ يِ ْ٘ ُ ٌِٟ  أ ٌ٘ح  أػََْٕٝ ي١ٍٗ   َٚ َٚ   َ يَ اللََّّ ِّ َِ  فلََ ْٕزَ ِّ َُ يٍَٝ حٌ ُ ي١ٍٗ ٍَّٚٓ ٍَّٝ اللََّّ َٛ ٓٛيُ اللهِ  ٍَ  ََ ٌِٟ  لخيَ: فَمخَ

لخيَ:  ْٚ فٟ ر١َْضِ "َٚ ِٗ  أَ ٌِٟ  أف٩َ لاَيََ فٟ ر١َْضِ أر١َِ  َٞ يِ ْ٘
ُ ٌ٘ح أ َٚ   ُْ ًٍ أرَْاؼَُُٗ  ف١َمٛيُ: ٌ٘ح ٌىَُ ِِ ِخ رَخيُ يَخ

ِٗ  كظَّٝ ٠َْٕ  ِِّ ُ ٕىُُ ِٕٙخ ١ٗجخً ا٨َّ ؿَخَ  رٗ أ ِِ ِٖ  ٨ ٠ََٕخيُ أكََيٌ  يٍ ر١يَِ َّّ لَ ُِ  ُْ ٞ ٔفَْ ٌِ حٌَّ َٚ َْ ٨َ؟  ِٗ أَ يَٜ ا١ٌَْ ْٙ ََ أ٠َُ ظُ

 َُ َٗخسٌ ط١َْاِ  ْٚ ٌٍ  أَ ح َٛ خ هُ َٙ سٌ ٌَ ََ ْٚ رَمَ غَخٌ   أَ ٍُ  ٌٗ ٌَ ِٗ را١َِ ٍُُٗ يٍَٝ يُٕمُِ ِّ شِ ٠لَْ َِ ََ حٌم١َِخ َٛ٠ "  ِٗ فََ  ٠ي٠ََْ ٍَ  َُّ كظَّٝ  ػُ

َُّ لخيَ:  ُ ِٗ  ػ ْٟ ارْط١َْ طَ ََ أ٠ََْٕخ يُفْ ٍَ"" ِٓ ط١َْ ََّ َِ ًْ رٍََّْ ضُ؟  ٘  َُّ ُٙ حٌٍَّ
(ٗ)

. 
 

ٚلخَ فم٢ رّخ ط١ٍّٗ   فاٍٝ حٌَغُ ِٓ أْ حرٓ حٌٍظز١ش ٌُ ٠ميَ ٌٍمَٛ ي٩ًّ اٟخف١خً ِمخرً حٌٙي٠ش

 خٚغٍمً   ٚكّخ٠ش ٌٍّخي حٌاخَ  ٓيحً ٠ٌٌٍٍاشٚ  ٩ِٓش ٌٍمٍٛد  ا٨ أْ حٌٕزٟ صلى الله عليه وسلم ِٕ  ٌ٘ح  ي١ٍٗ ٚظ١فظٗ

حٌٌٞ ٠ٔٛق ٨ ِلخٌش فٟ ٔٙخ٠ش حٌّطخر اٌٝ ؿاٍٙخ ١ًَٗخ ِٓ   ٌزخد حٌظٕخفْ فٟ ٘يح٠خ حٌاّخي

رً ؿاٍٙخ حٌٕزٟ صلى الله عليه وسلم ِٓ َٟٚد حٌ ٍٛي حٌّلََ  ِّٚخ ٠يي يٍٝ ِٕ   .١َٚٗ آيح  حٌويِخص

ِخ ٍٚى فٟ حٌلي٠غ يٓ أرٟ ك١ّي حٌٔخييٞ   ٌّىخفآصحٌّٛظف ِٓ لزٛي حٌٙيح٠خ ٚح٦وَح١ِخص ٚح

                                                           

 .ٖٓٗ/ َِٕؿ  ٓخرك  ٙ   اٌغبِغ لأؽىبَ اٌمشآْ :حٌم١َزٟ رىَ أرٛ  (ٔ)

 .ٖٓٗ/ ٕٙ:  اٌّشعغ اٌغبثك: ( ٕ)

فٟ حٌلىُ  ٚحٌَّطٟ٘ َِؿ  ٓخرك  أرٛحد ح٤كىخَ  رخد ِخ ؿخ  فٟ حٌَحثٖ  اٌغٕٓ، :أرٛ ي١ٔٝ حٌظٌَِٞ  (ٖ)

 ٚلخي:" كٔٓ". -  يٓ أرٟ ٠ََ٘س ٍٟٟ الله يٕٗ٘ٔ/ٖ  ٙ: ٍٖٖٙٔلُ: 

  38ٌُٕ٘ ٠مزً حٌٙي٠ش ٌاٍش  ٍلُ:    َِؿ  ٓخرك  کظخد حٌٙزش  رخد ِٓاٌغبِغ اٌقؾ١ؼ :(  أرٛ يزي الله حٌزوخٍٞٗ)

  َِؿ  ٓخرك  وظخد ح٦ِخٍس  رخد طل٠َُ ٘يح٠خ حٌاّخي  اٌّغٕذ اٌقؾ١ؼ  :   ٍُِٚٔ رٓ حٌلـخؽ8ٓٙٙ: 

 . -  يٓ أرٟ ك١ّي حٌٔخييٞ ٍٟٟ الله يٕٗ 83ٔ  ٙ: 8ٖ7ٍٗلُ: 



 اٌؾش٠ؼخ الإعلا١ِخ                        فٟ ٚ اٌفىش الالزقبدٞ اٌّؼبفشآ١ٌبد ِىبفؾخ اٌفغبد اٌّبٌٟ ٚالإداسٞ فٟ        اٌفقً اٌضبٌش             

                                                                                          

 

 287 

أْ ٍٓٛي الله صلى الله عليه وسلم لخي: "٘يح٠خ حٌاّخي غٍُُٛي"  ٍٟٟ الله يٕٗ
(ٔ)

ٚلٌٛٗ )غٍُُٛي( أٞ ه١خٔش  لخي   

ف٩ ٠وظٚ   فخٌَّحى أٔٗ اًح أ٘يٜ حٌاخًِ ٧ٌِخَ أٚ ٔخثزٗ فمزٍٗ فٙٛ ه١خٔش ِٕٗ ١ٌٍٍّّٔٓ حٌّٕخٚٞ: "

ٚحٌ ٍُٛي وز١َسٌ ِٓ وزخثَ حٌٌٔٛد    ٚرّخ أْ حٌٕزٟ صلى الله عليه وسلم لي ؿاً ٘يح٠خ حٌاّخي غ٨ًٍُُٛ   (ٕ)رٗ ىُٚٔٙ"

 .فىٌٌه حٌٙي٠ش ٌٍّٛظف طاظزَ وز١َسً ِٓ وزخثَ حٌٌٔٛد

خِ  صُ ﴿  :ٚلخي طاخٌٝ َِ ٌْم١ِبَ ََ ا ْٛ َ٠ ًَّ ب غَ َّ ًْ ٠أَدِْ ثِ ْٓ ٠غٍَُْ َِ َٚ  ًَّ ْْ ٠غَُ ٍ أَ ّٟ َٕجِ ٌِ  َْ ب وَب َِ ًُّ َٔفْظٍ َٚ فَّٝ وُ َٛ ُ َُّ ر

 َْ ٛ ُّ ُْ لَا ٠ظٍَُْ ُ٘ َٚ ب وَغَجَذْ  َِٔٙٔ﴾
(ٖ)

ِٓ ٌٟٚ ١ٗجخً ِٓ أَِ حٌٍٔطخْ ٨   لخي ح٦ِخَ أكّي رٓ كٕزً: "

" خأؿ١ِ ٌٗ أْ ٠مزً ١ٗجً 
(ٗ)

. 

 : ٚاٌّؾبثبح رؾش٠ُ اعزغلاي إٌفٛر -ٖ

آيح  حٌويِخص  أٚ  وظ١ٌٛش ح٤لخٍد  ؿخ ص حٌٕٔش حٌٕز٠ٛش رظل٠َُ وً ٍٛٛ حٓظ ٩ي حٌٕفًٛ

٤ؿً حٌّٜخٌق حٌ٘و١ٜش  ٚغ١َ   أٚ ٠ُ٘ كمٛق حٌٕخّ  أٚ طل١ًٜ حٌّّٕٛ   غ١َ حٌَّ٘ٚيش

ٚييَ حٌظىخفئ فٟ حٌّـظّ   ظَٙ ٌ٘ح   ًٌه ِٓ حٌٍٜٛ حٌظٟ طئىٞ فٟ غخٌزٙخ اٌٝ ط١ّٖٙ حٌلمٛق

َٓ  لخي: ك١غؿ١ٍخً فٟ كي٠غ ٍٓٛي الله صلى الله عليه وسلم  َِ ح١ٌٍّّٔ ٓ أِ ِِ  َٟ ٌٚ ٓ َِ ََ ي١ٍُٙ " َِّ أكيحً ِلخرخسً  ١ٗجخً فؤ

 ِ ِٗ ٌإشُ اللََّّ َُ"  فا١ٍ َّٕ َٙ ُ ُِٕٗ َٛفخً ٨ٚ يي٨ً كظَّٝ ٠يُْهٍَُِٗ ؿَ ًُ اللََّّ ٨ ٠مزَ
(٘)

فٌٙح حٌظ٘ي٠ي ِٓ حٌٕزٟ ٍٛٝ   

 .الله ي١ٍٗ ٠ٛكٟ راّك طؤػ١َ٘خ حٌٍٔزٟ فٟ ح٦ىحٍس ٚح٤ِٛحي  ٚ٘ٛ ِخ َٔحٖ ؿ١ٍخً فٟ ٚحلإخ حٌّاخَٛ

ذ ح٤لَرخ  أٚ ح٤ٛلخد فٟ غ١َ ِخ ٠ٔظلمْٛ ِٓ حٌٛظخثف ٠ئىٞ رخ٠ٌٍَٚس اٌٝ ط١ٜٕاْ  

٠ٚئػَ يٍٝ َِىٚى ح٦ىحٍس ٚأظخؿ١ظٙخ ِخى٠شً وخٔض أٚ ِا٠ٕٛش  ِٚٓ   كٜٛي طم١َٜ فٟ حٌاًّ

حٌٍٜٛ حٌ٘خثاش ح١ٌَٛ  ِخ ٠ظاٍك رخٌاَٚٝ حٌظٟ طإٍٙخ حٌَ٘وخص ٌطٍذ آيح  حٌويِخص فٟ ٗظٝ 

ِٓ ك١غ حٌّئً٘   ح٨ٔظيحد حٌّٕٟٙ  ٚطمَٛ ِٓ حٌّفظَٝ رخهظ١خٍ ح٤ف٠ًحٌمطخيخص أٚ ِٕخظَحص 

ا٨ أٔٙخ ح١ٌَٛ ٛخٍص طاطٝ ٌ ١َ أٍ٘ٙخ ِّٓ ٌُٙ   حٌاٍّٟ ٚحٌميٍس ح١ٌّٕٙش ٚحٌوزَس فٟ حٌّـخي

ٚٓخث٢ طُّىُٕٙ ِٕٙخ  ٚحٔظ٘خٍ ٌٖ٘ حٌّاخٍِش فٟ وً حٌّـخ٨ص رخهظ٩ر حهظٜخٛخطٙخ ٠ـاً ِٓ 
                                                           

خص ح١ِ٩ٓ٦ش  رخؤظخْ    َٔ٘ ؿخِاش حٌيٍحٓاٌغٕٓ اٌقغ١ش :) أرٛ رىَ حٌز١ٙمٟ( ( أكّي رٓ حٌل١ٔٓ رٓ ئٍٟ)

فؾ١ؼ اٌغبِغ اٌقغ١ش   ٚٛللٗ محمد ٔخَٛ حٌي٠ٓ ح٤ٌزخٟٔ  ٕٖٙٙ  كي٠غ ٍلُ: ٖ٘ٔ/َٗ  ٙ:373ٔ

 .8ٕٓحٌّىظذ ح٩ٓ٦ِٟ  كي٠غ ٍلُ:  :ٚص٠بدارٗ

  حٌىزَٜ  حٌّىظزش حٌظـخ٠ٍش شـغ اٌقغ١ـبِـش ؽشػ اٌغـف١ل اٌمذ٠ :خٚٞـحٌَإٚر رٓ طخؽ حٌاخٍف١ٓ حٌّٕ يزي (ٕ)

١  َِٜٔ  ٖٔ٘ٙ :ٙ  ٖٙ/ٖٖ٘. 

 .ٔٙٔح٠٢ش ٍلُ:  :عٛسح آي ػّشاْ (ٖ)

ىحٚٞٗ) َْ َّ   ىحٍ الإٔقبف فٟ ِؼشفخ اٌشاعؼ ِٓ اٌخلاف :( ي٩  حٌي٠ٓ أرٛ حٌلٔٓ يٍٟ رٓ ١ٍّٓخْ رٓ أكّي حٌ

 .3ٖ٘/7َٕ  ٙ: 33٘ٔ  ٔ٘ـَ  حٌمخَ٘س  ١ 

ِئٓٔش حٌَٓخٌش  طلم١ك ٗا١ذ    ِٕٔي حٌّز٠َ٘ٓ رخٌـٕش  كي٠غ أرٟ رىَ حٌٜي٠ك اٌّغٕذ :( أكّي رٓ كٕزً٘)

  ٚلخي ٗا١ذ: "إٓخىٖ ٟا١ف"    ٕٔ  كي٠غ ٍلُ: ٕٕٓ  ٙ:َٔ   ؽٕٙٔٓ  ٔح٤ٍٔخإ١ٚ  ر١َٚص  ١

ش ٚٔز٠ٛش طييٛح اٌٝ حٌايي ـي لَآ١ٔـٓ  ِٚإخٖ ٌٗ ٗٛح٘ـً ٌٍظل١ٔـٚيٍٝ وً فخٌلي٠غ ٍغُ ٟافٗ فبٔٗ ِلظّ

ُ ـخ كىُ طل٠َـخد حٌظَغ١ذ ٚحٌظ١َ٘ذ  ٚأِـفٟ ر ٛحي  ف١ّىٓ ح٨ٓظي٨ي رٗـش ح٤ِـٚح٤ِخٔش ٚحٌٜيق ٚكَِ

 حٌّلخرخس فبٔٗ ػخرض رٕٜٛٙ حٌايي ٚحٌم٢ٔ.
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رٔزذ حلظٜخٍ حٌّٕخٛذ يٍٝ أٛلخد   ظؤػ١َ حٌزخٌغ يٍٝ أُ٘ ىٚح١ٌذ حٌيٌٚشحٓظ ٩ي حٌٕفًٛ ٓززخً ٌٍ

ٚطاط١ً ٌٍظ١ّٕش فٟ   ٚلط  ٌّٔخٌه ح٦ريح  ٚحٌظط٠َٛ  حٌٛٓخث٢ ٨ أً٘ حٌىفخ س  ٚ٘ٛ ٘يٍ ٌٍطخلخص

 وً أراخى٘خ. 
 

ٚطّٔق رخٔظ٘خٍ٘خ   وٌٌه ٠اي حٌٕفًٛ ِٓ أرَُ حٌطَحثك حٌظٟ طييُ حٌظـخٍس حٌّٛح٠ُش

خ ٌىً حٓظ ٩ي غ١َ   ٚحُى٘خٍ٘خ ًِ ٌظَ٘ك وخً٘ حٌيٌٚش ٚط٠َ رخ٨لظٜخى  ٌٌٌٚه ؿخ  حٌّٕ  يخ

 ِٔظ َلش رٌٌه وً حٌٍٜٛ ٚحٌلخ٨ص ىْٚ حٓظؼٕخ .   ١َِٚ٘ ٌٍٕفًٛ

 رؾش٠ُ اٌزؾذ٠ذ فٟ اٌّؼبِلاد الإداس٠خ ٚاٌّب١ٌخ ػٍٝ إٌبط :  -ٗ
 

َِ يدددٓ يخث٘دددش ٍٟدددٟ الله يٕٙدددخ لخٌدددض: لدددخي ٍٓدددٛي الله صلى الله عليه وسلم:" حٌ ددد ِْ دددٓ أَ ِِ  َٟ ددد ٌِ َٚ دددٓ  َِ   َُّ ددد ُٙ
ٍَّ

 ِٗ فكُْ ردد ٍْ ُْ  فَددخ دد ِٙ فَددكَ ر ََ ظددٟ ٗدد١جخً فَ َِّ ُ َِ أ دد ِْ ددٓ أَ ِِ  َٟ دد ٌِ َٚ ددٓ  َِ َٚ ددمكُْ ي١ٍددٗ   ْٗ ددكَّ يٍدد١ُٙ  فَخ َ٘ ظددٟ ٗدد١جخً فَ َِّ
ُ أ

"
(ٔ)

حٌظدددٟ ط١ٔدددَ فدددٟ حٌّادددخ٩ِص     فخٌلدددي٠غ أٛدددً يظددد١ُ فدددٟ حٌٕظدددخَ حٌددديحهٍٟ ٌددد٧ىحٍس حٌٕز٠ٛدددش

وبٍ٘ددددخق   حٌظأدددد١َ يٍددددٝ ٍٚحى٘ددددخ ِددددٓ حٌّددددٛح١ٕ١ٓ ٚطّٕدددد   ٚح٦ؿددددَح حص لدددديٍ حٌّٔددددظطخ 

ودددخٍُ٘ٙ ١ٍزدًددخ ٌددد٥ٍٚحق ٚحٌٛػدددخثك غ١دددَ حٌّّٙدددش ِدددؼ٩ً  ٚط٘دددا١ذ حٌطدددَق أِدددخُِٙ رّدددخ ٠٘دددظض 

١ٌٍـددئٚح  ؛٠ٚأددَ يٍدد١ُٙ حٌم١ددخَ رودديِخطُٙ  ٍٚى٘ددُ ٤رٔدد٢ ح٤ِددٍٛ) فددٛص ي١ٍٕددخ رىددَٖ(  ً٘ددُٕٙ

ٚطظاطدددً ح٦ؿدددَح حص ح٦ىح٠ٍدددش ِدددٓ  اٌدددٝ حٌَٗدددخٜٚ ٚحٌّادددخ٩ِص غ١دددَ حٌ٘دددَي١ش ِدددٓ ٔخك١دددش 

 ٔخك١ش أهَٜ  ٚحٌٍٜٛ فٟ ٌ٘ح ح١٦خٍ ٨ طلٜٝ وؼَس. 
 

  ِٚٓ ٕ٘خ ٔمٛي رؤْ وً ِخ ٠َف  حٌلَؽ يٓ ٍٚحى ح٦ىحٍحص ٠يهً فٟ ِمخٛي حٌلي٠غ حٌٔخرك

 ٚٗفخف١ش ِاخ٩ِطٙخ.  ٟٚٚٛف اؿَح حطٙخ  ٚكٔٓ طاخًِ ِٛظف١ٙخ  رّخ فٟ ًٌه ٍلّٕش ح٦ىحٍس
 

  رؾش٠ُ اٌّّبهٍخ: -٘

اًحَ أطُزَِ   لخي: لخي ٍٓٛي الله صلى الله عليه وسلم: -ٍٟٟ الله يٕٗ -يٓ أرٟ ٠ََ٘س َٚ   ٌُ ٍْ ِ ظُ ّٟ ًُ حٌ َِٕ طْ َِ  "

١ٍْظَزَْْ " ٍٍِٟ  فَ َِ ُُ يٍَٝ   أكَيوُُ
(ٕ)

ٚحٌَّحى رٗ ٕ٘خ طؤه١َ ِخ حٓظلك أىحإٖ   ٌٚ٘ح ٠يي يٍٝ طل٠َُ حٌّطً  

ر ١َ يٌٍ
(ٖ)

ف١ٗ حٌّّخ١ٍش حٌظٟ طىْٛ ِٓ ح٦ىح١٠ٍٓ ٚحٌّٛظف١ٓ ٠ٚيهً رً ٠ٚاي ٌ٘ح ِٓ حٌظٍُ    

ح أٚ ر ١ش حٌلٜٛي يٍٝ ٍٗٛس  ٚ٘ٛ   طـخٖ ١خٌزٟ حٌويِخص ًَ ِٓ حٌّٛح١ٕ١ٓ طىخ٩ًٓ ُِٕٙ أٚ طم١ٜ

  .٠ٚئػَ يٍٝ حٌٟٛ  حٌّخٌٟ ٚح٦ىحٍٞ ٌٍيٌٚش ٚح٤فَحى  ِخ ٠اطً حٌّٜخٌق حٌاخِش ٚحٌوخٛش

                                                           

 حٌاخىي ٚيمٛرش حٌـخثَ ٚحٌلغ يٍٝ   َِؿ  ٓخرك  کظخد ح٦ِخٍس  رخد ف١٠ٍش ح٦ِخَاٌّغٕذ اٌقؾ١ؼ :( ٍُِٔٔ)

 .873  ٙ: 8ٕٕٗحٌَفك رخٌَي١ش ٚحٌٕٟٙ يٍٝ اىهخي حٌّ٘مش ي١ٍُٙ  ٍلُ: 

  َِؿ  ٓخرك  کظخد حٌلٛح٨ص  رخد فٟ حٌلٛحٌش ًٚ٘ ٠َؿ  فٟ حٌلٛحٌش  ٙ: اٌغبِغ اٌقؾ١ؼ :ٞحٌزوخٍ (ٕ)

  َِؿ  ٓخرك  وظخد ِٔخلخس  رخد طل٠َُ ِطً حٌ ٕٟ ٚٛلش اٌّغٕذ اٌقؾ١ؼ: . 78ٍُِٕٕٔٚ  ٍلُ ٖٗٙ

 .يٓ أرٟ ٠ََ٘س ٍٟٟ الله ي3ٕٗ٘ٙ  ٙ: ٕٓٓٗحٌلٛحٌش ٚحٓظلزخد لزٌٛٙخ اًح أك١ً يٍٝ ٍِٟ  ٍلُ: 

ٖ  ٙ: 83ٖٔ  ىحٍ حٌّاَفش  ر١َٚص  فزؼ اٌجبسٞ ؽشػ فؾ١ؼ اٌجخبسٞ :أكّي رٓ يٍٟ رٓ كـَ حٌأم٩ٟٔ (ٖ)

ٗ /ٗٙ٘    . 
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  اٌخ١بٔخ:رؾش٠ُ  -ٙ

ٚفٟ ح٦ىحٍس رٍٜٛس   وؼ١َ ح٨ٔظ٘خٍ فٟ حٌّـظّ  رٜفش يخِش  طاُي حٌو١خٔش ٍٓٛوًخ ٍٓز١خً

  ٚ٘٘خٗش حٌّاخ٩ِص  ٚطلمك ِمظ١٠خطٗ  ٟٚ٘ ٓزذ فٟ ِٔ  حٌؼمش  رط٠َمش طئؿؾ حٌفٔخى  هخٛش

 .ٚحٔايحَ ح٤ِخٔش  رخ٦ٟخفش اٌٝ أوً ِخي حٌٕخّ رخٌزخ١ً  ٍٚف  حٌّٜيحل١ش

َُ   ٚلي ٗيى حٌٕزٟ صلى الله عليه وسلم يٍٝ ٌ٘ح ح١ٌٕٜ   ُ  حٌىف ِّ ُْ  ٚؿاٍٗ ِٓ حٌىزخثَ فمخي:" ٨ ٠ـظ فٟ  ٚح٠٦ّخ

ُ  حٌو١خٔشُ ٚح٤ِخٔشُ ؿ١ّاخً" لٍذِ حَِةٍ  ٨ٚ ِّ يقُ ٚحٌىٌدُ ؿ١ّاخً  ٨ٚ طـظ ِّٜ ُ  حٌ ِّ   ٚلخي (ٔ) ٠ـظ

ٍْ ﴿: طزخٍن ٚطاخٌٝ ا َّٛ ًَّ خَ َ لَا ٠ؾُِتُّ وُ َّْ اللََّّ ُٕٛا  إِ َِ َٓ آ ِٓ اٌَّز٠ِ َ ٠ذَُافغُِ ػَ َّْ اللََّّ ﴾7ٖوَفُٛسٍ  إِ
(ٕ)

لخي حرٓ   

اٙٛى ٚحٌّٛحػ١ك  ٨ ٠فٟ رّخ أٞ: ٨ ٠لذ ِٓ يزخىٖ ِٓ حطٜف رٌٙح  ٚ٘ٛ حٌو١خٔش فٟ حٌ "وؼ١َ: 

" ... لخي
(ٖ).

 

 رؾش٠ُ اٌغؼ:  -7

ٖ وز١َس ِٓ وزخثَ حٌٌٔٛد  . ٨ ٗه أْ حٌ ٖ كَحَ  ٚراٞ حٌاٍّخ  ييُّٚ

ٌ ٖ حٌىؼ١َس ِٓ طٍه ح٤ٍِٛ ... ٚأِخ ِخ ًوَٖ حٌٔخثً فٟ ٍٛٛ ح"لخي حرٓ كـَ ح١ٌٙظّٟ: 

 يٓ حٌّئ١ِٕٓ  رً حٌّلىٟ يٓ حٌىفخٍ ٌإُٙ الله حٌاـ١زش حٌظٟ ٨ ٠لىٝ ٔظ١َ٘خ يٓ حٌىفخٍ ف٩ً٠ 

أُٔٙ ٠ظـَْٚ فٟ ر١خيخطُٙ ٨ٚ ٠فاٍْٛ ف١ٙخ ًٌه حٌ ٖ حٌىؼ١َ حٌظخَ٘ حٌّلىٟ فٟ حٌٔئحي  فٌٌه 

ٚحٌزِحُْٚ ٚحٌٜٛحغْٛ  أيٕٟ ِخ كىٟ ِٓ ٍٛٛ ًٌه حٌ ٖ حٌظٟ ٠فاٍٙخ حٌظـخٍ ٚحٌاطخٍْٚ

وٍٗ كَحَ ٗي٠ي   ٚح١ٌٜخٍفش ٚحٌل١خوْٛ  ٚٓخثَ أٍرخد حٌز٠خث  ٚحٌّظخؿَ ٚحٌلَر ٚحٌٜٕخث 

ِٛؿذ ٌٜخكزٗ أٔٗ فخٓك غ٘خٕ هخثٓ ٠ؤوً أِٛحي حٌٕخّ رخٌزخ١ً  ٠ٚوخى  الله ٌٍٚٓٛٗ   حٌظل٠َُ

ٚوؼَس ًٌه طيي : " "  اٌٝ أْ لخي ٍكّٗ الله.ِٚخ ٠وخى  ا٨ ٔفٔٗ  ٤ْ يمخد ًٌه ١ٌْ ا٨ ي١ٍٗ

يٍٝ فٔخى حٌِِخْ ٚلَد حٌٔخيش  ٚفٔخى ح٤ِٛحي ٚحٌّاخ٩ِص  ِٚٔ  حٌزَوخص ِٓ حٌّظخؿَ 

١ٌْ حٌمل٢ أْ ٨  " :صلى الله عليه وسلم    ٚطؤًِ لٌٛٗٚحٌز١خيخص ٚحٌٍِحيخص  رً ِٚٓ ح٤ٍحٟٟ حٌٍِّٚيخص

حٌمزخثق ٚحٌاظ١ّخص حٌظٟ  أٞ رٛحٓطش طٍه "طّطَٚح  ٚأّخ حٌمل٢ أْ طّطَٚح ٨ٚ ٠زخٍن ٌىُ ف١ٗ

" أٔظُ ي١ٍٙخ فٟ طـخٍحطىُ ِٚاخ٩ِطىُ
(ٗ)

 . 

                                                           

  ٙ: 7٘3ٖ  ٍلُ: ٗ  َِؿ  ٓخرك  ِٕٔي حٌّىؼ٠َٓ  َِؿ  ٓخرك  كي٠غ أرٟ ٠ََ٘س  ؽاٌّغٕذ :( أكّئ)

 ٚلخي ٗا١ذ:" كٔٓ" .  -  يٓ أرٟ ٠ََ٘س ٍٟٟ الله يٕٗ ٕٔ٘

 .7ٖح٠٢ش ٍلُ:  :اٌؾظعٛسح   (ٕ)

 .ٖٖٗ/َِ٘ؿ  ٓخرك  ٙ:   رفغ١ش اٌمشآْ اٌؼظ١ُ: ّٓخي١ً رٓ يَّ رٓ وؼ١َا  (ٖ)

 َ  378ٔ  َٔ  ر١َٚص  ١ ـحٍ حٌفى  ىبئشـــشاف اٌىجـش ػٓ الزــاٌضٚاع :أكّي رٓ يٍٟ رٓ كـَ ح١ٌٙظّٟ  (ٗ)

:ٙ ٔ /ٗٓٓ. 
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ٚحٌ ٖ كَحَ فٟ حٌز١ٛ  ٚحٌٜٕخث  ؿ١ّاخً  ٨ٚ ٠ٕز ٟ أْ ٠ظٙخْٚ حٌٜخٔ  "ٚلخي حٌ ِحٌٟ: 

ػُ   يٍٝ ٚؿٗ ٌٛ يخٍِٗ رٗ غ١َٖ ٌّخ حٍط٠خٖ ٌٕفٔٗ  رً ٠ٕز ٟ أْ ٠لٔٓ حٌٜٕاش ٠ٚلىّٙخ  راٍّٗ

" ي١ذ  فزٌٌه ٠ظو٠ٍٚز١ِّٓ ي١زٙخ اْ وخْ ف١ٙخ 
(ٔ)

  . 

 

َٓ ﴿ٚلخي طزخٍن ٚطاخٌٟ:  إِٔبَ اٌَّز٠ِ َٛ خْ لِإِ َٚ بَ اغْفِشْ ٌَٕبَ  َْ سَثَّٕ ُْ ٠َمٌُُٛٛ ِ٘ ْٓ ثؼَْذِ ِِ َٓ عَبءُٚا  اٌَّز٠ِ َٚ

 ٌُ بَ إَِّٔهَ سَءُٚفٌ سَؽ١ِ ُٕٛا سَثَّٕ َِ َٓ آ ٌٍَِّز٠ِ ًْ فِٟ لٍُُٛثِٕبَ غِلاا  لَا رغَْؼَ َٚ  ِْ ب َّ ٠  ﴾ٓٔعَجَمُٛٔبَ ثبِلْإِ
(ٕ)

لخي   

ًِّ ٚؿٙخْ: أكيّ٘خ: حٌ ٖ  لخٌٗ ِمخطً. حٌؼخٟٔ: حٌايحٚس  لخٌٗ ح٤يّٖ"حٌّخٍٚىٞ:  " فٟ حٌ 
(ٖ)

 . 

ًَ ٠يََُٖ ف١ٙخ  فَٕخٌضَْ أٛخراُُِٗ ر٩ًٍََ فمخيَ: " ِخ ٚ ٍَ فؤىْهَ سِ ١َاخ ََ زْ ُٛ ََّ يٍَٝ  َِ يٓ ٍٓٛي الله صلى الله عليه وسلم أٔٗ 

؟"  ل َِ ْٟ ٠ََحُٖ ٌ٘ح ٠خ ٛخكِذَ حٌطَّاخ َِ وَ قَ حٌطَّاخ ْٛ ٍْظَُٗ فَ ٓٛيَ اللهِ  لخيَ: " أف٩َ ؿَاَ ٍَ َّّٔخُ  ٠خ  خيَ أٛخرَظُْٗ حٌ

"ِّٟٕ ِِ  َْ َّٖ ف١ٍ ٓ غَ َِ   ُّ  حٌَّٕخ
(ٗ)

  ٚ٘ٛ يخَ فٟ وً ِخ ٠ظاٍك رخ٦ىحٍس يٍٝ ِٔظٜٛ حٌويِخص 

ٟٚ٘  -ٚحلا١ش ِٕٙخ حٌظفخي١ٍش ر١ٓ ح٤فَحى أٚ ر١ٓ حٌفَى ٚحٌّئٓٔش أٚ ر١ٓ حٌـّخيخص  ٌٚٗ ييس ٍٛٛ

حٌظؤهَ يٓ حٌاًّ ٚحٌوَٚؽ حٌّزىَ ِٕٗ  أٚ ييَ اطّخَ حٌاًّ ٚفك  -ِٓ أوؼَ حٌلخ٨ص ١ٗٛيًخ

ح رمٛس فٟ حٌّاخ٩ِص حٌّخ١ٌش  حٌّطٍٛد ًَ ح  ٚٔـيٖ كخٟ ًَ خ   اً طٔخً٘ حٌٕخّ فٟ ٌ٘ح وؼ١ ًٛ ٚهٜٛ

خفٟ رخد حٌظـخٍس ر١اخً َٚٗحً   فزَح س حٌٕزٟ صلى الله عليه وسلم ِّٓ غٖ  ًِ   فٟ يٍّٗ طـاً ٌ٘ح ح١ٌٕٜ  ٌِِٛ

 ٚفخيٍٗ ِٕزًٛحً فٟ حٌي١ٔخ ٚح٢هَس  ٚ٘ٛ أىيٟ فٟ حٌِؿَ.

  اٌنؼفبء: اٌزؼذٞ ػٍٝ ؽمٛقرؾش٠ُ  -8

 

ؿخ  حٌظ١ٜٕٚ يٍٝ ح٠ٌا١ف ٚحٌظؤو١ي ي١ٍٗ ٌايَ ليٍطٗ يٍٝ أهٌ كمٗ فٟ وؼ١َ ِٓ 

َْ رؤيـذِ  ػٛ َ٘شِ ؟ " فمخي فِظ١َْشٌ ُِٕٙ  حٌلخ٨ص  لخي ٍٓٛي الله صلى الله عليه وسلم: " أ٨َ طلُيِّ ِٝ حٌلز ٍٟٗ  ٍأ٠ظُُ رؤٍ

صْ رِفَظًٝ  ََّ َّ ْٓ ِخٍ   ف ِِ ًُ لٍَُّشً  ِّ ُْ طلَْ ِ٘ ِِ ْٓ يـخثِ ِِ  ٌُ صْ ي١ٍْٕخَ يـٛ ََّ ِ ًْ ٌّ ا ُٓ ؿٍُٛ : ٠خَ ٍٓٛيَ اللهِ ر١ٕخَ ٔل

وْزظ١ََْٙخ  فخٔىَ  ٍُ َُّ ىفاََٙخ يٍََٝ  ُ َٓ وظِف١َْٙخ  ػ ِٗ ر١ ًَ اكيَٜ ٠ي٠َْ ُْ فـا ُٙ طفَاَضَِ حٌظفَظَضَْ ِٕ ٍْ خ ح َّّ صْ لٍَُّظُٙخ  فٍَ ََ َٔ

ضِ ح٠ْ٤يِٞ  َّ َٓ  ٚطىٍََّ َٓ ٚح٢ه٠َ ١ٌ َّٚ َ  ح٤ َّ َّٟ  ٚؿ ِٓ َْ ٍُ اًح َٟٚ  اللهُ حٌىُ ُُ ٠خ غُيَ فمخٌضْ: ٓٛرَ طاٍَ

يلَضَْ  و١ َٛ نَ يٕيَُٖ غيحً. فمخي ٍٓٛي اللهِ: "  ََ ُُ أَِٞ ٚأِ َْ  أطاٍَ زٛ ِٔ ًُ رّخ وخٔٛح ٠ىَْ ؿُ ٍْ ف ٚح٤

                                                           

 .88/ٕحٍ حٌّاَفش  ر١َٚص  ٌزٕخْ  ٙ:   ىإؽ١بء ػٍَٛ اٌذ٠ٓ :أرٛ كخِي محمد رٓ محمد حٌ ِحٌٟ  (ٔ)

 .ٓٔح٠٢ش ٍلُ:  :عٛسح اٌؾؾش  (ٕ)

ىحٍ حٌىظذ  رفغ١ش اٌّبٚسدٞ "إٌىذ ٚاٌؼ١ْٛ"، :أرٛ حٌلٔٓ يٍٟ رٓ محمد حٌزَٜٞ حٌز يحىٞ حٌّخٍٚىٞ  (ٖ)

 .8ٓ٘/ ٘حٌا١ٍّش  ر١َٚص  ٌزٕخْ  ٙ: 

  ٙ: 7ٌٕٕٗزٟ صلى الله عليه وسلم ِٓ غٖ ف١ٍْ ِٕخ  ٍلُ   َِؿ  ٓخرك  کظخد ح٠٦ّخْ  رخد لٛي حاٌّغٕذ اٌقؾ١ؼ :ٍُِٔ  (ٗ)

 .-.يٓ أرٟ ٠ََ٘س ٍٟٟ الله يٕٗ ٙٓٔ
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ُْ ؟" ِٙ ِّ٠ ِٛ ْٓ لَ ِِ  ُْ ِٙ خ ٨ ٠ئهٌَُ ٠ٌَا١ِفِ ًِ ُّ اللهُ لٛ  ٠مُيَِّ
(ٔ)

أّخ ٚلخي ٍٓٛي الله ٍٟٛ الله ي١ٍٗ ٍُٚٓ: " . 

ُُ ح٠ٌا١فُ ألخِٛح ي١ٍٗ  ُُ ح٠ٌَ٘فُ طَوٖٛ  ٚاًح َٓق ف١ٙ ٍ٘ه ح٠ٌٌٓ لزٍىَُ  أُٔٙ وخٔٛح اًح َٓق ف١ٙ

ُُ اللهِ ٌٛ أْ فخ١ّشَ رٕضَ ِلّيٍ َٓلضْ   "ٌمطاضُ ٠يَ٘خ حٌليَّ  ٚأ٠
 (ٕ)

. 
 

ِٚٓ حٌّاٍَٛ ريح٘ش أْ حٌظايٞ يٍٝ ح٠ٌافخ  ِمَٛ أٓخٟٓ ِٓ ِمِٛخص حٌفٔخى حٌّخٌٟ 

ٚروْ   حٌٌٞ ٠ٔظٙير ح٠ٌا١ف ٌٜخٌق حٌمٛٞ  ٚططز١مخطٗ يي٠يس ِٕٙخ: أوً كك ح٤ؿ١َ  ٚح٦ىحٍٞ

 ٚغ١َ٘خ.  ٠ُ٘ٚ حٌلمٛق  ٚحلظطخ  ح٤ٍحٟٟ  ٍٓاش حٌزخث  ح٠ٌا١ف رٙير كُٛ٘خ
 

 

 ٠ُ اٌغشلخ: رؾش  -9

ِٙخ ََّ الله ٌٍٚٓٛٗ  ٍٚطذ ي١ٍٙخ حٌلي فٟ حٌي١ٔخ  ٚحٌامٛرش فٟ  فّٓ حٌٌٔٛد حٌاظ١ّش حٌظٟ ك

ِ  ﴿: حٌَٔلش  لخي طاخٌٝ؛ ح٢هَس َٓ اللََّّ ِِ ب وَغَجبَ ٔىََبلًا  َّ ب عَضَاءً ثِ َّ ُٙ اٌغَّبسِلَخُ فبَلْطَؼُٛا أ٠َْذ٠َِ َٚ اٌغَّبسِقُ  َٚ

 ٌُ ُ ػَض٠ِضٌ ؽَى١ِ اللََّّ َٖٚ8﴾
 (ٖ)

. 

٠َٔقُ حٌز٠١شَ فظمُطَُ    لخي: " ٌآ اللهُ حٌٔخٍقَ    ك١غٚحٌٔخٍق ٍِاْٛ يٍٝ ٌٔخْ حٌٕزٟ صلى الله عليه وسلم 

ًَ فظمُطَُ  ٠يُٖ"  ٠يُٖ ٠َٚٔقُ حٌلز
(ٗ)

. 
 

ح أٚ ِدددخ٨ً  ًٌدده ودددخْ ٓدددَلش حٌّدددخي حٌاددخَ ٓدددٛح : حٌٔددَلش أٔدددٛح  أيظدددُ ِٚددٓ ًٍ  غ١دددَ أٚ يمدددخ

 حٌٕدددخّ  ِدددٓ ِا١ٕدددش ٌفجدددش ٌٚددد١ْ ؿ١ّادًددخ  ٍّٔددد١ٌٍّٓ ٍِددده ٚحٌّدددخي حٌادددخَ حٌّّظٍىدددخص  ِدددٓ ًٌددده

ًُّ  فددد٩ ٤ٍ٘دددٗ  ٚٛدددَفٗ ٚطلٜددد١ٍٗ  كفظدددٗ فدددٟ إِٔدددخ  ٘دددُ أّدددخ ي١ٍدددٗ ٚحٌمدددخثّْٛ  أْ ٤ِكََددديٍ  ٠لَِددد

 َٞ  .٠ٔظلك ٨ ِخ ِٕٗ ٠ؤهٌَُ  أٚ ي١ٍٗ  ٠اَظيَِ

ؿَدددد" صلى الله عليه وسلم: خي ٍٓددددٛي الله ـٚلدددد ٍِ  َّْ دددد خ٨ً ـاِ َِ َْ فِددددٟ  ددددٛ ُٟ َّٛ ٍُ اللهِ رِ  خيِ ـ٠َظوََ ُُ حٌَّٕددددخ دددد ُٙ َِ كَددددكٍّ  فٍََ  ١َْدددد

 َِ م١َِخ ٌْ ََ ح ْٛ "شِ ـ٠َ
 (٘)

  .أٞ ٠ظَٜفْٛ فٟ ِخي ح١ٌٍّّٔٓ رخٌزخ١ً  

٤ْ راٞ   َٓلش حٌىَٙرخ  ٚحٌّخ   ًٌٚه رب٠مخر حٌايحىِٚٓ ٍٛٛ حٌَٔلش ِٓ حٌّخي حٌاخَ  

 حٌاخَ. حٌٕخّ ٠ظٓ أْ ٌٗ حٌلك فٟ حٌظَٙد ِٓ ًٌه  رلـش أٔٗ ٌُ ٠ا٢ كمٗ ِٓ حٌّخي

                                                           

حٌٕٛ  حٌٔخىّ  اٌزمبع١ُ ٚالأٔٛاع " فؾ١ؼ اثٓ ؽجبْ"،: أرٛ كخطُ محمد رٓ كزخْ رٓ أكّي حٌظ١ّّٟ حٌزُٔظٟ (ٔ)

  كي٠غ ٍلـُ: "ش ح٠ٌافخ  ٚأهٌ ِخٌُٙ ِٓ ح٤ل٠ٛخ ـخ ٠ـذ يٍٝ حٌَّ  ِٓ ِاًٛٔوَ ح٦هزخٍ يّٚحٌٔظْٛ "

  ؼ اٌغبِغـاٌقؾ١ :خٟٔـخَٛ حٌي٠ٓ ح٤ٌزـمحمد ٔ. 3ٖٓ/َ٘  ٙ: ٕٕٔٓىحٍ حرٓ كَِ  ر١َٚص  ٌزٕـخْ    ٔٔٙٗ

   ٚلخي :" ٛل١ق".83ٖ/ٔ  ٙ: 7٘ٗٔكي٠غ ٍلُ: حٌّىظذ ح٩ٓ٦ِٟ  ر١َٚص 

  ٔ  وظخد لط  حٌٔخٍق  ىحٍ حٌَٓخٌش  ر١َٚص  ١ اٌغٕٓ اٌىجشٜ :ٗا١ذ حٌٕٔخثٟ أرٛ يزي حٌَكّٓ أكّي رٓ (ٕ)

 :  ِٓ كي٠غ يخث٘ش أَ حٌّئ١ِٕٓ ٍٟٟ الله يٕٙخ  ٚٛللٗ ح٤ٌزخ8ٟٔٔ/8  ٙ: 8ٖٗ8َ  كي٠غ ٍلُ ٕٔٓٓ

 .3ٔٗٗ  َِؿ  ٓخرك  حٌلي٠غ ٍلُ: فؾ١ؼ اٌغبِغ

 .7ٖح٠٢ش ٍلُ:  :عٛسح اٌّبئذح (ٖ)

  ٙ: 87ٖٙ  َِؿ  ٓخرك  کظخد حٌليٚى  رخد ٌآ حٌٔخٍق اًح ٌُ ٠ُٔ  ٍلُ: قؾ١ؼاٌغبِغ اٌ :حٌزوخٍٞ (ٗ)

  7ٓٗٗ  َِؿ  ٓخرك  وظخد حٌليٚى  رخد كي حٌَٔلش ٜٚٔخرٙخ  كي٠غ ٍلُ: اٌّغٕذ اٌقؾ١ؼ:   ٍُِٕٚٔٙٙ

 . -. يٓ أرٟ ٠ََ٘س ٍٟٟ الله ي8ٔ3ٕٗٙ: 

لله هّٔٗ"  ٍلُ: ْ برخد لٌٛٗ طاخٌٝ ف خد فَٝ حٌوّْ ـظ  َِؿ  ٓخرك  کؼـغ اٌقؾ١ــاٌغبِ :حٌزوخٍٞ (٘)

 .-ٍٟٟ الله يٕٗ-  يٓ هٌٛش ح٤ٜٔخ٠ٍش 7ٔ3  ٙ: 7ٖٔٔ

https://shamela.ws/book/537/5008
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حٌٍّّٛوددددددش ٌٍيٌٚددددددش   حٓددددددظاّخي ح٤ؿٙددددددِس حٌىَٙرخث١ددددددش ٚحٌٔدددددد١خٍحص ٚغ١َ٘ددددددخ :خِٕٚٙدددددد

 .ٗو١ٜش ٤غَحٝ

اِخ رخٌظلخ٠ً يٍٝ ييَ طٕف١ٌ٘خ  أٚ طٕف١ٌ٘خ ر٘ىً ١ٓت  أٚ   َٓلش حٌّ٘خ٠ٍ  حٌلى١ِٛش خ:ِٕٚٙ 

ح٨يظيح  يٍٝ ح٤ٍحٟٟ حٌّوٜٜش ٌٍَّحفك  خ:ِٕٚٙ .طمي٠َ طىخ١ٌفٙخ رؤٟاخر حٌم١ّش حٌلم١م١ش

 اٌٝ حٌيٌٚش.   رً ٨ ري ِٓ ٍى حٌلمٛقِٓ وً ٌ٘ح ٨ٚ ٠ىفٟ حٌظٛرش حٌلى١ِٛش 

 رؾش٠ُ اٌغٍٛي:  -ٓٔ

ب ﴿ :طاخٌٝ لخي َِ ًُّ َٔفْظٍ  فَّٝ وُ َٛ ُ َُّ ر خِ  صُ َِ ٌْم١ِبَ ََ ا ْٛ َ٠ ًَّ ب غَ َّ ًْ ٠أَدِْ ثِ ْٓ ٠غٍَُْ َِ َٚ  ًَّ ْْ ٠غَُ ٍ أَ ّٟ ٕجَِ ٌِ  َْ ب وَب َِ َٚ

 َْ ٛ ُّ ُْ لَا ٠ظٍَُْ ُ٘ َٚ  ﴾ٔٙٔوَغَجَذْ 
(ٔ)

. 

َٛ  أٔٗ يٓ حٌٕزٟ صلى الله عليه وسلمٚؿخ   ُلخً فّخ أهٌَ رايَ ًٌهَ فٙ ٍِ ًٍ فَُلٕخُٖ  ِٓ حٓظإٍّخُٖ يٍٝ يّ لخي: "ِ

 غٍُٛيٌ"
(ٕ)

. 
 

ىْٚ أْ   فخٌٛحؿذ يٍٝ حٌاخًِ ح٨٘ظّخَ رّخ أٚوً ا١ٌٗ ِٓ حٌاًّ ٠ٚظمخٟٝ ي١ٍٗ ِخ ٠ٔظلك 

اٌٝ ىٍؿش طّٙي   َ حٌفٔخى ٚأٙخو٠ٕٗظَ اٌٝ ح٨ٓظِحىس حٌّلٌٍٚس  ٚ٘ٛ ِخ ٠ُٔٙ ٍَٟٚس فٟ كٔ

حٓظاّخي  :١ٍٟ٤ش هٜزش طلظ٠ٓ حٌظ١ّٕش ٚط٠ّٓ حٓظيحِظٙخ  ِٚٓ حٌّظخَ٘ حٌّاخَٛس ٌٌٙح حٌيح 

 ٚٓخثً حٌيٌٚش ٚح٦ىحٍس ٥ٌغَحٝ حٌ٘و١ٜش.

 رؾش٠ُ الاثزضاص اٌّبٌٟ: -ٔٔ

ٍٝ الله ي١ٍٗ ِٕ  ح٩ٓ٦َ وً ِظخَ٘ أهٌ أِٛحي حٌٕخّ رخٌزخ١ً وخ٨رظِحُ  ٚؿخ  ًٌه فٟ لٌٛٗ ٛ

 ًُّ ٍْ  ِخ أيطخٖ رط١ِِذِ  ِٓ ِخي أه١ٗ ا٨َّ ٨َِة ٍُٚٓ: " ٨ ٠لَِ ُٕٗ" ٔف ِِ 
(ٖ)

  ٚف١ٗ فَٝ كٜخٔش ى١ٕ٠ش 

 ِٕاخً ٨ٓظِٕحفٙخ ر ١َ كك. ؛يٍٝ ح٤ِٛحي حٌوخٛش ٚحٌاخِش

  

                                                           

 .ٔٙٔح٠٢ش ٍلُ:  :عٛسح آي ػّشاْ (ٔ)

  َِؿ  ٓخرك  أرٛحد حٌوَحؽ ٚحٌفٟ  ٚح٦ِخٍس  رخد فٟ أٍُحق حٌاّخي  اٌغٕٓ :( أرٛ ىحٚى ١ٍّٓخْ رٓ ح٤ٗاغ ٕ)

  حٌّىظذ إسٚاء اٌغ١ًٍ :. ٚ٘ٛ ٛل١ق  ٛللٗ ح٤ٌزخٟٔ- يٕٗ   يٓ ر٠َيس ٍٟٟ اللهٗٗٙ  ٙ: 3ٍٖٕٗلُ: 

 .ٕٙٗ  ٙ: ٕٕٕٙ  كي٠غ ٍلُ: 7َ  ؽ37٘ٔ  ٕح٩ٓ٦ِٟ  ر١َٚص  ١

  7ٕٕٓٔ  كي٠غ ٍلُ: ٖٗ  َِؿ  ٓخرك  ِٕٔي أٚي حٌز١٠َٜٓ  كي٠غ يَّٚ رٓ ٠ؼَد  ؽاٌّغٕذ :( أكّيٖ)

    لخي ٗا١ذ:" ٛل١ق".ٓٙ٘ٙ: 
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 انفزع انثاوً

 ح لدكافحح انفسادالأخلاقٍ تداتيران
 

  ٠اظزَ ِٓ حٌَوخثِ ح٤ٓخ١ٓش ٚحٌّاظّيس حٌَ٘ي١ش ط١ّٕش ح٤ه٩ق  ٚطا٠ِِ ؿٛحٔزٙخ رخ٤راخىاْ 

 فٟ ح٠ٌَ٘اش ح١ِ٩ٓ٦ش؛ ٌظٕظ١ُ حٌا٩لخص حٌّخ١ٌش ٚح٦ىح٠ٍش.

َُ: ٍٓٛي الله لخي   ٍَّ َٓ َٚ  ِٗ ٍَّٝ اللهُ ي١ٍََْ ٌِقَ ح٤ْه٩ََْقِ "َٛ خ َٛ  َُ ِّّ َ خ راُِؼضُْ ٤ِطُ َّ " أَِّ
(ٔ)

 ُ ٍَّٝ اللََّّ َٛ   ٚلخي 

:َُ ٍَّ َٓ َٚ  ِٗ َٗ " ي١ٍََْ خ  َِ َٖ ُٞ حٌفَخكِ َ ١ٌَزُِْ  َّْ اللََّّ اِ َٚ   ٍٓ َٔ ْٓ هٍُكٍُ كَ ِِ شِ  َِ ََ حٌم١َِخ ْٛ َ٠ ِٓ ِِ ئْ ُّ ِْ حٌ ح َِ ١ ِِ ًُ فِٟ  ٌ  أػَمَْ ْٟ

 َ ٞ ٌِ  "حٌزَ
(ٕ)

 أْ ٠ظوٍك رخ٤ه٩ق حٌّخٔاش ٌٍفٔخى ٚح٦فٔخى.ٍٍُّٔ ٌ ١ٕز ٟف  

 ييى ِٓ حٌّظخَ٘ ٚحٌظطز١مخص ِٕٙخ ِخ ٠ٍٟ: شح٤ه٩ل١ ٌٍظيحر١َٚ

 الأِبٔخ:  -ٔ

طاي ح٤ِخٔش ِٓ أُ٘ ح٤ٍِٛ حٌظٟ ٠َطىِ ي١ٍٙخ حٌاًّ ح٦ىحٍٞ  ٟٚ٘ ٛفش أٔخ١ٔش وٍف الله 

الْأسَْكِ ﴿رٙخ ح٦ٔٔخْ ٚأَِٖ رلٍّٙخ ك١غ لخي ٓزلخٔٗ ٚطاخٌٝ:  َٚ ادِ  َٚ ب َّ بَٔخَ ػٍََٝ اٌغَّ َِ إَِّٔب ػَشَمْٕبَ الْأَ

 َٙ ْٕ ِِ  َٓ أؽَْفَمْ َٚ ب  َٙ َٕ ٍْ ِّ ْْ ٠ؾَْ َٓ أَ ٌْغِجبَيِ فأَث١ََْ ا ُٙٛلاً َٚ ب عَ ًِ َْ ظٍَُٛ ُ وَب ُْ إَِّٔٗ ْٔغَب ب الْإِ َٙ ٍَ َّ ؽَ َٚ ﴾7ٕب 
(ٖ)

.  

ٚيَر حٌىفٛٞ ح٤ِخٔش رمٌٛٗ: " وً ِخ حفظَٝ الله يٍٝ حٌازخى فٙٛ أِخٔش وخ٩ٌٜس ٚحٌِوخس 

ٚحٌَٜٛ ٚأىح  حٌي٠ٓ ٚحٌٛىحث  ٚوظُ ح٤َٓحٍ  ٚوً ِخ ٠ئطّٓ ي١ٍٗ ِٓ أِٛحي ٚأَٓحٍ ٚغ١َ٘خ"
(ٗ)

. 

ش ح٤ِخٔش وخٔض حٌيحيُ حٌٙخثً ٌٍَٓٛي صلى الله عليه وسلم لزً ٚراي حٌزاؼش  ك١غ وخْ ٨ٚ ٠ ١ذ يٕخ أْ ٛف

وخٌلَٙ يٍٝ أىح  حٌٛىحث  اٌٝ   ك٠ٍٛ رخٍُ فٟ ٗو١ٜش حٌٕزٟ صلى الله عليه وسلم ٚفٟ ك١خطٌٌٖٗٙ حٌٜفش 

ح اٌٝ حٌّي٠ٕشِٙخؿ صلى الله عليه وسلم راي هَٚؿٗ رَى٘خٍٟٟ الله يٕٗ رظٛو١ً يٍٟ رٓ أرٟ ١خٌذ   أٍ٘ٙخ ٍغُ   ًَ

َُ رٙخ ُٚٔ ليٍطٗ يٍٝ حٌظـخً٘  ٌٚ٘ح أىيٟ فٟ حٌز١خْ ٚحٌظا١ٍُ ٚح٦ٍٗخى  رً أٗ صلى الله عليه وسلم ِٓ ُٚ ذَ ا١ٌٙخ  ِٔ 

  فّٟٔ حٌٜخىق ح١ِ٤ٓ.

 

خ ٚح٤ِخٔش طىْٛ  ًٛ فٟ ح٤لٛحي ٚح٤فاخي ٚوً حٌّّخٍٓخص حٌّخ١ٌش ٚح٦ىح٠ٍش ٚح١ٌٔخ١ٓش  هٜٛ

٤ْ ح٦ٔٔخْ ِـزٛي يٍٝ َِحيخس كمٛلٗ حٌوخٛش ىْٚ ح٨٘ظّخَ رلمٛق  ؛زخىف١ّخ ٠ظاٍك رلمٛق حٌا

ْٚ لَخيَ :  ": غ١َٖ  ٌٌٌه ر١ٓ حٌٕزٟ صلى الله عليه وسلم أ١ّ٘ش ٌ٘ح حٌوٍك لخث٩ً  خ أَ َٙ ُٛدَ وٍَُّ َُ حٌٌُّٔ ِ ٠ىَُفِّ ًِ اللََّّ َٓز١ِ ًُ فِٟ  مَظْ ٌْ ح

                                                           

  لخي ٖٔ٘  ٙ: 73ٕ٘  كي٠غ ٍلُ: ٕٗٔٔي حٌىؼ٠َٓ  ِٕٔي أرٟ ٠ََ٘س  ؽ  َِؿ  ٓخرك  ِاٌّغٕذ :( أكّئ)

 ِلممٛح حٌّٕٔي: " ٛل١ق".

  َِؿ  ٓخرك  وظخد أرٛحد حٌزَ ٚحٌٍٜش  رخد ِخ ؿخ  فٟ كٔٓ اٌغٕٓ :( أرٛ ي١ٔٝ محمد رٓ ي١ٔٝ حٌظٌَِٕٞ)

 ٚلخي:" ٛل١ق". -   يٓ أرٟ حٌيٍىح  ٍٟٟ الله يٕٖٗ٘٘/ٖ  ٙ: ٕٕٓٓحٌوٍك  ٍلُ: 

 .8ٕح٠٢ش ٍلُ:  :عٛسح الأؽضاة (ٖ)

  ىحٍ ح١ٌٍٓٛش ٌٍَٕ٘ ٚحٌظ٠ُٛ   ؿيس  ٔنشح إٌؼ١ُ فٟ ِىبسَ أخلاق اٌشعٛي اٌىش٠ُ :( ِـّٛيش ِٓ حٌاٍّخ ٗ)

 .3ٓ٘/ ٖ  ريْٚ طخ٠ٍن  ٙ: ٖحٌٔاٛى٠ش  ١
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خَٔشَ لخَيَ :  َِ َ ٍ  ا٨َِّ ح٤ْ ْٟ َٗ  ًَّ َُ وُ ليَْ ٠ىَُفِّ َٚ دِّ   ٍَ  ْٞ خَٔظهََ  ف١َمَُٛيُ: أَ َِ خَٔشِ   ف١َمَُخيُ ٌَُٗ : أىَِّ أَ َِ َ خكِذِ ح٤ْ َٜ ٠ئُْطَٝ رِ

 ِٙ ْٕظَ خ كَظَّٝ ٠َ َٙ ٞ ف١ِ ِٛ ْٙ خ  ف١ََ َٙ ِٗ ا١ٌَِْ َ٘ذُ رِ ٠َشِ  ف١ٌَُْ ِٚ خ َٙ ٌْ ِٗ اٌَِٝ ح َ٘زُٛح رِ ًْ ١َخ ف١َمَُٛيُ: ح ْٔ َ٘زضَِ حٌيُّ َ٘خ  ًَ َِ َٟ اٌَِٝ لاَْ

َ٘خ  يُ ِـ خ يٍََٝف١ََ َٙ ٍُ ِّ َ٘خ  ف١َلَْ خ  ف١ََؤهٌُُْ َٙ ١ْجظَِ َٙ ِٗ  وَ ُ لَيْ   يَخطِمِ أَٜ أََّٔٗ ٍَ َُ  كَظَّٝ اًِحَ  َّٕ َٙ ٍِ ؿَ خ فِٟ َٔخ َٙ ايَُ رِ ْٜ َ٠ َُّ ُ ػ

 َٓ َ٘خ أرَيََ ح٢ْري٠ِِ َِ َ َٛ فِٟ أػَ ُ٘ َٚ صْ   َٛ َٙ ٌَّضْ فَ َُ خ  َٙ ؽَ رِ ََ َِ " :  ػُ لخي"هَ َ ح٤ْ َٚ ٩َسِ   َّٜ خَٔشُ فِٟ حٌ َِ َ ح٤ْ خَٔشُ فِٟ َٚ

زَ  ٌْ ىحَثُِ   لَخيَ: فٍَم١َِضُ ح َٛ ٌْ ٌِهَ ح َٗيُّ ًَ أَ َٚ ٌْلَي٠ِغِ   خٔشَُ فِٟ ح َِ َ ح٤ْ َٚ    ُِٟٛ ُٛ ٌْ خَٔشُ فِٟ ح َِ َ ح٤ْ َٚ   َِ ْٛ َّٜ َٓ حٌ حَ  رْ ََ

يقََ  َٛ ؟ِ فَمَخيَ:  خ ٠مَُٛيُ أهَُٛنَ يَزْيُ اللََّّ َِ   ُ َّ ْٔ ٍْضُ: أ٨ََ طَ دٍ  فَمُ ُِ " يَخ
(ٔ)

. 
 

ٚ َْ حًحَ َُ  ْٓ دددخ  لَدددخيَ:  يَددد َٙ ٍِ ْ٘ َ خَٔدددخصِ اٌَِدددٝ أ َِ ح ح٤َ ْْ طدُددئَىُّٚ ُْ أَ وُ َُ ُِ َ ٠َدددؤْ َّْ اللََّّ حِ   لَدددخيَ: يا ََ زَددد ٌْ ِٓ ح يَددد

خَٔدددشُ فِدددٟ  َِ ح٤َ َٚ   ًِ ى١َْددد ٌْ خَٔدددشُ فِدددٟ ح َِ ح٤َ َٚ َٕخرَدددش   َـ ٌْ َٓ ح ددد ِِ  ًِ ددد ْٔ ُ ٌْ خَٔدددشُ فِدددٟ ح َِ ح٤َ َٚ ددد٩سَِ   َّٜ خَٔدددشُ فِدددٟ حٌ َِ ح٤َ

ٌِهَ فِ  ًَ ُُ أيَْظَ َٚ   ِْ ُْ َٛ ٌْ ىحَثِ ِ"ح َٛ ٌْ  ٟ ح
(ٕ)

 . 
 

 

 اٌٛفبء ثبٌؼٙذ:  -ٕ

ٍشٌَ أٔٗ يٓ حٌٕزٟ صلى الله عليه وسلم ؿخ   ْٜ ٓ وَخٔضَْ ف١ٗ هَ َِ خ  ٚ ًٜ ٌِ ٕخَفِمخً هَخ ُِ  َْ َّٓ ف١ٗ وخ ٓ وُ َِ رٌَ   ٍْ لخي: " أَ

َْ  ٚاًحَ كَيَّعَ وَ  َٓ هَخ ِّ ُ خ: اًحَ حإْط َٙ َٓ حٌِّٕفَخقِ كظَّٝ ٠يَيََ ِِ ٍَشٌ  ْٜ َّٓ وَخٔضَْ ف١ٗ هَ ِٕٙ  ٍَ َ٘يَ غَيَ ٌدََ  ٚاًحَ يَخ

 ََ َـ َُ فَ َٛ "؟ٚاًحَ هَخ
 (ٖ)

   

ُٓ ؽَزَّٝ ٠َجٍْغَُ ﴿: ح ٌمٌٛٗ طاخٌٝٚؿخ  حٌلي٠غ طؤو١يً  َٟ أؽَْغَ ِ٘ ُِ إِلاَّ ثبٌَِّزِٟ  ١َز١ِ ٌْ بيَ ا َِ لَا رمَْشَثُٛا  َٚ

غْئُٛلاً  َِ  َْ ذَ وَب ْٙ ٌْؼَ َّْ ا ذِ إِ ْٙ ٌْؼَ فُٛا ثبِ ْٚ أَ َٚ  ُٖ  ﴾ٖٗأؽَُذَّ
(ٗ)

. 

ٚطل١ٔٓ ي٩لظٙخ ِ  ي٩ّثٙخ   حٌلفخظ يٍٝ ِٜيحل١ش حٌّئٓٔش ح٦ىح٠ٍش وٍك أػَ رخٌغ فٌٌٟٚٙح حٌ 

 ٚحٌلفخظ يٍٝ ح٤ِٛحي حٌاخِش ٚحٌوخٛش ِٓ ح٦٘يحٍ.  ّٟٚخْ ؿٛىس حٌويِخص ٚٔـخيش ح٤يّخي  ٍٚٚحى٘خ
 

 

 اٌقذق:   -ٖ

 حٌٜيق ىيخِش ل٠ٛش ِٓ ىيخثُ ِٕٙش ح٦ىحٍس  ٚ٘ٛ ِٓ أوََ حٌٜفخص ح٦ٔٔخ١ٔش  ٚأيظُ

 .حٌف٠خثً ح٤ه٩ل١ش
 

                                                           

حٌلي٠غ    رخد حٌظ١َ٘ذ ِٓ حٌ ٖ ٚحٌ ٍٛي ٚحٌو١خٔش  ىحٍ اٌزشغ١ت ٚاٌزش١٘ت :( آّخي١ً رٓ محمد ح٤ٛزٙخٟٔٔ)

  ِىظزش فؾ١ؼ اٌزشغ١ت ٚاٌزش١٘ت ٌٍّٕزسٞ :. ٚٛللٗ ح٤ٌزخ7ٟٗٔٔ/ َٔ  ٙ: 33ٖٔ  ٔحٌمخَ٘س  ١ 

 .-  يٓ حرٓ ِٔاٛى ٍٟٟ الله يٕٕٗ٘ٔ  ٙ:33ٕ٘  ٍلُ: ٖ  ؽَٔ  ١ٕٔٓٓحٌّاخٍر  ح٠ٌَخٝ  

  ٔٝ  حٌٔاٛى٠ش  ١   وظخد حٌِ٘ي  ىحٍ وُٕٛ اٗز١ٍ١خ  ح٠ٌَخاٌّقٕف :( أرٛ رىَ يزي الله رٓ محمد رٓ أرٟ ١ٗزشٕ)

   ِٓ كي٠غ حٌزَح  رٓ يخُد. ٚإٓخىٖ ٛل١ق.ٕٔٗ/ 3ٔ  ٙ: 8ٗ3َٖٙ  كي٠غ ٍلُ: ٕ٘ٔٓ

   ٕٔٓ  ٙ: ٖٗ  َِؿ  ٓخرك  کظخد ح٠٦ّخْ  رخد ي٩ِش حٌّٕخفك  كي٠غ ٍلُ: اٌغبِغ اٌقؾ١ؼ :( حٌزوخٍٖٞ)

يٓ  3ٙ  ٙ: ٍٕٓٔلُ:    َِؿ  ٓخرك  وظخد ح٠٦ّخْ  رخد ر١خْ هٜخي حٌّٕخفك اٌّغٕذ اٌقؾ١ؼ :ٍُِٚٔ

 يزي الله رٓ يَّٚ رٓ حٌاخٙ ٍٟٟ الله يٕٗ.

 .ٖٗح٠٢ش ٍلُ:  :عٛسح الإعشاء( ٗ)
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أْ  :ِٚمظ٠ٝ ٌ٘ح حٌَ٘ف اٌمخ  حٌى٩َ يٍٝ ٚؿٗ ٠طخرك حٌٛحل  ٚح٨يظمخى : "ٚحٌٜيق ٘ٛ 

أكيّ٘خ  ٨ ٠يهً فٟ كم١مش حٌٜيق  رً  خ  أٚ ٠وخٌفحٌى٩َ حٌٌٞ ٠وخٌف حٌٛحل  ٚح٨يظمخى ِاً 

" ٠ٕيٍؽ طلض حُٓ حٌىٌد
(ٔ)

 . 
 

ٜ﴿   لخي الله طاخٌٟ:ٚحٌٜيق ِٓ هٜخثٚ ألٛحي حٌَٓٛي صلى الله عليه وسلم َٛ ب غَ َِ َٚ  ُْ ًَّ فَبؽِجىُُ ب مَ ب  َِٕ َِ َٚ

ٜ َٛ َٙ ٌْ ِٓ ا ْٕطِكُ ػَ ٌٟ ٠ُٛؽَٝ ٠َٖ ؽْ َٚ َٛ إِلاَّ  ُ٘  ْْ ﴾ٗإِ
(ٕ)

.  

ٚ َِّ ددديقَ ٠َٙددديٞ اٌدددٝ حٌزِددد ِّٜ َّْ حٌ ََّ ٠َٙددديٞ اٌدددٝ حٌـَّٕدددشِ   ٠مدددٛي ٍٓدددٛي الله صلى الله عليه وسلم: " ا َّْ حٌزِددد َّْ   ٚا ٚا

ًَ ١ٌٜدددديقُ ٠ٚظ ؿدددد ََّ ٠مخًحٌ ِ ٛدددديِّ دددديقَ كظَّددددٝ ٠ىُظددددذَ يٕدددديَ اللََّّ ِّٜ ٜ حٌ ََّ َّْ حٌىددددٌدَ ٠َٙدددديٞ اٌددددٝ   لدددد ٚا

 ٍِ ّْ   حٌفـدددٛ ٍِ  ٚا ٍَ ٠َٙددديٞ اٌدددٝ حٌَّٕدددخ دَ كظَّدددٝ ٠ىُظدَددذَ   حٌفـدددٛ ٌِ ٜ حٌىددد ََّ دُ ٠ٚظلددد ٌِ ًَ ١ٌىَددد ؿُددد ََّ َّْ حٌ ٚا

ِ وٌَّحرخً"  يٕيَ اللََّّ
(ٖ)

  . 
 

ٚحٌلددددَٙ يٍددددٝ  ٚحٌّٛظددددف حٌّٔددددٍُ ِطخٌددددذ رخٌٜدددديق فددددٟ أىح  أيّخٌددددٗ ٚطاخ٩ِطددددٗ 

الخِدددش ؿٔدددٍٛ ِدددٓ حٌظاخِدددً حٌٜدددخىق ِددد  حٌَإٓدددخ  ٚحٌددد٩ِِ   ٚحٌاّدددً يٍدددٝ طم٠ٛدددش حٌدددَٚحر٢ 

ٚطا٠ِددددِ حٌؼمددددش  ٚح٨رظاددددخى يددددٓ ح٤فاددددخي ٚحٌٔددددٍٛو١خص حٌظددددٟ طظٕددددخلٞ ِدددد  وَحِددددش حٌٛظ١فددددش 

  َٚٗفٙخ  ٓٛح  وخْ ًٌه ىحهً حٌاًّ أٚ هخٍؿٗ.

 الإرمبْ: -ٗ

 

اٌٝ ح٦طمخْ فٟ ح٤يّخي ٚح٦ه٩ٙ ف١ٙخ  ِٚٓ فٟ ِـخي حٌييٛس  ٓزخلخًحٌي٠ٓ ح٩ٓ٦ِٟ وخْ 

 حٌّلف٠ِٓ ٌّٓ يًّ رٌٙح حٌوٍك حٌاظ١ُ  فـاً ٌٗ حٌؼٛحد ٚح٤ؿَ حٌـ٠ًِ ِٓ ٍد حٌاخ١ٌّٓ.
 

 

ٚح٦طمخْ ِٓ ح٤ٍِٛ حٌّّٙش ِٓ حٌّٕظٍٛ ح٩ٓ٦ِٟ  رً ِٚٓ حٌّٕظٍٛ حٌزَ٘ٞ أ٠ً٠خ  

 .كىخَ ٚحٌلٌق فٟ ح٤يّخيٚح٦طمخْ ٘ٛ ح٦ هخٛش ٌّٓ ٠َغذ فٟ حٌاًّ فٟ حٌويِش حٌاخِش.
  

ذَحً ﴿ ٚلي ؿخ  فٟ حٌىظخد حٌا٠ِِ ٛفش ٌٌٍّٛٝ طزخٍن ٚطاخٌٝ: ِِ ب عَب َٙ ٌْغِجبَيَ رؾَْغَجُ رشََٜ ا َٚ َٟ ِ٘ َٚ

شَّ اٌغَّؾَبةِ  َِ شُّ  ُّ ِ  رَ ْٕغَ اللََّّ ءٍ  فُ ْٟ ًَّ ؽَ َٓ وُ َْ اٌَّزِٞ أرَمَْ ب رفَْؼٍَُٛ َّ ُ خَج١ِشٌ ثِ  ﴾88إَِّٔٗ
(ٗ)

.  

 

                                                           

  ؿّاٙخ ٟٚزطٙخ: حٌّلخِٟ يٍٟ ِٛعٛػخ الأػّبي اٌىبٍِخ ٌلإِبَ محمد اٌخنش ؽغ١ٓ :محمد حٌو٠َ ك١ٔٓ( ٔ)

 .ٖٙ-ٕٙ/ َ٘  ٙ: ٕٓٔٓ  ٔحٌَٟخ حٌل١ٕٟٔ  ىحٍ حٌٕٛحىٍ  ٠ٍٛٓخ  ١ 

 .ٗ-ٕح٠٢ش ٍلُ:  :إٌغُعٛسح ( ٕ)

  َِؿ  ٓخرك  کظخد ح٢ىحد  رخد لٌٛٗ طاخٌٝ: "٠ؤ٠ٙخ ح٠ٌٌٓ  حِٕٛح حطمٛح الله ٚوٛٔٛح اٌغبِغ اٌقؾ١ؼ :( حٌزوخٍٖٞ)

  َِؿ  ٓخرك  وظخد حٌزَ ٚحٌٍٜش اٌّغٕذ اٌقؾ١ؼ :ٍُِٚٔ .7ٓ٘-8ٓ٘  ٙ: 3ِٗٓٙ  حٌٜخىل١ٓ  ٍلُ: 

 .-  يٓ يزي الله رٓ ِٔاٛى ٍٟٟ الله ي7ٕٔٗٓٔٙ:   8ٖٙٙٚح٢ىحد  رخد كٔٓ حٌٜيق ٚف٠ٍٗ  ٍلُ: 

 .77ح٠٢ش ٍلُ:  :عٛسح إًٌّ( ٗ)
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َ : "  ٘دددٌح حٌوٍدددك رمٌٛدددٗٚرددد١ٓ ٍٓدددٛي الله صلى الله عليه وسلم ّْ اللََّّ ددد٩ً  طاََدددخٌٝ اِ َّ ُْ يَ ًَ أكََددديوُُ ددد ِّ ٠لُِدددذّ اًِحَ يَ

 ْْ  "٠ظُمَُِْٕٗ  أَ
(ٔ)

. 
 

 اٌشؽّخ:  -٘

 ُٓ ُٙ حٌدددددددددَكّ ُّ   فمدددددددددي ؿدددددددددخ  يدددددددددٓ حٌٕزدددددددددٟ صلى الله عليه وسلم أٔدددددددددٗ لدددددددددخي: "حٌَحكّدددددددددْٛ ٠دددددددددَك

ِٝ  فٟ ِٓ حٍكّٛح ىُ ح٤ٍ ُّ  حٌّٔخِ " فٟ ِٓ ٠َك
(ٕ)

. 
 

ددددخ فددددٟ حٌَّٚٔددددش حٌظددددٟ فخٌَك  ًٛ ّددددش كخٟددددَس رمددددٛس فددددٟ حٌـٙددددخُ ح٦ىحٍٞ حٌٕزددددٛٞ  هٜٛ

  ٚل٠دددددخً  ٌ٘دددددئُٚٔٙ  َِحيدددددخس ٤كدددددٛحي حٌٕدددددخًٌّٚددددده   حٌّادددددخ٩ِصٚ طىدددددْٛ فدددددٟ حٌوددددديِخص

  لخثّدددش يٍدددٝ لخيددديس أٔدددخ١ٔش ٚح٦ىح٠ٍدددش ٌـادددً حٌظفدددخي٩ص حٌّخ١ٌدددش  ِٔدددخييطُٙ لددديٍ حٌّٔدددظطخ ٚ

 ٚط٠دددددّٓ لٕدددددخس  خف١دددددش ٌٍاّددددد٩  ٚحٌدددددَٚحىٚحٌؼم ٚح٨ؿظّخي١دددددش ح٨لظٜدددددخى٠شٚر طَحيدددددٟ حٌظدددددَ

 . ؿ١يسطٛح١ٍٛش 
 

 

 :  ٚاٌجؾبؽخ اٌشفك -ٙ
 

خ ِ  ِٓ ٌُٙ ِاَفش ٨ طّىُٕٙ ِٓ ح٦ىٍحن ح٠ٌَٔ  ٚ ًٛ ٠ـذ حٌَفك  ح  ٌٌفُٙ ح٤ٍِٛهٜٛ

  رط٠َمش طلمك حٌّٔخٚحس ر١ُٕٙ ٚر١ٓ غ١َُ٘ فٟ حٌلمٛقا١ٌُٙ رُٙ ٚحٌاًّ يٍٝ ا٠ٜخي حٌّاٍِٛش 

لخي: "  ك١غحٌٕزٟ صلى الله عليه وسلم فٟ وً ِاخ٩ِطٗ  ِٕٙؾٌ٘ح ٚط٠ّٓ ل٠خ  ٗئُٚٔٙ  ٚوخْ 

فكُ  وخْ ِخ َِّ حَٔٗ ا٨َّ  ٟٗ ٍ  فٟ حٌ ُٖ  وخْ ٨ٚ  َُ َٗخَٔٗ"  ا٨َّ  ل٢ُّ  ٟٗ ٍ  فٟ حٌفل
(ٖ)

. 

 

رٙير ؛ ٚحٌفظخظش رخٌزاي يٓ حٌ ٠ذ ٚحٌ٘يس ٚح٤فاخي  ٚطىْٛ ٚحٌز٘خٗش طىْٛ فٟ ح٤لٛحي

ٟٚ٘ ٓز١ً ٌظـٕذ ح٤فَحى اٟخيش حٌٛلض فٟ حٌ٘ـخٍحص حٌظٟ   صٚط١١ٛي حٌا٩لخ  ط١ٔ١َ حٌّاخ٩ِص

طٔظِٕر ح٤ٚلخص يٍٝ كٔخد حٌاًّ  فخ١ٌَٛ ٔ٘ٙي طاطً ح٦ىحٍحص ٚحٌَ٘حوخص ٠٤خَ ؿَح  

٠مٛي ي١ٍٗ ح٩ٌٜس   ٗـخٍحص ٛز١خ١ٔش َِى٘خ اٌٝ لٔٛس حٌظاخًِ ٚغ١خد حٌز٘خٗش ٚكٔٓ حٌّاخٍِش

هَ  ُّ ُّٔ ِٗ  فٟ ٚح٩ٌَٔ: " طز  "ٛيلشٌ  أه١هَ  ٚؿ
(ٗ)

. 

 

 

                                                           

  وظخد ح٤ِخٔخص ِٚخ ٠ـذ ِٓ أىحثٙخ اٌٝ أٍ٘ٙخ  ِىظزش حٌَٗي رخٌظاخْٚ ؽؼت الإ٠ّبْ :( أكّي رٓ حٌل١ٔٓ حٌز١ٙمٟٔ)

  ِٓ كي٠غ أَ ٖٖٕ/8  ٙ: 3َٖٓٗ  كي٠غ ٍلُ: ٖٕٓٓ  ِٔ  حٌيحٍ حٌٍٔف١ش ٌٍَٕ٘ رزِٛزخٞ رخٌٕٙي  ١ 

 حٌّئ١ِٕٓ يخث٘ش ٍٟٟ الله يٕٙخ.

 .8ٖٕٓ  ٍلُ: 8ٍ٘ٔكّش حٌٕخّ  ٙ:    َِؿ  ٓخرك  أرٛحد حٌزَ ٚحٌٍٜش  رخد ِخ ؿخ  فٟاٌغٕٓ :( حٌظٌَِٕٞ)

   يٓ يزي الله رٓٔٗٓٔ  ٙ: 3ٗٔٗ:   َِؿ  ٓخرك  أرٛحد ح٤ىد  رخد فٟ حٌَكّش  ٍلُاٌغٕٓ :ٚأرٛ ىحٚى

 ظٌَِٞ: "كٔٓ ٛل١ق".ٚلخي حٌ -يَّٚ ٍٟٟ الله يٕٗ

 ٛل١ق.   لخي ٗا١ذ: إٓخىٖ ٔ٘٘كي٠غ ٍلُ:  َِؿ  ٓخرك   ؼـاٌقؾ١ :أرٛ كخطُ حرٓ كزخْ (ٖ)

  َِؿ  ٓخرك  کظخد حٌِوخس  رخد ر١خْ أْ حُٓ حٌٜيلش يٍٝ وً ٔٛ  ِٓ حٌّاَٚر  اٌّغٕذ اٌقؾ١ؼ :ٍُِٔ ( ٗ)

 .  يٓ ٔخّ ِٓ أٛلخد حٌٕزٟ صلى الله عليه وسلمٓٔٗ  ٙ: 3ٍٕٖٕلُ: 
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 اٌٛسع:   -7
 

طىّٓ أ١ّ٘ظٗ فٟ حطمخ  حٌلَحَ ٚحٌزاي يٕٗ  ٚ٘ٛ ِخ ١ّ٠ِ ح٦ىحٍس حٌٕز٠ٛش حٌظٟ طظٍٛ  فٟ وً 

أٔٗ  ِخ ٠ظٓ أْ ف١ٗ ٗزٙش اىح٠ٍش أٚ ِخ١ٌش طظ٠ّٓ فٔخىحً  فآ حٌلٔٓ رٓ يٍٟ ٍٟٟ الله يّٕٙخ لخي:

٠َ٠زهُ" ِخ ٝاٌ ٠َ٠زهُ ِخ ى ْ  : "لٌٛٗ ٍٓٛي الله صلى الله عليه وسلم كفع ِٓ
(ٔ)

ف٩ طٔظزخف حٌّاخ٩ِص أٚ حٌويِخص  .

ٌٍظؤوي   ٚحٌٕظُ حٌمخ١ٔٛٔش فٟ حٌّئٓٔخص ح٦ىح٠ٍش ٚحٌّخ١ٌش  ا٨ راي يَٟٙخ يٍٝ ح٤كىخَ حٌَ٘ي١ش

 َّْ ََ  حٌل٩َيَ  ِٓ َِ٘ٚي١ظٙخ  ي٩ًّ رمٛي حٌٕزٟ صلى الله عليه وسلم: " ا َّْ حٌلََح ٌٓ  ٚا ظَ  ر١َِّ ْ٘ ُِ ُّٙخ  ٌٓ  ٚر١َْٕ زِٙخصٌ ٨ ر١َِّ

ُّ٘زُٙخصِ ٚ ٓ ٚلََ  فٟ حٌ َِ ٚ  ِٗ ِٟ َْ ِٗ  ٚيِ ٌِي٠ِِٕ أَ  ََ ظزَْ ْٓ ُّ٘زُٙخصِ ح ِٓ حطَّمَٝ حٌ َّ ِّ  فَ َٓ حٌَّٕخ ِِ  ٌَ َّٓ وَؼ١ِ ُٙ ُّ لََ  ٠اٍََْ

هُ  ِٗ ُٛ٠  ٝ َّ يَ حٌلِ ْٛ يَٝ كَ َْ حيِٟ ٠َ ََّ َِ  وخٌ ْْ  فٟ حٌلََح طَ َ  أ َْ َ٠  َّْ ٝ  أ٨ ٚا ًّ ٍِهٍ كِ َِ  ًِّ ىُ ٌِ  َّْ ِٗ  أ٨ ٚا  ف١ِ

يَ  َٔ َٔيصَْ  فَ ُ  ٚاًح فَ َٔيُ وٍُُّٗ َـ ٍَقَ حٌ َٛ ٍلََضْ   َٛ ٠ْ َشً  اًح  ُِ َٔيِ  َـ َّْ فٟ حٌ ُٗ  أ٨ ٚا ُِ ٍِ لخ َِ ٝ اللهِ  َّ كِ

ٍْذُ" ُ  أ٨ ٟٚ٘ حٌمَ َٔيُ وٍُُّٗ َـ  حٌ
(ٕ)

 . 
 

 

 اٌزؼبْٚ: -8

ك١ّيس  حٌظٟ ٠ـذ أْ ٠ظلٍٝ رٙخ حٌٍُّٔ. ٚ٘ٛ ١َ هٍك ا٩ِٟٓ و٠َُ  ٚٛفش حٌظاخْٚ يٍٝ حٌو

ًٛ ِٓ حٌاْٛ حٌٌٞ ٠َحى رٗ حٌّظخَ٘س يٍٝ حٌٟ٘   ٠مخي طاخْٚ ح٤يٛحْ: أٞ يخْٚ را٠ُٙ ِؤه

لَا  ﴿ٚلي ٍٚى ًوَ حٌظاخْٚ فٟ آ٠خص وؼ١َس ِٕٚٙخ لٌٛٗ طاخٌٝ:  را٠ًخ. َٚ  ٜ َٛ اٌزَّمْ َٚ جِشِّ  ٌْ ُٔٛا ػٍََٝ ا َٚ رؼَبَ َٚ

 ِْ ا َٚ ٌْؼذُْ ا َٚ  ُِ صْ ُٔٛا ػٍََٝ الْإِ َٚ َ رؼَبَ ارَّمُٛا اللََّّ َٚ َّْ ٌْؼِمبَةِ إِ َ ؽَذ٠ِذُ ا  ﴾ٕاللََّّ
(ٖ)

ل١ًٍ رٕفٔٗ وؼ١َ  ٚح٦ٔٔخْ .

 ربهٛحٔٗ  ٚوً أٔخْ ِّٙخ وخْ ١ٜٔزٗ ِٓ حٌ ٕٝ ٚحٌمٛس ٚحٌـخٖ فٙٛ رلخؿش اٌٝ ح٢ه٠َٓ.
 

ّٛظف حٌٍُّٔ ِطخٌذ رخٌظاخْٚ  فٟ ٓخثَ ي٩لخطٗ رخٌّل١ط١ٓ رٗ ِٓ ٩ُِ  ٍٚإٓخ  ٚحٌ

خي  ٚح٤ِٛحي حٌاخِش  ٚح٨ِظٕخ  يٓ ح٦ّ٘خي  حٌٌٞ ٚؿٍّٙٛ  ٚأْ ٠ظاخٚٔٛح رخٌّلخفظش يٍٝ ح٤يّ

 ٠ظَطذ ي١ٍٗ ١ٟخ  كمٛق ح٢ه٠َٓ.
 

 اٌؼذي:   -9

  خؿ١ّادً حٌٕدخّ رد١ٓ ٚحٌّٔدخٚحس حٌاديي يٍدٝ ل١خِٙدخ ح٦ٓد١ِ٩ش حٌدٕظُ ١ّ٠دِ ِدخ أ٘دُ ِدٓ

 طٍـدت حٌظدٟ ح٤ٓدزخد أ٘دُ أكدي ٘دٛ حٌدٌٞ  حٌظٍدُ يٍدٝ ٠ٚم٠دٟ ر١دُٕٙ  حٌدَٚحر٢ ٠مدٛٞ ِّدخ

 .ح٤ٍٝ فٟ ٔخىح٦ف اٌٝ حٌّـ١َِٓ

                                                           

  ٕ٘ٗٔ  ٙ: 8ٔٔ٘  َِؿ  ٓخرك  کظخد ح٤َٗرش  رخد حٌلغ يٍٝ طَن حٌ٘زٙخص  ٍلُ: اٌغٕٓ :( حٌٕٔخثٟٔ)

. يٓ حٌل١ٔٓ رٓ يٍٟ 7ٕٔ٘  َِؿ  ٓخرك  أرٛحد ٛفش حٌم١خِش ٚحٌَلخثك ٚحٌٍٛ   ٍلُ: اٌغٕٓ :ٚحٌظٌَِٞ

 ٚلخي :" كي٠غ ٛل١ق". -ٍٟٟ الله يٕٗ

  ٕ٘ٓ  ٙ:ٕ٘کظخد ح٠٦ّخْ  رخد ف٠ً ِٓ حٓظزَأ ٌي٠ٕٗ  ٍلُ:    َِؿ  ٓخرك اٌغبِغ اٌقؾ١ؼ :( حٌزوخٍٕٞ)

  ٙ: 33٘ٔ  َِؿ  ٓخرك  وظخد حٌّٔخلخس  رخد أهٌ حٌل٩ي ٚطَن حٌ٘زٙخص  ٍلُ: اٌّغٕذ اٌقؾ١ؼ :ٍُِٚٔ

   يٓ حٌٕاّخْ رٓ ر١َ٘ ٍٟٟ الله يٕٗ.8ٔٙ

 .ٕح٠٢ش ٍلُ:  :عٛسح اٌّبئذح (ٖ)
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َّْ ﴿ ٝ:طاخٌ لخي  َ  إِ ُْ  اللََّّ شُوُ ُِ ْ ْْ  ٠أَ بٔبَدِ  رؤَُدُّٚا أَ َِ ب إٌَِٝ الْأَ َٙ ٍِ ْ٘ إرِاَ أَ َٚ  ُْ زُ ّْ َٓ  ؽَىَ ْْ  إٌَّبطِ  ث١َْ ٛا أَ ُّ  رؾَْىُ

ٌْؼذَْيِ  َّْ  ثبِ َ  إِ ب اللََّّ َّّ ُْ  ٔؼِِ ِٗ  ٠ؼَِظُىُ َّْ  ثِ َ  إِ َْ  اللََّّ ١ؼبً وَب ِّ ﴾8٘ثق١َِشًا عَ
 (ٔ)

 . 

َّْ  ٚفٟ ٌ٘ح  َٓ  ح١ٌٔخق ٠مٛي حٌٕزٟ صلى الله عليه وسلم: " ا ط١ِ ِٔ مْ ُّ ِٓ  حٌ ١ ِّ ٍٍ  يٓ ٠َ ُٛٔ ٓ ِِ  ََ ٕخرِ َِ ْٕيَ اللهِ يٍَٝ  يِ

ٍْظ ًَّ  ٚوِ َِّ ٚؿ ِٓ ي َّ كْ ََّ ِٙ ـخ ٠ي٠ََْ ـحٌ ١ٍِ ْ٘ ُْ ٚأَ ِٙ ِّ َْ فٟ كُىْ َٓ ٠اَْيٌُِٛ ٠ ٌِ ٌٓ  حٌَّ ١ ِّ ٛح"ـُْ ِٚخ ٌٚـِٗ ٠َ
 (ٕ)

 .  
 

 ح٤ًٛ ٚكيس طم٠ََ ِٓ حٔط٩لخً حٌزَ٘  ر١ٓ ٌٍّٔخٚحس يث١شحٌّز ح٤ْٓ ح٩ٓ٦َ ٟٚ  ٚلي

 ِاٙخ ٠ٕٚظفٟ ٚحٌٛحؿزخص  حٌلمٛق ف١ٙخ طظىخفؤ حٌزَ٘ٞ حٌظخ٠ٍن فٟ ِٔخٚحس أٚي رٌٌه فلمك ح٦ٔٔخٟٔ 

عَؼَ ﴿ :طاخٌٝ لخي حٌٕخّ  ر١ٓ ٚحٌظّخ٠ِ حٌظفخًٟ َٚ ْٔضَٝ  ُ أ َٚ ْٓ روََشٍ  ِِ  ُْ ب إٌَّبطُ إَِّٔب خٍََمْٕبَوُ َٙ ُْ ٠بَ أ٠َُّ ٍْٕبَوُ

ٌُ خَج١ِشٌ  ١ٍِ َ ػَ َّْ اللََّّ ُْ إِ ِ أرَمْبَوُ ْٕذَ اللََّّ ُْ ػِ ىُ َِ َّْ أوَْشَ ٌِزؼَبَسَفُٛا إِ  ًَ لَجبَئِ َٚ  ﴾ٖٔؽُؼُٛثبً 
(ٖ)

. 
 

 ٠ٌٍَ٘اش  حٌا١ٍخ حٌّمخٛي ِٓ ٚ٘ٛش  ح١ِ٩ٓ٦ ح٠ٌَ٘اش فٟ أ١ًٛ أًٛ ح٨ؿظّخيٟ ٚحٌايي

 فٟ ٠َطز٢ ح٨ؿظّخيٟ ٚحٌايي ١ِ٩ٓش ح٦ حٌيٌٚش أٓخّ أ٠ً٠خ ٚ٘ٛ  حٌٍّه أٓخّ ٘ٛ فخٌايي

 ٨ٚ حٓظمَحٍ ٨ٚ أِٓ ف٩ ِظ١ٕخً  حٍطزخ١ًخ ح١ٌٔخٟٓ ٚرخٌايي حٌمخٟٔٛٔ رخٌايي ح٩ٓ٦ِٟ حٌّٕظٍٛ

 .حٌـ٠َ٘ٛش ٚح١ٌَٚ٘ ح١ٌٍّٔش حٌمٛحيي ٌٗ طظٛحفَ ٨ ١ٓخٟٓ ٔظخَ وٕف فٟ ١ّؤ١ٕٔش
 

 

خ وٕفٙخ ٟف ٠ا١ٖ فَى ٌىً طلفع أْ يٍٝ طاًّ أْ ح١ِ٩ٓ٦ش حٌيٌٚش ٚٚحؿذ ًّ  أٚ وخْ ٍِٔ

 ٚحٌٕفْ حٌي٠ٓ يٍٝ ح٤ِٓ ٚكك  حٌا١ٖ ِٓ حٌىفخ٠ش ٚكك  حٌظٍّه ٚكك حٌل١خس  ككُ ٍِٔ غ١َ

 حٌٍُٔ ح٩ٓ٦ِٟ ٌٍّـظّ  ٠ظلمك ٚرٌٌه؛ ح٨ؿظّخيٟ ٚح٤ِٓ ٚحٌايي  ٚحًٌٕٔ ٚحٌّخي ٚحٌاَٝ

 ٠ٚـٕق  ّٔخٚحسٚحٌ حٌايي ٠ظٛهٝ ٤ٔٗ  وخفش حٌٕٛحكٟ ِٓ ٚحٌّفخٓي حٌٍَ٘ٚ يٓ ٚحٌزاي  ٚح٤ِٓ

 .ٚحٓظمَحٍٖ إِٔٗ يٍٝ ٚحٌلفخظ حٌّٕخيش ِٜخىٍ ح٩ٓ٦ِٟ حٌّـظّ  ٠ىظٔذ ٚرٌٙح حٌٍُٔ  ٔلٛ

 اٌمذٚح اٌؾغٕخ: -ٓٔ

اْ ِٓ أُ٘ ِخ ٠ُٔٙ فٟ ٔـخف حٌا١ٍّش ح٦ىح٠ٍش  أْ ٠ىْٛ وزخٍ حٌّٛظف١ٓ ليٚس ٌّٓ ىُٚٔٙ  

  .ٚأيظُ حٌميٚحص ٘ٛ ٔز١ٕخ محمد صلى الله عليه وسلم

روََشَ ﴿ لخي طاخٌٝ: َٚ ََ ا٢ْخِشَ  ْٛ َ١ ٌْ ا َٚ  َ َْ ٠َشْعُٛ اللََّّ ْٓ وَب َّ ٌِ حٌ ؽَغََٕخٌ  َٛ ِ أعُْ ُْ فِٟ سَعُٛيِ اللََّّ َْ ٌىَُ ٌَمذَْ وَب

َ وَض١ِشًا ﴾ٕٔاللََّّ
 (ٗ)

ُ . لخي حرٓ وؼ١َ: " ٍَّٝ اللََّّ َٛ  ِ ُٓٛيِ اللََّّ ََ ّٟ رِ ِٓ َ ٌَ فِٟ حٌظَّؤ ًٌ وَز١ِ ْٛ شُ أَ َّ ٠ َِ ىَ ٌْ ِٖ ح٠٢ْشَُ ح ٌِ َ٘

ّٟ رِخٌَّٕزِِّٟ يٍََ  ِٓ َ ُّ رخٌِظَّؤ ََ حٌَّٕخ ِِ ُ ٌحَ أ َٙ ٌِ َٚ ؛  ِٗ ٌِ ح َٛ أكَْ َٚ  ِٗ ٌِ أفَْاَخ َٚ  ِٗ ٌِ ح َٛ َُ فِٟ ألَْ ٍَّ َٓ َٚ  ِٗ ١ْ  َُ ٍَّ َٓ َٚ  ِٗ ُ ي١ٍََْ ٍَّٝ اللََّّ َٛ " ..
(٘)

.
 
  

 

                                                           

 .7٘ح٠٢ش ٍلُ:  :عٛسح إٌغبء( ٔ)

  َِؿ  ٓخرك  کظخد ح٦ِخٍس  رخد ف١٠ٍش ح٦ِخَ حٌاخىي ٚيمٛرش حٌـخثَ ٚحٌلغ يٍٝ اٌّغٕذ اٌقؾ١ؼ :ُ( ٍِٕٔ)

 . يزي الله رٓ يَّٚ ٍٟٟ الله يٕٗ.877  ٙ: 8ٕٔٗحٌَفك رخٌَي١ش ٚحٌٕٟٙ يٓ اىهخي حٌّ٘مش ي١ٍُٙ  ٍلُ: 

 .ٖٔح٠٢ش ٍلُ:  :عٛسح اٌؾغشاد( ٖ)

 .ٕٔح٠٢ش ٍلُ:  :عٛسح الأؽضاة(  ٗ)

 .3ٖٔ/ ٙ َِؿ  ٓخرك  ٙ:  رفغ١ش اٌمشآْ اٌؼظ١ُ: ّٓخي١ً رٓ يَّ رٓ وؼ١َا  (٘)
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 فٙٛ حٌميٚس ٌٍمخثي حٌٍُّٔ فٟ اىحٍطٗ ٚطاخٍِٗ ٚييٌٗ ٚكِِٗ ٚأِخٔظٗ ٚفٟ ٗجْٛ ك١خطٗ.
 

مخثي فٟ اىحٍس َِإ١ٓٚٗ  أْ ٠ىْٛ ليٚس كٕٔش ِٚؼ٩ً أيٍٝ ٌُٙ  ٤ْ ًٌه فّٓ أٓزخد ٔـخف حٌ

١ٓلمك ٔظخثؾ ٘خِش يٍٝ ٛا١ي طلم١ك ح٤٘يحر حٌَِّٓٛش  ٚطٕف١ٌ حٌوط٢ حٌّٟٛٛيش ٦ىحٍطٗ  وّخ 

٠ئىٞ ًٌه أ٠ً٠خ اٌٝ حٌلي ِٓ طفٟ٘ ظخَ٘س حٌفٔخى حٌّخٌٟ ٚح٦ىحٍٞ  حٌٌٞ ٠ظ ٍ ً ٠ِٚىحى وخٌَّٝ 

 ـظّاخص.حٌوز١غ فٟ ٌٖ٘ حٌّ
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 الدطهة انثاوً

 ، وانؼقاتٍح، لدكافحح انفسادانشزػٍح الإجزائٍحانتداتير 
 

 ر١ّٙذ ٚرمغ١ُ:

ط٠َ٘ا١ش  طيحر١َحٌَىي١ش ٨ طمً أ١ّ٘ش يّخ ٓزك ِٓ  ؿَح حصحٌٛلخث١ش ٚح٦ حٌظيحر١َاْ 

 ٚأه٩ل١ش  فٟ ِـخي ِىخفلش حٌفٔخى حٌّخٌٟ ٚح٦ىحٍٞ.
 

حٌٛلخ٠ش ِٓ ٚلٛ  حٌفٔخى ٚحٌل١ٌٍٛش ىْٚ حٍطىخد  ِٚٓ حٌّئوي أٔٗ ِّخ ٠ٔخيي يٍٝ طلم١ك

ِٕٚ  حٌّ خ٨س ٚحٌظ٢ٍٔ فٟ   ٚطلي٠ي حٌٍٔطخص  حٌـَحثُ ٟز٢ ١ٛخغش حٌظ٠َ٘اخص ٚٓي حٌؼ َحص

أىح  حٌٛظ١فش  ٚر١خْ حٌفٍٔفش حٌظٟ طمَٛ ي١ٍٙخ  ٚكٔٓ ح٤ىح  ٚحٌظمي٠َ ر٠ٛحر٢ ِٚمِٛخص ٚحٟلش 

 حص يٍٝ حٌّٛح١ٕ١ٓ  ٚكٔٓ حهظ١خٍ حٌىفخ حص ٠َٛٚلش  ٚطلط١ُ حٌز١َٚلَح١١ش  ٚط١ٔ١َ ح٦ؿَح

رؤْٓ ِٚاخ١٠َ ٚحٟلش  ٚىلش حٌظل٠َخص لزً طٌٛٝ حٌٛظ١فش حٌاخِش  ٚطظز  ح١ٌَٔس حٌٌحط١ش ٚكٔٓ 

ح يخ٨ًُ أِخَ  ًٍ حٌّٔاش  وّخ أْ طا٠ِِ ل١ُ حٌِٕح٘ش ٚحٌ٘فخف١ش ٚكّخ٠ظٙخ ٚطٕز١ٗ ح١ّ٠ٌَ ٠ىْٛ ؿيح

 حٌّظَطزش ي١ٍٗ ٚحٌٛلخ٠ش ِٓ ٚلٛيٗ  ٤ٔٗ يٕيِخ طٕظ٨َ٘ٓظجٜخي أٓزخرٗ ِٚٔززخطٗ ٚح٢ػخٍ   حٌفٔخى

 .حٌِٕح٘ش ٠ّٛص حٌفٔخى
 

ٚلي ٠م  حٌفٔخى يٍٝ حٌَغُ ِٓ حطوخً وخفش حٌٔزً حٌٛلخث١ش  ك١ٕٙخ ٨ري ِٓ حطوخً اؿَح حص 

يمخر١ش ٍحىيش  ِٓ ٗؤٔٙخ ح٤هٌ يٍٝ ٠ي حٌّفٔي٠ٓ  ٌِؿَُ٘ ٍٚىيُٙ  رً ٍٚى  غ١َُ٘ يٓ 

 حٌفخٓيس.حٍطىخد ِؼً ٌٖ٘ ح٤فاخي 
 

ًٔخ يٍٝ ِخ ٓزك؛ ٠ظُ طم١ُٔ ٌ٘ح حٌّطٍذ اٌٝ ح٤فَ  ح٢ط١ش:  ٚطؤ١ٓ

 اٌفشع الأٚي: اٌزذاث١ش اٌؾشػ١خ الاعشائ١خ ٌّىبفؾخ اٌفغبد.

 اٌفشع اٌضبٟٔ: اٌزذاث١ش اٌؾشػ١خ اٌؼمبث١خ ٌّىبفؾخ اٌفغبد.
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نفزع الأولا  

 لدكافحح انفسادانشزػٍح الإجزائٍح انتداتير 
 

حٌٌٞ   ١٠ك ٘خِٖ حٌفٔخىط٠ِي ٔٔزش ح٨كظ١خ١ ٚط ٌٍّـظّ   ّٛخَ أِخْ شحٌٛلخث١ صحح٦ؿَح 

لي ٠ىْٛ فٟ راٞ ح٤ك١خْ ِٔظِٕفخً ٌٍّٔخٌه حٌظ٠َ٘ا١ش ٚكظٝ حٌَلخر١ش فٟ حٌّـخ١ٌٓ ح٦ىحٍٞ 

حٌظٟ ط٠ِي   حٌّّخٍٓخص حٌٛلخث١شِٓ اي٠ي حٌحٌٌٞ ىيخ اٌٝ  حٌ٘خٍ  حٌلى١ُ ٚحٌّخٌٟ  ٌٚ٘ح ِخ ٌُ ٠ فٍٗ 

 ِٓ ًٌه: ٚٚطمٍٚ حٌفٔخى    ٚطلفع حٌّخي  خٔش ح٦ىحٍسفٟ كٜ

 اٌؾذٚد ٚث١بْ ِؼبٌُ اٌزؼبًِ ِغجمبً:  ٚمغ -ٔ

ٌٚ٘ح ٌٗ ييس ططز١مخص فٟ حٌٕٔش حٌٕز٠ٛش  ٠ّٚىٓ طٛظ١فٙخ فٟ لطخ  ح٦ىحٍس حٌاخِش )ِٔخثً 

لش ٌـً حٌلىُ ٚح٠٨ٌٛش ٚل٠خ٠خ حٌا٩لخص حٌي١ٌٚش(  ٚحٌوخٛش )حٌّاخ٩ِص ح١ِٛ١ٌش ٚحٌاخى٠ش حٌّٔظ َ

حٌظٟ ٠ظُ طف١ًٜ حٌٕمخ١ حٌّظفك ي١ٍٙخ رٍٜٛس طَف  حٌٍزْ   حٌّٛح١ٕ١ٓ فٟ حٌيٌٚش(  ِٕٚٙخ حٌّاخ٘يحص

 .ٚط٠ز٢ ح٤َِ يٕي حٌلخوُ  ٚحٌ٘زٙخص

ِؼدددخي ًٌددده ٚ 
(ٔ)

ِدددخ يخ٘دددي ي١ٍدددٗ ٍٓدددٛي الله صلى الله عليه وسلم ٠ٙدددٛى حٌّي٠ٕدددش يٕدددي ليِٚدددٗ ا١ٌٙدددخ  ٚ٘دددٌٖ  :

أٚ   أٚ وظدددخد محمد حٌٕزدددٟ  أٚ حٌيٓدددظٍٛ حٌّدددئٟ  ش حٌّي٠ٕدددشأٚ ٚػ١مددد  حٌّاخ٘ددديس  طٔدددّٝ حٌٜدددل١فش

حٌظدددٟ ٟٚددداٙخ ٍٓدددٛي الله ٛدددٍٝ   حٌاٙدددي حٌٕزدددٛٞ  وٍٙدددخ أٓدددّخ  ٌظٍددده حٌٛػ١مدددش حٌٕز٠ٛدددش حٌظخ٠ٍو١دددش

دددد ًٓ راددددي حٌٙـددددَس ا١ٌٙددددخ ٚالخِددددش   خ ٌظٕظدددد١ُ حٌا٩لددددخص ردددد١ٓ ِىٛٔددددخص حٌّي٠ٕددددشالله ي١ٍدددٗ ٚٓددددٍُ أٓخ

ّىٛٔددددخص: حٌّٙددددخؿ٠َٓ ٚح٤ٜٔددددخٍ ىيددددخِظٟ ِـظّدددد  ح٦ٓدددد٩َ ٚىٌٚظددددٗ ف١ٙددددخ  ٚط٘ددددًّ ٘ددددٌٖ حٌ

خ خ لخ١ٔٛٔدًدددؿّخيددددش حٌّٔدددد١ٍّٓ فددددٟ حٌّي٠ٕددددش  ٚح١ٌٙددددٛى  ٚلددددي ِؼٍددددض ٘ددددٌٖ حٌٛػ١مددددش يٙدددديحً ١ِٚؼخلدًددد

  حٌا٩لددددش ح٨ؿظّخي١ددددش ردددد١ٓ ِوظٍددددف ِىٛٔددددخص حٌّـظّدددد  ح١ٌؼَرددددٟ ٟددددٛحر٢ ٠لدددديى  خٚكمٛل١دًددد

 رظف١ًٜ ٠ٟٛق حٌلمٛق ٚح٨ٌظِحِخص حٌّظَطزش ٌىً يَٕٜ ِٓ يٕخَٛ حٌّي٠ٕش. 
 

 طفَيض يٕٗ ٜٔٛٙ حٌمخْٔٛ حٌيٌٟٚ فٟ ح٩ٓ٦َ  ٚطٕظ١ُ وّخ طاظزَ ٌٖ٘ حٌٛػ١مش أ٩ًٛ 

حٌا٩لخص ر١ٓ ِوظٍف حٌفجخص رخهظ٩ر يمخثي٘خ ِٚٛح١ٕٙخ. ٚؿخ  فٟ ٌ٘ح حٌاٙي: " اْ ٠ٙٛى رٕٟ 

ش ِ  حٌّئ١ِٕٓ  ١ٌٍٙٛى ى٠ُٕٙ ١ٌٍٍّّٔٚٓ ى٠ُٕٙ ِٛح١ٌُٙ ٚأٔفُٔٙ  ٚاْ يٍٝ ح١ٌٙٛى ٔفمظُٙ  َِّ  يٛر أُ

  ٚاْ ر١ُٕٙ حٌُّٕٜق    ٚاْ ر١ُٕٙ حٌَٕٜ يٍٝ ِٓ كخٍد أً٘ ٌٖ٘ حٌٜل١فش ح١ٌٍّّٔٓ ٔفمظُٙٚيٍٝ 

ََّ ىْٚ ح٦ػُ   ٚاْ ح١ٌٙٛى ٠ُٕفمْٛ ِ     ٚاْ حٌَٕٜ ٌٍّظٍَٛ ٨ ٠ؤػُ حَِإُ رل١ٍفٗ   ٚأٗ ٚح١ٌٜٕلش  ٚحٌز

أٗ ِخ وخْ ر١ٓ أً٘   ٚ كَحَ ؿٛفٙخ ٤ً٘ ٌٖ٘ حٌٜل١فش   ٚاْ ٠ؼَد حٌّئ١ِٕٓ ِخ ىحِٛح ِلخٍر١ٓ

                                                           

  طلم١ك ١ٗ يزي حٌَإٚر ٓاي  َٗوش اٌغ١شح إٌج٠ٛخ :( يزي حٌٍّه رٓ ٘٘خَ رٓ أ٠ٛد حٌل١َّٞ حٌّاخفَٞٔ)

 . رظَٜر.7ٓٔ/ ٕحٌطزخيش حٌف١ٕش حٌّظليس   حٌمخَ٘س  ريْٚ طخ٠ٍن  ٙ: 
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ٌٖ٘ حٌٜل١فش ِٓ كيع أٚ حٗظـخٍ ٠وخر فٔخىٖ فبْ َِىَّٖ اٌٝ الله يِ ٚؿً  ٚاٌٝ محمد ٍٓٛي الله 

َ٘خ صلى الله عليه وسلم ََ َٜ َٔ ْٓ َِ  ٨ٚ ٌٖ ٍُ ل٠َ خ َـ ُ يٍٝ وً أٔخّ   .  . ىُ٘ ٠ؼَد  ٚاْ ر١ُٕٙ حٌَٕٜ يٍٝ ِٓ    ٚأٗ ٨ ط

 ُْ ُٙ  ....". أٗ ٨ ٠لٛي ٌ٘ح حٌىظخد ىْٚ ظخٌُ أٚ آػُ  ٚ كٜظُٙ ِٓ ؿخٔزُٙ حٌٌٞ لِزٍََ
 

١ٌّٕ    فخ٩ٌّكع فٟ ٌٖ٘ حٌٜل١فش أْ حٌٕزٟ صلى الله عليه وسلم كخٚي ر١خْ حٌّظاخلي ي١ٍٗ ر٘ىً ِفًٜ 

١ىْٛ ٚحٟلًخ أ١ِٕخً ِ  حٌ ١َ ٚاْ ٌُ ٠ىٓ ِٓ ح١ٌٍّّٔٓ  وٌٌه طاُي حٌامٛى ٌٚ  حٌظل٠َف ٚحٌظلخًِ

ظف ُّ ٓٛح  وخْ فٟ حٌز١    ك ي١ٍٗ َٟرخً ِٓ حٌظلي٠ي حٌّٔزك ٌّاخٌُ حٌّاخٍِشِٚخ ف١ٙخ ِٓ حٌظف١ًٜ ٌٍ

أٚ فٟ حٌَ٘ح  أٚ فٟ حٌٛوخٌش أٚ فٟ حٌَّحرلش أٚ فٟ حٌىَح  أٚ فٟ غ١َ٘خ ِٓ حٌّاخ٩ِص حٌّخ١ٌش  

٠ٚىْٛ ف١ٙخ ح٨طفخق يٍٝ وً ِـ٠َخص حٌّاخٍِش رط٠َمش ٚحٟلش  ٠ٕٚٔلذ ٌ٘ح يٍٝ وً 

فٟ حٌظاخًِ ح٦ىحٍٞ حٌٕزٛٞ أْ ٠ظُ ط١ٟٛق وً ِخ ٠ظاٍك رٛظ١فش  حٌّاخ٩ِص ح٦ىح٠ٍش  فخٌٛحؿذ

 ٠ٜٚق حٌامخد.   ٠َٚف  حٌظٍُ  ٚطزَأ حٌٌِش  كظٝ طمخَ حٌلـش  ٚرخٌٕظخَ حٌيحهٍٟ ٌٍّئٓٔش  حٌاخًِ

 

  الأوفبء:ّغزؾبس٠ٓ اٌارخبر  -ٕ

ب ﴿أٛلخرٗ  لخي طاخٌٝ:  ٠ٔظ١َ٘ أْ ٍُٚٓ ي١ٍٗ الله ٍٛٝ ٔز١ٗ أَِ ٓزلخٔٗ ٚطاخٌٝ الله اْ َّ فَجِ

اعْ  َٚ  ُْ ُٙ ْٕ ٌِهَ  فبَػْفُ ػَ ْٛ ْٓ ؽَ ِِ ٛا  ْٔفنَُّ ٍْتِ لَا ٌْمَ ١ٍِعَ ا ْٕذَ فظَاب غَ ْٛ وُ ٌَ َٚ  ُْ ُٙ ْٕذَ ٌَ ٌِ  ِ َٓ اللََّّ ِِ خٍ  َّ ُْ سَؽْ ُٙ زغَْفِشْ ٌَ

وِّ  َٛ زَ ُّ ٌْ َ ٠ؾُِتُّ ا َّْ اللََّّ ِ  إِ ًْ ػٍََٝ اللََّّ وَّ َٛ َ ذَ فزَ ِْ شِ فئَِراَ ػَضَ ِْ ُْ فِٟ الْأَ ُ٘ سْ ِٚ ؽَب َٚ َٓ ١ ٍِٔ٘9﴾ 
(ٔ)

. 

ُْ ﴿ر١ُٕٙ  فمخي طاخٌٝ:  ٍٜٗٛ أَُِ٘ حٌّئ١ِٕٓ رؤْ يٍٝ ٚأػٕٝ  ِٙ شَثِّ ٌِ َٓ اعْزغََبثُٛا  اٌَّز٠ِ َٚ

 َْ ْٕفِمُٛ ُ٠ ُْ ُ٘ ب سَصَلْٕبَ َّّ ِِ َٚ  ُْ ُٙ ُْ ؽُٛسَٜ ث١ََْٕ ُ٘ شُ ِْ أَ َٚ لَاحَ  ٛا اٌقَّ ُِ ألَبَ َٖٚ8﴾
(ٕ)

 فطخَ ١َٚٗ ِٓ ٚؿاً  

ْْ أسََادَا  ﴿ر١ُٕٙ رّاَٚر  فمخي طاخٌٝ:  ؤطََّٚح٠ ٚأْ ٚط٘خٍٚ  طَحٝ يٓ ٠ىْٛ أْ حٌٜزٟ فئَِ

ب   َّ ِٙ سٍ فلََا عُٕبَػَ ػ١ٍََْ ُٚ رؾََب َٚ ب  َّ ُٙ ْٕ ِِ ْٓ رشََاكٍ   ﴾ٖٖٕفقَِبلًا ػَ
(ٖ)

. 

  طـ١ّ  ح٢ٍح  ٠ُّىٓ ِٓ  كغ حٌٕزٟ صلى الله عليه وسلم يٍٝ ح٨ٓظ٘خٍس ٚىيخ ا١ٌٙخ ٌظىْٛ ٓز٩ً١ ١ٍٗيحًٚ

ٍِهَ إِلاَّ سِعَبلًا ﴿ وّخ لخي طاخٌٝ:  ٦فخىس ِٓ أً٘ حٌٌوَٚح  ٚح٨ٓظفخىس ِٓ حٌظـخٍد ْٓ لجَْ ِِ ٍْٕبَ  ب أسَْعَ َِ َٚ

 َْ ٛ ُّ ُْ لَا رؼٍََْ زُ ْٕ ْْ وُ وْشِ إِ ًَ اٌزِّ ْ٘ ُْ  فبَعْأٌَُٛا أَ ِٙ ﴾ُٖٗٔٛؽِٟ إ١ٌَِْ
 (ٗ)

. 

 " ٌٓ ٍَ ِئطّ َّْ حٌّٔظ٘خ  ٚلخي حٌٕزٟ صلى الله عليه وسلم: "ا
(٘)

ٜ رخ٤ِخٔش ٚحٌىفخ س   ٚفٟ ٌ٘ح ٍر٢ ٌٛظ١فش حٌٍ٘ٛ

ِٚٓ حٌٜفخص حٌظٟ ٠ـذ طٛحفَ٘خ فٟ ح٩ٌُِش  ٟٚ٘ أُ٘ حٌوٜخي حٌظٟ ٠ـذ طٛفَ٘خ فٟ حٌّٔظ٘خٍ  

                                                           

 .3٘ٔح٠٢ش لُ:  :عٛسح آي ػّشاْ( ٔ)

 .7ٖح٠٢ش ٍلُ:  :عٛسح اٌؾٛسٜ( ٕ)

 .ٖٖٕح٠٢ش ٍلُ:  :عٛسح اٌجمشح (ٖ)

 .ٖٗح٠٢ش ٍلُ:  عٛسح إٌؾً،( ٗ)

  7ٕٕٕ  َِؿ  ٓخرك  أرٛحد ح٤ىد يٓ ٍٓٛي الله  رخد اْ حٌّٔظ٘خٍ ِئطّٓ  كي٠غ ٍلُ: اٌغٕٓ :( حٌظٌَِٞ٘)

 . ٖٔٔ  ٙ: َٔ   ؽ338ٔ  ٗ  ِىظزش حٌـ١ً  ١فؾ١ؼ الأدة اٌّفشد :  ٚٛللٗ ح٤ٌزخٟٕٔٔ٘/ٗٙ: 
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حٌّٔظ٘خٍ أْ ٠ىْٛ ٛخكذ ى٠ٓ ٚطمٝ  ٚأْ ٠ىْٛ يخل٩ً ِـَرخً  ٚأْ ٠ىْٛ يٍٝ يٍُ رّخ ٠ٔظ٘خٍ 

ح ٌاظُ ًَ  أِخٔش ٍِ٘ٛطٗ. ف١ٗ  ٚأ٨ ٠ىْٛ ٛخكذ ٜ٘ٛ  ٚأْ ٠ىْٛ ١ٍُٓ حٌفىَ  ٚأْ ٠ىْٛ ِٔظ٘ا

  ٚحٌظ٩لق حٌؼمخفٟ  وؤكي أرَُ ِاخٌُ حٌظّخٓه ح٨ؿظّخيٟ  ح٨ٓظ٘خٍس ِّٚخ ٓزك طزَُ أ١ّ٘ش

 .ٚحٌظفخي٩ص ح٦ٔٔخ١ٔش يخِش  ٚحٌظاخْٚ ح٩ٓ٦ِٟ

وبٗخٍس   ٚلي ِخٍّ حٌٕزٟ ي١ٍٗ ح٩ٌَٔ ٌٖ٘ ح١ٌ٢ش ِ  أٛلخرٗ فٟ ِٕخٓزخص ٨ طلُٜٝ وؼَس

٠لٛي ر١ٓ ح١ٌٍّّٔٓ ٚحٌىفخٍ  ٚحٓظ٘خٍطٗ ٤َ ٍّٓش اػَ ٍٛق ٍّٓخْ حٌفخٍٟٓ ي١ٍٗ رزٕخ  هٕيق 

فوَؽ حٌٕزٟ صلى الله عليه وسلم ٚكٍك ٍأٓٗ ٌُٚ   فٟ ل١٠ش حٌظلًٍ ٌّخ أرخُٖ حٌٜلخرش ٍٟٛحْ الله ي١ٍُٙ  حٌلي٠زش

 ٠ىٍُّٙ ي٩ًّ رٍّ٘ٛس أَ حٌّئ١ِٕٓ ٍٟٛحْ الله ي١ٍٙخ  ٚغ١َ ًٌه وؼ١َ.
 

  

 : اٌشػ١خ ٚػذَ الاؽزغبة ػُٕٙفزؼ لٕٛاد ٌلارقبي ث١ٓ اٌشاػٟ ٚ -ٖ

 

ِدددٓ ِددد  ٠ادددخ٠ٓ كخؿدددخص حٌٕدددخّ ٠ٚادددخٌؾ ِ٘دددخوٍُٙ يدددٓ وؼدددذ   حٌَحيدددٟ حٌددد٨ٌٞ ٠ٔدددظٛٞ 

٠ ٍددك رخرددٗ ىٚٔٙددُ  ٠ّٚددٕاُٙ ِددٓ حٌٌٛددٛؽ ي١ٍددٗ  ٌاددَٝ كددٛحثـُٙ ٚكددً ِ٘ددخوٍُٙ  ِاظّدديحً فددٟ 

ًٌددده يٍدددٝ ح٤يدددٛحْ ٚحٌٛٓدددخث٢ ف١ّدددخ ر١ٕدددٗ ٚر١دددُٕٙ  فىدددُ ِدددٓ كدددك ٟدددخ  ٌاددديَ ٚٛدددٛي ٛدددٛص 

ِدددٓ ِظٍدددَٛ كدددخي ح٤يدددٛحْ ٚحٌلـدددخد ىٚٔدددٗ ٚىْٚ ٍفددد  ِظٍّظدددٗ  ٤ؿدددً ًٌددده  ٛدددخكزٗ  ٚودددُ

ح ِدددٓ أِدددٍٛ حٌّٔددد١ٍّٓ فخكظـدددذ يدددُٕٙ ًَ ِدددٓ أْ ٠لظـدددذ الله   كدددٌٍ حٌٕزدددٟ صلى الله عليه وسلم ِدددٓ ٨ٖٚ الله أِددد

 يٕدددٗ ٠دددَٛ حٌم١خِدددش  فددد٩ ٠ـ١دددذ ىيٛطدددٗ ٠ٚو١دددذ آِخٌدددٗ
(ٔ)

. فادددٓ حٌٕزدددٟ صلى الله عليه وسلم لدددخي:" ِدددٓ ٨ٖٚ اللهُ 

ُ٘؛ حكظـدددددذ اللهُ ىْٚ ٗددددد١ َِ ٍِ حٌّٔددددد١ٍّٓ  فخكظـدددددذ ىْٚ كدددددخؿظُِٙ ٚهٍََّدددددظُِٙ ٚفمددددد جخً ِدددددٓ أِدددددٛ

ََ حٌم١خِشِ  ٛ٠ ٖ َِ لخي: فـاً ِاخ٠ٚشُ ٍؿ٩ً يٍٝ كٛحثؾِ ح١ٌٍّّٔٓ" "كخؿظِٗ ٚهٍَّظِٗ ٚفم
 (ٕ)

 . 

 أٍحى ِٓ وً ٠مخرً وخْ رً  حٌٕخّ ٌمخ  يٓ ٠ّظٕ  ٍُٚٓ ي١ٍٗ الله ٍٛٝ الله ٍٓٛي ٌُٚ ٠ىٓ

 يٍٝ ٚطزاُٙ حٌّظظخراْٛ  حٌؤّش حٌَحٗيْٚ حٌوٍفخ  ٓخٍ ٌ٘ح ٚيٍٝ ٍُٚٓ  ي١ٍٗ الله ٍٝٛ ٌمخ ٖ

حٌّٛحُٓ  أً٘ اٌٝ حٌا٠ِِ يزي رٓ يَّ وظذ ٚلي  الله ٍكّٗ حٌَحٗي حٌو١ٍفش يزيحٌا٠ِِ رٓ يَّ ًٌه

خ رٗ الله ٠ٍٜق أَِ أٚ ِظٍّش  ٍى فٟ ا١ٌٕخ ليَ ٍؿً فؤ٠ّخ راي " أِخ لخث٩ً: ًٛ خ ِٓ أٚ هخ ًِ  أَِ يخ

 كمخً رٗ ٠ـٟ  الله ٌاً حٌٔفَ  ٚراي حٌلٔزش ٠َٜ ِخ رميٍ ػ٩ػّخثش  اٌٝ ى٠ٕخٍ ِخثش ر١ٓ ِخ فٍٗ حٌي٠ٓ 

ه١َحً"  ٍٚحثٗ ِٓ رٗ ٠فظق أٚ رخ٩ً١  ١ّ٠ض أٚ
(ٖ)

. 

                                                           

 .7٘ٙ:  أعظ ِؼبٌغخ اٌفغبد اٌّبٌٟ ٚالإداسٞ فٟ مٛء اٌغٕخ إٌج٠ٛخ، :( ١ٗ فخٍّٔ)

  َِؿ  ٓخرك  أرٛحد حٌوَحؽ ٚحٌفٟ  ٚح٦ِخٍس  رخد ف١ّخ ٠ٍَِ ح٦ِخَ ِٓ أَِ حٌَي١ش  ٍلُ: اٌغٕٓ :( أرٛ ىحٚىٕ)

كىخَ  رخد فّخ ؿخ  فٟ اِخَ حٌَي١ش    َِؿ  ٓخرك  أرٛحد ح٤اٌغٕٓ :  ٚحٌظٌَِٞٙٗٙ-٘ٗٙ  ٙ: 3ٗ7ٕ

  يٓ ٘ٙ٘  ٙ: 7ٖٖٓٔ  ٍلُ: 3ٕ  َِؿ  ٓخرك  ؽاٌّغٕذ :  ٚأكّي38٘-3ٙ٘  ٙ: 7ٍٖٔٔلُ: 

 ٚلخي ٗا١ذ:" ٛل١ق ٌ ١َٖ". -يَّٚ رٓ َِس ٍٟٟ الله يٕٗ 

١َٚص    يخٌُ حٌىظذ  رع١شح ػّش ثٓ ػجذ اٌؼض٠ض ػٍٝ ِب سٚاٖ ِبٌه ثٓ أٔظ ٚأفؾبثٗ :يزي الله رٓ حٌلىُ (ٖ)

 .َٕٔٔ  ٙ: 37ٗٔ  ٌٙزٕخْ  ١ 
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 ٚفدددٟ  ٚحٌّلىددد١ِٛٓ حٌلدددخوُ رددد١ٓ حطٜدددخي ٚٓددد١ٍش ٚؿدددٛى أ١ّ٘دددش يخلدددً يٍدددٝ ٠وفدددٝ ٨ٚ 

 ِدددد  ٠ظٛحٛددددٍٛح أْ ٚحٌّٔددددج١ٌٛٓ حٌلىددددخَ وددددً يٍددددٝ ٠ـددددذ حٌٙخثددددً حٌظىٌٕٛددددٛؿٟ حٌظطددددٍٛ ظددددً

 .َِٚإ١ُٓٚٙ ِٚلى١ُِٛٙ ٗاٛرُٙ
 

 ٚرمش٠جٗ ٌٍؼبِخ:  ،رؼ١ُّ اٌؼٍُ ثبلأؽىبَ اٌّب١ٌخ ٚالإداس٠خ -ٗ
 

خ ٠ىْٛ أْ ٌٍىٔذ طٜيٜ ِٓ وً يٍٝ ٠ـذ ًّ  ِاخٍِظٗ ٌظم  ٠ٚفٔيٖ  ٠ٜللٗ رّخ يخٌ

 .حٌفٔخى يٓ را١يس ٚطَٜفخطٗ ٛل١لش 

 رخٌيٍس  حٌظـخٍ راٞ ٠٠َٚد رخٌٔٛق  ٠طٛر ْوخ يٕٗ  الله ٍٟٟ يَّ أْ ٍٚٞ فمي

لي طفمٗ فٟ حٌي٠ٓ"  ِٓ ا٨ ٓٛلٕخ فٟ ٠ز  "٨: ٠ٚمٛي
(ٔ)

 . 

ُٓ  ٚلخي ٌٝ : "يخري٠ٓ حٌلٕفٟ حر ًِّ  يٍٝ ٚفَ ٗ رايَ  ِٚىٍفّشٍ  ِىٍفٍّ  و ِّ َُ  طاٍّ ِٓ  يٍ  ٚحٌٙيح٠شِ  حٌي٠

 ُُ ُِ  طاٍُّ ًِ  حٌٟٛٛ ِ  يٍ   ي١ٍٗ ٚؿذ ٌّٓ ٚحٌلؾّ   ٜٔخد ٌٗ ٌّٓ حٌِوخس ٚيٍُ حٌَِٜٛ  ٚح٩ٌٜسِ  ٚحٌ ٔ

ٍِ  يٍٝ ٚحٌز١ٛ ِ  خ ّـ ّ٘زٙخصِ  يٓ ١ٌلظَُٚح حٌظّ َِ  فٟ ٚحٌّىَٚ٘خصِ  حٌ ًِ  ٚوٌح حٌّاخ٩ِصِ  ٓخث  أ٘

رِ  ََ ًُّ  حٌلِ ًَ  ِٓ ٚو ُٝ  رٟ٘ ٍ  حٗظ  ََ ٗ ي١ٍٗ ٠فُ ُّ ٗ  يٍ ُّ َِ  يٓ ١ٌّظٕ َ  ٚكى  ف١ٗ حٌلَح
(ٕ)

. 

 ٠زخٌْٛ ٨ ٚأٛزلٛح حٌٕخك١ش  ٌٖ٘ ٚأغفٍٛح حٌّاخٍِش  طاٍُ ح٢ْ ح١ٌٍّّٔٓ ِٓ وؼ١َ أًّ٘ ٚلي

 ِٓ وً ىٍثٗ فٟ ٠ٔاٝ أْ ٠ـذ وز١َ  هطؤ حٌىٔذ  ٌٚ٘ح ٚط٠خيف حٌَرق ُحى ِّٙخ حٌلَحَ رؤوً

 رميٍ حٌ٘زٙخص يٓ ٠ٚزاي ؤزٗ  ٌٗ ٠ٚط١ذ حٌّلظٍٛ  ِٓ حٌّزخف ٌٗ ١ٌظ١ِّ حٌظـخٍس  ٠ِحٚي

ك١غ لخي  أٚ ِٕظفاخً  ِوخ١ذ رّاَفش أكىخَ حٌّاخ٩ِص ٓٛح  وخْ يخ٩ًِ  فخٌفَى حٌٍُّٔ .ح٦ِىخْ

ٍُِٔ"  وً يٍٝ ف٠٠َش حٌاٍُ " ١ٍذ: ٍُٚٓ ي١ٍٗ الله ٍٓٛي الله ٍٛٝ
(ٖ)

.  

ح ِخ ٠ظليع لي وخْ ٚ ًَ فٟ حٌوخٛش رخٌّاخ٩ِص حٌّخ١ٌش ٚح٦ىح٠ٍش حٌظ٠َ٘اخص يٓ حٌٕزٟ صلى الله عليه وسلم وؼ١

ٚحٓظز٩ُ٘ٙ ٚحٓظ ٩ي  ِّخ ٠لي ِٓ حٓظ فخي حٌٕخّ  حٌّـخٌْ حٌاخِش ٚحٌّلخفً حٌا١ٍّش حٌّفظٛكش

  يخِش ٌىً حٌّٛح١ٕ١ٓ ىْٚ حٓظؼٕخ  فٟ لطخيٟ ح٦ىحٍس ٚحٌّخ١ٌش ٌٌح ٠ـذ الخِش ىٍٚحصؿٍُٙٙ  

 ٌَٕ٘ حٌٛيٟ ٚطا١ّّٗ وَحفي ِٓ ٍٚحفي ِلخٍرش حٌفٔخى ٚكَٖٔ. 

 

 اٌزٛص١ك:  -٘

 أِدددَ طادددخٌٝ الله ٤ْ ٚح٤ِدددٛحي  حٌلمدددٛق طزدددَُ أ١ّ٘دددش حٌظٛػ١دددك ٚحٌلخؿدددش ا١ٌدددٗ  ٌٜددد١خٔش

زتَتتأوٍُُْٛا ﴿ك١دددغ لدددخي:  رلفظّٙدددخ ٌِ  َِ تتتب ٌْؾُىَّ تتتب إٌَِتتتٝ ا َٙ رتُتتذٌُْٛا ثِ َٚ  ًِ ٌْجبَهِتتت ُْ ثبِ ُْ ث١َْتتتٕىَُ اٌىَُ َٛ تتت ِْ لَا رتَتتأوٍُُْٛا أَ َٚ

                                                           

  َِؿ  ٓخرك  وظخد أرٛحد حٌٛطَ  رخد ِخ ؿخ  فٟ ف٠ً ح٩ٌٜس يٍٝ حٌٕزٟ  كي٠غ ٍلُ: اٌغٕٓ :حٌظٌَِٞ (ٔ)

ٗ78 :ٙ  ٔ/ٗ3ٙ. 

ش ــ  ِىظزش ِٚطزابسـبس ػٍٝ اٌذس اٌّخزـسد اٌّؾز :َ رٓ يزي حٌا٠ِِ رٓ يخري٠ٓ حٌلٕفٟـمحمد أ١ِٓ رٓ يّ (ٕ)

 .ٕٗ/ َٔ  ٙ: 3ٙٙٔ  ٕحٌلٍزٟ  حٌمخَ٘س  ١ ِٜطفٝ حٌزخرٟ 

 .3٘ٔ/ٖ  ٙ: ٘ٗ٘ٔ  َِؿ  ٓخرك  كي٠غ ٍلُ: ؽؼت الإ٠ّبْ :( أرٛ رىَ أكّي رٓ حٌل١ٔٓ حٌز١ٙمٟٖ)
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 َْ تتتٛ ُّ ُْ رؼٍََْ تتتزُ ْٔ أَ َٚ  ُِ صْ ايِ إٌَّتتتبطِ ثِتتتبلْإِ َٛ تتت ِْ ْٓ أَ تتت ِِ (ٔ) ﴾88ٔفَش٠ِمتًتتب 
 حٌظٛػ١دددك ٌىدددْٛ حٌّٕخُيدددش  مطددد ٌٚ ،

ددددخ ًّ دددددخ  َِٚؿادًددددخ كَىَ ًِ  حٌظٜدددددَفخص ك١ؼ١دددددخص طز١دددددخْ ِددددد  حٌّٕىدددددَ  كدددددخي ٠فظ٠دددددق ٌٚدددددج٩ ٍِِٚ

 .حٌـلٛى أٚ ح١ٌٕٔخْ ِٓ ٠اظٍٛ٘خ لي ِّخ ٚأكـخِٙخ
 

 أَِص حٌظٟ  7ٕٕرٍٔٛس حٌزمَس ح٠٢ش:  حٌّيح٠ٕش آ٠ش ١ٍٚزٗ حٌظٛػ١ك َِ٘ٚي١ش يٍٝ ٚىٌَّض

 .ٌٍظٛػ١ك حٌَ٘ٓ أهٌ ٠ٛؿي ٌُ رخٌايي  فبْ وخطذ ربَٗحر ي١ٍٗ  ٚح٦ٗٙخى حٌي٠ٓ  رىظخرش

ٍغُ ٩ٛف ًُِ   ٟ صلى الله عليه وسلم فٟ حٌّاخ٘يحص ٚحٌامٛى ٚحٌظيح٠ٓ ٚغ١َ٘خ ِٓ حٌّاخ٩ِص١زمٗ حٌٕزٚ

 حٌلي٠ز١ش ٚػكّ ٍٛق صلى الله عليه وسلم الله ٍٓٛي أْ حٌٕٔش .  ٚلي ٍٚى فٟحٌٕخّ آٌٔحن ٚحٔظ٘خٍ حٌٜيق ر١ُٕٙ

 ِٓ الله ٍٓٛي محمد حٗظَٜ ِخ "ٌ٘ح: يهخٌ رٓ ٌٍايحّ  فىظذ أٛلخرٗ ٌزاٞ صلى الله عليه وسلم ٚػكّ أٔٗ وّخ فىظزٗ 

غخثٍش"  ٨ٚ هزؼش ٨ٚ ىح  ٨ حٌٍُّٔ  حٌٍُّٔ ر١  هخٌي  رٓ حٌايحّ 
(ٕ)

 ٨ٚ كَحَ ٨ٚ ي١ذ ٨: أٞ 

 .رايُ٘ ِٚٓ ٚحٌٜلخرش حٌَحٗيْٚ حٌوٍفخ  ٌ٘ح يٍٝ ٚؿَٜ ه١خٔش 

ً ح٦ىحٍحص ِطٍٛد ر٘يس فٟ وّ٘خ٘ي؛ فبْ حٌظٛػ١ك ظً حٌظئٟ ح٤ه٩لٟ حٌ ٚفٟا٨ أٔٗ ح١ٌَٛ 

وخٌلٛح١ٓذ   أٚ طىٌٕٛٛؿ١ش  رىً ِخ ٠ويِٗ ِٓ ٚٓخثً ٠ي٠ٚش طم١ٍي٠ش  ٚحٌّئٓٔخص ٚحٌّاخ٩ِص

 ٚغ١َ٘خ  ٠ٚظُ طٛو١ً أً٘ ح٤ِخٔش ِٓ حٌاّخي رٌٖٙ حٌّّٙش.   ٚآ٨ص حٌظ٠َٜٛ  ص حٌطخراشآ٨ٚ

 رؾم١ك اٌىفب٠خ ٌٍؼب١ٍِٓ: -ٙ

خُٚ٘خ  فٌٌٍه وخْ غخٌذ ٓا١ٗ ح٦ٔٔخْ أ١َٓ كخؿخطٗ ٚكخؿخص ِٓ ٠اٛي  ٨ٚ ٠ٔظط١  أْ ٠ظـ

خ ٌظلم١مٙخ  فبْ يـِ يٓ طل١ٍٜٙخ ِٓ حٌل٩ي  ٓخلظٗ كخؿظٗ ِ  ٟاف حٌٛحُ  حٌي٠ٕٟ  ًٜ هخٌ

ٚح٤ه٩لٟ ٌظل١ٍٜٙخ رخٌلَحَ  ٓٛح  وخْ ًٌه رخٌَٗٛس  أٚ حٌَٔلش  أٚ ح٨رظِحُ  أٚ حٓظ ٩ي 

ّخٌٟ  رً لي ٠ظايحٖ اٌٝ حٌّٕٜذ  أٚ غ١َ ًٌه  ٨ٚ ٠مظَٜ أػَ ييَ وفخ٠ش حٌاخًِ يٍٝ حٌفٔخى حٌ

 حٌفٔخى ح٦ىحٍٞ  وخ٦ّ٘خي ٚحٌظ١ٔذ ٚييَ حٌفخي١ٍش."
(ٖ)

. 

ٚحٌدددٌٞ   ؿدددخ ص حٌٔدددٕش ربيطدددخ  حٌّٛظدددف كمدددٗ حٌدددٌٞ ٠ىف١دددٗ يدددٓ حٌّٔدددؤٌش ؛٤ؿدددً ٘دددٌح 

فادددٓ يزدددي الله ردددٓ يّدددَ ٍٟدددٟ الله يّٕٙدددخ لدددخي: لدددخي   ٠ّٕادددٗ حٌٔدددَلش ٚحٔظٙدددخن كمدددٛق حٌٕدددخّ

ََ  يطُدددٛحٍٓدددٛي الله صلى الله عليه وسلم: "أَ  ٖ ح٤ؿ١ددد ََ لدُددٗ" أؿْددد ََ دددفَّ يَ ِـ ًَ أْ ٠َ   كظدددٝ ٠ٕٜدددذ طفى١دددَٖ يٍدددٝ (ٗ) لزددد

دددخ رادددي طلم١مدددٗ ٌٍٙدددير ِدددٓ حٌاّدددً ٚ٘دددٛ ح٤ؿدددَ    ٚحٌلدددَٙ يٍدددٝ اطمخٔدددٗ  اطّدددخَ يٍّدددٗ ًٛ هٜٛ

ؿَددشً  ْٚ َُ ددذْ  ِٔ ١ىَْظَ ٍْ ٩ً فَ ِِ َْ ٌََٕددخ يَددخ ْٓ وَددخ دد َِ ْٓ ٌَددُٗ هَددخىِ   لددخي حٌٕزددٟ صلى الله عليه وسلم: " ُْ ٠ىَُدد ْْ ٌَدد ددخفَددبِ ًِ ددذْ هَخىِ ِٔ ١ىَْظَ ٍْ   ٌَ فَ

                                                           

 .77ٔح٠٢ش ٍلُ:  :عٛسح اٌجمشح (ٔ)

 .ٖٓٙ/ٖ  ٙ: ٕٕ٘  ىحٍ حٌَٓخٌش حٌا١ٍّش  كي٠غ: اٌغٕٓ : رٓ ٠ِ٠ي حٌم٠ِٕٟٚ" حرٓ ِخؿش"( أرٛ يزي الله محمدٕ)

 .ٕ٘  َِؿ  ٓخرك  ٙ: أعظ ِؼبٌغخ اٌفغبد اٌّبٌٟ ٚالإداسٞ فٟ مٛء اٌغٕخ إٌج٠ٛخ :( ١ٗ فخٍّٖ)

  يٓ حرٓ يَّ ٖٓٗ  ٙ: َِٖٕٗٗؿ  ٓخرك  کظخد حٌَْ٘ٛ  رخد أؿَ ح٤ؿَح   ٍلُ:  اٌغٕٓ، :( حرٓ ِخؿٗٗ)

 .ٕٖ٘-ٕٖٓ  ٙ:٘  َِؿ  ٓخرك  ؽإسٚاء اٌغ١ًٍ :ٍٟٟ الله يٕٗ  ٚٛللٗ ح٤ٌزخٟٔ
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ددىَٕخً ْٔ َِ ددذْ  ِٔ ١ىَْظَ ٍْ ٌٓ فَ ددىَ ْٔ َِ ْٓ ٌَددُٗ  ُْ ٠ىَُدد ْْ ٌَدد َُ "  ٚلددخي حفَددبِ ددٍَّ َٓ َٚ  ِٗ ُ ي١ٍََْدد ددٍَّٝ اللََّّ َٛ  َّٟ ََ : "ٌَّٕزِدد ْٓ حطَّوَددٌَ غ١َْدد دد َِ

قٌ" ٍِ خ َٓ  ْٚ َٛ غَخيٌّ أَ ُٙ ٌِهَ فَ ًَ 
(ٔ)

. 

اّخي ٚكٔٓ ٟزطٙخ ٌٌٌه ٠ـذ يٍٝ ح٦ىحٍحص ح١ٌَٛ أْ طلَٙ يٍٝ ىٍحٓش أؿٍٛ حٌ 

ٚ٘ٛ ي١ٓ ِخ فاٍٗ أ١َِ حٌّئ١ِٕٓ ٌظ٠ّٓ ٍفخ٘ش حٌاخًِ  ٚ٘ٛ ِخ ٠اٛى رخٌٕف  يٍٝ حٌاخًِ ٚأظخؿٗ. 

يَّ رٓ يزيحٌا٠ِِ ٍٟٟ الله يٕٗ ك١ّٕخ طٌٛٝ حٌو٩فش  فلظٝ طىْٛ ٕ٘خن ٚلخ٠ش ِٓ حٌفٔخى ٠ـذ أْ ٔٔي 

حٌل١خط١ش ٚطلض ٟ ٢ حٌّٔظٜٛ كظٝ ٨ ٠٠طَٚح طلض ٚل  ح٠ٌ ١ٛ حٌّا١٘١ش ٚ  كخؿش ٘ئ٨  ح٤ٗوخٙ

 .ٌٚ٘ح ِٓ رخد ٓي حٌٌٍحث   ح٨ؿظّخيٟ أْ ٠ّيٚح أ٠ي٠ُٙ اٌٝ أِٛحي حٌٕخّ ف١ؤهٌٚح ِٕٙخ

 رؼ١١ٓ اٌىفبءاد:  -7

٠اظزَ ح٨هظ١خٍ حٌٜل١ق ٌٍّٛظف١ٓ  ٟٚٚ  حٌ٘وٚ حٌّٕخٓذ فٟ حٌّىخْ حٌّٕخٓذ  ِٔؤٌش 

خٌٟ ٚح٦ىحٍٞ  ٚحٌّزيأ ٕ٘خ ٘ٛ ِزيأ ِّٙش ٚؿ٠َ٘ٛش فٟ ١ٓخٓش ح٩ٓ٦َ حٌٛلخث١ش ٌّىخفلش حٌفٔخى حٌّ

رل١غ ٠ظُ حهظ١خٍ ح٤ٍٛق ٚح٤ِؼً ٌ٘ ً حٌٛظخثف حٌاخِش يٍٝ ِوظٍف ِٔظ٠ٛخطٙخ    ط١ٌٛش ح٤ٍٛق

 ٚفٟ طم٠ََ ٌٖ٘ حٌلم١مش ٠مٛي حرٓ ط١ّ١ش
(ٕ)

" :  ْٓ ِِ  ًٍ َّ ًِّ يَ َٟ يٍََٝ وُ ِ
ٌّ َٛ ُ٠ ْْ َ َِ أ ِْ َ ِ ح٤ْ ّٟ ٌِ َٚ ذُ يٍََٝ  ِـ َ٠

١ ِّ ٍِ ْٔ ُّ ٌْ خيِ ح َّ ١َْٗجخً أيَْ  َٓ ١ ِّ ٍِ ْٔ ُّ ٌْ َِ ح ِْ ْٓ أَ ِِ  َٟ ٌِ َٚ  ْٓ َِ . لخي حٌٕزٟ صلى الله عليه وسلم: " ًِ َّ ٌْاَ ٌِهَ ح ٌٌَِ يُُٖ  ِـ َ٠ ْٓ َِ ٍقََ  ْٛ  َٓ  أَ

ٌَُٗٛٓ ٍَ َٚ  َ َْ اللََّّ ُْٕٗ فَميَْ هَخ ِِ  َٓ ١ ِّ ٍِ ْٔ ُّ ٍْ ٌِ ٍَقُ  ْٛ َٛ أَ ُ٘  ْٓ َِ يُ  ِـ َ٠ َٛ ُ٘ َٚ ؿ٩ًُ  ٍَ  ٌَّٝ َٛ  " فَ
(ٖ)

 . ًِّ ذُ يٍََٝ وُ ِـ ْٓ  ف١ََ َِ

 َٓ ١ ِّ ٍِ ْٔ ُّ ٌْ َِ ح ِْ ْٓ أَ ِِ ١َْٗجخً   َٟ ٌِ َٚ  ِٗ ٍُ ي١ٍََْ ْٓ ٠مَْيِ َِ ٍَقَ  ْٛ ِٟ ٍ  أَ ْٛ َِ  ًِّ ِٖ فِٟ وُ خ طلَْضَ ٠يَِ َّ ًَ ف١ِ ِّ ظاَْ ْٔ َ٠ ْْ ْْ   أَ فَبِ

حفَ  َٛ ُِ  ْٚ يحَلَشٍ  أَ َٛ خ أٚ  َّ ُٙ حرَشٍ ر١ََْٕ ََ ًِ لَ ِٖ  ٤ِؿَْ َِ ٍقَِ اٌَٝ غ١َْ ْٛ َ ْٓ ح٤ْكََكِّ ح٤ْ ْٚ يَييََ يَ َ٘ذٍ  أَ ٌْ َِ مَشٍ فِٟ رٍَيٍَ  أٚ 

زَخدِ  ْٓ َ ْٓ ح٤ْ ِِ ٌِهَ  ًَ َِ ْٚ غ١َْ ْٕفاََشٍ  أَ َِ  ْٚ خيٍ أَ َِ  ْٓ ِِ  ُْٕٗ ِِ َ٘خ  سٍ ٠َؤهٌُُْ َٛ ْٗ َِ ٌِ  ْٚ ٍْ ... أَ ْٕ ْٚ ؿِ ٠مَشٍ  أَ َِ ١َ َْ ... فَميَْ هَخ

ٌٗ ْٛ ُْٕٗ فِٟ لَ َٟ يَ ِٙ خ ُٔ َّ ًَ ف١ِ ىهََ َٚ   َٓ ١ِٕ ِِ ئْ ُّ
ٌْ ح َٚ  ٌَُُٗٛٓ ٍَ َٚ  َ َ ﴿ :طاََخٌَٝ اللََّّ ُٕٛا لَا رخَُُٛٔٛا اللََّّ َِ َٓ آ ب اٌَّز٠ِ َٙ ٠بَ أ٠َُّ

 َْ ٛ ُّ ُْ رؼٍََْ زُ ْٔ أَ َٚ  ُْ بٔبَرىُِ َِ رخَُُٛٔٛا أَ َٚ عُٛيَ  اٌشَّ َٕٚ7﴾ 
(ٗ)

. 

ح ٠ظُ ٚفمٗ حهظ١خٍ حٌّٛظف١ٓ ٚط٠ُٛ  ح٤يّخي ي١ٍُٙ  فآ حٌىفخ س  ٚلي ؿاً حٌٕزٟ صلى الله عليه وسلم  ًٍ ِا١خ

ٓٛيَ اللهِ  ٍٟٟ الله يٕٗ أرٟ ًٍ ٍَ َُّ  أ٨ََ  لخي: لٍُضُ: ٠خ  ْٕىِزِٟ  ػُ َِ ِٖ يٍَٝ  دَ ر١يَِ ََ ٍُِٕٟ؟ لخيَ: ف٠ََ ِّ ظاَْ ْٔ طَ

شٌ  َِ ٔيَحَ َٚ  ٌٞ ِْ شِ هِ َِ ََ حٌم١َِخ خ ٠َٛ َٙ خٔشَُ  ٚأَّ َِ خ أَ َٙ ا١ِفٌ  ٚأَّ َٟ ٍٍّ  أَّهَ  خ   ا٨َّ  لخيَ: "٠خ أرََخ ًَ َٙ َ٘خ رلَمِّ ٓ أهٌَََ َِ

                                                           

  3ٕٗ٘فٟ أٍُحق حٌاّخي  ٍلُ:    َِؿ  ٓخرك  أرٛحد حٌوَحؽ ٚحٌفٟ  ٚح٦ِخٍس  رخداٌغٕٓ :رٛ ىحٚى( أٔ)

  ِىظزش حٌظَر١ش فؾ١ؼ أثٟ داٚد :ٚٛللٗ ح٤ٌزخٟٔ -. يٓ حٌّٔظٍٛى رٓ ٗيحى ٍٟٟ الله يٕٗ ٘ٗٙٙ:

 .7ٕ٘/ٕٖ  ٙ: 3ٓٗٔ  ٔحٌى٠ٛض  ١  حٌاَر١ش

  ىحٍ يطخ حص اٌغ١بعخ اٌؾشػ١خ فٟ إفلاػ اٌشاػٟ ٚاٌشػ١خ :١ّ١ش( أكّي رٓ يزي حٌل١ٍُ رٓ يزي ح٩ٌَٔ حرٓ طٕ)

   رظَٜر.ٓٔ -8َ  ٙ: 3ٕٔٓ  ٗحٌاٍُ   ح٠ٌَخٝ  ١ 

  33ٓٔ  ر١َٚص  ٔحٌىظذ حٌا١ٍّش  ١  ىحٍ اٌّغزذسن ػٍٝ اٌقؾ١ؾ١ٓ :( ٍٚحٖ أرٛ يزي الله حٌلخوُ ح١ٌٕٔخرٍٖٛٞ)

 .8ٕٖٓكي٠غ ٍلُ: 

 .8ٕح٠٢ش ٍلُ:  :عٛسح الأٔفبي( ٗ)
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أىََّٜ حٌٌٞ ي١ٍٗ فِ  خ"َٚ َٙ ١ 
(ٔ)

ََٕ  أرٟ ًٍ ِٓ حٌٛظ١فش ٠ٌافٗ ٚييَ وفخ طٗ ٌٙخ َّ ى١ًٌ يٍٝ ٌٙٛ     فَ

ٚأٔٗ ٍٛذ ح٦ىحٍس حٌٕز٠ٛش  ٌّٚخ أٍحى أْ   ِل٠ٍٛش ِا١خٍ حٌىفخ س فٟ ي١ٍّش ح٨ٔظيحد حٌٛظ١فٟ

٤ٔٗ وخْ ح٤يٍُ رخٌل٩ي ٚحٌلَحَ  ٌٚ٘ح ٠ظّخ٘ٝ ِ  حٌٛظ١فش   ِاخًحً حهظخ٠ًٍَٓ ٨ًٍٛٓ اٌٝ ح١ٌّٓ 

َٓظؤَطْٟ  صلى الله عليه وسلم ك١غ لخي ٍٓٛي الله٠خث١ش حٌّٛوٍش ا١ٌٗ  حٌم : "أَّهَ  ِٓ َّ ِٓ ؿَزًَ اٌٝ ح١ٌَ َٓ راَغََ ِاَخً ر ك١ِ

ٓٛيُ  ٍَ يحً  َّّ لَ ُِ  َّْ ُ  ٚأ ْْ ٨ اٌََٗ ا٨َّ اللََّّ يُٚح أ َٙ ْ٘ َ٠ ْْ ُْ اٌٝ أ ُٙ ُْ  فَخىْيُ ُٙ َ ًَ وِظخَدٍ  فَبًِحَ ؿِجظْ ْ٘ خ أ ًِ ْٛ ْْ  لَ ِ  فب  اللََّّ

 ُْ ُ٘  ْْ ٍَ ١ٌٍََْٚشٍ  فب َٛ٠ ًِّ حصٍ فٟ وُ َٛ ٍَ َٛ  َْ ّْ َٝ ي١ٍُٙ هَ ََ َ ليْ فَ َّْ اللََّّ ُْ أ ُ٘ َْ ُْ أ١َخيُٛح ٌهَ رٌٌهَ  فؤهْزِ ُ٘

 ِٙ حثِ ََ ىُّ يٍَٝ فمَُ ََ ُْ فَظُ ِٙ ٓ أغ١َِْٕخثِ ِِ يلََشً طئُْهٌَُ  َٛ َٝ ي١ٍُٙ  ََ َ ليْ فَ َّْ اللََّّ ُْ أ ُ٘ َْ ُْ  أ١َخيُٛح ٌهَ رٌٌهَ  فؤهْزِ

 ْْ ِ  فب َٓ اللََّّ َْ ر١َُْٕٗ ٚر١ْ ؛ فبَّٔٗ ١ٌ َِ ظٍُْٛ َّ سَ حٌ َٛ ُْ  ٚحطَّكِ ىيَْ ِٙ ٌِ ح َٛ ِْ َُ أ حثِ ََ ُْ أ١َخيُٛح ٌهَ رٌٌهَ  فَب٠َِّخنَ ٚوَ ُ٘ 

خدٌ  َـ .كِ
(ٕ)

 "   

ؽ "أٟ: يٕٗ الله ٍٟٟ يَّ لخي ح٨هظ١خٍ فٟ حٌىَفَخ س ٨ٚيظزخٍ ََّ ْْ  ٤طلَ ًَ  أ ًَ  أٓظاّ ؿُ ََّ  حٌ

 ِٕٗ" ألٜٛ أؿيُ  ٚأٔخ
(ٖ)

ي ٌَّٚخ   َِ َٕٔش رٓ َُٗكز١ً يَ : َُٗكز١ً ٌٗ لخي ِاخ٠ٚش  ِٕٗ ري٨ً  ٚي١َّٓ كَ

 نتركك ولكنا رأينا من هو أقوى منك فتحرجنا من الله أن ٨ : لخي ِٔيظٕٟ؟ ٓوطش "٠خ يَّ يَٓ

" وقد رأينا من هو أقوى منك
(ٗ)

َُ    ٚلخي ٓ: يٕٗ الله ٍٟٟ حٌوطخد رٓ يّ َِ "  ًَ ؿ٩ًُ  حٓظاّ ٍَ 

ٚحٌّئ١ِٕٓ"  ٌٍَٚٓٛٗ اللهَ  هخْ فمي ٌٌٌه؛ ا٨ ٠ٔظاٍُُّٗ  ٨ ٌمَحرشٍ  ٚأ ٌّٛىَّسٍ 
(٘)

. 

 ػ١ٍٙب: ػذَ إػطبء إٌّبفت ٌّٓ ؽشؿ  -8

ٌَف  ح٠ٌ ١ٛ حٌظٟ ط٢ٍُٔ يٍٝ ١خٌزٟ ِٕخٛذ حٌلىُ ٚحٌمَحٍ   ٌ٘ح اؿَح  حطوٌٖ حٌٕزٟ صلى الله عليه وسلم

هيِش ٌٍظ٠َٚؾ ٚحٌييخ٠ش   ٠وّشهخٛش  ٤ُٔٙ ٠طخٌزْٛ ربٔفخً ٚيٛىُ٘ حٌظٟ طىْٛ فٟ غخٌزٙخ ِ

ػُ ٨ ٠ٔظط١اْٛ حٌٛفخ  رّخ ٚييٚح  ٤ُٚٔٙ ِاَْٟٛ ٌٍٕمي حٌّٔظَّ ِٓ   ٌٍلٜٛي يٍٝ حٌّٕٜذ

لخي أرٛ ِٛٓٝ   ٌٚٛ أُٔٙ ي١ُٕٛح ٚٔيُرٛح ا١ٌٙخ ٤ي١ٕٛح ي١ٍٙخ  رٔزذ طٜيٍُ٘ ٌٍّٕٜذ  حٌٕخّ

ٍْضُ يٍَٝ  ح٤ٗاَٞ ٍٟٝ الله يٕٗ: ٍَّٝ اللهُ ي ٍٓٛي اللهىهََ َٛٗ١ٍ  َُ ِْ  أَٔخ ٍَّٚٓ ؿ٩َُ ٍَ ٚ ٓ ٟ  فَمخيَ  ِِ ِِ ْٛ لَ

ؼٍَُْٗ  فَمخيَ  ِِ  َُ ِ  ٚلخيَ ح٢هَ ٓٛيَ اللََّّ ٍَ َٔخ ٠خ  َْ ِِّ : أ ِٓ ؿ١ٍَُْ ََّ ٌِّٟ ٨ أَّخ " :أكَيُ حٌ َٛ ؤٌََُٗ   َِٓ ٌ٘ح ُٔ َٓ

                                                           

  ٙ: 8ٔ3ٗ  َِؿ  ٓخرك  کظخد ح٦ِخٍس  رخد وَح٘ش ح٦ِخٍس ر ١َ ٍَٟٚس  ٍلُ: اٌّغٕذ اٌقؾ١ؼ :ٍُِٔ( ٔ)

877. 

  َِؿ  ٓخرك  کظخد حٌِوخس  رخد أهٌ حٌٜيلش ِٓ ح٤غ١ٕخ  ٚطَى فٟ حٌفمَح  ك١غ اٌغبِغ اٌقؾ١ؼ :( حٌزوخٍٕٞ)

 .78ٗ  ٙ: 3ٙٗٔ  ٍلُ: ٔوخٔٛح  ؽ 

  ِئٓٔش حٌَٓخٌش  وٕض اٌؼّبي فٟ عٕٓ الألٛاي ٚالأفؼبي: ٓ " حٌّظمٟ حٌٕٙيٞ"( ي٩  حٌي٠ٓ يٍٟ رٓ كٔخَ حٌي٠ٖ)

 .8ٙ3/ ٘  ٙ: َٖٖٖٗٔ  ٍلُ: 37ٔٔ  ١٘

 .ٕٔٔ/8ٔ  ٙ: 3ٕٖ٘٘  َِؿ  ٓخرك  ٍلُ: اٌّقٕف :( حرٓ أرٟ ١ٗزشٗ)

 . ٙٔٗ/ٕ  ٙ: 8ٓٗ  ٍلُ: 3ٕٓٓ  ىحٍ حٌف٩ف  حٌف١َٛ  َِٜ  ِغٕذ اٌفبسٚق :( حّٓخي١ً رٓ يَّ رٓ وؼ١َ٘)
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َٙ ي١ٍٗ" َِٓ ٨َٚ  ََ  كَ
(ٔ)

  ػُ اْ غخٌذ ح٠ٌٌٓ ٠لَْٛٛ يٍٝ حٌّٕخٛذ حٌا١ٍخ ٠زظ ْٛ ِٓ ٍٚحثٙخ 

 يِش ِٜخٌلُٙ حٌ٘و١ٜش ٚكخ١ٗظُٙ حٌّمَرش ا٨ ِٓ ٍكُ الله.ه

لٜي ٍٛي حٌا٩لخص  حٌاخِش  حٌٍّفخص حٌ٘و١ٜش ٌىً حٌّظمي١ِٓ ٌٍٛظخثف ٌ٘ح ٠ٚـذ ىٍحٓش 

ٌٍٛلٛر يٍٝ حٌٕفًٛ حٌٌٞ ٠ّىٓ حٓظ ٩ٌٙخ  ؛ر١ٓ ١ز١اش حٌاًّ ٚحٌّل٢١ ح٨ؿظّخيٟ حٌٌٞ ٠ا١ٖ ف١ٗ

 .ٚطٍز١ش ِٜخٌلٗ  ِٓ ه٩ي ٚظ١فظٗ

٠يهً فٟ ٌ٘ح حٌٕٟٙ ِٓ طميَ ٌٍّٕٜذ ٓا١خً اٌٝ هيِش ح١ٌٍّّٔٓ ٠َٜٚ فٟ ٔفٔٗ حٌىفخ س ٨ٚ  

يٍٝ حٌم١خَ رّخ ٟخ  ِٓ أٍِٛ حٌيٌٚش  لخي حٌٍّٙذ: "ٚحٌلَٙ حٌٌٞ حطُٙ حٌٕزٟ ٍٛٝ الله ي١ٍٗ ٚ 

ٍُٓ ٛخكزٗ ٌُٚ ٠ٌٛٗ  ٘ٛ أْ ٠طٍذ ِٓ ح٦ِخٍس ِخ ٘ٛ لخثُ ٌ ١َٖ ِظٛح١جخً ي١ٍٗ  فٌٙح ٨ ٠ـذ أْ 

اخْ ي١ٍٗ  ٠ٚظُٙ ١خٌزٗ  ٚأِخ اْ كَٙ يٍٝ حٌم١خَ رؤَِ ٟخث  ِٓ أٍِٛ ح١ٌٍّّٔٓ  أٚ كَٙ ٠ُ 

يٍٝ ٓي هٍش ف١ُٙ  ٚاْ وخْ ٌٗ أِؼخي فٟ حٌٛلض ٚحٌاَٜ ٌُ ٠ظلَوٛح ٌٌٙح  ف٩ رؤّ أْ ٠لَٙ 

يٍٝ حٌم١خَ رخ٤َِ ح٠ٌخث   ٨ٚ ٠ظُٙ ٌ٘ح اْ ٗخ  الله  ٚر١ٓ ٌ٘ح حٌّإٝ كي٠غ هخٌي رٓ ح١ٌٌٛي ك١ٓ 

 .(ٕ) أهٌ حٌَح٠ش ِٓ غ١َ اَِس فَفظُقَِ ٌٗ "

 

 .ِٕغ اٌّغؤٚي ِٓ اٌزغبسح -9

  ٚوخْ يخ٩ًِ ذٚ٘حٌلخٍع رٓ  ٤ْ حٌٕخّ ١ٓلُخرُٛٔٗ ٤ؿً ِىخٔظٗ  ٌَّٚخ ظَٙ حٌؼَح  يٍٝ 

ْٕاخ   حٓظييخٖ َٛ ٌٙ  ِخ: ٌٗ ٚلخي ٌاَّ يٍٝ   ِاٟ هَؿضُ : فمخي! ى٠ٕخٍ؟ رّجظَٟ راظَٙخ ٚأيَزيٌُ  ل٩ِ

ٚح  راَؼْٕخوُ  ِخ  ٚاللََّّ   أِخ : فمخي ف١ٙخ  فظـََصُ  رٕفَمشٍ  َُ ِـ َّ ظظَ ٘خ ح١ٌٍّّٔٓ  أِٛحي فٟ ٌِ ٘خ  أىَِّ  ٨ ٚاللََّّ : فمخي أىِّ

ٍهَ  كظٝ حٔظظَ: لخي أريحً  ي٩ًّ  ٌه يٍَّضُ  ِّ ِخٌَٗ ٌٜخٌق ر١ض ِخي ح١ٌٍّّٔٓ  لخّٓٗ ػُ أٓظاَْ
(ٖ)

.  

ِٗ لزً طا١١ٕٙ ٨ط ُٚ  ُ  ه١٘ش ِٓ حٓظ ٩ي حٌّٕٜذٚلي وخْ ٍٟٟ الله يٕٗ ٠لُٜٟ ػَٚحص 

حٌٌٞ ٠٘ ٍٗ حٌٛحٌٟ  فخيظخى يَّ ٍٟٟ الله يٕٗ أْ ٠ٍُُِِٙ يٕي ط١ٌٛظُٙ رظمي٠ُ ط٠َٜق رّّظٍىخطُٙ  

 .فبًح ُحىُٚح ي١ٍٙخ ِٓ حٌىٔذ أهٌ ُِٕٙ ٗطَ حٌِحثي أٚ وٍَّٗ

 

  

                                                           

  ٙ: 8ٔٗ8  َِؿ  ٓخرك  کظخد ح٤كىخَ  رخد ِٓ ٓؤي ح٦ِخٍس ٚوً ا١ٌٗ  ٍلُ: اٌغبِغ اٌقؾ١ؼ :( حٌزوخٍٞٔ)

   يٓ أرٟ ِٛٓٝ ح٤ٗاَٞ ٍٟٟ الله يٕٗ .37ٙ

َ  ٖٕٓٓ  طلم١ك ٠خَٓ رٓ ارَح١ُ٘  ١ ِىظزش حٌَٗي  ح٠ٌَخٝ  ؽشػ فؾ١ؼ اٌجخبسٞ :( أرٛ حٌلٔٓ حرٓ رطخيٕ)

١ٕ :ٙ  7 /ٕٔ7. 

   ىحٍ حٌَٓخٌشبْـخ الأػ١ـبْ فٟ رٛاس٠ـِشآح اٌضِ"  : ُٛٞـحٌي٠ٓ أرٛ حٌّظفَ ٠ٛٓف "ٓز٢ حرٓ حٌـ ( ّْٖٗ)

 .٘ٔٗ/َ٘  ٙ: ٖٕٔٓ  ٔحٌاخ١ٌّش  ىِ٘ك   ٠ٍٛٓخ  ١ 
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 انفزع انثاوً

ؼقاتٍح لدكافحح انفسادانانشزػٍح  تداتيران  
 

 ٠ٔظٛؿذ ِّخ  ف١ظَّىٚح يٍٝ ًٌه   ي٠ٓ أٓخ١ٌذ حٌٛلخ٠ش ٚح٩ٛ٦فأك١خٔخً ٨ ٠ٕف  ِ  حٌّفٔ

 فَ٘  ح٩ٓ٦َ يمٛرخص ى٠ٛ١ٔش ٚأه٠َٚش ٗـي٠يس ٌٙـئ٨    حٌٛلٛر حٌلخُٓ ٚحٌا٩ؽ حٌ٘ي٠ي ٌُٙ

ُ ﴿ :٠مٛي طاخٌٝ ٓ حٌّفٔي٠ شَ اللََّّ َِ ب أَ َِ  َْ ٠َمْطَؼُٛ َٚ  ِٗ ١ضبَلِ ِِ ْٓ ثؼَْذِ  ِِ  ِ ذَ اللََّّ ْٙ َْ ػَ ْٕمنُُٛ َ٠ َٓ اٌَّز٠ِ َٚ ْْ ِٗ أَ  ثِ

ُْ عُٛءُ اٌذَّاسِ  ُٙ ٌَ َٚ ُُ اٌٍَّؼَْٕخُ  ُٙ َْ فِٟ الْأسَْكِ  أٌَُٚئهَِ ٌَ ٠فُْغِذُٚ َٚ  ًَ  ﴾٠ُٕ٘ٛفَ
(ٔ)

. 

َٗيض حٌامٛرش ٌٍّٜلش طاٛى يٍٝ وخفش حٌٕخّ  ِٓ ١ٛخٔش "لخي حرٓ يخري٠ٓ ٍكّٗ الله: 

" ٓ أٔٛح  حٌفٔخىح٤ٔٔخد ٚح٤ِٛحي  ٚحٌامٛي  ٚح٤يَحٝ  ُٚؿَحً يّخ ٠ظ٠ٍَ رٗ حٌازخى ِ
(ٕ)

 . 

اْ حٌ َٝ ِٓ حٌظا٠َِ حٌِؿَ  ١ّٓٚض حٌظا٠َِحص "ٚلخي ح٦ِخَ ح٠ٌٍِاٟ ٍكّٗ الله: 

" حٌِٚحؿَ غ١َ حٌّميٍس
(ٖ)

. 

حٌِٚحؿَ َِ٘ٚيش ٌيٍ  حٌّفخٓي حٌّظٛلاش....  حٌِٚحؿَ ِاظّٙخ "ٚلخي حٌمَحفٟ ٍكّٗ الله: 

 ًَ ًَ يٍٝ حٌاٜخس ُؿ "يُ٘ يٍٝ حٌّا١ٜشح ٌّٓ ٠ميَ راح ٌُٙ يٓ حٌّا١ٜش  ُٚؿ
 (ٗ)

. 
 

ٟٚاٙخ الله ٓزلخٔٗ ٚطاخٌٝ ٌٍَى  يٓ   :" ٌٖ٘ حٌامٛرخص ُٚحؿٍَكّٗ اللهلخي حٌّخٍٚىٞ ٚ

ٌّخ فٟ حٌطّ  ِٓ ِ خٌزش حٌ٘ٙٛحص ح١ٌٍّٙش يٓ ٚي١ي ح٤هَس   حٍطىخد ِخ كظَ ٚطَن ِخ أَِ رٗ

ح ِٓ أٌُ حٌامٛرش  راخؿً حٌٌٍس  فـاً الله طاخٌٝ ِٓ ُٚحؿَ حٌليٚى ِخ ٠َى  رٗ ًح حٌـٙخٌش كٌ ًٍ

ٚه١فش ِٓ ٔىخي حٌف١٠لش؛ ١ٌىْٛ ِخ كظَ ِٓ ِلخٍِٗ ِّٕٛيًخ  ِٚخ أَِ رٗ ِٓ فَٟٚٗ ِظزٛيًخ  

َٓ ﴿ : طاخٌٝ فظىْٛ حٌٍّٜلش أيُ ٚحٌظى١ٍف أطُ  لخي الله ١ ِّ ٍْؼبٌََ ٌِ خً  َّ ٍْٕبَنَ إِلاَّ سَؽْ ب أسَْعَ َِ َٚٔٓ7﴾ 
(٘)

  

ُ يٓ حٌّاخٟٛ ٚراؼُٙ يٍٝ ح٩٠ٌٌش  ٚوف٠ٙإٟ فٟ حٓظٕمخًُ٘ ِٓ حٌـٙخٌش  ٚاٍٗخىُ٘ ِٓ 

حٌطخيش"
(ٙ)

 . 
 

ٌ٘ح ٚطوظٍف فٍٔفش حٌامٛرش فٟ ح٠ٌَ٘اش ح١ِ٩ٓ٦ش يٓ ٔظ١َحطٙخ فٟ حٌمٛح١ٔٓ حٌٟٛا١ش  فٟ 

أْ ح٤ه١َس أّخ طمَٛ يٍٝ أٓخّ حٌـِح  حٌي١ٔٛٞ فلٔذ  ًٌٚه أْ حٌمٛح١ٔٓ حٌٟٛا١ش ٌُ ط٠  رً 

                                                           

   .ٕ٘ح٠٢ش ٍلُ:  :عٛسح اٌشػذ (ٔ)

 .ٖ/ٗ  َِؿ  ٓخرك  ٙ: ؽبؽ١خ ػٍٝ سد اٌّؾزبس ػٍٝ اٌذس اٌّخزبس :( حرٓ يخري٠ٕٓ)

  حٌّطزاش ح٠َ١ِ٤ش  ر٨ٛق  حٌمخَ٘س  رج١١ٓ اٌؾمبئك ؽشػ وٕض اٌذلبئك :يٍٟ   فوَ حٌي٠ٓ حٌَحُٞ( يؼّخْ رٓ ٖ)

 ١ٔ  ٖٖٔٔ :ٙ  ٖٖ/ٕٔٓ. 

 .ٖٕٔ/ ٔ  يخٌُ حٌىظذ  ٙ:أٔٛاس اٌجشٚق فٟ أٔٛاء اٌفشٚق :( ٗٙخد حٌي٠ٓ أكّي رٓ اى٠ٍْ حٌمَحفٟٗ)

 .8ٓٔح٠٢ش ٍلُ:  :عٛسح الأٔج١بء( ٘)

 .َٕٖ٘  ٙ: ٕٙٓٓىحٍ حٌلي٠غ  حٌمخَ٘س   الأؽىبَ اٌغٍطب١ٔخ، :ٍىٞ( أرٛ حٌل١ٔٓ حٌّخٚٙ)
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حٌظٟ طّْ يخٌُ ح٢هَس ِٚخ ٍٚح  ٌ٘ح حٌاخٌُ حٌّخىٞ  ٌُٚ طاظزَ ِٓ ١ُّٛ حهظٜخٛٙخ وً ح٤ٍِٛ 

 ٚيخٌُ ح٢هَس ٘ٛ حٌٌٞ طمَٛ ي١ٍٗ ح٠ٌَ٘اش ح١ِ٩ٓ٦ش.
 

فخٌـِح  فٟ ح٠ٌَ٘اش ح١ِ٩ٓ٦ش ٓٛح  وخْ ػٛحرخً أَ يمخرخً أّخ ٠ىْٛ فٟ حٌي١ٔخ ٚح٢هَس وٌٌه  

ح فٟ ١ز١اظٗ ِٓ حٌـِح  حٌي١ٔ ًَ  ٛٞ.رً ٠اي حٌـِح  ح٤هَٚٞ حٌـِح  ح٤يظُ أػ
 

ٌٚ٘ح ح٨لظَحْ ر١ٓ وً ِٓ حٌـِح  حٌي١ٔٛٞ ٚح٤هَٚٞ أّخ ٠اي ٚحكيحً ِٓ ح٤ٓزخد حٌظٟ 

خ اًح يَر أْ حٌاٌحد ح٤هَٚٞ  ًٛ طزاغ ح٦ٔٔخْ يٍٝ ١خيش أكىخَ ح٠ٌَ٘اش ح١ِ٩ٓ٦ش  ٚهٜٛ

٘ٛ ِٓ ح٤ٍِٛ حٌٌّٙٛش  فّٓ ٨ ٠َطي  ٍغزش ِٕٗ فٟ ١خيش أكىخَ ح٠ٌَ٘اش فبْ ح٤كىخَ ح١ِ٩ٓ٦ش 

وخٛش رخٌامٛرش ح٤ه٠َٚش لي أييص ٤ْ ٠ط١  ح٦ٔٔخْ ٍ٘زش  ًٌٚه أَِ ِٕطمٟ  اً أْ ِٓ ٨ حٌ

٠َحيٟ ِخ ٠ٍٜق حٌّـظّ  ٚحٌفَى ِاخً ٍغزشً ٚا٠ّخٔخً ِٕٗ ر٠ٍَٚس ١خيظٗ ٠ٍَِ اؿزخٍٖ يٍٝ 

 حٌطخيش  وٟ ٨ ٠وظً طٛحُْ حٌٕظخَ ح٨ؿظّخيٟ.

 

  ف١ٗ آ١ٌخص ٍى  ٌٍّوطج١ٓ ٚحٌٌّٔز١ٓ اْ وً ٔظخَ ِّٙخ وخٔض لٛطٗ ٚٔـخيظٗ ٠ٕز ٟ أْ طظٛفَ

 اًر٘ٙخىس حٌٕزٟ صلى الله عليه وسلم   ط٠ّٓ ٩ِٓش ١َٖٓ ٚطلمك ِمخٛيٖ  ٤ْ ح٦ٔٔخْ ِـزٛي يٍٝ حٌوطؤ ٚحٌٔٙٛ

" :لخي َْ حرُٛ َّٛ َّ َٓ حٌظ ٌْوَطَّخث١ِ َُ ح ََ هَطَّخٌ   ٚه١َْ ًُّ رَِٕٟ آىَ "وُ
(ٔ)

خ ف١ّخ اًح طاٍك  ًٛ   ٠ٚظلظُ ٌ٘ح حٌَى  هٜٛ

ب﴿ :وّخ لخي يِ ٚؿً  رخٌّخي رخيظزخٍٖ أوزَ ِلزٛد ٧ٌٔٔخْ ح٤َِ اّ بيَ ؽُجاب عَ َّ ٌْ َْ ا رؾُِجُّٛ َٕٚٓ﴾ 
(ٕ)

. 
 

يٍٝ ٘٘خٗش حٌٕظخَ ٟٚاف  -وّخ ٠مٛي حٌىؼ١َ ِٓ حٌليحػ١١ٓ -ٌٖٚ٘ حٌامٛرخص ٨ طيي لطاخً 

وٛٔٗ  رميٍ ِخ ٟ٘ كَٙ يٍٝ حٌّخي ٚحٌاًّ ٚح٨كظ١خ١ ٌّٙخ  رخ٦ٟخفش اٌٝ  الٕخيٗ ٚٚك١٘ظٗ

َِحيخس ٌو١ٜٛٛش ح٦ٔٔخْ ح١ٌّخٌش اٌٝ حٌظَّى  ٌٚ٘ح حٌظم١ٍي حٌَىيٟ ٔـيٖ فٟ أٍلٝ حٌٕظُ ح٦ىح٠ٍش 

  يمٛرش ٗي٠يس ٌّٛحؿٙش حٌفٔخىك١غ ٟٚاض ح١ٌٜٓ   فٟ حٌاخٌُ ٚرط٠َمش أٗي ِّخ ٠طَكٗ ح٩ٓ٦َ

 ٌيٍؿش أٔٗ طُ حٌلىُ رخ٦ييحَ يٍٝ راٞ حٌَّط١٘ٓ
(ٖ)

. 
 

 

 

  

                                                           

  يٓ 737  ٙ: 33ٕٗ  َِؿ  ٓخرك  أرٛحد ٛفش حٌم١خِش ٚحٌَلخثك ٚحٌٍٛ   رخد  ٍلُ: اٌغٕٓ :( حٌظٌَِٞٔ)

 ٚكٕٔٗ. -أْٔ رٓ ِخٌه ٍٟٟ الله يٕٗ 

 .ٕٓح٠٢ش ٍلُ:  :عٛسح اٌفغش( ٕ)

   حٌّـٍش حٌا١ٍّش ٩ٌلظٜخى داسٞ ٚأؼىبعبرٗ ػٍٝ الأداء الالزقبدٞاٌفغبد الإ :( ٔـ٩  محمد ارَح١ُ٘ رىَٖ)

 .ٔٔ-َٓٔ  ٙ: 3ٕٓٓ  َِٜ  ٖٚحٌظـخٍس  حٌايى      
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ؽغت دسعخ  ،إٌجٟ صلى الله عليه وسلم ػذح إعشاءاد سادػخ فٟ ؽك اٌّمقش٠ٓ ٚفٟ ٘زا الإهبس، ارخز

 رمق١شُ٘، ِٚٓ أثشص٘ب
(ٔ)

: 

 

 

 دنٍهه الإجزاء

إتلاف الدال 

 الدىهىب

 

ٍِ لخيَ  َٓ ح٤ٜٔخ ِ ًٍ ٍَ  :يٓ ٍؿ َُ فٟ ٓف ٍَّٓٚ ِٗ ِٗ ٚآٌ هَؿْٕخ ِ  ٍٓٛيِ اللهِ ٍَّٛٝ اللهُ ي١ٍ

ُّ كخؿشٌ ٗي٠يسٌ ٚؿٙي خ فخٔظٙزٛ٘خٚأٛ  فؤٛخد حٌٕخ ًّ ٔخ ٌظ ٍٟ  خرٛح غٕ ٍَ َّْ ليٚ اً   فب

ٗ ِٓ َُ ٠ّٟ٘ يٍٝ لٛ ٍَّٓٚ ِٗ ِٗ ٚآٌ ٗ  ؿخ  ٍٓٛيُ اللهِ ٍَّٛٝ اللهُ ي١ٍ ِٓ ٔخ رمٛ ٍَ َ ليٚ ػُ   فؤوفؤ

َُ رخٌظَحدِ  ًَّ ِٓ ح١ٌّظشِ  :ػُ لخي  ؿاً ٠ًَِ حٌٍل َّْ حٌٕٙزشَ ١ٌٔض رؤك َّْ ح١ٌّظشَ ١ٌٔض   "ا ٚا

ِٓ حٌٕٙزشِ"  ِ ًَّ رؤك
(ٕ)

. 

ٚ ْٓ حثيِسََ لَخيَ   يَ َُ  ِٓ يِ رْ َّّ لَ ُِ  ِٓ ٌِقِ رْ خ حليٍِ لَخيَ  َٛ َٚ ٌَ٘حَ أرَُٛ  ٌِقٌ  خ َٛ َٚ ىَ :  ُٚ َ  "  :أرَُٛ ىحَ َِ ٍْضُ  ىهََ

َٔؤيََ  ًَّ  فَ ًٍ ليَْ غَ ؿُ ََ َٟ رِ َِ  فَؤطُِ ٚ َُّ َٝ حٌ ٍْ شَ أَ َّ ٍَ ْٔ َِ  ُْٕٗ خ يَ ًّ ٌِ خ اْضُ  :فَمَخيَ  َٓ ِّ عُ  َٓ أرَِٟ ٠لَُيِّ

 ْٓ ِٓ ح يَ ََ رْ َّ َُ لَخيَ  ٌْوَطَّخدِ يُ ٍَّ َٓ َٚ  ِٗ ٍَّٝ اللهُ ي١ٍََْ َٛ  ِ ّٟ ِٓ حٌَّٕزِ ًَ ليَْ  :يَ ؿُ ََّ ُُ حٌ ؿَيْطُ َٚ اًِحَ 

 ًَّ رُُٖٛ لَخيَ  غَ َِ ْٟ ح َٚ ظخَيَُٗ  َِ لُٛح  َِ ُْٕٗ فَمَخيَ:  :فَؤكَْ خ يَ ًّ ٌِ خ َٓ َٔؤيََ  لَفخً فَ ْٜ ُِ  ِٗ ظخَيِ َِ ؿَئَْخ فِٟ  َٛ فَ

 ِٗ ِٕ َّ َ يَّقْ رؼِ َٜ طَ َٚ "راُِْٗ 
 (ٖ)

. 

ػدو قثىل 

الدال الدغهىل 

 وسجز مه غم

 

 ْٓ ٚ لَخيَ  يَ ٍَ ّْ ِٓ يَ شً : "يَزْيِ اللهِ رْ َّ خدَ غ١َِٕ َٛ َُ اًِحَ أَ ٍَّ َٓ َٚ  ِٗ ٍَّٝ اللهُ ي١ٍََْ َٛ ُٓٛيُ اللهِ  ٍَ  َْ وَخ

 ُٗ ُّ ِّٔ ٠مَُ َٚ  ُُٗٔ ُّ ُْ ف١َوَْ ِٙ ِّ َْ رِ ََٕخثِ ١جُٛ ِـ ِّ ف١ََ ََ ر٨ً٩َِ  فََٕخىَٜ فِٟ حٌَّٕخ َِ ٍَ  أَ خَ   َـ ٌِهَ فَ ًٌ راَْيَ ًَ ؿُ

ٍَ فَمَخيَ  َٗاَ  ْٓ ِِ  ٍَ خ َِ ِِ ُٓٛيَ اللهِ  :رِ ٍَ شِ فَمَخيَ  ٠َخ  َّ ١َِٕ ٌْ َٓ ح ِِ زَْٕخُٖ  َٛ خ وَُّٕخ أَ َّ اْضَ  :ٌَ٘حَ ف١ِ ِّ َٓ أَ

ُْ  :لَخيَ  ر٨ً٩َِ ٠ُٕخَىِٞ ػ٩ََػخً؟ ِٗ  :لَخيَ  .ٔاََ ٍَ ا١ٌَِْ ِٗ فَخيْظٌََ َٟ  رِ ِـ ْْ طَ ٕاَهََ أَ َِ خ  َِ ْٔضَ وُ  :فَمَخيَ  َٚ ْٓ أَ

ْٕهَ  ْٓ ألَْزٍََُٗ يَ شِ فٍََ َِ م١ِخَ ٌْ ََ ح ْٛ َ٠ ِٗ ُٟ  رِ ِـ " طَ
(ٗ)

. 

                                                           

 .ٕ٘  َِؿ  ٓخرك  ٙ: أعظ ِؼبٌغخ اٌفغبد اٌّبٌٟ ٚالإداسٞ فٟ مٛء اٌغٕخ إٌج٠ٛخ :( ١ٗ فخٍّٔ)

يٓ حٌٕزٟ اًح وخْ فٟ حٌطاخَ لٍش فٟ أٍٝ خى  رخد فٟ حٌٕٟٙ ـ  َِؿ  ٓخرك  أرٛحد حٌـٙاٌغٕٓ :( أرٛ ىحٚىٕ)

  8ٖٙٔ  ٍلُ: ٗؽ خـخ اٌقؾ١ؾـاٌغٍغٍ  ٚلخي ح٤ٌزخٟٔ: إٓخىٖ ٛل١ق  3ٖ٘  ٙ: 8ٕٓ٘حٌايٚ  ٍلُ: 

:ٕٖٙ8. 

 .ٕٔ/ٖ  ٙ: 8ٖٕٔ  َِؿ  ٓخرك  وظخد حٌـٙخى  رخد فٟ يمٛرش حٌ خي  كي٠غ ٍلُ: اٌغٕٓ :( أرٛ ىحٚىٖ)

ٛحد حٌـٙخى  رخد فٟ حٌ ٍٛي اًح وخْ ١ٔ٠َح ٠ظَوٗ ح٦ِخَ ٨ٚ ٠لَق ٍكٍٗ    َِؿ  ٓخرك  أراٌغٕٓ :( أرٛ ىحٚىٗ)

  فؾ١ؼ أثٟ داٚد  يٓ يزي الله رٓ يَّٚ ٍٟٟ الله يٕٗ  لخي ح٤ٌزخٟٔ:" كٔٓ"  3٘٘  ٙ:8ٍٕٕٔلُ: 

 .87ٗ  ٙ:8ٍٕٕٔلُ:
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انتشهير بمه 

 فساد انوقغ في 

 

 ََ ََ ه١َْزَ َٛ٠ َُ ٍَّٝ اللهُ ي١ٍٗ ٍَّٚٓ َٛ  ِ ٓٛيِ اللََّّ ٍَ ؿَْٕخ ِ   ََ ُْ  هَ ُْ  فٍََ زخً َْٔ َٕ َ٘ شً  ا٨َّ  ٨َٚ  ًَ ف٠َِّ

 ْ٘ ظخََ   فؤ َّ حيَ ٚحٌؼ١َِّخدَ ٚحٌ َٛ ِْ ٠ْيٍ  ح٤ َُ  ُٓ فخَيَشُ ر ٍِ ز١َْذِ  ٠مَُخيُ ٌٗ  ٓ رَِٕٟ ح٠ٌُّ ِِ  ًٌ ؿُ ٍَ يَٜ 

ٍَّٝ اللهُ ي١ٍٗ  َٛ  ِ ٓٛيُ اللََّّ ٍَ  َٗ ؿَّ َٛ ٌُ  فَ يْيَ ِِ خ  ٠مَُخيُ ٌٗ  ًِ َُ غ٩َُ ٍَّٝ اللهُ ي١ٍٗ ٍَّٚٓ َٛ  ِ ٓٛيِ اللََّّ ََ ٌِ

يْ  ِِ ٜ  ر١َّْٕخ  ََ حىِٞ حٌمُ َٛ َْ ر ٜ  كظَّٝ اًحَ وخ ََ َُ اٌٝ ٚحىِٞ حٌمُ ٍَّٓٚ ِ ٓٛيِ اللََّّ ََ ٌِ ك٩ًْ  ٍَ ٌُ ٠ل٢َُُّ  يَ

 ِ ٓٛيُ اللََّّ ٍَ َّٕشُ  فَمَخيَ  َـ ١َِٕ٘جخً ٌٗ حٌ  : ُّ ٌَ فَمَظٍََُٗ  فمَخَيَ حٌَّٕخ ٌُ يَخثِ ْٙ َٓ َُ  اًحَ  ٍَّٝ اللهُ ي١ٍٗ ٍَّٚٓ َٛ

 ََ َ٘خ ٠َٛ ٍَشَ حٌَّظٟ أهٌََ ّْ َّ٘ َّْ حٌ ِٖ  ا ٟ ر١يَِ ِٔ َُ: و٩ََّ  ٚحٌٌٞ َٔفْ ٍَّٝ اللهُ ي١ٍٗ ٍَّٚٓ َٛ  َٓ ِِ  ََ ه١َْزَ

ح ًٍ ًُ ي١ٍٗ ٔخَ ظاَِ ْ٘ َ ُُ  ٌظَ ِٓ مخَ َّ خ حٌ َٙ زْ ِٜ ُ ُْ ط ٌَ  ُِ َّ خَِٔ حنٍ   حٌ ََ ِ٘ ًٌ ر ؿُ ٍَ ُّ ؿَخَ   َ  ًٌهَ حٌَّٕخ ِّ َٓ خ  َّّ ْٚ  -فٍََ أ

 ِٓ حو١َْ ََ ِٗ-  ٍٍ ٓ ٔخَ ِِ حنٌ  ََ ِٗ َُ  فمَخَيَ:  ٍَّٝ اللهُ ي١ٍٗ ٍَّٚٓ َٛ  ِ ّٟ ٍٍ  -اٌٝ حٌٕز ٓ ٔخَ ِِ  ِْ حوَخ ََ ِٗ  : ْٚ أ
(ٔ) . 

انصلاج ػدو 

ػهى مه وقغ 

 في فساد مالي

 

ََ  فمخيَ  ٓ أٗـَ  رو١ز ِِ  ًٌ َٟ ٍؿ فِّ ُٛ َُ  ٍٓٛي اللهط ٍَّٓٚ ِٗ ُ ي١ٍ   :ٍَّٛٝ اللََّّ

ح ٌِهَ لخيَ:   "ٛخكزىُُِ يٍٝ "ٍُّٛٛ خ ٍأٜ ً َّّ ُ  فٍ ُٙ ُ٘ ص ٌَُٗ ٚؿٛ ٌِهَ  ٚط ١ََّ ً ُّ ََ حٌَّٕخ فؤٔى

 َّْ ِ" ٛخكزىَُُ "ا ًِ اللََّّ ًَّ فٟ ٓز١ ُِ لخيَ ٠ُيٌ: فخٌ  غ ِٗ  فبًح هَُحصٌ ِٓ هََ ٔٛح فٟ ِظخيِ َّ ظ

 ِٓ ١َّ٘ ٠َٙٛىَ  ِخ طُٔخٚٞ ىٍِ
(ٕ)

. 

قطغ ٌد 

 انسارق

 

ُ ﴿قال تعالي:  اللََّّ َٚ   ِ َٓ اللََّّ ِِ ب وَغَجبَ ٔىََبلًا  َّ ب عَضَاءً ثِ َّ ُٙ اٌغَّبسِلخَُ فبَلْطَؼُٛا أ٠َْذ٠َِ َٚ اٌغَّبسِقُ  َٚ
 ٌُ (3) ﴾8ٖػَض٠ِضٌ ؽَى١ِ

 

قِ  ٠َيُ  طمُْطَ ُ  ي١ٍٗ ٍُٚٓ: "٨َ  ٚلخي ٍٓٛي الله ٍٟٛ الله ٍِ َّٔخ رْ ِ  فٟ ا٨َّ  حٌ ٍُ  ٍٍ خيِيحً"  ى٠َِٕخ َٜ فَ
(ٗ)

. 

                                                           

  ٍُِٚٔ  37  ٙ: ٖٕٗٗ  َِؿ  ٓخرك  کظخد حٌّ خُٞ  رخد غِٚس ه١زَ  ٍلُ: اٌغبِغ اٌقؾ١ؼ :( حٌزوخٍٞٔ)

  َِؿ  ٓخرك   وظخد ح٠٦ّخْ  رخد غٍع طل٠َُ حٌ ٍٛي ٚأٔٗ ٨ ٠يهً حٌـٕش ا٨ حٌّئِْٕٛ   اٌّغٕذ اٌقؾ١ؼ

 .ٔٔٔ-ٓٔٔ  ٙ: 3ٍٖٓلُ: 

  ٚأرٛ 7ٕ٘  ٙ:3ٙٓٔ  َِؿ  ٓخرك  کظخد حٌـٕخثِ  رخد ح٩ٌٜس يٍٝ ِٓ ي١ٍٗ ى٠ٓ  ٍلُ: اٌغٕٓ :( حٌٕٔخثٟٕ)

:   ٚحرٓ ِخؿ3ٗٗ٘  ٙ: 8ٕٔٓـٙخى  رخد فٟ طاظ١ُ حٌ ٍٛي  ٍلُ:   َِؿ  ٓخرك  أرٛحد حٌاٌغٕٓ :ىحٚى

ي ـك  ِٕٔــ  َِؿ  ٓخرٕذـاٌّغ :. ٚأكّي7ٗ7ٕخى  رخد حٌ ٍٛي  ٍلُ: ـك  أرٛحد حٌـٙـَِؿ  ٓخر اٌغٕٓ،

ٚلخي ٗا١ذ:"  -ٍٟٟ الله يٕٗ -  يٓ ٠ُي رٓ هخٌي حٌـٕٟٙ 8ٕ٘  ٙ: 8ٖٓٔٔ  ٍلُ: 7ٕحٌ٘خ١١ِٓ  ؽ

 إٓخىٖ ِلظًّ ٌٍظل١ٔٓ".

 .7ٖح٠٢ش ٍلُ:  :عٛسح اٌّبئذح( ٖ)

   َِؿ  ٓخرك  کظخد حٌليٚى  رخد وَح١٘ش حٌ٘فخيش فٟ حٌلي اًح ٍف  اٌٝ حٌٍٔطخْ  اٌغبِغ اٌقؾ١ؼ :( حٌزوخٍٞٗ)

  37ٖٗ  َِؿ  ٓخرك  وظخد حٌليٚى  رخد كي حٌَٔلش ٜٚٔخرٙخ  ٍلُ: اٌّغٕذ اٌقؾ١ؼ :. 83ٍٍُِٓٔٚٙلُ:

   يٓ يخث٘ش ٍٟٟ الله يٕٙخ.8ٔ7ٙ:
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 حد الحزاتح

 

ْْ ﴿قال تعالي:  َْ فِٟ الْأسَْكِ فغََبدًا أَ ْٛ ٠غَْؼَ َٚ سَعٌَُُٛٗ  َٚ  َ َْ اللََّّ َٓ ٠ؾَُبسِثُٛ ب عَضَاءُ اٌَّز٠ِ َّ إَِّٔ

ْٚ رمُطََّغَ أَ  ْٚ ٠قٍََُّجُٛا أَ ُٛا أَ َٓ الْأَ ٠مَُزٍَّ ِِ ا  ْٛ ْٕفَ ُ٠ ْٚ ْٓ خِلَافٍ أَ ِِ  ُْ ُٙ أسَْعٍُُ َٚ  ُْ ِٙ ٌِهَ سْكِ ٠ْذ٠ِ ُْ  رَ ُٙ ٌَ

١ْٔبَ  ٌٞ فِٟ اٌذُّ ٌُ َٚ خِضْ ُْ فِٟ ا٢ْخِشَحِ ػَزاَةٌ ػَظ١ِ ُٙ ٌَٖٖ﴾ 
(ٔ)

 

 

انؼقىتاخ 
الأخزوٌح 
ا.
ً
 ػمىم

َِ ِإخ ح٦ٗخٍس اٌٝ را٠ٙخ  ٟٚ٘ طّؼً ؿخٔزخً ٨ رؤّ رٗ ِٓ رخد حٌامٛرخص فٟ 

 َ  رً لي طاظزَ أوؼَ ٔـخيش ِٓ حٌامٛرخص حٌي٠ٛ١ٔش.ح٩ٓ٦

 
  

                                                           

 .ٖٖح٠٢ش ٍلُ:  :عٛسح اٌّبئذح( ٔ)
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 الدطهة انثانث
 ح لدكافحح انفسادانزقاتٍانشزػٍح  تداتيران

 

 ر١ّٙذ ٚرمغ١ُ:

اْ حٌا١ٍّش حٌَلخر١ش ٥ٌيّخي ح٦ىح٠ٍش ٚحٌّاخ٩ِص حٌّخ١ٌش ٟ٘ أٓخّ حٌظطٍٛ ٚحٌظ١ّٕش 

ىّش فبْ اه٩ي حٌّطزم١ٓ ٌٙخ ٠ـاً حٌّاظّيس ىل١مش ِٚل ح١ٌ٢خصٚٚحٌٕـخف  ِّٚٙخ وخٔض حٌوط٢ 

ح ٠مٛى اٌٝ حٌفً٘  ٚ٘ٛ حٌٌٞ ٠فَٔ حٔ٘ خي حٌاٍّخ  ٚحٌزخكؼ١ٓ فٟ ِـخي ح٦ىحٍس ٚحٌّخ١ٌش  ًٍ ِٕٙخ ِٔخ

ح ٌٍظ١ّٕش ٨ يخثمخ ِٓ يٛحثمٙخ  ٚ٘ٛ حٌٔزذ   رّلخٌٚش طط٠َٛ ١َق حٌَلخرش ٚىيّٙخ ًِ كظٝ طىْٛ كخف

 .ي طلي٠ي ِاخٌُ حٌَلخرش ح١ِ٩ٓ٦شِٓ ه٩  ٌـخٔذًحطٗ حٌٌٞ ؿاً ح٠ٌَ٘اش ح١ِ٩ٓ٦ش طٙظُ رٌٙح ح

 ٚرٕخً  يٍٝ ِخ ٓزك ٠ظُ طم١ُٔ ٌ٘ح حٌّطٍذ اٌٝ حٌفَٚ  ح٢ط١ش:

 اٌفشع الأٚي: أٔٛاع اٌشلبثخ ِٓ ِٕظٛس إعلاِٟ.

 ٚدٚس٘ب فٟ ِىبفؾخ اٌفغبد اٌّبٌٟ ٚالإداسٞ. ٚلا٠خ اٌؾغجخاٌفشع اٌضبٟٔ: 

 بفؾخ اٌفغبد اٌّبٌٟ ٚالإداسٞ.ّظبٌُ ٚدٚس٘ب فٟ ِىٚلا٠خ اٌ اٌفشع اٌضبٌش:

 

 انفزع الأول

 أوىاع انزقاتح مه مىظىر إسلامً
 

 

 اٌشلبثخ ِٓ ِٕظٛس إعلاِٟ إٌٝ:ؽ١ش رٕمغُ 
 

 اٌشلبثخ الإ١ٌٙخ:  أٚلًا:
 

حٌٌٞ ٛز ض رٗ حٌظ١ّٕش   -ٟٚ٘ حٌزاي ح٠٦ّخٟٔ أٚ وّخ ٠مٛي حٌف٩ٓفش "حٌزاي ح١ٌّظخف٠ِ١مٟ"

ِمخٍٔش رزم١ش حٌظـخٍد حٌٟٛا١ش  ٌّخ ٌٗ   أرَُ ١ِِّحطٙخ ٚ ٠ٜٕف ّٟٓ  حٌّٔظيحِش فٟ ح٩ٓ٦َ

ِٓ حٌميٍحص حٌَلخر١ش ِخ ٨ ٠ّىٓ طلم١مٗ فٟ غ١َٖ  فخٌفَى حٌٍُّٔ ٠ٔظل٠َ ٚؿٛى الله يِ ٚؿً 

فٟ هٍٛطٗ ٚؿٍٛطٗ  ٚفٟ كٍٗ ٚطَكخٌٗ  ٚفٟ ألٛحٌٗ ٚأفاخٌٗ  ٍٚٚلخرظٗ فٟ كَوخطٗ ٚٓىٕخطٗ  

رف٠ً حٓظل٠خٍ حٌٛؿٛى ح٦ٌٟٙ حٌٌٞ   وً كخ٨طٗ رٍٜٛس طـاٍٗ ِم١ي رخ٤كىخَ حٌَ٘ي١ش فٟ
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خ فٟ هفخ   ًّ ح أٚ ظٍ ًُ ً٘خ أٚ طـخٚ  -٩٠ُِٗ ٩ُِِش حٌَٚف ٌٍـٔي  ف٩ طّٛٓٛ ٌٗ ٔفٔٗ َٓلش أٚ غ

حٌٌٞ ٠اٍُ وً ِّخٍٓخطٗ    كظٝ ٠ـي حٌظل٠َُ حٌي٠ٕٟ ٠ٌوَٖ رخٌَل١ذ حٌا١ٍُ  -ك١غ ٨ ٍل١ذ ي١ٍٗ

وّخ فٟ حٌلي٠غ حٌٌٞ ٍٚحٖ يٕٗ يَّ رٓ حٌوطخد ٌّخ ٓؤي   رخ٦كٔخْ  ٌٚ٘ح ِخ ّٓخٖ حٌٕزٟ صلى الله عليه وسلم

ْْ   ؿز٠ًَ حٌٕزٟ صلى الله عليه وسلم يٓ ح٦كٔخْ َ  طاَْزيَُ  فمخي: " أ ْْ  طََحُٖ  فبَّٔهَ  وَؤَّٔهَ  اللََّّ  ٨ طََحُٖ فبَّٔٗ ٠ََحنَ " ا
(ٔ)

.  
 

٠ٚىْٛ رَٕ٘ حٌٛيٟ   يحًٌٌٌٚه فبْ طى٠َْ حٌَلخرش فٟ حٌّاخ٩ِص ح٦ىح٠ٍش ٚحٌّخ١ٌش ُِٙ ؿ

طاُِ حٌزاي ح٠٦ّخٟٔ   الخِش ىٍٚحص ٚٔيٚحص ِٔظَّس ٌٍاخ١ٍِٓ ِّٚخ ٠مظَف فٟ ٌ٘ح حٌّمخَ  حٌي٠ٕٟ

 ٚطمٛٞ ي٩لظُٙ رخٌوخٌك يِ ٚؿً.  ٚطِوٟ أٔفُٔٙ  ف١ُٙ

  :اٌشلبثخ الإٔغب١ٔخ اٌؼّٛد٠خصب١ٔبً: 
 

ف١ٍش ر٠ز٢ حٌفاً حٌٜخىٍ يٓ ٛل١ق أْ حٌَلخرش ح٠٦ّخ١ٔش ح١ٌٙ٦ش ٠ٕز ٟ أْ طىْٛ رّفَى٘خ و

ح كظ١ّخً ٚحؿذ حٌٕفخً وّخ لخي الله  ًَ  :-يِ ٚؿً-حٌٍُّٔ  ا٨ أْ حٌم٠خ  حٌىٟٛٔ ؿاً ِٓ حٌوطذ أِ

ا وَج١ِشًا﴿ اٛ َّٓ ػٍُُ ٌَزؼٍَُْ َٚ  ِٓ ر١َْ شَّ َِ َّْ فِٟ الْأسَْكِ  ٌْىِزبَةِ ٌَزفُْغِذُ ًَ فِٟ ا لن١ََْٕبَ إٌَِٝ ثَِٕٟ إعِْشَائ١ِ َٚٗ﴾ 
(ٕ)

. 

 ًـحط ٌٌٌه  رخيظزخٍ٘خ ٍو١ِس ِٓ ٍوخثِ حٌوطش   خ حكظ١خ١١خً ف١ّخ ٠ظاٍك رخٌَلخرشوٌ حٌٕزٟ صلى الله عليه وسلم ِٕٙ

  ٟٚ٘ طيهً حٌّي٠َ٠ٓ ٚحٌَإٓخ  فٟ ِظخراش ١َٓ ٚح٦ىحٍٞ ح١ِ٩ٓ٦ش ٌّلخٍرش حٌفٔخى حٌّخٌٟ

ََّ يٍَ  َِ ًَ ٠يََُٖ ف١ٙخ  ح٤يّخي ٚحٌّلخٓزش  ٚ٘ٛ ِخ ِخٍٓٗ حٌٕزٟ صلى الله عليه وسلم رٕفٔٗ ك١غ  ٍَ فؤىْهَ سِ ١َاخ ََ زْ ُٛ  ٝ

ٓٛيَ اللهِ  لخيَ  ٍَ َّّٔخُ  ٠خ  ؟ " لخيَ أٛخرظَُْٗ حٌ َِ "   :فَٕخٌضَْ أٛخراُُِٗ ر٩ًٍََ فمخيَ: "ِخ ٌ٘ح ٠خ ٛخكِذَ حٌطَّاخ

ٍْظَُٗ  أف٩َ قَ  ؿَاَ ْٛ َِ  فَ ْٟ  حٌطَّاخ ِّٕٟ" وَ ِِ  َْ َّٖ ف١ٍ ٓ غَ َِ   ُّ  ٠ََحُٖ حٌَّٕخ
(ٖ)

. 

حٌظـ١ٙدددِحص حٌظدددٟ ٠دددظُ حطوخً٘دددخ ٌَّحلزدددش ٓددد١َ ح٤يّدددخي  ٠ٚٔظلٔدددٓ  ٚطددديهً فدددٟ ٘دددٌح ودددً

وّدددخ فادددً ي١ٍدددٗ حٌٜددد٩س   ٌٍّدددي٠َ٠ٓ ٚحٌَإٓدددخ  ح٦ٗدددَحر يٍدددٝ ِؼدددً ٘دددٌٖ ح٤يّدددخي رؤٔفٔدددُٙ

ِٚدددخ ٌٙدددخ   ٚؤدددَ كدددٛحؿِ حٌظىزدددَ ٚحٌظَفددد   ٚحٌٔددد٩َ  ٠ٌِّدددي ح١٨ّجٕدددخْ  ٚردددغ ٍٚف حٌظٛحٟددد 

 ِٓ طؤػ١َحص ٍٓز١ش يٍٝ ح٦ىحٍس. 

ؿٙخُ هخٙ رظم١١ُ حٌَّىٚى ٚفٞ حٌِٕحيخص ٚحٌّٔخ ٌش   ل١خَزك أ٠ً٠خ وّخ ٠يهً ف١ّخ ٓ

٠ٚىْٛ أٍ٘ٗ ِٓ ًٚٞ حٌظمٜٛ ٚح٨ٓظمخِش ٚح٤ِخٔش  ٚلي ِخٍّ ٌٖ٘ حٌٛظ١فش حٌٕزٟ ٍٛٝ الله ي١ٍٗ 

خ وّخ كىُ فٟ ِوخّٛش حٌِر١َ ٌَؿً ِٓ ح٤ٜٔخٍ ٚغ١َ٘خ  ٚلي وخْ يخى٨ً ِٚمٔطً   ٍُٚٓ رٕفٔٗ

 صلى الله عليه وسلم.

                                                           

  ٗٔٔ  َِؿ  ٓخرك  کظخد ح٠٦ّخْ  رخد ر١خْ أٍوخْ ح٠٦ّخْ ٚىيخثّٗ حٌاظخَ  ٍلُ: اٌّغٕذ اٌقؾ١ؼ :( ٍُِٔٔ)

 ٍٟٟ الله يٕٗ. -  يٓ يَّ 7ٔ-7ٕٙ: 

 .ٗح٠٢ش ٍلُ:  :عٛسح الإعشاء( ٕ)

  ٙ: 7ٍٕٗلُ:  خ ٌٕزٟ صلى الله عليه وسلم ِٓ غٖ ف١ٍْ ِٕ  َِؿ  ٓخرك  کظخد ح٠٦ّخْ  رخد لٛي حاٌّغٕذ اٌقؾ١ؼ: ( ٍُِٖٔ)

 .-. يٓ أرٟ ٠ََ٘س ٍٟٟ الله يٕٗ ٙٓٔ
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 اٌشلبثخ الإٔغب١ٔخ الأفم١خ: ضبً: صبٌ

خ ر ًِ ٠ًّٚ٘   " ح٤َِ رخٌّاَٚر ٚحٌٕٟٙ يٓ حٌّٕىَ"ـراغ ح٩ٓ٦َ ٔظخَ كٔزش ٗخ٩ًِ ِٛٓٛ

رخ٦ٟخفش  -ٌ٘ح حٌـٙخُ حٌَلخرٟ وً حٌّـخ٨ص رّخ فٟ ًٌه حٌّاخ٩ِص  ف١ىْٛ فٟ ح٦ىحٍس ح١ِ٩ٓ٦ش 

ش ٌىً حٌّٛظف١ٓ يٍٝ را٠ُٙ حٔط٩لخً ِٓ ٍلخرش يخِ -اٌٝ ٍلخرش الله ٍٚلخرش حٌَإٓخ  ٚحٌّي٠َ٠ٓ 

 ُٓ ٠ ١لَش ِزيأ لٛي حٌٕزٟ صلى الله عليه وسلم: "حٌيِّ ِٜ َٓ  .حٌَّٕ ١ ِّ ٍِ ْٔ ُّ شِ حٌ َّّ ِٗ ٤ٚثَِ ٌِ ٛٓ ََ ٌِ ٚ ِٗ ٌِىِظخرِ ٚ ِ ؟ لخيَ: لِِلَّّ ْٓ َّ ٌِ ٍْٕخ:  لُ

 ُْ ِٙ ظِ َِّ .ٚيخ
(ٔ)

 "  

ًٔخ يٍٝ ِخ ٓزك؛ ٔ٘ؤص ٠٨ٛخص حٌَ٘ي١ش ح١ٌّٕٛ رٙخ ٌحٌاي٠ي ِٓ ح ح١ِ٩ٓ٦ش ح٠ٌَ٘اش ظً فٟ ٚطؤ١ٓ

 ِسـح٤ؿٙ ٚأوؼَ  حٌٛٓخثً أٔـ    ٚطاظزَ ِٓاؿَح  ي١ٍّش حٌَلخرش ٌّىخفلش حٌفٔخى حٌّخٌٟ ٚح٦ىحٍٞ

ٚح٤فَحى حٌـّخيش  ٠ّْ حٔلَحر وً َٟٚد ح٤ِٓ  ٚطٛف١َ ح٩ٓ٦ِٟ حٌّـظّ  ٌلّخ٠ش فاخ١ٌش
(ٕ)

. 

 حٌّظخٌُ؛ ًٌٚه ٠٨ٚٚش  حٌلٔزش ٠٨ٚش يٓ حٌلي٠غ يٍٝ حٌيٍحٓش ٌٖ٘ فٟ ٔمظَٜ ٚٓٛر

 .حٌظٕظ١ّخص ح٨ؿظّخي١ش ١ٜ٠ذ حٌٌٞ ٚح٦ىحٍٞ حٌّخٌٟ حٌفٔخى ِىخفلش فٟ حٌّزخَٗ ٌيٍّٚ٘خ

 نثاوًانفزع ا

 ودورها في مكافحح انفساد الدالي والإداري ولاٌح الحسثح
 

حٌاَر١ش  وخٔض ح٤ٍِٛ فٟ ٗزٗ حٌـ٠َِس ؛يٕيِخ ِٔي حٌمَآْ حٌى٠َُ يٍٝ حٌٕزٟ محمد صلى الله عليه وسلم

٠ِطَرش ٚحٌفٔخى ِٕظَ٘  ٌُٚ طىٓ ٕ٘خن ٔظُ طٙير ٩ٛ٦ف حٌّـظّ   رً وخٔض ٔظُ فخٓيس ف١ٙخ 

 حُ ٚحٌزخ١ً ًحث  ٚحٌلك ٟخث   ٚحٌّٕىَ ٠ٕوَ فٟ يظخَ حٌّـظّ  ىْٚ ٚ  حٌمٛٞ ٠ؤوً ح٠ٌا١ف

١ٌش ٌُ ٠ظَن ٌٖ٘ حٌٕظُ حٌزخ  ٍٚيخ٠ش ح٦ٔٔخْ  ٚلي ؿخ  ٌٙيح٠ش حٌزَ٘ ؛أٚ ٍحى   ٌىٓ ح٩ٓ٦َ

حٌفخٓيس  رً يًّ يٍٝ طم٠٠ٛٙخ  ٚأطٝ رؤْٓ ؿي٠يس ٩ٛ٦ف حٌّـظّ   ٚحٌم٠خ  يٍٝ حٌفٔخى  

ٌٍّٜلش  ؛ِٓ ؿٍّش حٌّزخىة حٌظٟ أطٝ رٙخ ح٩ٓ٦َ ؛ٚوخْ ِزيأ ح٤َِ رخٌّاَٚر ٚحٌٕٟٙ يٓ حٌّٕىَ

 حٌفَى ٚحٌّـظّ 
(ٖ)

. 

                                                           

. يٓ 3٘  ٙ: ٘٘  َِؿ  ٓخرك  کظخد ح٠٦ّخْ  رخد ر١خْ أْ حٌي٠ٓ ح١ٌٜٕلش  ٍلُ: اٌّغٕذ اٌقؾ١ؼ :( ٍُِٔٔ)

 .-ٍٟٟ الله يٕٗ -ط١ُّ حٌيحٍٞ 

  حٌيفخ  ٍٍٓٔش  شافـالأؾ خـِٚمبِٚ خـاٌغش٠ّ ِٕغ فٟ خـ١ٕاٌذ٠ بدـاٌّؤعغ دٚس :َٞـحٌفٙ خٟٓـحٌف محمد (ٕ)

   .َٕ٘  ٙ:37ٕٔ  حٌّ َد حٌَرخ١  حٌَحر   حٌايى ح٨ؿظّخيٟ      

خٝ ــىحٍ ٠ٍ خ ٚاٌزطج١ك" دساعخ ِمبسٔخ"،ــلاَ ث١ٓ إٌظش٠ـاٌؾغجخ فٟ الإع :محمد ٛزلٟ يزي حٌّٕاُ  (ٖ)

ِٕٙظ اثٓ ر١ّ١خ  :. ٠ُي رٓ محمد حٌَِخ3َٟٔٔ  ٙ: 33ٗٔ  ٔحٌٜخٌل١ٓ  حٌف١َٛ  ؿ٠ٍّٛٙش َِٜ حٌاَر١ش  ١ 

َ   ٕٗٓٓ  ٔىحٍ ح١ٌّٜاٟ ٌٍَٕ٘ ٚحٌظ٠ُٛ   ح٠ٌَخٝ  حٌٍّّىش حٌاَر١ش حٌٔاٛى٠ش  ١ فٟ الإفلاػ الإداسٞ،

 :ٙٔ7ٗ. 
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يٍٝ حٌّاخ٩ِص فٟ حٌظٟ طلىُ حٌَلخرش  ؛ٌٚمي ٟٚ  ح٩ٓ٦َ ِـّٛيش ِٓ حٌمٛحيي ح١ٌٛٛ٤ش

ًٍ ح٤ٓٛحق  ٌظىْٛ َِٗيً  ؛ ٌظم٠ُٛ ٍٓٛن حٌظـخٍ  ٌٍٚظؤوي ِٓ ١ٙخٍس ٚٔظخفش حٌٔٛق ِٓ حح ِٚا١خ

ًٍ   ح٨كظىخٍ ٚحٌـ٘  ٚحٌ ٖ ٚحٌظي١ٌْ ٚح٨ٓظ ٩ي ًِ ٚوً ِخ ٠ٔزذ َٟ خ ح ٌٍّـظّ   وّخ ٟٚ  ٔظخ

 ٠٠ّٓ طٕف١ٌ طٍه حٌمٛحيي أ١ٍك ي١ٍٗ ٔظخَ حٌلٔزش.

 :ِٚشارجٙب ،ٚؽىّٙب ،ٚث١بْ أ١ّ٘زٙب ،اٌزؼش٠ف ثبٌؾغجخ -أٚلاً 
 

اًح ٍؿإخ اٌٝ وظذ ح١ٌَٔس ٚوظذ حٌٕٔش  ٔـي أْ حٌلٔزش وخٔض ِٛؿٛىس فٟ يٙي حٌَٓٛي 

صلى الله عليه وسلم  ٚفٟ يٙٛى حٌوٍفخ  حٌَحٗي٠ٓ  فٍمي وخٔٛح ٠ظٌٛٛٔٙخ رؤٔفُٔٙ  ٠ٚطٛفْٛ فٟ ح٤ٓٛحق ٚحٌطَلخص  

ٚرظـ١ِٙ   حٗظ ٍٛح يٕٙخ رظ٠َٜف أٍِٛ ح٠ٓ١ٌٍّّٔؤَِْٚ رخٌّاَٚر ٠ْٕٚٙٛ يٓ حٌّٕىَ  فبًح 

 ح١ٌٍّّٔٓ إٔٓيٚ٘خ اٌٝ ِٓ ٠ؼمْٛ رٗ ِٓ  حٌـ١ٕٛ فٟ حٌفظٛكخص ح١ِ٩ٓ٦ش
(ٔ)

. 

 ب:رؼش٠ف اٌؾغجخ ٌغخ ٚافطلاؽً   -ٔ
 

ذ حكظٔخرخً ٚكِٔ ؛رىَٔ حٌلخ : اٌؾغجخ فٟ اٌٍغخ ِٔ َٔذَ ٠لظَ شً  ٟٚ٘ رٌٙح زِٜيٍ ِٓ حكظَ

 ططٍك يٍٝ ِا١١ٕٓ:

َٔذَ ف١ٗ  حٌلَٔزشُ  الأٚي: ِٜيٍ حكظٔخره ح٤ؿَ يٍٝ الله يِ ٚؿً  طمٛي: فاٍظٗ كِٔزش  ٚحكظَ

ٟٚ٘ ح٤ؿَ  ٠ٚمُخي حكظٔذ ف٩ْ  -رخٌىَٔ -حكظٔخرخً  ٚح٨كظٔخد: ١ٍذ ح٤ؿَ  ٚح٨ُٓ حٌلِٔزش

ح ح٤ؿَ يٍٝ ٛزَٖ يٕي الله ٚؿً  ٚلي ٠لظٔذ حٌَّ  حٌم١خَ  ًَ ٌٚيٖ: أٞ ٛزَ يٍٝ ٚفخطٗ ِيه

خ  غفَ خ ٚحكظٔخرً كي٠غ ٍٓٛي الله ٍٟٛ الله ي١ٍٗ ٍُٚٓ: "ِٓ ٛخَ ٠ٍِخْ  ا٠ّخًٔ رؤيّخي حٌزَ  ِٕٚٗ 

زشَ(: (ٖ)أٞ ١ٍزخً ٌٛؿٗ الله طاخٌٝ ٚػٛحرٗ   (ٕ) ٌٗ ِخ طميَ ِٓ ًٔزٗ" ْٔ   ٚلخي فٟ حٌمخِّٛ حٌّل٢١: )حٌلِ

ح أؿَٖ يٕي الله  حٌلٔخد ٠ٚمخي ف٩ْ كٔٓ حٌلِٔزش فٟ ح٤َِ ٠لٔٓ طير١َٖ  ٚفاٍٗ كِٔزش ًَ  ِيه
 

رّإٝ ح٦ٔىخٍ ٚحٌظير١َ  ٠مخي: حكظٔذ ف٩ْ يٍٝ ف٩ْ: أٞ  -رىَٔ حٌلخ   -حٌلِٔزَشُ  اٌضبٟٔ:

ذ  ٠ٚطٍُك يٍٝ  ِٔ ل ُِ أٔىَ ي١ٍٗ لز١ق يٍّٗ  ِٕٚٗ حٌّلظٔذ  ٠مُخي: ف٩ْ ِلظٔذ حٌزٍي  ٨ٚ ٠مُخي 

زش ِٓ وخْ ٠ظٌٛٝ ِٕٜذ حٌلٔزش فٟ حٌيٌٚش ح١ِ٩ٓ٦ش  ١ٌَ٘ر يٍٝ حٌ٘ئْٚ حٌاخِش ِٓ َِحل

ُٓ حٌلٔزش فٟ ح٤َِ  أٞ: كٔٓ حٌىفخ٠ش ٚحٌظير١َ  َٔ ح٤ٓاخٍ ٍٚيخ٠ش ح٢ىحد  وّخ ٠مخي: أٗ ٌلَ

ٚحٌٕظَ ف١ٗ  ١ٌْٚ ٘ٛ ِٓ حكظٔخد ح٤ؿَ
(ٗ)

   ٚأّخ حٌَّحى رٌٌه ٛفظٗ  ِٓ ك١غ أ١ٍ٘ظٗ.

                                                           

  ِخؿٔظ١َ  حٌّاٙي حٌاخٌٟ ٌٍم٠خ   ،-دساعخ ِمبسٔخ -ٔظبَ اٌؾغجخ فٟ الإعلاَ يزي حٌا٠ِِ محمد رٓ َِٗي   (ٔ)

 .8َٔ  ٙ: 33ٕٔؿخِاش ح٦ِخَ محمد رٓ ٓاٛى ح١ِ٩ٓ٦ش       

 .ٖٗٔ/ ٔ  َِؿ  ٓخرك  ٙ: ٌغبْ اٌؼشة :حرٓ ِٕظٍٛ (ٕ)

 . 8ٔٔ /ٔ  َِؿ  ٓخرك  ٙ: اٌّؼغُ اٌٛع١و ٚآهَْٚارَح١ُ٘ ِٜطفٝ  أكّي ح٠ٌِخص   (ٖ)

 حٌّٜخىٍ حٌٔخرمش. (ٗ)
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ِٕٜذ وخْ ٠ظ٨ٖٛ فٟ حٌيٌٚش ح١ِ٩ٓ٦ش ٍث١ْ ٠َُ٘ر يٍٝ حٌ٘ئْٚ حٌاخِش  ِٓ ٚحٌلٔزش 

 ٓاخٍ ٍٚيخ٠ش ح٢ىحدَِحلزش ح٤
(ٔ)

. 

ف ١َ ِمٜٛىس  -ر٠ُ حٌلخ  -ٟ٘ حٌّمٜٛىس فٟ رلؼٕخ ٌ٘ح  أِخ حٌلُٔزش -رىَٔ حٌلخ  -فخٌلِٔزشَ

َٔذَ   ٕ٘خ  ٤ْ ِإخ٘خ حٌٍ ٛٞ ٨ ٠ٔخيي يٍٝ ًٌه  فٟٙ رّإ : ٓٛحى ٠٠َد اٌٝ حٌلَُّس ِٓ أك

َطٗ فٜخٍ أكَّ ٚأر١ٞ  ٚح٨ُٓ حٌلُٔزش  ِٕٚٗ ح٤كٔذُ حٌٌٞ حر٠١ض ؿٍيطٗ ِٓ ىح   ففٔيص ٗا

 ٠ىْٛ ًٌه فٟ حٌٕخّ ٚح٦رً  ٚ٘ٛ: حٌزَٙ.

 

أِخ رخٌٕٔزش ٌٍّيٌٛي ح٨ٛط٩كٟ  فىٍّش حٌلٔزش فٟ حٌّئٌفخص  اٌؾغجخ فٟ الافطلاػ:

خ ٨  ًٛ ح١ِ٩ٓ٦ش  ٚروخٛش ِخ ٠ظاٍك ِٕٙخ رخ٤كىخَ حٌٍٔطخ١ٔش أٚ ح١ٌٔخٓش حٌَ٘ي١ش  طف١ي ِي٨ًٌٛ  هخ

ٌّإٝ حٌٍ ٛٞ ٌٍىٍّش ِٓ ى٨٨ص طظاٍك رخ٤ؿَ ٚحٌّؼٛرش  ٚأّخ ٠مظَٜ يٍٝ ِـَى ِخ ٠ف١ُيٖ ح

٠ظـخُٚ ًٌه ١ٌيي يٍٝ ٔظخَ اىحٍٞ ٚل٠خثٟ ِا١ٓ  وخْ ٠مَٛ ريٍٚ حٌَلخرش حٌفا١ٍش ٠ٌّخْ كّخ٠ش 

حٌظٟ ٠ظٛؿذ يٍٝ حٌٍٔطش أْ طمَٛ   حٌّٜخٌق حٌـّخي١ش  حٌظٟ طاظزَ ِٓ أُ٘ حٌّمخٛي حٌَ٘ي١ش

حٌاٍّخ  ٌٙخ ٓٛح  حٌٔخرم١ٓ ُِٕٙ أٚ حٌّليػ١ٓ طوظٍف ِٓ ك١غ رلّخ٠ظٙخ ٍٚيخ٠ظٙخ  ٚطا٠َفخص 

 .حٌظا٠َف رخهظٜخٛخطٙخ
 

رمٌٛٗ: "فوخٛظٙخ ح٤َِ رخٌّاَٚر ٚحٌٕٟٙ يٓ حٌّٕىَ  ف١ّخ  -ٍكّٗ الله -فاَفٙخ حرٓ حٌم١ُ 

١ٌْ ِٓ هٜخثٚ ح٨ٌٛس ٚحٌم٠خس ٚأً٘ حٌي٠ٛحْ ٚٔلُٛ٘"
 (ٕ)

. 
 

ِٓ رخد ح٤َِ رخٌّاَٚر ٚحٌٕٟٙ   ٚظ١فش ى١ٕ٠ش رمٌٛٗ: "ٟ٘ -ٍكّٗ الله -ٚيَفٙخ حرٓ هٍيْٚ

 يٓ حٌّٕىَ  حٌٌٞ ٘ٛ فَٝ يٍٝ حٌمخثُ رؤٍِٛ ح١ٌٍّّٔٓ  ٠ا١ٓ ٌٌٌه ِٓ ٠َحٖ أ٩ً٘ ٌٗ "
(ٖ)

. 
 

رمٌٛٗ: "ٟ٘ أَِ رخٌّاَٚر اًح ظَٙ طَوٗ  ٟٚٔٙ يٓ حٌّٕىَ  -ٍكّٗ الله-ٚيَفٙخ حٌّخٍٚىٞ

اًح ظَٙ فاٍٗ"
 (ٗ)

. 
 

خ خطٙخ  ٚ٘دددٌح ٨ ٠ادددي طا٠َفدًددخ ٌٙدددخ ٚأّدددخ ٠ادددي ر١خٔدًددردددٌوَ رادددٞ حهظٜخٛددد ٚيَفٙدددخ حٌدددزاٞ

يَفٙدددخ رمٌٛدددٗ: " ٘دددٟ ِ٘دددخٍفش حٌٔدددٛق     ك١دددغِٚدددُٕٙ أكّدددي ِٜدددطفٝ حٌَّحغدددٟ  ٌّٟٛدددٛيٙخ

ٚحٌٕظددددَ فددددٟ ِىخ١٠ٍددددٗ ِٚٛح٠ُٕددددٗ  ِٕٚدددد  حٌ ددددٖ ٚحٌظددددي١ٌْ ف١ّددددخ ٠زُددددخ  ٠ُٚ٘ددددظَٜ ِددددٓ ِددددؤوٛي 

                                                           

  َِؿ  ٓخرك  اٌمبِٛط اٌّؾ١وآرخىٞ     حٌف١َُٖٚٔٗ/ ٔ  َِؿ  ٓخرك  ٙ: ٌغبْ اٌؼشة :حرٓ ِٕظٍٛ (ٔ)

  َِؿ  ٓخرك  اٌّؼغُ اٌٛع١و :  ارَح١ُ٘ ِٜطفٝ  أكّي ح٠ٌِخص  كخِي يزيحٌمخىٍ ٚمحمد حٌٕـخ8ٍٗ/ ٔٙ: 

 :ٙٔ/ٔ8ٔ. 

 .3ٕٓ  ِىظزش ىحٍ حٌز١خْ  ٙ: اٌطشق اٌؾى١ّخ فٟ اٌغ١بعخ اٌؾشػ١خ :محمد رٓ أرٟ رىَ حرٓ ل١ُ حٌـ٠ُٛش  (ٕ)

 ٚحٌفْٕٛ ٚح٢ىحد  حٌيحٍ حٌز٠١خ    طلم١ك يزي ح٩ٌَٔ حٌ٘يحىٞ  ر١ض حٌاٍَٛ اثٓ خٍذْٚ ِمذِخ :حرٓ هٍيْٚ (ٖ)

ٕٓٓ٘.َ 

 .3ٖٗ  َِؿ  ٓخرك  ٙ: الأؽىبَ اٌغٍطب١ٔخ :أرٛ حٌلٔٓ  ح١ٌَٙ٘ رخٌّخٍٚىٞ (ٗ)
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اٌدددٝ   ٤ُلدددشٚحٌلدددخٍحص ٚح  حٌ٘دددٛحٍ  ٚطٕظ١دددف  .....يدددٓ حٌط٠َدددك ِٜٚدددٕٛ   ٍٚفددد  ح٠ٌدددٍَ

ِٚفظ٘دددٛح حٌٜدددلش  ِٚفظ٘دددٛح   ٔلدددٛ ًٌددده ِدددٓ حٌٛظدددخثف حٌظدددٟ طمدددَٛ رٙدددخ ح٢ْ حٌّـدددخٌْ حٌزٍي٠دددش

حٌّدددٍَٚ  ٍٚؿدددخي حٌ٘ددد١َش حٌّٛودددٛي  ٚلٍدددُ  حٌطدددذ حٌز١طدددَٞ  ِٜٚدددٍلش حٌّىخ١٠دددً ٚحٌّدددٛح٠ُٓ

"اٌٝ غ١َ ًٌه  ا١ٌُٙ حٌّلخفظش يٍٝ ح٢ىحد حٌاخِش
 (ٔ)

. 

خردددش اىحٍٞ ٌٍيٌٚدددش يٍدددٝ أفادددخي ح٤فدددَحى ؿٙدددخُ ٍل"أٔٙدددخ ٠ّٚىدددٓ طا٠َفٙدددخ رٍ دددش ِاخٛدددَس: 

خ خ يددددٓ حٌّٕىددددَ  ٚفمدًدددح رددددخٌّاَٚر ١ٙٔٚدًدددًَ ٚطٜددددَفخطُٙ  ٌٜددددز ٙخ رخٌٜددددز ش ح٦ٓدددد١ِ٩ش  أِدددد

" ٤كىخَ حٌَ٘  ٚلٛحييٖ
(ٕ)

. 

ٚحٌلٔزش ٚحٓطش ر١ٓ أكىخَ حٌم٠خ  ٚأكىخَ حٌّظخٌُ 
(ٖ)

. 

 :أ١ّ٘خ اٌؾغجخ -ٕ

ّ ِٓ أْٓ طى٠ٛٓ ِـظّ  فخًٟ ٚ أٓخ  اْ حٌلٔزش فٟ ح٩ٓ٦َ لخييس ِٓ لٛحيي رٕخ  ح٤ِش

ٚكّخ٠ش   فٟٙ ١ٍٓٚش ِٓ ٚٓخثً ِمخِٚش حٌَ٘  ٚطٔٛى ف١ٗ حٌف٠خثً  طوظفٟ ف١ٗ حًٌَحثً ٔظ١ف

٠ٚمٛٞ ٍٚف حٌلذ ٚحٌظاخْٚ يٍٝ حٌزَ   ٚطِىَ٘ حٌّفخ١ُ٘ ح٤ه٩ل١ش  حٌّلخٍَ. رٙخ طاٍٛ حٌم١ُ حٌي١ٕ٠ش

   ٚحٌاخىحصٚحٌظمٜٛ ر١ٓ حٌٕخّ. ٠ٚاٍٛ ٛٛص حٌلك ٚحٌايي يٍٝ ٛٛص ح٤٘ٛح
(ٗ)

. 
 

 خَ رٗ اٌٝ غ١َٖـوّخ وخْ ٠ٕٔي حٌم١  خد رٕفٔٗـٚوخْ حٌَٓٛي صلى الله عليه وسلم ٠مَٛ رخ٨كظٔ
(٘)

. فٙٛ ي١ٍٗ 

ِٓ  : "ك١ّٕخ لخي ٌزخث  حٌطاخَ  ح٩ٌٜس ٚ ح٩ٌَٔ وخْ ٠ظـٛي فٟ ح٤ٓٛحق ٠َٚحلذ ٍٓٛن ح٤فَحى

 وّخ ٓزك ًوَٖ فٟ حٌلي٠غ حٌٜل١ق. خ" ف١ٍْ ِٕ ٕخغ٘
 

ٚطدددي١ٌْ حٌٔدددٍ   ِؼدددً أْ ٠ىدددْٛ ظدددخَ٘   وظّدددخْ حٌا١دددٛد ِؼدددً:  ددٖ ٠ددديهً فدددٟ حٌز١دددٛ ٚحٌ

 ًَ ح ِدددٓ رخ١ٕدددٗ  وخٌدددٌٞ ِدددَ ي١ٍدددٗ حٌٕزدددٟ صلى الله عليه وسلم ٚ أٔىدددَ ي١ٍدددٗ  ٠ٚددديهً فدددٟ حٌٜدددٕخيخص حٌّز١ددد  ه١ددد

ِؼددددً حٌدددد٠ٌٓ ٠ٜددددٕاْٛ حٌّطاِٛددددخص ِددددٓ حٌوزددددِ ٚحٌطددددزن ٚحٌادددديّ ٚحٌ٘ددددٛح  ٚغ١ددددَ ًٌدددده  أٚ 

١ٓ ٚحٌو١دددددخ١١ٓ ٚٔلدددددُٛ٘  أٚ ٠ٜدددددٕاْٛ غ١دددددَ ًٌددددده ِدددددٓ ٠ٜدددددٕاْٛ حٌٍّزٛٓدددددخص وخٌٕٔدددددخؿ

 حٌٜٕخيخص  ف١ـذ ١ُٙٔٙ يٓ حٌ ٖ ٚحٌو١خٔش ٚحٌىظّخْ
(ٙ)

. 
 

                                                           

 .َ٘  ٙ:ٕ٘ٓٓ  ٔ  حٌـ٠َِس ٌٍَٕ٘ ٚحٌظ٠ُٛ   ١ اٌؾغجخ فٟ الإعلاَ :( أكّي ِٜطفٝ حٌَّحغٟٔ)

 َِٙٔؿ  ٓخرك  ٙ:  ،-دساعخ ِمبسٔخ -ٔظبَ اٌؾغجخ فٟ الإعلاَ  :ِ محمد رٓ َِٗييزي حٌا٠ِ (ٕ)

 .ٕٖ٘  َِؿ  ٓخرك  ٙ: الأؽىبَ اٌغٍطب١ٔخ :حٌّخٍٚىٞ( ٖ)

  يٕٝ رٕمٍٗ ِؼبٌُ اٌمشثخ فٟ أؽىبَ اٌؾغجخ :محمد رٓ محمد رٓ أكّي حٌمَٟٗ حٌّاَٚر د )حرٓ ح٤هٛس ( (ٗ)

 .َ٘ٔ  ٙ: 3ٖ7ْٔٛ رى١ّزَٔؾ  ٚطٜل١لٗ ٍٚر١ٓ ١ٌفٟ  ِطزاش ىحٍ حٌفٕ

 خْ ـِئٓٔش ح٠ٌَ ذ٠ٓ سمٟ الله ػُٕٙ،ـبء اٌشاؽـٛٞ فٟ ػقش اٌخٍفـخ فٟ اٌؼقش إٌجـاٌؾغج :( ف٠ً اٌٟٙ٘)

  .َٙ    ٙ: 333ٔ  ٖر١َٚص  ٌزٕخْ  ١

ىظذ   ر١َٚص  ٌزٕخْ  ىحٍ حٌاٌؾغجخ فٟ الإعلاَ أٚ ٚظ١فخ اٌؾىِٛخ الإعلا١ِخ :أكّي رٓ يزي حٌل١ٍُ حرٓ ط١ّ١ش (ٙ)

 .7ٔ  ٙ: ٔحٌا١ٍّش  ١
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ِٚٓ حٌّيٖ٘ أْ طَٜ حٌَٓٛي صلى الله عليه وسلم ٠فىَ فٟ طٕظ١ُ ر١  حٌطاخَ  ٚأْ ٨ ٠ىْٛ فٟٛٝ  ًٌه 

 ًّ ك١ش حٌٜلش ٚحٌفٔخى  أِخ خ أِىٓ أْ ٠َحلذ ِٓ ٔخرؤٔٗ ِخىس أ١ٍٛش ٌ ٌح  حٌٕخّ  فبًح وخْ ر١اٗ ِٕظ

اًح وخْ ر١اٗ فٟٛٝ ف٩ طٔظم١ُ َِحلزظٗ 
(ٔ)

. 

 

ٌٚ٘ح ٠يي يٍٝ أْ ٩ٌكظٔخد أ١ّ٘ش وز١َس فٟ ك١خس حٌٍُّٔ  ٍَٟٚٚس كظ١ّش ٠ٔ٨زخ١ أفَحى 

حٌّـظّ   ١ٛٚخٔظٗ ِٓ وً ِٕىَ. ًٌه ٤ْ حٌلٔزش ِٓ ح٤ٍِٛ حٌٙخِش ٚح٠ٍَٚ٠ٌش ٤ٞ ِـظّ  

٨ ٠ّىٓ أْ ٠لخفع يٍٝ  -أٞ حٌلٔزش -اًح ريٚٔٙخ  ح٩ٌٜف ٚحٌف١٠ٍش٠ٔٛى ر١ٓ أفَحىٖ  ٠ظطٍ  اٌٝ أْ

 .ططز١ك َٗحث  ح٩ٓ٦َ ر١ٓ أفَحى ح٤ِش
 

ٚاًح وخْ ؿّخ  حٌي٠ٓ ٚؿ١ّ   :-ٍكّٗ الله -رٓ ط١ّ١شحِّٚخ ٠ئوي أ١ّ٘ش حٌلٔزش ٘ٛ لٛي ح٦ِخَ 

ٚحٌٕٟٙ حٌٌٞ راؼٗ ح٠٨ٌٛخص ٘ٛ أَِ ٟٚٔٙ  فخ٤َِ حٌٌٞ راغ الله رٗ ٌٍٓٛٗ ٘ٛ ح٤َِ رخٌّاَٚر  

 رٗ ٘ٛ حٌٕٟٙ يٓ حٌّٕىَ  ٌٚ٘ح ٔاض حٌٕزٟ ٚحٌّئ١ِٕٓ
(ٕ)

َْ ﴿. وّخ لخي الله طاخٌٝ:  ُٕٛ ِِ ؤْ ُّ ٌْ ا َٚ

ْٕىَشِ  ُّ ٌْ ِٓ ا َْ ػَ ْٛ َٙ ْٕ َ٠ َٚ ؼْشُٚفِ  َّ ٌْ َْ ثبِ شُٚ ُِ ْ ١ٌِبَءُ ثؼَْلٍ  ٠أَ ْٚ ُْ أَ ُٙ ٕبَدُ ثؼَْنُ ِِ ؤْ ُّ ٌْ ا َٚ7ٔ﴾ 
(ٖ)

. 
 

  ؽىُ اٌؾغجخ ٚد١ًٌ ِؾشٚػ١زٙب: -ٖ

ش رخ٤ىٌدددش حٌظدددٟ زٚلدددي حٓدددظيي حٌاٍّدددخ  يٍدددٝ ٚؿدددٛد حٌلٔددد  زش ٚحؿزدددش فدددٟ حٌـٍّدددشحٌلٔددد

ٍٚىص فددددٟ ح٤ِددددَ رددددخٌّاَٚر ٚحٌٕٙددددٟ يددددٓ حٌّٕىددددَ  اً ٠مددددَٛ ؿٙددددخُ حٌلٔددددزش يٍددددٝ ح٤ِددددَ 

 رخٌّاَٚر ٚحٌٕٟٙ يٓ حٌّٕىَ
(ٗ)

. 
 

٠ٚمَٛ ٔظخَ حٌلٔزش فٟ ؿَٖٛ٘ يٍٝ كّخ٠ش ِلخٍَ الله طاخٌٝ أْ طٕظٙه  ١ٛٚخٔش أيَحٝ 

ٚح٤ِٓ حٌاخَ ٌٍّـظّ   اٟخفش اٌٝ ح٦َٗحر حٌاخَ يٍٝ   ٌّلخفظش يٍٝ حٌَّحفك حٌاخِشحٌٕخّ  ٚح

ٚاٌِحُِٙ ر٠ٛحر٢ حٌَ٘  فٟ أيّخٌُٙ  ِٚظخراش ِيٜ   ٚأٛلخد حٌلَر ٚحٌٜٕخيخص  ح٤ٓٛحق

 حٌظِحُِٙ رّمخ١٠ْ حٌـٛىس فٟ أظخؿُٙ.
 

 ٚحٌلٔزش ِٓ لٛحيي ح٤ٍِٛ حٌي١ٕ٠ش
(٘)

شَ لَا خ١َْشَ فِ ﴿ لخي طاخٌٝ:   َِ ْٓ أَ َِ ُْ إِلاَّ  ُ٘ ا َٛ ْٓ ٔغَْ ِِ ٟ وَض١ِشٍ 

َٓ إٌَّبطِ  ْٚ إفِْلَاػٍ ث١َْ ؼْشُٚفٍ أَ َِ  ْٚ ﴾ٗٔٔثقَِذَلَخٍ أَ
(ٙ)

 

  

                                                           

 .3ٓ٘  ريْٚ طخ٠ٍن  ٙ: ٔظبَ اٌؾىُ فٟ اٌؾش٠ؼخ ٚاٌزبس٠خ الإعلاِٟ " اٌغٍطخ اٌمنبئ١خ :ظخفَ حٌمخّٟٓ (ٔ)

 .ٔٔ  َِؿ  ٓخرك  ٙ:اٌؾغجخ فٟ الإعلاَ أٚ ٚظ١فخ اٌؾىِٛخ الإعلا١ِخ :أكّي رٓ يزي حٌل١ٍُ رٓ ط١ّ١ش (ٕ)

 .8ٔح٠٤ش ٍلُ:  :عٛسح اٌزٛثخ (ٖ)

 .7ٕٕ  ريْٚ طخ٠ٍن  ٙ: ٕ  ىحٍ ح٩ًٌٔٓ  ١اٌّٛعٛػخ اٌفم١ٙخ اٌى٠ٛز١خ :ٛيش ِٓ حٌاٍّخ ِـّ (ٗ)

 حٌلمٛق  ِـٍش ح٨ؿظٙخى حٌم٠خثٟ  و١ٍش بد ِٕٚؼٗ،ــخ ِٓ اٌفغـخ فٟ اٌٛلب٠ـدٚس اٌؾغج :َُٗٙحى  رٛٓطٍش (٘)

 .َ٘٘ٔ  ٙ: 3ٕٓٓ  ٘ٚحٌاٍَٛ ح١ٌٔخ١ٓش  ؿخِاش محمد ه٠١َ رٔىَس  حٌايى      

 .ٗٔٔح٠٢ش ٍلُ:  :ح إٌغبءعٛس( ٙ)
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  ِشارت الاؽزغبة: -ٗ

 :ِخ ٠ّىٓ ا٠ـخُٖ ف١ّخ ٠ٍٟ َِحطذ حٌظ ١١َيٓ   ؿخ  فٟ حٌّٛٓٛيش حٌفم١ٙش حٌى٠ٛظ١ش
 

 حٌظٕز١ٗ ٚحٌظٌو١َ إٌٛع الأٚي:
(ٔ)

أٔٗ ٠ِ٠ً فٔخى ِخ ٚل  ٌٜيٍٚ ًٌه يٍٝ ًٌٚه ف١ّٓ ٠اٍُ   

حٌظٟ ٠اٍُ هفخإ٘خ يٕٗ   غَس ٚؿٙخٌش  وّخ ٠م  ِٓ حٌـخً٘ ريلخثك حٌفٔخى فٟ حٌز١ٛ   ِٚٔخٌه حٌَرخ

ف١ٕزْٙٛ رط٠َك حٌظٍطف   ٚوٌٌه ِخ ٠ٜيٍ ِٓ ييَ حٌم١خَ رؤٍوخْ ح٩ٌٜس ١َٚٗٚ حٌازخىحص

 ٚحٌَفك ٚح٨ٓظّخٌش.

  ٠ٍٚٛى يٍٝ ًٌه ح٤هزخٍ حٌٛحٍىس رخٌٛي١ي ف١ٗ  ٠ٚلىٝ حٌٛيع ٚحٌظو٠ٛف ِٓ الله إٌٛع اٌضبٟٔ:

ِٓ   ٔٗ لي حلظَر حٌّٕىَ ٚ٘ٛ يخٌُ رٗأ٠ٚىْٛ ًٌه ٌّٓ يَر   (ٕ)ٌٍّٛحيع ر١َٔس ٚيخىس حٌّظم١ٓ 

 ٚح٦هخفش ِٓ ٍرٗ. اظشف١ظاخ٘يٖ حٌّلظٔذ رخٌ  أٔٛح  حٌّاخٟٛ حٌظٟ ٨ طوفٝ يٍٝ حٌٍُّٔ حٌّىٍف

 

ٚحٌ٘يس فٟ حٌظٙي٠ي   ٚح٦غ٩ظ رخٌمٛي ٚحٌظم٠َ  رخٌٍٔخْ  ذ: حٌِؿَ ٚحٌظؤ١ٔإٌٛع اٌضبٌش

 ٚح٦ٔىخٍ
(ٖ)

  ًٌٚه ف١ّٓ ٨ ٠ٕف  ف١ٗ ٚيع  ٨ٚ ٠ٕـق فٟ ٗؤٔٗ طل٠ٌَ رَفك  رً ٠ظَٙ ي١ٍٗ ِزخىة 

 ً٘ خ ف١ٗ خ فٟ حٌمٛي ٨ٚ آَحفً ح٦َٛحٍ يٍٝ حٌّٕىَ ٚح٨ٓظِٙح  رخٌاظش  ٠ٚىْٛ ًٌه رّخ ٨ ٠اي فل

ًَ   ْ ٠ٕٔذ اٌٝ ِٓ ٜٔلٗ ِخ ١ٌْ ف١ٗخ ِٓ حٌىٌد  ِٚٓ أهخ١ًٌ  ح يٍٝ ليٍ حٌلخؿش كظٝ ٨ ِمظٜ

 ٠ىْٛ ِٓ ٔظ١ـظٗ اَٛحٍ ٚحٓظىزخٍ.

 

ٌّخي ِخٓىًخ  حٌوَّ  أٚ حٌظ ١١َ رخ١ٌي ربُحٌش ًٌه حٌّٕىَ ًٌٚه ف١ّٓ وخْ كخ٩ًِ  إٌٛع اٌشاثغ:

ِؼخي ٌ٘ح ٨ ري ف١ٗ ٍف  حٌّٕىَ  فؤ خِ ٜٛد ٚي١ٕٗ لخثّش ر١يٖ  ٍٚرٗ ِظظٍُ ِٓ رمخ  ًٌه ر١يٖ  ١خٌزً 

وؤَِ ح٤يٛحْ حٌّّظؼ١ٍٓ  ؛٦ُحٌش رخ١ٌي  أٚ ِخ ٠مَٛ ِمخَ ح١ٌيٚححٌّزخَٗس   ِٓ حٌِؿَ ٚح٦غ٩ظ ِ

 .حٌّٕىَأَِ حٌّ ١َ فٟ اُحٌش 

التهذيذ والتخىيف بعقىبة؛ مقىله دع عنل هذا وإلا مسزت عنقل، ولا  النوع الخامس:

بن ولذك يخىفه بما لا يجىس، مقىله لأنهبن دارك، لأضز
(ٗ)

. 

 

ا٠مخ  حٌامٛرش رخٌٕىخي ٚح٠ٌَد  ًٌٚه ف١ّٓ طـخَ٘ رخٌّٕىَ ٚطٍزْ  :غبدطإٌٛع اٌ

   ٠ٚىْٛ رميٍ حٌلخؿش  ٚاْ حكظخؽ اٌٝ َٗٙ ح٩ٌٔف فاً. ٌُٚ ٠ميٍ يٍٝ ىفاٗ ا٨ رٌٌه  ربظٙخٍٖ

  

                                                           

  َِوِ اك١خ  ثغ١خ الإسثخ فٟ ِؼشفخ أؽىبَ اٌؾغجخ :( ٚؿ١ٗ حٌي٠ٓ يزي حٌَكّٓ رٓ يٍٝ ح١ٌ٘زخٟٔ)حرٓ حٌي٠ز (ٔ)

 .٘ٙ  ريْٚ طخ٠ٍن  ٙ: ٔحٌظَحع ح٩ٓ٦ِٟ  ؿخِاش أَ حٌمَٜ  ِىش  حٌٍّّىش حٌاَر١ش حٌٔاٛى٠ش  ١

 .٘ٙحٌَّؿ  حٌٔخرك  ٙ: (ٕ)

 .ٙٙ  ٙ: حٌَّؿ  حٌٔخرك (ٖ)

 .8ٙحٌَّؿ  حٌٔخرك  ٙ: (ٗ)
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 .ًٛ حٌىٍّشٌّخ ٌٗ ِٓ يَّٛ حٌٕظَ ٚٔف  ح٨ٓظايح  ٍٚف  ح٤َِ اٌٝ حٌلخوُ ٚح٦ِخَ :ثغإٌٛع اٌغب

ٚلي ً٘ذ حٌفمٙخ  اٌٝ أْ ٌٍّلظٔذ أْ ٠ظوٌ ِخ ٠ٍِِٗ ِٓ أٍِٛ حٌلٔزش رّخ ٠َٜ ف١ٗ ٩ٛف 

حٌظا٠َِ فٟ وً ِا١ٜش ٨ كي ف١ٙخ ٨ٚ  ؛حٌَي١ش  ُٚؿَ حٌّفٔي٠ٓ  ٌٚٗ فٟ ٓز١ً ًٌه رٛؿٗ هخٙ

أٚ وفخٍس  ِّخ ٨ ٠يهً فٟ حهظٜخٙ حٌمخٟٟ  ٠ٚىْٛ حٌظا٠َِ رخ٠ٌَد  أٚ حٌلزْ  أٚ ح٦ط٩ر  

حٌمظً أٚ حٌٕفٟ 
(ٔ)

. 

 

 ِٚٙبِٗ: ؽشٚه اٌّؾزغت، ٚآداثٗ، -صب١ٔبً
 

ؽشٚه اٌّؾزغت -ٔ
 (ٕ)

: 

حٗظ١َ حٌفمٙخ  ؿٍّش ١َٚٗ  فٝ حٌّلظٔذ  ٟٚ٘ فٟ حٌلم١مش ١َٚٗ ِطٍٛرش فٟ وً ِٓ 

٠مَٛ رخ٤َِ رخٌّاَٚر ٚحٌٕٟٙ يٓ حٌّٕىَ  ٌٚىٓ ٌٖ٘ ح١ٌَٚ٘ طٛحفَ٘خ فٟ حٌّلظٔذ أٌَِ ٚأوؼَ 

خ ِّخ لخٌٗ حٌفمٙخ  فٟ ٌ٘ح حٌ٘ؤْ ٍَٟٚس  ٌٕٚٓوَ ١َفً 
(ٖ)

: 

 : أْ ٠ىْٛ ِىٍفبً -

ٚحٌّىٍف فٟ حٛط٩ف حٌفمٙخ  ٘ٛ  اْ غ١َ حٌّىٍف ٨ ٠ٍِِٗ أَِ ٨ٚ ٠ـذ ي١ٍٗ طى١ٍف 

حٌزخٌغ حٌاخلً. ٌٚ٘ح فٟ حٌلم١مش ١َٗ ٚؿٛد ح٨كظٔخد يٍٝ حٌٍُّٔ  أِخ اِىخْ حٌلٔزش ٚؿٛحُ٘خ 

١ِّ ٚاْ ٌُ ٠ىٓ ِىٍفخً ٌٚىٓ ٌٗ أىخٍ حٌّٕىَ ١ٌْٚ ٤كي ف٩ ٠ٔظٍَِ ا٨ حٌامً كظٝ أْ حٌٜزٟ حٌّ

ِٕاٗ ِٓ ًٌه  ٤ْ حكظٔخرٗ ِٓ حٌمَرخص ٚ٘ٛ ِٓ أٍ٘ٙخ وخ٩ٌٜس حٌظٟ ٌٗ أْ ٠م١ّٙخ  ١ٌْٚ كىُ 

ح ٌٛظ١فش  ًِ حكظٔخرٗ كىُ ح٠٨ٌٛخص كظٝ ٠٘ظ١َ ٌٗ حٌظى١ٍف  ٚيٍٝ ٌ٘ح ٌٛ ي١ٓ ٌٟٚ ح٤َِ ٛز١خً ١ِّ

 فبْ حكظٔخرٗ ِمزٛي ١ٌْٚ ٤كي ِٕاٗ ِٕٗ أٚ ح٨يظَحٝ ي١ٍٗ. ح٨كظٔخد  ٚلخَ ٌ٘ح حٌٜزٟ رٙخ 

ب: - ًّ  أْ ٠ىْٛ ِغٍ

ف٩ ٠ىْٛ ِٓ أً٘ حٌَٕٜس ٌٗ ِٓ ٘ٛ  ٌٚ٘ح ١َٗ ٚحٟق ِٚفَٙٛ؛ ٤ْ حٌلٔزش َٜٔس ٌٍي٠ٓ 

 ؿخكي ٤ًٛ حٌي٠ٓ.

 : أْ ٠ىْٛ ِأرٚٔبً ٌٗ ثبلاؽزغبة -
 

ه أْ حٌّلظٔذ اًح ي١ٕٗ ٌٟٚ ٚح٦ًْ ٠ىْٛ ِٓ ح٦ِخَ أٚ ٔخثزٗ  ٌٚ٘ح ح١ٌَ٘ ِلً ٔظَ  ًٌ

ح٤َِ ٌٛظ١فش ح٨كظٔخد  فٌٙح حٌظا١١ٓ ٠ٕطٛٞ يٍٝ ح٦ًْ ٚحٌّٔخف ٌٗ رخٌم١خَ رؤٍِٛ حٌلٔزش 

ٚح٨كظٔخد  أِخ اًح ٌُ ٠ا١ٕٗ ح٦ِخَ  ٚأٍحى حٌٍُّٔ ٔفٔٗ حٌم١خَ رخٌلٔزش  ٚ٘ٛ حٌٌٞ ّٓــخٖ حٌفمٙــخ   

                                                           

 ِٚخ راي٘خ ٕ٘ٙ  َِؿ  ٓخرك  ٙ: اٌّٛعٛػخ اٌفم١ٙخ اٌى٠ٛز١خ :ِـّٛيش ِٓ حٌاٍّخ   (ٔ)

  ٔٙب٠خ اٌشرجخ اٌظش٠فخ فٟ هٍت اٌؾغجخ اٌؾش٠فخ :( يزي حٌَكّٓ رٓ ٔخَٛ رٓ يزي الله) ح١ٌَُ٘ٞ حٌ٘خفاٟ(ٕ)

 راي٘خ. ِٚخ ِٕٔطزاش ٌـٕش حٌظؤ١ٌف ٚحٌظَؿّش ٚحٌَٕ٘  ٙ: 

 .8ٕٙ-8ٕٕ  ٙ: ٖ  ىحٍ حٌَٓخٌش  ١ٔظبَ اٌمنبء فٟ اٌؾش٠ؼخ الإعلا١ِخ :( يزي حٌى٠َُ ٠ُيحْٖ)
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فٟ وً ٔٛ  ِٓ أٔٛح  ح٨كظٔخد  اً ٨ ى١ًٌ ١ٌْ ِطٍٛرخً  -اًْ ح٦ِخَ-)حٌّظطٛ ( فبْ ٌ٘ح ح١ٌَ٘ 

يٍٝ ًٌه  رً اْ ح٤ىٌش طيفاٗ  ٤ْ يٍٝ وً ٍُِٔ أْ ٠مَٛ رٛحؿذ ح٤َِ رخٌّاَٚر ٚحٌٕٟٙ يٓ 

ح ي١ٍٗ ىْٚ حٌلخؿش اٌٟ اًْ ح٦ِخَ أٚ غ١َٖ. ٠ٚئ٠ي ًٌه ل١خَ حٌٍٔف رٌٖٙ  ًٍ حٌّٕىَ  اًح وخْ لخى

 حٌّّٙش ىْٚ اًْ أٚ حٓظجٌحْ ِٓ ح٦ِخَ. 

٠ّىٓ أْ ٠مخي: أْ يٍٝ حٌّظطٛ  طل١ًٜ ح٦ًْ ِٓ ٌٟٚ ح٤َِ يٓ ل١خِٗ رزاٞ أٔٛح  ٌٚىٓ 

حٌلٔزش  حٌظٟ طلظخؽ اٌٝ حٓظاّخي حٌمٛس ٚحطوخً ح٤يٛحْ  ٚحٌم١خَ رخٌظا٠َِحص حٌزي١ٔش وخ٠ٌَد 

٨رظٕخثٗ يٍٝ حٌٍّٜلش ٚىف  ح٠ٌٍَ  ٌّٕٚ   ٚحٌـٍي  ف١َ٘ اًْ ح٦ِخَ فٟ ٌٖ٘ حٌلخٌش ١َٗ

 ظّ  رلـش ح٨كظٔخد.حٌفٟٛٝ فٟ حٌّـ

 اٌؼذاٌخ:  -

ٌٚ٘ح ح١ٌَ٘ لخي رٗ راٞ حٌفمٙخ  ٌُٚ ٠٘ظ١َٗ آهَْٚ . ٌٚىٓ ِّخ ٨ ٗه ف١ٗ أْ حٌّلظٔذ 

وٍّخ وخْ يٍٝ ليٍ وز١َ ِٓ حٌظي٠ٓ ٚحٌايحٌش ٚحٌٍٛ  ٚحٌظَف  يٓ حٌٜ خثَ ف٩ً٠ يٓ حٌىزخثَ ٚيٓ 

حٌاًّ ٚحٌٍزخّ ٚح١ٌٙجش ٚح١ٌَٔس وً ِخ ٠ميف فٟ حٌَّٚ س  ِ  حٌظّٔه رخٌٕٔٓ حٌٕز٠ٛش فٟ حٌمٛي ٚ

ٚح٤ه٩ق  وٍّخ وخْ وّخ ٠مٛي حٌفمٙخ  أ٠ُي فٟ طٛل١َٖ ٚأٔمٝ ٌٍطآ فٟ ى٠ٕٗ  ٚرخٌظخٌٟ ٠ىْٛ 

ح ِٚمز٨ًٛ ٌٚٛ ؿخ  يٓ ٠َ١ك حٌمَٙ ٚحٌمٛس. ًَ  حكظٔخرٗ ِئػ

 اٌؼٍُ:  -

أْ ٠ىْٛ يٕيٖ ِٓ حٌاٍُ ِخ ٠اَر رٗ حٌّاَٚر ف١ؤَِ رٗ  ٚحٌّٕىَ ف١ٕٙٝ يٕٗ  كٔذ 

ّٛحل  حٌلٔزش ٚكيٚى٘خ ر ٗح٠ُٓ ح٠ٌَ٘اش  ٠ٚيهً فٟ كي حٌاٍُ ح١ٌَّٚ٘ فٟ حٌّلظٔذ يٍِّٛ

ِٚٛحٔاٙخ ١ٌمف يٕي كيٚى حٌَ٘  ف٩ ٠ظـخُٚ٘خ ف١فٔي أوؼَ ِّخ ٠ٍٜق ف١فٛص حٌّمٜٛى ِٓ 

خ ٚيخٍفخً رـ١ّ  حٌٜٕخث  حٌي٠ٛ١ٔش ٚحٌّٙٓ  ًّ حٌلٔزش  ٨ٚ ٠يهً فٟ ١َٗ حٌاٍُ أْ ٠ىْٛ يخٌ

ح رٜٕخثاُٙ  ٚحٌلَر حٌظٟ ٠زخٗ ًَ َ٘خ حٌٕخّ  رً ٠ىف١ٗ أْ ٠ـاً ٌىً ٕٛاش ي٠َفخً ِٓ ٛخٌق أٍ٘ٙخ هز١

ح ٚح٤ِخٔش  ١ٌىْٛ َِ٘فخً يٍٝ أكٛحٌُٙ  ٠ٚطخٌ  أهزخٍُ٘. ًٍ ح ر ُ٘ٛٗٙ ٚطي١ٌٔخطُٙ  ِ٘ٙٛ ًَ  ر١ٜ

  اٌمذسح: -

ح يٍٝ ح٨كظٔخد رخ١ٌي ٚحٌٍٔخْ  ٚا٨ ٚلف يٕي ح٦ٔىخٍ  ًٍ ٠ٚ٘ظ١َ فٟ حٌّلظٔذ أْ ٠ىْٛ لخى

 ٌمٍزٟ  ٚطّى١ٓ حٌّلظٔذ ِٓ حطوخً ح٤يٛحْ ح٤وفخ  حٌوز٠َ١ٓ رخٌٜٕخث  ٚأكٛحي حٌٕخّ.ح

 ت:ففبد اٌّؾزغ -ٕ

ٌّخ وخْ أَِ حٌلٔزش أَِ رخٌّاَٚر ٟٚٔٙ يٓ حٌّٕىَ  ٚا٩ٛف ر١ٓ حٌٕخّ  ٚؿذ أْ ٠ىْٛ 

رؤكىخَ ح٠ٌَ٘اش  ١ٌاٍُ ِخ ٠ؤَِ رٗ ٠ٕٚٙٝ يٕٗ  فبْ حٌلٔٓ ِخ كٕٔٗ حٌَ٘    خحٌّلظٔذ يخٍفً 
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حٌمز١ق ِخ لزلٗ حٌَ٘   ٨ٚ ِيهً ٌٍامٛي فٟ ِاَفش حٌّاَٚر ٚحٌّٕىَ ا٨ رىظخد الله ٕٚٓش ٔز١ٗ  ٚ

 د ؿخً٘ ٠ٔظلٔٓ رامٍٗ ِخ لزلٗ حٌَ٘   ف١َطىذ حٌّلظٍٛ ٚ٘ٛ غ١َ يخٌُ رٍٗٚ
(ٔ)

. 

ٚروش أً٘ اٌؼٍُ ِغّٛػخ ِٓ الأِٛس ٠غت ػٍٝ اٌّؾزغت أْ ٠ىْٛ ِزؾ١ٍبً ثٙب، ٔزوش ِٕٙب 

 ص لا اٌؾقش: ػٍٝ عج١ً الإ٠غب

ًٌٚه ٤ْ الله طاخٌٝ ًَ  .ٌفاٍٗ خ٨ٚ ٠ىْٛ لٌٛٗ ِوخٌفً    رّخ ٠اٍُأْ ٠ىْٛ حٌّلظٔذ يخ٩ًِ  -

ُْ ﴿يٍّخ  رٕٟ آَحث١ً فمخي فٟ ِلىُ وظخرٗ:  زُ ْٔ أَ َٚ  ُْ ْٔفغَُىُ َْ أَ ْٛ ْٕغَ رَ َٚ جِشِّ  ٌْ َْ إٌَّبطَ ثبِ شُٚ ُِ ْ أرَأَ

 َْ ٌْىِزبَةَ أفَلََا رؼَْمٍُِٛ َْ ا  ﴾ٗٗرزٍَُْٛ
(ٕ)

ٚ٘يٞ ٍٓٛي الله   ٤ٚىٌش أهَٜ وؼ١َس ِٓ وظخد الله  

 صلى الله عليه وسلم طيي يٍٝ ٌ٘ح ح٠ٌّّْٛ.

ِوٍٚ ح١ٌٕش فٟ ًٌه  ٨ٚ ٠ىْٛ   أْ ٠ىْٛ حٌّلظٔذ لخٛيحً رفاٍٗ َِٟخس الله يِ ٚؿً -

يٍٝ  ٚحٓظـ٩رٗ ٥ًٌٜحٌيحيٟ ٌٗ فٟ يٍّٗ ٌ٘ح ٍِٜلش ٗو١ٜش  أٚ كزٗ ٩ٌٓظا٩  

 ٍُحلُٙ.ِٚلخٍرظُٙ فٟ أ ٌٕخّح

ٚوٌٌه ٠ٕز ٟ ي١ٍٗ أْ ٠ىْٛ ِٓ ١ّٗظٗ حٌَفك  ١ٌٚٓ حٌمٛي  ٩١ٚلش حٌٛؿٗ  ٌٚٓٙٛش  -

 ًٛ خ يٕي أَِٖ ٌٍٕخّ رخٌّاَٚر ١ُٙٔٚٙ يٓ حٌّٕىَ  ٌٌٌٚه ٛق أْ ح٤ه٩ق  ٚهٜٛ

اْ الله ٍف١ك ٠لذ حٌَفك  ٠ٚاطٟ "ٍٓٛي الله صلى الله عليه وسلم لخي ٌِٚؿٗ يخث٘ش ٍٟٟ الله يٕٙخ: 

 "٨ ٠اطٟ يٍٝ حٌإف  ِٚخ ٨ ٠اطٟ يٍٝ ِخ ٓٛحٖ يٍٝ حٌَفك ِخ
(ٖ)

. 

ٚ٘ٛ ٍَٟٚس ِٓ ح٠ٌٍَٚحص ٌّٓ يًّ فٟ ٌ٘ح   خ حٌٜزَِٚٓ ٛفخص حٌّلظٔذ أ٠٠ً   -

 لخِش حٌّٛح٠ُٓ حٌاخىٌش حٌظٟ أَِ اللهاحٌاًّ  ًٌٚه ٤ْ ١ٍذ ط ١١َ حٌوطؤ اٌٝ حٌٜٛحد ٚ

 ًَ رؤً٘ حٌٜيق ٚحٌايي  ٚاًح أْ ٠ٔظا١ٓ  حرٙخ ٠لظخؽ ٌٌٙح ح٤َِ  ف١ـذ يٍٝ وً ِٓ ٌٟٚ أِ

طاٌٍ ًٌه حٓظاخْ رخ٤ِؼً فخ٤ِؼً  ٚاْ وخْ ف١ٗ وٌد ٚظٍُ  فبْ الله ٠ئ٠ي ٌ٘ح حٌي٠ٓ 

رخٌَؿً حٌفخؿَ ٚرؤلٛحَ ٨ ه٩ق ٌُٙ  ٚحٌٛحؿذ أّخ ٘ٛ فاً حٌّميٍٚ  ٚلي لخي يَّ رٓ 

 يٍٝ يٜخرش ٚ٘ٛ ٠ـي فٟ طٍه حٌاٜخرش ِٓ ٘ٛ : "ِٓ لٍي ٍؿ٩ً ٗحٌوطخد ٍٟٟ الله يٕ

 أٍٟٝ ِٕٗ فمي هخْ الله ٌٍٚٓٛٗ ٚهخْ حٌّئ١ِٕٓ "
(ٗ)

. 
 

فخٌٛحؿذ أّخ ٘ٛ ح٤ٍٟٟ ِٓ حٌّٛؿٛى  ٚحٌ خٌذ أٔٗ ٨ ٠ٛؿي وخًِ  ف١فاً ه١َ حٌو٠َ١ٓ  

حٌٍُٙ أٗىٛ "٠ٚيف  َٗ ح٠ٌَ٘ٓ  ٌٌٚٙح وخْ أ١َِ حٌّئ١ِٕٓ يَّ رٓ حٌوطخد ٍٟٟ الله يٕٗ ٠مٛي: 

                                                           

 .7  َِؿ  ٓخرك  ٙ: ِؼبٌُ اٌمشثخ فٟ أؽىبَ اٌؾغجخ :محمد رٓ محمد رٓ أكّي حٌمَٟٗ )حرٓ ح٤هٛس (  (ٔ)

 .ٗٗح٠٢ش ٍلُ:  :عٛسح اٌجمشح (ٕ)

  3ٖٕ٘  كي٠غ ٍلُ: رخد ف٠ً حٌَفك   وظخد حٌزَ ٚحٌٍٜش ٚح٢ىحد  َِؿ  ٓخرك  اٌّغٕذ اٌقؾ١ؼ :ٍُِٔ (ٖ)

 :ٕٖٙٓٓ. 

ٚلخي حٌٌ٘زٟ:   3ٕ/ ٗ ٙ:  َِؿ  ٓخرك  اٌّغزذسن ػٍٝ اٌقؾ١ؾ١ٓ :أرٛ يزي الله حٌلخوُ رٓ محمد رٓ يزي الله (ٗ)

 ٌ٘ح كي٠غ ٛل١ق ح٦ٕٓخى ٌُٚ ٠وَؿخٖ.

https://shamela.ws/book/1727/6435
https://shamela.ws/book/1727/6533
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" ا١ٌه ؿٍي حٌفخؿَ ٚيـِ حٌؼمش
(ٔ)

ْ حٌٕزٟ صلى الله عليه وسلم ٚأٛلخرٗ ٠فَكْٛ رخٔظٜخٍ حٌََٚ   ٚلي وخ

ٚحٌٕٜخٍٜ يٍٝ حٌّـّٛ ٚو٩ّ٘خ وخفَ  ٤ْ أكي حٌٜٕف١ٓ ألَد اٌٝ ح٩ٓ٦َ  ٚأِٔي الله فٟ ًٌه 

َِٜ   ٍا٠ِِ فٟخ ٌٍٓٛس حٌََٚ ٚحٌمٜش ٍِ٘ٙٛس  ٚوٌٌه ٔزٟ الله ٠ٛٓف ي١ٍٗ ح٩ٌَٔ وخْ ٔخثزً 

حٌايي ٚحٌو١َ ِخ ليٍ ي١ٍٗ  ٚىيخُ٘ اٌٝ ح٠٦ّخْ رلٔذ ٚلِٛٗ َِ٘وْٛ  ٚفاً ِٓ  حٌا٠ِِٚ

 ح٦ِىخْ
(ٕ)

. 

 :ِٙبَ اٌّؾزغت -ٖ

حٌلٔزش فٟ ح٩ٓ٦َ ط٘ظًّ يٍٝ أَِ رخٌّاَٚر  ٟٚٔٙ يٓ حٌّٕىَ  ٚو٩ّ٘خ ٠ٕمُٔ اٌٟ 

ػ٩ػش ألٔخَ؛ أكي٘خ: ِخ ٠ظاٍك رلمٛق الله طاخٌٟ. ٚحٌؼخٟٔ: ِخ ٠ظاٍك رلمٛق ح٢ى١١ِٓ. ٚحٌؼخٌغ: ِخ 

خ ر١ّٕٙخ٠ىْٛ ِ٘ظَوً 
 (ٖ)

. 

ًّ ٚلي  لٜٟ ِخ ًوَٖٚ ِٓ ِٙخَ خ فٟ ِٙخَ حٌّلظٔذ  ٌٚٛ ً٘زٕخ ُٔ خ ٚكي٠ؼً طىٍُ حٌاٍّخ  لي٠

حٌّلظٔذ ٌطخي رٕخ حٌّمخَ  ٌٚىٓ كٔزٕخ أْ ٌٔوَ أُ٘ ِخ ًوَٖ حٌاٍّخ  فٟ ِٙخَ حٌّلظٔذ  ٚٓٛر 

 ًٛ  خ.٠ىْٛ حٌظَو١ِ فٟ ًٌه يٍٝ حٌّٙخَ حٌّظاٍمش رخٌز١ٛ  هٜٛ

ؤىح  ح٤ِخٔخص  ٠ٕٚٙٝ رأٞ حٌّلظٔذ...  -: "٠ٚؤَِ  -ٍكّٗ الله -حرٓ ط١ّ١ش ٠مٛي ١ٗن ح٩ٓ٦َ

يٓ حٌّٕىَحص ِٓ حٌىٌد ٚحٌو١خٔش  ِٚخ ٠يهً فٟ ًٌه ِٓ ططف١ف حٌّى١خي ٚح١ٌِّحْ  ٚحٌ ٖ فٟ 

حٌٜٕخيخص ٚحٌز١خيخص ٚحٌي٠خٔخص  ٚٔلٛ ًٌه...  ٠ٚيهً فٟ حٌّٕىَحص ِخ ٔٙٝ الله يٕٗ ٌٍٚٓٛٗ ِٓ 

   ٚح٩ٌِّٔش(٘)   ٚولزً حٌلزٍش(ٗ)ؼً يمٛى حٌَرخ ٚح١ٌَّٔ  ِٚؼً ر١  حٌ ٍَحٌامٛى حٌّلَِش  ِ

 ٚحٌّٕخرٌس
(ٙ)

   ٍٚرخ ح١ٌٕٔجش ٍٚرخ حٌف٠ً  ٚوٌٌه حٌٕـٖ
(8)

 ... ٚٓخثَ أٔٛح  حٌظي١ٌْ  ٚوٌٌه 

" حٌّاخ٩ِص حٌَر٠ٛش...
(7)

. 

                                                           

  طلم١ك: يٍٟ اٌغ١بعخ اٌؾشػ١خ فٟ إفلاػ اٌشاػٟ ٚاٌشػ١خ :أكّي رٓ يزي حٌل١ٍُ رٓ يزي ح٩ٌَٔ حرٓ ط١ّ١ش (ٔ)

   ٚلخي ِلمك حٌىظخد ٌُ أؿيٖ  ٚلي 7َٔ  ٙ: 3ٕٔٓ  ٗرٓ محمد حٌاَّحْ  ىحٍ يطخ حص حٌاٍُ  ح٠ٌَخٝ  ١ 

 .(. ٌُٚ ٠أِٖٓٗ/ ٙ": )ِٕٙبط اٌغٕخخ فٟ "ًوَٖ حٌّٜٕف أ٠٠ً 

    َِؿ  ٓخرك  اٌؾغجخ فٟ الإعلاَ أٚ ٚظ١فخ اٌؾىِٛخ الإعلا١ِخ ش:ط١ّ١ أكّي رٓ يزي حٌل١ٍُ حٌّاَٚر رخرٓ (ٕ)

      :ٕٙٔ- ٖٔ. 

 .َِٕٗ٘ؿ  ٓخرك  ٙ:  ،الأؽىبَ اٌغٍطب١ٔخ :حٌّخٍٚىٞ (ٖ)

  ٨  وز١  حٌازي ح٢رك  ٚحٌطخثَ فٟ حٌٙٛح . فٌٙح ٔخلٚ ٨ ٠ظُ  ٚ٘ٛ حٌوطَ حٌٌٞ ٨ ٠يٍٜ أ٠ىْٛ أَ :ر١  حٌ ٍَ (ٗ)

 .7ٖٔ/ٗ  َِؿ  ٓخرك  ٙ: ِؼغُ ِمب١٠ظ اٌٍغخ :حٌز١  ف١ٗ أريح  أكّي رٓ فخٍّ حٌَحُٞ     

 .ٙٙ/ٔ  َِؿ  ٓخرك  ٙ: ِخزبس اٌقؾبػ: كزً حٌلزٍش ٔظخؽ حٌٕظخؽ ٌٚٚي حٌـ١ٕٓ  ٠ُٓ حٌي٠ٓ محمد حٌَحُٞ (٘)

ْ حٌَؿً ػٛد ح٤هَ ر١يٖ  رخ١ًٌٍ أٚ رخٌٕٙخٍ  ٨ٚ ٠مٍزٗ ا٨ رٌٌه  ٚحٌّٕخرٌس: أْ ٠ٕزٌ حٌَؿً اٌٝ ح٩ٌِّٔش: ٌّ (ٙ)

اٌّٛعٛػخ اٌفم١ٙخ حٌَؿً ػٛرٗ  ٠ٕٚزٌ ح٢هَ ح١ٌٗ ػٛرٗ  ٠ٚىْٛ رٌٌه ر١اّٙخ ِٓ غ١َ ٔظَ ٨ٚ طَحٝ. 

 .ٓٗٔ/ 3  َِؿ  ٓخرك  ٙ: اٌى٠ٛز١خ

  َِؿ  ٓخرك  ٙ: ِؼغُ ِمب١٠ظ اٌٍغخ١ٕظَ ا١ٌه حٌٕخظَ ف١م  ف١ٗ  حٌٕـٖ: أْ طِح٠ي فٟ حٌّز١  رؼّٓ وؼ١َ ٌ (8)

٘ /ٖ3ٔ . 

َِؿ  ٓخرك    اٌؾغجخ فٟ الإعلاَ أٚ ٚظ١فخ اٌؾىِٛخ الإعلا١ِخ :ط١ّ١ش أكّي رٓ يزي حٌل١ٍُ حٌّاَٚر رخرٓ (7)

 :ٙٔ3. 
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ٓ فاً ٌٖ٘ فٟ رخد حٌّٕ  ِٓ فاٍٗ  أٞ أْ حٌّلظٔذ ٠ّٕ  حٌٕخّ ِ -ٍكّٗ الله -ٌ٘ح ِخ ًوَٖ

ح٤ٍِٛ  ػُ ٠زيأ فٟ َٓى أٍِٛ ٠ٛؿذ حٌّلظٔذ يٍٝ حٌٕخّ فاٍٙخ ف١مٛي: "ِٚٓ ًٌه أْ ٠لظخؽ 

فبْ حٌٕخّ ٨ ري ٌُٙ ِٓ   حٌٕخّ اٌٝ ٕٛخيش ٔخّ  ِؼً كخؿش حٌٕخّ اٌٝ حٌف٩كش ٚحٌٕٔخؿش ٚحٌزٕخ٠ش 

مٙخ ...  أْ ٌٖ٘ ١اخَ ٠ؤوٍٛٔٗ ٚػ١خد ٠ٍزٔٛٔٙخ ِٚٔخوٓ ٠ٔىٕٛ٘خ ...  ٌٌٚٙح لخي غ١َ ٚحكي ِٓ حٌف

حٌٜٕخيخص فَٝ يٍٝ حٌىفخ٠ش ... ٚحٌّمٜٛى أْ ٌٖ٘ ح٤يّخي حٌظٟ ٟ٘ فَٝ يٍٝ حٌىفخ٠ش  ِظٝ 

ٌُ ٠مُ رٙخ غ١َ ح٦ٔٔخْ ٛخٍص فَٝ ي١ٓ ي١ٍٗ...  ٚٛخٍ ٌ٘ح حٌاًّ ٚحؿزخً ٠ـزَُ٘ ٌٟٚ ح٤َِ 

 ي١ٍٗ اًح حِظٕاٛح يٕٗ راٛٝ حٌّؼً
(ٔ)

. 

ؾْزغََتِ ف١ٗ  ُّ ِٚٓ الأِضٍخ ػٍٝ عؼخ اٌ
(ٕ)

: 

  ِب ٠زؼٍك ثبٌّؼبِلاد: -

ِؼً: حٌامٛى حٌّلَِش  ٚحٌمّخٍ  ٚغٖ حٌّز١اخص  ٚطي١ٌْ ح٤ػّخْ  ٚحٌز١ٛ  ٚح٤َٗرش 

حٌفخٓيس حٌظٟ ِٕ  ِٕٙخ حٌَ٘  ٌٚٛ ٍٟٟ رٗ حٌّظاخليحْ. وٌٌه ٠ّٕ  حٌّلظٔذ ِٓ ط٠َٜش حٌّٛحٟٗ 

ٕ  حٌّلظٔذ ِٓ حٌظطف١ف ٌظزيٚ وؼ١َس حٌيٍ ٚحٌٍزٓ فبْ ٌ٘ح ِٕٟٙ يٕٗ ٚ٘ٛ ٔٛ  ِٓ حٌظي١ٌْ  ٠ّٚ

ٚحٌزوْ فٟ حٌّىخ١٠ً ٚحٌّٛح٠ُٓ  ٠ٚـُٛ ٌٗ أْ ٠وظزَ حٌّىخ١٠ً ٚحٌّٛح٠ُٓ  ٠ٚاخ٠َ٘خ ٠٠ٚ  ي١ٍٙخ 

ي٩ِش ِاَٚفش ٨ ٠ظاخًِ حٌاخِش ا٨ رٙخ  ٌٍّٚلظٔذ أْ ٠مَٛ رخهظ١خٍ حٌي١ٌ٨ٓ فٟ حٌٔٛق  ف١مَ 

ُِٕٙ ح٤ِٕخ  ٠ّٕٚ  حٌوٛٔش  ىفً  ٧ٌَٟحٍ يٍٝ حٌٕخّ 
(ٖ)

. 

 ِب ٠زؼٍك ثبٌؾشف ٚاٌقٕبػبد:  -          

ٚلدددي ًودددَ حٌفمٙدددخ   ٚ٘دددُ ٠ظىٍّدددْٛ يدددٓ حٌلٔدددزش  ؿ١ّددد  حٌلدددَر ٚحٌّٙدددٓ ٚحٌٜدددٕخيخص 

حٌظدددٟ وخٔدددض ِٛؿدددٛىس فدددٟ ُِدددخُٔٙ  ٚر١ٕدددٛح أ٠ً٠دددخ و١ف١دددش ح٨كظٔدددخد ف١ٙدددخ اًح ٌدددُ طظدددٛفَ ف١ٙدددخ 

ىٚحص حٌ٘دد١َٚ حٌّطٍٛرددش حٌظددٟ ًوَٚ٘ددخ ٚر١ٕٛ٘ددخ أ٠ً٠ددخ فددٟ وددً كَفددش ٚٛددٕاش  فظىٍّددٛح يددٓ أ

حٌلَفدددش  ٚأٔٙدددخ ٠ـدددذ أْ طىدددْٛ ٛدددخٌلش ٚرلخٌدددش ؿ١ددديس ٚطدددئىٞ حٌّمٜدددٛى ِٕٙدددخ ٚىْٚ اٟدددَحٍ 

رخٌٕدددددخّ  ٚلدددددي ردددددَ  فمٙخإٔدددددخ ٍكّٙدددددُ الله طادددددخٌٟ فدددددٟ ر١دددددخْ ِمدددددخ١٠ْ ؿدددددٛىس ٘دددددٌٖ ح٤ىٚحص 

 ٩ٛٚك١ظٙخ  كظٝ وؤُٔٙ أٍرخد ٌٖ٘ حٌٜٕخث  ِٚلظَفٛ٘خ.

ح٨ٌِر١ش  فمخي: "٠ٕز ٟ أْ ٠ىْٛ  ٌٚٔوَ يٍٝ ٓز١ً حٌّؼخي: ِخ ًوَٖ حٌفم١ٗ ح١ٌَُٜ٘ فٟ ِم٩س

ِم٩س ح٨ٌِر١ش ِٓ حٌٕلخّ ح٤كَّ حٌـ١ي"  ػُ ر١ٓ حٌفم١ٗ ح١ٌَُ٘ٞ و١ف١ش اييحىٖ  فمخي ٍكّٗ الله 

طاخٌٟ: "ف١لَق ف١ٗ حٌٕوخٌش  ػُ ٠يٌىٗ رٍٛق حٌٍٔك اًح رَى  ػُ ٠اخى اٌٝ حٌٕخٍ  ٠ٚـاً ف١ٗ ل١ًٍ ِٓ 

                                                           

 .3ٕ -7ٕحٌَّؿ  ٓخرك  ٙ:  (ٔ)

 .78ٕ -7ٕ٘  َِؿ  ٓخرك  ٙ: ١خٔظبَ اٌمنبء فٟ اٌؾش٠ؼخ الإعلاِ :( يزي حٌى٠َُ ٠ُيحْٕ)

 .7ٕٙ-7ٕ٘( حٌَّؿ  ٓخرك  ٙ: ٖ)
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ٍٝ راي ًٌه رّيلٛق حٌوِر  ػُ ٠ ًٔ ٠ٚٔظاًّ  حٌأً  ٠ٚٛلي ي١ٍٗ كظٝ ٠لظَق حٌأً  ػُ ٠ـ

فبٔٗ ٠ٕمٝ ِٓ ٚٓوٗ ُٚٔـخٍٖ" 
(ٔ)

 . 

ٚطىٍّٛح يٓ حٌّٜٕٛ  ٚحٌّز١   ٚلخٌٛح أٔٗ ٠ـذ أْ ٠ىْٛ هخ١ٌخً ِٓ حٌ ٖ ٚحٌظي١ٌْ  ف٩ 

طو٢ٍ حٌلٕطش رخٌظَحد  ٨ٚ حٌطل١ٓ ر ١َٖ ِٓ حٌّٛحى حٌ ٠َزش  ٚأْ طٟٛ  حٌا٩ِخص ح١ٌِّّس ٌىً 

رٕم٢ حٌِيفَحْ كظٝ  -وّخ لخي حٌفمٙخ  -حطلي حٌـْٕ  ف١ٕم٢ ٌلُ حٌّخيِ ِؼ٩ً  ٕٛف أٚ ٔٛ  اًح

٠اَر ١ّ٠ِٚ ِٓ ٌلُ ح٠ٌؤْ  ٚأْ طزمٟ أًٔخد حٌّخيِ ِاٍمش يٍٝ ٌلِٛٙخ اٌٝ آهَ حٌز١ 
 (ٕ)

. 

ٚه١َ ِؼخي يٍٝ حٌظميَ حٌّٕٟٙ ١ٌٍٍّّٔٓ فٟ ِٔؤٌش ِظخراش ِٙخُِٙ ٘ٛ طٛظ١ف حٌٜ خٍ 

وَ حٌّئٍهْٛ أْ ٌٟ طٜذ فٟ ٍِٜلش حٌّـظّ  أؿّ   ك١غ ٠ٚحٌىزخٍ فٟ ٌٖ٘ حٌّّٙش حٌظ

١ٌا١ٕٖٛ يٍٝ ِاَفش حٌظخؿَ  ؛حٌّلظٔذ فٟ ر٩ى حٌّ َد ٚح٤ٔيٌْ وخْ ٠ٔظا١ٓ رخٌٜز١خْ ٚحٌفظ١خص

ُّ ي١ٍٗ خ أٚ ؿخ٠ٍش ٠زظخ  أكيّ٘خ ِٕٗ  ػُ ٠وظزَ ٛز١ً  -أٞ يٍٝ حٌظخؿَ -حٌ خٕ  فىخْ حٌّلظٔذ ٠يُ

خ ًٜ َْ حٌّلظٔذُ  فبْ ٚؿي ٔم    لخّ يٍٝ ًٌه كخٌٗ ِ  حٌٕخّحٌُٛ
(ٖ)

  ٚاْ وؼَ ًٌه ِٕٗ ٌُٚ ٠ظذُ 

فٟ أٟٚخ  ح٨كظٔخد لٛح١ٔٓ ٠ظيحٌٚٛٔٙخ  ٌٍّٚلظٔزْٛراي ح٠ٌَد فٟ ح٤ٓٛحق  ٔفُٟ ِٓ حٌزٍي  

 ٠ٚظيحٍٓٛٔٙخ وّخ طظيحٍّ أكىخَ حٌفمٗ
(ٗ)

. 

 

 :ٚالإداسٞ ٟدٚس اٌؾغجخ فٟ ِىبفؾخ اٌفغبد اٌّبٌ -صبٌضبً
 

يٍٝ وً ِخ ٠لمك حٌٍّٜلش حٌاخِش  ٠َٚحلذ حٌّاخ٩ِص ح١ِٛ١ٌش  ٠يٍٚ حهظٜخٙ حٌّلظٔذ

طظاٍك رخٌ ٖ  ٚحٌظٟ  حٌظٟ طـَٞ فٟ ح٤ٓٛحق  ٠ٚفٞ حٌّٕخُيخص حٌـخ٠ٍش ر١ٓ حٌّظاخ١ٍِٓ ف١ٗ

 ٚحٌظي١ٌْ فٟ حٌّىخ١٠ً ٚحٌّٛح٠ُٓ
(٘)

.  

ش ٠ـاً حٌّـظّ  ٚحٌا٩لخص ح٨ؿظّخي١ش فٟ ِٕؤٜ يٓ ِظخَ٘ حٌفٔخى ِٓ زٚٚؿٛى ٔظخَ حٌلٔ

 طاي ٚأوً أِٛحي حٌٕخّ رخٌزخ١ً.

ٚحٌلٔزش رٛظ١فظٙخ حٌَلخر١ش حٌّٔظَّس طلٛي ىْٚ طفٟ٘ ِظخَ٘ حٌفٔخى  فخٌَلخرش حٌي٠ٍٚش 

ٚطلٛي ىْٚ ٚلٛ  ح٠ٌٍَ حٌٌٞ ٠وٍفٗ حٓظ ٩ي حٌّٕٜذ   حٌّظٛحٍٛش ط٠ّٓ حٓظمَحٍ حٌّـظّ 

                                                           

 .7َِٕؿ  ٓخرك  ٙ:  ٔٙب٠خ اٌشرجخ اٌظش٠فخ فٟ هٍت اٌؾغجخ اٌؾش٠فخ، :( ح١ٌَُ٘ٞ حٌ٘خفأٟ)

 .7ٕ( حٌَّؿ  حٌٔخرك  ٙ: ٕ)

 ( ى٨ٌش يٍٝ ٗيس حٌامٛرش.ٖ)

 ٌْ ح١١ٌَذ ًٚوَ ٠َُٚ٘خ ٌٔخْح٤ٔئفق حٌط١ذ ِٓ غٜٓ  :( ٗٙخد حٌي٠ٓ أكّي رٓ محمد حٌّمَٞ حٌظٍّٔخٟٔٗ)

 .3ٕٔ/ ٔ ٖ  ٙ:ٔٗٓٔحٌي٠ٓ رٓ حٌوط١ذ  

  ىحٍ حٌّطزٛيخص حٌـخِا١ش  ح٦ٓىٕي٠ٍش أفٛي ربس٠خ إٌظُ اٌمب١ٔٛٔخ ٚالاعزّبػ١خ :أكّي ارَح١ُ٘ كٔٓ (٘)

ٕٓٓٗ :ٙ  َ٘ٙ7 . 
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خ خ ِٚىخ١ًٔ ُِخ١ًٔ  ش ٠ىْٛ ألَدزکظٍمٟ حٌَٗخٚٞ ٚح٨هظ٩ّ  ٚفٟ كخي حوظ٘ف ِٓ لزً ؿٙخُ حٌلٔ

 ٌّلخَٛطٗ ٚاُحٌظٗ فٟ ٠َٓش
(ٔ)

. 

 ًٍ حهظٜخٛٙخ رخٌامٛرش حٌف٠ٍٛش حٌظٟ ٨  ؛ فٟ ِىخفلش حٌفٔخىح فاخ٨ً ِّٚخ ٠ـاً ٌٍلٔزش ىٚ

ِٓ حٌامٛرخص غ١َ  -فبْ الله ٠ِ  رخٌٍٔطخْ ِخ ٨ ٠ِ  رخٌمَآْ -طيهً فٟ حهظٜخٛخص حٌمخٟٟ

خ١ٌش  أٚ حٌٙـَ  أٚ حٌظ١َٙ٘  أٚ حٌاظخد  أٚ حٌٛيع  ِٓ طٛر١ن  أٚ حٌ َحِش حٌّ -حٌظا٠َِحص -حٌّميٍس

 .أٚ ح٨ٓظييخ 

ِٓ   ٚحٌاًّ يٍٝ ييَ اٟخيظٙخ  وّخ أْ ٌٍّلظٔذ حٌلك فٟ حٌَلخرش يٍٝ ح٤ِٛحي حٌاخِش

 ه٩ي حٌاًّ يٍٝ ١ٛخٔش حٌَّحفك حٌاخِش.

 ِٓ ِوظٍف ٍٛٛ حٌـَحثُ ٚحٌّفخٓي. طم١ٗ  ٚي١ٍٗ  فبْ حٌلٔزش طاظزَ ه٢ ىفخ  ٌٍّـظّ 

 

اٌغتتتذٜٚ اٌفؼ١ٍتتتخ ِتتتٓ ل١تتتبَ ِؤعغتتتخ اٌؾغتتتجخ اٌشلبث١تتتخ فتتتٟ اٌمنتتتبء ػٍتتتٝ  -ساثؼتًتتب

 ّبٌٟ ٚالإداسٞ:اٌفغبد اٌ
 

 

ٌمي رخطض ح٠ٌٍَٚس ٍِلش ٨ٓظىّخي راغ ِئٓٔش حٌلٔزش وبكيٜ حٌّئٓٔخص حٌظٟ ط٘ىً 

حٌّٕظِٛش حٌّئٓٔخط١ش حٌظٟ ٠ظ١ِّ رٙخ ح٨لظٜخى ح٩ٓ٦ِٟ  ٌٖ٘ حٌّئٓٔش حٌظٟ يطٍض أػٕخ  فظَس 

حٌٌٞ حؿظخف ِاظُ ىٚي حٌاخٌُ ح٩ٓ٦ِٟ  ٚحٓظَّ ط ١١زٙخ راي ح٨ٓظم٩ي فٟ   ٓظاّخٍ حٌ َرٟح٨

ظً حٌّلخ٨ٚص حٌفخٍٗش ٌظطز١ك ِٕخ٘ؾ حٌظلي٠غ حٌظ ٠َزٟ  ىْٚ أْ ٠ٔي حٌفَحغ حٌظٛؿ١ٟٙ ٚحٌَلخرٟ 

ٌٟ ٌّخ١ٌخص حٌفٔخى حآأٚ ٠مًٍ ِٓ حٌظىخ١ٌف حٌىز١َس حٌٕخطـش يٓ ططٍٛ   طاط١ٍٙخ ٍٝحٌٌٞ طَطذ ي

  ٚٓٛر ٔيٍّ ٌٖ٘ حٌـيٜٚ ِٓ ٔخك١ظ١ٓ ٚح٦ىحٍٞ
(ٕ)

. 

 اٌغذٜٚ الالزقبد٠خ اٌؾب١ٌخ ٌّؤعغخ اٌؾغجخ اٌشلبث١خ .ٔ
(ٖ)

 : 

 ًّ خ اٌٝ طوف١ٞ حٌظىخ١ٌف اْ ل١خَ ِئٓٔش حٌلٔزش ريٍٚ٘خ حٌظٛؿ١ٟٙ ٚحٌَلخرٟ ١ٓئىٞ كظ

خ١ٌف حٌَّطزطش حٌلخ١ٌش حٌظٟ طظلٍّٙخ ِاظُ ح٨لظٜخىحص حٌاَر١ش ٚح١ِ٩ٓ٦ش  ِٕٚٙخ: طوف١ٞ حٌظى

ِٚخ ٠َحفمٙخ ِٓ حٔاىخٓخص ٍٓز١ش ٌٙخ   ٚح٨ٔلَحفخص حٌّظَطزش يٕٗ ّخٌٟ ٚح٦ىحٍٞ رخٔظ٘خٍ حٌفٔخى حٌ

طىخ١ٌف اٟاخر حٌلخفِ ٔلٛ ح٨ٓظؼّخٍ  ٚطىخ١ٌف طؤه١َ أـخُ حٌّ٘خ٠ٍ    :آػخٍ٘خ حٌظىخ١ٌف١ش  ِؼً

ِٕخفٌ ح٨ٓظؼّخٍ ىْٚ ٚطىخ١ٌف كَِخْ ٍإّٚ ح٤ِٛحي حٌّل١ٍش ٚح٤ؿٕز١ش ِٓ ح١ٔٔ٨خد ٔلٛ 

                                                           

 .ٓٙٔ  َِؿ  ٓخرك  ٙ:دٚس اٌؾغجخ فٟ اٌٛلب٠خ ِٓ اٌفغبد ِٕٚؼٗ :َُٗٙحى رٛٓطٍش (ٔ)

 َ  ٙ: 33٘ٔ  ٔ  َِوِ حٌّلَٚٓش  َِٜ  ١ اٌؾغجخ، دساعخ أف١ٌٛخ ربس٠خ١خ :أكّي ٛزلٟ ٍِٕٜٛ (ٕ)

  ىحٍ خــخ ػٕذ ؽ١خ الإعلاَ اثٓ ر١ّ١ـخ ٚاٌؼ١ٍّـاٌؾغجخ إٌظش٠ :. ٔخؿٟ رٓ كٔٓ رٓ ٛخٌق ه١٠َٞ٘٘

 . 8٘  ٙ: ٔحٌف١٠ٍش  حٌٔاٛى٠ش  ١ 

  الإعلاِٟ ٚدٚس٘ب فٟ اٌمنبء ػٍٝ اٌفغبد الالزقبدِٞىبٔخ ِؤعغخ اٌؾغجخ فٟ الالزقبد  :( ٛخٌق ٛخٌلٟٖ)

 .3ٖ-7ٖحٌـِحثَ  ريْٚ ىحٍ َٔ٘  ٚريْٚ طخ٠ٍن  ٙ: 
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  حٌيهٛي فٟ كٍمش حٌّاٛلخص حٌز١َٚلَح١١ش  ٚطىخ١ٌف حٌٙيٍ حٌّظاٍمش رخ٠٦َحىحص حٌاخِش ٚحٌّل١ٍش

ٚطىخ١ٌف ح٦َٓحر ٚحٌظز٠ٌَ حٌَّطزطش رخٌٕفمخص حٌاخِش ٚحٌّل١ٍش  ٚطىخ١ٌف طيٍ٘ٛ وفخ س حٌلَر 

 ٚطيٍ٘ٛ ِٔظ٠ٛخص حٌـٛىس ٚح٦طمخْ...   ٚحٌّٙٓ ٚحٌٛظخثف

ئٓٔش حٌلٔزش ٠ٔخُ٘ فٟ ٠ُخىس يٛحثي ح٨لظٜخى ح١ٌٕٟٛ حٌٕخطـش يٓ ٍف  وفخ س اْ ٚؿٛى ِ

ح٤ىح   ٠ُٚخىس أظخؿ١ش يٕخَٛ ح٦ٔظخؽ  ١ٓٚخىس حٌّٕخم ح٨لظٜخىٞ ٚح٨ؿظّخيٟ ٚح١ٌٔخٟٓ 

 .حٌٌٞ ٠ٔخيي يٍٝ اكيحع كَوش حلظٜخى٠ش ا٠ـخر١ش  ٠ـخرٟ حٌّلفِح٦

ٓظفٛق حٌظىخ١ٌف حٌّظاٍمش  ؛حٌلٔزش حٌَلخر١شحٌاٛحثي حٌظٟ ٓظٕظؾ يٓ الخِش ِئٓٔش  فبٌٌْٚح 

رظ١١ٛٓ ؿٙخُ٘خ حٌّئٟٓٔ  ٨ٚ غَحرش اًح ٚؿئخ رؤْ أ٘خ  أؿِٙس حٌَلخرش حٌّٔظمٍش  ٚىٚح٠ٚٓ 

حٌّظخٌُ ٚغ١َ٘خ ِٓ ح١ٌٙجخص حٌوخٛش ٌٍلي ِٓ حٌفٔخى  أٛزلض ِٓ حٌّطخٌذ حٌظٟ طئوي ي١ٍٙخ 

  يٍٝ حٌّٔظٜٛ حٌيٌٟٚ  ٌّٕظّخص حٌلي٠ؼشٚح  وخٌزٕٛن حٌي١ٌٚش ؛راٞ حٌّئٓٔخص حٌي١ٌٚش حٌىزَٜ

 حٌظٟ أٔ٘جض ر َٝ ِٕخ٠٘ش حٌفٔخى ٚآ١ٌخطٗ. 

 

 اٌغذٜٚ اٌؾنبس٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٌّؤعغخ اٌؾغجخ اٌشلبث١خ .ٕ
(ٔ)

 : 
 

٠ٚٔاٝ رّٛؿذ ًٌه اٌٝ   اْ حٌّٕٙؾ حٌ َرٟ ٠مَٛ يٍٝ أٓخّ يٌّٛش ه١ٜٛٛظٗ حٌل٠خ٠ٍش

فٟ ظً ِٕخفٔش حكظىخ٠ٍش   ح٨لظٜخى٠ش حٌّخى٠ش رظلط١ُ لخييطٙخ  ط١ّٖٙ حٌّٕخًؽ حٌل٠خ٠ٍش ح٤هَٜ

طىظ٩ط١ش غ١َ ِظىخفجش ِ  ىٚي ٟا١فش ِٚئٓٔخص حلظٜخى٠ش أٟاف  ٌٌٚٙح فبْ ِٓ ٍِٜلش 

٠ىْٛ ف١ٙخ حٌظاخْٚ ٚحٌظىخًِ ري٩٠ْ   ح٦ٔٔخ١ٔش ح١ٌَٛ أْ ط٘ٙي ظٍٙٛ ّٔخًؽ ط٠ّٕٛش ك٠خ٠ٍش أهَٜ

 .حٌٌٍحْ ٠ىَٓخْ ح٤كخى٠ش حٌل٠خ٠ٍش  ٌٍَٜح  ٚح١ٌّٕٙش

حٌظٟ طزَُ ٩ِِق هٜخثٚ   فٕٙخن ٍَٟٚس ِٟٛٛي١ش ٌظ١ّٕش حٌـٛحٔذ حٌّخى٠ش ٚحٌّا٠ٕٛش

 اٌٝ يخٌُ طظطٍٛ ف١ٗ حٌّٕخًؽ حٌّـظّا١ش راخىحطٙخ ٚطمخ١ٌي٘خ ٚأٔٛحيٙخ ٨ًٛٛٚ   حٌّٕٙؾ ح٩ٓ٦ِٟ

خ فظظـٔي ٍٚيش حٌل١خس حٌز٠َ٘ش ٚطٕٛيٙخ ٚطظـٍٝ أٔخلظٙخ حٌل٠خ٠ٍش  ٚلٛفً   ٚأًٚحلٙخ ٚأّٔخ١ ك١خطٙخ

ٚيٍّٕٗ   حٌٌٞ ٠ٙير اٌٝ يٌّٛش حٌم١ُ حٌ َر١ش  فٟ ٚؿٗ ِلخ٨ٚص حٌظ٢١ّٕ ح٤كخىٞ حٌلخٌٟ

  ٌويِش كفٕش ِٓ ح٠ٌّخٍر١ٓ ٚحٌَّحر١ٓ  ٚطا٠ُٛ أّٔخ١ ك١خطٙخ  ٚطي١٠ٓ ٔظ٠َخطٙخ  أ٠ي٠ٌٛٛؿ١ظٙخ

 .٠ٚٔظلًْٛٚ يٍٝ ػَٚحطٗ  ح٠ٌٌٓ ٠ظلىّْٛ فٟ أٓٛحق حٌاخٌُ

فٟ ِـخي ٟز٢ حٌٍٔٛن ح٦ٔٔخٟٔ   ٠ٍَٟٚٚشفّّٙش ِئٓٔش حٌلٔزش حٌَلخر١ش ٘خِش 

خ ٠ييُ حٌـٛحٔذ حٌظٟ طظَٙ خ ك١خط١ً ٠ٚزٕٟ ّٔطً   ر٘ىً ٠مًٍ ِٓ ح٨ٔلَحفخص ح٨ؿظّخي١ش  ٚطٛؿ١ٙٗ

ه١ٜٛٛش حٌّـظّ  ٚطٔخيي يٍٝ ّٖٔٛ فٟ ا١خٍ حٌّل٢١ ح٦ل١ٍّٟ ٚحٌاخٌّٟ حٌٔخثي  ح٤َِ حٌٌٞ 

                                                           

 .ٔٗ-ٓٗحٌَّؿ  حٌٔخرك  ٙ:  (ٔ)
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رٍٜٛس طاظُ حٌّٕخف  ٚطمًٍ ِٓ   ٌل١خس ح٨لظٜخى٠ش٠ئىٞ اٌٝ طٕخِٟ ح٢ػخٍ ح٠٦ـخر١ش ح٨ؿظّخي١ش يٍٝ ح

 .حٌٕخطؾ يٓ ط ١١ذ ِئٓٔش حٌلٔزش حٌَلخرٟفٟ ظً حٌفَحغ   حٌظىخ١ٌف حٌلخ١ٌش حٌظٟ ٠ظلٍّٙخ حٌّـظّ 

ٌ٘ح ٠ّٚىٓ ٌٍيٌٚش حٌٍّّٔش ح٢ْ أْ طٛوً ٍلخرش حٌّخي حٌاخَ اٌٝ ؿٙش اىح٠ٍش يٍٝ أْ ٠٘ظ١َ 

 ١ٚ حٌٛحؿذ طٛحفَ٘خ فٟ حٌّلظٔذ يخىس.ف١ّٓ ٠اًّ رٙخ ح١ٌَٚ٘ حٌظٟ طّخػً حٌَ٘

٠مٛي ى ح١ٌٔي يط١ش: "ٌاً ٔ٘خ١ حٌّلظٔذ فٟ حٌّـخي حٌّخٌٟ ٠٘خرٗ اٌٝ كي وز١َ ِخ طمَٛ رٗ 

حٌَلخرش ح٦ىح٠ٍش فٟ ٌ٘ح حٌّـخي فٟ أ٠خِٕخ ٌٖ٘" 
(ٔ)

. 

 انفزع انثاوً
 ودورها في مكافحح انفساد الدالي والإداري ولاٌح الدظالم

 
 

 ح٨ٌٛس ٌفٔخى ِٓ طؤػَ ِٓ أكيػٙخ غ٠َزش ٠٨ٚش فٟٙ ؛حٌّظخٌُ ٠٨ٚش ٚأِخ"حٌاَرٟ:  حرٓ ٠مٛي

  ٠يحً ألٜٛ ِٕٗ ٘ٛ ِٓ ف١ٗ ف١ٕظَ حٌمخٟٟ يٕٗ ٠اـِ كىُ يٓ يزخٍس ٟٚ٘ حٌٕخّ  ٚفٔخى ح٠٨ٌٛش

 أٚ لٛٞ ٟٚا١ف ر١ٓ وخْ ٚاًح حٌمخٟٟ  أكيّ٘خ لٜٛ ٟا١ف١ٓ ر١ٓ وخْ اًح حٌظٕخُ  أْ ًٌٚه

 .أٔفُٔٙ ٌٗ حٌوٍفخ  ٜٔذ ِّخ فٌٙح ٚحٌاّخي ح٤َِح  وظٍُ رخ٠٨ٌٛش سٛل أكيّ٘خ فٟ ٚحٌمٛس ل١٠ٛٓ

 يزي رٓ يَّ ؿٍْ ٌٗ ػُ  اى٠ٍْ حرٓ لخ١ٟٗ اٌٝ فَىَّٖ  َِٚحْ رٓ حٌٍّه يزي ا١ٌٗ ؿٍْ ِٓ ٚأٚي

 يٕٗ طاـِ ٚحٌاظخس ح٠ٌٌٓ ح٨ٌٛس أ٠يٞ فٟ وخٔض اً  حٌّظ١ٍِٛٓ يٍٝ أ١ِش رٕٟ ِظخٌُ فَىّ   حٌا٠ِِ

(ٕ).    فٜخٍ رٕٛ حٌازخّ ٠ـٍْٔٛ ٌٙخ" ٕٓش ٛخٍص ػُ  حٌم٠خس
 

 

أِٛحٌُٙ  حٌفٔخى حٓظِٕر ح٠ٌٌٓ حٌّٛح١ٕ١ٓ ٗىخٚٞ ٠ظٍمٝ ٌٍّظخٌُ كم١مٟ ى٠ٛحْ ا٠ـخى اْ

يٍٝ  ِّٙخ ِٔئٚي ِٓ هٛر ىْٚ  ٤ٛلخرٙخ حٌلمٛق ٠َٚى ٠ل١ُّٙ ؛ٚؿٙٛىُ٘ ٚأيّخٍُ٘

  حٌٕفّٛ فٟ ٚح١٨ّجٕخْ ٚح٤ِخْ ح٤ِٓ ٠َٕٚ٘  حٌلىِٟٛ حٌفٔخى حكظّخ٨ص ِٓ ٠مًٍ ِّخ  ِٕٜزٗ

 ىحٌز٩ ٚطِىَ٘ حٌٕخّ ف١ٔاي
(ٖ)

. 

 :ٚٔؾأرٙب ،ٚث١بْ ؽىّٙب ،اٌزؼش٠ف ثٛلا٠خ اٌّظبٌُ -أٚلاً 
 

يَفض حٌيٌٚش ح١ِ٩ٓ٦ش ِخ ٠ّٔٝ ري٠ٛحْ حٌّظخٌُ  أٚ ٍى حٌّظخٌُ  أٚ ٠٨ٚش حٌّظخٌُ  ٠ٚاي 

 ٌ٘ح حٌـٙخُ ِٓ أُ٘ أؿِٙس حٌَلخرش ٚحٌّظخراش فٟ حٌيٌٚش ح١ِ٩ٓ٦ش.
 

 

                                                           

  ىحٍ ح٠ٌٕٙش دٚس اٌغ١بعبد اٌّب١ٌخ الإعلا١ِخ فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ الالزقبد٠خ :( ح١ٌٔي يط١ش يزي حٌٛحكئ)

 .َٖٕٖ  ٙ:33ٖٔ  ٕحٌاَر١ش  حٌمخَ٘س  ١ 

 .ٔٙ/ٗٙ: َ ٖٕٓٓ  ١ٍّٖش  ٌزٕخْ  ١   ىحٍ حٌىظذ حٌاأؽىبَ اٌمشآْ :محمد رٓ يزي الله أرٛ رىَ رٓ حٌاَرٟ(ٕ) 

 خى ــ  حٌّئطَّ حٌاَرٟ حٌيٌٟٚ ٌّىخفلش حٌفٔٛس إعلاِٟـخ اٌفغبد ِٓ ِٕظـِىبفؾ :ٖـيزي حٌلك أكّي ك١ّ  (ٖ)

 .3َٕ  ٙ: ٖٕٓٓ/ٓٔ/7-ٙح٠ٌَخٝ  



 اٌؾش٠ؼخ الإعلا١ِخ                        فٟ ٚ اٌفىش الالزقبدٞ اٌّؼبفشآ١ٌبد ِىبفؾخ اٌفغبد اٌّبٌٟ ٚالإداسٞ فٟ        اٌفقً اٌضبٌش             

                                                                                          

 

 331 

 ٌغخ ٚافطلاؽًب: ِؼٕٝ اٌّظبٌُ  -ٔ
 

ُُ يٕي  :اٌّظبٌُ ٌغخ شً  ٚحٌظٍُ َّ ٍِ ظْ َِ خ ٚ ًّ ٍْ خ ٚظَ ًّ ٗ ظٍُ ُّ ٍِ ٗ ٠ظَْ َّ شٍ  ٠مخي: ظٍََ ِّ ٌُِ" ؿّ  ِظٍَْ ظَخ َّ "حٌ

 .أوؼَ أً٘ حٌٍ ش: ٟٚ  حٌٟ٘  فٟ غ١َ ِٟٛاٗ

ُُ  رخ٠ٌَُ(: حٌظَٜر  يَ  حٌٌثذَ فمي ظٍََُ"؛ ٚ)حٌظٍُ َْ ظَ ْٓ فٟ ٍِه  ِٚٓ أِؼخي حٌاَد: "ِٓ ح

 حٌ ١َ ِٚـخُٚس حٌلي
(ٔ)

 . ٚحٌّظٍّش: حُٓ ٌّخ أهٌٖ حٌظخٌُ ِٕه.

 

طا٠َف حٌاٍّخ  ٌٍّظخٌُ أْ ١ٌْ ِٓ حٌ ٠َذ أْ ٔـي  :اٌزؼش٠ف الافطلاؽٟ ٌٍّظبٌُ

وخْ ِظخراش ٌّخ ؿخ  رٗ حٌّخٍٚىٞ فٟ ح٤كىخَ حٌٍٔطخ١ٔش  ٚلي ٠ىْٛ ًٌه رٔزذ أٔٗ وخْ  ؛خحٛط٩كً 

"ح٤كىخَ  رظو١ٜٚ ِٜٕفٗ  خَ حٌيٌٚشـش ٚٔظـش حٌَ٘ي١ـ١خٓأٚي ِٓ يٕٟ يٕخ٠ش هخٛش رخٌٔ

حٌّٟٛـٛ  ٩َ فٟـحٌٍٔطخ١ٔش " ٌٍى
 (ٕ)

. 

"ٚٔظَ حٌّظخٌُ ٘ٛ لٛى حٌّظظخ١ٌّٓ اٌٝ  فٟ طا٠َف ٠٨ٚش حٌّظخٌُ: ٠مٛي ح٦ِخَ حٌّخٍٚىٞ 

حٌظٕخٛف رخٌَ٘زش  ُٚؿَ حٌّظٕخُي١ٓ يٓ حٌظـخكي رخ١ٌٙزش"
(ٖ)

.  

فَش حٌم٠خ  : "ٚ٘رؤٔٙخ ٚيَفٙخ حرٓ هٍيْٚ ْٜ ٍّٔطٕش ِٚٔ ٟ ٚظ١فش ِّظِؿش ِٓ ٓطٛس حٌ

ّٛ ٠ي ٚيظ١ُ ٍ٘زش طمّ  حٌظّخٌُ ِٓ حٌو١ّٜٓ ٚطِؿَ حٌّظايّٞ ٚوؤّٔٗ ٠ّ٠ٟ ِخ  ٚطلظخؽ اٌٝ يٍ

يـِ حٌم٠خس أٚ غ١َُ٘ يٓ ا٠ِخثٗ "
 (ٗ)

.   

لخي حٌيوظٍٛ يزي حٌى٠َُ ٠ُيحْ: "ِٚٓ طا٠َفٙخ ح٨ٛط٩كٟ ٠ظَٙ ٌٕخ أٔٙخ ١ٌٔض ٚظ١فش 

رلظش  وّخ أٔٙخ ١ٌٔض ٚظ١فش ِٓ ٚظخثف حٌٍٔطش حٌظٕف٠ٌ١ش حٌزلظش  ٚأّخ ٟ٘ ًحص ١ز١اش ل٠خث١ش 

ِِىٚؿش ِٓ ٘خط١ٓ حٌٍٔطظ١ٓ: حٌظٕف٠ٌ١ش ٚحٌم٠خث١ش. ٠ٚيي يٍٝ ٌ٘ح ح٨ُىٚحؽ أْ حهظٜخٛخص ٚحٌٟ 

حٌّظخٌُ حهظٜخٛخص ٚحٓاش  طًّ٘ ِخ ٠يهً فٟ ٩ٛك١خص ٍٚٓطش حٌم٠خس  وّخ طًّ٘ ِخ ٠يهً 

َِح  ٍٚؿخي حٌٍٔطش حٌظٕف٠ٌ١ش  ٌٌٚٙح فبْ ٚحٌٟ حٌّظخٌُ ٠ٍّه ٩ٛك١ش ٍٚٓطش فٟ حهظٜخٙ ح٤

حٌمخٟٟ  وّخ ٠ٍّه ٩ٛك١ش ٍٚٓطش ح١ِ٤َ أٚ ٛخكذ حٌٍٔطش حٌظٕف٠ٌ١ش  ف١ّخ ٠ظاٍك رّزخَٗس 

أيّخٌٗ حٌظٟ طيهً فٟ ىحثَس ٠٨ٚظٗ" 
(٘)

 . 
 

َ حٌم٠خ  ح٦ىحٍٞ "٠٨ٚش حٌّظخٌُ ط٘زٗ اٌٝ كي وز١َ ٔظخٚلخي حٌيوظٍٛ ٚ٘زش حٌِك١ٍٟ: 

ِّخ لي ٠اـِ    ٌٍٕظَ فٟ أيّخي ح٨ٌٛس ٚحٌلىخَ ٍٚؿخي حٌيٌٚشِٚـٍْ حٌيٌٚش كي٠ؼخً  فٟٙ أ٩ًٛ 

                                                           

ٟ  ـَُحق حٌل١ٕٔـي حٌـ. محمد رٓ محمد رٓ يزٕٔ/  8ٖٖخرك  ٙ: ـَِؿ  ٓ ة،بْ اٌؼشــٌغ :حرٓ ِٕظٍٛ (ٔ)

 :  أكّي رٓ محمد رٓ يٍٟ حٌف١ِٟٛ حٌلّٛٞ ٖٖ/ ٕٖ  َِؿ  ٓخرك  ٙ: ربط اٌؼشٚط :)َِط٠ٝ حٌِر١يٞ(

 .ٕ/7ٖٙ  حٌّىظزش حٌا١ٍّش  ر١َٚص  ٙ: اٌّقجبػ ا١ٌّٕش فٟ غش٠ت اٌؾشػ اٌىج١ش

  .7َٕٔ  ٙ: 37ٖٔ  ح٤ٍىْ    ِئٓٔش حرٓ حٌٕي٠ُ ٌٍَٕ٘فٟ الإعلاَ ٔظبَ اٌمنبء :( ِلّٛى حٌوخٌيٕٞ)

 .ٖٓٔ  َِؿ  ٓخرك  ٙ: الأؽىبَ اٌغٍطب١ٔخ :حٌّخٍٚىٞ (ٖ)

د٠ٛاْ اٌّجزذأ ٚاٌخجش فٟ ربس٠خ اٌؼشة ٚاٌجشثش ِٚٓ  :يزي حٌَكّٓ رٓ محمد رٓ محمد  حرٓ هٍيْٚ أرٛ ٠ُي  (ٗ)

 .8ٕٙ/َٔ  ٙ: 377ٔ  ٕص  ١   ىحٍ حٌفىَ  ر١َٚػبفشُ٘ ِٓ رٚٞ اٌؾأْ الأوجش

 .ٖٕ٘  ِٜيٍ ٓخرك  ٙ: ٔظبَ اٌمنبء فٟ اٌؾش٠ؼخ الإعلا١ِخ :( يزي حٌى٠َُ ٠ُيحْ٘)
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يٕٗ حٌم٠خ  حٌاخىٞ  ٚلي ٠ٕظَ ٚح١ٌٙخ فٟ حٌّٕخُيخص حٌظٟ يـِ حٌم٠خ  يٓ فٍٜٙخ  أٚ فٟ 

 "٠ٚـظّ  ف١ٙخ حٌم٠خ  ٚحٌظٕف١ٌ ِاخً  ح٤كىخَ حٌظٟ ٨ ٠مظٕ  حٌوَٜٛ رايحٌظٙخ
(ٔ)

 . 
 

٠َٜٚ حٌزاٞ أْ ح٤ًٛ فٟ حٌّظخٌُ أْ ٠ظٌٛٝ حٌو١ٍفش حٌفًٜ ف١ٙخ  ٌٚىٓ حطٔخ  ٍلاش 

حٌٍّّىش ح١ِ٩ٓ٦ش  ٚحٓظزلخٍ حٌاَّحْ  ٚطايى ِٙخَ حٌو١ٍفش ٚطٕٛيٙخ  أىص اٌٝ أْ ٠اٙي فٟ حٌاَٜ 

 حٌازخٟٓ رخٌٕظَ فٟ حٌّظخٌُ اٌٝ ٗوٚ أهَ
(ٕ)

. 

  ؽىّٙب:  -ٕ

حٌٌٞ أ٢١ٔ   ٍُ  ٚ٘ٛ فَٝ ي١ٓ يٍٝ حٌو١ٍفش أٚ ح٦ِخَخ يٍٝ وً ٍِٔف  حٌظٍُ ٚحؿذ َٗيً 

 رٗ كفع حٌي٠ٓ ٚحٌي١ٔخ  ٚالخِش حٌايي  ٍٚف  حٌظٍُ ٚحٌايٚحْ.

يٓ حٌٕزٟ صلى الله عليه وسلم   ف١ّخ ٍٚٞ يٓ الله طزخٍن   ٚفٟ حٌلي٠غ حٌميٟٓ: يٓ أرٟ ًٍ ٍٟٝ الله يٕٗ

ًِ ٠خ يزخىٞ أٟ كَِض حٌظٍُ يٍٝ ٔفٟٔ  ٚؿا"ٚطاخٌٝ أٔٗ لخي:  " خ  ف٩ طظخٌّٛحٍظٗ ر١ٕىُ ِلَ
(ٖ)

. 

ًَ ٚحٌو١ٍفش اِخ أْ ٠مَٛ رٌٌه رٕفٔٗ  ٚاِخ أْ ١ٕ٠ذ يٕٗ ٚح١ًٌ  ٠ـّ  ر١ٓ  ٚخ  أح أٚ لخ١ًٟ خ أٚ أ١ِ

 ٍٚف  حٌّظخٌُ فَٝ ي١ٓ يٍٝ حٌمخٟٟ حٌّا١ٓ ِٓ ح٦ِخَ  ح٠َِ٤ٓ
(ٗ)

. 

  ٔؾأرٙب: -ٖ

َد ر١ٓ حٌِر١َ رٓ حٌاٛحَ أٚي ِٓ ٔظَ فٟ حٌّظخٌُ رٕفٔٗ  وخْ حٌَٓٛي صلى الله عليه وسلم ِٗ   فم٠ٝ فٟ 

ٚأٜٔخٍٞ 
(٘)

 ِ ََ اٌٝ ٍٓٛيِ اللََّّ ر١َْ ُِّ َُ حٌ ٍِ هخٛ َٓ ح٤ٜٔخ َّْ ٍؿ٩ًُ ِ . فمي ٍٚى فٟ ٛل١ق حٌزوخٍٞ أ

 َُّ فِ حٌّخَ  ٠ّ َِّ ٓ : ُّٞ ًَ فمخيَ ح٤ٜٔخٍ َْ رِٙخ حٌَّٕو سِ حٌَّظٟ ٠َٔمٛ ََّ َحؽِ حٌل ِٗ َُ فٟ 
ٍَّٓٚ ِٗ ُ ي١ٍَ ٍَّٛٝ اللََّّ

َُ: فؤرٝ يٍَ  ٍَّٓٚ ِٗ ُ ي١ٍَ ِ ٍَّٛٝ اللََّّ َُ فمخيَ ٍٓٛيُ اللََّّ ٍَّٓٚ ِٗ ُ ي١ٍَ ِ ٍَّٛٝ اللََّّ ِٗ فخهظّٜٛح يٕيَ ٍٓٛيِ اللََّّ ١

ظهَِ  َّّ َٓ ي َْ حر ِ أَْ وخ ُّٞ فمخيَ : ٠خ ٍٓٛيَ اللََّّ نَ ف ٠ِذَ ح٤ٜٔخٍ ٍِ ًِ حٌّخَ  اٌٝ ؿخ َُّ أٍٓ َُ ػ ر١َْ ُُ حٓكِ ٠خ 

 َُّ ِ ػ َْ ٚؿُٗ ٍٓٛيِ اللََّّ َّٛ ٍِ فمخيَ  فظٍ ي َـ ِْ حٌّخَ  كظَّٝ ٠َؿَ  اٌٝ حٌ َُّ حكزِ َُ حٓكِ ػ ر١َْ ُُ : أِّٟ لخيَ: ٠خ  َُ ر١َْ ُِّ حٌ

ِٖ ح٠٢شَ ٌِٔضَ فٟ  ٌِ ٘ َّْ َٔذُ أ ٌِهَ أك سَثِّ ( ً َٚ ُٕ ـهَ لَا ٠ُ ـفلََا  ِِ ُّ ـؤْ َْ ؽَزَّٝ ٠ؾَُىِّ َّ ـٛ ُْ ـب ؽَغَ ــٛنَ ف١ِ ُٙ  (شَ ث١ََْٕ
(ٙ)

 

. 

                                                           

 .7/ٕٕ٘ٙ  ٙ: ٗ  ىحٍ حٌفىَ  ىِ٘ك  ٠ٍٛٓخ  ١اٌفمٗ الإعلاِٟ ٚأدٌزٗ :ٚ٘زش رٓ ِٜطفٟ حٌِك١ٍٟ (ٔ)

ىحٍ حٌٕفخثْ  ر١َٚص   اٌمنبئ١خ"، ٔظبَ اٌؾىُ فٟ اٌؾش٠ؼخ ٚ اٌزبس٠خ الإعلاِٟ " اٌغٍطخ :ظخفَ حٌمخّٟٓ (ٕ)

 .َٗ٘٘  ٙ 387ٔ  ٌٔزٕخْ  ١

  ٙ: 88ٕ٘  َِؿ  ٓخرك  کظخد حٌزَ ٚحٌٍٜش ٚح٢ىحد  رخد طل٠َُ حٌظٍُ  كي٠غ: اٌقؾ١ؼ اٌّغٕذ :ٍُِٔ (ٖ)

ٔ33ٗ. 

 .7ٖ/7ٕٔ  ٙ: ٔىحٍ حٌٜفٛس  َِٜ  ١ :اٌّٛعٛػخ اٌفم١ٙخ اٌى٠ٛز١خ (ٗ)

 /ٕ  ٙ: 3ٔٗٔٓ حٌاٛحَ  كي٠غ ٍلُ: َِؿ  ٓخرك  ِٕٔي حٌِر١َ ر :ٚاٌمقخ وبٍِخ فٟ ِغٕذ الإِبَ أؽّذ (٘)

 .ٚٛلق حٌلي٠غ أكّي ٗخوَ.3ٙٔ

  َِؿ  ٓخرك   وظخد حٌّٔخلخس  رخد َٗد ح٤يٍٝ اٌٝ حٌىاز١ٓ  ٍلُ حٌلي٠غ: اٌغبِغ اٌقؾ١ؼ: حٌزوخٍٞ (ٙ)

ٕٖٕٙ. 
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٠ٓ لظٍُٙ هخٌي ِٓ لز١ٍش رٕٟ ؿ٠ٌّش راي أْ ه٠  أٍ٘ٙخ  ٚأًٍٓ ي١ٍخً ٌيف  ى٠ش حٌمظٍٝ حٌٌ 

ِٓ ـٚل ط١َْ ََّ َِ ١ٌِيِ  َٛ ُٓ حٌ ٌِيُ ر ََٕ  هَخ َٛ خ  َّّ أُ ا١ٌَْهَ ِ ََ َُّ أِّٟ أرْ ُٙ " خي : " حٌٍَّ
(ٔ)

. 

٤ُٔٙ فٟ حٌٜيٍ ح٤ٚي ِ  ظٍٙٛ حٌي٠ٓ ي١ٍُٙ  ؛ٌُٚ ٠ٕظيد ٌٍّظخٌُ ِٓ حٌوٍفخ  ح٤ٍراش أكي

أٚ ٠ِؿَٖ حٌٛيع يٓ حٌظٍُ  ٚأّخ وخٔض حٌّٕخُيخص طـَٞ   ٌلكر١ٓ ِٓ ٠مٛىٖ حٌظٕخٛف اٌٝ ح

ٗ ٠ٟٛلٙخ كىُ حٌم٠خ  ٙر١ُٕٙ فٟ أٍِٛ ِ٘ظز
(ٕ)

. 

ٌُٚ ٠ىفُٙ ُٚحؿَ حٌاظش يٓ   كظ  طـخَ٘ حٌٕخّ رخٌظٍُ ٚحٌظ خٌذ ُ ػُ حٔظَ٘ ح٤َِ راي٘

حٌٌٞ ٠ّظِؽ   حٌظّخٔ  ٚحٌظـخًد  فخكظخؿٛح فٟ ٍى  حٌّظ ٍز١ٓ ٚأٜخر حٌّ ٍٛر١ٓ اٌٝ ٔظَ حٌّظخٌُ

فِ حٌم٠خ  َٜ  رٗ لٛس حٌٍٔطٕش رَِٕ
(ٖ)

. 

 ًِ ف١ٗ لٜٚ حٌّظظ١ٍّٓ يزي حٌٍّه رٓ َِٚحْ. فىخْ  ٠ّٔ خ فىخْ أٚي ِٓ أفَى ٌٍظ٩ِخص ٠ٛ

اًح ٚلف ِٕٙخ يٍٝ ِ٘ىً  أٚ حكظخؽ ف١ٙخ اٌٝ كىُ ِٕفٌ  ٍىٖ اٌٝ لخ١ٟٗ أرٟ اى٠ٍْ ح٤ٚىٞ  

 َِزيحٌٍّه ٘ٛ ح٢ف١ٕفٌ ف١ٗ أكىخِٗ. فىخْ أرٛ اى٠ٍْ حٌّزخَٗ  ٚي
(ٗ)

. 

ػُ ُحى ِٓ ؿٍٛ ح٨ٌٛس ٚظٍُ حٌاظخس ِخ ٌُ ٠ىفُٙ يٕٗ ا٨ ألٜٛ ح٠٤يٞ ٚأٔفٌ ح٤ٚحَِ  فىخْ 

فَى٘خ ٍٚحيٟ حٌٕٔٓ حٌاخىٌش ٚأيخى٘خ    يَّ رٓ يزيحٌا٠ِِ ٍكّٗ الله أٚي ِٓ ٔيد ٔفٔٗ ٌٍّظخٌُ

غٍع: أخ ٔوخر ي١ٍه ِٓ كظٝ ل١ً ٌٗ ٚلي ٗيى ي١ٍُٙ ف١ٙخ ٚأ  ٍٚى ِظخٌُ رٕٟ أ١ِش يٍٝ أٍ٘ٙخ

 ٍى٘خ حٌاٛحلذ  فمخي: وً ٠َٛ أطم١ٗ ٚأهخفٗ ىْٚ ٠َٛ حٌم١خِش ٨ ٚل١ظٗ
(٘)

 . 

فٍدددٛ ٌدددُ ٠ىدددٓ ٍىٞ ٌٍّظدددخٌُ ا٨   أىهٍدددٛح يٍدددٟ حٌم٠دددخس"ٚودددخْ ٠ـٍدددْ ٌٍّظدددخٌُ ٠ٚمدددٛي: 

" ٌىفدددٟ  ك١دددخ  ِدددُٕٙ
(ٙ)

  ػدددُ ؿٍدددْ ٌٙدددخ ِدددٓ هٍفدددخ  ردددٓ حٌازدددخّ ؿّخيدددش  فىدددخْ أٚي ِدددٓ ؿٍدددْ  

كظدددٝ   هَ ِدددٓ ؿٍدددْ ٌٙدددخ حٌّٙظددديٞآْٛ  فدددـي  ػدددُ حٌّؤِدددـحٌٙدددخىٞ  ػدددُ ح١ٌَٗدددٌٙدددخ حٌّٙددديٞ  ػدددُ 

 خــيخىص ح٩ِ٤ن اٌٝ ِٔظلم١ٙ
(8)

. 

ٚلي وخْ ٍِٛن حٌفَّ ٠َْٚ ًٌه ِٓ لٛحيي حٌٍّه ٚلٛح١ٔٓ حٌايي حٌٌٞ ٨ ٠اُ ح٩ٌٜف ا٨ 

خ   رَّحيخطٗ  ٨ٚ ٠ظُ حٌظٕخٛف ا٨ رّزخَٗطٗ. ٚوخٔض ل٠َٖ فٟ حٌـخ١ٍ٘ش ك١ٓ وؼَ ف١ُٙ حٌِيّ

                                                           

 وُ رـٍٛ أٚ ه٩ر أً٘ حٌاٍُ   َِؿ  ٓخرك   وظخد حٌلىخَ  رخد اًح ل٠ٝ حٌلخاٌغبِغ اٌقؾ١ؼ : حٌزوخٍٞ (ٔ)

 .8ٖ/ 3  ٙ:8ٔ73فٙٛ ٍى  ٍلُ: 

  .ٕٙٔ  َِؿ  ٓخرك  ٙ: الأؽىبَ اٌغٍطب١ٔخ ٚاٌٛلا٠بد اٌذ١ٕ٠خ :حٌّخٍٚىٞ (ٕ)

  ٕٙٔحٌَّؿ  حٌٔخرك   ٙ:  (ٖ)

ٕخْ    ىحٍ حٌىظذ حٌا١ٍّش  ر١َٚص  ٌزالأؽىبَ اٌغٍطب١ٔخ :أرٛ ٠اٍٝ محمد رٓ حٌل١ٔٓ رٓ محمد رٓ هٍف حرٓ حٌفَح  (ٗ)

 ١ٕ  ٕٓٓٓ :ٙ  َ8٘. 

 .ٕٙٔ-8ٕٔ  َِؿ  ٓخرك  ٙ: الأؽىبَ اٌغٍطب١ٔخ ٚاٌٛلا٠بد اٌذ١ٕ٠خ :حٌّخٍٚىٞ (٘)

 . 8ٕٔ/ 7٘ـ  ٙ: 78ٖٔ  ٖ   ىحٍ حٌظَحع  ر١َٚص   ١ ربس٠خ اٌطجشٞ :محمد رٓ ؿ٠ََ حٌطزَٞ" (ٙ)

 8ٕٔ  َِؿ  ٓخرك  ٙ: الأؽىبَ اٌغٍطب١ٔخ ٚاٌٛلا٠بد اٌذ١ٕ٠خ :حٌّخٍٚىٞ (8)
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ٚحٔظَ٘ص ف١ُٙ ح٠ٌَخٓش  ٚٗخ٘يٚح ِٓ حٌظ خٌذ ٚحٌظـخًد ِخ ٌُ ٠ىفُٙ يٕٗ ٍٓطخْ لخَ٘  يميٚح 

 خ يٍٝ ٍى حٌّظخٌُ ٚأٜخر حٌّظٍَٛ ِٓ حٌظخٌُكٍفً 
(ٔ)

. 

 .ٚ٘ىٌح ٔ٘ؤ ٔظخَ حٌّظخٌُ ٚحٓظمً يٓ حٌم٠خ  حٌاخىٞ

 :ؽشٚه اٌمبئُ ثٛلا٠خ اٌّظبٌُ -صب١ٔبً 
 

خظَ ف١ٙدددخ أْ ٠ىدددْٛ ؿ١ٍدددً حٌمددديٍ  ٔخفدددٌ ح٤ِدددَ  فىدددخْ ِدددٓ ٗددد١َٚ حٌٕدددلدددخي حٌّدددخٍٚىٞ: "

يظددد١ُ ح١ٌٙزدددش  ظدددخَ٘ حٌافدددش  ل١ٍدددً حٌطّددد   وؼ١دددَ حٌدددٍٛ ؛ ٤ٔدددٗ ٠لظدددخؽ فدددٟ ٔظدددَٖ اٌدددٝ ٓدددطٛس 

حٌلّدددخس ٚػزدددض حٌم٠دددخس  ف١لظدددخؽ اٌدددٝ حٌـّددد  رددد١ٓ ٛدددفخص حٌفددد٠َم١ٓ  ٚأْ ٠ىدددْٛ رـ٩ٌدددش حٌمددديٍ 

"ٔخفٌ ح٤َِ فٟ حٌـٙظ١ٓ
(ٕ)

. 
 

يٍٝ ِٓ  أ٠خِٕخ ٌٖ٘ فٟططز١ك ٌٖ٘ ح١ٌَٚ٘  ٌٛ كخٌٕٚخٚ: "يزي حٌٛحكي يط١ش ١ٔيح٠ٌمٛي ى 

 ًَ "ح٤َِ ٠ٙٔٚض ح٤ِش ح ١ٌٍٍّّٔٓ ٨ٓظمخ٠َظٌٛٝ أِ
 (ٖ)

. 

 :(ٗاخزقبؿ ٚلا٠خ اٌّظبٌُ ) -صبٌضبً
 

ط٘دددًّ ١ِدددخى٠ٓ حٌم٠دددخ  ٚح٦ىحٍس ٚحٌظٕف١دددٌ  ٚف١ّدددخ ٠دددؤطٟ   ٌٕدددخظَ حٌّظدددخٌُ ٠٨ٚدددش ٚحٓددداش

 ر١خْ ٤ُ٘ حهظٜخٛخطٗ:
 

 :فبد اٌمنبء الإداسٞاخزقبفبد ِؾبثٙخ لاخزقب -ٔ

 حٌٕظَ فٟ طايٞ ٨ٚس ح٤ٍِٛ يٍٝ حٌَي١ش -
(٘)

  ٠ٚمخرٍٙخ فٟ حٌم٠خ  ح٦ىحٍٞ 

 ِٕٚخُيخص حٌّٔئ١ٌٚش ح٦ىح٠ٍش.  حٌّاخَٛ ِخ ٠اَر رّٕخُيخص حٌزط٩ْ

 حٌٕظَ فٟ ؿٍٛ حٌاّخي ف١ّخ ٠ـزٛٔٗ ِٓ ِٛحٍى ِخ١ٌش -
(ٙ)

  ٠ٚمخرٍٙخ فٟ حٌم٠خ  

 ح٦ىحٍٞ حٌّٕخُيخص ح٠َ٠ٌز١ش.

 ش أيّخي وظخد حٌيٚح٠ٚٓ ٚايخىطُٙ اٌٝ حٌلكَِحلز -
(8)

  ٠ٚ٘خرٙٗ فٟ حٌم٠خ  

 ح٦ىحٍٞ حٌّٕخُيخص حٌّظاٍمش رخٌٛظ١فش حٌاخِش.

                                                           

 .ٕٖٔحٌَّؿ  ٓخرك  ٙ:  (ٔ)

 .ٖٓٔ  َِؿ  ٓخرك  ٙ: الأؽىبَ اٌغٍطب١ٔخ ٚاٌٛلا٠بد اٌذ١ٕ٠خ :ٌّخٍٚىٞح (ٕ)

 .7ٖٔ  َِؿ  ٓخرك  ٙ: دٚس اٌغ١بعبد اٌّب١ٌخ الإعلا١ِخ فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ  :ح١ٌٔي يط١ش يزي حٌٛحكي (ٖ)

  َ  ٙ:337ٔحٌـخِا١ش  حٌـِحثَ يخص   ى٠ٛحْ حٌّطزٛاٌّجبدا اٌؼبِخ ٌٍّٕبصػبد الإداس٠خ :ِٔاٛى ١ٗٙٛد (ٗ)

  فَٙٓش ِىظزش اٌفقً فٟ اٌّظبٌُ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ :ٍِٕٜٛ رٓ كّي حٌّخٌه ِٚخ راي٘خ. ٔ/  ٙٔ

ِٕٙظ اٌؾش٠ؼخ  :يزي الله رٓ ٔخَٛ آي غٜخد .َٕٔ  ٙ: 333ٔ  ٔحٌٍّه فٙي ح١ٕ١ٌٛش  ح٠ٌَخٝ  ١ 

الأؽىبَ  :حٌّخٍٚىٞ .ٖٕٔ  َِؿ  ٓخرك  ٙ: الإداسٞالإعلا١ِخ فٟ ؽّب٠خ اٌّغزّغ ِٓ اٌفغبد اٌّبٌٟ ٚ

 ِٚخ راي٘خ. ٖٗٔٙ:   َِؿ  ٓخرك  اٌغٍطب١ٔخ ٚاٌٛلا٠بد اٌذ١ٕ٠خ

 .ٖٗٔ  َِؿ  ٓخرك  ٙ: الأؽىبَ اٌغٍطب١ٔخ ٚاٌٛلا٠بد اٌذ١ٕ٠خ :حٌّخٍٚىٞ (٘)

 .ٖ٘ٔحٌَّؿ  ٓخرك  ٙ:  (ٙ)

 .ٖ٘ٔحٌَّؿ  ٓخرك  ٙ:  (8)
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  (ٔ) طظٍُ حٌّٔظَُلش )ِٛظف١ٓ  ِظاخلي٠ٓ..( ِٓ ٔمٚ أٍُحلُٙ أٚ طؤهَ٘خ يُٕٙ  -

 ٚطٕيٍؽ ّٟٓ ِٕخُيخص حٌٛظ١فش حٌا١ِّٛش فٟ حٌم٠خ  ح٦ىحٍٞ.

 خ ٚيٕٛس.ي١ٍٙخ حٌاّخي أٚ أٛلخد حٌّٕخٛذ غٜزً ٍى حٌ ٜٛد حٌظٟ حٓظٌٛٝ  -

 اخزقبفبد ِؾبثٙخ لاخزقبفبد اٌمنبء اٌؼبدٞ: -ٕ

 ٍى حٌ ٜٛد حٌظٟ حٓظٌٛٝ ي١ٍٙخ ح٤ل٠ٛخ  ِٓ غ١َ حٌاّخي حٌّ٘خٍ ا١ٌُٙ أي٩ٖ. -

ٚا٠ِخثٙخ يٍٝ ١ٔش ١َٚٗٚ   حٌٕظَ فٟ ِٕخُيخص ح٤ٚلخر حٌاخِش ٚحٌوخٛش -

 ٚحلف١ٙخ
(ٕ)

. 

 اًح ٌـؤ ا١ٌٗ حٌّظوخّٛخْ.  حٌٕظَ فٟ ِوظٍف حٌّٕخُيخص -

ٚحٌ ٖ  ٚحٌظ٠َِٚ    ف١ّخ ٠وً رؤِٓ حٌز٩ى ٚحٓظمَحٍ٘خ  ِٓ حٌظاي٠خص حٌٕظَ -

 .ٚط٠َٚؾ حٌا٩ّص ٚحٌّويٍحص  ٚحٌَٗٛس

 الاخزقبفبد غ١ش اٌمنبئ١خ: -ٖ

حهظٜخٛخص ى١ٕ٠ش -
 (ٖ)

ٚحٌلَٙ يٍٝ ييَ     فٟ كّخ٠ش حٌازخىحص حٌظخَ٘س

 حٌظم١َٜ ف١ٙخ.

ٌُٚ   رظٕف١ٌ ح٤كىخَ حٌظٟ ٛيٍ كىُ ِٓ حٌم٠خ  ف١ٙخحهظٜخٛخص اىح٠ٍش  ٚطظاٍك  -

 طٕفٌ رٔزذ ٟاف فٟ ِٛحؿٙش حٌّلىَٛ ٟيٖ اًح وخْ ِٓ ًٚٞ حٌـخٖ ٚحٌٕفًٛ.

حهظٜخٙ حٌٕظَ ف١ّخ حٓظاٜٝ أٚ يـِ ٔخظَ حٌلٔزش ي١ٍٗ ِٓ ِٔخثً ح٤َِ  -

 رخٌّاَٚر ٚحٌٕٟٙ يٓ حٌّٕىَ.
 

٩ٛك١خطٗ أٚٓ  ِٓ  اْ :راي يَٝ حهظٜخٛخص ى٠ٛحْ حٌّظخٌُ ٠ّىٓ حٌمٛيٌ٘ح ٚ

 .٩ٛك١خص حٌم٠خ  ح٦ىحٍٞ حٌلي٠غ
 

 :دٚس ٚلا٠خ اٌّظبٌُ فٟ ِىبفؾخ اٌفغبد اٌّبٌٟ ٚالإداسٞ -ساثؼبً -ٗ

ح٤َِ  حلظ٠ٝطمَٛ ٠٨ٚش حٌّظخٌُ يٍٝ اكمخق حٌلك ٚحٌايي هخٛش ر١ٓ حٌّظوخ١ّٛٓ  ٌٚٛ 

س حٌٍٔطٕش ٜٚٔفش حٓظاّخي حٌظ١َ٘ذ ٚحٌمٛس  ٌٌٚٙح لخي حرٓ هٍيْٚ: "ٟ٘ ٚظ١فش ِّظِؿش ِٓ ٓطٛ

حٌم٠خ   ٚطلظخؽ اٌٝ يٍُٛ ٠ي ٚيظ١ُ ٍ٘زش طمّ  حٌظخٌُ ِٓ حٌو١ّٜٓ ٚطِؿَ حٌّاظيٞ. ٚوخْ 

                                                           

 .ٖٙٔحٌَّؿ  ٓخرك  ٙ:  (ٔ)

 .8َٖٔؿ  ٓخرك  ٙ: حٌّ (ٕ)

 .7ٖٔحٌَّؿ  ٓخرك  ٙ:  (ٖ)
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حٌز١ٕخص  ٚحٌظا٠َِ  ٚحيظّخى  ٠ُّ٠ٟ ِخ يـِ حٌم٠خس أٚ غ١َُ٘ يٓ ا٠ِخثٗ  ٠ٚىْٛ ٔظَٖ فٟ

و٩ر ح٤ِخٍحص ٚحٌمَحثٓ  ٚطؤه١َ حٌلىُ اٌٝ حٓظـ٩  حٌلك  ٚكًّ حٌو١ّٜٓ يٍٝ حٌٍٜق  ٚحٓظ

 حٌ٘ٙٛى. ًٌٚه أٚٓ  ِٓ ٔظَ حٌمخٟٟ
(ٔ)

.  

ٍٚى حٌظخٌُ يٓ ظٍّٗ  ٚلط    ٚأىح  حٌلك اٌٝ ِٔظلم١ٗ  فٟ ٠٨ٚش حٌّظخٌُ َٜٔس ٌٍّظٍَٛ

 حٌّٕخُيخص حٌظٟ ٟ٘ ِخىس حٌفٔخى.

هخٛش فٟ حٌّلخفظش   اً ٠اي ؿٙخُ حٌّظخٌُ ِٓ ر١ٓ أُ٘ أؿِٙس حٌَلخرش فٟ حٌيٌٚش ح١ِ٩ٓ٦ش

فع حٌَي١ش ِٓ حٌظٍُ حٌٌٞ ٠ّخٍٓٗ ٍؿخي حٌيٌٚش ٚيّخٌٙخ أٚ أٛلخد حٌٕفًٛ ٚك  يٍٝ حٌّخي حٌاخَ

  ٚحٌـخٖ.ٚحٌٍٔطش 

طًّ٘ ١ِخى٠ٓ حٌم٠خ    ٔٔظٕظؾ رؤْ ٠٨ٚش حٌّظخٌُ ٌٙخ ٍٓطش ٚحٓاش طُ يَِٟٗٚٓ ه٩ي ِخ 

ٚح٦ىحٍس رّخ ف١ٙخ حٌظٕف١ٌ  ِّخ ٠ئٍ٘ٙخ ٌٍم١خَ ريٍٚ فاخي فٟ ِىخفلش حٌفٔخى حٌّخٌٟ ٚح٦ىحٍٞ
 (ٕ)

. 

                                                           

   /ٔٙ:   د٠ٛاْ اٌّجزذأ ٚاٌخجش فٟ ربس٠خ اٌؼشة ٚاٌجشثش ِٚٓ ػبفشُ٘ ِٓ رٚٞ اٌؾأْ الأوجش :حرٓ هٍيْٚ  (ٔ)

      ٕ8ٙ- ٕ88. 

َِؿ    آ١ٌبد ِىبفؾخ اٌفغبد اٌّبٌٟ: دساعخ ِمبسٔخ ث١ٓ اٌفمٗ الإعلاِٟ ٚاٌمبْٔٛ اٌغضائشٞ :ر٩ي ٓا١يحْ  (ٕ)

 .ٕ٘ٓ-ٕٓٓ  ٙ: ٓخرك
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ا٢صبس الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ  ٌّٛػٛع ٚرؾ١ًٍدساعخ  ِٓ ئ١ٌٗ اٌزطشق عجك ِب خلاي ِٓ

رّذ ِؼبٌغزٕب ٌٙزا اٌّٛػٛع ػجش صلاصخ ٌٍفغبد اٌّبٌٟ ٚالإداسٞ ِمبسٔخ ثبٌفىش الإعلاِٟ، فمذ 

خ ػٍٝ الإشىب١ٌخ اٌّطشٚؽخ ثبػزجبس طؾخ اٌفشػ١بد اٌزٟ لذِٕب٘ب بثِٓ خلاٌٙب الإع ، ٚرُفظٛي

خٍفٗ  ِّبإٌّب٘ظ اٌجؾض١خ، ِٚغزف١ذ٠ٓ فٟ ثذا٠خ اٌطشػ، ِؼزّذ٠ٓ فٟ رٌه ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ 

 اٌجبؽضْٛ اٌغبثمْٛ فٟ ٘زا اٌّؼّبس ِٓ أثؾبس ٚوزت ِٚمبلاد ...

د ثشىً ػبَ، صُ ٚلفٕب ػٍٝ ِٓ ٘زٖ اٌذساعخ ػٍٝ ِفَٙٛ اٌفغب انفصم الأولٚلذ رؼشفٕب فٟ  

 ش ٘ىزا٠ظٌُٙ ِفَٙٛ اٌفغبد اٌّبٌٟ ٚالإداسٞ ثشىً خبص، ٚوزا اٌؼلالخ ث١ّٕٙب، ٚؽ١ش أْ اٌفغبد 

ٌٚفُٙ ٘زٖ اٌظب٘شح ، خظب٘شح ٌٙب عزٚس٘ب اٌزبس٠خ١ٚ٘ٛ  ،ؽفشح ٚاؽذح، ٚئّّٔب ِش ثزطٛساد ػذ٠ذح

، ؽزٝ ٔغزف١ذ ِٓ أخطبء ٚرغبسة الأُِ اٌغبثمخ فٟ أثؼبد٘ب اٌزبس٠خ١خوبْ ػ١ٍٕب أْ ٔززجغ  اع١ذ  

 .١ِٕؼخ ٌّىبفؾخ اٌفغبد ٚاٌؾذ ِٕٗ اعزشار١غ١خػ١ٍّخ ثٍٛسح 

ب ػ١ٍٕب اٌٛلٛف ػٍٝ    ِ ٌٍٚٛلٛف ػٍٝ الأعب١ٌت ٚاٌطشق إٌبعؼخ ٌّىبفؾخ اٌفغبد وبْ ٌضا

خ اٌزٟ رذفغ أٔٛاع اٌفغبد ٚرمغ١ّبرٗ، ِٚؼشفخ خظبئض ٘زٖ اٌظب٘شح اٌّذِشح، ٚالأدٚاد اٌّغزخذِ

لا ٠ّىٓ ِؼبٌغخ اٌظٛا٘ش اٌغٍج١خ اٌزٟ رؼبٟٔ ، ٚؽ١ش أٔٗ ئٌٝ رٕبِٝ ٘زٖ اٌظب٘شح ٚعشػخ أزشبس٘ب

فمذ رؼشفٕب ِٓ خلاي ٘زا اٌفظً ػٍٝ  ٔشٛئٙب، ِٕٙب اٌّغزّؼبد ِب ٌُ ٠زُ رشخ١ض أعجبة ٚثٛاػش

 ػٛاًِ ظٙٛس اٌفغبد، ِٚظب٘شٖ ٚأشىبٌٗ اٌّزؼذدح.

 

ٌٍز١ّٕخ الالزظبد٠خ، ؽ١ش رٕبٌٕٚب ِفَٙٛ الإؽبس اٌزأط١ٍٟ  فمذِٕب ف١ٗ  انفصم انثبوًأِب 

ِٚٓ ِٕظٛس ئعلاِٟ، ٚاٌؼلالخ ث١ٓ إٌّٛ ٚاٌز١ّٕخ، صُ  ٚػؼٟ اٌز١ّٕخ ِٓ ِٕظٛس الزظبدٞ

 اٌٛلٛف ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ ثبٌٕغجخ ٌٍفشد ٚاٌّغزّغ، ٚأ٘ذاف ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ.

عخ أصش اٌفغبد ػٍٝ اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ، ٚرٌه ِٓ خلاي ِٕبلشخ ا٢ساء صُ رٕبٌٕٚب ثبٌذسا

اٌخبطخ ثأْ اٌفغبد ٌٗ رأص١ش ئ٠غبثٟ ػٍٝ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ، صُ رٕبٌٕٚب ثبٌذساعخ أُ٘ ا٢صبس 

 اٌغٍج١خ الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌغ١بع١خ ٚاٌمب١ٔٛٔخ ٚالإداس٠خ ٌٍفغبد ػٍٝ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ.

 ػٓ ؽش٠ك عّٙٛس٠خ ِظش اٌؼشث١خالإداسٞ فٟ اٌّبٌٟ ١ًٍٚ ظب٘شح اٌفغبد رؾٕب وّب ؽبٌٚ

سطذ ٚالغ اٌفغبد فٟ ِظش، ٚاٌشعٛع ثبٌضِٓ ئٌٝ اٌٛساء ل١ٍلا  ٌفُٙ اٌخٍف١بد اٌزٟ أدد ئٌٝ ثشٚص 

 تــبتمـانخ 
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اٌظب٘شح ١ٌغذ ؽ١ش رج١ٓ ٌٕب ِٓ خلاي اٌجؾش أْ ٘زٖ  ٘زٖ اٌظب٘شح اٌّذِشح فٟ ٚالؼٕب اٌؾبٌٟ،

 .الزظبد٠خ ٚاعزّبػ١خ ٚع١بع١خ ٚصمبف١خٔبرغخ ػٓ ػذح رشاوّبد ً ٟ٘ ١ٌٚذح اٌؼذَ ث

صُ رؾذصٕب ِٓ خلاي ٘زا اٌفظً ػٓ أُ٘ اٌغٙٛد اٌزٟ ثزٌزٙب ِظش فٟ ِغبي ِىبفؾخ اٌفغبد، 

ٚرٌه ِٓ خلاي اٌزؼشع لأُ٘ اٌمٛا١ٔٓ اٌّؼ١ٕخ ثّىبفؾخ اٌفغبد اٌّبٌٟ ٚالإداسٞ فٟ عّٙٛس٠خ 

الأعٙضح اٌشلبث١خ اٌزٟ أٔشأد ٌّىبفؾخ اٌفغبد اٌّبٌٟ ٚالإداسٞ ِظش اٌؼشث١خ، ٚاٌٛلٛف ػٍٝ أُ٘ 

 ٚاٌؾذ ِٓ آصبسٖ اٌّذِشح ػٍٝ إٌٛاؽٟ الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ.
 

ٌذساعخ آ١ٌبد ِىبفؾخ اٌفغبد اٌّبٌٟ ٚالإداسٞ  خظظٕبٖفمذ  انفصم انثبنثأِب ف١ّب ٠خض 

فٟ اٌفىش اٌّؼبطش؛ ِٓ خلاي ئثشاص أ١ّ٘خ رطج١ك وً ِٓ اٌشفبف١خ الإداس٠خ ٚاٌّغبءٌخ الإداس٠خ 

صُ رٕبٌٕٚب ثبٌذساعخ ثؼغ الأؽشاف اٌذاخ١ٍخ اٌّؼ١ٕخ ثّىبفؾخ اٌفغبد، ؽ١ش أْ ِىبفؾخ  ٚاٌؾٛوّخ، 

 ١بع١خ، ِٚشبسوخ اٌّغزّغ اٌّذٟٔ، ٚرم٠ٛخ اٌّإعغبد، فؼلا  رزطٍت رٛافش الإسادح اٌغ٘زٖ اٌظب٘شح 

ؽضاة الأاٌّٛاؽ١ٕٓ ٚ ع١ّغرؼزجش ِغإ١ٌٚخ  ِظشػٓ دٚس اٌزؼبْٚ اٌذٌٟٚ. فّىبفؾخ اٌفغبد فٟ 

، ِٚٓ ٕ٘ب رُ اٌزشو١ض ػٍٝ ٚاٌجشٌّبْ ٚالإػلاَ اٌّغزّغ اٌّذٟٔ اٌؾذ٠ش اٌغ١بع١خ ٚلٜٛ مٜٛاٌٚ

 ٘زٖ اٌضلاصخ الأخ١شح ثبٌذساعخ .

رٕبٌٕٚب ثبٌذساعخ أُ٘ اٌغٙٛد اٌؼب١ٌّخ اٌّجزٌٚخ فٟ ِىبفؾخ اٌفغبد، ٚرٌه ِٓ خلاي دساعخ  صُ

ثؼغ الارفبل١بد اٌذ١ٌٚخ، ٚدٚس وً ِٓ اٌّإعغبد ٚإٌّظّبد اٌؼب١ٌّخ ٚالإل١ّ١ٍخ، صُ رٕبٌٕٚب 

ا أٔٙب رؼذ ِظثبٌذساعخ أُ٘ اٌزغبسة اٌؼب١ٌّخ إٌبعؾخ فٟ ِؾبسثخ اٌفغبد اٌّبٌٟ ٚالإداسٞ ؽ١ش  ذس 

سئ١غ ب ِٓ ِظبدس اٌزؼٍُ، ٚاوزغبة اٌخجشح، ٚدػُ اٌز١ّٕخ اٌٛؽ١ٕخ؛ ػٓ ؽش٠ك اخزظبس اٌضِٓ، 

 .ٚرٛف١ش اٌغٙذ ٚاٌّبي؛ ِٓ خلاي اٌجذء ِٓ ؽ١ش أزٙٝ ا٢خشْٚ

ٚرُ رخظ١ض اٌّجؾش اٌضبٟٔ ِٓ ٘زا اٌفظً ٌٍٛلٛف ػٍٝ ا١ٌ٢بد اٌششػ١خ اٌخبطخ 

اٌشش٠ؼخ الإعلا١ِخ وبْ ٌٙب لظت اٌغجك فٟ ٘زا ثّىبفؾخ اٌفغبد اٌّبٌٟ ٚالإداسٞ، ؽ١ش أْ 

اٌّغبي، فمذ أؽذصذ ِٓ اٌزشار١ت الإداس٠خ ٚاٌّغبٌه اٌششػ١خ ٚالأخلال١خ ٚاٌؼمٛثبد اٌشادػخ ِب 

 ِٓ شأٔٗ ِؾبطشح ٘زٖ اٌظب٘شح اٌّذِشح ِٚىبفؾزٙب .

ٖ فؼلا  ػٓ أْ اٌشش٠ؼخ الإعلا١ِخ وبٔذ عجبلخ فٟ ئؽذاس اٌّإعغبد اٌشلبث١خ ٌّىبفؾخ ٘ز

٘زا اٌجؾش اٌزغشثخ اٌزبس٠خ١خ الإعلا١ِخ اٌزٟ ر١َّّضد ثضشائٙب  ِٓ ٕ٘ب رٕبٚيٚاٌظب٘شح اٌّذِشح، 

ؽ٠ٍٛخ ِٓ ػّش اٌؾؼبسح الإعلا١ِخ، ٚوبْ ٌٙب دٚس ثبسص  ج مّذ فٟ فزشحثب١ٌ٢بد اٌؼلاع١خ اٌزٟ ؽ  

غ١ش٘ب ِٓ ٚػٍٝ سأعٙب ِإعغخ اٌؾغجخ، ٚٚلا٠خ اٌّظبٌُ ٚ ٌّبٌٟ ٚالإداسٞ،غخ اٌفغبد ابٌفٟ ِؼ

 ٌّبٌٟ ٚالإداسٞ.اٌفغبد ا ا١ٌ٢بد اٌغذ٠شح ثبٌجؾش ٚاٌىف١ٍخ ثّؼبٌغخ ِشىٍخ
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١ٍ٠ك ثغلاٌٗ ػٍٝ ِب رفؼً ػٍٟ ثٗ ِٓ ٔؼُ لا  اشىش   ػض ٚعً  ٚفٟ اٌخزبَ فأٟ أشىش الله

ا ٚأخرؼذ ٚلا رؾظٝ، ِٕٚٙب ئرّبَ ٘زا اٌغٙذ اٌّزٛاػغ، اٌزٞ ئْ ٚفمذ ف١ٗ فّٓ الله أٚلا   ، ٚئْ ١ش 

 .فّٓ ٔفغٟ ٚاٌش١طبْ أخطأد

ٚلدددذ خٍظدددذ ِدددٓ خدددلاي ٘دددزٖ اٌذساعدددخ ئٌدددٝ ِغّٛػدددخ ِدددٓ إٌزدددبئظ ٚاٌزٛطددد١بد، ٚرٌددده  

 ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ: 

ا :اوائج النرالة: :أَلاً

بعذ معبنجت انجىاوب انمتعذدة نمىضىع اَثبر الاقتصبدٌت والاجتمبعٍت نهفسبد انمبنً 

 والإداري؛ تىصم انببحث إنى انىتبئج اَتٍت:

  لا ٚعٛد٘ب ؽ١ش اٌّىب١ٔخ،أٚ  ١ٔخباٌضِ ثبٌؾذٚد رؼزشف لااٌفغبد اٌّبٌٟ ٚالإداسٞ  ظب٘شحأْ     -1

  ، ٌٚىٓ ثٕغت ِزفبٚرخ، ؽ١ش أْ اٌفغبد ٠زفشٝأخشٜ دْٚ دٌٚخ أٚ ِب ِغزّغ ػٍٝ ٠مزظش   

 ، ٚرمً ؽذرٗ فٟ اٌذٚي اٌّزمذِخ.فٟ اٌذٚي اٌّزخٍفخ   

خلاٌٙب،  اٌزٟ ٠ٕظش ئ١ٌٗ ِٓ اٌضا٠ٚخا لاخزلاف ِٚؾذد ٌٍفغبد، ٔظش   دل١ك رؼش٠فػذَ ٚعٛد  -2

 ٚاعزّبػ١خ ٚالزظبد٠خ ٚلب١ٔٛٔخع١بع١خ  سؤ٠خِب ث١ٓ  ٌٍجبؽض١ٓ، اٌفىش٠خٚاخزلاف اٌزٛعٙبد 

 أعب١ٌجٗ.، ثبلإػبفخ ئٌٝ رؼذد طٛسٖ ٚششػ١خٚؽزٝ 

د أْ ٕ٘بن ػلالخ ل٠ٛخ ث١ٓ اٌفغبد اٌّبٌٟ ٚاٌفغبد الإداسٞ فٟ اٌغٙبص اٌؾىِٟٛ، ئلا أْ اٌفغب -3

. ا ٚشّٛلا   الإداسٞ ٠ؼذ أوضش أزشبس 

أْ ظب٘شح اٌفغبد ٌٙب أعجبة ٚػٛاًِ أدد ئٌٝ ٚعٛد٘ب ٚأزشبس٘ب، ٚ٘زٖ اٌؼٛاًِ رزذاخً  -4

 ٚرزفبػً ف١ّب ث١ٕٙب ٌزشىً فٟ ِغّٛػٙب ٘زٖ اٌظب٘شح اٌخط١شح.

 أْ اٌفغبد ٌٗ طٛس ٚأشىبي ِزؼذدح، وبلأؾشافبد اٌّب١ٌخ ٚاٌغٍٛو١خ ٚاٌغٕبئ١خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ. -5

، اٌؼبِخ اٌؾ١بحشاد ٚاٌّغزّؼبد ٚؽزٝ اٌذٚي ٚرّظ رؼظف ثبلأف خط١شحْ اٌفغبد ظب٘شح أ -6

 ٚالالزظبد٠خاٌغ١بع١خ  اٌّغز٠ٛبدػٍـٝ ع١ّـغ  ٌز١ّٕخاِؼٛلبد رؼذ ِٓ أوجش وّب 

ثّب رخٍفٗ ِٓ آصبس عٍج١خ ػٍٝ وبفخ إٌٛاؽٟ ٚاٌّغبلاد، ٚاٌم١ّ١خ،  ٚاٌضمبف١خ ٚالاعزّبػ١خ

 .اٌزٝ رإدٞ ئ١ٌٗ، ٚرٕزظ ػٕٗٚثزٌه ٚعت عذ وً اٌجإس 

الزظبد٠خ ٔبرغخ ػٓ ػذح رشاوّبد ١ٌغذ ١ٌٚذح اٌؼذَ ثً ٟ٘  أْ ظب٘شح اٌفغبد فٟ ِظش -7

 ؛ أدد ئٌٝ رٕبِٟ ٘زٖ اٌظب٘شح ٚرغٍغٍٙب فٟ ِفبطً اٌذٌٚخ.ٚاعزّبػ١خ ٚع١بع١خ ٚصمبف١خ
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ٚػدددغ  اٌّشدددشع اٌّظدددشٞ أْٚ ،ِغدددّٝ ٠ٕدددذسط رؾزدددٗ ػدددذح عدددشائُ ِظدددشأْ اٌفغدددبد فدددٟ  -8

اٌؼذ٠دددذ ِدددٓ اٌمدددٛا١ٔٓ اٌزدددٟ رغدددبُ٘ فدددٟ اٌمؼدددبء ػٍدددٝ اٌفغدددبد ٚرؾبطدددشٖ، ٚئْ ودددبْ الأِدددش 

٠ؾزددبط ئٌددٝ اٌّض٠ددذ ِددٓ اٌزشددش٠ؼبد اٌغذ٠ددذح، ٚوددزٌه ػددجؾ ٌٍزشددش٠ؼبد اٌمبئّددخ ٌززٕبعددت 

 ِغ اٌزطٛس اٌغش٠غ ٌغشائُ اٌفغبد.

 خ ٌزمَٛ ثذٚسـاٌؾى١ِٛ ١ٙئبدأْ عّٙٛس٠خ ِظش اٌؼشث١خ أٔشأد اٌؼذ٠ذ ِٓ الأعٙضح ٚاٌ -9

 ٚوً عٙخ ِٓ رٍه اٌغٙبدسلبثٟ ٌٍؾذ ِٓ رفشٟ ظب٘شح اٌفغبد اٌّبٌٟ ٚالإداسٞ فٟ اٌذٌٚخ، 

٠ٕض ػ١ٍٗ اٌمبْٔٛ، ٌٚىٓ ٠ٕجغٟ أْ ٠ىْٛ ٕ٘بن ِض٠ذ ِٓ اٌزٕغ١ك ٚاٌزؼبْٚ ٌٙب دٚس سلبثٟ 

 ٚالإداسٞ. ث١ٓ رٍه اٌغٙبد ٌؼجؾ اٌّخبٌفبد اٌّب١ٌخ ٚالإداس٠خ، ٌٍمؼبء ػٍٝ اٌفغبد اٌّبٌٟ

را ِب خؼغ ئً اٌذٌٚخ ثبٌشفبف١خ، ّٚلـٛح وـً ِٓ اٌذٌٚخ ٚاٌّغزّغ رزؾمـك ئرا ِب ارغُّ ػأْ  -00

ؽ١ش  .-اٌؾٛوّخ -ِب ارظفذ ٘ـزٖ اٌذٌٚخ ثبٌؾىُ اٌشش١ذ ٚئرااٌمبئّْٛ ػٍٝ ئداسرٙب ٌٍّغبءٌخ، 

اٌفغبد ب ب ٌّىبفؾخ اٌفغبد ثىبفخ طٛسٖ، ٚخظٛط  ِشادفـ   رؼزجش٘ـزٖ اٌششٚؽ اٌضلاصخ  أْ

وٛٔٙب رغبُ٘ فٟ رؾم١ـك الاعـزمشاس اٌغ١بعٟ ٚالاعزّبػٟ ٚالالزظبدٞ،  ؛اٌّبٌٟ ٚالإداسٞ

 .ٚرؼ١ّك ششػ١خ إٌظبَ اٌغ١بعٟ، ٚرؼضص اٌششٚؽ اٌغ١بع١خ ٌٍز١ّٕخ الالزظبد٠خ

أْ ِىبفؾخ اٌفغبد ِغئ١ٌٛخ اٌغ١ّغ ِٓ ِٛاؽ١ٕٓ ِٕٚظّبد ِغزّغ ِذٟٔ ٚئػلاَ ٚثشٌّبْ  -11

 ٌمؼبء ػ١ٍٙب.٘شح ٚااٌغ١ّغ ٌٍٛلٛف فٟ ٚعٗ ٘زٖ اٌظب ِٓ رىبرفٚأٔٗ لاثذ ٚؽىِٛبد، 

 أْ اٌشدددش٠ؼخ الإعدددلا١ِخ رؾدددبسة اٌفغدددبد اٌّدددبٌٟ ؽبػدددخ ل عدددً ٚػدددلا ٌٚشعدددٌٛٗ طدددٍٝ -01

 ب. ث١ّٕددددب اٌشددددشائغؾمددددك ٌٙددددب اٌّظددددبٌؼ اٌذ١ٕ٠ددددخ ٚاٌذ٠ٛ١ٔددددخ ِؼ ددددزالله ػ١ٍددددٗ ٚعددددٍُ، ٌٚددددزٌه ر

 ٠ٛددددخ فمددددؾ، ٌٚٙددددزا وبٔددددذب ػٍددددٝ ِظددددبٌؾٙب اٌذ١ٔاٌٛػددددؼ١خ رؾددددبسة اٌفغددددبد اٌّددددبٌٟ خٛف دددد

ِؾدددذٚدح، ٚلا رٕطجدددك ئلا ػٍدددٝ طدددٛس ِؾدددذٚدح ِٕدددٗ،  ٚالإداسٞ ِىبفؾزٙدددب ٌٍفغدددبد اٌّدددبٌٟ

دد فبٌشثددب ِددضلا   ب فددٟ ارفبل١ددخ الأِددُ اٌّزؾددذح ٠ّٕددغ اٌزؼبِددً ثددٗ، و١ددف لا لا رىددبد رغددذ ٌددٗ ٔظ 

 .رؾمك ٌُٙ اٌّىبعت ٚالأسثبػ اٌضائٍخ ٚفٛائذٖ

 رخبؽدددت اٌؼددد١ّش ٚرٛلظدددٗ ٚرشغجدددٗ فدددٟ اٌخ١دددشرٕفدددشد اٌشدددش٠ؼخ الإعدددلا١ِخ فدددٟ وٛٔٙدددب  -02

ثدد١ٓ  ٚرٕفددشٖ ِددٓ اٌشددش، ٚلا رمزظددش ػٍددٝ روددش اٌؼمٛثددبد اٌذ٠ٛ١ٔددخ فؾغددت، ثددً عّؼددذ

الأخددشٚٞ  ٚ٘ددٛ  اٌؼمددبة اٌددذ١ٔٛٞ  ٚ٘ددٛ اٌؼمٛثددبد اٌّمددشسح ٌىددً عش٠ّددخ  ٚثدد١ٓ اٌؼمددبة

 .اٌٛػ١ذ اٌشذ٠ذ ٌٍّفغذ٠ٓ ٚاٌّغش١ِٓ 

 اتهٌئ ً مكافحة الفساد المالً على إنشاءتمٌزت الشرٌعة الإسلامٌة فً أنها لم تقتصر ف -03

 له، ديوالتص لمحاربته عنه الإبلاغ فً المجتمع أفراد جمٌع تشرك هً بل تمنعه، خاصة
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ٍْرِ ﴿ :تعالى قال المنكر، عن والنهً بالمعروف بالأمر وذلك تٌ ٌذَْعُىنَ إنَِى انْخَ وَنْتكَُهْ مِىْكُمْ أمَُّ

 ﴾003وٌََىْهَىْنَ عَهِ انْمُىْكَرِ  وَأوُنَئكَِ هُمُ انْمُفْهِحُىنَ وٌَأَمُْرُونَ ببِنْمَعْرُوفِ 
(0)

. 

أْ ػؼف اٌٛاصع اٌذ٠ٕٟ، ٚػذَ الاٌزضاَ ثزؼب١ٌُ اٌذ٠ٓ، ٚؽت اٌذ١ٔب ٚالافززبْ ثٙب، ٚٔغ١بْ  -15

 خشح ِٚب ف١ٙب ِٓ ؽغبة، ِٓ أثشص أعجبة أزشبس اٌفغبد اٌّبٌٟ ٚالإداسٞ فٟ اٌّغزّغ. ا٢

 ٚاٌؼجبدح دٚس وج١ش فٟ ٚلب٠خ اٌّغزّغ ِٓ اٌفغبد اٌّبٌٟ ٚالإداسٞ، ٚ٘زاٌٍؼم١ذح اٌظؾ١ؾخ  -16

 ِب ١ّ٠ض ِٕٙظ اٌشش٠ؼخ الإعلا١ِخ ػٓ غ١شٖ.

ب ٌٙب، وّب أْ  ٠زٌٛٝرشزشؽ اٌشش٠ؼخ الإعلا١ِخ ف١ّٓ  -17 اٌٛظ١فخ اٌؼبِخ أْ ٠ىْٛ طبٌؾ 

ب ِٓ اٌشش٠ؼخ ْ ِجذأ رشل١خ اٌّٛظف١ٓ ِغزمٝ أعبع  ٚأ، اٌٛظ١فخ رؼزجش رک١ٍف ب ١ٌٚغذ رشش٠ف ب

 .ٚاٌغذاسح الإعلا١ِخ ٚأعبعٗ اٌىفبءح ٚاٌّمذسح

 در١ّض، ِٚٓ ؽجمٙب ٚاٌغلاَ أٚيثذأد اٌشلبثخ فٟ ػٙذ اٌشعٛي صلى الله عليه وسلم، ٚ٘ٛ ػ١ٍٗ اٌظلاح  -18

 .ٟ اٌمبْٔٛ اٌٛػؼٟفاٌشش٠ؼخ الإعلا١ِخ ثٛعٛد اٌشلبثخ اٌزار١خ اٌزٟ لا رٛعذ 

ا
ً
  :ئا :اتُصيئتالنبئحثثئوي

وراهب  بعذمب استعرضىب أهم وتبئج انذراست؛ وتقترح فٍمب ٌهً بعض الاقتراحبث انتً

 ضرورٌت نمكبفحت انفسبد انمبنً والإداري :

 أْئعشاء اٌّض٠ذ ِٓ اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ فٟ طٛس اٌفغبد اٌّبٌٟ ٚالإداسٞ اٌّزؼذدح، ؽ١ش  -1

  ِغزمً.شىً ِٕٙب ٠ؾزبط ئٌٝ ثؾش ػٍّٟ  وً

رؼبْٚ الإػلاَ اٌّمشٚء ٚاٌّغّٛع ٚاٌّشئٟ ػٓ ؽش٠ك ٚػــغ اعزشار١غ١خ رٛػ٠ٛخ  -2

ٔشش ، ٌٚزش١ٙش ثبٌّفغذ٠ٓٚا ،ٚالإداسٞ ثخطــٛسح اٌفغبد اٌّبٌٟ ئشؼبسٌٍُّ٘ٛاؽ١ٕٓ لظذ 

أعّبء ٚػمٛثبد ِٓ صجذ ٚأد٠ٓ ثبسرىبثٗ عشائُ ٌٍفغبد اٌّبٌٟ ٚالإداسٞ فٟ اٌغٙبص 

رزک١ش اٌّٛاؽ١ٕٓ ثبٌؼمٛثبد اٌّمشسح فٟ عشائُ ١ٚخ. اٌؾىِٟٛ، ٚٔشش٘ب فٟ اٌظؾف ا١ٌِٛ

ِٓ خلاي رٛظ١ف  اٌزض٠ٚش ٚاٌششٛح ٚغ١ش٘ب ِٓ عشائُ اٌفغبد اٌّبٌٟ ٚالإداسٞ. ٚوـزا

 .باٌخطبة اٌذ٠ٕٟ ئػلا١ِ  

أعٙضح اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ ٚالإداس٠خ فٟ ِظش، ٚرٌه ثاثشاص دٚس٘ب فٟ  ثذٚسرٛػ١خ اٌغّٙٛس  -3

 غّٙٛس ِؼٙب .ٚعبئً الإػلاَ، ؽزٟ ٠زفبػً اٌ

ٌٍشلبثدددخ  ؛١ٌدددخ ٚشدددفبف١خ ػدددٓ رٞ لجدددًبؼّدددً اٌّغدددبٌظ اٌّؾ١ٍدددخ ٚثشدددىً أوضدددش فئػدددبدح ػ -4

 ػٍٝ أػّبي اٌؾىِٛخ.
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 .104ا٠٢خ سلُ:  :سىرة آل عمران  
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ئػدددددبدح ١٘ىٍدددددخ اٌغٙدددددبص الإداسٞ ٌٍذٌٚدددددخ ثّدددددب ٠زٕبعدددددت ِدددددغ اٌخجدددددشاد ٚاٌىفدددددبءاد  -5

 ٚاٌّإ٘لاد اٌؼ١ٍّخ.

 ٌّؾبعجخ وً ِٓ ،ٚشفبف١زٙب فٟ اٌذٌٚخ ٚاٌّغإ١ٌٚٓ ٌٍّٛظف١ٓئلشاساد اٌزِخ اٌّب١ٌخ  رفؼ١ً -6

 .)ِٓ أ٠ٓ ٌه ٘زا؟  ٌمبػذح: ٗ ٚئخؼبػ ،ٗاٌزشثؼ ٚاٌزىغت ِٓ ِٕظج ٗعٌٛذ ٔفغ

اٌؼذاٌدددخ،  ٌزطج١دددكب ، ػدددّبٔ  ردددذاخٍٙبػدددشٚسح فظدددً اٌغدددٍطبد ٚالاخزظبطدددبد ٚػدددذَ  -7

 .اٌؼمٛثبد ٚرٕف١ز

ة بسـػشٚسح ئػبدح إٌظش فٟ سٚارـت اٌّٛظف١ٓ ٚعؼٍٙب فٟ ِغزٜٛ ِشعٍ، ثأْ رم -8

 بسـخ، ِٚب آٌذ ئ١ٌٗ ِٓ أعؼـبد اٌّؼ١شــدخً اٌّٛظف اٌؼِّٟٛ ٚث١ٓ ِغز٠ٛ اٌذٌٚخ ثـ١ٓ

ع١ٕٔٛخ ؽزٝ لا رؼطشٖ اٌؾبعخ ئٌٝ ِّبسعخ عشائُ اٌفغبد ػٍٝ غشاس اٌغشلخ ٚاٌغش 

 .ٚاٌششٛح ٚ ٔؾُٛ٘. ثبلإػبفخ ئٌٝ سفغ اٌؼـلاٚاد ٚإٌّؼ ٚاٌؾٛافض ٚالاؽز١بي

 بـفٟ اٌمطبع اٌؼبَ أعبعٙ ٚاٌزشل١خٓ ٚاٌزؼ١ـ١ اٌزٛظ١ففٟ  اٌّٛػٛػ١خّؼب١٠ش اٌ رفؼ١ً -9

اٌؼبِخ،  اٌٛظ١فخفٟ  اٌّغإ١ٌٚخثّزطٍجبد  ٚاٌذسا٠خخ، اٌخجشح ِاٌىفبءح، إٌضا٘خ، الاعزمب

 ٚاٌج١شٚلشاؽ١خ. ٚاٌّؾبثبح ٚاٌٛاعطخ اٌّؾغٛث١خ ِٓ ِؼب١٠ش فٟ أداء اٌؼًّ ثذلا   ٚاٌز١ّض

 ٌزم١١ُ أدائُٙ، ٚثبٌزبٌِٟؼب١٠ش  رأ١ً٘ ٚرذس٠ت اٌّٛظف١ٓ ٚاٌؼًّ ػٍٝ رؾذ٠ذٝ اٌؼًّ ػٍ -11

 .ا٢خش٠ٓرؾف١ض اٌّزفٛق ُِٕٙ ٚرشغ١غ 

ٌؾم١مخ  اٌشفغ ِٓ ِغزٜٛ اٌٛػٟ اٌغٍٛوٟ ٌذٜ اٌّٛظف اٌؼِّٟٛ ِٓ خلاي فّٙٗ ٚإدساوٗ -11

 ٚظ١فزٗ ٚاٌّغإ١ٌٚخ اٌٍّمبح ػٍٝ ػبرمـٗ، ٚثبٌزبٌٟ ٔضا٘زٗ ٚفبػ١ٍزٗ ٚإخلاطٗ رغب٘ٙب،

 .ا١ٌّٕٙخ ا ػـٓ الأػّبي اٌّزٕبف١خ ِغ الأخلاقثؼ١ـذ  

 .رشغ١غ اٌغّؼ١بد ِٚإعغبد اٌّغزّغ اٌّذٟٔ فٟ ِغبي ِىبفؾخ اٌفغبد -12

وً  اٌؾش ػٍٝ ئلبِخ إٌذٚاد اٌؼ١ٍّخ ٚاٌٍّزم١بد اٌفىش٠خ ٚاٌجؾٛس ا١ٌّذا١ٔخ ٌززجـغ ٚسطـذ -13

 .عذ٠ذ ٠زؼٍك ثبٌفغبد

 رذػ١ُ ؽّب٠ـخ اٌّجٍغـ١ٓ ٚاٌشٙٛد ٚوـً ِـٓ ٌـٗ طٍخ ثىشـف عشائُ اٌفغبد ٚاٌّفغذ٠ٓ، -14

 .ب ٌغلاِزُٙ ٚ علاِخ أ١ٍُ٘ٙ ثٛعٛة ٚعٛد لبْٔٛ خبص ٌؾّب٠ز١ُٕٙ  رأِ

إٌضا٘خ ِٚىبفؾخ  رشغ١غ عٙٛد اٌمطبػ١ٓ اٌؼبَ ٚاٌخبص ػٍٝ رجٕٟ خطؾ ٚثشاِظ ٌؾّب٠خ -15

 .اٌفغبد، ِٚزبثؼخ رٕف١ز٘ب، ٚرم٠ُٛ ثشاِغٙب

ثبٌّٛاؽٕخ  اٌؼًّ ِغ اٌغٙبد اٌّؼ١ٕخ، ِٚإعغبد اٌّغزّغ اٌّذٟٔ ػٍٝ ر١ّٕخ اٌشؼٛس -16

 .١ّخ ؽّب٠خ اٌّبي اٌؼبَ، ٚاٌّشافك ٚاٌّّزٍىبد اٌؼبِخٚثأ٘
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اٌفغددددبد،  دػدددُ ئعدددشاءاد اٌجؾدددٛس ٚاٌذساعدددبد اٌّزؼٍمدددخ ثؾّب٠دددخ إٌضا٘دددخ ِٚىبفؾدددخ -11

اٌّغزّددغ اٌّددذٟٔ  ٚؽددش اٌغٙددبد اٌّؼ١ٕددخ، ِٚشاوددض اٌجؾددٛس اٌّزخظظددخ ِٚإعغددبد

 .ٌلإعٙبَ فٟ رٌه

 ٚر١ّٕخ اٌٛاصع اٌذ٠ٕٟ ٌذٜ اٌّٛاؽ١ٕٓ.ئفغبػ اٌّغبي ٌٍذػبح ٚاٌؼٍّبء ٌغشط اٌم١ُ إٌج١ٍخ،  -18

اٌؼًّ ػٍٝ ئؽ١بء دٚس اٌّغبعذ ٚاٌّؾبػٓ اٌزشث٠ٛخ وبٌّذاسط ٚاٌغبِؼبد؛ ٌٍزٛػ١خ  -19

 ثّخبؽش اٌفغبد، ٚرشث١خ إٌشء ػٍٝ إٌضا٘خ ٚاٌشفبف١خ ٚاٌظذق ٚالإخلاص .

ٟ ف اٌزأو١ذ ػٍٝ أ١ّ٘خ ِخبفخ الله رؼبٌٝ فٟ اٌغش ٚاٌؼٍٓ، ٚاؽزشاَ اٌّبي اٌؼبَ؛ لأٔٗ -21

 .الأعبط ِبي الله

اٌّغـزّشح  ا ِٓ أ١ّ٘خ اٌغٙذ اٌّجزٚي ٚاٌّؾبٚلادئْ ٘ـزٖ إٌزبئظ ٚالالزشاؽبد لا رمًٍ أثـذ   -21

ا ِـٓ ع١ّـغ اٌغٙـبد ٚاٌّغـز٠ٛبد ِـٓ أعً اٌٛلب٠ـخ ِٓ اٌفغبد ٚاٌمؼبء ػ١ٍـٗ،  ٌٚىٓ ٔظش 

اٌزٟ  رفؼ١ً شزٝ ا١ٌ٢بد ٌزٕبِٝ ٘زٖ اٌظب٘شح ٚعشػخ أزشبس٘ب ٚرطٛس٘ب فمذ ٚعت

أَ ِٓ ِٕظٛس اٌفمٗ الإعلاِٟ،  سطذد ٌّىبفؾزٗ عٛاء ِـٓ ِٕظـٛس اٌمـبْٔٛ اٌٛػـؼٟ

اٌؾذ٠ضخ ٌٍؼّـً الإداسٞ  ب، ٚرؾذ٠ضٙب ثّب ٠زلاءَ ِغ اٌّفـب١ُ٘ب ٚد١ٌٚ  ب ٚإل١ّ١ٍ  ٚرٌه ِؾ١ٍ  

 .اٌفغبد ٚاٌّبٌٟ، ٚعذ وـً اٌضغـشاد اٌزـٟ رؼزش٠ٙـب فـٟ وـً ِـب ٠زؼٍـك ثّىبفؾـخ
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ا

ا

ا
ً
الَاأخیر

اا :یعجبىًامئاقئنًاللأصفٍئوًافياَصـفاأعمـئلالنبشـر،احـیهاقـئل

أوًالایكاباإوسئناكائبافيایُمًاإلاَاقئلافياغريانُاغیرتا اأیـتاإوـً"ا
ٌذلانكئنایساحسه،اَانُاتركتاٌذلانكئنا أحسـه،اَنـُازدتاٌذلانكـئن

لةایلاءالنىقصاعهىا أجمم،اَاٌذلانعمريامهاأعظمالنعبـر،اَاٌـُادنیـم
ا."عهىاجمه:النبشر
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 . الكرينالقرآن ( 1) 

 ( كحة الحفسير وعلىم القرآن:2)

رفغ١ش أثٛ اٌؾغٓ ػٍٟ ثٓ محمد ثٓ محمد ثٓ ؽج١ت اٌجقشٞ اٌجغذادٞ، اٌؾ١ٙش ثبٌّبٚسدٞ،  -ٔ

 َ.2ٌٕٔٓجٕبْ،  ث١شٚد، اٌؼ١ٍّخ،، داس اٌىزت "ٚاٌؼ١ْٛ اٌّبٚسدٞ "إٌىذ

عبِغ اٌج١بْ فٟ  ،(أثٛ عؼفش اٌطجشٞ ) محمد ثٓ عش٠ش ثٓ ٠ض٠ذ ثٓ وض١ش ثٓ غبٌت ا٢ٍِٟ -ٕ

 ٘ـ.٣١ٖٔ، ٖه  ث١شٚد،داس اٌزشاس،  ،رؤ٠ًٚ اٌمشآْ

، داس ٔٙنخ ِقش ٌٍطجبػخ ٚإٌؾش ٚاٌزٛص٠غ، اٌمب٘شح، اٌزفغ١ش اٌٛع١ظمحمد اٌغ١ذ هٕطبٚٞ،  -ٖ

 َ.22٣ٔ، ٔه

، داس اؽ١بء اٌزشاس اٌؼشثٟ، غ لأؽىبَ اٌمشآْاٌغبِ ،اٌمشهجٟ محمد ثٓ أؽّذ ثٓ أثٟ ثىش -ٗ

 َ .2٣٘ٔث١شٚد، 

، داس اٌضش٠ب ٌٍٕؾش "عٛسح اٌؼٍك اٌمشآْ "رفغ١شرفغ١ش محمد ثٓ فبٌؼ ثٓ ػض١ّ١ٓ،  -٘

 َ.ٕٕٓٓ،  ٕٚاٌزٛص٠غ، اٌش٠بك ، ه

، ٖبْ، هـ، داس اٌىزت اٌؼ١ٍّخ، ث١شٚد، ٌجٕبَ اٌمشآْـأؽىمحمد ثٓ ػجذ الله أثٛ ثىش ثٓ اٌؼشثٟ،  -ٙ

ٕٖٓٓ.َ 

اٌذاس اٌؾب١ِخ ٌٍّؼبسف، ِئعغخ ، ِفشداد اٌمشآْ رفغ١ش ٚث١بْمحمد ؽغٓ اٌؾّقٟ،  -١

 َ.2ٖ٘ٔالإ٠ّبْ، 

 وشروحها: ( كحة السنة3)

٠بعش ثٓ اثشا١ُ٘، ِىزجخ اٌشؽذ،  :، رؾم١كششػ صؾ١ؼ اٌجخبسٞأثٛ اٌؾغٓ اثٓ ثطبي،  -ٔ

 .َٖٕٓٓاٌش٠بك، 

، ِغّغ اٌضٚائذ ِٕٚجغ اٌفٛائذ، ا١ٌٙضّٟأثٛ اٌؾغٓ ٔٛس اٌذ٠ٓ ػٍٟ ثٓ أثٟ ثىش ثٓ ع١ٍّبْ  -ٕ

 َ.22ٗٔ، ِىزجخ اٌمذعٟ، اٌمب٘شح

 ٚاٌّشاعغ اٌّصبدس 

 ٚاٌّشاعغ
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، داس اؽ١بء اٌّغٕذ اٌصؾ١ؼ، اٌمؾ١شٞ ا١ٌٕغبثٛسٞ ثٓ ِغٍُ أثٛ اٌؾغ١ٓ ِغٍُ ثٓ اٌؾغبط -ٖ

 ٖ.2ٕٖٔ، ٕاٌزشاس، ه

، ٔؾش عبِؼخ اٌذساعبد الإعلا١ِخ، اٌغٕٓ اٌصغ١شاٌج١ٙمٟ،   أؽّذ ثٓ اٌؾغ١ٓ ثٓ ػٍٟأثٛ ثىش  -ٗ

 َ .2٣2ٔثبوغزبْ،  ،وشارؾٟ

، ِىزجخ اٌشؽذ ثبٌزؼبْٚ ِغ اٌذاس شؼت الإ٠ّبْاٌج١ٙمٟ،   أؽّذ ثٓ اٌؾغ١ٓ ثٓ ػٍٟأثٛ ثىش  -٘

 َ.ٖٕٓٓ، ٔإٌٙذ، ه  ،اٌغٍف١خ ٌٍٕؾش ثجِٛجبٞ

، ٔ، داس وٕٛص اؽج١ٍ١ب، اٌش٠بك، اٌغؼٛد٠خ، ه اٌّصٕفأثٛ ثىش ػجذ الله ثٓ محمد ثٓ أثٟ ؽ١جخ،  -ٙ

ٕٓٔ٘.َ 

 َ.22ٖٔ، ٕ، ِئعغخ اٌشعبٌخ، ث١شٚد، هاٌصؾ١ؼثٓ ؽجبْ،  أثٛ ؽبرُ محمد -١

 َ.ٕٙٔٓ، ِٔئعغخ اٌشعبٌخ، ث١شٚد، ه، اٌغٕٓأثٛ داٚد ع١ٍّبْ ثٓ الأؽؼش اٌغغغزبٟٔ،   -٣

، ٔ، داس اٌشعبٌخ، ث١شٚد، هاٌغٕٓ اٌىجشٜأثٛ ػجذ اٌشؽّٓ أؽّذ ثٓ ؽؼ١ت إٌغبئٟ،  -2

َٕٓٓٔ. 

ِئعغخ  ،ك: ؽؼ١ت الأسٔبإٚه ٚآخش١ْٚؾم، راٌّغٕذ، أثٛ ػجذ الله أؽّذ ثٓ محمد ثٓ ؽٕجً -ٓٔ

 َ.ٕٔٓٓ، ٔ، ث١شٚد، ٌجٕبْ، ه اٌشعبٌخ

 َ.2ٕٓٓ، ٔ، داس اٌشعبٌخ اٌؼ١ٍّخ، ه اٌغٕٓاثٓ ِبعخ،  ،أثٛ ػجذ الله محمد ثٓ ٠ض٠ذ اٌمض٠ٕٟٚ -ٔٔ

، داس اٌىزت اٌّغزذسن ػٍٝ اٌصؾ١ؾ١ٓػجذ الله اٌؾبوُ ا١ٌٕغبثٛسٞ،  محمد ثٓأثٛ ػجذ الله  -ٕٔ

 َ.22ٓٔ، ٔاٌؼ١ٍّخ، ث١شٚد، ه

 ه ث١شٚد، ٌجٕبْ، ، ِئعغخ اٌشعبٌخ،اٌغبِغ اٌصؾ١ؼاٌجخبسٞ،  محمد ثٓ اعّبػ١ً أثٛ ػجذ الله  -ٖٔ

ٕ ،ٕٓٔٗ.َ 

، داس اٌّؼشفخ، فزؼ اٌجبسٞ ششػ صؾ١ؼ اٌجخبسٞأؽّذ ثٓ ػٍٟ ثٓ ؽغش اٌؼغملأٟ،  -ٗٔ

 ٖ.   ١2ٖٔ، ٔث١شٚد، ه 

 َ.2ٕٓٓش، ، داس اٌفلاػ، اٌف١َٛ، ِقِغٕذ اٌفبسٚقعّبػ١ً ثٓ ػّش ثٓ وض١ش، ا -٘ٔ

 َ.22ٖٔ، ٔ، داس اٌؾذ٠ش، اٌمب٘شح، ه اٌزشغ١ت ٚاٌزش١٘تاعّبػ١ً ثٓ محمد الأفجٙبٟٔ،  -ٙٔ

ف١ض اٌمذ٠ش ششػ ص٠ٓ اٌذ٠ٓ محمد اٌّذػٛ ثؼجذ اٌشإٚف ثٓ ربط اٌؼبسف١ٓ إٌّبٚٞ اٌمب٘شٞ،  -١ٔ

 ٖ.ٖٙ٘ٔ، ٔ، اٌّىزجخ اٌزغبس٠خ اٌىجشٞ، ِقش، هاٌغبِغ اٌصغ١ش

، وٕض اٌؼّبي فٟ عٕٓ الألٛاي ٚالأفؼبياٌّزمٟ إٌٙذٞ،  ،ػلاء اٌذ٠ٓ ػٍٟ ثٓ ؽغبَ اٌذ٠ٓ -٣ٔ

 َ.2٣ٔٔ، ٘ ِئعغخ اٌشعبٌخ، ه

 َ.2٣٘ٔ، ٕ، اٌّىزت الإعلاِٟ، ث١شٚد، هاسٚاء اٌغ١ًٍ، محمد ٔبفش اٌذ٠ٓ الأٌجبٟٔ -2ٔ
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، داس عٍغٍخ الأؽبد٠ش اٌصؾ١ؾخ ٚشٟء ِٓ فمٙٙب ٚفٛائذ٘بمحمد ٔبفش اٌذ٠ٓ الأٌجبٟٔ،  -ٕٓ

 .22َ٘ٔ، ٔاٌّؼبسف، اٌش٠بك، ه

، ِىزجخ اٌّؼبسف، اٌش٠بك، صؾ١ؼ اٌزشغ١ت ٚاٌزش١٘ت ٌٍّٕزسٞ محمد ٔبفش اٌذ٠ٓ الأٌجبٟٔ، -ٕٔ

 َ.ٕٔٓٓ، ٔه

 ٖ.2ٓٗٔ، ٔ، ِىزجخ اٌزشث١خ اٌؼشث١خ، اٌى٠ٛذ، هصؾ١ؼ أثٟ داٚد، محمد ٔبفش اٌذ٠ٓ الأٌجبٟٔ -ٕٕ

، ٖ، اٌّىزت الإعلاِٟ، ه صؾ١ؼ اٌغبِغ اٌصغ١ش ٚص٠بدارٗمحمد ٔبفش اٌذ٠ٓ الأٌجبٟٔ،  -ٖٕ

ٔ2٣٣.َ 

 ( قىاهيس وهعاجن4)

، ِغّغ اٌٍغخ اٌّؼغُ اٌٛع١ظمحمد إٌغبس،  ،اثشا١ُ٘ ِقطفٝ، أؽّذ اٌض٠بد، ؽبِذ ػجذاٌمبدس -ٔ

 َ.ٕٗٓٓ، ٗاٌؼشث١خ ثبٌمب٘شح، داس اٌؾشٚق، ه 

، رؾم١ك: ػجذ اٌغلاَ محمد ٘بسْٚ، ِؼغُ ِمب١٠ظ اٌٍغخ، أؽّذ ثٓ فبسط ثٓ صوش٠بأثٛ اٌؾغ١ٓ  -ٕ

 َ. ٕٕٓٓاٌؼشة،هجؼخ ارؾبد وزبة 

، ٖ،  داس فبدس، ث١ـشٚد، هٌغبْ اٌؼشةأثٛ اٌفنً عّبي اٌذ٠ٓ محمد ثٓ ِىشَ ثٓ ِٕظٛس،  -ٖ

ٔٗٔٗ.ٖ 

، داس اٌّؼشفخ، اٌّفشداد فٟ غش٠ت اٌمشآْ اٌشاغت الأففٙبٟٔ،، أثٛ اٌمبعُ اٌؾغ١ٓ ثٓ محمد -ٗ

 َ.ٕٔٓٓ، ٖث١شٚد ، ٌجٕبْ، ه

، ِىزت رؾم١ك اٌزشاس اٌمبِٛط اٌّؾ١ظ آثبدٜ، اٌف١شٚص محمد ثٓ ٠ؼمٛة ِغذ اٌذ٠ٓ أثٛ هب٘ش -٘

 َ. ٕ٘ٓٓ، ٣، ه فٟ ِئعغخ اٌشعبٌخ، ث١شٚد، ٌجٕبْ

، داس اٌىزت اٌؼ١ٍّخ، اٌؼ١ٓأثٛ ػجذ اٌشؽّٓ اٌخ١ًٍ ثٓ أؽّذ ثٓ ػّشٚ ثٓ ر١ُّ اٌفشا١٘ذٞ،  -ٙ

 َ.ٖٕٓٓ، ٔث١شٚد، ه 

، ؼشثٟ، داس اؽ١بء اٌزشاس اٌرٙز٠ت اٌٍغخ، محمد ثٓ أؽّذ ثٓ الأص٘شٞ اٌٙشٚٞأثٛ ِٕقٛس  -١

 َٕٔٓٓ،ٔث١شٚد، ٌجٕبْ، ه

، داس اٌؼٍُ اٌصؾبػ ربط اٌٍغخ ٚصؾبػ اٌؼشث١خأثٛ ٔقش اعّبػ١ً ثٓ ؽّبد اٌغٛ٘شٞ،  -٣

 َ.2٣١ٔ، ٌٍّٗلا١٠ٓ، ث١شٚد، ه 

، ِطجؼخ دائشح اٌّؼبسف اٌؼضّب١ٔخ، غش٠ت اٌؾذ٠شأثٟ ػج١ذ اٌمبعُ ثٓ علاَ اٌٙشٚٞ اٌجغذادٞ،  -2

 َ.2ٙٗٔ، ٔؽ١ذس أثبد، ه 

 َ.٣ٕٓٓ، ٔ، ػبٌُ اٌىزت، ه ِؼغُ اٌٍغخ اٌؼشث١خ اٌّؼبصشحاٌؾ١ّذ ػّش، أؽّذ ِخزبس ػجذ  -ٓٔ
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، ِئعغخ داس اٌؾؼت ٌٍقؾبفخ ِؼغُ د٠ٛاْ الأدةاعؾبق ثٓ اثشا١ُ٘ ثٓ اٌؾغ١ٓ اٌفبساثٟ،  -ٔٔ

 .َٖٕٓٓٚاٌطجبػخ ٚإٌؾش، اٌمب٘شح، 

 َ.2١ٗٔ، ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌؾئْٛ اٌّطبثغ الأ١ِش٠خ، اٌمب٘شح، اٌغ١ُاعؾبق ثٓ ِشاس اٌؾ١جبٟٔ،  -ٕٔ

، ، اٌى١ٍبد ِؼغُ فٟ اٌّصطٍؾبد ٚاٌفشٚق اٌٍغ٠ٛخأ٠ٛة ثٓ ِٛعٝ اٌؾغ١ٕٟ اٌمش٠ّٟ اٌىفٛٞ -ٖٔ

 َ.22٣ٔ، ٕرؾم١ك: ػذٔبْ دس٠ٚؼ ٚمحمد اٌّقشٞ، ِئعغخ اٌشعبٌخ، ث١شٚد، ه

، إٌّظّخ اٌؼشث١خ ٌٍزشث١خ ٚاٌضمبفخ الأعبعٟ اٌؼشثٟ اٌّؼغُاٌؼشة،  اٌٍغ١٠ٛٓ ِٓ عّبػخ -ٗٔ

 َ.2٣2ٔٚاٌؼٍَٛ، رٛٔظ، 

 .2٣٣َٔ، ٕ، داس إٌفبئظ، ث١شٚد، ه ِؼغُ ٌغخ اٌفمٙبءؽبِذ فبدق،  -٘ٔ

، ٔه، ػبٌُ اٌىزت، اٌمب٘شح، اٌزٛل١ف ػٍٝ ِّٙبد اٌزؼبس٠فص٠ٓ اٌذ٠ٓ محمد إٌّبٚٞ اٌمب٘شٞ،  -ٙٔ

ٔ22ٓ.َ 

، داس اٌىزت اٌؼ١ٍّخ، ث١شٚد، اٌّؾىُ ٚاٌّؾ١ظ الأػظُ فٟ اٌٍغخاثٓ ع١ذٖ،  ،ػٍٟ ثٓ اعّبػ١ً -١ٔ

 .2١َٓٔ، ٔه 

، داس اٌفىش ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ، ػّبْ، عّٙشح اٌٍغخمحمد ثٓ اٌؾغٓ ثٓ دس٠ذ ثٓ اٌؼزب١٘خ،  -٣ٔ

ٔ22٣َ. 

، ِطجؼخ داس اٌىزت اٌّقش٠خ، اٌّؼغُ اٌّفٙشط لأٌفبظ اٌمشآْ اٌىش٠ُمحمد فئاد ػجذ اٌجبلٟ،  -2ٔ

 ٘ـ. ٖٗٙٔاٌمب٘شح، داس اٌؾذ٠ش، 

 ( كحة الفقو الإسلاهي و أصىلو و قىاعده :5)

شْداٚٞ،  -ٔ َّ الإٔصبف فٟ ِؼشفخ اٌشاعؼ ِٓ أثٛ اٌؾغٓ ػلاء اٌذ٠ٓ ػٍٟ ثٓ ع١ٍّبْ ثٓ أؽّذ اٌ

 َ.22٘ٔ، ٔ، داس ٘غش، اٌمب٘شح، ه اٌخلاف

، اٌّىزت ششػ اٌّمٕغ اٌّجـذع فـٟثش٘بْ اٌذ٠ٓ اثشا١ُ٘ ثٓ محمد ثٓ ػجذ الله ثٓ ِفٍؼ اٌؾٕجٍٟ،  -ٕ

 َ. 2١ٗٔالإعلاِٟ، دِؾك، 

، ػبٌُ اٌىزت، أٔٛاس اٌجشٚق فٟ أٔٛاء اٌفشٚقؽٙبة اٌذ٠ٓ أؽّذ ثٓ ادس٠ظ اٌمشافٟ،  -ٖ

 ة.ه.د.

، اٌّطجؼخ الأ١ِش٠خ، رج١١ٓ اٌؾمبئك ششػ وٕض اٌذلبئك، "فخش اٌذ٠ٓ اٌشاصٞ"ػضّبْ ثٓ ػٍٟ  -ٗ

 ٖ.ٖٖٔٔ، ٔثٛلاق، اٌمب٘شح، ه 

 ٖ.ٙٔٗٔ، داس اٌفىش اٌؼشثٟ، اٌٍّى١خ فٟ اٌشش٠ؼخ الإعلا١ِخػٍٝ اٌخف١ف،  -٘
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، ٚصاسح الأٚلبف ٚاٌؾئْٛ الإعلا١ِخ، اٌّٛعٛػخ اٌفم١ٙخ اٌى٠ٛز١خِغّٛػخ ِٓ اٌؼٍّبء،  -ٙ

 َ.2٣ٖٔ، ٕاٌى٠ٛذ، ه 

، ِىزجخ سد اٌّؾزبس ػٍٝ اٌذس اٌّخزبسمحمد أ١ِٓ ثٓ ػّش ثٓ ػجذ اٌؼض٠ض ثٓ ػبثذ٠ٓ اٌؾٕفٟ،  -١

 َ.2ٙٙٔ، ِٕٚطجؼخ ِقطفٝ اٌجبثٟ اٌؾٍجٟ، اٌمب٘شح، ه 

 َ.222ٔ، ٔ، داس اٌشعبٌخ، هِٕزٙـٝ الإساداد، "إٌغبس"اثٓ اٌجٙٛرٟ محمد ثٓ أؽّذ اٌفزٛؽٟ -٣

، ٖ٘، داس اٌفىش، دِؾك، عٛس٠ب، هاٌفمٗ الإعلاِٟ ٚأدٌزٗٚ٘جخ ثٓ ِقطفٟ اٌضؽ١ٍٟ،  -2

ٕٓٔ١َ. 
 

 ( كحة السياسة الشرعية6)

 َ.ٕٙٓٓداس اٌؾذ٠ش، اٌمب٘شح،  ،اٌغٍطب١ٔخالأؽىبَ أثٛ اٌؾغ١ٓ اٌّبٚسدٞ،  -ٔ

، داس اٌىزت اٌؼ١ٍّخ، الأؽىبَ اٌغٍطب١ٔخأثٛ ٠ؼٍٝ محمد ثٓ اٌؾغ١ٓ ثٓ محمد ثٓ خٍف اثٓ اٌفشاء،  -ٕ

 َ.ٕٓٓٓ، ٕث١شٚد، ٌجٕبْ، ه 

 ٖ.ٖ٘٘ٔداس الأٔقبس، ، اٌّب١ٌخاٌّؼبِلاد اٌششػ١خ  أؽّذ اثشا١ُ٘ ثه، -ٖ

داس اٌىزت ، اٌؾغجخ فٟ الإعلاَ أٚ ٚظ١فخ اٌؾىِٛخ الإعلا١ِخأؽّذ ثٓ ػجذ اٌؾ١ٍُ اثٓ ر١ّ١خ،  -ٗ

 ، ثذْٚ ربس٠خ.ٔث١شٚد، ٌجٕبْ، ه ،اٌؼ١ٍّخ

اٌغ١بعخ اٌششػ١خ فٟ اصلاػ اٌشاػٟ  ،ر١ّ١خأؽّذ ثٓ ػجذ اٌؾ١ٍُ ثٓ ػجذ اٌغلاَ اثٓ  -٘

 َ.2ٕٔٓ، ٗ، رؾم١ك: ػٍٟ ثٓ محمد اٌؼّشاْ، داس ػطبءاد اٌؼٍُ، اٌش٠بك، ه ٚاٌشػ١خ

، داس اٌغ١ً، فٟ اصلاػ اٌشاػٟ ٚاٌشػ١خ اٌغ١بعخ اٌششػ١خأؽّذ ثٓ اٌؾ١ٍُ ثٓ ر١ّ١خ،  -ٙ

 َ.2٣٣ٔث١شٚد، 

، ٔ، داس اٌفىش، ث١شٚد، هاٌضٚاعش ػٓ الزشاف اٌىجبئشأؽّذ ثٓ ػٍٟ ثٓ ؽغش ا١ٌٙزّٟ،  -١

ٔ2٣١.َ 

 .َٕ٘ٓٓ، ٔاٌغض٠شح ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ، ه  ، داساٌؾغجخ فٟ الإعلاَ ِقطفٝ اٌّشاغٟ، أؽّذ -٣

داس اٌشؽذ، اٌش٠بك،  ،"دساعخ ِمبسٔخ"خ ٚا١ٌٕبثخ اٌؼبِخ جاٌؾغعؼذ ثٓ ػجذالله اٌؼش٠فٟ،  -2

 َ.2٣١ٔ، ٔاٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ، ه

ٔٙب٠خ اٌشرجخ اٌظش٠فخ فٟ طٍت ، "اٌؾ١شصٞ اٌؾبفؼٟ" ػجذ اٌشؽّٓ ثٓ ٔبفش ثٓ ػجذ الله  -ٓٔ

 َ.2ٗٙٔ، ِطجؼخ ٌغٕخ اٌزؤ١ٌف ٚاٌزشعّخ ٚإٌؾش، اٌمب٘شح، اٌؾغجخ اٌشش٠فخ

 َ.ٕٔٔٓ، ٖ، داس اٌشعبٌخ، هٔظبَ اٌمضبء فٟ اٌشش٠ؼخ الإعلا١ِخػجذ اٌىش٠ُ ص٠ذاْ،  -ٔٔ
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، اٌؾغجخ فٟ اٌؼصش إٌجٛٞ فٟ ػصش اٌخٍفبء اٌشاشذ٠ٓ سضٟ الله ػُٕٙفنً اٌٟٙ،  -ٕٔ

 َ.222ٔ، ٖث١شٚد، ٌجٕبْ، ه ِئعغخ اٌش٠بْ،

اٌطشق اٌؾى١ّخ محمد ثٓ أثٟ ثىش ثٓ أ٠ٛة ثٓ عؼذ ؽّظ اٌذ٠ٓ اٌّؼشٚف ثبثٓ ل١ُ اٌغٛص٠خ،  -ٖٔ

 َ.ٕٙٔٓ، ٖ، ِىزجخ داس اٌج١بْ، ه ١بعخ اٌششػ١خفٟ اٌغ

ثغ١خ الإسثخ فٟ ِؼشفخ أؽىبَ ، "اثٓ اٌذ٠جغ" ٚع١ٗ اٌذ٠ٓ ػجذ اٌشؽّٓ ثٓ ػٍٝ اٌؾ١جبٟٔ -ٗٔ

، ِشوض اؽ١بء اٌزشاس الإعلاِٟ، عبِؼخ أَ اٌمشٜ، ِىخ، اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ، اٌؾغجخ

 َ.ٕٕٓٓ، ٔه

، ػٕٝ ثٕمٍٗ ِؼبٌُ اٌمشثخ فٟ أؽىبَ اٌؾغجخ، "الأخٛحاثٓ " محمد ثٓ محمد ثٓ أؽّذ اٌمشؽٟ -٘ٔ

 .2ٖ٣َٔ، ثىّجشدطسٚث١ٓ ١ٌفٟ، ِطجؼخ داس اٌفْٕٛ  :ٚرقؾ١ؾٗ

 ة عاهة شرعي( كحة 7)

 َ.ٕٗٓٓ، داس اٌّؼشفخ، ث١شٚد، ٌجٕبْ، اؽ١بء ػٍَٛ اٌذ٠ٓأثٛ ؽبِذ محمد ثٓ محمد اٌغضاٌٟ،  -ٔ

، داس فٟ رٛاس٠خ الأػ١بِْشآح اٌضِبْ ، "عجو اثٓ اٌغٛصٞ" ؽّظ اٌذ٠ٓ أثٛ اٌّظفش ٠ٛعف -ٕ

 َ.ٖٕٔٓ، ٔاٌشعبٌخ اٌؼب١ٌّخ، دِؾك، عٛس٠ب، ه 

ٔفؼ اٌط١ت ِٓ غصٓ الأٔذٌظ اٌشط١ت ٚروش ؽٙبة اٌذ٠ٓ أؽّذ ثٓ محمد اٌّمشٞ اٌزٍّغبٟٔ،  -ٖ

 َ.22١ٔ، ٔداس فبدس، ث١شٚد، ٌجٕبْ، ه ، ٚص٠ش٘ب ٌغبْ اٌذ٠ٓ ثٓ اٌخط١ت

ػجذ اٌغلاَ اٌؾذادٞ،  :، رؾم١كاثٓ خٍذِْٚمذِخ "، خٍذْٚمحمد "اثٓ ثٓ  ػجذ اٌشؽّٓ ثٓ محمد -ٗ

 َ.ٕ٘ٓٓث١ذ اٌؼٍَٛ ٚاٌفْٕٛ ٚا٢داة، اٌذاس اٌج١نبء، 

د٠ٛاْ اٌّجزذأ ٚاٌخجش فٟ ربس٠خ اٌؼشة  ص٠ذ،ػجذ اٌشؽّٓ ثٓ محمد ثٓ محمد، اثٓ خٍذْٚ أثٛ  -٘

 .2٣٣َٔ، ٕ، داس اٌفىش، ث١شٚد، ه ٚاٌجشثش ِٚٓ ػبصشُ٘ ِٓ رٚٞ اٌشؤْ الأوجش

، ػبٌُ ع١شح ػّش ثٓ ػجذ اٌؼض٠ض ػٍٝ ِب سٚاٖ ِبٌه ثٓ أٔظ ٚأصؾبثٗػجذ الله ثٓ اٌؾىُ،  -ٙ

 َ.2٣ٗٔ، ٙاٌىزت، ث١شٚد، ٌجٕبْ، ه 

هٗ ػجذ اٌشإٚف  :، رؾم١كاٌغ١شح إٌج٠ٛخػجذ اٌٍّه ثٓ ٘ؾبَ ثٓ أ٠ٛة اٌؾ١ّشٞ اٌّؼبفشٞ،  -١

 َ.2١٘ٔعؼذ، داس اٌغ١ً، ث١شٚد، 

، داس اٌٛع١ٍخ ٌٍٕؾش ٟ ِىبسَ أخلاق اٌشعٛي اٌىش٠ُٔضشح إٌؼ١ُ فِغّٛػخ ِٓ اٌؼٍّبء،  -٣

 ٖ.ٖٓٗٔ، ٗٚاٌزٛص٠غ، عذح، اٌغؼٛد٠خ، ه

، عّؼٙب ٚمجطٙب: ِٛعٛػخ الأػّبي اٌىبٍِخ ٌلإِبَ محمد اٌخضش ؽغ١ٓمحمد اٌخنش ؽغ١ٓ،  -2

 َ.ٕٓٔٓ، ٔاٌّؾبِٟ ػٍٟ اٌشمب اٌؾغ١ٕٟ، داس إٌٛادس، عٛس٠ب، ه 
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 الجاهعیة ( الأطروحات و الرسائل 8)

 أطروحات الدكحىراه : -أ

دٚس أِٛاي اٌضوبح فٟ ػلاط ِشىٍخ اٌفمش فٟ ِصش دساعخ أِبٟٔ محمد ِؾّٛد اٌغ١ذ ؽّبَ،  -ٔ

 َ.ٕٙٔٓعبِؼخ ػ١ٓ ؽّظ،  اٌمب٘شح،  ،دوزٛساٖأهشٚؽخ ، ِمبسٔخ

آ١ٌبد ِىبفؾخ اٌفغبد اٌّبٌٟ: دساعخ ِمبسٔخ ث١ٓ اٌفمٗ الإعلاِٟ ٚاٌمبْٔٛ ثلاي عؼ١ذاْ،  -ٕ

 َ.٣ٕٔٓ/١ٕٔٓعبِؼخ اٌغضائش، ، دوزٛساٖ، و١ٍخ اٌؼٍَٛ الإعلا١ِخأهشٚؽخ ، اٌغضائشٞ

اٌفغبد الإداسٞ أّٔبطٗ ٚأعجبثٗ ٚٚعبئً خبٌذ ثٓ ػجذ اٌشؽّٓ ثٓ ؽغٓ ثٓ آي اٌؾ١خ،  -ٖ

دوزٛساٖ فٟ فٍغفخ اٌؼٍَٛ الأ١ِٕخ، و١ٍخ أهشٚؽخ ، ِىبفؾزٗ ٔؾٛ ثمبء ّٔٛرط رٕظ١ّٟ

 .١َٕٓٓبِؼخ ٔب٠ف ٌٍؼٍَٛ الأ١ِٕخ، اٌغؼٛد٠خ، اٌذساعبد اٌؼ١ٍب لغُ اٌؼٍَٛ الإداس٠خ، ع

أهشٚؽخ ، ا١ٌ٢بد اٌمب١ٔٛٔخ ٌّىبفؾخ اٌفغبد الإداسٞ فٟ اٌغضائشػجذ اٌؼبٌٟ ؽبؽخ،  -ٗ

 .َٖٕٔٓ اٌغضائش، دوزٛساٖ، و١ٍخ اٌؾمٛق ٚاٌؼٍَٛ الإٔغب١ٔخ، عبِؼخ ثغىشح،

غبد الإداسٞ دٚس اٌشفبف١خ ٚاٌّغبءٌخ فٟ اٌؾذ ِٓ اٌففبسط ثٓ ػٍٛػ ثٓ ثبدٞ اٌغج١ؼٟ،  -٘

دوزٛساٖ، عبِؼخ ٔب٠ف ٌٍؼٍَٛ الأ١ِٕخ، و١ٍخ اٌذساعبد أهشٚؽخ ، فٟ اٌمطبػبد اٌؾى١ِٛخ

 َ.ٕٓٔٓاٌغؼٛد٠خ،  ،اٌؼ١ٍب

 أهشٚؽخ دوزٛساٖ، ،اٌفغبد الإداسٞ ٚػلاعٗ فٟ اٌشش٠ؼخ الإعلا١ِخِؾّٛد محمد ِؼبثشح،  -ٙ

 َ.ٕٔٔٓاٌضمبفخ ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ، داس ػّبْ،
 

 :سحیر الماج رسائل -ب

اٌذٚس اٌزّٕٛٞ فٟ عٛس٠ب دساعخ ِمبسٔخ ث١ٓ اٌّصبسف اٌزم١ٍذ٠خ ا٠بد أؽّذ ؽبط محمد،  -ٔ

 َ.ِٕٔٔٓبعغز١ش، عبِؼخ ػ١ٓ ؽّظ،سعبٌخ ، ٚاٌّصبسف الإعلا١ِخ

رؤص١ش اٌفغبد اٌّبٌٟ فٟ اٌمطبع اٌّصشفٟ ػٍٝ إٌّٛ الالزصبدٞ فٟ ثبعٟ ػّشاْ محمد،  -ٕ

و١ٍخ  ،ٛسلٍـخث عبِؼخ لبفذٞ ِشثبػسعبٌخ ِبعغز١ش، ، 2011َا2003ٌٝاٌغضائش ِٓ 

 .ٕ٘ٔٓ/ٕٗٔٓ اٌغضائش،اٌؼٍَٛ الالزقبد٠خ ٚاٌؼٍَٛ اٌزغبس٠خ ٚػٍَٛ اٌزغ١١ش، 

دساعخ  -اٌؾٛوّخ اٌّؾ١ٍخ ٚدٚس٘ب فٟ ِىبفؾخ اٌفغبد فٟ اٌّغبٌظ اٌّؾ١ٍخثلاي ػشٚفٟ،  -ٖ

 ِبعغز١ش فٟ اٌؼٍَٛ اٌغ١بع١خ، رخقـ اداسح اٌغّبػبد اٌّؾ١ٍخسعبٌخ ، -ؽبٌخ اٌغضائش

 .َٕٕٔٓ اٌغضائش، ٚالإل١ّ١ٍخ، عبِؼخ لبفذٞ ِشثبػ، ٚسلٍخ،
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 ِبعغز١شسعبٌخ ، اٌفغبد الإداسٞ ػبئك الإداسح ٚاٌز١ّٕخ ٚاٌذ٠ّٛلشاط١خعجش٠ً ػجذ اٌمبدس،  -ٗ

 .َٕٓٔٓػّبي، الأوبد١ّ٠خ اٌؼشث١خ اٌجش٠طب١ٔخ ٌٍزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، الأاداسح  فٟ

سعبٌخ ، اٌفغبد الإداسٞ فٟ اٌغضائش ا١ٌ٢بد الإداس٠خ ٚاٌشلبث١خ ٌّىبفؾخ، ع١ذي ثٍخ١ش -٘

 َ.ٕٗٔٓاٌغضائش،  ثغىشح، ، رخقـ لبْٔٛ اداسٞ، عبِؼخ محمد خ١نش،ِبعغز١ش

عبِؼخ ػجذ سعبٌخ ِبعغز١ش، ، دٚس إٌّظّبد اٌذ١ٌٚخ فٟ ِىبفؾخ اٌفغبدؽٕبْ لبعٟ،  -ٙ

 َ.ٕٙٔٓ، اٌغضائشاٌشؽّٓ ١ِشح، و١ٍخ اٌؾمٛق ٚاٌؼٍَٛ الإٔغب١ٔخ، 

 ،دساعخ ؽبٌخ الأسدْ( (أؼىبعبد اٌفغبد ػٍٝ اٌز١ّٕخ الالزصبد٠خبد، خبٌذ ػ١بدح ٔضاي ػ١ٍّ -١

 َ.ٕ٘ٔٓ/ ٕٗٔٓاٌغضائش،  سعبٌخ ِبعغز١ش،

ِبعغز١ش، عبِؼخ اٌّغ١ٍخ، سعبٌخ ، اٌز١ّٕخ الإداس٠خ ِٚشىٍخ اٌفغبد الإداسٞخذ٠غخ لب٠ذٞ،  -٣

 .َٖٕٔٓ/ٕٕٔٓ اٌغضائش، و١ٍخ اٌؾمٛق، لغُ اٌؼٍَٛ اٌغ١بع١خ ٚاٌؼلالبد اٌذ١ٌٚخ،

، ِغ اٌزشو١ض ػٍٝ أصش اٌغشائُ الالزصبد٠خ ػٍٝ إٌّٛ الالزصبدٞس٠ٙبَ ػجذ إٌؼ١ُ ػج١ذ أؽّذ،  -2

 َ.٣ِٕٓٓبعغز١ش، لغُ الالزقبد، عبِؼخ ػ١ٓ ؽّظ، ِقش، سعبٌخ عشائُ اٌفغبد اٌّبٌٟ، 

اعشاءاد اٌٛلب٠خ ِٓ عش٠ّخ اٌششٛح فٟ اٌٍّّىخ عؼ١ذ ثٓ محمد ثٓ فٙذ اٌض١٘شٞ اٌمؾطبٟٔ،  -ٓٔ

 َ.ٕ٘ٓٓ عبِؼخ ٔب٠ف، اٌش٠بك، ،ِبعغز١ش، و١ٍخ اٌذساعبد اٌؼ١ٍبسعبٌخ  ،غؼٛد٠خاٌؼشث١خ اٌ

عبِؼخ  سعبٌخ ِبعغز١ش، عف١بْ ثبؽب، ا١ٌ٢بد اٌذ١ٌٚخ ٚالإل١ّ١ٍخ ٌّىبفؾخ اٌفغبد الالزقبدٞ، -ٔٔ

 َ.١ٕٔٓػجذ اٌؾ١ّذ ثٓ ثبد٠ظ، و١ٍخ اٌؾمٛق ٚاٌؼٍَٛ اٌغ١بع١خ، اٌغضائش، 

ِبعغز١ش، سعبٌخ ، "دساعخ ِمبسٔخ"ٔظبَ اٌؾغجخ فٟ الإعلاَ ػجذ اٌؼض٠ض محمد ثٓ ِشؽذ،  -ٕٔ

 َ.22ٕٔاٌّؼٙذ اٌؼبٌٟ ٌٍمنبء، عبِؼخ الإِبَ محمد ثٓ عؼٛد الإعلا١ِخ، 

سعبٌخ  ،اٌذ٠ّمشاط١خ ٚاٌز١ّٕخ الإداسح ػبئك الإداسٞ اٌفغبد ،عجش٠ً فشط عجش٠ً اٌمبدس ػجذ -ٖٔ

 َ.ٕٓٔٓ اٌؼبٌٟ، ٌٍزؼ١ٍُ اٌجش٠طب١ٔخ اٌؼشث١خ الأوبد١ّ٠خ ِبعغز١ش،

اٌفغبد  عشائُ ِٓ ٌٍؾذ اٌّزخزح الأ١ِٕخ الإعشاءاد ٚالغػجذ اٌىش٠ُ ثٓ عؼذ اثشا١ُ٘ اٌخضشاْ،  -ٗٔ

 سعبٌخ، اٌغؼٛد٠خ اٌؼشث١خ اٌٍّّىخ فٟ اٌششٛح ِىبفؾخ أعٙضح فٟ اٌؼب١ٍِٓ ٔظش ٚعٙخ ِٓ

 َ.ٖٕٓٓ اٌش٠بك، ، الأ١ِٕخ ٌٍؼٍَٛ اٌؼشث١خ ٔب٠ف عبِؼخ اٌؾشه١خ، اٌؼٍَٛ ِبعغز١ش، لغُ

ِٕٙظ اٌشش٠خ الاعلا١ِخ فٟ ؽّب٠خ اٌّغزّغ ِٓ ػجذ الله ثٓ ٔبفش ثٓ ػجذ الله آي غقبة،  -٘ٔ

 .َ ٣ٕٓٓاٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ، سعبٌخ ِبعغز١ش،  ،اٌفغبد اٌّبٌٟ ٚالإداسٞ

اٌفغبد الإداسٞ: دساعخ ١ِذا١ٔخ ٌٛعٙبد ٔظش اٌؼب١ٍِٓ فٟ ػجذ اٌّغ١ذ أؽّذ اٌؾشاؽؾخ،  -ٙٔ

ِبعغز١ش، عبِؼخ ا١ٌشِٛن، و١ٍخ سعبٌخ ، اٌفغبد فٟ اٌمطبع اٌؾىِٟٛ الأسدٟٔأعٙضح ِىبفؾخ 

 َ.ٖٕٓٓالأسدْ،   الالزقبد ٚاٌؼٍَٛ الإداس٠خ،
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الاصلاػ الإداسٞ وٛع١ٍخ ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ الالزصبد٠خ فٟ ِصش ِٓ ػ١غٝ ػب٠ذ ػجذإٌّؼُ،  -١ٔ

 .َ ١ٕٔٓ ِقش،ِؼٙذ اٌذساعبد الاعلا١ِخ،  سعبٌخ ِبعغز١ش، ،ِٕظٛس اعلاِٟ

 رؾ١ٍ١ٍخ دساعخ اٌم١ّٟ، إٌغك ػٍٝ الالزصبدٞ الأفزبػ أصش ،ا١ٌّبٟٔ اٌزٛاة ػجذ غبدح -٣ٔ

 ا٢داة، و١ٍخ ،ِبعغز١ش سعبٌخ ،اٌّصشٞ اٌّغزّغ فٟ ٚعبئً الإػلاَ ثؼض سعبئً ٌّضّْٛ

 َ.22ٗٔ هٕطب، عبِؼخ

إٌضا٘خ  ٌؾّب٠خ اٌٛط١ٕخ الاعزشار١غ١خ رٕف١ز ِؼٛلبد ،اٌّط١شٞ هب٠غ ثٓ هٍغ ثٓ ف١قً -2ٔ

الأ١ِٕخ،  ٌٍؼٍَٛ اٌؼشث١خ ٔب٠ف عبِؼخ اٌؼ١ٍب، اٌذساعبد و١ٍخ ِبعغز١ش،سعبٌخ  ،اٌفغبد ِٚىبفؾخ

 َ.٣ٕٓٓ اٌش٠بك،

سعبٌخ ، أصش اٌفغبد الإداسٞ ػٍٝ أثؼبد اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ اٌغضائشوٕضح اٌٛصأٟ،  -ٕٓ

اٌغضائش،  ١ٍِبٔخ،، و١ٍخ اٌؾمٛق ٚاٌؼٍَٛ اٌغ١بع١خ، عبِؼخ ع١لاٌٟ ثٛٔؼبِخ، خ١ّظ ِبعغز١ش

ٕٓٔ٘.َ  

 دساعخ ِغ ِصش، فٟ اٌز١ّٕخ ِٚغزمجً اٌغذ٠ذح اٌذ١ٌٚخ اٌّزغ١شاد ،اٌّغ١ذ ػجذ عؼ١ذ محمد -ٕٔ

 َ.22١ٔ هٕطب، عبِؼخ ا٢داة، و١ٍخ ِبعغز١ش، سعبٌخ ،اٌّشزغ١ٍٓ ثبٌز١ّٕخ ِٓ ػ١ٕخ ػٍٝ

ٚاٌز١ّٕخ الالزصبد٠خ دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ ٌٍؼلالخ ث١ٓ اٌفغبد محمد ِؾّٛد فزؼ الله ػجذ اٌؼض٠ض،  -ٕٕ

 َ.ِٕٙٔٓبعغز١ش، عبِؼخ اٌضلبص٠ك، اٌؾشل١خ، سعبٌخ ، ثبٌزطج١ك ػٍٝ الالزصبد اٌّصشٞ

سعبٌخ ، دٚس اٌضوبح فٟ دػُ ٚرؾف١ض اٌز١ّٕخ الالزصبد٠خمحمد ِؼزّذ ِؾّٛد ػجذاٌغٕٟ،  -ٖٕ

 َ.١ِٕٔٓبعغز١ش، اٌّؼٙذ اٌؼبٌٟ ٌٍذساعبد الاعلا١ِخ،

فٟ اٌذٚي إٌب١ِخ" ِغ دساعخ رطج١م١خ ٌٍٕظبَ الإ٠شأٟ  اٌفغبد اٌغ١بعٟٔج٠ٛخ ػٍٝ اٌغٕذٞ،  -ٕٗ

ِبعغز١ش، و١ٍخ الالزقبد ٚاٌؼٍَٛ اٌغ١بع١خ، عبِؼخ سعبٌخ ، ؽزٝ ل١بَ اٌضٛسح الإعلا١ِخ"

 َ.2٣ٖٔاٌمب٘شح، 

 الالزصبد٠خ اٌز١ّٕخ ػٍٝ ٚآصبسٖ ٚاٌّبٌٟ الإداسٞ اٌفغبد ،اٌفزٍٟ ا٠ضبس اٌؾّشٞ، ٘بؽُ -ٕ٘

 .َٕٓٔٓ ،ٔه ػّبْ، ٌٍٕؾش، ا١ٌبصٚسٞ داس سعبٌخ ِبعغز١ش، ،ٚالاعزّبػ١خ

 ،دٚس آ١ٌبد ؽٛوّخ اٌششوبد فٟ ِىبفؾخ اٌفغبد اٌّبٌٟ ٚالإداسٞفجش٠ٕخ ػجٛ،  ،ِش٠ُ عب٠ؼ -ٕٙ

 َ.ٕٙٔٓ/ٕ٘ٔٓاٌغضائش،   سعبٌخ ِبعغز١ش،

ؽك اٌغئاي وؤداح ِٓ الأدٚاد اٌشلبث١خ ػٍٝ أػّبي اٌغٍطخ ػجذ اٌشؽ١ُ فّٟٙ اٌّذْ٘ٛ،  -١ٕ

ِبعغز١ش عبِؼخ الأص٘ش ثغضح، و١ٍخ سعبٌخ ، اٌفٍغط١ٕٟ دساعخ ِمبسٔخ اٌزٕف١ز٠خ ٚفمبً ٌٍٕظبَ

 َ.ٕٓٔٓاٌؾمٛق، 
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 وأبحاخ اقحصادية وقانىنية وإدارية كحة( 9)

، اٌّغٍخ اعزخذاَ ٚعبئً اٌزشغ١ت ٚاٌزش١٘ت ٌّىبفؾخ اٌفغبد الإداسٞثٛ عٓ، أثشا١ُ٘ اأؽّذ  -ٔ

 ٘ـ. ١ٔٗٔ،  ٖٔاٌؼذد ، ٔٔاٌؼشث١خ ٌٍذساعبد الأ١ِٕخ ٚاٌزذس٠ت، اٌّغٍذ سلُ 

، داس اٌّطجٛػبد اٌغبِؼ١خ، أصٛي ربس٠خ إٌظُ اٌمب١ٔٛٔخ ٚالاعزّبػ١خأؽّذ اثشا١ُ٘ ؽغٓ،  -ٕ

 َ.ٕٗٓٓالإعىٕذس٠خ 

، ِٕؾٛساد الائزلاف ِٓ أعً إٌضا٘خ ٚاٌّغبءٌخ، ١ٌبد ِىبفؾزٗآاٌفغبد عجٍٗ ٚأؽّذ أثٛ د٠خ،  -ٖ

 َ.ٕٗٓٓاٌمذط، 

 ، داس اٌّؼبسف، اٌمب٘شح،ربس٠خ اٌغجشرٟ ِٓ اٌذخ١ًرؤص١ً ِب ٚسد فٟ   أؽّذ اٌغؼ١ذ ع١ٍّبْ، -ٗ

 َ.2١2ٔ ،ٔه

ِشوض  ،اٌّغزمجً ّٔٛرط اٌٝ ١ٌٛ٠ٛ رغشثخ ِٓ اٌّصشٞ الالزصبد إٌغبس، اٌغ١ذ أؽّذ -٘

 .َٕٕٓٓ ،اٌمب٘شح ٚالاعزشار١غ١خ، اٌغ١بع١خ اٌذساعبد

ٚاٌغلاء ؽمبئك اٌفغبد ٚاٌجطبٌخ  ِجبسن، ػصش فٟ الالزصبدٞ الا١ٙٔبس إٌغبس، اٌغ١ذ أؽّذ -ٙ

، فقً امبفٟ: أفغبس صٛسح ٠ٕب٠ش ٠ٕٟٙ اٌٛلا٠خ الأخ١شح ٌٍذ٠ىزبرٛس اٌفبعذ، ٚاٌشوٛد ٚاٌذ٠ْٛ

 َ.ٕٕٔٓ، ٔه اٌّغٍظ الأػٍٝ ٌٍضمبفخ، اٌمب٘شح،

ب ػششْٚ إٌغبس، اٌغ١ذ أؽّذ -١ ًِ  رمش٠ش ،"ٌٍّغزمجً ٚثذائً ؽغبة وشف" اٌخصخصخ ِٓ ػب

 الأ٘شاَ، ٚالاعزشار١غ١خ، اٌغ١بع١خ اٌذساعبد ِشوض ،الاعزشار١غ١خ الالزصبد٠خ الارغب٘بد

 .َٕٔٔٓ اٌمب٘شح،

اٌؾشوخ اٌخ١ٍغ١خ ٌٍطجبػخ،  ،ِمذِخ فٟ الإداسح الإعلا١ِخأؽّذ ثٓ داٚد اٌّضعبعٟ الأؽؼشٞ،  -٣

 َ.ٕٓٓٓعذح، 

، اٌغّؼ١خ اٌغؼٛد٠خ ٌلإداسح، أخلال١بد اٌّٛظف اٌّغٍُأؽّذ ثٓ ػجذ اٌشؽّٓ اٌؾ١ّؾشٞ،  -2

 َ.ٕٗٓٓ ،ٖه  اٌش٠بك،

 ، اٌّىزجخ اٌّصجبػ ا١ٌّٕش فٟ غش٠ت اٌششػ اٌىج١شأؽّذ ثٓ محمد ثٓ ػٍٟ اٌف١ِٟٛ اٌؾّٛٞ،   -ٓٔ

 َ.2٣١ٔاٌؼ١ٍّخ، ِىزجخ ٌجٕبْ، 

 َ.2٣١ٔ، داس اٌٙلاي، ِؾبٚسارٟ ِغ اٌغبدادأؽّذ ثٙبء اٌذ٠ٓ،  -ٔٔ

، اٌذاس اٌغبِؼ١خ، ِقش، إٌظش٠خ الالزصبد٠خ اٌى١ٍخٚآخشْٚ،  ،أؽّذ سِنبْ ٔؼّخ الله -ٕٔ

ٕٕٓٓ.َ 
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، ٔ، ِشوض اٌّؾشٚعخ، ِقش، ه دساعخ أص١ٌٛخ ربس٠خ١خأؽّذ فجؾٟ ِٕقٛس، اٌؾغجخ،  -ٖٔ

ٔ22٘.َ 

 الألطبس فٟ اٌفغبد ِئشش "اٌؼشث١خ اٌذٚي فٟ اٌفغبد ٚدساعخ ل١بطػبؽٛس،  فمش أؽّذ -ٗٔ

 اٌؼشث١خ ٚاٌّئعغخ اٌفغبد ٌّىبفؾخ إٌّظّخ اٌؼشث١خ ،ٚإٌّٙغ١خ" اٌم١بط اشىب١ٌبد اٌؼشث١خ

 .2َٕٓٓ ث١شٚد، ٌٍذ٠ّمشاه١خ،

، اٌفغبد الإداسٞ ظٛا٘شٖ ٚعجً ػلاعّٗذ ػجذ اٌشؽّٓ اٌؾ١ّّشٞ، ِقطفٝ محمد أثٛ ثىش، أؽ -٘ٔ

 َ.ٖٕٔٓ، ٔهاٌغؼٛد٠خ، 

الأ٘شاَ  وزبة ،َ ٚؽزٝ ا1805ْ٢اٌغٍطخ اٌغ١بع١خ ٚاٌز١ّٕخ ِٕز  ،إٌّؼُ ػجذ فبسط أؽّذ -ٙٔ

 َ.22ٖٔاٌمب٘شح، ١ٔٛ٠ٛ  ، ِئعغخ الأ٘شاَ،ٗٙالالزقبدٞ، اٌؼذد 

 وزبة ،)ا٢ْ ٚؽزٝ - 1805 ِٕز  (ٚاٌز١ّٕخ اٌغ١بع١خ اٌغٍطخ ،إٌّؼُ ػجذ فبسط أؽّذ -١ٔ

 .22َٖٔ اٌمب٘شح، الأ٘شاَ، ِئعغخ ،ٗٙاٌؼذد الالزقبدٞ، الأ٘شاَ

"اٌزم٠ُٛ ٚاٌذسٚط  اٌزغشثخ الالزصبد٠خ اٌّب١ٌض٠خأؽّذ ِؾ١ٟ اٌذ٠ٓ محمد اٌزٍجبٟٔ،  -٣ٔ

 َ.2ٕٔٓو١ٍخ اٌذساعبد الالزقبد٠خ ٚاٌؼٍَٛ اٌغ١بع١خ، عبِؼخ الاعىٕذس٠خ،  اٌّغزفبدح"،

ه ،   شـ، داس اٌفىش اٌغبِؼٟ، ِقا٢صبس الالزصبد٠خ ٌٍفغبد الإداسٞأؽّذ ِقطفٟ محمد ِؼجذ،  -2ٔ

ٔ ،ٕٕٓٔ.َ 

/ 1997الأداء اٌشلبثٟ ٌّغٍغٟ اٌشؼت ٚاٌشٛسٞ فٟ دٚسح الأؼمبد أؽّذ ١ِٕغٟ،  -ٕٓ

 َ.22٣ٔ، ١ٌٛ٠ٛ ِٙٔغٍخ لنب٠ب ثشٌّب١ٔخ، اٌغٕخ اٌضب١ٔخ، اٌؼذد َ، 1998

ِفَٙٛ اٌفغبد الإداسٞ ِٚؼب١٠شٖ فٟ اٌزشش٠غ الإعلاِٟ دساعخ آدَ ٔٛػ ػٍٟ ِؼبثذح،  -ٕٔ

 َ.ٕ٘ٓٓ، ٕاٌؼـذد: ،ِٕٔغٍخ عبِؼخ دِؾك ٌٍؼٍَٛ الالزقبد٠خ ٚاٌمب١ٔٛٔخ، اٌّغٍـذ:ِمبسٔخ، 

، ِىزجخ اٌؾشٚق اٌذ١ٌٚخ، اٌمب٘شح، ١خ ربس٠خ ٚؽضبسحاٌذٌٚخ اٌؼضّبٔاؽغبْ أٚغٍٟ،  أوًّ اٌذ٠ٓ -ٕٕ

 َ.ٕٔٔٓ، ٔه

الإػلاَ ِمِٛبرٗ ٚضٛاثطٗ ٚأعب١ٌجٗ فٟ ضٛء اٌمشآْ آلاء أؽّذ ٘بؽُ، ِقجبػ ػّبس،  -ٖٕ

 َ.2ٕٓٓ، غضح، اٌىش٠ُ دساعخ ِٛضٛػ١خ

 اٌمِٟٛ، اٌزخط١و ِؼٙذ اٌغىب١ٔخ، اٌجشاِظ فٟ اٌّغزّؼ١خ اٌّغبءٌخ رطج١ك آ١ٌخ روٟ، آِبي -ٕٗ

 ٚالأصِخ ٚاٌز١ّٕخ اٌغىبْ ٌمنب٠ب ٚاٌضلاصْٛ اٌزبعغ اٌغ١ّٕبس اٌغٕٛٞ اٌذ٠ّٛعشافٟ، اٌّشوض

 َ.2ٕٓٓ د٠غّجش ٘ٔاٌٟ ٕٔ اٌؼب١ٌّخ، اٌمب٘شح، الالزقبد٠خ
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ِىبفؾخ اٌفغبد الإداسٞ ٚاٌٛظ١فٟ ٚػلالزٗ ثبٌغش٠ّخ ػٍٝ اٌّغزٜٛ أ١ِش فشط ٠ٛعف،  -ٕ٘

ح، اٌّىزت الأُِ اٌّزؾذح ٌّىبفؾخ اٌغش٠ُاٌّؾٍٟ ٚالإل١ٍّٟ ٚاٌؼشثٟ ٚاٌذٌٟٚ فٟ ظً ارفبل١خ 

 َ.2ٕٓٓ اٌغبِؼٟ اٌؾذ٠ش، الإعىٕذس٠خ،

  ،الإعّٕذ ػٍٝ ثبٌزشو١ض ِصش فٟ اٌجٕبء صٕبػخ ػٍٝ اٌّئصشح اٌؼٛاًِ إٌم١ت، أٔٛس -ٕٙ

 .َٕٓٔٓ الإداس٠خ، ٌٍؼٍَٛ دادباٌغ أوبد١ّ٠خ

 ٌٍذٚي اٌّىزت الإل١ٍّٟ اٌؼشث١خ، الإٔغب١ٔخ اٌز١ّٕخ رمش٠ش، الإّٔبئٟ اٌّزؾذح الأُِ ثشٔبِظ -١ٕ

 .َٕٕٓٓ، ٠ٛ١ٔٛسن، الإّٔبئٟ اٌّزؾذح الأُِ ثشٔبِظ اٌؼشث١خ

 دساعخ اٌّمبسْ اٌزشش٠غخ ٚاٌؼشث١ اٌذٚي فٟ الإداسٞ اٌفغبد ظب٘شح اٌذ٠ٓ، ص٠ٓ أ١ِٓ ثلاي -٣ٕ

 َ.ٕٕٔٓ ،الإعلا١ِخ ثبٌشش٠ؼخ ِمبسٔخ

، ِشوض اٌذساعبد اٌّؼشف١خ، الالزصبد ث١ٓ الإعلاَ ٚإٌظُ اٌّؼبصشحثلاي فلاػ الأٔقبسٞ،  -2ٕ

 َ.ٕٙٔٓ، ٔهاٌمب٘شح، 

، اٌزؼ١ٍُ فٟ ِٕطمخ اٌششق الأٚعظ، اعزشار١غ١خ ٔؾٛ اٌزؼ١ٍُ ِٓ أعً اٌز١ّٕخاٌجٕه اٌذٌٟٚ،  -ٖٓ

 َ..22٣ٔؽجىخ اٌز١ّٕخ اٌجؾش٠خ، 

، اٌّغٍخ اٌغ١بع١خ اٌذ١ٌٚخ، اٌؼشاق، اٌفغبد الإداسٞ اٌّفَٙٛ ٚاٌّؾبٚس ٚا٢صبسعؼفش عجش،  -ٖٔ

ٕٓٓ٣.َ 

، ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌمقٛس اعّبػ١ً وّب رصٛسٖ اٌٛصبئك اٌشع١ّخعٕذٞ ثه، عبن ربعش، عٛسط  -ٕٖ

 َ.ٖٕٔٓ، ٔه اٌضمبفخ، اٌمب٘شح،

 داس ،اٌؼشث١خ ٚاٌز٠ّٕٛخ اٌؾضبس٠خ الأصِخ فٟ دساعبد اٌّفمٛدح، اٌز١ّٕخ لشَ، عٛسط -ٖٖ

 َ.2٣ٔٔ ،ٔه ٌجٕبْ، ث١شٚد، ٌٍٕؾش، اٌط١ٍؼخ

اٌّضً ٚاٌّشبسوخ عذ١ٌخ  اٌفغبد ٚاٌصشاع اٌطجمٟ عذ١ٌخ أفلاطْٛ عذ١ٌخع١شِٚغ١ش،  -ٖٗ

 َ.2٣ٕٔ، ِٕؾٛساد اٌغبِؼخ اٌٍجٕب١ٔخ ، ث١شٚد، الإصلاػ ٚاٌؾش٠خ ٚاٌٛؽذح

 ِٓ اٌؼشال١خ اٌؾى١ِٛخ اٌّئعغبد فٟ اٌفغبد ظب٘شح ؽغُ رم١١ُ ، هجشح  ػجٛد فبسط ؽغٓ -ٖ٘

، ثغذاد، ١اٌؼذد  ساعبد،ٚاٌذ ٌٍجؾٛس ٚاٌؾفبف١خ إٌضا٘خ ِغٍخ ،ِذسعٟ اٌغبِؼبد ٔظش ٚعٙخ

 َ.ٕٗٔٓاٌؼشاق، 

ؽٛوّخ اٌششوبد ٚأصش٘ب ػٍٝ ِغزٜٛ الإفصبػ فٟ اٌّؼٍِٛبد ؽغ١ٓ ػجذ اٌغ١ًٍ آي غضٚٞ،  -ٖٙ

 .َٕٕٔٓ، اٌذّٔبسن، ٚالالزقبد، و١ٍخ الإداسح اٌّؾبعج١خ

 اٌفىش داس ،رطج١م١خ دساعخ الإداسح، ٚػٍُ اٌمبْٔٛ ػٍُ ث١ٓ الإداس٠خ اٌشلبثخ اٌؼبي، ػجذ ؽغ١ٓ -١ٖ

 .َٕٗٓٓ الإعىٕذس٠خ، اٌؼشثٟ،
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 ١٘ئخ لبْٔٛ ضٛء فٟ اٌفغبد ِىبفؾخ ؽطٕبٚٞ، ف١قً ٚاٌذوزٛس اٌمج١لاد ع١ٍّبْ ؽّذٞ -٣ٖ

 ٌّىبفؾخ اٌّزؾذح ُِالأ ثبرفبل١خ ِمبسٔخ دساعخ 2006 ٌغٕخ 62سلُ  الأسدٟٔ اٌفغبد ِىبفؾخ

 اٌّغٍذ ٚاٌمبْٔٛ، اٌؾش٠ؼخ الأسد١ٔخ ػٍَٛ اٌغبِؼخ دساعبد ِغٍخ فٟ ِٕؾٛس ثؾش اٌفغبد،

 .٣َٕٓٓ ،ٕ اٌؼذد  ،ٖ٘

اٌّئعغخ اٌذ١ٌٚخ ٌٍذ٠ّمشاه١خ ٚالأزخبثبد،  ،ضٛاثظ اٌؾمٛق ٚاٌؾش٠بدخبٌذ اٌّبعشٞ،  -2ٖ

 َ.١ٕٔٓرٛٔظ، 

اٌفغبد ٚاٌؾىُ اٌقبٌؼ فٟ اٌجلاد  اٌفغبد ٚالإصلاػ فٟ اٌخجشح اٌزبس٠خ١خ،خبٌذ ص٠بدح ػ١ٍّبد،  -ٓٗ

 َ.ٕٗٓٓث١شٚد، اٌؼشث١خ، ِشوض دساعبد اٌٛؽذح اٌؼشث١خ، 

 اٌذاس ،اٌّؼبصشح اٌؼٌّٛخ ظً فٟ اٌّغزذاِخ ٚاٌز١ّٕخ اٌج١ئخ اداسح لبعُ، ِقطفٝ خبٌذ -ٔٗ

 .١َٕٓٓالإعىٕذس٠خ،  اٌغبِؼ١خ،

 ِغٍخ ،اٌؼلاط ٚطشق إٌزبئظ ٚ الأعجبة  :ٚاٌّبٌٟ الإداسٞ اٌفغبد ، اٌخ١ٍفخ ٠ٛعف خ١ٍفخ -ٕٗ

  َ.ٕٕٓٓاٌى٠ٛذ،  ٌغبِؼخ اٌؼٍّٟ اٌّغٍظ ِٕؾٛساد، ٕ، اٌؼذد ٍٖٓذ اٌّغ الاعزّبػ١خ اٌؼٍَٛ

الالزصبد اٌّصشٞ فٟ اٌّشؽٍز١ٓ إٌبصش٠خ ٚاٌغبدار١خ )دساعخ خ١ًٍ اعّبػ١ً اثشا١ُ٘،  -ٖٗ

 َ.ِٕ٘ٓٓغٍخ عبِؼخ ثبثً ٌٍؼٍَٛ الإداس٠خ ٚاٌزغبس٠خ،  ِمبسٔخ(،

دٚس اٌؾىُ اٌشاشذ فٟ ِىبفؾخ اٌفغبد الإداسٞ ٚرؾم١ك ِزطٍجبد خ١شح ثٓ ػجذ اٌؼض٠ض،  -ٗٗ

 .َٕٕٔٓ، ٔٛفّجش ٣، ِغٍخ اٌفىش، عبِؼخ محمد خ١نش ثغىشح، اٌؼذد داسٞاٌزشش١ذ الإ

داس اٌّقطفٟ ٌٍٕؾش  اٌغش٠ّخ ٚاٌّغزّغ ث١ٓ إٌظش٠خ ٚاٌزطج١ك، ٔٛس، أثٛ محمد دػبء -٘ٗ

 َ.١ٕٓٓٚاٌزٛص٠غ، هٕطب، 

 َ.222ٔ، ٖ، داس اٌشػب٠خ، اٌمجخ، اٌغضائش، ه اٌٛع١ض فٟ ربس٠خ إٌظُد١ٌٍخ فشوٛػ،  -ٙٗ

سصذ ارغب٘بد ِٛظفٟ الإداسح اٌؼ١ٍب فٟ أعٙضح الإداسح اٌؼبِخ اٌغٛس٠خ اٌؾظ ػبسف،  د٠بلا -١ٗ

عبِؼخ دِؾك ٌٍؼٍَٛ الالزقبد٠خ ٚاٌمب١ٔٛٔخ،  ، ِغٍخاصاء ثؼض أشىبي اٌفغبد ِّٚبسعزٙب

 .َٕ٘ٓٓ ،اٌؼذد الأٚي

ِٕؾٛس ، الأُِ اٌّزؾذح ٚٚالغ ِصش اٌؼٍّٟ ارفبل١خاٌفغبد الإداسٞ ث١ٓ د٠ٕب عبثش ِؾغٛة،  -٣ٗ

 ػٍٝ الإٔزشٔذ.

دٚس اٌّٛاطٓ فٟ ِشالجخ اٌغٙبص الإداسٞ فٟ ِصش رغبسة فٟ اٌخجشاد  د٠ٕب محمد ؽغٓ ٚفب، -2ٗ

 َ.ٕٓٔٓداس إٌٙنخ اٌؼشث١خ،  اٌذ١ٌٚخ،

، اٌجشش ر١ّٕخ ِفَٙٛ اٌٝ الالزصبد ر١ّٕخ ِفَٙٛ ِٓ اٌز١ّٕخسف١مخ،  ثٛخبٌفخ ؽغ١ٍخ، سؽبٌٟ  -ٓ٘

 َ. ٕٙٔٓ، ٖذد ِغٍخ دساعبد فٟ اٌز١ّٕخ ٚاٌّغزّغ، اٌؼ
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اٌؼشاق،  فٟ اٌفغبد ِٚىبفؾخ إٌضا٘خ ٌؾّب٠خ اٌٛط١ٕخ الاعزشار١غ١خ غ١ذاْ، وبظُ سػذ -ٔ٘

 ِٕؾٛس ػٍٝ ؽجىخ الأزشٔذ. (،2010-2014)

 َ.22٣ٔ الأسدْ، اٌغبِؼ١خ، اٌذاس ،اٌز١ّٕخ الزصبد٠بد علاِخ، سِضٞ -ٕ٘

 َ.2ٕٓٓالإعىٕذس٠خ، ، داس اٌفىش اٌغبِؼٟ، الأصِخ اٌّب١ٌخ ٚاٌفغبد اٌؼبٌّٟسِضٞ ِؾّٛد،  -ٖ٘

 ـخاٌٛضؼ١ إٌظُ فٟ ٚػ١ٍّخ ػ١ٍّخ دساعخ الإداسٞ اٌغٙبص أداء ػٍٝ اٌشلبثخ ثط١خ، سِنبْ -ٗ٘

 َ.22ٗٔ عٕخ اٌؼشث١خ، إٌٙنخ داس ،ٚالإعلا١ِخ

اٌذ٠ٓ ٚأصشٖ فٟ اٌز١ّٕخ الالزصبد٠خ، لشاءح فٟ إٌّٙظ الاعلاِٟ ٌٍز١ّٕخ سِنبْ فذ٠ك،  -٘٘

 َ.ٕ٘ٔٓ، ٔداس اٌىزت ٚاٌٛصبئك اٌّقش٠خ، ه ِٓ ِٕظٛس الزصبدٞ،

اٌؼلاط  ٚٚعبئً الأعجبة ٌٍّٛاطٓ، ا١ٌِٟٛ اٌغٍٛن فٟ الإداسٞ اٌفغبد ِظب٘ش ؽٕٛػ، صوٟ -ٙ٘

 َ.ٕٔٓٓ، و١ٍخ الالزقبد، عبِؼخ ؽٍت، )دساعخ ؽبٌخ(

، ِغٍخ "ا٢صبس الالزصبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٌٍفغبد فٟ اٌذٚي إٌب١ِخ"ص٠بد ػشث١خ ثٓ ػٍٟ،  -١٘

 َ.ٕٕٓٓ، ٓٔمبْٔٛ، و١ٍخ ؽشهخ دثٟ، اٌؼذدالأِٓ ٚاٌ

 ، داس اٌق١ّؼٟ ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ،ِٕٙظ اثٓ ر١ّ١خ فٟ الإصلاػ الإداسٞص٠ذ ثٓ محمد اٌشِبٟٔ،  -٣٘

 .َٕٗٓٓ، ٔه اٌش٠بك، اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ،

، ٔه  ،اٌّمبسْ شش٠غزٚاٌ إٌب١ِخ اٌذٚي فٟ الإداسٞ اٌفغبد ظب٘شح أ١ِٓ، ثلاي اٌذ٠ٓ ص٠ٓ -2٘

 َ.2ٕٓٓ اٌغبِؼٟ، الإعىٕذس٠خ، اٌفىش داس

 َ.ٕٙٓٓ ، داس إٌٙنخ اٌؼشث١خ، اٌمب٘شح،الإداسح ثبٌشفبف١خعبِٟ اٌطٛخٟ،  -ٓٙ

ػّبْ،  ، داس اٌفىش ٌٍطجبػخ ٚإٌؾش ٚاٌزٛص٠غ،الإداسح اٌزشث٠ٛخ اٌّؼبصشحعبِٟ ػش٠فظ،  -ٔٙ

 َ.ٕٔٓٓ ،ٔه  الأسدْ،

 .ة.د.ه، اٌّغزّغ اٌّذٟٔعبٔبَ ٔبساعٟ ، عٛدٞ اٌجؾشا،  -ٕٙ

  َ.ٕٓٓٓ ،ٔه  ػّبْ، ، ِئعغخ الأسؽ١ف،ٔؾٛ شفبف١خ أسد١ٔخعبئذح اٌى١لأٟ، ثبعُ عىغٙب،  -ٖٙ

، ِئعغبد اٌّغزّغ اٌّذٟٔ ٚاِىب١ٔبرٙب فٟ اٌؾذ ِٓ اٌفغبد الإداسٞعؾش لذٚسٞ ػجبط،  -ٗٙ

 َ.ٕٔٔٓٔؾش عّؼ١خ الاعزّبػ١١ٓ ثبٌؾبسلخ، الإِبساد، 

ِشوض ثٓ خٍذْٚ، داس عؼذ اٌقجبػ،  رؤِلاد فٟ ِغؤٌخ الأل١ٍبد،عؼذ اٌذ٠ٓ اثشا١ُ٘،  -٘ٙ

 َ.22ٔٔ، ٔاٌى٠ٛذ، ه 

 اٌغلاعً، راد ِٕؾٛساد ،ٚاٌز١ّٕخ اٌؾى١ِٛخ الإداسح اٌشفبػٟ، ٠ؼمٛة اٌظف١شٞ، عؼذ -ٙٙ

 َ.222ٔ، ٔاٌى٠ٛذ، ه

 .ة.د.ه، أعبع١بد فٟ دساعخ الإداسح اٌؼبِخعؼ١ذ محمد اٌّقشٞ،  -١ٙ
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اٌغضائش -ػٙذ اٌزؼذد٠خ اٌغ١بع١خدٚس اٌّغزّغ اٌّذٟٔ فٟ اٌّغشة اٌؼشثٟ فٟ علاف عبٌّٟ،  -٣ٙ

 َ.ٕٓٔٓ-2ٕٓٓ، اٌغضائش، -دساعخ ؽبٌخ

 َ.22ٙٔ، ػبٌُ اٌىزت، اٌمب٘شح، اٌؼبَ ٚاٌشأٞ ثبٌغّب١٘ش ٚالارصبي الإػلاَِؾغٓ،  محمد ع١ّش -2ٙ

دٚس اٌّغزّغ اٌّذٟٔ فٟ ِؾبسثخ اٌفغبد فٟ ِصش، ِشصذ ع١بعبد ع١ٙش اٌؾشث١ٕٟ،  -١ٓ

 ة.د.ه.، اٌمب٘شح، اٌشفبف١خ ٚإٌضا٘خ

 الالزقبد٠خ الارغب٘بد رمش٠ش ،الأعبٔت ٚع١طشح اٌخصخصخ ث١ٓ اٌّصشٞ الإعّٕذ عٛق -١ٔ

 َ.ٕ٘ٓٓ اٌمب٘شح، الاعزشار١غ١خ،

 :اٌّغزمجً اٌؼشثٟ، اٌمب٘شح، اٌؼذد اٌزىب١ٌف الاعزّبػ١خ ٌٍفغبد،اٌغ١ذ ؽغبصٞ اٌّشعٟ،  -١ٕ

ٕٙٙ ،ٕٓٓٔ.َ 

، عبِؼخ ٔب٠ف اٌؼشث١خِٛاعٙخ اٌغشائُ الالزصبد٠خ فٟ اٌذٚي ع١ذ ؽٛسثغٟ ػجذ اٌٌّٛٝ،  -١ٖ

 َ.ٕٙٓٓ،اٌؼشث١خ ٌٍؼٍَٛ الأ١ِٕخ، اٌش٠بك

ح، دٚس اٌغ١بعبد اٌّب١ٌخ الإعلا١ِخ فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ الالزصبدٞاٌغ١ذ ػط١خ ػجذ اٌٛاؽذ،  -١ٗ

 .ٕداس إٌٙنخ اٌؼشث١خ، اٌمب٘شح، ه 

 َ.١٣ٔ2ا١ٌٙئخ اٌّقش٠خ اٌؼبِخ ٌٍىزبة، اٌمب٘شح،  اٌؼشثٟ، الإػلاَ اعزشار١غ١خػ١ٍٛح،  اٌغ١ذ -١٘

 ، و١ٍخدٚس اٌؾغجخ فٟ اٌٛلب٠خ ِٓ اٌفغبد ِٕٚؼٗ، ِغٍخ الاعزٙبد اٌمضبئٟؽٙشصاد  ثٛعطٍخ،  -١ٙ

 .2َٕٓٓ، ٘اٌؾمٛق ٚاٌؼٍَٛ اٌغ١بع١خ ، عبِؼخ محمد خ١نش ثغىشح، اٌؼذد 

، داس اٌّؾشق اٌضمبفٟ، ػّبْ، الأسدْ، اداسح اٌٛلذ ِٚذاسط اٌم١بدح الإداس٠خؽٛلٟ ػجذ الله،  -١١

ٕٓٓٙ.َ 

، ِئرّش ِىبفؾخ اٌفغبد اٌغٙٛد  اٌذ١ٌٚخ  اٌشا١ِخ ٌّٕغ اٌفغبد ِٚىبفؾزٗفبٌؼ ؽغٓ وبظُ،  -١٣

 َ.ٕٓٔٓفٟ اٌؼشاق، عبِؼخ إٌّقٛسح، اٌؼشاق، 

 الاعزّبػ١خ اٌز١ّٕخ ٌؼ١ٍّبد وّؼٛق الإداسٞ اٌفغبد ِؾّٛد، فّٟٙ اٌذ٠ٓ فلاػ -١2

 .22َٗٔ ٚاٌزذس٠ت، اٌش٠بك، الأ١ِٕخ ٌٍذساعبد اٌؼشثٟ اٌّشوض ،ٚالالزصبد٠خ

 .2١َٙٔداس إٌٙنخ، ِقش،  ،ربس٠خ إٌظُ اٌمب١ٔٛٔخ ٚالاعزّبػ١خفٛفٟ ؽغٓ أثٛ هبٌت،  -٣ٓ

، اٌّصشٞ اٌّصشفٟ ٌٍمطبع خبصخ اشبسح ِغ ٌٍفغبد الالزصبدٞ اٌزؾ١ًٍهبسق اٌغبٌٛط،  -٣ٔ

 َ.ٖٕٓٓاٌضبِٓ،  اٌؼذد اٌمب٘شح، ٚالالزقبد٠خ، اٌمب١ٔٛٔخ ٌٍذاسعبد ؽٍٛاْ ؽمٛق ِغٍخ

 اٌؼشث١خ، إٌٙنخ داس ،ٌٍفغبد الالزصبدٞ اٌزؾ١ًٍاٌغبٌٛط،  اٌغلاَ ػجذ ِؾّٛد هبسق -٣ٕ

 َ.ٕ٘ٓٓاٌمب٘شح، 
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 الاعزّبػ١خ اٌّغئ١ٌٚخ ِؾغٓ اٌؼبِشٞ، ِٙذٞ فبٌؼ ِٕقٛس اٌغبٌجٟ، ِؾغٓ هب٘ش -٣ٖ

 َ.ٕٓٔٓ ،ٔه الأسدْ، ػّبْ، ٌٍٕؾش، ٚائً داس ، الأػّبي ٚأخلال١بد

 رمش٠ش ،الالزصبدٞ اٌمشاس ػٍٝ اٌغ١طشح اٌٝ اٌزى٠ٛٓ ِشؽٍخ ِٓ الأػّبي سعبي طجمخ -٣ٗ

 .١َٕٓٓ اٌمب٘شح، الاعزشار١غ١خ، الالزقبد٠خ الارغب٘بد

، ِغٍخ عبِؼخ ظب٘شح اٌفغبد الإداسٞ ٚأصش٘ب ػٍٝ الأعٙضح الإداس٠خهلاي ثٓ ِغٍو اٌؾش٠ف،  -٣٘

 َ. ٕٗٓٓ، اٌغؼٛد٠خ ٕاٌٍّه ػجذ اٌؼض٠ض ٌلالزقبد ٚالإداسح، اٌؼذد 

 د..، ة.هٚالإداسٞ فٟ ضٛء اٌغٕخ إٌج٠ٛخ أعظ ِؼبٌغخ اٌفغبد اٌّبٌٟهٗ فبسط،  -٣ٙ

"، داس ٔظبَ اٌؾىُ فٟ اٌشش٠ؼخ ٚاٌزبس٠خ الإعلاِٟ " اٌغٍطخ اٌمضبئ١خظبفش اٌمبعّٟ،  -٣١

 َ.2١٣ٔ ،ٔث١شٚد، هٌجٕبْ، إٌفبئظ، 

ِغٍخ و١ٍخ ثغذاد ٌٍؼٍَٛ  اٌفغبد ٚأصشٖ ػٍٝ اٌز١ّٕخ الالزصبد٠خ،ػبدي ِغ١ذ اٌؼبدٌٟ،  -٣٣

 .َٕٗٔٓ، ٕٗالالزقبد٠خ، اٌؼذد 

، داس اٌؾبِذ ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ، اٌّغبءٌخ ٚاٌفبػ١ٍخ فٟ الإداسح اٌزشث٠ٛخػب١ٌخ أخٛ أسؽ١ذح،  -٣2

 َ.ٕٙٓٓ، ٔه ػّبْ،

، اٌّغٍخ اٌفغبد الإداسٞ سإ٠خ ِٕٙغ١خ ٌٍزشخ١ص ٚاٌزؾ١ًٍ ٚاٌّؼبٌغخػبِش اٌىج١غٟ،  -2ٓ

 َ.ٕٔٓٓاٌؼذد الأٚي،  ،ٕٓاٌؼشث١خ ٌلإداسح، ِغٍذ:

 َ.ٕ٘ٓٓ، اٌّىزت اٌغبِؼٟ اٌؾذ٠ش، اٌش٠بك، اٌفغبد ٚاٌؼٌّٛخػبِش اٌىج١غٟ،  -2ٔ

"ِفَٙٛ اٌفغبد " اٌّشبس٠غ اٌذ١ٌٚخ ٌّىبفؾخ اٌفغبد ٚاٌذػٛح ٌلإصلاػ ػبِش خ١به،  -2ٕ

، إٌّظّخ اٌؼشث١خ ٌّىبفؾخ اٌفغبد، اٌذاس اٌؼشث١خ اٌغ١بعٟ ٚالالزصبدٞ فٟ الألطبس اٌؼشث١خ

 َ.ٕٙٓٓ ٌٍؼٍَٛ، ٌجٕبْ،

د٠ضخ، افذاس شش٠ؼخ ؽّٛساثٟ دساعخ ِمبسٔخ فٟ اٌزشش٠ؼبد اٌمذ٠ّخ ٚاٌؼػجبط اٌؼجٛدٞ،  -2ٖ

 َ.ٕٔٓٓاٌؼب١ٌّخ ٚداس اٌضمبفخ، ػّبْ، 

 اٌغٕبئ١خ ، اٌّغٍخاٌّصش٠خ اٌمش٠خ فٟ ٌٍفغبد اٌجٕبئ١خ الأثؼبد ثؼض اٌّؼطٟ، ػجذ اٌجبعو ػجذ -2ٗ

 الاعزّبػ١خ ٌٍجؾٛس اٌمِٟٛ اٌّشوض الأٚي، اٌؼذد اٌضبِٓ ٚاٌؼؾشْٚ، اٌّغٍذ اٌم١ِٛخ،

 .2٣َ٘ٔ اٌمب٘شح، ٚاٌغٕبئ١خ،

 َ.ٕٙٔٓ، اٌغضائش، دسٚط فٟ ِم١بط اٌفغبد ٚآ١ٌبد اٌؼًّػجذ اٌؾف١ع ِغى١ٓ،  -2٘

اٌّئرّش اٌؼشثٟ اٌذٌٟٚ ٌّىبفؾخ اٌفغبد، ِىبفؾخ اٌفغبد ِٓ ِٕظٛس ػجذ اٌؾك أؽّذ ؽ١ّؼ،  -2ٙ

 َ.ٖٕٓٓ/ٓٔ/٣-ٙ، اٌش٠بك، اعلاِٟ
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 الزصبد٠بد اٌفغبد فٟ ِصش، و١ف عشٜ افغبد ِصش ٚاٌّصش١٠ٓ،ػجذ اٌخبٌك فبسٚق،  -2١

 َ.ٕٔٔٓ، ٔهَ، ِىزجخ اٌؾشٚق اٌذ١ٌٚخ، اٌمب٘شح، ٕٓٔٓ/2١ٗٔ

 َ.2٣١ٔ، اٌمب٘شح، ٗ، داس اٌّؼبسف، هػصش اعّبػ١ًػجذ اٌشؽّٓ اٌشافؼٟ،  -2٣

، اٌزغشثخ اٌغؼٛد٠خاٌشلبثخ الإداس٠خ إٌّظٛس الإعلاِٝ ٚاٌّؼبصش ٚػجذ اٌشؽّٓ اٌنؾ١بْ،  -22

 َ.22ٗٔ، ٔهعذح،  ،داس اٌؼٍُ

 اٌؼشث١خ اٌّغٍخ الإداسٞ، اٌفغبد ِىبفؾخ ِٚٙبساد اعزشار١غ١بد ا١ٌٙغبْ، اٌشؽّٓ ػجذ -ٓٓٔ

 ٖ. ٣ٔٗٔ ِؾشَ، ،ٖٕ  اٌؼذد، ٕٔ اٌّغٍذ اٌش٠بك، ٚاٌزذس٠ت، الأ١ِٕخ ٌٍذساعبد

 الإعىٕذس٠خ، اٌؾذ٠ش، اٌغبِؼٟ اٌّىزت ،اٌز١ّٕخ الاعزّبع ػٍُ وش٠ؾخ، أثٛ رّبَ اٌشؽّٓ ػجذ -ٔٓٔ

ٕٖٓٓ.َ 

، ِغٍخ اٌغبِؼخ اٌؼشال١خ، اٌز١ّٕخ الالزصبد٠خ فٟ اٌفىش الإعلاِٟػجذ اٌشؽّٓ ػجبط ِؾّٛد،  -ٕٓٔ

 .ٖ/ٖٙاٌؼذد 

اٌفغبد ٚأعجبثٗ" دساعخ لشآ١ٔخ م١بئٟ ٔؼّبْ اٌغٛعٟ،  ،ػجذ اٌغلاَ ؽّذاْ اٌٍٛػ -ٖٓٔ

، ٕ:اٌؼذد ،٘ٔ :اٌّغٍذ، "الإعلا١ِخ اٌذساعبد عٍغٍخ " الإعلا١ِخ اٌغبِؼخ ِغٍخ ِٛضٛػ١خ"،

ٕٓٓ١.َ 

 ِشؽٍخ فٟ ِصش، فٟ ٚدٚس٘ب اٌصٕبػ١خ اٌشأعّب١ٌخ ،٠ٛٔش اٌؾ١ٍُ ػجذ اٌغلاَ ػجذ -ٗٓٔ

 .22َٖٔ اٌمب٘شح، ٌٍىزبة، اٌؼبِخ اٌّقش٠خ ، ا١ٌٙئخ(1957-1916)   اٌؾشح اٌّششٚػبد

 َ.22٣ٔاٌمب٘شح، ، داس اٌفىش اٌؼشثٟ، ربس٠خ اٌشؼٛة الإعلا١ِخػجذ اٌؼض٠ض ع١ٍّبْ ٔٛاس،  -٘ٓٔ

، إٌّظّخ ل١ـبط الأداء اٌّئعغٟ ٌلأعٙـــضح اٌؾى١ِٛخػجذ اٌؼض٠ـض ِخ١ّش ٚآخشْٚ،  -ٙٓٔ

 َ. ٕٓٓٓاٌؼشث١خ ٌٍز١ّٕخ الإداس٠خ، اٌمب٘شح، 

اٌفغبد ٚإٌّٛ الالزصبدٞ فٟ ِصش) دساعخ ػجذ اٌفزبػ ػجذ اٌشؽّٓ ػجذ اٌّغ١ذ ٚآخشْٚ،  -١ٓٔ

 .َٖٕٔٓ، ٗ :، اٌؼذد١ٖ :اٌّغٍخ اٌّقش٠خ ٌٍذساعبد اٌزغبس٠خ، ِقش، اٌّغٍذ رؾ١ٍ١ٍخ(،

، إٌضا٘خ "دٚس اٌمبْٔٛ فٟ ِىبفؾخ اٌفغبد الإداسٞ ٚاٌّبٌٟ"ػجذ اٌمبدس اٌؾ١خٍٟ،  -٣ٓٔ

إٌّظّخ اٌؼشث١خ ٌٍز١ّٕخ الإداس٠خ، عبِؼخ اٌذٚي اٌؼشث١خ، اٌمب٘شح،  ٚاٌشفبف١خ ٚالإداسح،

ٕٓٓٙ.َ 

 َ.222ٔ ،ٔ ه ،ْالأسد، ِغذ داس ،اٌؼبِخ اٌٛظ١فخ أخلال١بد اٌؾ١خٍٟ، اٌمبدس ػجذ -2ٓٔ

اٌّغٍخ اٌؼشث١خ ٌٍذساعبد  اٌٛاعطخ فٟ الإداسح، "اٌٛلب٠خ ٚاٌّىبفؾخ"،ػجذ اٌمبدس اٌؾ١خٍٟ،  -ٓٔٔ

  َ.ٕٗٓٓ،اغغطظ  ٣ٖ، اٌؼذد 2ٔاٌّغٍذ  اٌش٠بك،  الأ١ِٕخ،

https://repository.nauss.edu.sa/handle/123456789/54858
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عبِؼخ الأغٛاه،  ٚالغ إٌّٛرط اٌغٕغبفٛسٞ فٟ ِىبفؾخ اٌفغبد،ػجذ اٌمبدس ؽبسف،  -ٔٔٔ

 َ.ٕٙٔٓ، ٕدساعبد، اٌؼذد

 اٌؼذد ، ِغٍخ اٌزؾش٠غ،اٌغٙٛد اٌذ١ٌٚخ ٚاٌؼشث١خ فٟ ِىبفؾخ اٌفغبدػجذ اٌمبدس محمد لؾطبْ،  -ٕٔٔ

  َ.ٕٗٓٓ، اٌضبٌش

 .َٖٕٓٓ الإعىٕذس٠خ، اٌغبِؼ١خ، اٌذاس ،اٌز١ّٕخ فٟ ؽذ٠ضخ ارغب٘بد ػط١خ، اٌمبدس ػجذ -ٖٔٔ

، اٌّغٍّْٛ ث١ٓ اٌزؾذٞ اعلا١ِخ خاٌز١ّٕخ اٌّزىبٍِخ سإ٠ ٌٝاِذخً ، ػجذ اٌىش٠ُ ثىبس -ٗٔٔ

 َ.22٘ٔ، ٔه داس اٌمٍُ، دِؾك،خ، ٚاٌّٛاعٙ

الأؾشاف  الاعزّبع ػٍُ فٟ اعزّبػ١خ ٔظش٠خ ٔؾٛ الإداسٞ، اٌفغبدػجذ الله أؽّذ اٌّقشارٟ،  -٘ٔٔ

 .َٕٔٔٓالإعىٕذس٠خ،  اٌؾذ٠ش، اٌؼشثٟ اٌّىزت ١ِذا١ٔخ، دساعخ ٚاٌغش٠ّخ،

إٌضا٘خ "سإ٠خ الزصبد٠خ ٌٍفغبد: أعجبثٗ ٚٔزبئغٗ ٚطشق ِؼبٌغزٗ، "ػجذ الله ثٍٛٔبط،   -ٙٔٔ

إٌّظّخ اٌؼشث١خ ٌٍز١ّٕخ الإداس٠خ، عبِؼخ اٌذٚي اٌؼشث١خ، اٌمب٘شح،  ٚاٌشفبف١خ ٚالإداسح،

،ٕٓٓٙ.َ 

اٌذاس  "رؾ١ًٍ عضئٟ ٚوٍٟ ٌٍّجبدئ"،إٌظش٠خ الالزصبد٠خ ػجذ اٌّطٍت ػجذ اٌؾ١ّذ،  -١ٔٔ

 َ.ٕٔٓٓاٌغبِؼ١خ، ِقش، 

 اٌغبِؼ١خ، اٌّؼشفخ داس ٚاٌزطج١ك، إٌظش٠خ ث١ٓ الالزصبدٞ الأفزبػ ٚاٌٟ، محمد اٌٙبدٞ ػجذ -٣ٔٔ

 .2٣2َٔ،ٔه  الإعىٕذس٠خ،

، اٌمب٘شح، ٔؾش اٌّغٍظ الأػٍٝ اٌغٕذ٠خ ٚاٌّٛاطٕخ فٟ ػصش محمد ػٍٟػجذ اٌٛ٘بة ثىش،  -2ٔٔ

 َ.ٌٍٕٓٓٓضمبفخ، 

الإعلاَ ٚالالزصبد، دساعخ فٟ إٌّظٛس الإعلاِٟ لأثشص اٌمضب٠ب ػجذاٌٙبدٞ إٌغبس،  -ٕٓٔ

، ػبٌُ اٌّؼشفخ، اٌّغٍظ اٌٛهٕٟ ٌٍضمبفخ ٚاٌفْٕٛ ٚا٢داة، الالزصبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ اٌّؼبصشح

 َ.2٣ٖٔ، ٖٙاٌى٠ٛذ، اٌؼذد

-ٕٙٓٓ ، ؽبٌخ اٌغضائش:رؤص١ش اٌفغبد اٌغ١بعٟ فٟ اٌز١ّٕخ اٌّغزذ٠ّخػجذٚ ِقطفٝ،  -ٕٔٔ

 َ. ٣ٕٓٓ اٌغضائش، ، و١ٍخ اٌؾمٛق ٚاٌؼٍَٛ اٌغ١بع١خ، عبِؼخ ثبرٕخ،22٘ٔ

أِبْ ٌٍطجبػخ ٚإٌؾش،  ،إٌضا٘خ ٚاٌّغبءٌخ ٚاٌشفبف١خ فٟ ِىبفؾخ اٌفغبدػج١ش ِقٍؼ،  -ٕٕٔ

 َ.ٖٕٔٓ، ٖه فٍغط١ٓ،

اشبسح ٌزغبسة ثؼض -اٌفغبد الإداسٞ: أعجبثٗ، آصبسٖ ٚطشق ِىبفؾزٗ ػض اٌذ٠ٓ ثٓ رشوٟ،  -ٖٕٔ

، و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزقبد٠خ ؽٛوّخ اٌششوبد وآ١ٌخ ٌٍؾذ ِٓ اٌفغبد الإداسٞ ٚاٌّبٌٟٚ، -اٌذٚي

 َ.ٕٕٔٓٚاٌزغبس٠خ ٚػٍَٛ اٌزغ١١ش، عبِؼخ محمد خ١نش ثغىشح، ، 
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، ٔهث١شٚد، ٌجٕبْ، ِشوض دساعبد اٌٛؽذح اٌؼشث١خ،  اٌّغزّغ اٌّذٟٔ،ػضِٟ ثؾبسح،  -ٕٗٔ

ٔ2٣٣.َ 

، داس اٌفىش اٌغبِؼٟ، ِىبفؾخ اٌفغبد الإداسٞاٌشفبف١خ ٚأصش٘ب فٟ ػقبَ أؽّذ اٌجٙغٟ،  -ٕ٘ٔ

 َ.ٕٗٔٓ، ٔه الإعىٕذس٠خ،

 ، داس اٌغبِؼخ،أعجبثٗ ِٚظب٘شٖٚاٌفغبد الإداسٞ ِب١٘زٗ ػقبَ ػجذ اٌفزبػ ِطش،  -ٕٙٔ

 .َٕ٘ٓٓ ،الإعىٕذس٠خ

 اٌفغبد الإداسٞ: ِب١٘زٗ، أعجبثٗ، ِظب٘شٖ، اٌٛصبئك اٌؼب١ٍِخػقبَ ػجذ اٌفزبػ ِطش،  -١ٕٔ

ٚاٌٛط١ٕخ اٌّؼ١ٕخ ثّىبفؾزٗ، دٚس ا١ٌٙئبد ٚاٌّئعغبد اٌؾى١ِٛخ ٚغ١ش اٌؾى١ِٛخ فٟ 

 َ.ٕٔٔٓالإعىٕذس٠خ،  ، داس اٌغبِؼخ اٌغذ٠ذح،ِٛاعٙخ اٌفغبد

، عبِؼخ الإداسح اٌؼبِخ اطبس ٔطشٞ ِذاخً ٌٍزط٠ٛش ٚلضب٠ب ِّٙخ فٟ اٌّّبسعخػط١خ أفٕذٞ،  -٣ٕٔ

 َ.ٕٕٓٓاٌمب٘شح، 

، داس اٌغبِؼخ اٌغذ٠ذح، الاعىٕذس٠خ، ِقش، اٌششٛح الأزخبث١خعش٠ّخ ػٍٝ ػذٔبْ اٌف١ً،  -2ٕٔ

ٕٕٓٔ.َ 

 . 22٣َٔ، ٔه اٌّىزجخ الأوبد١ّ٠خ،  ،لبِٛط اٌّصطٍؾبد الالزصبد٠خ ػٍٟ أؽّذ ع١ٍّبْ، -ٖٓٔ

 غ١ش الأٔشطخ ِٛاعٙخ فٟ اٌؼبِخ لأِٛايا ػٍٝ اٌّب١ٌخ اٌشلبثخ اٌؼغىشٞ، أٔٛس ػٍٟ -ٖٔٔ

 َ.٣ٕٓٓ ، الإعىٕذس٠خاٌّؼشفخ،  ثغزبْ ِىزجخ ،اٌّششٚػخ

، ِغٍخ اٌمبدع١خ اٌفغبد الإداسٞ ٚآ١ٌبد اٌزم١ٍصِبعذ ػ١ٍٛٞ ػجذ اٌغبدح، ، ػٍٟ عٛاد ر١ٛد -ٕٖٔ

 .َٕٕٔٓ، اٌؼذد الأٚي، اٌؼشاق ،ٔٔفٟ ا٢داة ٚاٌؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ، اٌّغٍذ 

 ، اٌّشوض اٌضمبفٟ اٌؼشثٟ، اٌّغشة،اٌؼبٌُ ِٚؤصلٗ، ِٕطك اٌصذاَ ٌٚغخ اٌزذاٚيػٍٟ ؽشة،  -ٖٖٔ

 َ.١ٕٓٓ، ٔه

، ِٕؾٛساد ارؾبد اٌفغبد ٚالإصلاػ دساعخ ِمبسٔخػّبد فلاػ ػجذ اٌشصاق اٌؾ١خ داٚد،  -ٖٗٔ

 َ، ٖٕٓٓاٌىزبة اٌؼشة، دِؾك، 

، اٌّغٍخ اٌؼشث١خ ٌٍؼٍَٛ اٌّمبسثخ الإعلا١ِخ فٟ رؾذ٠ذ ِفَٙٛ اٌفغبدػٕزشح ثٓ ِشصٚق،  -ٖ٘ٔ

 َ.ٕٔٔٓ، ِشوض دساعبد اٌٛؽذح اٌؼشث١خ، ث١شٚد، ٖٓاٌغ١بعخ، اٌؼذد 

، داس اٌؼشثٟ ٌٍٕؾش اٌصؾبفخ ٚفغبد إٌخجخ دساعخ الأعجبة ٚاٌؾٍٛيػجذ اٌجبلٟ،  ػ١ظ -ٖٙٔ

 .َٕ٘ٓٓ اٌمب٘شح، ٚاٌزٛص٠غ،

، إٌّظّخ اٌؼشث١خ ٌٍز١ّٕخ دٚس اٌجشٌّبْ فٟ اٌؾذ ِٓ ِٚىبفؾخ اٌفغبدغبدح ػٍٟ ِٛعٟ،  -١ٖٔ

 َ.ٕٓٔٓالإداس٠خ، اٌمب٘شح، 
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، داس ا٠ٍخ اٌّئعغبد الإٔزبع١خ ٚاٌخذ١ِخاٌفغبد اٌّبٌٟ ٚالإداسٞ فٟ فبسط سؽ١ذ اٌج١برٟ،  -٣ٖٔ

 َ.2ٕٓٓالأسدْ،  ٌٍٕؾش،

اٌغ١بع١خ اٌّب١ٌخ ٚاٌفغبد الإداسٞ ٚاٌّبٌٟ، دساعخ رطج١م١خ فٟ ِصش  ،فبهّخ اثشا١ُ٘ خٍف -2ٖٔ

، ١، اٌؼذدِٗغٍخ عبِؼخ الأٔجبس ٌٍؼٍَٛ الالزقبد٠خ ٚالإداس٠خ، اٌّغٍذ ،2008-1980ٌٍّذح 

 َ.ٕٔٔٓاٌؼشاق، 

الإداسٞ)رغبسة  اٌفغبد ِٓ اٌؾذ فٟ ٚاٌّغبءٌخ اٌشفبف١خ دٚسأؽلاَ،  ١شحعّ محمد، ؽذٚ فلاق -ٓٗٔ

 َ.ٕ٘ٔٓ اٌغضائش، ،ٔاٌؼذد:  الأػّبي، لالزقبد٠بد اٌشدح ِغٍخ د١ٌٚخ(،

 اٌؼشث١خ اٌؾجىخ ،اٌّذٟٔ اٌّغزّغ ِٕظّبد فٟ ٌٍؾىُ اٌشش١ذح الإداسح ٟ،اٌقلاؽ فئاد -ٔٗٔ

 َ.ٕٕٓٓ الأ١ٍ٘خ، اٌمب٘شح، ٌٍّٕظّبد

الإداسح الإعلا١ِخ، دساعخ ِمبسٔخ ث١ٓ إٌظُ الإعلا١ِخ ٚاٌٛضؼ١خ فٛصٞ وّبي أدُ٘،  -ٕٗٔ

 َ.ٕٔٓٓ، ٔه  ، داس إٌفبئظ، ػّبْ،اٌؾذ٠ضخ

، ِغٍخ اٌؼٍَٛ رؤص١ش اٌؼذاٌخ اٌزٕظ١ّ١خّ ػٍٝ أزشبس اٌفغبد الإداسٞلبعُ ٔب٠ف ػٍٛاْ،  -ٖٗٔ

 َ. ١ٕٓٓ، ١الالزقبد٠خّ ٚػٍَٛ اٌزغ١١ش، اٌؼذد

، اٌّؾىّخ فٟ ثش ِصش، لشاءح فٟ الأؽىبَ اٌمضبئ١خ ٌٍخصخصخ اٌمضبء ٚاٌخصخصخ -ٗٗٔ

الإداس٠خ، دائشح إٌّبصػبد الالزقبد٠خ ٚالاعزضّبس)اٌذائشح اٌغبثؼخ(، ِشفذ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ 

 َ.ٖٕٔٓٚؽمٛق الإٔغبْ، عٍغٍخ أٚساق اٌغ١بعبد، ١ٔٛ٠ٛ 

٠خ اٌؼبِخ ٌٍىزبة، دسا ، ا١ٌٙئخ اٌّقشاٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ ٌؼٍٟ ثٓ أثٟ طبٌتلطت اثشا١ُ٘ محمد،  -٘ٗٔ

 َ.22١ٔؽٛؽخ ٌٍطجبػخ ٚإٌؾش، اٌمب٘شٖ،

 .2٣َٙٔ ث١شٚد، اٌؼشث١خ، إٌٙنخ داس ،الالزصبد٠خ اٌز١ّٕخ ثىشٞ، وبًِ -ٙٗٔ

، ١ٕ :، ِغٍخ ػبٌُ اٌفىش، ِغٍذاػبدح الاػزجبس ٌّفَٙٛ اٌّغزّغ اٌّذٟٔوش٠ُ أثٛ ؽلاٚح،  -١ٗٔ

 َ.222ٔاٌى٠ٛذ، ، اٌّغٍظ اٌٛهٕٟ ٌٍضمبفخ ٚاٌفْٕٛ ٚا٢داة، ٖ:ػذد

، ِغٍخ اٌزغبسح ٚاٌز٠ًّٛ، اٌفغبد دساعخ فٟ الأعجبة ٚا٢صبس الالزصبد٠خوّبي أ١ِٓ اٌٛفبي،  -٣ٗٔ

 َ. ٣ٕٓٓ ِقش، ،ٕو١ٍخ اٌزغبسح، عبِؼخ هٕطب، ػذد 

الاعزشار١غ١خ اٌٛه١ٕخ ، اٌٍغٕخ اٌٛط١ٕخ اٌفشػ١خ اٌزٕغ١م١خ ٌٍٛلب٠خ ِٓ اٌفغبد ِٚىبفؾزٗ -2ٗٔ

 ؾٛس ػٍٟ اٌّٛلغ اٌشعّٟ ١ٌٙئخ اٌشلبثخ الإداس٠خ اٌّقش٠خ.، ِٕٕٕٕٓ/2ٌّٕٔٓىبفؾخ اٌفغبد 

 .َٕٗٔٓ، ١ٌبد ِىبفؾزٗآاٌفغبد الالزصبدٞ أعجبثٗ رذاػ١برٗ ٌٚؾ١ٓ فش٠ذ،  -ٓ٘ٔ

ِشوض اٌّؾشٚػبد اٌذ١ٌٚخ اٌخبفخ،  أساء فٟ اٌفغبد، الأعجبة ٚإٌزبئظ، ٌٛس٠ظ ث١غٛف١زؼ، -ٔ٘ٔ

 ة.ه.د.
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، ٔه داس اٌىٕـذٞ ٌٍٕؾـش ٚاٌزٛص٠غ، ػّـبْ، اٌفغـبد الإداسٞ ٚاٌجطبٌـخ،ٌئٞ اٌؼ١غٝ،  -ٕ٘ٔ

ٕٓٓ2.َ 

ظب٘شح اٌفغبد ا٢صبس الالزصبد٠خ ٚاٌزذاػ١بد الاعزّبػ١خ ١ٌٍٟ ػبؽٛس اٌخضسعٟ،  -ٖ٘ٔ

 َ.ٕٔٔٓعبِؼخ إٌٙش٠ٓ، اٌؼشاق،  ٚاعزشار١غ١بد اٌّىبفؾخ،

سإ٠خ أؽّذ عٛدد ثبشب  " رؾٛلاد اٌفىش ٚاٌغ١بعخ فٟ اٌزبس٠خ اٌؼضّبٟٔ ِبعذح ِخٍٛف،  -ٗ٘ٔ

 َ.2ٕٓٓ، ٔه داس ا٢فبق اٌؼشث١خ، اٌمب٘شح، ،"فٟ رمش٠شٖ اٌٝ اٌغٍطبْ ػجذ اٌؾ١ّذ اٌضبٟٔ

، ا١ٌٙئخ اٌّقش٠خ اٌؼبِخ ٌٍىزبة، اٌؾّب٠خ اٌغٕبئ١خ لأعشاس اٌذٌٚخِغذٞ ِؾت ؽبفع،  -٘٘ٔ

ٔ22١ .َ 

 ذساعبد،ٌٍ اٌغض٠شح ِىزت ،الاخزلاف ٚاداسح اٌّب١ٌضٞ اٌغ١بعٟ إٌّٛرط فبٌؼ، ِؾغٓ -ٙ٘ٔ

َٕٕٓٔ. 

، ٔه ػبٌُ اٌىزبة، اٌمب٘شح، ِقش، اٌفغبد ِصبدسٖ ٔزبئغٗ ِىبفؾزٗ،محمد أؽّذ دس٠ٚؼ،  -١٘ٔ

ٕٓٔٓ.َ 

 ، داس اٌغبِؼخ اٌغذ٠ذح، الإعىٕذس٠خ،الإطبس اٌمبٟٔٛٔ ٌٍششٛح ػجش اٌٛط١ٕخمحمد أؽّذ غبُٔ،  -٣٘ٔ

ٕٓٓ١.َ 

اٌؼشث١خ ٌٍؼٍَٛ الأ١ِٕخ،  ، ِٕؾٛساد عبِؼخ ٔب٠فاٌفغبد ٚاٌغش٠ّخمحمد الأ١ِٓ اٌجؾشٜ،  -2٘ٔ

 َ.١ٕٓٓاٌش٠بك، 

ِشوض اٌذساعبد  : دساعبد فٟ اٌؾمجخ إٌبصش٠خ،1952صٛسح ١ٌٛ٠ٛ محمد اٌغؼ١ذ ادس٠ظ،  -ٓٙٔ

 َ.ٖٕٓٓ اٌمب٘شح، اٌغ١بع١خ ٚالاعزشار١غ١خ ثبلأ٘شاَ،

ؽٛسط اٌذ١ٌٚخ ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ،  اٌفغبد ث١ٓ الإصلاػ ٚاٌزط٠ٛش الإداسٞ،محمد اٌق١شفٟ،  -ٔٙٔ

 َ.ٕ٘ٓٓ ،ٔهاٌمب٘شح، 

 ، عٍغٍخالأؾشاف ِٚمبِٚخ اٌغش٠ّخ ِٕغ فٟ اٌذ١ٕ٠خ اٌّئعغبد دٚس ،اٌفٙشٞ اٌفبعٟ محمد -ٕٙٔ

 َ.2٣ٕٔ، اٌّغشة اٌشثبه، ،ٗ:اٌؼذد الاعزّبػٟ، اٌذفبع

، أثؾبس اٌّئرّش اٌذٌٟٚ عٙبص اٌضجظ اٌغٕبئٟ ٚدٚسٖ فٟ ِىبفؾخ اٌفغبدمحمد أٔٛس اٌجقٌٟٛ،  -ٖٙٔ

اٌش٠بك، اٌغؼٛد٠خ،  ،ٕاٌّغٍذ:  اٌؼشث١خ ٌٍؼٍَٛ الأ١ِٕخ،ٌّىبفؾخ اٌفغبد، أوبد١ّ٠خ ٔب٠ف 

ٕٖٓٓ.َ 

الأعجبة ٚاٌزذاػ١بد ٚطشق اٌّؼبٌغخ، دساعخ اٌفغبد:  محمد عّبي ِظٍَٛ، ٔؾٛح ػجذ إٌّؼُ، -ٗٙٔ

 َ.ٕٓٓٓ ٌٕذْ، ، ِشوض اٌخ١ٍظ ٌٍذساعبد الاعزشار١غ١خ،ٕٖ:، اٌؼذداعزشار١غ١خ خ١ٍغ١خ
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 ،ِزغ١ش ػبٌُ فٟ اٌز١ّٕخ اعزّبع ػٍُ اٌؾ١طٟ، اٌٛاؽذ ػجذ ِّذٚػ اٌّغ١ذ، ػجذ عؼ١ذ محمد -٘ٙٔ

 .َٕٓٔٓ ،ٔه هٕطب، ِطبثغ غجبؽٟ،

 اٌّىزت ،"الاعزّبػ١خ اٌجؾٛس لإػذاد إٌّٙغ١خ اٌخطٛاد "اٌؼٍّٟ اٌجؾش ؽف١ك، محمد -ٙٙٔ

 .22٣َٔ اٌؾذ٠ش، الإعىٕذس٠خ، اٌغبِؼٟ

 اٌز١ّٕخ ِشوض ،اٌّصشٞ ٚاٌزطج١ك إٌظش٠خ ث١ٓ اٌخصخصخ ،ِب٘ش ؽّذأ اٌؾٕبٚٞ، فبٌؼ محمد -١ٙٔ

 .22َ٘ٔ الإعىٕذس٠خ، اٌزغبسح، عبِؼخ و١ٍخ الإداس٠خ،

اٌفغبد ٚاٌّؼط١بد ٚا٢صبس ٚاعزشار١غ١بد محمد فبٌؼ عبعُ، ػّبس ػجذ اٌٙبدٞ ؽلاي،  -٣ٙٔ

 َ.ٕٔٔٓ، 2هاٌؼشاق، ، ٖٔاٌّغٍخ اٌؼشال١خ ٌٍؼٍَٛ الالزقبد٠خ، اٌؼذد  اٌّٛاعٙخ،

داس  إٌظش٠خ ٚاٌزطج١ك" دساعخ ِمبسٔخ"، اٌؾغجخ فٟ الإعلاَ ث١ٓمحمد فجؾٟ ػجذ إٌّؼُ،  -2ٙٔ

 َ.22ٗٔ، ٔه اٌف١َٛ، ِقش، س٠بك اٌقبٌؾ١ٓ، 

اٌفغبد الإداسٞ وّؼٛق اٌؼ١ٍّبد اٌز١ّٕخ الاعزّبػ١خ محمد فلاػ اٌذ٠ٓ فّٙی ِؾّٛد،  -١ٓٔ

داس إٌؾش ثبٌّشوض اٌؼشثٟ ٌٍذساعبد الأ١ِٕخ ٚاٌزذس٠ت ثبٌش٠بك اٌغؼٛد٠خ،  ٚالالزصبد٠خ،

ٔ22َٗ. 

، ٔؾـشح عّؼ١خ اٌشفبف١خ ٚاٌّغبءٌخ: شـشٚطٙب ِٚؼٛلبرٙب ِٚؾبٚس٘بعف، محمد هبسق ٠ٛ -١ٔٔ

 َ.١ٕٓٓ، ٣ٙ :اٌّقش٠خ، اٌؼذد اٌنشائت

، اٌؾٍمخ إٌمبؽ١خ اٌضبٌضخ "رؼش٠ف ِغ اطلاٌخ اعلا١ِخ" ؽٛوّخ اٌششوبدمحمد ػجذ اٌؾ١ٍُ،  -١ٕٔ

  .َٕ٘ٓٓ اٌمب٘شح، ٚاٌضلاصْٛ، عبِؼخ الأص٘ش،

 .2َٕٓٓ، ِطجؼخ اٌجؾ١شح، دِٕٙٛس، اٌغٛع١ٌٛٛع١خ ٌٍفغبدطج١ؼخ اٌذساعخ محمد ػٍٝ ثذٚٞ،  -١ٖٔ

اٌّقش٠خ ٌٍٕؾش  اٌغ١بعخ اٌغٕبئ١خ ٌّىبفؾخ اٌفغبد دساعخ ِمبسٔخ،محمد ػٍٟ ع٠ٍُٛ،  -١ٗٔ

 َ.ٕ٘ٔٓ ،ٔه ِقش، ٚاٌزٛص٠غ، 

 َ.2٣ٗٔ ثغذاد، اٌؼشاق، اٌؾٛادس، ِطجؼخ ،الالزصبد٠خ اٌز١ّٕخ ػض٠ض، محمد فبمً محمد -١٘ٔ

 ، ِغٍخ اٌجبؽش،الالزصبد٠خ فٟ الإعلاَ: الإطبس اٌؼبَ ٚاٌّمِٛبد ع١بعخ اٌز١ّٕخمحمد فشؽٟ،  -١ٙٔ

 َ.ٖٕٓٓاٌغضائش،  ،ٕاٌؼذد:

 َ.ٕٗٔٓ، ِئعغخ ٕ٘ذاٚٞ ٌٍزؼ١ٍُ ٚاٌضمبفخ، ِقش، ربس٠خ اٌذٌٚخ اٌؼ١ٍخ اٌؼضّب١ٔخمحمد فش٠ذ،  -١١ٔ

  َ.ٕٗٓٓ، اٌذاس اٌغبِؼ١خ، الإعىٕذس٠خ، ِمذِخ فٟ الالزصبد اٌىٍٟمحمد فٛصٞ أثٛ اٌغؼٛد،  -١٣ٔ

 ، داس ٚئً ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ،الإصلاػ الإداسٞ ث١ٓ إٌظش٠خ ٚاٌزطج١كمحمد لبعُ اٌمشثٛهٟ،   -١2ٔ

 َ.ٕٔٓٓ ػّبْ،
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إٌّبرط اٌش٠بض١خ ٌٍزخط١ظ ٚاٌز١ّٕخ محمد ِذؽذ ِقطفٟ، ع١ٙش ػجذ اٌظب٘ش أؽّذ،  -٣ٓٔ

 َ.222ِٔىزجخ ِٚطجؼخ الإؽؼبع اٌف١ٕخ، ِقش،  الالزصبد٠خ،

 اٌغبِؼ١خ اٌذاس ،ٚالإداسٞ اٌّبٌٟ اٌفغبد ِٚؼبٌغخ اٌششوبد ؽٛوّخ ع١ٍّبْ، ِقطفٝ محمد -٣ٔٔ

 .َٕٙٓٓ الإعىٕذس٠خ،

ِصش وّب رؼىغٗ اٌصؾبفخ  فٟ ٚالإداسٞ اٌغ١بعٟ اٌفغبد ظب٘شح اٌخٛاعخ، ٠بعش محمد -٣ٕٔ

 َ.ٕٕٔٓ، ٠ٕب٠ش ِٕ٘غٍخ و١ٍخ ا٢داة، عبِؼخ هٕطب، اٌؼذد  الإل١ّ١ٍخ،

إٌذ٠ُ اٌضمبف١خ ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ، أسثذ، ،  ِئعغخ اثٓ ٔظبَ اٌمضبء فٟ الإعلاَِؾّٛد اٌخبٌذٞ،  -٣ٖٔ

 َ.2٣ٖٔالأسدْ، 

 اٌذٚس اٌزّٕٛٞ ٌٍذٌٚخ فٟ ِىبفؾخ اٌفغبد " دساعخ ؽبٌخ ِب١ٌض٠ب"،ِؾّٛد فبفٟ ِؾّٛد،  -٣ٗٔ

 َ.ِٕٕٓٓغٍخ و١ٍخ اٌغ١بعخ ٚالالزقبد، عبِؼخ اٌغ٠ٛظ، 

 ٌّقش٠خا ا١ٌٙئخ ،الاعزّبػٟ الالزصبد فٟ دساعخ اٌّؾبع١ت، سأعّب١ٌخ اٌفن١ً، ػجذ ِؾّٛد -٣٘ٔ

 َ.ٕٕٔٓاٌمب٘شح،  ٌٍىزبة، اٌؼبِخ

، ِفَٙٛ اٌفغبد ِٚؼب١٠شٖ، اٌفغبد ٚاٌؾىُ اٌصبٌؼ فٟ اٌجلاد اٌؼشث١خِؾّٛد ػجذ اٌفن١ً،  -٣ٙٔ

 . َِٕٗٓٓشوض دساعبد اٌٛؽذح اٌؼشث١خ، ث١شٚد، 

 ٚعّبػبد الاعزّبػ١خ اٌؾشوبد صؼٛد اٌّذٟٔ، اٌّغزّغ رطٛس ارغب٘بد اٌضا٘ذ، ِذؽذ -٣١ٔ

 َ.ٕٔٔٓ اٌغ١ضح، ٚاٌزذس٠ت، اٌز١ّٕخ ٌلاعزؾبساد دػُ ِشوض اٌزغ١١ش،

داس ٚائً ٌٍٕؾش  اٌز١ّٕخ الالزصبد٠خ "ٔظش٠بد ٚع١بعبد ِٚٛضٛػبد"،ِذؽذ اٌمشؽٟ،  -٣٣ٔ

 َ.١ٕٓٓ، ٔه الأسدْ، ٚاٌزٛص٠غ، 

 ِغّٛػخ ،"اٌّؼبصشح الارغب٘بد" اٌجشش٠خ اٌّٛاسد ٚر١ّٕخ اداسح إٌقش، أثٛ محمد ِذؽذ -٣2ٔ

 .١َٕٓٓ اٌمب٘شح، اٌؼشث١خ، ا١ًٌٕ

 أٚساق عٍغٍخ ،ِصش فٟ ٚاٌشفبف١خ اٌّؼٍِٛبد ؽش٠خ ،اٌخبصخ اٌذ١ٌٚخ اٌّششٚػبد ِشوض -2ٓٔ

 َ.2ٕٓٓ اٌمب٘شح، اٌفغبد، اٌؾفبف١خ ِٚىبفؾخ رؼض٠ض ع١بعبد

، اٌّشوض ِذح رٛافك الإفصبػ فٟ اٌغٙبص اٌّصشفٟ ِغ ِجذأ اٌغش٠خ، ِشٚح محمد اٌؼ١غٛٞ -2ٔٔ

 َ.ٕٙٔٓ ،ٔه  ِقش، اٌمِٟٛ ٌلإفذاساد اٌمب١ٔٛٔخ،

، د٠ٛاْ اٌّطجٛػبد اٌغبِؼ١خ، اٌغضائش اٌّجبدئ اٌؼبِخ ٌٍّٕبصػبد الإداس٠خِغؼٛد ؽ١ٙٛة،  -2ٕٔ

ٔ22٣ .َ 

، ِشوض دساعبد ٚثؾٛس اٌذٚي إٌب١ِخ، و١ٍخ الالزقبد اٌفغبد ٚاٌز١ّٕخِقطفٝ وبًِ اٌغ١ذ،  -2ٖٔ

 َ.222ٔٚاٌؼٍَٛ اٌغ١بع١خ، عبِؼخ اٌمب٘شح، 
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 ، اٌّئرّـش اٌؼٍّٟ ؽـٛي ؽٛوّـخاٌششوبد فٟ اٌز١ّٕخ الالزصبد٠خ دٚس ؽٛوّخِٕبٚس ؽذاد،  -2ٗٔ

 .٣َٕٓٓاٌؾـشوبد ٚدٚس٘ب فٟ الإفلاػ، دِؾك، 

، فٙشعخ ِىزجخ اٌفصً فٟ اٌّظبٌُ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خِٕقٛس ثٓ ؽّذ اٌّبٌه،  -2٘ٔ

 َ.222ٔ، ٔه اٌش٠بك،  ،اٌٍّه فٙذ اٌٛه١ٕخ

 ،، ِٕؾٛساد ارؾبد اٌىزبة اٌؼشةلإصلاػ ٚ اٌز١ّٕخالالزصبد اٌغ١بعٟ اٌفغبد ا١ِٕش اٌؾّؼ،  -2ٙٔ

 َ.ٕٙٓٓعٛس٠ب،  ،دِؾك

 َ.ٕٔٔٓ، ع١ٕف، أطش اٌّغبءٌخ فٟ ِٕظِٛخ الأُِ اٌّزؾذح١ِٕش ص٘شاْ،  -2١ٔ

 َ.١ٍٍِٕٓٔٓخ،أ، داس اٌٙذٞ، ػ١ٓ إٌظبَ اٌمبٟٔٛٔ ٌّىبفؾخ اٌششٛحِٛعٝ ثٛد٘بْ،  -2٣ٔ

، ِقش الأ٘شاَ، ِطبثغ ،ٖٗٔاٌؼذد اٌذ١ٌٚخ، اٌغ١بعخ ِغٍخ ،ٔظش٠خ سإ٠خ اٌفغبد فش٠ذح، ِٟ -22ٔ

َٕٓٓٙ. 

، اٌؾغجخ إٌظش٠خ ٚاٌؼ١ٍّخ ػٕذ ش١خ الإعلاَ اثٓ ر١ّ١خٔبعٟ ثٓ ؽغٓ ثٓ فبٌؼ خن١شٞ،  -ٕٓٓ

 َ.ٕ٘ٓٓ ،ٔه  اٌغؼٛد٠خ، داس اٌفن١ٍخ،

، ِٕؾٛساد ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ دٚس اٌجشٌّبٔبد ٚاٌجشٌّب١١ٔٓ فٟ ِىبفؾخ اٌفغبدٔبفش ػجذ إٌبفش،  -ٕٔٓ

 َ.ٌٍٕٓٔٓىزبة، دِؾك، اٌغٛس٠خ

، اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ اٌفغبد الإداسٞ ٚأؼىبعبرٗ ػٍٝ الأداء الالزصبدٞٔغلاء محمد اثشا١ُ٘ ثىش،  -ٕٕٓ

 َ.2ٕٓٓ، ِقش، ٌٖلالزقبد ٚاٌزغبسح، اٌؼذد 

، ِشوض اٌذساعبد ٚاٌجؾٛس، ؽّب٠خ اٌّبي اٌؼبَ فٟ اٌفمٗ الإعلأِٟز٠ش ثٓ محمد اٌط١ت،  -ٖٕٓ

 َ.ٕٔٓٓالأ١ِٕخ، اٌش٠بك،  أوبد١ّ٠خ ٔب٠ف اٌؼشث١خ ٌٍؼٍَٛ

الإعىٕذس٠خ،  اٌغبِؼخ، ؽجبة ِئعغبد ،الالزصبد ػٍُ أعظ اثشا١ُ٘، ٔغ١ت الله ٔؼّخ -ٕٗٓ

ٕٓٓٓ.َ 

ِغٍخ  ،"اٌفغبد الإداسٞ ٚاٌّبٌٟ "أعجبثٗ، آصبسٖ، ٚعبئً ِىبفؾزٗ ٔٛاف عبٌُ وٕؼبْ، -ٕ٘ٓ

 الإِبساد، ،ٖٖاٌمبْٔٛ، اٌؼذد  اٌؾش٠ؼخ ٚاٌمبْٔٛ، عبِؼخ الإِبساد اٌؼشث١خ اٌّزؾذح، و١ٍخ

ٕٓٓ٣ .َ 

 .َٕ٘ٓٓ ، اٌغؼٛد٠خ،اٌفغبد الإداسٞ ٚػلاعٗ ِٓ ِٕظٛس اعلاِٟ ٕ٘بء ٠ّبٟٔ، -ٕٙٓ

 َ.ٕ٘ٓٓ، ٔه  ، داس ففبء ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ، ػّبْ،رؾ١ًٍ الالزصبد اٌىٍٟ٘ٛؽ١بس ِؼشٚف،  -١ٕٓ

 اٌجٍمبء عبِؼخ ٌٍٕؾش، اٌقفبء داس ،الالزصبد٠خ اٌز١ّٕخ فٟ دساعبد ِؼشٚف، ٘ٛؽ١بس -٣ٕٓ

 َ.ٕ٘ٓٓ، ٔه ػّبْ، اٌزطج١م١خ، 
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اٌفغبد الإداسٞ" ِفِٙٛٗ ِٚظب٘شٖ ٚأعجبثٗ: ِغ اشبسح اٌٝ ٠بعش خبٌذ ثشوبد اٌٛائٍٟ،  -2ٕٓ

 َ.ٕٙٓٓ، ٣ٓ :، ِغٍخ إٌجؤ، اٌؼـذدرغشثخ اٌؼشاق فٟ اٌفغبد"

، داس اٌضٛاثظ اٌغٕبئ١خ ٌؾش٠خ اٌشأٞ ٚاٌزؼج١ش دساعخ ِمبسٔخ٠غشٞ ؽغٓ اٌمقبؿ،  -ٕٓٔ

 َ.ٕٗٔٓاٌغذ٠ذح، الإعىٕذس٠خ، اٌغبِؼخ 

 َ.22١ٔ،اٌز١ّٕخ الالزصبد٠خ فٟ الإعلا٠َٛعف اثشا١ُ٘ ٠ٛعف،  -ٕٔٔ

أعب١ٌت اٌشلبثخ الإداس٠خ ٚاٌّب١ٌخ: رصؾ١ؼ  "اٌفغبد ٚأصشٖ ػٍٝ اٌز١ّٕخ "،٠ٛعف علاي -ٕٕٔ

خ اٌذٚي اٌؼشث١خ، ــخ، عبِؼـــإٌّظّخ اٌؼشث١خ ٌٍز١ّٕخ الإداس٠ اٌزغبٚصاد ٚالأؾشافبد،

 َ.ٕٙٓٓ ،شحـاٌمب٘

ه  ، داس اٌٍغخ اٌؼشث١خ، اٌمب٘شح،الإداسح اٌزشث٠ٛخ ِذاخً عذ٠ذح ٌؼبٌُ عذ٠ذ٠ٛعف ِقطفٟ،  -ٖٕٔ

ٔ ،ٕٓٓ٘.َ 

، داس َ ؽزٝ ا1866َٛ١ٌاٌؼ١ت فٟ راد أفٕذ٠ٕب دساعخ ربس٠خ١خ ِٛصمخ ِٓ ٠ٛٔبْ ٌج١ت سصق،  -ٕٗٔ

 َ. 2ٕٓٓ، ٕه اٌؾشٚق، اٌمب٘شح،

 هؤتمرات( ندوات و11)

، اٌّئرّش ِفَٙٛ اٌفغبد فٟ ضٛء اٌمشآْ اٌىش٠ُ ٚاٌغٕخ إٌج٠ٛخاٌجؾ١ش ػٍٝ ؽّذ اٌزشاثٟ،  -ٔ

اٌؼشثٟ اٌذٌٟٚ ٌّىبفؾخ اٌفغبد، أوبد١ّ٠خ ٔب٠ف اٌؼشث١خ ٌٍؼٍَٛ الأ١ِٕخ، ِشوض اٌذساعبد 

 .َٖٕٓٓٚاٌجؾٛس، اٌش٠بك، 

اٌفغبد ٚرؤص١شٖ ػٍٝ اٌز١ّٕخ :اٌذساعٟ ٌؼف١فٟ، اٌٍّزمٝ اٌٛطٕٟ الأٚي ؽٛيرٛف١ك ثٓ اٌؾ١خ،  -ٕ

اٌغضائش، و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزقبد٠خ ٚاٌؼٍَٛ اٌزغبس٠خ  ،25/4/2018-٠24خ، ٠ِٟٛ الالزصبد

 َ.٣ٕٔٓ، ٚػٍَٛ اٌزغ١١ش

، ٔذٚح اٌّغزّغ اٌّذٟٔ ٚدٚسٖ فٟ اٌّغزّغ اٌّذٟٔ، اٌّئعغبد اٌى١ّخ ٚاٌى١ف١خؽغ١ٓ رٛف١ك،  -ٖ

، ٔه رؾم١ك اٌذ٠ّمشاه١خ فٟ اٌٛهٓ اٌؼشثٟ، ِشوض دساعبد اٌٛؽذح اٌؼشث١خ، ث١شٚد،

ٔ22ٕ.َ 

، مّٓ الإطبس اٌمبٟٔٛٔ ٚاٌّئعغٟ ٌّىبفؾخ اٌفغبد الإداسٞ فٟ ِصشؽغ١ٓ ِؾّٛد ؽغٓ،  -ٗ

ٔؾٛ اعزشار١غ١خ ٚه١ٕخ ٌّىبفؾخ  "اٌؼًّ اٌّمذِخ ٌٍّئرّش اٌغٕٛٞ اٌؼبَ الأثؾبس ٚأٚساق

اٌؾفبف١خ اٌذ١ٌٚخ، ِٕٚظّخ اٌزؼبْٚ  ثبٌزؼبْٚ ِغ ٚصاسح اٌز١ّٕخ الإداس٠خ، ِٕٚظّخ "اٌفغبد

 .َٕٓٔٓٚاٌز١ّٕخ، ٚإٌّظّخ اٌؼشث١خ ٌّىبفؾخ اٌفغبد، اٌمب٘شح، ِقش، ١ٌٛ٠ٛ الالزقبدٞ
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، ثؾش ِمذَ اٌٝ ِٕٙظ اٌمشاْ اٌىش٠ُ فٟ ػلاط اٌفغبد الإداسٞخٍٛد اٌف١ٍذ، ٚفذ٠ك ٔقبس،  -٘

 َ.٣ٕٓٓاٌّئرّش اٌؼٍّٟ اٌذٌٟٚ الأٚي اٌزٞ ٠ٕظّٗ ِشوض اٌمشاْ ٚاٌذػٛح الإعلا١ِخ، غضح، 

ٚسلخ ثؾض١خ  ،"صٛسٖ ٚأصبسٖ ٚػلاعٗ"ٟ إٌشبط الالزصبدٞ اٌفغبد فسؽبد ؽغٓ خ١ًٍ،  -ٙ

 .َٕ٘ٓٓاٌؼبٌّٟ اٌضبٌش ٌلالزقبد الإعلاِٟ عبِؼخ أَ اٌمشٜ، اٌغؼٛد٠خ،  ِمذِخ ٌٍّئرّش

ٚسلخ ِمذِخ اٌٝ اٌّئرّش اٌذٌٟٚ اٌغبثغ ؽٛي: اٌّئعغبد "اٌؾىّب١ٔخ"، ص١٘ش اٌىب٠ذ،   -١

 َ.ٕٓٓٓد٠غّجش،  ٣ٔ-١ٔاٌؾبسلخ:الأ١ٍ٘خ ٚاٌزطٛػ١خ فٟ اٌّغزّؼـبد اٌّؼبفشح ، 

إٌضا٘خ  ؽٛي اٌؼٍّٟ اٌّئرّش ،ِىبفؾزٗ ٚعجً ٚٔزبئغٗ أعجبثٗ :اٌفغبد محمد، ؽشلٟ عبعذ -٣

 َ.٣ٕٓٓ اٌؼشاق، إٌضا٘خ، ١٘ئخ ٚاٌز١ّٕخ، الأِٓ أعبط

، ِئششاد ل١بعٗ اٌفغبد الإداسٞ ٚاٌّبٌٟ أعجبثٗ ِظب٘شٖفبٌؼ ِفزبػ، فش٠ذح ِؼبسفٟ،  -2

أػّبي اٌٍّزمٝ اٌٛهٕٟ ؽٛي ؽٛوّخ اٌؾشوبد وآ١ٌخ ٌٍؾذ ِٓ اٌفغبد اٌّبٌٟ ٚالإداسٞ، و١ٍخ 

-ٙاٌؼٍَٛ الالزقبد٠خ ٚاٌزغبس٠خ ٚػٍَٛ اٌزغ١١ش، عبِؼخ محمد خ١نش ثغىشح، ١ٌِٟٛ 

١/٘/ٕٕٓٔ.َ 

 فٟ إٌّؼمذ اٌشؽٛح أػّبي ِىبفؾخ  ٍِزمٝ ،اٌفغبد ٚ اٌششٛح أػّبي ِىبفؾخ ِٕقٛس، فجؾٟ -ٓٔ

 َ.ٕٙٓٓاٌمب٘شح،  الإداس٠خ، ٌٍز١ّٕخ اٌؼشث١خ إٌّظّخ ِٕؾٛسادَ،  ٕٙٓٓ ِب٠ٛ اٌش٠بك،

، اٌٍّزمٝ اٌٛهٕٟ ؽٛي ا١ٌ٢بد اٌغٙٛد الأٚسث١خ ٌّىبفؾخ اٌفغبدفلاػ اٌذ٠ٓ ثٛ علاي،  -ٔٔ

 َ.٣ٕٓٓاٌمب١ٔٛٔخ ٌّىبفؾخ اٌفغبد، و١ٍخ اٌؾمٛق ٚاٌؼٍَٛ اٌغ١بع١خ، عبِؼخ ٚسلٍخ، 

، ٚسلخ ػًّ ِمذِخ فٟ ٔذٚح " رط٠ٛش اٌؼلالخ أػّبي اٌششٛحِىبفؾخ ػبدي ػجذ اٌؼض٠ض اٌغٓ،  -ٕٔ

، "اٌمطبع اٌؼبَ ِٚىبفؾخ اٌفغبد اٌّبٌٟ ٚالإداسٞ"، ثؼٕٛاْ: "ث١ٓ اٌمب١١ٔٛٔٓ ٚالإداس١٠ٓ

 .٣َٕٓٓاٌشثبه، اٌّغشة، 

ٚسلخ  أعجبثٗ آصبسٖ،ٗ ،اٌفغبد اٌّبٌٟ ٚالإداسٞ ِفِٙٛٗ، أٔٛاػ ػجذ اٌؾ١ّذ ِبٔغ اٌق١ؼ، -ٖٔ

 ،"اٌفغبد اٌّبٌٟ ٚالإداسٞ اٌّؾىٍخ ٚعجت اٌؼلاط "اٌذٌٟٚ اٌؼٍّٟ اٌغبثغ ِمذِخ فٟ اٌٍّزمٝ

 .َِٕٕٔٓب٠ٛ ٙٔ-٘ٔ و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزقبد٠خ، عى١ىذح،

اٌّئرّش اٌؼشثٟ "الإصلاػ الإداسٞ ِٓ ِٕظٛس اعلاِٟ"، ػجذ اٌشؽّٓ اثشا١ُ٘ اٌغ٠ٛجش،  -ٗٔ

ِشوض اٌذساعبد ٚاٌجؾٛس، اٌذٌٟٚ ٌّىبفؾخ اٌفغبد، أوبد١ّ٠خ ٔب٠ف اٌؼشث١خ ٌٍؼٍَٛ الأ١ِٕخ، 

 .َٖٕٓٓاٌش٠بك، 

، اٌّئرّش اٌؼشثٟ اٌذٌٟٚ اٌفغبد ٚأصشٖ ػٍٝ اٌغٙبص اٌؾىِٟٛػجذ اٌشؽّٓ أؽّذ ١٘غبْ،  -٘ٔ

ٔب٠ف اٌؼشث١خ ٌٍؼٍَٛ الأ١ِٕخ، ِشوض اٌذساعبد ٚاٌجؾٛس، اٌش٠بك،  أوبد١ّ٠خٌّىبفؾخ اٌفغبد، 

ٕٖٓٓ.َ 
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، اٌّئرّش اٌؼشثٟ اٌذٌٟٚ فٟ ِىبفؾخ اٌفغبد رطج١مبد الإداسح الإعلا١ِخ ػجذ الله أؽّذ فشٚاْ، -ٙٔ

اٌؼشث١خ ٌٍؼٍَٛ الأ١ِٕخ، ِشوض اٌذساعبد ٚاٌجؾٛس، اٌش٠بك،  ٌّىبفؾخ اٌفغبد، أوبد١ّ٠خ ٔب٠ف

َٕٖٓٓ. 

، ثؾش ِمذَ اٌٝ سإ٠خ الزصبد٠خ ٌٍفغبد: أعجبثٗ ٚٔزبئغٗ ٚطشق ِؼبٌغزٗػجذ الله ثٍٛٔبط،  -١ٔ

 .َٕٕٓٓاٌؼشث١خ ٌٍز١ّٕخ الإداس٠خ، ث١شٚد، اٌّئرّش اٌؼشثٟ اٌضبٌش فٟ الإداسح، إٌّظّخ 

اٌّئرّش  ،-سإ٠خ لشآ١ٔخ-اٌفغبد ِفِٙٛٗ ٚأعجبثٗ ٚعجً اٌمضبء ػ١ٍٗ  ػجذ الله محمد اٌغ١ٛط، -٣ٔ

اٌؼشثٟ اٌذٌٟٚ ٌّىبفؾخ اٌفغبد، أوبد١ّ٠خ ٔب٠ف اٌؼشث١خ ٌٍؼٍَٛ الأ١ِٕخ، ِشوض اٌذساعبد 

 .َٖٕٓٓٚاٌجؾٛس، اٌش٠بك، 

، -سإ٠خ لشآ١ٔخ -بد: ِفِٙٛٗ ٚأعجبثٗ ٚأٔٛاػٗ ٚعجً اٌمضبء ػ١ٍٗاٌفغػجذ الله محمد اٌغ١ٛط،  -2ٔ

 .َٖٕٓٓ/ٓٔ/٣-ٙاٌّئرّش اٌؼشثٟ اٌذٌٟٚ ٌّىبفؾخ اٌفغبد، 

ٚسلـخ ثؾـش لذِـذ فـٟ ، دٚس اٌّغزّغ اٌّذٟٔ فٟ ِىبفؾخ اٌفغبدػجذ اٌّبٌه سداٚٞ،  -ٕٓ

عبِؼخ اٌّذ٠ـخ، اٌٍّزمـٝ اٌٛهٕٟ اٌضبٟٔ ؽٛي آ١ٌبد ؽّب٠خ اٌّبي اٌؼبَ ِٚىبفؾخ اٌفغبد، 

ٕٓٓ2.َ 

ٍِزمٝ ٚهٕٟ ؽٛي ، اٌفغبد الإداسٞ: أعجبثٗ، ٚآصبسٖ ٚطشق ِؼبٌغزٗػض اٌذ٠ٓ ثٓ رشوٟ،  -ٕٔ

 َ.ٕٕٔٓؽٛوّخ اٌؾشوبد وآ١ٌخ ٌٍؾذ ِٓ اٌفغبد الإداسٞ، عبِؼخ محمد خ١نش، ثغىشح، 

 اٌؼبَ اٌّبي  "ٔذٚح اٌؼشثٟ، اٌٛطٓ فٟ اٌفغبد ٌّىبفؾخ ِمزشػ ِذخً خ١ًٍ، الله ػطبء -ٕٕ

 ، ١َٕٓٓ ِب٠ٛ  ٣ٔ -ٗٔ ِٓ رٛٔظ فٟ إٌّؼمذح ،"الإداسٞ ٚاٌّبٌٟ اٌفغبد ِٚىبفؾخ

 .٣َٕٓٓ اٌمب٘شح، الإداس٠خ، ٌٍز١ّٕخ اٌؼشث١خ إٌّظّخ ِٕؾٛساد

 ِىبفؾخ ؽٛي ٚهٕٟ ٍِزمٝ اٌغضائش، فٟ  ػلاعٗ ٚعجً اٌفغبد ٚأعجبة ِظب٘شفذٚق،  ػّش -ٖٕ

 .2َٕٓٓ ٚصٚ، عبِؼخ ر١ضٞ اٌؾمٛق، و١ٍخ الأِٛاي، ٚرج١ل اٌفغبد

 رقذس ِغٍخ اٌج١بْ، دٚس٠خٚاٌطّٛػ،  اٌٛالغ الإعلاِٟ الإػلاَ ِمبي ثؼٕٛاْصس،  أثٛ ِب٘ش -ٕٗ

 َ.22١ٔ، ٗٔفٍغط١ٓ، اٌؼذد  فٟ ٚالإػلاَ ٌٍضمبفخ اٌج١بْ ِشوض ػٓ

(" 2004-1952دساعخ ؽبٌخ ِصش" اٌفغبد فٟ ِصش)محمد اٌغ١ذ عؼ١ذ، ا٠ّبْ ِشػٟ،  -ٕ٘

اٌزٟ ٔظّٙب ِشوض دساعبد اٌٛؽذح اٌؼشث١خ ثبٌزؼبْٚ ِغ ثؾٛس ِٕٚبلؾبد إٌذٚح اٌفىش٠خ 

 َ.ٕٗٓٓد٠غّجش  ،ٔاٌّؼٙذ اٌغ٠ٛذٞ ثبلإعىٕذس٠خ، ه 

 اٌؼشثٟ اٌٍّزمٝ الإداسٞ، اٌفغبد ِٓ اٌؾذ ٚ اٌؼبَ اٌّبي ؽّب٠خ آ١ٌبد اٌّٙب٠ٕٟ، خبٌذ محمد -ٕٙ

 اٌؼشث١خ إٌّظّخ ِٕؾٛسادَ، ٣ٕٓٓ ِب٠ٛ اٌّغشث١خ، اٌشثبه، اٌٍّّىخ فٟ إٌّؼمذ اٌضبٌش،

 .2َٕٓٓ ،الإداسٞ ٌٍز١ّٕخ



 ا٢صبس الالزصبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٌٍفغبد اٌّبٌٟ ٚالإداسٞ دساعخ ِمبسٔخ ثبٌفىش الإعلاِٟ    اٌّشاعغ        ٚ  اٌّصبدس

 

 

 372 

 ٠شٙذ٘ب اٌزٟ اٌّزغ١شاد ضٛء فٟ اٌؼبِخ اٌّغبءٌخػٛدح اٌذ٠ٚشٞ،  ػٍٟ اٌشٚاثذح، أؽّذ محمد -١ٕ

 أثؾبس ِغٍخ الأسدْ،  فٟ اٌّشوض٠خ اٌشلبثخ أعٙضح ِٓ ١ِذا١ٔخ دساعخ ،اٌؼبِخ الإداسح ؽمً

 َ.ٕٗٓٓ، ٕاٌّغٍذ، ٕاٌؼذد ٚالاعزّبػ١خ، الإٔغب١ٔخ اٌؼٍَٛ عٍغٍخ ا١ٌشِٛن،

، ثؾش ِمذَ اٌٝ اٌّئرّش اٌؼشثٟ اٌذٌٟٚ ٌّىبفؾخ اٌغش٠ّخ إٌّظّخ ٚاٌفغبدمحمد فزؾٟ ػ١ذ،  -٣ٕ

 .َٖٕٓٓاٌفغبد، عبِؼخ ٔب٠ف اٌؼشث١خ ٌٍؼٍَٛ الأ١ِٕخ، اٌش٠بك، 

، اٌّئرّش اٌؼٍّٟ اٌذٌٟٚ: ػٌّٛخ الإداسح فٟ ِؾذداد اٌؾٛوّخ ِٚؼب١٠ش٘بمحمد ٠بع١ٓ غبدس،  -2ٕ

َ، عبِؼخ اٌغٕبْ ، هشاثٍظ، ٌجٕبْ، ٕٕٔٓ/ د٠غّجش 2ٔ-٘ٔإٌّؼمذ فٟ ػقش اٌّؼشفخ 

ٕٕٓٔ.َ 

اٌؼشاق،  فٟ ٚاٌّبٌٟ الإداسٞ اٌفغبد ٌّىبفؾخ اٌؼبِخ الاعزشار١غ١خ ،ِؾّٛد ٔٛسٞ ِشرنٝ -ٖٓ

 َ.٣ٕٓٓ اٌؼشاق، إٌضا٘خ، ١٘ئخ ٚاٌز١ّٕخ، الأِٓ أعبط إٌضا٘خ ؽٛي اٌؼٍّٟ اٌّئرّش

ٍِزمٝ ٚطٕٟ رؾذ ػٕٛاْ" ؽٛوّخ اٌششوبد وآ١ٌخ ٌٍؾذ ِٓ اٌفغبد اٌّبٌٟ ٔن١شح ثٛػضح،  -ٖٔ

، عبِؼخ محمد خ١نش، "ٙ-ٔعش٠ّخ اٌشؽٛح فٟ ظلاي لبْٔٛ : "ػٕٛاْ اٌّذاخٍخ، "ٚالإداسٞ

 َ.ٕٕٔٓثغىشح، 

 كحة هترجمة( 11) 
 

، رشعّخ: ػجذ اٌمبدس ػجذ الله، داس اٌزؾذ٠ش ٚاٌؾذاصخ فٟ اٌمشْ اٌزبعغ ػششاٌجش أٚسهب٠ٍٟ،  -ٔ

 َ.١ٕٓٓ، ٔه لذِظ ٌٍٕؾش، ث١شٚد،

 رشعّخ: أعؼذ فمش، داسَ(، 1918-1789اٌششق الأٚعظ اٌؾذ٠ش )أٌجشد ؽٛسأٟ،  -ٕ

 َ.22ٙٔ، ٔه هلاط، دِؾك،

عٛصاْ خ١ًٍ، ػ١ٓ ٌٍذساعبد ٚاٌجؾٛس الإٔغب١ٔخ ٚالاعزّبػ١خ،  :رشعّخاٌفغبد، ث١١شلاوَٛ،  -ٖ

 َ.ٖٕٓٓاٌمب٘شح، 

 ، رشعّخ: ػٍٟ اٌّشصٚلٟ، الأ١ٍ٘خ ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ، ػّبْ،ربس٠خ أٚسثب اٌؾذ٠ششٞ ثشْٚ، ع  -ٗ

 َ.ٕٙٓٓ، ٔه

ِشاعؼخ فبسٚق  ،ػٍٟ ؽغ١ٓ ؽغبط :، رشعّخاٌغ١طشح ػٍٝ اٌفغبد و١ذ عبسد، سٚثشد -٘

 ة.د.عشاص، داس اٌجؾ١ش، ػّبْ، الأسدْ، 

رشعّخ: ِؼ١ٓ  ،ِٓ اٌؼبٌُ اٌضبٌش اٌٝ اٌؼبٌُ الأٚي عٕغبفٛس (،ٌٟ وٛاْ ٠ٛ )رشعّخ ِؼ١ٓ الإِبَ -ٙ

 َ .١ِٕٓٓىزجخ اٌؼج١ىبْ، اٌغؼ٠ٛخ،  الإِبَ،
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ثبع١ً ٠ٛعف، ِٚشاعؼخ أوشَ اٌٛرشٞ، ث١ذ  :، رشعّخرذ٠ًٚ اٌذعبر١ش اٌٛط١ٕخ ١ٍ١٘ٓ رٛساس،  -١

 َ.ٕٗٓٓاٌؼشاق، ثغذاد، خ، اٌؾىّ

رشعّخ: ػذٔبْ ِؾّٛد عٍّبْ، ، ِٛعٛػخ ربس٠خ الإِجشاطٛس٠خ اٌؼضّب١ٔخ٠بٌّبص أٚصرٛٔب،  -٣

 َ.ٕٓٔٓ ،ٔه اٌذاس اٌؼشث١خ ٌٍّٛعٛػبد، ث١شٚد،

 ( النصىص القانىنیة:12)

 الدساجیر: -أ 
  ِصش اٌؼشث١خ. دعزٛس عّٙٛس٠خ -

 الاجفاقیات الدولیة : -ب
 الأُِ اٌّزؾذح ٌّىبفؾخ اٌفغبد . ارفبل١خ -1

 الإفش٠مٟ ٌّٕغ اٌفغبد ِٚىبفؾزٗ . الارؾبدارفبل١خ  -2

 .اٌؼشث١خ ٌّىبفؾخ اٌفغبدالارفبل١خ  -3

 القىانین : -ج
 ،2١َ٘ٔ  ٌغٕخ  ٖٙ سلُ ثبٌمبْٔٛ اٌّغزجذٌخ ،119 اٌّبدح اٌّصشٞ اٌؼمٛثبد لبْٔٛ -ٔ

 ثبلاعزذسان، ٚاٌّقؾؼ َ،2١٘ٔ ١ٌٛ٠ٛ ،ٖٔ ،ٖٔ اٌؼذد اٌشع١ّخ، ثبٌغش٠ذح إٌّؾٛس

 . ٔٛفّجشٕٓ ،١ٗ اٌؼذد اٌشع١ّخ، اٌغش٠ذح فٟ ٚإٌّؾٛس

 اٌشع١ّخ، اٌغش٠ذح إٌٛاة، ٌّغٍظ اٌذاخ١ٍخ اٌلائؾخ افذاس ،2016َ ٌغٕخ 1 سلُ لبْٔٛ -ٕ

 .َٕٙٔٓ اثش٠ً ٖٔ ،(ة)ِىشس ٗٔ اٌؼذد

 ٚالإداسح، ٌٍزٕظ١ُ اٌّشوضٞ اٌغٙبص أؾبء ثؾؤْ ،1964َ ٌغٕخ 118 سلُ لبْٔٛ -ٖ

 .2ٙٗٔ ٌغٕخ ِبسط ٕٔ ثزبس٠خ اٌقبدس

 .ٌٍّؾبعجبد اٌّشوضٞ اٌغٙبص لبْٔٛ افذاس ثؾؤْ ،1988َ ٌغٕخ 144 سلُ اٌمبْٔٛ -ٗ

رٕظ١ُ ا١ٌٕبثخ الإداس٠خ ٚاٌّؾبوّبد ، ثؾؤْ اػبدح 1958َ  ٌغٕخ 117 سلُ اٌمبْٔٛ -٘

  .اٌّقشٞالإل١ٍُ  فٟاٌزؤد٠ج١خ 

 سلُ ثمبْٔٛ ثبٌّشعَٛ ٚاٌّؼذي ،1948َ ٌغٕخ ،131 سلُ اٌّصشٞ اٌّذٟٔ اٌمبْٔٛ -ٙ

 .١ٌٛ٠ٛ ٙٔ ،٣ٕ اٌؼذد  اٌشع١ّخ، اٌغش٠ذح فٟ ٔؾش ،َٕٔٔٓ ٌغٕخ ،ٙٓٔ

 اٌٛط١ٕخ الاعزشار١غ١خ ِٚىبفؾزٗ، اٌفغبد ِٓ ٌٍٛلب٠خ اٌزٕغ١م١خ اٌفشػ١خ اٌٛط١ٕخ اٌٍغٕخ -7

 َ.2022/ 2019 اٌفغبد، ٌّىبفؾخ
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 قالات على شبة الانترنثه( 13) 

، ِمبٌخ ِٕؾٛسح فٟ ِٛلغ إٌّزذٜ اٌؼشثٟ لإداسح اٌّٛاسد اٌشفبف١خ الإداس٠خأؽّذ اٌىشدٞ،  -ٔ

اٌجؾش٠خ ػٍٝ ؽجىخ اٌّؼٍِٛبد اٌذ١ٌٚخ ػٍٝ اٌشاثو: 

https://hrdiscussion.com/hr9089.html 

، ٔملاا ػٓ سؽب ٠ؾٟ، أضٛاء ػٍٝ اٌششٛح فٟ ِصش اٌفشػ١ٔٛخؽغٓ ِؾ١ٝ اٌذ٠ٓ اٌغؼذٜ،  -ٕ

( ، ؽجىخ الأزشٔذ: ٔاٌشؽٛح فٟ ِقش اٌفشػ١ٔٛخ )

https://www.albawabhnews.com/3865643. 

  ، ِغٍخ اٌج١بْ ، ؽجىخ الأزشٔذ: اٌّشأح فٟ الإعلاَ ل١ّخ ٚلبِخخبٌذ سارت،  -ٖ

https://www.albayan.co.uk/article2.aspx?id=6417 

 ، ِمبي ػٍٝ ؽجىخ الأزشٔذ: رؼش٠ف ِؼٕٝ اٌؾٛوّخسأذا ػجذ اٌؾ١ّذ،  -ٗ

governance-meaning-https://mqaall.com/understand/ 

 /https://pfort.org/ar :ششوبء ِٓ أعً اٌشفبف١خ -٘

، ِمـبي ػٍـٝ أضـشاسٖ –أٔٛاػـٗ  –رؼش٠فـٗ  -الاثزضاص ٚاٌفغبد اٌغ١بعٟ ػبدي ػبِش،  -ٙ

 www.aldiwan.org/993.html :الأزشٔذ

رغشثخ ِىزت اٌزؾم١مبد فٟ ٚلبئغ اٌفغبد فٟ عٕغبفٛسح ،ِذخً اػلاِٟ ػجذ الله اٌؾّٛد،  -١

 -ot.com/2015/11/bloghttp://dralhumood.blogsp، ؽجه الأزشٔذ: ارصبٌٟ

، ِٕؾٛس ػٍٝ ؽجىخ ١ٕٔٓ، أوزٛثش رغشثخ اٌص١ٓ فٟ ِىبفؾخ اٌفغبدفبسٚق ؽٍّٟ،  -٣

 :الأزشٔذ

:-https://aljazeeraalarabiamodwana.blogspot.com/2017/10/blog

post_25.html?m=0 

، اٌّٛلغ اٌشعّٟ: ِغٍظ إٌٛاة اٌّصشٞ -2

http://www.parliament.gov.eg/Introduction.aspx  

، ِؾبفظخ 14رؼمذ ٚسشخ رذس٠ج١خ ٌشجبة ِٓ  ششوبء ِٓ أعً اٌشفبف١خمحمد اٌؾش٠ف،  -ٓٔ

  .https://www.dostor.org/2263695س: عش٠ذح اٌذعزٛ

 /webster.com-https://www.merriam -ػٍٝ اٌّٛلغ اٌزبٌٟ : ِؼغُ ِش٠بَ ٠ٚجغزش -ٔٔ

 :الإٌىزشٟٚٔ اٌّٛلغ ِٓ ،اٌفغبد ِىبفؾخ فٟ ٔبعؾخ ّٔبرط اٌفغبد، ِؼبضذ اٌؾفبف١خ، ِٕزذٜ  -ٕٔ

https://www.transparency.org/ar/press 

https://hrdiscussion.com/hr9089.html
https://hrdiscussion.com/hr9089.html
https://www.albawabhnews.com/3865643
https://www.albayan.co.uk/article2.aspx?id=6417
https://www.albayan.co.uk/article2.aspx?id=6417
https://mqaall.com/understand-meaning-governance/
https://pfort.org/ar/
http://www.aldiwan.org/993.html
http://dralhumood.blogspot.com/2015/11/blog
https://aljazeeraalarabiamodwana.blogspot.com/2017/10/blog-post_25.html?m=0
https://aljazeeraalarabiamodwana.blogspot.com/2017/10/blog-post_25.html?m=0
http://www.parliament.gov.eg/Introduction.aspx
http://www.parliament.gov.eg/Introduction.aspx
https://www.dostor.org/2263695.
https://www.merriam-webster.com/
https://www.transparency.org/ar/press
https://www.transparency.org/ar/press
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، عٕخ ٣١ٓٔ٣عش٠ذح الأ٘شاَ، اٌؼذد ، ِبرا ٔزؼٍُ ِٓ رغشثخ عٕغبفٛسحِٕقٛس أثٛ اٌؼضَ،  -ٖٔ

َٕٓٔ٘: https://gate.ahram.org.eg/daily/News/428332.aspx 

: اٌّٛلغ اٌشعّٟ ٌٍّٕظّخ اٌؼب١ٌّخ ٌٍجشٌّب١١ٔٓ ضذ اٌفغبد -ٗٔ

//gopacnetwork.org/arhttp:./ 

اٌّٛلغ اٌشعّٟ ١ٌٙئخ اٌشلبثخ الإداس٠خ ثغّٙٛس٠خ ِقش اٌؼشث١خ:  -٘ٔ

https://aca.gov.eg/News/1625.aspx 

 https://aca.gov.eg/News/1655.aspx، اٌّٛلغ اٌشعّٟ ١ٌٙئخ اٌشلبثخ الإداس٠خ  -ٙٔ

، ِٕؾٛس ػٍٝ ؽجخ الإٔزشٔذ: عىبٞ ٔذ رىٌٕٛٛع١ب رؾبسة اٌفغبد٘بٟٔ محمد،  -١ٔ

/3556033https://www.youm7.com/story/2017/12/16/ 

، ؽجىخ الأزشٔذ: ٠ٚى١جذ٠ب اٌّٛعٛػخ اٌؾشح -٣ٔ

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AD%D8%B3%D9%88

%D8%A8%D9%8A%D8%A9 

َ، ِٕؾٛس ٕٙٓٓ، ٣ٓ، ِغٍخ إٌجؤ، اٌؼذد :اٌفغبد الإداسٞ ِفِٙٛٗ ٚأعجبث٠ٗبعش ثشوبد،  -2ٔ

  www.annaba.orgٌّٛلغ الاٌىزشٟٚٔ: ػٍٝ الأزشٔذ ػٍٝ ا

https://gate.ahram.org.eg/daily/News/428332.aspx
http://gopacnetwork.org/ar/
https://aca.gov.eg/News/1625.aspx
https://aca.gov.eg/News/1625.aspx
https://aca.gov.eg/News/1655.aspx
https://www.youm7.com/story/2017/12/16/3556033/
https://www.youm7.com/story/2017/12/16/3556033/
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AD%D8%B3%D9%88%D8%A8%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AD%D8%B3%D9%88%D8%A8%D9%8A%D8%A9
http://www.annaba.org/
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71 
.هفهىم الفســــبد الإداري : انفرع انثانً -  
 

43 
والإداري. الوبلًالؼلاقت بٍي الفســبد  : انفرع انثانث -  
 

43 
 .نشٌء انفساد انمانً ًالإداري ػٌامم المطهب انثانً:       

 

.الؼـىاهــل الشـخصـٍت : انفرع الأًل - 41  

.الؼىاهل الوؤسسٍت والتٌظٍوٍت : انفرع انثانً - 46  
 

41 
.الؼـىاهـــل البٍئٍــت : انفرع انثانث -  

 

116 
 مظاىر ًأشكال انفساد انمانً ًالإداري.: المطهب انثانث       

 

117 
.الاًحزافـبث الوبلٍــت : انفرع الأًل -  
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117 
.الاًحزافبث السلىكٍت : انفرع انثانً -  

 

111 
.الاًحزافــبث الجٌبئٍــت : انفرع انثانث -  

 

111 
.الاًحزافــبث التٌظٍوٍــت : انفرع انرابغ -  

 

111- 111  

نفساد المالي والإداري عهى انتنمٍة آثار اانفصم انثانً: 

 في مصر الاقتصادٌة

113 

ػهى انتنمٍت  ًأثرىا  مظاىر انفساد انمانً ًالإداري المبحث الأول:

 الاقتصادٌت.

 

113 
 . الاقتصادٌت هتنمٍتالإطار اننظري ن المطهب الأول :        

 

111 
.هفهىم التٌوٍت لغت واصطلاحًب : انفرع الأًل -  
 

117 
.هفهىم التٌوٍت الاقتصبدٌت : انفرع انثانً -  
 

111 
.الاقتصبدٌت فً الفكز الاسلاهً التٌوٍتهفهىم  : انفرع انثانث -  
 

113 
.الؼلاقت بٍي التٌوٍت الاقتصبدٌت والٌوى الاقتصبدي : انفرع انرابغ -  

 

113 
.أهذاف التٌوٍت الاقتصبدٌت : انفرع انخامس -  

 

117 
.أهوٍت التٌوٍت الاقتصبدٌت : انفرع انسادس -   
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111 
اَثبر الإٌجببٍت للفسبد الوبلً والإداري" ػٌذ أصحبة  :المطهب انثانً    

 .الوذرست الىظٍفٍت"
 

133 
اَثبر السلبٍت للفسبد الوبلً والإداري ػلى التٌوٍت  المطهب انثانث:

 .الاقتصبدٌت
 

133 
للفسبد. اَثبر الاقتصبدٌت السلبٍت : انفرع الأًل -  
 

131 
للفسبد. اَثـــبر السٍبسٍـت السلبٍـت : انفرع انثانً -  

 

131 
.للفسبد اَثــبر الإدارٌــت السلبٍـت : انفرع انثانث -  
 

137 
.اَثبر الاجتوبػٍت السلبٍت للفسبد : انفرع انرابغ -  

 

111 
.اَثــبر القبًىًٍت السلبٍت للفسبد : انفـرع انخـامـس -  

 

111 
 .تحهٍم اتجاىاث انفساد انمانً ًالإداري فً مصر المبحث انثانً:

 

113 
 فً هصز. الوبلً والإداري رصذ واقغ الفسبد :الأولالمطهب 

 

113 
م.2593ٌىلٍى  34هزحلت هب قبل ثىرة  : انفرع الأًل -  
 

111 
." الحقبت الٌبصزٌت" 2593ٌىلٍى  34الفتزة هب بؼذ ثىرة  : انفرع انثانً -  

 

114 
  فتزة حكن الزئٍس السبداث وحتى وفبته " ػصز الاًفتبح  : انفرع انثانث -

.الاقتصبدي"                      
 

163 
م.3122ٌٌبٌز  39فتزة الزئٍس هببرك وحتً قٍبم ثىرة   :انفرع انرابغ -  
 

173 
م.3124ٌىًٍى  41واقغ الفسبد فً هصز بؼذ ثىرة  : انفرع انخامس -  
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141 
 فً هصز الوبلً والإداري أسببة الفسبد المطهب انثانً:

 

141 
.الأسببة الاقتصبدٌت للفسبد فً هصز : انفرع الأًل -  
 

143 
.الأسببة الإدارٌت للفسبد فً هصز : انفرع انثانً -  
 

147 
.الأسببة القبًىًٍــت للفسبد فً هصز  :انفرع انثانث -  
 

141 
.الأسـببة الاجتوبػٍــت للفسبد فً هصز : انفرع انرابغ -  

 

111 
 هصز. فً الوبلً والإداري وسبئل هكبفحت الفسبد :المطهب انثانث

 

111 
.لوكبفحت الفسبد فً هصز تالتشزٌؼٍ الىسبئل : انفرع الأًل -  
 

113 
.فً هصز الإطبر الوؤسسً لوكبفحت الفسبد : انفرع انثانً -  

 

113-136  

نفكر في ا آنٍات مكافحة انفساد المالي والإداريانفصم انثانث: 
 انشرٌعة الإسلامٍة.الاقتصادي المعاصر، وفي 

 

113 
 .مكافحت انفساد فً انفكر الاقتصادي انمؼاصر آنٍاث المبحث الأول:

 

111 
 .الأسس الؼبهت لوكبفحت الفسبد الوبلً والإداري :المطهب الأول

 

116 
.الوبلً والإداري الحىكوت ودورهب فً هكبفحت الفسبد : انفرع الأًل -  
 

111 
.الوبلً والإداري فً هكبفحت الفسبد ودورهب الشفبفٍت الإدارٌت : انفرع انثانً -  
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114 
.الوبلً والإداري الوسبءلت الإدارٌت ودورهب فً هكبفحت الفسبد : انفرع انثانث -  
 

 .فً هكبفحت الفسبد الفبػلت  ف الوحلٍتالأطزا :المطهب انثانً 131

 

 

131 
.الذور الإػلاهً فً هكبفحت الفسبد : انفرع الأًل -  
 

136 
.دور هٌظوبث الوجتوغ الوذًً فً هكبفحت الفسبد : انفرع انثانً -  
 

133 
.فً هكبفحت الفسبد -البزلوبى-الٌىاة دور هجلس : انفرع انثانث -  

 

111 
 .بفحت ظبهزة الفسبدالجهىد الذولٍت فً هك :المطهب انثانث       

 

111 
.الجهىد الؼبلوٍت الوبذولت فً هكبفحت الفسبد : انفرع الأًل -  
 

.الجهىد الإقلٍوٍت الوبذولت فً هكبفحت الفسبد  :انفرع انثانً - 116  

111 
.الخبصت بوكبفحت الفسبد التجبرة الذولٍت : انفرع انثانث -  

 

143 

 

 انتذابٍر انشرػٍت ًانتراتٍب الإدارٌت نمكافحت المبحث انثانً:

 .انفساد

143 
 لوكبفحت الفسبد. والأخلاقٍت الشزػٍت الوىضىػٍت، التذابٍز  : المطهب الأول

 

141 
.لوكبفحت الفسبد الشزػٍت الوىضىػٍت التذابٍز  : انفرع الأًل -  
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113 
.التذابٍز الأخلاقٍت لوكبفحت الفسبد : انفرع انثانً -  
 

311 
 والؼقببٍت، لوكبفحت الفسبد. ،الشزػٍت الإجزائٍتالتذابٍز  انمطهب انثانً:

 

311 
.لوكبفحت الفسبد الإجزائٍتالشزػٍت التذابٍز  : انفرع الأًل -  
 

311 
.الؼقببٍت لوكبفحت الفسبدالشزػٍت التذابٍز  : انفرع انثانً -  

 

 الزقببٍت لوكبفحت الفسبد. الشزػٍت التذابٍز :المطهب انثانث 313

 

 أًىاع الزقببت هي هٌظىر إسلاهً. : انفرع الأًل - 313

316 
.ولاٌت الحسبت ودورهب فً هكبفحت الفسبد الوبلً والإداري : انثانًانفرع  -  
 

331 
.ولاٌت الوظبلن ودورهب فً هكبفحت الفسبد الوبلً والإداري  :نثانفرع انثا -  
 

337 
 الخاتمة

 
 اننتائج 331
 انتىصٍات 331

والمراجع صادرالم 331  

 انفهرس 376
 

 


